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 مقدمة 
ناعي بعداً ىاماً في التنمية الاقتصادية وركيزة أساسية من يمثل التعميم الص 

مرتكزات إقامة المجتمع المنتج ، نظراً لدوره الفاعل في إمداد المؤسسات الصناعية 
 بالعمالة المؤىمة القادرة عمى استيعاب التطورات المتلاحقة في العالم. 

قتصادي ، لذلك فإن خريجي مداس التعميم الصناعي ىم عماد النظام الا 
وأي نقص في كم وميارة وكفاءة ىؤلاء الخريجين يشكل معوقاً خطيراً لعممية التنمية 

( ، لذا وجب تطوير التعميم الفني 4، 4002الاقتصادية في بلادنا )شنودة، 
 الصناعي بما يساير الفقرات الصناعية في ميادين الصناعة.

 ( 3،  4002)المؤتمر الثاني لمتعميم الفني ، 
أىمية التعميم الصناعي ، إلا أنو مازال يعاني العديد من المشكلات ورغم 

التي تحد من فاعميتو ، وتعوقو عن أداء دوره المرسوم في إمداد خطط التنمية بما 
-51،  4002تحتاجو من العمالة كماً وكيفاً ، فعمى سبيل المثال يشير )صادق ، 

ى الكثير من الأسس والمقومات ( إلى أن ىذا النوع من التعميم مازال يفتقر إل52
اللازمة لمسير في طريق التقدم الفعمي ، فضلًا عن أن العممية التربوية في مدارس 
التعميم الثانوي الصناعي جميعيا عممية تسير بخطي متعثرة ، بما فييا تمك الورش 
التي أصبحت معداتيا لا تصمح إلا لممتاحف ، حيث لا تجديد أو إحلال إطلاقاً ، 

تلاميذ ىذه النوعية من المدارس يدرسون نظرياً فقط دون تطبيق فعال ذو  فكأن
 أثر. 

 فيبدو من ضعف استجابة التعميم الفني الصناعي لمتغيير إفراز جيش كبير
ى وظائف تلائم يستطيعون الحصول عم من الخريجين المتعطمين الذين لا

ميمية من التركيز عمى ، نتيجة لما تحرص عميو المنظومة التعاحتياجات المجتمع
، ومن ثم لا تمنح خريجي تمك ط دون الاىتمام بالنواحي العمميالنواحي النظرية فق
 ( 6، 4002مجمس الوزراء ،  )ات اللازمة لانخراطو بسوق العمل.المنظومة الميار 
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ذا حممنا المشكلات الكثيرة التي يعاني منيا التعميم الفني الصناعي في   وا 
ظميا ناتج من مشكمتين أساسيتين مرتبطين ببعضيما ، ولا يمكن مصر ، نجد مع

 (. 404،  4002) الاخناوي ،                         الفصل بينيما ىما :     
 ضعف التمويل المخصص لمتعميم الفني الصناعي.  -5
ضف ارتباط التعميم الفني الصناعي بمواقع العمل والإنتاج ، وقمة الاستفادة  -4

 في ىذا النوع من التعميم . من التجارب والخبرات الأجنبية
ومن أجل التغمب عمى ىذه المشكلات فقد اتجيت السياسة التعميمية في  

مصر إلى الاىتمام بتطوير وتحديث التعميم الفني ، عن طريق الاستفادة من 
خبرات بعض الدول المتقدمة في ىذا النوع من التعميم ، وكان من أبرز ىذه 

معروف حالياً بنظام التعميم المزدوج ، والذى المحاولات مشروع مبارك كول وال
ييدف إلى الاستفادة من الخبرة الألمانية في مجال التعميم الفني ، وقد بدأ تنفيذه في 

 . 5991عام 
وقد عمقت آمال كبيرة عمى ىذا المشروع لتطوير التعميم الفني الصناعي في  

،  5999) الغريبي ،  مصر ، وقد حقق المشروع بالفعل نجاحات كبيرة في بداياتو
( ، إلا أنو مع مرور الوقت بدأت تظير بعض  565،  4004( ) محمد ،  405

العيوب والمعوقات ليذا النظام ، بل وجدنا بعض المدارس التي تم إنشاؤىا وتعمل 
 ( 3،  4050بنظام مشروع مبارك كول يتم إغلاقيا واحدة بعد الأخرى ) غانم ، 

ارس التي كانت تعمل وفقاً ليذا المشروع لا تمثل سوى ،ىذا بالإضافة إلى أن المد
 %( من جممة المدارس الصناعية عمى مستوى الجميورية . 1)

 (  502،  4052) المركز القومي لمبحوث التربوية ،     
لذلك فقد اتضح أن مشروع مبارك كول لم يوفر العمالة الفنية الماىرة ، ولم  

( ، وىذا ما  529،  4002) زكي ،  رييحقق نيضة في خدمة الإنتاج المص
-4054أكدتو استراتيجية برنامج إصلاح التعميم الفني في مصر خلال الفترة )

( ، حيث أشارت إلى أن نظام التعميم والتدريب المزدوج بمشروع مبارك كول 4052
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%( من إجمالي طلاب التعميم الفني 5، والذي يبمغ عدد الممتحقين بو أقل من )
ىو ما لا يمكن أن يحدث تطويراً ممموساً في منظومة التعميم الفني ، أو حالياً ، و 

 يسد حاجات السوق المحمية. 
 (4054) برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ،                       

من أجل ذلك أوصت العديد من الدراسات والبحوث بتوسيع دائرة التعاون  
ي مجال التعميم الفني لتطبيق تجاربيا في مصر ، مع مع بعض الدول المتقدمة ف

 تلافي العيوب الموجودة في نظام التعميم المزدوج بمشروع مبارك كول.
( ، ) مطاااوع وآخاارون  522،  4002( ، ) داود ،  362،  4005) عباااس ،    
 ،4002  ،2  ) 

اعي وفي محاولة جديدة من جانب الدولة لتطوير التعميم الفني عامة والصن 
خاصة ، ليواجو التحديات التي تفرضيا عمينا متطمبات ىذا القرن ، وتلافي 
السمبيات الموجودة في نظام التعميم المزدوج بمشروع مبارك كول ، أدركت أن ىذا 
التطوير لابد أن يكون تحديثاً لعلاقة التعميم الفني بمؤسسات الإنتاج واحتياجات 

 ياسية إصلاح قومية لمتعميم الفني. سوق العمل الفعمية ، ولكن من خلال س
وتيدف ىذه السياسة إلى التغيير في منظومة التعميم الفني من تدريب مبني  

عمى العرض إلى تدريب مبني عمى الطمب ، وتدريب موجو لبناء القدرات ، 
ومناىج متصمة باحتياجات سوق العمل ، ورفع كفاءة المدربين ، ومراكز تدريب 

رشاد وتوجيو متميزة ، وصيانة ال ماكينات ، وتدريب العمالة ، وتطوير الورش ، وا 
الطلاب وأولياء الأمور والمدرسين ، واختيار المينة التي تتوافق مع ميول الطالب 
واتجاىاتو وما يحتاجيا سوق العمل ، وىو ما ييدف إليو المشروع القومي لإصلاح 

 التعميم الفني والتدريب الميني في مصر.
 (. 4002،2ي والتدريب الميني في مصر ، مي لإصلاح التعميم الفن)المشروع القو 

وىو مشروع ىدفو العام تحسين القدرة التنافسية لمصناعات المصرية ، وذلك  
من خلال صياغة سياسة إصلاح قومية لمتعميم الفني والتدريب الميني ، وقد 



646 

خاصة ( ، بموجب الاتفاقية الTVETتأسس المشروع المعروف باسم التيفت )
بتمويل البرنامج الموقع بين مصر والاتحاد الأوربي وتسمي الاتفاقية باتفاقية 

 ( . MEDA الشراكة الأوربية المتوسطية ) ميدا
ويستيدف المشروع كل من المدارس الثانوية الصناعية التابعة لوزارة التربية  

ستيدف  المشروع والتعميم ، ومراكز التدريب الميني التابعة لوزارة الصناعة ، كما ي
 فئتين من الطلاب ىما: 

 (2، 4002في مصر ، ) المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني 
: المتقدمون للالتحاق بكل من المدارس الثانوية الفنية ومراكز التدريب  الفئة الأولى

 ( ثلاث سنوات . 3الميني لإعدادىم لمدة )
العمل ، والمتسربون من التعميم ، لتقديم دورات تدريبية : الباحثون عن  الفئة الثانية
 ليم . 
( سنوات في العام 6وقد بدأت المرحمة الأولى لممشروع والمحدد ليا ) 

، حيث بدأ التطبيق التجريبي لممشروع عمى محافظة  (4002-4006الدراسي )
 التالي بورسعيد ، ثم تم تعميمو عمى معظم محافظات الجميورية في العام الدراسي

وتم تطبيق نظام حديث يطمق ،  ( 54،  4055( ) خطاب ، 4002-4002)
عميو نظام التعميم التبادلي يتماشى مع التقدم الحادث في الصناعة ونظم التعميم 
والتدريب الحديثة ، ويعالج عيوب نظام التعميم المزدوج المطبق بمشروع مبارك 

ة تعاون لتنفيذ نظام التعميم التبادلي بين كول ، حيث بدأ تنفيذ المشروع بتوقيع اتفاقي
مشروع إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ووزارة التربية والتعميم والعديد من 

  ( 4002) وزارة التربية والتعميم ،                         الوزارات المعنية .     
وقد وافق الاتحاد الأوربي عمى مد فترة العمل بالمرحمة الأولى لممشروع لمدة  
 4055( ) خطاب ، 4052-4053صف بحيث تنتيي في العام الدراسي )عام ون

، وقد تقرر البدء الرسمي لممرحمة الثانية لممشروع في العام الدراسي  ( 520، 
( عمى الفئة الثانية الخاصة بالباحثين عن العمل والمتسربين من 4051-4056)
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طبيق المرحمة الثانية التعميم ، من خلال تقديم دورات تدريبية ليم ، عمى أن يتم ت
لممشروع عمى الفئة الأولى والخاصة بالمتقدمين للالتحاق بالمدارس الثانوية الفنية 

 ( 4051) وزارة التربية والتعميم ،    ( . 4052-4056في العام الدراسي التالي )
 

 مشكمة الدراسة
فني نجد أنو بعد انتياء المرحمة الأولى لممشروع القومي لإصلاح التعميم ال 

والتدريب الميني وبداية المرحمة الثانية ، لاحظ الباحث قمة الدراسات التي تناولت 
ىذا المشروع عامة ونظام التعميم التبادلي خاصة ، فقد انصب اىتمام البحوث 
والدراسات عمى مشروع مبارك كول ونظام التعميم المزدوج المطبق فيو ، ففي حدود 

حدة تناولت المشروع القومي في بداية التطبيق عمم الباحث لم يجد إلا دراسة وا
التجريبي لو في بورسعيد ، كما أنيا جاءت عامة وتيدف إلى تقويمو من حيث 
تحقيقو للأىداف العامة لو في ضوء التطبيق التجريبي لو في مدينة بورسعيد ، ولم 
 تتعمق ىذه الدراسة في نظام التعميم التبادلي المطبق في ىذا المشروع ، كما

 اقتصرت عمى تخصص واحد المطبق في بورسعيد وىو الملابس الجاىزة . 
لذلك فإن الأمر يحتاج إلى المزيد من البحوث والدراسات ليذا المشروع  

القومي ، وخاصة ما يتعمق منو بالتعميم الفني الصناعي ونظام التعميم التبادلي 
حالية ، والتي تتمثل المطبق في ىذا المشروع ، ومن ىنا جاءت مشكمة الدراسة ال

 في التساؤل الرئيس التالي :  
إلى أي مدى تم تطوير التعميم الثانوي الصناعي من خلال نظام التعميم التبادلي 
 المطبق في المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر؟ 

 ويتفرع من ىذا التساؤل الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية: 
م جوانب تطوير التعميم الثانوي الصناعي من خلال المشروع القومي ما أى -5

 لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر ؟ 
 ما واقع تطبيق نظام التعميم التبادلي بالمدارس الثانوية الصناعية ؟  -4
 ما أىم مميزات نظام التعميم التبادلي بالمدارس الثانوية الصناعية ؟  -3
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المعوقات التي تحول دون الاستفادة من نظام التعميم التبادلي في ما أىم  -2
 تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر ؟ 

ما أىم جوانب الاستفادة من نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم الثانوي  -1
 الصناعي في مصر ؟ 

 أىداف الدراسة
طوير التعميم الثانوي تيدف الدراسة الحالية إلى التعرف عمى أىم جوانب ت

الصناعي في مصر ، من خلال المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب 
الميني عامة ونظام التعميم التبادلي المطبق في ىذا المشروع خاصة ، وأىم 

 المعوقات التي واجيت ذلك.
 أىمية الدراسة

لو وىو المشروع تبدو أىمية الدراسة الحالية من طبيعة الموضوع الذي تتناو  -5
القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر ، والذي يعد من أىم 
وأحدث اتجاىات تطوير التعميم الفني عامة والصناعي خاصة في مصر ، 
والذي تسعى الدولة من خلالو إلى تطوير منظومة التعميم الفني ، وتحقيق 

 الارتباط الوثيق بين النظرية والتطبيق . 
إن تطوير التعميم الفني الصناعي والذي تسعى إليو الدولة لمنيوض باقتصاد  -4

البلاد ، عممية تستحق ىذا الجيد العممي ، ويحتاج إلى مزيد من الدراسة لما 
 يعانيو ىذا النوع من التعميم من العديد من المشكلات. 

ي حدود ندرة الدراسات السابقة في ىذا الموضوع ، حيث لم يتوصل الباحث ف -3
عممو إلى دراسات سابقة تناولت ىذا المشروع ، سوى دراسة واحدة تناولتو في 
 بداية تجريبو عمى محافظة بورسعيد وعمى تخصص واحد ) الملابس الجاىزة (. 
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 مصطمحات الدراسة
يعرض الباحث فيما يمي لأىم المصطمحات الواردة في ىذه الدراسة عمى  

 النحو التالي: 
 التطوير:  -

ف التطوير عمى أنو " مجموعة من التغيرات التي تحدث في نظام عر  
تعميمي معين بقصد زيادة فاعميتو أو جعمو أكثر استجابة لحاجات المجتمع 
ومطالبو ، وقد يكون التطوير جزئياً يشمل جانباً من النظام ، وقد يكون التطوير 

 امل ".جذرياً شاملًا بما يرقي بيذا التطوير إلى مستوى الإصلاح الش
 ( 545،  4002) مطاوع وآخرون ، 

وحيث إن تطوير التعميم الثانوي الصناعي وفقاً لممشروع القومي لإصلاح  
التعميم الفني تطوير شامل وليس جزئياً ، ولذلك يعرف الباحث التطوير ىنا عمى 
أنو " طريقة جديدة لتحسين أداء النظام التعميمي بالمدرسة الثانوية الصناعية ، 

من خلال إدخال تغييرات شاممة في مدخلات وعمميات النظام بغرض  وذلك
 الحصول عمى مخرجات جيدة " . 

 التعميم الثانوي الصناعي:  -
يمكن تعريف التعميم الثانوي الصناعي وفقاً لما جاء في الاستراتيجية  

القومية لإصلاح منظومة التعميم الفني والتدريب الميني ، والتي ىي جزء من 
وع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني موضوع الدراسة الحالية ، المشر 

عمى أنو "تعميم وتدريب لاكتساب الميارات العممية والمعرفة والفيم والقيم الضرورية 
 لمعمل في مينة أو مجموعة من المين ". 

 ( 2،  4054) برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، 
 ميم التبادلي: نظام التع -

يمكن تعريف نظام التعميم التبادلي كما جاء في المشروع القومي لإصلاح  
التعميم الفني والتدريب الميني عمى أنو " تطوير المناىج بنظام الوحدات الدراسية 
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والتدريبية ، وكل وحدة دراسية وتدريبية أو أكثر تمثل إحدى الوظائف في المينة 
، ويتم التدريب داخل كل من المدرسة والمصنع " . بحيث التي يتم التدريب عمييا 

في نياية كل وحدة دراسية وتدريبية يتم اختبار المتدرب ، وفي حالة نجاحو يمنح 
شيادة ميارية عن تمك الوظيفة التي تمثميا تمك الوحدة ، بما يمكنو في نياية 

في الوظائف الثلاث سنوات دراسية من الحصول عمى عدد من الشيادات الميارية 
التي تحتوييا المينة ، كما يحصل أيضاً عمى شيادة الدبموم في تمك المينة. 

 (05 ،5662والتدريب الميني في مصر ،  المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني)
أي يقوم نظام التعميم التبادلي عمى تقسيم المينة إلى عدد من الوظائف طبقاً     

ويتم التعميم والتدريب بالتبادل بين المدرسة والمصنع  لموظائف المطموبة بالمصنع ،
لكل وظيفة ) مواد نظرية ثقافية وفنية وتدريب عممي أساس داخل المدرسة ، 

 وتدريب عممي لنفس الميارات أو ميارات جديدة داخل المصانع( 
 المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني : 

 ( وىي اختصار :   TVETيعرف بمشروع التيفت ) 
"Reform of Technical and vocational Education and Training 

system project''. 
وىو مشروع ييدف إلى تحسين القدرة التنافسية لمصناعات المصرية ،  

وىدفو الخاص صياغة سياسة إصلاح قومية لمتعميم الفني والتدريب الميني ، 
 وتتضمن سياسة الإصلاح : 

 ( 6، 4002روع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر ، ) المش
 تدريب مبني عمى الطمب ، وتدريب موجو لبناء القدرات ، وتدريب لا مركزي.  -5
 مناىج متصمة باحتياجات سوق العمل.  -4
 مراكز تدريب متميزة.  -3
 رفع كفاءة المدربين.  -2

 نظام التعميم التبادلي.  وقد تم من خلال ىذا المشروع تطبيق
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 منيج الدراسة وأدواتيا: 
تعتمد الدراسة الحالية عمى المنيج الوصفي التحميمي ، الذي يقوم عمى  

دراسة الواقع أو الظاىرة كما توجد في الواقع بوصفيا وصفاً دقيقاً كماً وكيفاً ، ومن 
ميم التبادلي في خلال ىذا المنيج يقوم الباحث بالتعرف عمى واقع تطبيق نظام التع

المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، والتعرف عمى مميزات 
ىذا النظام ، وأىم المعوقات التي تواجو تطبيقو وتحول دون الاستفادة منو في 

 تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر . 
ن خلال القيام كما يعتمد الباحث عمى المعايشة الفعمية لمجتمع الدراسة م 

بالعديد من الزيارات الميدانية حيث يتم المشروع ، واستخدام المقابلات المفتوحة مع 
بعض خريجي المشروع وكذلك المسئولين عن المشروع بالمصانع والمدارس ، 
بالإضافة إلى الاستبانة الموجية إلى عينة من كل من المعممين والمدربين 

 لمشروع . والمسئولين عن المشروع وخريجي ا
 حدود الدراسة 

تقتصر الدراسة الحالية عمى الفئة الأولى التي يستيدفيا المشروع وىم الطلاب  -
الممتحقون بالمدارس الثانوية الصناعية نظام الثلاث سنوات ولا تتعرض الدراسة 

 الحالية لمفئة الثانية وىم الباحثون عن العمل والمتسربون من التعميم. 
سة الحالية عمى عينة من المدارس الثانوية الصناعية نظام كما تقتصر الدرا -

الثلاث سنوات التابعة لوزارة التربية والتعميم ، التي يطبق فييا نظام التعميم 
التبادلي بمحافظتي المنوفية والغربية ، حيث توجد المنطقة الصناعية بقويسنا       

ى )محافظة الغربية( ، وىما )محافظة المنوفية( والمنطقة الصناعية بالمحمة الكبر 
 من أكبر المناطق الصناعية عمى مستوى الجميورية . 

 خطوات الدراسة 
 تسير الدراسة وفق الخطوات التالية : 

 : عرض وتحميل لبعض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية.  أولً 
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مي لإصلاح التعميم الفني : الإطار النظري لمدراسة ويتناول نشأة المشروع القو  ثانياً 
والتدريب الميني في مصر وأىدافو وعناصره ومحاوره ، ونظام التعميم التبادلي 

 من حيث مفيومو وسماتو وواقع تطبيقو. 
: الدراسة الميدانية لمتعرف عمى آراء عينة الدراسة حول واقع نظام التعميم  ثالثاً 

تطوير التعميم الثانوي  التبادلي من حيث مميزاتو وأوجو الاستفادة منو في
 الصناعي في مصر ، والمعوقات التي تحول دون ذلك . 

: عرض لأىم نتائج الدراسة بشقييا النظري والميداني ، ثم وضع مجموعة من  رابعاً 
التوصيات التي يتم من خلاليا تحقيق أقصى استفادة من المشروع عامة ونظام 

 ثانوي الصناعي في مصر. التعميم التبادلي خاصة في تطوير التعميم ال
 

 أولً : الدراسات السابقة 
ىناك العديد من الدراسات والبحوث العربية والأجنبية التي تناولت التعميم  

الفني عامة والتعميم الصناعي خاصة من حيث واقعو وسياساتو وأبعاده وأىدافو 
ىتمامو ومشكلاتو وتطويره ، ونجد أن عدداً غير قميل من ىذه الدراسات أنصب ا

عمى مدارس التعميم الفني التابعة لمشروع مبارك كول والتي تطبق نظام التعميم 
 المزدوج. 
ولن يتعرض الباحث ىنا لتمك الدراسات سواء التي تناولت مدارس التعميم  

الفني العادية أو التي تناولت مدارس التعميم الفني التابعة لمشروع مبارك كول ، 
ضو لمدراسات السابقة عمى تمك التي تناولت وسوف يقتصر الباحث في عر 

المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني الذي يطبق نظام التعميم 
 التبادلي ، وفيما يمي عرض ليذه الدراسات : 
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بعنوان " دراسة إحصائية عمى مستوى (: 5662دراسة معيد اليونسكو ) -5
 العالم لمشروع التيفت " :

اسة إلى التعرف عمى البيانات والمؤشرات الكمية المتعمقة ىدفت الدر  
بمشروع التيفت عمى مستوى العالم ، وذلك من خلال استخدام منيج التحميل 

 الإحصائي . 
وقد توصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أىميا: أن مشروع التيفت تم  

وكان اليدف العام من  تطبيقو في العديد من الدول النامية ، ودول العالم الثالث ،
ىذا المشروع في كل الدول التي طبقتو ىو زيادة القدرة التنافسية لمصناعات من 
خلال تنمية ميارات العمل ، وزيادة فرص العمل ، والقضاء عمى البطالة في 
المجتمع ، وزيادة الإنتاج الصناعي ، والربط بين التعميم وسوق العمل ، وتنمية 

 ادة التصدير . الصناعات الوطنية وزي
أما اليدف الخاص ليذا المشروع يتمثل في تحسين نوعية التعميم الفني  

 والتدريب الميني ، وذلك من خلال تطبيق نظام التعميم التبادلي . 
بعنوان " المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني (: 5600دراسة خطاب ) -5

التجريبي عمى محافظة والتدريب الميني في مصر ، دراسة تقويمية لمتطبيق 
 بورسعيد ": 

ىدفت الدراسة الوقوف عمى مدى الاتساق بين الصياغة النظرية لممشروع  
القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر ، وما حدث لو في 
التطبيق التجريبي لممشروع عمى محافظة بورسعيد ، وقد استخدمت الدراسة كلًا من 

ميمي والمنيج النقدي ، وقد توصمت الدراسة إلى العديد من المنيج الوصفي التح
 النتائج أىميا : 

أن التعميم الثانوي الصناعي في مصر يعاني الكثير من المشكلات ، ورغم  -
رداءتو وتدني النظرة المجتمعية إليو إلا أنو يحتوي عمى قوى بشرية لا يستيان 

 بيا . 
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فني والتدريب الميني في مصر من أىم أن المشروع القومي لإصلاح التعميم ال -
 اتجاىات التطوير كبديل مستقبمي لمتعميم الفني . 

اقبال سوق العمل عمى طلاب المشروع لما يتميز بو طالب المشروع عن نظيره  -
 بالتعميم الفني التقميدي. 

أن اليدف العام لممشروع وىو تحسين القدرة التنافسية لمصناعات المصرية قد  -
خلال تصميم ىيكل لمشراكة التجريبية لممشروع وىي شراكة الملابس  تحقق من

 الجاىزة ببورسعيد ، وقد تم تفعيل الشراكة بين المدارس والمشروع والمصانع . 
وقد توصمت الدراسة إلى العديد من الجوانب الإيجابية وكذلك الجوانب 

 : السمبية لممشروع ، أما الجوانب الإيجابية لممشروع فتتمثل في 
 الربط بين مؤسسات التعميم الفني والتدريب الميني ومصانع الملابس الجاىزة .  -5
 توفير عمالة فنية ماىرة حسب متطمبات سوق العمل .  -4
 تطوير الاحتياجات التدريبية بالورش ، وتطوير العاممين بوحدة إدارة المشروع.  -3
دريبية من قبل المسئولين تطوير المدرسين والمدربين ، وذلك بتقديم دورات ت -2

 عن المشروع. 
 أما الجوانب السمبية لممشروع فتتمثل في : 

( وسن القوانين 4001وجود فجوة بين بداية التطبيق التجريبي لممشروع عام ) -5
( ، وتعتبر ىذه فترة إىدار في الميزانية والتمويل لممشروع مما يعوق 4002عام )

 تحقيق الأىداف. 
وعة من قبل المشروع غير واقعية وتتطمب تعديلًا ، وذلك الأىداف الموض -4

 لأنيا لم تحدد قيمة احتياطي الطوارئ .
 ىناك تباين بين الأىداف الموضوعة لممشروع وما تم تنفيذه وأىميا :  -3

 قمة تطوير الورش ، حيث لم يتم تزويدىا بالأجيزة والماكينات الحديثة .  -أ
 ين والمدربين المشاركين في المشروع . قمة الحوافز المادية لممدرس -ب
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، مما يجعل أصحاب المصانع قمة التنسيق بين المدارس الصناعية والمشروع  -2
الطلاب في أي فترة وأي وقت خلال السنة الدراسية وقت احتياجيا  تستدعي
 لمعمالة . 

بعنوان " ( : 5605دراسة برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -3
 ستراتيجية القومية لإصلاح منظومة التعميم الفني والتدريب الميني في مصر":الا

ىذه الدراسة تمثل تقريراً مفصلًا حول ظروف وأحوال التعميم الفني في  
مصر لوضع خطة استراتيجية لإصلاح منظومة التعميم الفني والتدريب الميني في 

 ( : 4052-4054مصر خلال الفترة من )
الجانب المصري والاتحاد  الدراسة الخبراء والمتخصصين من وقد قام بيذه 
، وكانت أىم نتائج التقرير كما جاءت بالدراسة ، وجود العديد من الأوربي

 المشكلات والصعوبات التي تواجو التعميم الفني في مصر منيا ما يمي : 
ورياً لزيادة افتقار البلاد لمعمالة المتعممة والمدربة تدريباً مينياً جيداً وضر  -5

الإنتاج ، وكذلك الافتقار لممبتكرين والقادرين عمى التكيف مع النواحي التقنية 
 والتكنولوجية . 

تدني الصورة الاجتماعية لمتعميم الفني ، ووجود تحديات طبقية وثقافية يجب  -4
 مواجيتيا لتشجيع الطلاب للالتحاق ببرامج التعميم الفني . 

 ي بين المعممين والمدربين والإداريين في التعميم الفني . انخفاض التقدير المين -3
انخفاض الجودة بالتعميم الفني عمى جميع المستويات ، وىو الأمر الذى يخمق  -2

 انطباعاً عاماً ضد التعميم الفني . 
ابتعاد برامج التدريب المقدمة لمتعميم الفني عن الصمة باليدف الموضوعة  -1

 سوق العمل . لأجمو وعدم ارتباطيا ب
 الاعتماد عمى مناىج وبرامج تعميمية لا تساير ولا تتماشي مع التطور العممي.  -6
ضعف جوانب الإعداد العممي لممعممين ، وافتقارىم لمميارات والخبرات اللازمة  -2

 لمتعامل مع ظروف العمل المعاصر . 
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 دريباً عممياً.تيالك الكثير من المعدات والمرافق اللازمة لتدريب الطلاب ت -2
بعض معايير التقديم للالتحاق بالتعميم الفني لا تناسبو ولا تسمح بانتقاء  -9

 العناصر المرغوبة. 
قمة عدد الطلاب المسموح ليم باستكمال تعميميم العالي مما يشكل عامل  -50

 نفور لمطلاب من ىذا النوع من التعميم . 
صدار الشيادات وضمان التعميم الفني يفتقر إلى الأنظمة القوم -55 ية لمتقييم وا 

 الجودة . 
 وقد أشار التقرير إلى العديد من التوصيات أىميا ما يمي: 

 ضرورة الربط بين مستويات الخريجين ومتطمبات سوق العمل.  -5
 تثقيف المينة وتميين الثقافة .  -4
 تقميل حدة المركزية لمنظام التعميمي.  -3
ية لممصانع أولًا ، ثم تحديد التخصصات المطموبة تحديد الاحتياجات التدريب -2

 حسب احتياجات سوق العمل. 
 تطوير المناىج.  -1
 إعداد برامج تدريب جديدة تتناسب مع التطور التكنولوجي.  -6

 

 تعميق عمى الدراسات السابقة: 
 يتضح من خلال عرض الدراسات الثلاث السابقة ما يمي :  

تي قام بيا معيد اليونسكو ، نجد أن المشروع القومي بالنسبة لمدراسة الأولى ال -
لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني والمعروف بمشروع التيفت ، قد تم تنفيذه 
من قبل الاتحاد الأوربي في العديد من الدول النامية بصورة واحدة ، ولذلك كان 

قيقو من خلال اليدف العام لممشروع واحداً ، وكذلك اليدف الخاص الذي يتم تح
نظام التعميم التبادلي في ىذه الدول ، ونجد أنو لم يسبق تطبيق ىذا المشروع في 
مصر دراسة لمظروف والأحوال المختمفة لممجتمع المصري ، بل تأخر ذلك 
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( ، وأجريت ىذه 4002العمل لعدة سنوات ، حيث بدأ تطبيق المشروع عام )
 ة الأولى لممشروع. ( أي قرب انتياء المرحم4054الدراسة عام )

( ، فيي تعد الدراسة الوحيدة في 4055بالنسبة لمدراسة الثانية ) دراسة خطاب ،  -
حدود عمم الباحث التي أجريت عمى المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني 
والتدريب الميني ، إلا أننا نجد أن ىذه الدراسة أجريت في بداية التطبيق 

قتصرت الدراسة في تقويميا لممشروع عمى محافظة التجريبي لممشروع ، لذلك ا
بورسعيد ، وقد ظير ذلك سواء في الإطار النظري أو الجانب الميداني لمدراسة ، 
الذي اقتصر عمى قطاع واحد من الشراكات المتعمقة بالمشروع وىو الملابس 

 الجاىزة . 
لم كما ركزت الدراسة عمى تقويم المشروع في ضوء اليدف العام لو ، و  

تتعمق في اليدف الخاص لممشروع والذى يتم تحقيقو من خلال نظام التعميم 
التبادلي والذي يعتبر جوىر ىذا المشروع ، وىذا ما تركز عميو الدراسة الحالية ، 
 حيث إن ىذا النظام يعالج عيوب نظام التعميم المزدوج المطبق بمشروع مبارك كول 

برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني بالنسبة لمدراسة الثالثة والخاصة ب -
في مصر، فقد أظيرت المشكلات الأساسية التي تواجو التعميم الفني في مصر 
وتعوق دون تطويره ، وقد جاءت ىذه المشكلات شاممة لمعظم مكونات منظومة 
التعميم الفني في مصر ، مما يبرز أىمية المشروع الحالي الذى يقوم عمى 

 امل لكل عناصر منظومة التعميم الفني في مصر . الإصلاح الش
 

 ثانياً : الإطار النظري لمدراسة 
يعرض الباحث فيما يمي المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب  

الميني من حيث نشأتو وأىدافو وعناصره ومحاوره ، ثم نظام التعميم التبادلي من 
 حيث مفيومو وسماتو وواقع تطبيقو: 
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 لمشروع القومي لإصلاح التعميم الفني في مصر ا -0
 عناصره ومحاوره( :  –أىدافو  –) نشأتو 

يقوم المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني والمعروف  
( MEDA ( ، عمى اتفاقية الشراكة الأوربية المتوسطية ) ميداTVETباسم التيفت )

(، 4003بروكسيل )بمجيكا( في فبراير ) حيث تم توقيع اتفاق تمويل المشروع في
(، واعتمده 4003وصدر القرار الجميوري في مصر بالموافقة عميو في ديسمبر )

( 66( ، وكانت ميزانية المرحمة الأولى لممشروع )4002مجمس الشعب في فبراير )
ستة وستون مميون يورو مناصفة بين الحكومة المصرية والاتحاد الأوربي ، عمى 

( 4001( ست سنوات من عام )6مدة تنفيذ المرحمة الأولى لممشروع )أن تكون 
 ( . 4055حتى عام )

 ( 55،  4002) المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، 
ولكن الذى حدث في ىذا المشروع ، أنو بدأ تجريبو في العام الدراسي      

في العام الدراسي التالي ( عمى محافظة بورسعيد ، ثم تم تعميمو 4006-4002)
 –الإسكندرية  –( عمى معظم محافظات الجميورية وىي ) القاىرة 4002-4002)

 –الفيوم  –الجيزة  –بورسعيد  –الشرقية  –دمياط  –القميوبية  –المنوفية  –الغربية 
 أسوان (. –أسيوط 

 (52،  4002)المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، 
م وافق الاتحاد الأوربي عمى مد فترة العمل بالمرحمة الأولى لممشروع لمدة ث     

 ( .4052-4053عام ونصف بحيث تنتيي في العام الدراسي )
 ( 520،  4055)خطاب ، 

( في إبريل  TVET2وقد تم توقيع اتفاقية المرحمة الثانية من المشروع )     
تم التصديق عمييا من رئاسة ( بين الحكومة المصرية والاتحاد الأوربي ، و 4054)

( ، وقد مثل الحكومة المصرية في التوقيع عمى 4052الجميورية في إبريل )
المرحمة الثانية من المشروع وزارة التربية والتعميم ، وأصبحت ىي الجية المسئولة 
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عن إدارة المشروع من الجانب المصري ، بدلًا من وزارة التجارة والصناعة التي 
 المسئولة عن إدارة المشروع في مرحمتو الأولى .  كانت ىي الجية

 (4052) وزارة التربية والتعميم ، 
وقد قامت وزارة التربية والتعميم في سبيل تفعيل وتنفيذ المرحمة الثانية من  

المشروع بإنشاء وحدة تنفيذية لممشروع تسمى " وحدة دعم وتفعيل مشروع 
(TVET2   وتكون تبعية ىذه الوحدة لوز ، ) ارة التربية والتعميم ، ويتولى الإشراف

عمييا نائب وزير التربية والتعميم لمتعميم الفني والتدريب ، وقد تحدد ميام 
 واختصاصات عمل الوحدة عمى النحو التالي : 

 " (5، مادة " 4052) وزارة التربية والتعميم ، 
ية مصر ( الموقعة بين جميور  4054/  043 – 326دراسة الاتفاقية رقم )  -

العربية والاتحاد الأوربي ، والتخطيط والتنسيق وتنفيذ الأولويات المطموبة لمبدء 
 الفوري في التنفيذ من الجانب المصري. 

التواصل المباشر مع الاتحاد الأوربي لمتنسيق نحو تنفيذ الأولويات المطموبة  -
قية لإنياء والتنسيق الكامل ، وتجييز كافة المستندات المطموبة طبقاً للاتفا

 مراحل بدء التنفيذ ، واعتماد البرنامج الأولى لتنفيذ المشروع . 
تقديم الخبرة والدعم الفني لوزارة التربية والتعميم ) جية إدارة المشروع من الجانب  -

 المصري ( فيما يخص المشروع . 
ة تمثيل المشروع مع كافة الجيات المحمية لحين بدء تفعيل المشروع وتشكيل وحد -

 ( .  PIUتنفيذ المشروع )
نشاء   ونجد أنو بعد انفصال إدارة التعميم الفني عن وزارة التربية والتعميم ، وا 

( ، أعمن وزير التعميم الفني 4051وزارة لمتعميم الفني والتدريب في مارس )
( البدء الرسمي لممرحمة الثانية من مشروع إصلاح 4051والتدريب في مايو )

لتدريب الميني ، وذلك خلال اجتماعو مع وفد الاتحاد الأوربي بمقر التعميم الفني وا
صندوق دعم وتمويل المشروعات التعميمية ، وبحضور فريق إدارة المشروع الذي 
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ك مع الوزارات ذات تم اختياره عن طريق وزارة التعميم الفني والتدريب بالاشترا
 (  4051) اليوم السابع ، "(  ، 5، مادة " 4051)مجمس الوزراء ،  الصمة .      

وأكد الوزير في بيان رسمي أىمية الدور الذي يقوم بو المشروع ، والذي  
يأتي بالتزامن مع تفعيل الوزارة لتنفيذ المحاور الخاصة بوضع نظام متكامل لإدارة 
منظومة التعميم الفني والتدريب مع كافة الجيات المحمية والدولية ، فضلًا عن رفع 

التعميم الفني والتدريب الميني بكافة القطاعات ، مع تحقيق الانتقال  مستوى جودة
الفعمي لسوق العمل ، وأوضح وزير التعميم الفني والتدريب أن المشروع سيقام 
بالتركيز عمى احتياجات الصناعة والمشروعات القومية في كافة الأنشطة المقررة 

الأوربي لتنفيذ المشروع،  كنموذج  بالمشروع ، مع الدعم الكامل من الوزارة والاتحاد
يحتذي بو في كيفية تحسين الصورة المجتمعية لمتعميم الفني والتدريب الميني ، 

 ( 4051) اليوم السابع ،     ووجود مخرجات ذات مردود فعال في سوق العمل.
( ، وبعد أقل من عام عمى إنشاء وزارة التعميم 4051وفي سبتمبر عام ) 

دمجيا مع وزارة التربية والتعميم وأصبحت وزارة واحدة تحت  الفني والتدريب ، تم
مسمى وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ، وبناءً عمى ذلك صدر قرار من مجمس 

( بنقل اختصاصات وزارة التعميم الفني والتدريب السابقة 4051الوزراء في أكتوبر )
ني ، ووزارة التجارة والصناعة ، ووزارة إلى كل من : وزارة التربية والتعميم والتعميم الف

القوى العاممة واليجرة ، وتضمن ىذا القرار نقل تبعية مشروع إصلاح التعميم الفني 
)أحمد رأفت ،  لى وزارة التجارة والصناعة .    والتدريب الميني بمراحمو المختمفة إ

4051) 
لأولى إلى يتضح مما سبق أن الدولة أسندت إدارة المشروع في مرحمتو ا 

وزارة التجارة والصناعة ، وقد تم ذلك سواء عند عقد اتفاقية المرحمة الأولى 
لممشروع أو أثناء تنفيذىا ، أما المرحمة الثانية لممشروع فعند عقد الاتفاقية تم إسناد 
إدارة المشروع إلى وزارة التربية والتعميم ، إلا أنو قبل تنفيذىا تم نقل إدارة المشروع 

رة التجارة والصناعة ، وىذه نقطة يجب أن نقف أماميا لمعرفة ىل من إلى وزا
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الأفضل إسناد إدارة المشروع إلى وزارة التجارة والصناعة ، لنضمن تعاون وجدية 
المصانع والشركات في تنفيذ المشروع ، كما أنيا الوزارة المستفيدة من مخرجات 

التربية والتعميم باعتبار ىذا ىذا المشروع ، أم يسند إدارة المشروع إلى وزارة 
المشروع من المشروعات التعميمية التي ىي من أولى وأىم اختصاصاتيا ، خاصة 
وأنو قد أثير ىذا الموضوع ووصل إلى مطالبة بعض خبراء التعميم ، المسئولين في 

 ( 4051)الوفد ،                   وزارة التربية والتعميم بالتحقيق في ىذا الأمر . 
 داف المشروع: أى

تدريب الميني يتمثل اليدف العام لممشروع القومي لإصلاح التعميم الفني وال 
 :فيما يمي

 ( 3،  4002) المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، 
"الإسيام في تحسين القدرة التنافسية لمصناعات المصرية في الأسواق المحمية 

صياغة وتنفيذ سياسة إصلاح قومية لمتعميم الفني والعالمية وذلك من خلال 
 والتدريب الميني في مصر". 

 ولتحقيق اليدف العام لممشروع تم تحديد عدد من الأىداف الخاصة ىي: 
 تطوير برامج التدريب بالمؤسسات التعميمية وفقاً لاحتياجات الصناعة .  -5
بمشاركة الجيات المختمفة ، إعداد نظام الجودة لمتعميم الفني والتدريب الميني  -4

 ويشتمل عمى وضع المعايير ومنح الشيادات للأفراد والمؤسسات والاعتماد . 
تنظيم برامح تدريبية لمختمف الكوادر التدريبية بمؤسسات التعميم الفني ذات  -3

 الصمة بغرض رفع كفاءة وقدرات تمك الكوادر. 
 . المشاركة في تطوير مائة مدرسة ثانوية صناعية -2
إعداد مجموعة من الدراسات القومية عن سوق العمل ، وسياسات التعميم الفني  -1

 والتدريب الميني في مصر . 
بالنظر إلى اليدف العام لممشروع نجده يربط بين إصلاح التعميم الفني  

وتطوير الصناعة بحيث تصل لدرجة المنافسة مع الأسواق المحمية والعالمية ، 
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دولة أن خريجي التعميم الفني ىم عصب الصناعة والتقدم وىذا يوضح إدراك ال
 وبالتالي أىمية تطوير التعميم الفني لتحقيق ىذا اليدف . 

كما نجد أن الأىداف الخاصة التي تم تحديدىا لتحقيق اليدف العام ، تركز  
عمى برامج التدريب العممي لمطلاب ، وتدريب المدربين والمعممين القائمين عمى 

امج التدريبية ، والعمل عمى تحقيق الجودة بمدارس التعميم الفني من خلال ىذه البر 
تطوير ىذه المدارس ، وذلك بالاستعانة بالدراسات والبحوث العممية الخاصة 
بالتعميم الفني ومتطمبات الصناعة منو ، وىذا ما تشتمل وتركز عميو عناصر 

 المشروع ومحاوره المختمفة كما يمي : 
 :  عناصر المشروع

 (  4050) وزارة التربية والتعميم ،           تتمثل عناصر المشروع فيما يمي :    
إنشاء شبكة من الشراكات القطاعية والمحمية التي توجييا وتقودىا الصناعة  -5

المصرية بطريقة لا مركزية ) حيث تم إنشاء عدد من الشراكات القطاعية عمى 
ات المحمية في المحافظات والمناطق مستوى الجميورية ، وعدد من الشراك

 الصناعية ( . 
 تحسين نوعية التعميم الفني والتدريب الميني.  -4
تطوير إطار تنظيمي قومي بتوفير أجيزة معاونة بيدف إنشاء نظام تعميم فني  -3

 يدار بطريقة لا مركزية وبناءً عمى متطمبات سوق العمل . 
ييدف لتييئة الشباب لبيئة العمل ، وجعمو  تطبيق نظام التعميم التبادلي والذي -2

 مييئاً لوظائف مقبولة ومربحة . 
يتضح من عناصر المشروع تركيزىا عمى الربط بين التعميم الفني وسوق  

العمل من خلال الشراكات القطاعية والمحمية ، ويقصد ىنا بالشراكات القطاعية 
وية ، أو قطاع ىي التي تتعمق بقطاع واحد مثل قطاع الصناعات الكيما

الصناعات الغذائية ، أو قطاع مواد البناء ، أو قطاع الملابس الجاىزة ، أما 
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       ل محافظة من محافظات الجميورية الشراكات المحمية فيي التي تتم عمى مستوى ك
 ( 25،  4055) خطاب ، 

كما يتضح من عناصر المشروع تركيزىا عمى تحسين نوعية التعميم الفني  
ل العديد من المحاور أىميا تطبيق نظام التعميم التبادلي الذي يعتبر جوىر من خلا

 المشروع لأنو يتضمن تغييراً شاملًا في منظومة التعميم الفني.
 

 عناصر التغيير في منظومة التعميم الفني : 
يعمل المشروع عمى تغيير منظومة التعميم الفني بكل عناصرىا، بحيث  

 (  4050) وزارة التربية والتعميم ،                         يتجو ىذا التغيير إلى .
التغيير من مناىج حسب المواد الدراسية إلى مناىج متصمة باحتياجات سوق  -أ

 العمل. 
 التغيير من تدريس يعتمد عمى الفصل إلى تدريب موجو لبناء القدرات.  -ب
   التغيير من تدريب مبني عمى العرض إلى تدريب مبني عمى الطمب. -جا

 ر التي يسير عمييا المشروع لتطوير منظومة التعميم الفني: المحاو 
( أربعة محاور أساسية يتم من خلاليا تطوير منظومة التعميم 2تم تحديد )

 (  4050الفني بكل عناصرىا ، وىذه المحاور ىي :     ) وزارة التربية والتعميم ، 
 لعمل. المحور الأول : تطوير التعميم الفني طبقاً لاحتياجات سوق ا

 المحور الثاني : تأىيل وتدريب المدرسين. 
 المحور الثالث : تطوير المدارس وضمان جودة التعميم. 

 المحور الرابع : مراجعة استراتيجية التعميم الفني. 
نجد أن المحاور الأربعة السابقة التي تم تحديدىا لتطوير منظومة التعميم  

لتي سبق عرضيا ، ويعرض الباحث الفني تتفق مع الأىداف الخاصة لممشروع ا
 فيما يمي أىم الخطوات التي اتخذت في سبيل تحقيق ذلك . 
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 ( مائة مدرسة فنية: 066مشروع تطوير )
تم توقيع اتفاقية بين وزارة التجارة والصناعة ) القائمة عمى إدارة المشروع(  

مدرسة  ( مائة500( عمى تطوير )4002ووزارة التربية والتعميم في مايو عام )
 ثانوية فنية بمشاركة كل من : 

 ( 9،  4002)المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، 
مشروع إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، واختص بتطوير المناىج  -

 الدراسية وتأىيل وتدريب المدرسين . 
ية والأجيزة مجمس التدريب الصناعي ، واختص بتطوير المباني المدرس -

 والمعدات اللازمة لجودة التعميم. 
وزارة التربية والتعميم )قطاع التعميم الفني( ، لتوفير ىيئة التدريس المدربة في  -

 المدارس المختارة لتطبيق  نظام التعميم التبادلي.
( ثلاث مراحل ، بحيث تبدأ 3وقد تم الاتفاق عمى أن يتم التنفيذ عمى ) 

( مدرسة فنية موزعة 42( لعدد )4002/4009العام الدراسي )المرحمة الأولى في 
( أربعة عشر محافظة ، وتبدأ المرحمة الثانية في العام الدراسي 52عمى )

( 10( مدرسة فنية ، وفي العامين التاليين يتم تطوير )43( لعدد )4009/4050)
ن تشمل مدرسة فنية يتم تحديدىا بالتنسيق مع وزارة التربية والتعميم ، عمى أ

الصناعات الغذائية  –القطاعات الصناعية المختمفة مثل : ) الصناعات اليندسية 
 الملابس الجاىزة(.  –مواد البناء والتشييد  –الأخشاب ومنتجات الأثاث  –

 ( 4050) وزارة التربية والتعميم ، 
وقد تم تحديد الأنشطة التي يتم من خلاليا تنفيذ مشروع تطوير المائة  
 نية فيما يمي: مدرسة ف
 ( 55،  4002) المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ،  

إنشاء الشراكات المحمية وتشكيل لجانيا واختيار مقارىا وتعيين الكوادر اللازمة  -5
 لمعمل بيا . 
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المراجعة والتقييم لعناصر العممية التعميمية في المدارس الثانوية الصناعية ،  -4
 التوصيات المناسبة لرفع كفاءتيا .  ووضع

تحديد المدارس الثانوية الصناعية التي سيتم تطويرىا في كل محافظة أو  -3
 منطقة صناعية عمى ضوء نتائج التقييم والمراجعة لممدارس الثانوية الصناعية. 

 وضع خطة لتطوير المدارس الثانوية الصناعية المختارة.  -2
 لجميع الأنشطة المطموب تنفيذىا في خطة التطوير . توفير التمويل اللازم  -1
إعادة تدريب وتأىيل مدرسي العممي ، والمساعدة في تدريب ورفع كفاءة كوادر  -6

 التدريب الأخرى. 
 المساعدة في تدريب كوادر الإدارة ، ورفع كفاءتيم في المجالات المختمفة.  -2
تعددة المين إلى مدارس تحويل المدارس الثانوية الصناعية من مدارس م -2

 قطاعية. 
 تكميف الييئة العامة للأبنية التعميمية بالتطوير المطموب لمورش التدريبية .  -9

 المساىمة في تطوير وتحديث الورش التدريبية.  -50
 تطوير البرامج والمناىج العممية والفنية والوسائل التعميمية.  -55
لإشراف عمى توقيع العقد الثلاثي بين توفير أماكن التدريب بالمصانع ، وا -54

 المتدرب والمصنع والمدرسة. 
تنفيذ نظام إرشاد وتوجيو المتدربين ، بالتنسيق مع مشروع إصلاح التعميم  -53

 الفني والتدريب الميني. 
بداء الملاحظات والتوجييات  -52 المتابعة والتقييم أثناء تنفيذ خطة التطوير ، وا 

 إذا لزم الأمر . 
من العرض السابق للأنشطة التي يتم من خلاليا تطوير المدارس  يتضح 

الفنية ، أن عممية التطوير في ىذا المشروع لا تيدف إلى تطوير جوانب معينة ، 
بل تيدف إلى تطوير شامل في منظومة ىذه المدارس لتشمل نوعية الطالب ، 
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عداده وتدريبو ، ونظام المين ، وتطوير المناى ج ، وغير ذلك من ومستوى المعمم وا 
 عناصر المنظومة التعميمية . 

كما يلاحظ أن عممية التطوير تشمل تغييرات جوىرية في نظام التعميم  
الفني في مصر ، مثل إنشاء الشراكات المحمية في مختمف القطاعات الصناعية ، 
وما يمكن أن تمعبو ىذه الشراكات في التغمب عمى أىم المعوقات التي تواجو التعميم 
الفني في مصر ، وىو عدم الارتباط والتعاون بين مؤسسات الإنتاج ومدارس 
التعميم الفني من حيث عدم تدريب الطلاب بيذه المؤسسات ، فقد أشار وزير 

%( فقط من طلاب التعميم الفني يتمقون تدريباً 5.1التعميم في تصريح لو إلى أن )
 ( 4056)جريدة الأخبار ،                                            بالمصانع.

نشطة التطوير تركز عمى اختيار المدارس الثانوية الصناعية كما نجد أن أ
القريبة من القطاعات الصناعية الكبرى لربطيا بيا ، مع تغيير نظام التخصصات 
المعمول بو في المدراس الصناعية ، بحيث يتم تحويل المدارس من نظام 
 التخصصات إلى نظام المين ، بالإضافة إلى اقتصار كل مدرسة عمى عدد من
المين المرتبطة بالقطاع الصناعي القريب من المدرسة ، وىو ما يطمق عميو 

 المدارس القطاعية. 
-5605استراتيجية برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر )

5602 : ) 
لقد قام برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني في مصر ، بوضع  

ظومة التعميم الفني والتدريب الميني في مصر خلال استراتيجية قومية لإصلاح من
( ، بحيث تغطي فترة خمس سنوات كاستراتيجية شاممة 4052-4054الفترة ) 

للإصلاح المنيجي ، وبناء الميارات في جميع القطاعات الاقتصادية ، وقد استند 
إعداد ىذه الاستراتيجية عمى عدد من الوثائق منيا السياسية القومية لإصلاح 

( ، وثمانية 4052-4504التعميم الفني والتدريب الميني في مصر خلال الفترة )
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دراسات تم إعدادىا بتكميف من البرنامج ، وأدلة التنفيذ حول مختمف جوانب 
 : أىداف ىذه الاستراتيجية فيما يميإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، وتتمثل 

 (4054ب الميني ، ) برنامج إصلاح التعميم الفني والتدري
 المساىمة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مصر الجديدة.  -5
 إجراء إصلاح شامل ومنيجي.  -4
 وضع نظام شامل ومتكامل لمتعميم الفني والتدريب الميني.  -3
ترسيخ وتوسيع نطاق عمل الشراكة في مؤسسات التعميم الفني والتدريب  -2

 الميني . 
 يز اللامركزية. مواصمة وتعز  -1
 بناء نظام ميني كفء وفعال.  -6

( تسعة مجالات لمسياسات الرئيسية 9ولتحقيق ىذه الأىداف تم تحديد ) 
 التي ينبغي أن تكون أولويات ليذا الإصلاح وىي : 

 إدارة وحوكمة التعميم الفني والتدريب الميني. -5
 التوجو القطاعي.  -4
 الخاص والعام.الشراكة التدريبية بين القطاع  -3
 تطوير البرامج والمناىج الدراسية. -2
 ضمان الجودة والمعايير والتقييم.  -1
 التركيز عمى الطمب .  -6
 بناء القدرات للأفراد والبنية التحتية .  -2
 تحديد أسموب ومصادر التمويل.  -2
 البحوث والتعاون الدولي.  -9

قيام فرقة العمل وتم وضع جدول زمني بالأنشطة ، وذلك من خلال  
الخاصة بإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني بإعداد خطط تفصيمية لمتنفيذ 
والميزانيات وبرنامج العمل ليا لمسنوات الخمس المحددة لتنفيذ الاستراتيجية ، وفي 
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ىذا الجدول الزمني تم تحديد الأنشطة الخاصة بكل سنة عمى حدة ، والتي يجب 
( أي 4052لجدول تم تحديد ما ينبغي تحقيقو في نياية عام )تنفيذىا ، وفي نياية ا

نياية الخطة ، كما تم وضع عدد من مؤشرات الأداء التي يمكن اعتمادىا لمراجعة 
إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، وىي تشمل مؤشرات لتقييم مدى التقدم في 

 عمميو الإصلاح وفقاً لمخطط ومدى الوفاء بأىداف التنفيذ. 
يلاحظ مما سبق أن ىذه الاستراتيجية تم وضعيا بناءً عمى دراسات عممية  

قام بيا كل من الجانب المصري والجانب الأوربي لأوضاع التعميم الفني في مصر 
وكيفية تطويره ، لذلك نجد ىذه الاستراتيجية تتفق وتعمل عمى تحقيق أىداف 

ميني ، وىذا يتضح من المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب ال
الأىداف المحددة ليذه الاستراتيجية ، ومحاورىا المختمفة التي تركز عمى الإصلاح 
الشامل والمنيجي لمتعميم الفني في مصر ، من خلال ربط التعميم الفني بقطاعات 
الإنتاج عن طريق الشراكات المختمفة ، التي يتم من خلاليا تنفيذ التدريبات العممية 

 ي مواقع الإنتاج . لمطلاب ف
ولكن ىل يكون مصير ىذه الاستراتيجية كغيرىا من الاستراتيجيات التي تم  

وضعيا من قبل ، ولم تنفذ عمى أرض الواقع وظمت حبراً عمى ورق ؟ أم يتم تنفيذ 
ىذه الاستراتيجية خلال الفترة المحددة ليا ، والتي يتم خلاليا تمويل المشروع من 

 تعود الأوضاع إلى ما كانت عميو؟ الجانب الأوربي ، ثم
 واقع تطبيق نظام التعميم التبادلي: 

يعتبر نظام التعميم التبادلي العنصر الأساسي لمشروع إصلاح التعميم الفني  
والتدريب الميني ، والذي ييدف إلى تطوير التعميم الفني طبقاً لاحتياجات سوق 

لأربعة التي يسير عمييا المشروع العمل ، وىو ما يمثل المحور الأول من المحاور ا
 والتي سبق عرضيا. 
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 وقد حدد المشروع خطوات تنفيذ النظام التبادلي كما يمي :  
 (4002)دليل نظام التدريب التبادلي ، 

توقيع اتفاقية تعاون لتنفيذ النظام بين مشروع إصلاح التعميم الفني والتدريب  -5
 المعنية. الميني ووزارة التربية والتعميم والجيات 

يصدر المحافظ قراراً بتشكيل لجنة السياسات برئاستو ، ولجنة الشراكة برئاسة  -4
 أحد رجال الأعمال بالمحافظة أو المنطقة الصناعية . 

 يقوم المشروع بتعيين مدير لموحدة التنفيذية لمشراكة الإقميمية ، ومساعد إداري.  -3
 يني ، وعقد دورات تدريبية لمفريق . تشكيل فريق إقميمي للإرشاد والتوجيو الم -2
 تحديد الاحتياجات التدريبية لممصانع ، وتحديد المين التي سيتم العمل بيا .  -1
عمل مراجعة وتقييم لممدارس بالمحافظة، واختيار الأماكن التي يمكن أن تشارك -6

 في المشروع. 
تم الاتفاق بين  وبناءً عمى الخطوات السابقة لتنفيذ نظام التعميم التبادلي ، 

قطاع التعميم الفني بوزارة التربية والتعميم ، ومشروع إصلاح التعميم الفني والتدريب 
الميني عمى تطبيق نظام التعميم التبادلي بالمدارس الثانوية الصناعية التي يتم 
      تحديدىا ، وقد تم إعداد لائحة تنفيذية ليذا النظام ، وتم الاتفاق عمى البنود التالية:  

 (  4050) وزارة التربية والتعميم ، 
 نظام اختيار المدارس الفنية التي يطبق فييا نظام التعميم التبادلي.  -5
 قواعد تحديد أعداد الطلاب لممين المختمفة .  -4
 ضوابط تدريب الطلاب في المنشآت التدريبية )المصانع والشركات(.  -3
 ية المشاركة في ىذا النظام. نظام تدريب العاممين بالمدارس الفن -2
 ضوابط وقواعد الامتحانات العممية .  -1
 التوسع في المشروع بانضمام قطاعات جديدة.  -6
 ضوابط عامة لجدية نجاح المشروع .  -2



664 

وقبل أن يعرض الباحث لأىم العناصر السابقة لنظام التعميم التبادلي  
 بالتفصيل ، يعرض مفيوم ىذا النظام وسماتو.

 وم نظام التعميم التبادلي: مفي
يقوم نظام التعميم التبادلي عمى نظام الوحدات الدراسية والتدريبية ، بحيث  

يتم تصميم المناىج والتدريبات العممية بنظام الوحدات ، وكل وحدة تمثل إحدى 
الوظائف في المينة التي يتم التدريس والتدريب عمييا ، ويتم التعميم والتدريب 

ن المدرسة والمصنع لكل وظيفة )مواد نظرية ثقافية وفنية وتدريب عممي بالتبادل بي
أساسي داخل المدرسة ، وتدريب عممي لنفس الميارات أو ميارات جديدة داخل 

 المصانع (.      
 ( 54،  4002)المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ،     

ب وفي حالة نجاحو يمنح شيادة وفي نياية كل وحدة يتم اختبار المتدر  
ميارية عن تمك الوظيفة التي تمثميا تمك الوحدة ، بما يمكنو في نياية الثلاث 
سنوات الدراسية من الحصول عمى عدد من الشيادات الميارية في الوظائف التي 

 تحتوييا المينة ، كما يحصل أيضاً عمى شيادة الدبموم في تمك المينة . 
ب في ىذا النظام يتم تطبيق نظام الإرشاد والتوجيو وقبل التحاق الطال 

الميني لمتأكد من مدى ملائمة قدراتو لممينة التي اختار التدريب عمييا ، كما يتم 
توقيع عقد ثلاثي بين المتدرب والمدرسة والمصنع ، يتم بمقتضاه تدريب الطالب 

 بالمصنع ، وتعيينو بعد التخرج في المصنع ذاتو . 
 

 م التبادلي: سمات التعمي
يقوم نظام التعميم التبادلي عمى تقسم المينة إلى عدد من الوظائف طبقاً  

لموظائف المطموبة بالمصنع ، ويتم التعميم والتدريب بالتبادل بين المدرسة والمصنع 
 لكل وظيفة ، ويتميز نظام التعميم التبادلي بالسمات الآتية : 

 (53،  4009والتدريب الميني ،  ) المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني
 يعتمد التعميم التبادلي عمى الشراكة الوثيقة بين المصانع والمدارس الفنية.  -5
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يتم تقديم برامج تدريبية طبقاً لاحتياجات الصناعة وسوق العمل ، حيث إن  -4
 نظام التدريب في البرنامج مبني عمى الطمب لا عمى العرض. 

 ( .  Modules تدريبية والوحدات الدراسية )استحداث نظام الحزم ال -3
 يحصل الطالب عمى شيادة ميارية بعد التدريب عمى كل حزمة تدريبية .  -2
يحصل الطالب في نياية الثلاث سنوات دراسية عمى عدد من الشيادات  -1

الميارية في الوظائف التي تحتوييا المينة ، كما يحصل أيضاً عمى شيادة 
 مينة . الدبموم في تمك ال

تطبيق نظام الإرشاد والتوجيو الميني لممتدرب عند التحاقو وتوعيتو بمتطمبات  -6
 كل مينة. 

متابعة دقيقة لمتدريب ، حيث يقوم بالتدريب مدربون من المصانع تم إعدادىم  -2
عن طريق المشروع ، ويقوم مدرس عممي بالمدرسة بالمتابعة والإشراف عمى 

 التدريب داخل المصنع . 
 تمنح المصانع مكافأة مالية لممتدربين أثناء التدريب بالمصانع .  -2
يتضح من العرض السابق لمفيوم نظام التعميم التبادلي أنو يقوم عمى نظام   

الوحدات الدراسية وليس نظام المقررات الدراسية المطبق في مدراس التعميم 
م التعميم المزدوج       الصناعي سواء المدارس العادية أو المدارس التي تطبق نظا

)مشروع مبارك كول(. ويعتبر ىذا النظام نظاماً تعميمياً وتدريبيا وليس نظاماً 
تدريبياً فقط ، لأنو يطبق نظام الوحدات سواء عمى المقررات الدراسية النظرية أو 
التدريبات العممية، كما أن معممي التدريبات العممية بالمدرسة يشاركون في 

 دريب عمى الطلاب داخل المصانع بجانب التدريب داخل المدرسة . الإشراف والت
كما يتضح من نظام التعميم التبادلي أنو يعد الطالب في مينة يستطيع  

القيام من خلاليا بالعمل في العديد من الوظائف ، وىذا يتفق مع التطور الحادث 
بتطوير  في الصناعة ، مما جعل كميات اليندسة في السنوات الأخيرة تقوم

دخال تخصصات جديدة مثل تخصص التشييد والبناء لإعداد  تخصصاتيا وا 
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ميندس يعمل في مجال اليندسة المدنية بجانب اليندسة المعمارية ، وكذلك 
تخصص الميكاترونيكس لإعداد ميندس يربط بين اليندسة الميكانيكية واليندسة 

  الإلكترونية . 
لتبادلي تم تطوير المناىج الدراسية لذلك نجد أنو في ظل نظام التعميم ا 

وكذلك التخصصات القائمة بالمدارس التي يطبق بيا ىذا النظام ، وما يرتبط بذلك 
 من إنشاء الشراكات المختمفة.

نشاء الشراكات المختمفة :   تطوير المناىج والتخصصات وا 
( مينة من المين المختمفة ، وتم إنشاء 52قام المشروع بتطوير مناىج ) 

راكات مختمفة بين المصانع ومدارس التعميم الصناعي ، حيث تضم كل شراكة ش
عدة مين من المين التي تم تطويرىا ، والتي يطمق عمييا الشراكة القطاعية ، 

 باعتبارىا تضم عدة مين تختص بقطاع معين من قطاعات الصناعة. 
مي معين، والمقصود بالشراكة ىي كيان معترف بو قانونياً ، ولو ىيكل تنظي 

ويتكون الييكل التنظيمي لمشراكة القطاعية من مجمس إدارة الشراكة )أصحاب 
الأعمال ، ومقدمي برامج التدريب ، والأمانة الفنية( ، والمدير التنفيذي لممشروع ، 
دارة  ومسئول مالي ومسئول إداري ، وخدمات معاونة ، ومسئول مشتريات ، وا 

 بيانات ونظم معمومات. التدريب ، ومسئول تسويق ، وقواعد 
 (9،  4002)المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ، 

ويتكون الييكل التنظيمي لمشراكة المحمية من لجنة السياسات ومجمس إدارة  
الشراكة ، ووحدة إدارة المشروع ، ووحدة المتابعة والتقويم ، حيث تقوم لجنة 

ة لمتعميم الفني والتدريب الميني في نطاق السياسات بوضع السياسات العام
المحافظة ويرأسيا المحافظ ، ويقوم مجمس إدارة الشراكة المحمية بالإشراف عمى 
تنفيذ السياسات التي تقرىا المجنة العميا لسياسات التعميم الفني والتدريب الميني ، 

التدريب التبادلي وتقوم وحدة إدارة المشروع بتنفيذ الإرشاد والتوجيو الميني وتنفيذ 
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والإشراف عمى توقيع العقد الثلاثي بين المتدرب والمصنع أو الشركة والمدرسة ، 
 وتقوم وحدة المتابعة والتقويم بمتابعة وتقويم التنفيذ وتأكيد الجودة . 
 ( 550،  4055) خطاب، 

وفي سبيل تفعيل الشراكات بين المصانع ومدارس التعميم الصناعي قامت  
( كما عقد Capsty buildingروع بعمل برنامج لتفعيل الشراكات ) إدارة المش

( لتوضيح أىمية مشروع التيفت والمرتكزات الأساسية لممشروع 4009مؤتمر عام )
 ( Soliman,2009,2خاصة الشراكات بين المصانع ومدارس التعميم الفني.      )

ختمفة وىي     وقد تم إنشاء عدد من الشراكات في محافظات الجميورية الم 
 –الشرقية  –دمياط  –القميوبية  –المنوفية  –الغربية  –الإسكندرية  –)القاىرة 
أسوان( ، كما تم إنشاء شبكة من الشراكات  –أسيوط  –الفيوم  –الجيزة  –بورسعيد 

( لمملابس الجاىزة ، شراكة بيترا     Traintexالقطاعية مثل : شراكة ترينتكس ) 
 (Petra لمطباعة ) ( والإعلان ، شراكة كيمتkemt ، لمصناعات الكيماوية )

 (. Building materialsشراكة مواد البناء ) 
( يوضح المين التي تم تطويرىا موزعة عمى الشراكات 5)رقم والجدول     

 القطاعية المشاركة في منظومة تطوير المدارس الثانوية الصناعية 
 الشراكات القطاعية المشاركة  المين التي تم تطويرىا موزعة عمى (5جدول )

 في منظومة تطوير المدارس الثانوية الصناعية
 اٌّهٓ اٌؾشاوبد اٌمطبػُخ

 اٌّلاثظ اٌغبهضح. -2اٌجبرشوْ .               -1 فٕبػخ اٌّلاثظ اٌغبهضح

 اٌقٕبػبد اٌهٕذعُخ

 الاٌىزشؤُبد اٌقٕبػُخ. -2         اٌقُبٔخ اٌىهشثُخ .    -1

 اٌقُبٔخ اٌُّىبُٔىُخ. -4                ُف.   اٌزجشَذ واٌزىُ -3

 رؾىًُ ِؼبدْ وٌحبَ. -6         ِؾغً ِبوُٕبد اٌىسػ.  -5

 فُبٔخ اٌغُبساد. -8                   عجبوخ اٌّؼبدْ .    -7

 فٕبػخ ِٕزغبد الأخؾبة والأصبس

 ِؾغً ِبوُٕبد ٔغبسح -2                 ٔغبسح الأصبس .     -1

رطؼُُ اٌخؾت  -4 إٌحذ وإٌمؼ ػًٍ اٌخؾت. -3

 بسوزشٌ.واٌّ

 اٌشخبَ واٌغشأُذ.-2اٌغُشاُِه واٌغجبوخ اٌقحُخ.  -1 فٕبػخ ِىاد اٌجٕبء واٌزؾُُذ

 ( . 4002المصدر : المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني )
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 دليل المشروع ، وحدة تنفيذ المشروع بمقر التيفت ، القاىرة        
( 56عة قطاعات شراكية ، تضم )( أرب2( وجود )5يتضح من الجدول ) 

مينة مختمفة ، بخلاف الشراكات التي تم الاتفاق عمييا ولكنيا لم تبدأ في المرحمة 
الأولى لممشروع وىي : شراكة صناعية ودباغة الجمود ، شراكة الطباعة والإعلان.       

 (  4050) وزارة التربية والتعميم ، 
عن التخصصات الموجودة  كما يلاحظ عمى ىذه المين أنيا مختمفة 

بالمدارس الثانوية الصناعية الغير مطبقة لمنظام التبادلي ، حيث إن كل مينة تضم 
 عدة وظائف تتفق مع الوظائف الموجودة في سوق العمل . 

وبعد أن عرض الباحث في الصفحات السابقة لمفيوم نظام التعميم التبادلي  
نشاء الشراكات المختمفة ، يعرض وسماتو ، وما يرتبط بذلك من تطوير المناى ج وا 

 الباحث فيما يمي لمعناصر المختمفة لواقع تطبيق نظام التعميم التبادلي : 
 

 نظام اختيار المدارس التي يطبق فييا نظام التعميم التبادلي :  -5
تم اختيار وتحديد المدارس التي يطبق بيا نظام التعميم التبادلي ، بالتنسيق  

م الفني بوزارة التربية والتعميم ومشروع إصلاح التعميم الفني بين قطاع التعمي
والتدريب الميني ، وذلك من خلال الشراكات القطاعية والمحمية والجيات المختصة 
بالمديريات والإدارات التعميمية ، وفقاً لممعايير الخاصة للانتشار الجغرافي لنظام 

اعية والمحمية مع المديريات التعميمية التعميم التبادلي ، ويكون تعامل الشراكات القط
والمدارس فيما يخص النظام التبادلي من تعميم وتدريب مع مستشار التعميم 

 الصناعي المسئول من قطاع التعميم الفني عن التعميم التبادلي. 
 ( 4050) وزارة التربية والتعميم ، 

م الدراسي وقد بدأ تطبيق النظام التبادلي عمى محافظة بورسعيد في العا 
( ، ثم تم تعميمو عمى معظم محافظات الجميورية في العام التالي 4002-4002)
( يوضح المدارس الثانوية الصناعية المطبق بيا 4( ، والجدول )4002-4009)
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نظام التعميم التبادلي والمين الموجودة بكل مدرسة موزعة عمى محافظات 
 الجميورية المختمفة . 

ارس الثانوية الصناعية المطبق بيا نظام التعميم التبادلي والمين المد (4جدول )
 الموجودة بكل مدرسة موزعة عمى محافظات الجميورية المختمفة

 اٌّهٓ اٌّحبفظخ اٌّذسعخ َ

1 

اٌغلاَ اٌضبٔىَخ 

 اٌمبهشح اٌىهشثُخ ثُٕٓ

  –فُبٔخ وهشثُخ  –اٌىزشؤُبد فٕبػُخ 

اٌّلاثظ -ىُخ فُبٔخ ُِىبُٔ –اٌزجشَذ ورىُُف اٌهىاء 

 اٌغبهضح

2 
حٍىاْ اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ ثٕبد
 اٌّلاثظ اٌغبهضح اٌمبهشح

3 

اٌؾهُذ إعّبػًُ 

فهٍّ اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ ثُٕٓ

 الإعىٕذسَخ

رؾىًُ  –فُبٔخ ُِىبُٔىُخ  –رؾغًُ آلاد اٌىسػ 

فُبٔخ  –اٌىزشؤُبد فٕبػُخ  –اٌّؼبدْ واٌٍحبَ 

 بسح الأصبسٔغ –اٌزجشَذ ورىُُف اٌهىاء  –وهشثُخ 

4 

ِقطفً وبًِ 

اٌضبٔىَخ اٌقٕبػُخ 

 ثٕبد

 اٌّلاثظ اٌغبهضح  الإعىٕذسَخ

5 
صفزً اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ ثُٕٓ
 اٌغشثُخ

 -فُبٔخ وهشثُخ  –اٌىزشؤُبد فٕبػُخ 

 رجشَذ ورىُُف اٌهىاء

6 
اٌّحٍخ اٌىجشي 

 اٌضبٔىَخ ثٕبد
 اٌّلاثظ اٌغبهضح اٌغشثُخ

7 
ُِذ خٍف اٌضبٔىَخ 

 ثُٕٓ اٌُّىبُٔىُخ
 إٌّىفُخ

 -رؾىًُ اٌّؼبدْ واٌٍحبَ  –رؾغًُ آلاد اٌىسػ 

 -فُبٔخ وهشثُخ  –اٌىزشؤُبد فٕبػُخ 

 اٌزجشَذ ورىُُف اٌهىاء

8 
لىَغٕب اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ ثُٕٓ
 إٌّىفُخ

 -رؾىً اٌّؼبدْ واٌٍحبَ  –اٌقُبٔخ اٌُّىبُٔىُخ 

 فُبٔخ وهشثُخ –اٌىزشؤُبد فٕبػُخ 

9 
ؽجُٓ اٌضبٔىَخ 

 بػُخ ثٕبداٌقٕ
 اٌّلاثظ اٌغبهضح إٌّىفُخ

11 

اٌغبداد اٌضبٔىَخ 

اٌقٕبػُخ ثُٕٓ 

 ثبٌخبٔىخ

 ٔغبسح الأصبس اٌمٍُىثُخ

11 

ؽجشا اٌخُّخ 

اٌضبٔىَخ اٌقٕبػُخ 

 ثٕبد

 اٌّلاثظ اٌغبهضح اٌمٍُىثُخ
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 (4تابع جدول )

12 

دُِبط اٌضبٔىَخ 

اٌقٕبػُخ اٌضخشفُخ 

 ثُٕٓ

 دُِبط
د إٌغبسح اٌزمٍُذَخ رؾغًُ ِبوُٕب –ٔغبسح الأصبس 

 ٔغبسح الأصبس –اٌحفش ػًٍ اٌخؾت  –واٌحذَضخ 

13 

سفؼذ اٌّحغىة 

اٌضبٔىَخ اٌقٕبػُخ 

 اٌّؾزشوخ

 ٔغبسح الأصبس دُِبط

14 

اٌؾهُذ طُبس أحّذ 

فؤاد ثىش اٌضبٔىَخ 

 اٌُّىبُٔىُخ ثُٕٓ

 اٌؾشلُخ
 –اٌىزشؤُبد فٕبػُخ  –رؾىًُ اٌّؼبدْ واٌٍحبَ 

 -ورىُُف اٌهىاءاٌزجشَذ  –فُبٔخ وهشثُخ 

15 

اٌضلبصَك اٌضبٔىَخ 

اٌّؼّبسَخ 

 واٌضخشفُخ ثُٕٓ

 ٔغبسح الأصبس اٌؾشلُخ

16 

ثٍجُظ اٌضبٔىَخ 

 اٌؾشلُخ اٌقٕبػُخ ثُٕٓ

رؾىًُ  –فُبٔخ ُِىبُٔىُخ  –رؾغًُ آلاد اٌىسػ 

اٌغُشاُِه  –فُبٔخ وهشثُخ  –اٌّؼبدْ واٌٍحبَ 

 والأدواد اٌقحُخ

17 
ثٍجُظ اٌضبٔىَخ 

 بداٌقٕبػُخ ثٕ
 اٌّلاثظ اٌغبهضح اٌؾشلُخ

18 

عّبي ػجذ إٌبفش 

اٌضبٔىَخ اٌقٕبػُخ 

 ثُٕٓ

 اٌّلاثظ اٌغبهضح ثىسعؼُذ

19 
اٌضهىس اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ ثٕبد
 اٌّلاثظ اٌغبهضح ثىسعؼُذ

21 
أثى سواػ اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ اٌّؾزشوخ
 ٔغبسح الأصبس اٌغُضح

21 
اٌفُىَ اٌضبٔىَخ 

 اٌقٕبػُخ ثٕبد
 لاثظ اٌغبهضحاٌّ اٌفُىَ

22 
أعُىط اٌضبٔىَخ 

 اٌضخشفُخ ثُٕٓ
 أعُىط

رؾغًُ ِبوُٕبد إٌغبسح اٌزمٍُذَخ  –ٔغبسح الأصبس 

 اٌزطؼُُ واٌّبسوزشٌ –اٌحفش ػًٍ اٌخؾت  –واٌحذَضخ 

23 
ِحّذ فبٌح حشة 

 اٌضبٔىَخ ثُٕٓ
 اٌشخبَ واٌغشأُذ أعىاْ

( بإنشاء مين 45قم )( . قرار وزاري ر 4009المصدر : وزارة التربية والتعميم )
 جديدة بالمدارس الثانوية الصناعية )تعميم تبادلي(.

 ( ما يمي : 4يتضح من الجدول )
( 54( مدرسة موزعة عمى)43أن عدد المدارس المطبق بيا النظام التبادلي بمغ ) -

محافظة من محافظات الجميورية ، وجاءت محافظة الشرقية بيا أكبر عدد من 
( أربع مدراس ، ويمييا محافظة المنوفية بيا 2حيث بمغت )مدارس ىذا النظام ، 
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( أربع 2( مدرستان ، ما عدا )4( ثلاث مدارس ، ومعظم المحافظات بيا )3)
 محافظات بيا مدرسة واحدة ىي محافظات : الجيزة والفيوم وأسيوط وأسوان . 

أن المين الموجودة بكل مدرسة تتفق مع النشاط الاقتصادي السائد في  -
محافظة، مثل : محافظة دمياط التي تشتير بصناعة الأثاث ، ومحافظة ال

أسوان حيث صناعة الرخام والجرانيت ، وكذلك محافظتي الغربية )المحمة 
 الكبرى( وبورسعيد حيث صناعة الملابس الجاىزة . 

جاءت مينة الملابس الجاىزة من أكثر المين الموجودة بيذه المدارس ، حيث  -
( تسع مدارس بنسبة 9ارس التي تختص بيذه المينة فقط )بمغت عدد المد

%( من إجمالي عدد المدارس ، ويرجع ذلك إلى أن معظم المدارس الثانوية 39)
 الصناعية لمبنات تختص بيذه المينة. 

 

 تحديد أعداد الطلاب وتوزيعيم عمى المين المختمفة:  -4
ع التعميم الفني ومشروع أوضحت اللائحة التنفيذية لاتفاقية التعاون بين قطا 

إصلاح التعميم الفني ، القواعد المنظمة لتحديد أعداد الطلاب وتوزيعيم عمى المين 
 المختمفة كما يمي: 

يتم تحديد أعداد الطلاب المطموب قبوليا في المين المختمفة بالنظام التبادلي  -
العام  طبقاً لاحتياجات سوق العمل في مختمف المناطق الجغرافية قبل بداية

الدراسي بفترة كافية ) بعد إعلان نتيجة امتحان الشيادة الإعدادية( ، وتحديد 
فني والتدريب لالمدارس التي سيتم التنفيذ بيا من قبل مشروع إصلاح التعميم ا

) الشراكات القطاعية والمحمية ( ، عمى أن تتراوح كثافة الطلاب بالفصل     الميني 
، مع إخطار قطاع التعميم الفني بذلك لمخاطبة المديريات  ( طالباً 30: 40)

 والمدارس. 
ضرورة الإعلان عن نظام التعميم التبادلي بالمديرية والمدرسة بوسائل إرشادية  -

واضحة لمطالب وولي أمره ، عمى أن يقوم المشروع بإعداد الوسائل الإرشادية ، 
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من العقد الثلاثي المبرم بين وتتولى الشراكات المحمية توزيعيا ، وحفظ صورة 
 الطالب وولي أمره والمدرسة والمصنع بالمدرسة . 

يتم اختبار الطلاب الجدد المتقدمين بواسطة لجنة الإرشاد والتوجيو بالمحافظة،  -
والمتمثمة في فريق العمل الذي يتم تشكيمو بالتشاور بين قطاع التعميم الفني 

 ب الميني. ومشروع إصلاح التعميم الفني والتدري
ويمكن تحديد الخطوات الإجرائية التي يتم من خلاليا تحديد أعداد الطلاب  

 واختيارىم وتوزيعيم عمى المين المختمفة كما يمي: 
 (504-92،  4055)خطاب ، 

تقرر لجنة السياسات لممشروع بكل محافظة الأعداد والأماكن التي سيتم  -5
 تياجات الشركات والمصانع بالمحافظة. تطبيق المشروع بيا ، وذلك بناءً عمى اح

فتح باب الالتحاق لمطلاب بالمشروع، حيث تتمقى وزارة التربية والتعميم متمثمة  -4
 في الإدارات التعميمية والمدارس بالمحافظات طمبات الالتحاق من الطلاب. 

تقديم برنامج للإرشاد والتوجيو الميني لمطلاب ، حيث تقوم وحدة إدارة  -3
وع بالمحافظة ومديرية القوى العاممة بيا بتصميم برنامج للإرشاد والتوجيو المشر 

عممين والمدربين الميني ، عمى أن يوفر المشروع الدعم المادي والخبراء من الم
والأخصائيين الاجتماعيين لتنفيذ ىذا البرنامج ، وذلك بإرشاد الطلاب وأولياء 
الأمور عن طبيعة المين المختمفة وطبيعة الدراسة ، ثم عرض فرص العمل 
المتاحة في القطاعات المختمفة بالمحافظة ومميزات كل منيا ، ثم يتم عمل 

 واىتماماتو وقدراتو.  تقويم فردي لمطالب لمتعرف عمى ميولو
تحديد فترة تعايش لمطلاب بالمصنع ، حيث يتم عمل زيارات ميدانية لمطلاب  -2

لممصانع والشركات قبل التحاقيم بالمشروع ، بحيث يتعرف الطلاب عمى طبيعة 
 ( Michael, 2007,17 )دى توافقيا مع ميوليم وقدراتيم .المين المختمفة ، وم
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إدارة المشروع الطلاب المقبولين نيائياً بالمشروع، وفي ضوء ما سبق تحدد  
ثم يتم تنفيذ الإجراءات المطموبة ، والتي تبدأ بتوقيع العقد الثلاثي بين الطالب 

 والمصنع والمدرسة. 
( يوضح أعداد الطلاب في النظام التبادلي موزعة عمى 3والجدول التالي )

 محافظات الجميورية المختمفة 
ب نظام التعميم التبادلي بالمدارس الثانوية الصناعية في أعداد طلا (3جدول )

 4054-4055العام الدراسي 
 اٌّحبفظخ َ

ػذد 

 اٌّذاسط

ػذد 

 اٌطلاة
 اٌّحبفظخ َ

ػذد 

 اٌّذاسط

ػذد 

 اٌطلاة

 518 4 اٌؾشلُخ 7 147 2 اٌمبهشح 1

 315 2 ثىسعؼُذ 8 414 2 الإعىٕذسَخ 2

 97 1 اٌغُضح 9 241 2 اٌغشثُخ 3

 25 1 اٌفُىَ 11 221 3 ُخإٌّىف 4

 64 1 أعُىط 11 51 2 اٌمٍُىثُخ 5

 18 1 أعىاْ 12 115 2 دُِبط 6

 2213 23 الإعّبٌــــٍ 

(. وحدة تنفيذ المشروع بمقر المشروع 4054المصدر: وزارة التربية والتعميم )
 بالقاىرة، نشرة غير دورية ، قطاع الكتب ، القاىرة .

أن ىناك محافظات بيا أعداد كبيرة من  (3يتضح من الجدول السابق ) 
الطلاب مثل محافظات الشرقية والإسكندرية وبورسعيد ، ومحافظات أخرى بيا 
أعداد متوسطة مثل محافظات الغربية والمنوفية ، وباقي المحافظات بيا أعداد تكاد 
 تكون قميمة ، وعموماً فإن إجمالي أعداد مدارس وطلاب ىذه النظام قميمة بمقارنتيا
بأعداد مدارس وطلاب التعميم الثانوي الصناعي العادية ، وىذا يستمزم تعميم النظام 
عمى معظم مداس التعميم الثانوي الصناعي عمى مستوى الجميورية لكي يحقق 
اليدف العام لو وىو تحقيق القدرة التنافسية لمصناعات المصرية في الأسواق 

داد خريجي ىذا النظام وتعيينيم المحمية والعالمية، وذلك من خلال زيادة أع
 بالمصانع والشركات . 
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كما يتضح من العرض السابق لكيفية تحديد أعداد الطلاب واختيارىم  
وتوزيعيم عمى التخصصات المختمفة ، أن النظام التبادلي يعالج العديد من 

 المشكلات التي يعاني منيا التعميم الصناعي في مصر مثل: 
الممتحق بالتعميم الصناعي ، حيث يمتحق بالتعميم تدني نوعية الطالب  -5

الصناعي الطلاب ذوي المجاميع المنخفضة ، وكذلك ناجحو الدور الثاني من 
مرحمة التعميم الأساسي ، أي يمتحق بو أضعف العناصر عممياً وغالباً اجتماعياً 

 %( من الطلاب في التعميم الفني لا21واقتصادياً ، فقد أثبتت الدراسات أن )
،  4009( ، ) منصور ،  431،  4002) رفاعي ، يجيدون القراءة والكتابة . 

 ( 51،  4053( ، ) سكران ،  12
ونجد أن نظام التعميم التبادلي يعالج ىذه المشكمة بشكل واضح ، فقد  

اتضح من خلال عدة مقابلات أجراىا الباحث مع عدد من خريجي ىذا النظام 
دارس المطبقة ليذا النظام ، أن معظم الطلاب الممتحقين والمعممين والمسئولين بالم

بيذا النظام من الحاصمين عمى أعمى الدرجات في الشيادة الإعدادية ، كما أن 
التحاقيم كان عن رغبة حقيقية منيم لعمميم بوجود فرص التعيين بعد التخرج ، 

تم الإعلان  لإقبال سوق العمل عمى تعيين خريجي ىذا النظام ، فعمى سبيل المثال
( من خريجي نظام 4200( عن تعيين )4051في جريدة الأىرام في مايو عام )

 ( 4051) الأىرام ، ات بالمحافظات المختمفة .  ركالتعميم التبادلي بالمصانع والش
عدم وجود نظام لمتوجيو الميني لطلاب التعميم الصناعي ، وذلك لعدم تطبيق  -4

لطلاب عمى التخصصات المختمفة داخل المدرسة الأساليب العممية لتوزيع ا
نما يتم التوزيع بناءً عمى اعتبارات غير موضوعية كتوجيو الآباء  الصناعية ، وا 

،  4003) العريان ، والأصدقاء ، فضلًا عن درجاتيم في الشيادة الإعدادية . 
 ( 69،  4054( ، ) عبد العال ، 21
ىذه المشكمة من خلال تقديم برنامج ونجد أن نظام التعميم التبادلي يعالج  

للإرشاد والتوجيو الميني لمطلاب والذي سبق عرضو، والذي في ضوئو يتم 
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رشاده من أجل تحسين  التخطيط لاحتياجات الطالب، والإشراف المستمر عميو ، وا 
 مياراتو ، والتغمب عمى المشكلات التي تعوق إعداده وتدريبو. 
 (Bail, 2002,77 ) 

لتنسيق بين نظام القبول بالمدارس الثانوية الصناعية واحتياجات انعدام ا -3
الصناعة من العمال كماً وكيفاً ، فنجد نظام القبول بالمدارس الثانوية الصناعية 
يخضع لسياسة تعميمية ضعيفة الارتباط بسياسة التصنيع في مصر ، حيث يقبل 

ية لمتعميم ، وفق معيار سنوياً أعداد من الطلاب طبقاً لتعميمات الإدارة المركز 
الدرجات في الشيادة الإعدادية والنطاق الجغرافي ، ولا يراعي في ذلك حاجة 
الصناعة من العمالة كماً وكيفاً ، مما يؤدي إلى بطالة خريجي المدارس الثانوية 

 (  503،  4052الصناعية .      ) المركز القومي لمبحوث التربوية ، 
يعالج ىذه المشكمة ، حيث يتم تحديد أعداد  ونجد أن النظام التبادلي 

الطلاب بمدارس ىذا النظام بناءً عمى احتياجات الشركات والمصانع بكل محافظة 
 من المين المختمفة ، عن طريق الشراكات القطاعية والمحمية التي سبق عرضيا. 

 الخطة الدراسية لنظام التعميم التبادلي :  -3
 

المدارس الثانوية الصناعية بنظميا المختمفة عادة تشتمل الخطة الدراسية ب 
عمى جانبين أساسيين ، الجانب الأول : يتمثل في المقررات الدراسية النظرية 
وتشمل مواد ثقافية عامة ومواد فنية نظرية مرتبطة بالمينة ، والجانب الثاني : 

وكذلك في يتمثل في التدريبات العممية التي يتمقاىا الطالب داخل ورش المدرسة 
المصانع والمؤسسات الإنتاجية ، ويعرض الباحث فيما يمي لكل جانب من جوانب 

 الإعداد بنظام التعميم التبادلي. 
 المقررات الدراسية النظرية:  -أ

تم إعداد مناىج دراسية خاصة لنظام التعميم التبادلي بالتعاون بين الجانبين  
لصناعي بصرف مكافآت مالية المصري والأوربي ، كما قام مجمس التدريب ا

( منيج دراسي لتخصصات التعميم 52لمؤلفي الكتب الدراسية ، وقد تم اعتماد )
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التبادلي بنظام الوحدات الدراسية ، وفي حالة التوسع في نظام التعميم التبادلي يتم 
 أو أكثر لبعض المناىج المطبقة  إعداد خططيا الدراسية ، كما يمكن إضافة وحدة

 (  4050التربية والتعميم ،  ) وزارة
( يوضح المقررات الدراسية النظرية لطلاب نظام التعميم 2والجدول التالي ) 

 التبادلي بالمدارس الثانوية الصناعية. 
 المقررات الدراسية النظرية لطلاب نظام التعميم التبادلي  (2جدول )

 بالمدارس الثانوية الصناعية

 اٌّىاد اٌذساعُخ

 حقـػذد اٌ
ِغّىع 

 اٌحقـ
اٌقف  %

 الأوي

اٌقف 

 اٌضبٍٔ

اٌقف 

 اٌضبٌش

 اٌّىاد اٌضمبفُخ

   3 3 3 ٌغخ ػشثُخ

   2 - - رشثُخ دَُٕخ

   2 2 2 ٌغخ إٔغٍُضَه

   2 2 2 فُضَبء

   - - 2 وُُّبء

   - - 2 دساعبد اعزّبػُخ 

   - 2 2 حبعت آٌٍ 

 %37.3 31 9 9 13 ِغّىع اٌّىاد اٌضمبفُخ

 اٌّىاد اٌفُٕخ

   - - 3 خبِبد

   3 2 - ِمبَغبد

   3 2 2 رٕظُُ فٕبػٍ

   3 3 2 ِؼذاد

   3 3 3 رمُٕبد فٕبػُخ

ِجبدئ اٌشعُ 

 اٌقٕبػٍ
3 3 3 

  

   2 - - ِشالجخ عىدح 

اٌّمشس اٌزجبدٌٍ 

(1) 
TVET 1 

- - 2   

اٌّمشس اٌزجبدٌٍ 

(2) 

TVET2 - - 3   

 %62.7 52 21 16 16 شَخِغّىع اٌّىاد اٌفُٕخ إٌظ

 %111 83 29 25 29 إعّبٌٍ حقـ اٌّمشساد إٌظشَخ

(. الخطة الدراسية لنظام التعميم التبادلي 4009المصدر : وزارة التربية والتعميم )
 .  بالمدارس الثانوية الصناعية
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( أن المقررات الدراسية النظرية لنظام التعميم 2يتضح من الجدول السابق ) 
%( من 6422تركز عمى المواد الفنية النظرية ، حيث بمغت نسبتيا )التبادلي 

إجمالي المقررات النظرية ، وقد اشتممت عمى الكثير من المواد الدراسية المتعمقة 
بالمينة ، وخاصة المقرر التبادلي )التيفت( الذي يميز ىذا النظام عن غيره ، 

يات المينة ، وقد أشار والذي تم تصميمو في صورة وحدات دراسية تتناول أساس
عدد من خريجي نظام التعميم التبادلي في مقابمة مفتوحة معيم إلى أىمية مقررات 

 التيفت ودورىا في رفع مستواىم العممي والميني . 
كما يتضح من الجدول السابق أن المواد الثقافية العامة التي بمغت نسبتيا 

واد التربية الدينية والتربية %( من إجمالي المقررات النظرية ، أىممت م3223)
القومية ، كما أىممت مادة الرياضيات عمى الرغم من أىمية دراستيا في التعميم 

 الصناعي.
وبمقارنة المقررات الدراسية النظرية لنظام التعميم التبادلي بالمقررات  

الدراسية النظرية لكل من المدارس الثانوية الصناعية العادية ومدارس مشروع 
 ( يتضح ما يمي:1كول )التعميم المزدوج( والتي يوضحيا الجدول ) مبارك

التشابو الكبير بين المقررات الدراسية النظرية لممدارس الثانوية الصناعية العادية  -
ومدارس مشروع مبارك كول )التعميم المزدوج( ، إلي أننا نجد أن نظام التعميم 

يث عدد المواد أو مسمياتيا ، التبادلي يختمف عن النظامين السابقين سواء من ح
وىذا ما دفع الباحث إلي وضع جدولين منفصمين أحدىما لنظام التعميم التبادلي 
، والأخر لكل من نظام المدارس العامة ونظام مشروع مبارك كول )التعميم 
المزدوج (، وقد يرجع ىذا الاختلاف إلي نوع المناىج في كل نظام من ىذه 

ميم التبادلي مناىجو مصممة بنظام الوحدات الدراسية ، النظم ، فنجد نظام التع
بينما نجد النظامين الأخيرين مناىجيما مصممة وفقاً لنظام المقررات الدراسية 

 العادية . 
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زيادة إجمالي عدد الساعات المخصصة لممقررات الدراسية النظرية ، سواء المواد  -
م التعميم التبادلي ، عن الثقافية العامة أو المواد الفنية التخصصية في نظا

 نظيراتيا سواء في المدارس العادية أو مدارس مشروع مبارك كول .
أىممت المقررات الفنية النظرية لنظام التعميم التبادلي مادة الرياضيات عمي الرغم  -

من أىميتيا ، لكنيا أىتمت بمواد أخري مثل الحاسب الألي والفيزياء والكيمياء ، 
ل تقميدي في صورة عموم عامة كما ىو الحال  في المدارس ولم يتم دراستيا بشك

الصناعية العادية ، وىذا يؤكد ما أشارت إليو الدراسات من أن مناىج المدارس 
الصناعية العادية تتصف بقمة توافقيا مع القضايا والموضوعات الجديدة ذات 

رات الأىمية القصوى في القرن الحادي والعشرين ، وضعف التعامل مع التطو 
 ( 414،  4003المتسارعة في تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات.    ) وزير ، 

اشتمال المقررات الدراسية النظرية بالمدارس الصناعية العادية عمي مادة إدارة  -
المشروعات، وعدم وجود ىذه المادة في مدارس نظام التعميم التبادلي أو مدارس 

دم حاجة طلاب النظامين الأخيرين مشروع مبارك كول ، وقد يرجع ذلك إلي ع
لدراسة ىذه المادة لتعيينيم بعد التخرج في المؤسسات الصناعية التي تدربوا 

 فييا. 
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ية لطلاب كل من المدارس الثانوية المقررات الدراسية النظر  (1جدول )
الصناعية العادية والمدارس الثانوية الصناعية التابعة لمشروع مبارك كول 

 المزدوج(. )التعميم

 اٌّىاد اٌذساعُخ

 ِذاسط ِؾشوع ِجبسن وىي اٌّذاسط اٌضبٔىَخ اٌقٕبػُخ اٌؼبدَخ

وي
لأ
 ا
ف
ق
اٌ

 ٍ
بٔ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

ش
بٌ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

ع
ّى
غ
ٌّ
ا

 

% 
وي
لأ
 ا
ف
ق
اٌ

 ٍ
بٔ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

ش
بٌ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

ع
ّى
غ
ٌّ
ا

 

% 

ِخ
ؼب
 اٌ
فخ
مب
ٌض
 ا
اد
ى
ِ

 

   2 2 2   2 2 2 رشثُخ دَُٕخ

   3 3 3   3 3 3 ٌغخ ػشثُخ

   3 3 3   3 3 3 خ أعٕجُخٌغ

   - - -   - 1 1 رشثُخ لىُِخ

   - - -   2 2 2 سَبمُبد

   - - -   - 2 2 ػٍىَ ػبِخ

   - 1 1   1 1 1 رشثُخ سَبمُخ

ِغّىع ِىاد اٌضمبفخ 

 اٌؼبِخ
14 14 11 39 

51.

3 
9 9 8 26 

46.

4 

َخ
ظش
ٌٕ
 ا
ُخ
فٕ
اٌ
د 
ىا
ٌّ
ا

 

   2 2 2   4 4 4 سعُ فٍٕ

   - - -   - - 2 ٍسعُ هٕذع

   4 4 4   5 4 4 ِىاد اٌزىٕىٌىعُب

ُِىبُٔىب 

 وصخبسف
- - 2   - - -   

   4 4 4   - - - سَبمُبد فُٕخ

   - - -   2 2 - ِمبَغبد

   - - -   2 - - إداسح ِؾشوػبد

   - - -   1 1 1 أِٓ فٕبػٍ

ِغّىع اٌّىاد اٌفُٕخ 

 إٌظشَخ
11 11 15 37 

48.

7 
11 11 11 31 

53.

6 

 إعّبٌٍ حقـ

 اٌّمشساد إٌظشَخ
25 25 26 76 111 19 19 18 56 

11

1 

( بتاريخ 123(. قرار وزاري رقم )5999المصدر : وزارة التربية والتعميم )  -
بشأن الخطة الدراسية المطورة بالمدارس الثانوية  49/54/5999

 الصناعية.
راسية لمدارس مشروع مبارك كول (. الخطة الد 4005وزارة التربية والتعميم )  -

 . 4005 -4000في العام الدراسي 
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 التدريبات العممية:  -ب
 

أوضحت اللائحة التنفيذية لاتفاقية التعاون بين قطاع التعميم الفني ومشروع 
إصلاح التعميم الفني ، القواعد التي يتم في ضوئيا تدريب الطلاب في المنشآت 

 ( 450)وزارة التربية والتعميم ،      فيما يمي :     التدريبية )المصانع والشركات( 
تقوم الشراكات القطاعية بوضع خريطة تدريبية موضحاً بيا الاحتياجات  -5

التدريبية الحالية والمستقبمية ، سواء لإنشاء شراكات محمية جديدة أو إدخال مينة 
ديد جديدة ، طبقاً لاحتياجات سوق العمل في مختمف المناطق الجغرافية وتح

 أولويات التنفيذ .
تمتزم الشراكات القطاعية والمحمية بتوفير أماكن مناسبة لتدريب الطلاب حسب  -4

احتياجات التخصصات والمين المختمفة ، ومتابعة تنفيذ خطة التدريب داخل 
المنشأة أو المصنع المتعاقد معو بالتعاون مع إدارة المدرسة الفنية ) لتنفيذ 

 مي( .المنيج التدريبي العم
تقوم الشراكات المحمية بالتعاقد مع المنشآت التدريبية ومع الطلاب والمدرسة  -3

بلاغيا لمشراكات القطاعية.  واعتمادىا وا 
التزام الشراكات المحمية بالتعاون مع المنشآت التي يتم تدريب الطلاب بيا  -2

 بتوفير وسيمة مواصلات لمطلاب والمشرفين لمذىاب والعودة من المصانع.
يقوم المدرس العممي المكمف بالإشراف عمي الطمبة أثناء تواجدىم بالمنشآت  -1

التدريبية ، بإعداد سجلات تقييم لمطلاب مقترنة بالأنشطة التي تحقق تطبيق 
المنيج العممي ، كما يقوم بتسجيل غياب الطلاب أيضا وارسالو في نياية كل 

العممية بالمصنع ، وفقاً لمتنظيم أسبوع تدريبي لممدرسة ليتم تقييم خطة الدراسة 
 والضوابط الموضوعة لشئون الطمبة والامتحانات بالمدارس الفنية .

الالتزام عند تطبيق التدريبات العممية بالمنشآت التدريبية ) المصانع والشركات( - 6
 بالخطة المعتمدة من وزارة التربية والتعميم وىي كما يمي : 

 حصص التدريبات المينية .% ( من جممة  41الصف الأول )
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 % ( من جممة حصص التدريبات المينية .10الصف الثاني ) 
 % ( من جممة حصص التدريبات المينية .  21الصف الثالث ) 

وتحدد عدد أسابيع التدريبات العممية لمطلاب بالمنشآت التدريبية 
 (.6لمتخصصات المختمفة كما ىو موضح بالجدول التالي )

 ابيع التدريبات العممية لمطلاب في كل من المصانع والمدارسعدد أس (6جدول )

 
 
 
 

 اٌمطبع )اٌّهٕخ( َ

 ػذد أعبثُغ اٌزذسَجبد اٌؼٍُّخ

فٍ اٌّقبٔغ واٌؾشوبد
)*(

فٍ اٌّذاسط 
)**(

 

وي
لأ
 ا
ف
ق
اٌ

 ٍ
بٔ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

ش
بٌ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

وي
لأ
 ا
ف
ق
اٌ

 ٍ
بٔ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

ش
بٌ
ٌض
 ا
ف
ق
اٌ

 

 12 12 12 9 6 3 اٌّلاثظ اٌغبهضح 1

 13.5 13 12 11 6.5 3 خؾبة والأصبسالأ 2

       ِىاد اٌزؾُُذ واٌجٕبء: 3

 أ
اٌغُشاُِه والأدواد 

 اٌقحُخ
2 5 11 8 11 13.5 

 15 16 12 11 8 3 اٌشخبَ واٌغشأُذ ة

 15 15 16 11.5 7.5 4 اٌقٕبػبد اٌهٕذعُخ 4

 (  ،   )**( من إعداد الباحث 4050)*( وزارة التربية والتعميم )  
ي حالة احتياج الشراكات القطاعية إلي زيادة فترة التدريب بالمنشأة التدريبية ف -2

( 50( لمصف الثاني ، )2( أسابيع لمصف الأول ، )6يمكن زيادتيا إلي )
لمصف الثالث، بالتنسيق مع الموجو العام المركزي لمتخصص ، مع عدم 

 الإخلال بخطة الدراسة النظرية المقررة لمطلاب .
يادة أعداد الطلاب الممتحقين بيذا النظام ، يتم تقسيم الفصل إلي وفي حالة ز 

 مجموعتين )أ ، ب( ويتم التدريب بالتبادل .
( أسابيع بالاتفاق مع 6يتم التدريب العممي في فترة الصيف بالمصنع لمدة ) -2

ولي أمر الطالب من خلال عقد التدريب ، وذلك بيدف إكساب الطالب المزيد 
 عممية . من الميارات ال
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ضرورة الالتزام بمعايير اختيار المنشآت التدريبية بدقة ، وبما يحقق إضافة  -9
حقيقية لمعممية التعميمية والتدريبية عمي أعمي مستوي يفوق ما يقدم بالمدارس 

 الفنية العادية.
ضرورة الالتزام بصرف مكافآت التدريب لمطلاب والمشرفين والإدارة  -50

 المدرسية.
لمشراكات القطاعية التعاقد مع قطاع الإنتاج )المصانع والشركات ( يمكن  -55

ومع المدارس الفنية المطبق فييا نظام التعميم التبادلي ، لتوفير المزيد من فرص 
التدريبات العممية ، بإنتاج بعض المنتجات بالمدرسة من خلال ضوابط مشروع 

 رأس المال الدائم بالمدارس الفنية.
 ( 4050) وزارة التربية والتعميم ،      متحانات العممية:بالنسبة للا -05

تقوم لجنة من قطاع التعميم الفني بإعداد الضوابط الخاصة بالامتحانات 
العممية طبقا لمقرارات الوزارية المنظمة للامتحانات العامة لمتعميم الفني ، عمي أن 

ش والمعامل المدرسية ، إذا يتم انعقاد الامتحان العممي لطلاب التعميم التبادلي بالور 
 توافرت بيا الإمكانيات اللازمة لعقد ىذا الامتحان ، أو في المصنع أو الشركة .

ويتم الاتفاق بين قطاع التعميم الفني والشراكات القطاعية والمحمية عمي أن 
يشارك في لجنة وضع أسئمة الامتحان العممي عضو يتم تحديده بمعرفة الشراكات 

درجة عممية مناسبة مع عضوين من التعميم الفني ، كما يشارك  القطاعية وعمي
في لجنة سير ىذا الامتحان عضوين بمعرفة الشراكات القطاعية مع عضوين من 

 التعميم الفني بما يضمن قياس درجة الميارة العممية لمطلاب بدقة .
يتضح من العرض السابق لنظام التدريبات العممية في نظام التعميم 

 ي ما يمي : التبادل
أنيا تعالج المشكلات المتفاقمة التي يعاني منيا التدريب العممي في المدارس  -

الصناعية العادية ، وأىميا مشكمة غياب التنسيق بين الجيات المسئولة عن 
  التدريب العممي لعدم وجود ترابط بين التعميم الفني وسوق العمل

  (Unesco,1999,124 ، 62،  4002( ، ) زكي ) . 
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فقد أتضح من خلال عدة مقابلات شخصية أجراىا الباحث مع بعض 
المسئولين عن نظام التعميم التبادلي أنو يتم الاتصال بين المدارس والمصانع عن 
طريق الشراكة المحمية الموجودة بكل محافظة ، والتي تعقد اجتماعات دورية كل 

لمشروع بالمصانع شير يحضرىا أصحاب المصانع والمدربين والمسئولين عن ا
والمدير التنفيذي لممشروع بالإضافة إلي المسئولين عن المشروع بالمدارس الثانوية 

 الصناعية.
أن التدريبات العممية لمطلاب تتم في ورش المدارس وكذلك في المصانع  -

ن كانت الفترة الزمنية المخصصة لمتدريبات في المصانع  والشركات، وا 
لأول ، إلا أنيا تصل إلي نصف الوقت في الصف والشركات قميمة في الصف ا

( ، إلا أنو يجب 6الثاني ومعظمو في الصف الثالث كما يوضحو الجدول )
الإشارة  إلي نقطة ىامة وىي اختلاف عدد ساعات التدريبات العممية خلال 
الأسبوع في المدرسة عن عدد ساعات التدريبات العممية خلال الأسبوع في 

، حيث اتضح لمباحث من خلال عدة مقابلات مع القائمين المصانع والشركات 
عمي التدريب العممي في المدارس والمسئولين عن التدريب العممي في المصانع 

( 9اعات التدريب العممي بالمدرسة )بمحافظتي الغربية والمنوفية ، أن عدد س
لي تسع ساعات أسبوعياً ، بينما تصل عدد ساعات التدريب العممي بالمصنع إ

 ( ثلاثين ساعة أسبوعياً .30)
اختلاف عدد أسابيع التدريبات العممية في المصانع والشركات من مينة لأخري  -

، فنجد زيادة عدد أسابيع التدريبات العممية في قطاع الصناعات اليندسية ومواد 
التشييد والبناء ، بينما تقل في التخصصات الأخرى ، وقد يرجع ذلك إلي طبيعة 

ناعات ، حيث يصعب توفير الأجيزة والآلات الحديثة لمصناعات ىذه الص
اليندسية مثلا في المدارس ، وبالتالي يصعب التدريب العممي في المدارس عمي 
معظم الميارات ، بينما نجد صناعات أخري مثل الملابس الجاىزة يسيل توفير 
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دريب العممي بعض الأجيزة والمعدات في المدارس لبساطتيا ، وبالتالي يسيل الت
 في المدارس عمي بعض الميارات .

مشاركة معممي المدارس الثانوية الصناعية في الإشراف عمي تدريب الطلاب  -
بالمصانع والشركات ، بما يضمن التنسيق في عممية التدريب لمطلاب ، 

 بالإضافة إلي اكتساب المعممين خبرة عممية في المصانع والشركات .
المدارس الثانوية الصناعية والمتخصصين بالمصانع  مشاركة كل من معممي -

والشركات في أعمال الامتحانات لمتدريبات العممية لمطلاب ، وىذا يضمن جدية 
وموضوعية التقويم ، وبالتالي يعالج مشكمة كبيرة يعاني منيا التدريب العممي 
بالمدارس الصناعية العادية وىي قمة وجود تقويم جاد وموضوعي لما يتم 

 ( . 31،  4003) رستم ،                                لتدريب عميو .     ا
وجود حوافز لمطلاب والمشرفين عمي التدريب العممي تتمثل في توفير وسائل  -

مواصلات لمذىاب والعودة من المصانع ، بالإضافة إلي مكافآت مالية لمطلاب 
 والمشرفين ، وىذا يساعد عمي انتظام التدريبات العممية وجديتيا.

 ام بالتدريبات العممية لمطلاب من خلال عدة مسارات أىميا:زيادة الاىتم -
 تدريب صيفي لمطلاب في المصانع والشركات لمدة شير ونصف  -أ 
التدريب العممي لمطلاب من خلال مشروع رأس المال الدائم بالمدارس  -ب

الصناعية ولكن من خلال تنظيم جديد يتضمن التعاون بين المصانع 
المال الدائم بالمدارس الصناعية ، حيث يسند والشركات ومشروع رأس 

 لممدارس إنتاج بعض المنتجات ومن خلاليا يتم تدريب الطلاب .
وجود معايير لاختيار المنشآت التدريبية )المصانع والشركات( التي يتم تدريب  -

الطلاب بيا ، وىذه نقطة ىامة يجب التركيز عمييا ، حيث إن أىم الأسباب 
جع نظام التعميم المزدوج )مشروع مبارك كول( ، ىو سوء التي أدت إلي ترا

اختيار الأماكن التي يتم التدريب العممي لمطلاب بيا ، مما أدي إلي استغلال 
الطلاب في العمل في بالورش الخاصة مقابل درجات العممي ، حيث يتعرض 
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الطلاب للابتزاز والاستغلال من جانب صاحب العمل ، حيث " فتحت وزارة 
بية والتعميم المجال لمورش الخاصة لتدريب طلاب التعميم المزدوج ) مشروع التر 

مبارك كول( دون شروط أو رقابة ، فيتقدم أصحاب الورش الخاصة لممدرسة 
بعرض لتدريب الطلاب ويخصص لو العدد المطموب لأن لديو بطاقة ضريبية 

سخرة بلا  فحسب دون شروط أخرى ، ويتيح لو ىذا النظام تشغيل الطلاب عمال
مقابل، بجانب استغلاليم في تمبية الطمبات الخاصة لصاحب العمل مثل شراء 
الاحتياجات المنزلية وغيرىا ، فإذا أمتنع الطالب كان جزاؤه الحرمان من 

 (  4051) الأىرام ،                الدرجات التي يضعيا صاحب العمل" .   
 

 اختيار وتدريب المعممين والمدربين : 
م ىو مفتاح النجاح لكل جيود الإصلاح والتطوير ، وحجر نظراً لأن المعم

الزاوية في العممية التعميمية كميا ، ونظرا لمقصور في عممية إعداد وتدريب معممي 
 التعميم الثانوي الصناعي ، وعدم اكتسابيم الخبرة الميدانية الكافية .   
 (   19،  4055) بغدادي ، 

مي ومدربي التعميم الثانوي فقد تم اختيار أفضل العناصر من معم
الصناعي عمي مستوي الجميورية ، وقدم المشروع دورات تدريبية لممعممين تبعاً 
لنوع التخصص ، كما تم إعداد برامج لتدريب المدربين ، بالإضافة إلي عقد ورش 
عمل لتبادل الخبرات بين المصانع والشركات ومدارس التعميم الفني ، وكذلك تم 

بية وزيارات ميدانية لممعممين والمدربين بدول الاتحاد الأوروبي مثل عقد دورات تدري
يطاليا .       (  4009) وحدة تنفيذ المشروع ،                           فرنسا وا 

وقد قامت الشراكات القطاعية بتصميم وعقد برامج تدريبية لرفع مستوي 
ث تم العاممين بمدارس التعميم التبادلي بالتنسيق مع التعميم الفني بالمديريات ، حي

( دارس من ىيئات التوجيو والتدريس بمدارس التعميم 5300تدريب حوالي )
الصناعي من مختمف تخصصات التعميم التبادلي خلال العامين الأولين لتطبيق 

 (  4050) وزارة التربية والتعميم ،                                   النظام .    
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كما تم وضع برامج لتدريب المدربين بالمصانع والشركات ، بيدف خمق 
فنية قادرة عمي التدريب بمفاىيم التدريب الحديثة ، بحيث يحتوي البرنامج كوادر 

( ، ومحاضرات TVETالتدريبي عمي عرض محتوي وأىداف برنامج التيفت )
تعميمية في التخصص وأخري في عمم النفس ، والتعريف بالمشاكل التي تواجو 

 التعامل مع المتدربين. المتدربين والمدربين أثناء التدريب العممي بالمصنع ، وكيفية
 ( .4009) برنامج تدريب المدربين ،    

 ثالثاً : الدراسة الميدانية 
 يعرض الباحث فيما يمي لأىم إجراءات الدراسة الميدانية ونتائجيا كما يمي : 

 ىدف الدراسة الميدانية :  -أ
تيدف الدراسة الميدانية إلى استطلاع رأي عينة من المعممين والمدربين  

المسئولين من المشروع وخبراء التعميم الصناعي ، وكذلك عينة من خريجي نظام و 
التعميم التبادلي ، حول واقع نظام التعميم التبادلي من حيث : مميزاتو ، وأوجو 
الاستفادة منو في تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر ، والمعوقات التي 

 تحول دون ذلك .
 عينة الدراسة :  -ب

 عينة الدراسة من :  تكونت
( من المعممين والمدربين والمسئولين عن المشروع وخبراء التعميم 400) -

 الصناعي بمحافظتي المنوفية والغربية . 
( من خريجي نظام التعميم التبادلي العاممين بالشركات والمصانع بالمنطقة 500) -

مصانع بالمحمة الصناعية بقويسنا التابعة لمحافظة المنوفية ، والشركات وال
 الكبرى التابعة لمحافظة الغربية . 
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 أداة الدراسة :  -جـ
في ضوء الإطار النظري ، بالإضافة إلى المقابلات الشخصية غير المقننة  

مع بعض المعممين والمدربين والمسئولين عن المشروع ، وبعض خريجي نظام 
 ثة محاور ىي : التعميم التبادلي ، قام الباحث ببناء استبانة تتكون من ثلا

المحور الأول : يتعمق بمميزات نظام التعميم التبادلي ، ويشتمل ىذا المحور عمى 
 ( مفردة. 51)

المحور الثاني : يتعمق بالمعوقات التي تحول دون الاستفادة من نظام التعميم 
( 53التبادلي في تطوير التعميم الثانوي الصناعي ، ويشتمل ىذا المحور عمى )

 مفردة. 
لمحور الثالث : يتعمق بأوجو الاستفادة من نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم ا

 ( مفردة. 51الثانوي الصناعي في مصر ، ويشتمل ىذا المحور عمى )
مع ملاحظة أن المحور الثالث يجيب عميو عينة المعممين والمدربين  

بارىم أقدر عمى والمسئولين عن المشروع وخبراء التعميم الصناعي فقط ، باعت
الإجابة عمى مفردات ىذا المحور ، بحكم خبرتيم في العمل بالمشروع خاصة 

 والتعميم الصناعي عامة. 
ولمتأكد من مدى صلاحية الاستبانة لمتطبيق ، قام الباحث بحساب صدق  

 وثبات الاستبانة عمى النحو التالي : 
المحكمين)الصدق : تم حساب صدق الاستبانة عن طريق صدق  صدق الستبانة

الظاىري( ، حيث تم عرض الاستبانة عمى مجموعة من أساتذة التربية ، وتم 
 إجراء التعديلات عمييا بناءً عمى ملاحظاتيم. 

: تم حساب ثبات الاستبانة من خلال تطبيق الاستبانة عمى عينة  ثبات الستبانة
تم إعادة التطبيق  ( عشرون فرداً ، تم اختيارىا بطريقة عشوائية ، ثم40قواميا )

مرة أخرى عمى نفس العينة بعد مضي أسبوعين ، ثم تم حساب معامل الثبات 
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، وىو ما يؤكد أن  0.26بالاستعانة بمعادلة )بيرسون( ، وكان معامل الثبات 
 الاستبانة عمى درجة عالية من الثبات . 

 الأسموب الإحصائي المستخدم :  -د
عنيا الدراسة الميدانية باستخدام النسب تمت معالجة البيانات التي أسفرت  

،  3المئوية والمتوسط الوزني ، حيث تم إعطاء وزن للاستجابات ) موافق جداً = 
( ، ثم تم تصنيف تمك الأوزان إلى 5، غير موافق =  4موافق إلى حد ما =  

 ثلاثة مستويات متساوية المدى ىي : 
 )موافق إلى حد ما(   4.33 -5.62من  - )موافق جداً(  3 – 4.32من  -
 )غير موافق(  5.66 – 5من  -

 

 نتائج الدراسة الميدانية : 
لمعرفة آراء العينة حول المحور الأول المتعمق بمميزات نظام التعميم 

 ( :2التبادلي يمكن استقراء الجدول التالي )
م استجابات عينة الدراسة حول المحول الأول المتعمق بميزات نظا (2جدول )

 التعميم التبادلي

 اٌؼجبساد َ

ٕخ
ؼُ
اٌ

 

 دسعبد اٌّىافمخ

ٍ
صٔ
ى
اٌ
ط 
ع
ى
ّز
اٌ

 

دسعخ 

 ِىافك عذا اٌّىافمخ
ِىافك إًٌ حذ 

 ِب
 غُش ِىافك

 % د % د % د

1 

عهىٌخ الارقبي واٌزؼبوْ 

ثُٓ اٌّذاسط واٌّقبٔغ 

ػٓ طشَك اٌؾشاوبد 

 اٌّحٍُخ

 أ

 ة

187 

92 

93.5 

92.1 

7 

5 

3.5 

5.1 

6 

3 

3.1 

3.1 

2.91 

2.89 

 ِىافك عذا

 ِىافك عذا

2 

رمذَُ ثشاِظ رذسَجُخ طجمبً 

لاحزُبعبد اٌقٕبػخ 

 وعىق اٌؼًّ

 أ

 ة

171 

85 

85.5 

85.1 

13 

5 

6.5 

5.1 

16 

11 

8.1 

11.1 

2.78 

2.75 

 ِىافك عذا

 ِىافك عذا  

3 

رطىَش اٌجشاِظ ثٕظبَ 

اٌىحذاد اٌذساعُخ 

 واٌزذسَجُخ

 أ

 ة

193 

92 

96.5 

92.1 

5 

4 

2.5 

4.1 

2 

4 

1.1 

4.1 

2.96 

2.88 

 ِىافك عذا

 ِىافك عذاً 

4 

إسؽبداد ورىعُه اٌطلاة 

لاخزُبس اٌّهٓ اٌزٍ رزىافك 

ِغ ُِىٌهُ ولذسارهُ 

 واحزُبعبد عىق اٌؼًّ

 أ

 ة

177 

91 

88.5 

91.1 

13 

2 

6.5 

2.1 

11 

8 

5.1 

8.1 

2.84 

2.82 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

5 

وعىد ِزبثؼخ دلُمخ 

ٌٍزذسَت ثبٌّقبٔغ ِٓ 

 سط واٌّقبٔغاٌّذا

 أ

 ة

144 

67 

72.1 

67.1 

22 

16 

11.1 

16.1 

34 

17 

17.1 

17.1 

2.55 

2.34 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 



666 

6 

رّٕح اٌّقبٔغ ِىبفؤح 

ِبٌُخ ٌٍّزذسثُٓ أصٕبء 

 اٌزذسَت ثبٌّقبٔغ

 أ

 ة

171 

83 

85.1 

83.1 

11 

13 

5.5 

13.1 

19 

4 

9.5 

4.1 

2.76 

2.79 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

7 

لاي َحقً اٌطبٌت خ

اٌذساعُخ ػًٍ ػذد ِٓ 

اٌؾهبداد فٍ اٌىظبئف 

 اٌزٍ رحزىَهب اٌّهٕخ

 أ

 ة

153 

74 

76.5 

74.1 

7 

6 

3.5 

6.1 

41 

21 

25.1 

21.1 

2.57 

2.54 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

 )أ( عينة المعممين والمدربين والمسئولين عن المشروع وخبراء التعميم الصناعي. 
 ي .)ب( عينة خريجي نظام التعميم التبادل

 

 (2تابع جدول )

8 

رىفش اٌّقبٔغ 

واٌؾشوبد وعٍُخ 

ِىافلاد ٌٍطلاة 

 واٌّؾشفُٓ

 أ

 ة

113 

53 

56.5 

53.1 

17 

11 

8.5 

11.1 

71 

37 

35.1 

37.1 

2.22 

2.16 

إًٌ حذ 

 ِب

إًٌ حذ 

 ِب

 رىفُش ِضَذ ِٓ فشؿ اٌزذسَت ٌٍطلاة ِٓ خلاي: 9

 أ

رؼبوْ اٌّقبٔغ ِغ 

اٌّذاسط فٍ ػًّ 

 اٌطلاة ثؼل إٌّزغبد

 ثبٌّذسعخ

 أ

 ة

85 

45 

42.5 

45.1 

35 

21 

17.5 

21.1 

81 

34 

41.1 

34.1 

2.13 

2.11 

إًٌ حذ 

 ِب

إًٌ حذ 

 ِب

 ة

اٌزذسَت اٌؼٍٍّ فٍ فزشح 

اٌقُف ثبٌّقٕغ ٌّذح 

 ( أعبثُغ6)

 أ

 ة

144 

78 

72.1 

78.1 

22 

12 

11.1 

12.1 

34 

11 

17.1 

11.1 

2.55 

2.68 

ِىافك 

 عذاً 

ِىافك 

 عذاً 

11 

اعزىّبي اٌخشَظ 

زه اٌغبِؼُخ وهى دساع

 َؼًّ ثبٌّقٕغ

 أ

 ة

121 

35 

61.1 

25.1 

 

25 

22 

12.5 

22.1 

55 

43 

27.5 

43.1 

2.33 

1.92 

إًٌ حذ 

 ِب

إًٌ حذ 

 ِب

11 

رىفُش فشؿ ػًّ 

ٌٍطلاة ثؼذ اٌزخشط 

داخً اٌّقٕغ اٌزٌ رُ 

 اٌزذسَت فُه

 أ

 ة

181 

88 

91.5 

88.1 

11 

12 

5.1 

12.1 

9 

- 

4.5 

- 

2.86 

2.88 

ِىافك 

 عذاً 

ِىافك 

 اً عذ

12 

رىفُش اٌؼبٍُِٓ 

اٌّؤهٍُٓ ٌغىق اٌؼًّ 

 ثؾىً فىسٌ

 أ

 ة

191 

91 

95.1 

91.1 

6 

6 

3.1 

6.1 

4 

3 

2.1 

3.1 

2.93 

2.88 

ِىافك 

 عذا

ِىافك 

 عذاً 

13 

إربحخ اٌفشؿ ٌٍطلاة 

ٌٍزذسَت ػًٍ أحذس 

اِلاد والأعهضح فٍ 

 ِغبي اٌزخقـ

 أ

 ة

158 

71 

79.1 

71.1 

 

31 

18 

15.5 

18.1 

11 

11 

5.5 

11.1 

2.74 

2.61 

ِىافك 

 عذاً 

ِىافك 

 عذاً 

14 

رذسَت اٌطلاة رحذ 

إؽشاف ِذسثُٓ 

ِزخققُٓ ػًٍ 

 ِغزىي ػبٌٍ

 أ

 ة

183 

84 

91.5 

84.1 

8 

11 

4.1 

11.1 

9 

6 

4.5 

6.1 

2.87 

2.78 

ِىافك 

 عذا

ِىافك 

 عذا

15 

َّىٓ ٌٍخشَظ أْ َغُش 

وظُفُخ إرا سغت فٍ 

 رٌه

 أ

 ة

171 

83 

85.5 

83.1 

21 

13 

11.5 

13.1 

8 

4 

4.1 

4.1 

2.82 

2.79 

ِىافك 

 عذاً 

ِىافك 

 عذاً 

 ( يتضح ما يمي: 2باستقراء بيانات الجدول السابق )
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جاءت متوسطات آراء أفراد العينة حول مفردات ىذا المحول في منطقة "الموافقة  -
( ثلاث مفردات جاءت في منطقة "الموافقة إلى حد ما" ، ومن 3جداً" ما عدا )

لو الكثير من المميزات من وجية نظر غالبية أفراد  ثم فإن نظام التعميم التبادلي
 العينة.

يتضح من المتوسط الوزني لاستجابات العينة ، شبو اتفاق عينة المعممين  -
والمدربين والمسئولين والخبراء ، مع عينة الخريجين عمى مميزات نظام التعميم 

وجية نظرىم التبادلي ، فنجد المفردات التي حصمت عمى نسب موافقة عالية من 
 ىي: 

 تطوير المناىج بنظام الوحدات الدراسية والحزم التدريبية.  -5
 توفير العاممين المؤىمين لسوق العمل بشكل فوري.  -4
 سيولة الاتصال والتعاون بين المدارس والمصانع عن طريق الشراكات المحمية.-3
 ريب فيو. توفير فرص عمل لمطلاب بعد التخرج داخل المصنع الذي تم التد -2
إرشاد وتوجيو الطلاب لاختيار المين التي تتوافق مع ميوليم وقدراتيم  -1

 واحتياجات سوق العمل. 
 يمكن لمخريج أن يغير وظيفتو إذا رغب في ذلك. -6
 تدريب الطلاب تحت إشراف مدربين متخصصين عمى مستوى عالي. -2
 بالمصانع. تمنح المصانع مكافآت مالية لممتدربين أثناء التدريب  -2

( تتفق مع ما توصمت إليو دراسة )خطاب، 2،  3، 4ونجد أن المفردات ) 
( من نقاط القوة في المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني 4055

 في مصر . 
أما المفردات الثلاثة التي حصمت عمى نسب موافقة متوسطة سواء من  

المسئولين والخبراء ، أو من وجية نظر عينة وجية نظر عينة المعممين والمدربين و 
 الخريجين ىي : 
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تعاون المصانع مع المدارس في عمل الطلاب بعض المنتجات بالمدرسة من  -5
 خلال مشروع رأس المال الدائم بالمدرسة. 

 توفير المصانع والشركات وسيمة مواصلات لمطلاب والمشرفين. -4
 و يعمل بالمصنع. استكمال الخريج دراستو الجامعية وى -3

وقد يرجع السبب في قمة الاستفادة من مشروع رأس المال الدائم بالمدرسة  
إلى عدم تفعيل التنظيم الجديد ليذا المشروع ، والذي يستمزم تغيير القواعد المنظمة 
لمعمل بو. وكذلك الحال بالنسبة لقمة استكمال الخريجين دراستيم الجامعية أثناء 

عدم وجود قوانين تمزم أصحاب المصانع بالسماح لخريجي ىذا العمل بالمصنع ، ل
 المشروع والعاممين لدييم باستكمال دراستيم الجامعية أثناء العمل. 

لمعرفة أراء أفراد العينة حول المحور الثاني ، المتعمق بالمعوقات التي تحول  -4
ي الصناعي في دون الاستفادة من نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم الثانو 

 (:2مصر ، يمكن استقراء الجدول التالي )
استجابات عينة الدراسة حول المحور الثاني المتعمق بالمعوقات التي  (2جدول )

 تحول دون الاستفادة من نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم الثانوي الصناعي

 اٌؼجبساد َ

ٕخ
ؼُ
اٌ

 

 دسعبد اٌّىافمخ

ٍ
صٔ
ى
اٌ
ط 
ع
ى
ّز
اٌ

 

دسعخ 

 ِىافك عذا اٌّىافمخ
ِىافك إًٌ 

 حذ ِب
 غُش ِىافك

 % د % د % د

1 

وضشح ػذد اٌّمشساد 

اٌذساعُخ إٌظشَخ ِّب 

 َّضً ػت ػًٍ اٌطلاة

 أ

 ة

63 

75 

31.5 

75.1 

21 

18 

11.5 

18.1 

116 

7 

58.1 

7.1 

1.74 

2.68 

 إًٌ حذ ِب

 ِىافك عذاً 

2 
طشق اٌزذسَظ واٌزذسَت 

 ُذَخاٌّغزخذِخ  رمٍ

 أ

 ة

33 

35 

16.5 

35.1 

25 

11 

12.5 

11.1 

142 

54 

71.1 

54.1 

1.46 

1.7 

 غُش ِىافك

 إًٌ حذ ِب

3

 أ

الأعهضح اٌزٍ َزُ اٌزذسَت 

 ػٍُهب ثبٌّذاسط

لٍٍُخ ولذَّخ لا رزٕبعت 

 ِغ اٌزمذَ اٌزىٕىٌىعٍ

 أ

 ة

65 

52 

32.5 

52.1 

18 

13 

9.1 

13.1 

117 

35 

58.5 

35.1 

1.74 

2.17 

 إًٌ حذ ِب

 إًٌ حذ ِب

 ة

ِخزٍفخ ػٓ الأعهضح اٌزٍ 

َزُ اٌزذسَت ػٍُهب 

 ثبٌّقبٔغ

 أ

 ة

121 

69 

61.1 

69.1 

23 

11 

11.5 

11.1 

57 

21 

28.5 

21.1 

2.32 

2.49 

 إًٌ حذ ِب

 ِىافك عذاً 

4 

أِبوٓ اٌزذسَت ثبٌّذاسط 

فغُشح ولا رزٕبعت ِغ 

 ػذد اٌطلاة

 أ

 ة

161 

77 

81.5 

77.1 

22 

13 

11.1 

13.1 

17 

11 

8.5 

11.1 

2.72 

2.67 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

5 
مؼف اٌشثط والارقبي ثُٓ 

اٌّذاسط واٌّغئىٌُٓ ػٓ 

 أ

 ة

53 

15 

26.5 

15.1 

21 

21 

11.5 

21.1 

126 

65 

63.1 

65.1 

1.64 

1.51 

 غُش ِىافك

 غُش ِىافك
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 اٌّؾشوع

6 

لٍخ اٌىػٍ ثؤهذاف 

اٌّؾشوع وأهُّزه ِٓ لجً 

 اٌّغزّغ

 أ

 ة

173 

81 

86.5 

81.1 

8 

7 

4.1 

7.1 

19 

12 

9.5 

12.1 

2.77 

2.69 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

7 

غّىك ثؼل اٌّفبهُُ 

ِضً ِفهىَ اٌؾشاوخ 

 وأهذافهب وِؼبَُشهب

 أ

 ة

85 

65 

42.5 

65.1 

45 

23 

22.5 

23.1 

71 

12 

35.1 

12.1 

2.18 

2.53 

 إًٌ حذ ِب

 ِىافك عذاً 

8 
اٌحؾى اٌضائذ فٍ اٌّمشساد 

 اٌذساعُخ

 أ

 ة

51 

73 

25.5 

73.1 

22 

11 

11.1 

11.1 

127 

16 

63.5 

16.1 

1.62 

2.57 

 غُش ِىافك

 ِىافك عذاً 

9 

فؼىثخ اٌزؼبًِ ِغ أوٌُبء 

الأِىس ورفهّهُ لأهذاف 

 اٌّؾشوع

 أ

 ة

35 

12 

17.5 

12.1 

35 

21 

171

5 

21.1 

131 

67 

65.1 

67.1 

1.53 

1.45 

 غُش ِىافك

 غُش ِىافك

 

 (2تابع جدول )
11 

لٍخ اٌزٕغُك ثُٓ 

 اٌّذاسط واٌّقبٔغ

 أ

 ة

25 

12 

12.5 

12.1 

23 

17 

11.5 

17.1 

152 

71 

76.1 

71.1 

1.37 

1.41 

 غُش ِىافك

 غُش ِىافك

11 

ثؼذ إٌّطمخ اٌقٕبػُخ 

ػٓ اٌّذاسط وفؼىثخ 

 اٌّىافلاد

 أ

 ة

139 

63 

69.5 

63.1 

22 

14 

11.1 

14.1 

39 

23 

19.5 

23.1 

2.51 

2.41 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

12 

ػذَ رٕىع ِقبدس 

اِلاد اٌزٍ َزذسة 

ػٍُهب اٌطلاة فٍ 

 ّذاسطاٌ

 أ

 ة

67 

33 

33.5 

33.1 

25 

25 

12.5 

25.5 

118 

42 

54.1 

42.1 

1.79 

1.91 

 إًٌ حذ ِب

 إًٌ حذ ِب

13 
َمزقش اٌّؾشوع ػًٍ 

 ِهٓ دوْ غُشهب

 أ

 ة

151 

77 

75.5 

77.1 

17 

8 

8.5 

8.1 

32 

15 

16.1 

15.1 

2.61 

2.62 

 ِىافك عذاً 

 ِىافك عذاً 

 :  ( يتضح ما يمي2باستقراء بيانات الجدول السابق )
اتفاق آراء عينة المعممين والمدربين والمسئولين والخبراء مع آراء عينة الخريجين  -

 ( أربع مفردات ، يرون أنيا تمثل معوقات كبيرة تواجو ىذا النظام وىي : 2عمى )
 قمة الوعي بأىداف المشروع وأىميتو من قبل المجتمع.  -5
 ع عدد الطلاب .أماكن التدريب بالمدارس صغيرة ، ولا تتناسب م -4
 يقتصر المشروع عمى مين دون غيرىا . -3
 بعد المنطقة الصناعية عن المدارس وصعوبة المواصلات.  -2
 ( وىي عمى الترتيب : 2ب ،  3،  5أما المفردات )   
 كثرة عدد المقررات الدراسية النظرية مما يمثل عبء عمى الطلاب.  -
ارس مختمفة عن الأجيزة التي يتم التدريب الأجيزة التي يتم التدريب عمييا بالمد -

 عمييا بالمصانع. 
 غموض بعض المفاىيم مثل مفيوم الشراكة وأىدافيا ومعاييرىا. -
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فقد أشارت استجابات عينة الخريجين إلى أن ىذه المفردات تمثل معوقات 
كبيرة من وجية نظرىم ، بينما أشارت استجابات عينة المعممين والمدربين 

والخبراء إلى موافقتيم إلى حد ما عمى أنيا تمثل معوقات تواجو ىذا  والمسئولين
 النظام.

اتفاق آراء عينة المعممين والمدربين والمسئولين والخبراء مع آراء عينة الخريجين  -
 ( ثلاث مفردات ، يرون أنيا لا تمثل معوقات تواجو ىذا النظام وىي : 3حول )

 والمسئولين عن المشروع. ضعف الربط والاتصال بين المدارس  -5
 قمة التنسيق بين المدارس والمصانع.  -4
 صعوبة التعامل مع أولياء الأمور وتفيميم لأىداف المشروع.  -3

( ، 4055وىذا يختمف مع النتائج التي توصمت إلييا دراسة ) خطاب ،  
وقد يرجع ذلك إلى أن الدراسة السابقة أجريت في بداية المشروع ، قبل قيام 

 شراكات سواء المحمية أو القطاعية بمتابعة التنفيذ وتوجيو العمل بالمشروع.ال
اختلاف آراء عينة المعممين والمدربين والمسئولين والخبراء مع آراء عينة  -

 ( مفردتين ىما: 4الخريجين عمى )
( المتعمقة " بالحشو الزائد في المقررات الدراسية " فقد أشارت 2المفردة رقم ) -

ت عينة المعممين والمدربين والمسئولين والخبراء إلى عدم موافقتيم عمى استجابا
ذلك ، وبالتالي فيي لا تمثل معوقاً من وجية نظرىم ، بينما أشارت استجابات 

 عينة الخريجين إلى أنيا تمثل معوق كبير. 
( المتعمقة " طرق التدريس والتدريب المستخدمة تقميدية " فقد 4المفردة رقم ) -

ت استجابات عينة المعممين والمدربين والمسئولين والخبراء إلى عدم أشار 
موافقتيم عمى ذلك ، وبالتالي فيي لا تمثل معوقاً من وجية نظرىم ، بينما 
أشارت استجابات عينة الخريجين إلى موافقتيم إلى حد ما وبنسب قميمة عمى 

 ذلك. 
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والمسئولين عن المشروع لمعرفة آراء عينة الدراسة من المعممين والمدربين  -3
وخبراء التعميم الصناعي ، حول المحور الثالث المتعمق بأوجو الاستفادة من 
نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر ، يمكن 

 (:9استقراء الجدول )
استجابات عينة الدراسة من المعممين والمدربين والمسئولين عن ( 9جدول )

وخبراء التعميم الصناعي حول المحور الثالث المتعمق بأوجو الاستفادة من  المشروع
 نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر

 اٌؼجبساد َ

 دسعبد اٌّىافمخ

ٍ
صٔ
ى
اٌ
ط 
ع
زى
ٌّ
ا

 

دسعخ 

 اٌّىافمخ
 ِىافك عذا

ِىافك إًٌ 

 حذ ِب
 غُش ِىافك

 % د % د % د

1 

خ ِٓ اٌؾشاوبد إٔؾبء ؽجى

اٌمطبػُخ واٌّحٍُخ اٌزٍ 

رىعههب ورمىدهب اٌقٕبػخ 

 ثطشَمخ لا ِشوضَخ

155 
77.

5 
22 

11.

1 
23 

11.

5 

2.6

6 
 ِىافك عذاً 

2 

رطىَش اٌّذاسط اٌضبٔىَخ 

اٌقٕبػُخ ػًٍ مىء ٔزبئظ 

رمُُُ وامحخ وِشاعؼخ 

 ٌٍّذاسط اٌضبٔىَخ اٌقٕبػُخ

125 
62.

5 
11 5.5 64 

32.

1 

2.3

1 

ِىافك إًٌ 

 ِبحذ 

3 
إػبدح رذسَت ورؤهًُ ِؼٍٍّ 

 اٌزذسَجبد اٌؼٍُّخ
131 

65.

1 
23 

11.

5 
47 

23.

5 

2.4

2 
 ِىافك عذاً 

4 

رحىًَ اٌّذاسط اٌضبٔىَخ 

اٌقٕبػُخ ِٓ ِذاسط ِزؼذدح 

اٌزخققبد إًٌ ِذاسط 

 لطبػُخ

135 
67.

5 
33 

16.

5 
32 

16.

1 

2.5

2 
 ِىافك عذا

5 
رطىَش ورحذَش اٌىسػ 

 داٌزذسَجُخ وفُبٔخ اٌّبوُٕب
62 

32.

5 
23 

11.

5 
112 

56.

1 

1.7

7 
 إًٌ حذ ِب

 

 (9تابع جدول )

6 

رطىَش إٌّبهظ واٌجشاِظ 

إٌظشَخ واٌؼٍُّخ ثٕظبَ 

اٌىحذاد اٌذساعُخ 

 واٌزذسَجُخ

178 89.1 13 6.5 9 4.5 
2.8

5 

ِىافك 

 عذاً 

7 
رىفُش أِبوُ ِٕبعجخ ٌزذسَت 

 اٌطلاة ثبٌّقبٔغ
183 91.5 12 6.1 5 2.5 

2.8

9 

ِىافك 

 عذاً 

8 

الإؽشاف اٌّغزّش واٌفؼبي 

ػًٍ رذسَت اٌطلاة 

 ثبٌّقبٔغ

145 72.5 33 
16.

5 
22 

11.

1 

2.6

2 

ِىافك 

 عذاً 
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 رحغُٓ ٔىػُخ اٌزؼٍُُ اٌفٍٕ ِٓ خلاي: 9

 أ

اٌزغُُش ِٓ ِٕبهظ حغت 

اٌّىاد اٌذساعُخ إًٌ ِٕبهظ 

ِزقٍخ ثبحزُبعبد عىق 

 اٌؼًّ

153 76.5 34 
17.

1 
13 6.5 

2.7

1 

ِىافك 

 عذاً 

 ة

ُُش ِٓ رذسَظ َؼزّذ اٌزغ

ػًٍ اٌفقً إًٌ رذسَت 

 ِىعه ٌجٕبء اٌمذساد

156 78.1 33 
16.

5 
11 5.5 

2.7

3 

ِىافك 

 عذاً 

 عـ

اٌزغُُش ِٓ رذسَت ِجٍٕ 

ػًٍ اٌؼشك إًٌ رذسَت 

 ِجًٕ ػًٍ اٌطٍت

177 8885 18 9.1 5 2.5 
2.8

6 

ِىافك 

 عذاً 

 د

اٌزغُُش ِٓ ٔظبَ 

اٌزخققبد إًٌ ٔظبَ اٌّهٓ 

 فٍ اٌّذاسط

187 93.5 7 3.5 6 3.1 
2.9

1 

ِىافك 

 عذاً 

11 

ومغ ِؼبَُش الاخزُبس 

إٌّؾآد اٌزذسَجُخ 

 )اٌّقبٔغ واٌؾشوبد(.

161 81.5 21 
11.

5 
18 9.1 

2.7

2 

ِىافك 

 عذاً 

11 

رفؼًُ ِؾشوع سأط اٌّبي 

اٌذائُ ثبٌّذاسط ِٓ خلاي 

 رٕظُُ عذَذ

67 33.5 22 
11.

1 
111 

55.

5 

1.7

8 

إًٌ حذ 

 ِب

12 

ٌقُفٍ رفؼًُ اٌزذسَت ا

ٌٍطلاة فٍ اٌّقبٔغ 

 واٌؾشوبد

156 78.1 27 
13.

5 
17 8.5 

2.7

1 

ِىافك 

 عذاً 

13 

وعىد رمىَُ عبد 

وِىمىػٍ ٌٍزذسَجبد 

 اٌؼٍُّخ ٌٍطلاة

152 76.1 22 
11.

1 
26 

13.

1 

2.6

3 

ِىافك 

 عذاً 

14 

رطىَش ِغزىي اٌّؼٍُّٓ 

واٌّذسثُٓ ِٓ خلاي 

اٌذوساد اٌزذسَجُخ واٌجؼضبد 

 اٌخبسعُخ

71 35.5 32 
16.

1 
97 

48.

5 

1.8

7 

إًٌ حذ 

 ِب

15 

رطىَش  ٔظبَ اٌمجىي وصَبدح 

الإلجبي ػًٍ اٌزؼٍُُ 

 اٌقٕبػٍ

179 89.5 11 5.5 11 5.1 
2.8

5 

ِىافك 

 عذاً 

 

 ( يتضح ما يمي : 9باستقراء بيانات الجدول السابق )
جاءت متوسطات آراء أفراد العينة حول مفردات ىذا المحور في منطقة "الموافقة  -

 ( أربع مفردات جاءت في منطقة "الموافقة إلى حد ما" . 2ما عدا )جداً" 
نجد أن المفردات التي حصمت عمي " الموافقة جداً " ىي كما يمي عمى الترتيب  -

 وفقاً لممتوسط الوزني : 
تحسين نوعية التعميم الفني من خلال التغيير من نظام التخصصات إلى نظام  -5

 المين في المدارس . 
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 ر أماكن مناسبة لتدريب الطلاب بالمصانع. توفي -4
تحسين نوعية التعميم الفني من خلال التغيير من تدريب مبني عمى العرض  -3

 إلى تدريب مبنى عمى الطمب. 
 تطوير المناىج والبرامج النظرية والعممية بنظام الوحدات الدراسية والتدريبية. -2
 تعميم الصناعي.تطوير نظام القبول وزيادة الإقبال عمى ال -1
تحسين نوعية التعميم الفني ، من خلال التغيير من تدريس يعتمد عمى الفصل  -6

 إلى تدريب موجو لبناء القدرات. 
 وضع معايير لاختيار المنشآت التدريبية )المصانع والشركات(.  -2
تحسين نوعية التعميم الفني من خلال التغيير من مناىج حسب المواد الدراسية  -2

 مناىج متصمة باحتياجات سوق العمل.  إلى
 تفعيل التدريب الصيفي لمطلاب في المصانع والشركات.  -9

إنشاء شبكة من الشراكات القطاعية والمحمية ، التي توجييا وتقودىا  -50
 الصناعة بطريقة لا مركزية. 

 وجود تقويم جاد وموضوعي لمتدريبات العممية لمطلاب. -55
 الفعال عمى تدريب الطلاب بالمصانع.الإشراف المستمر و  -54
تحويل المدارس الثانوية الصناعية من مدارس متعددة المين إلى مدارس  -53

 قطاعية.
 إعادة تدريب وتأىيل معممي التدريبات العممية.  -52

أما المفردات الأربعة التي أشارت  استجابات العينة إلى " الموافقة إلى حد ما" 
 لترتيب وفقاً لممتوسط الوزني : عمييا ىي كما يمي عمى ا

تطوير المدارس الثانوية الصناعية عمى ضوء نتائج تقييم واضحة ومراجعة  -5
 لممدارس الثانوية الصناعية. 

تطوير مستوى المعممين والمدربين من خلال الدورات التدريبية والبعثات  -4
 الخارجية. 
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تنظيم جديد يضمن تعاون  تفعيل مشروع رأس المال الدائم بالمدارس من خلال -3
 المصانع مع المدارس في عمل بعض المنتجات بالمدرسة.

 تطوير وتحديث الورش التدريبية وصيانة الماكينات.  -2
يتضح مما سبق أن نتائج ىذا المحور تتفق مع نتائج المحور الأول  

ما  المتعمق بمميزات نظام التعميم التبادلي ، كما تتفق بعض نتائج ىذا المحور مع
 ( من نتائج وىي:  4055توصمت إليو دراسة )خطاب ، 

تطوير نظام القبول وزيادة الإقبال عمى التعميم الفني ، فقد توصمت دراسة  -
)خطاب( إلى أن ىذا المشروع يعالج مشكمة نظام قبول الطلاب المطبق في 

 نظام التعميم المزدوج )مشروع مبارك كول( . 
صناعية من مدارس متعددة المين إلى مدارس تحويل المدارس الثانوية ال -

 قطاعية.
 إعادة تدريب وتأىيل معممي التدريبات العممية.  -

 رابعاً : النتائج والتوصيات
  

يعرض الباحث فيما يمي لأىم نتائج الدراسة بشقييا النظري والميداني ، ثم  
ع عامة ، يعرض لأىم التوصيات التي يتم من خلاليا تعظيم الاستفادة من المشرو 

 ونظام التعميم التبادلي خاصة في تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر. 
 نتائج الدراسة :  -أ

 اتضح من خلال الإطار النظري والدراسة الميدانية ما يمي:  
يعد المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني من أىم اتجاىات  -5

ر ، حيث عمل ىذا المشروع عمى تطوير تطوير التعميم الصناعي في مص
 منظومة التعميم الفني من خلال عدة محاور ىي : 

 تطوير التعميم الفني طبقاً لاحتياجات سوق العمل.  -
 تأىيل وتدريب المدرسين.  -
 تطوير المدارس وضمان جودة التعميم.  -
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 ( .4052-4054وضع استراتيجية لمتعميم الفني خلال الفترة ) -
نظام التعميم التبادلي العنصر الأساسي لمشروع إصلاح التعميم الفني يعد  -4

والتدريب الميني ، والذي ييدف إلى تطوير التعميم الفني طبقاً لاحتياجات سوق 
العمل ، وذلك من خلال تطوير منظومة التعميم الفني بكل عناصرىا لتشمل 

وتطوير المناىج ، نوعية الطالب ، ومستوى المعمم وتدريبو ، ونظام المين ، 
نشاء الشراكات المختمفة سواء المحمية أو القطاعية ، وغير ذلك من عناصر  وا 

 المنظومة التعميمية . 
عالج نظام التعميم التبادلي الكثير من العيوب الموجودة في نظام التعميم  -3

المزدوج المطبق في مشروع مبارك كول ، وىذا يتضح من خلال مميزات نظام 
 لتبادلي التي أىميا ما يمي : التعميم ا

 تطوير المناىج بنظام الوحدات الدراسية والحزم التدريبية.  -
 توفير العاممين المؤىمين لسوق العمل بشكل فوري. -
سيولة الاتصال والتعاون بين المدارس والمصانع عن طريق الشراكات  -

 المحمية.
 ي تم التدريب فيو. توفير فرص عمل لمطلاب بعد التخرج داخل المصنع الذ -
إرشاد وتوجيو الطلاب لاختيار المين التي تتوافق مع ميوليم وقدراتيم  -

 واحتياجات سوق العمل. 
 يمكن لمخريج أن يغير وظيفتو إذا رغب في ذلك.  -
 تدريب الطلاب تحت إشراف مدربين متخصصين عمى مستوى عالي.  -
 لتدريب بالمصانع. تمنح المصانع مكافآت مالية لممتدربين أثناء ا -
 تقديم برامج تدريبية طبقاً لاحتياجات الصناعة وسوق العمل.  -
إتاحة الفرص لمطلاب لمتدريب عمى أحدث الآلات والأجيزة في مجال  -

 التخصص. 
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توفير مزيد من فرص التدريب لمطلاب من خلال التدريب العممي في فترة  -
 ( أسابيع. 6الصيف لمدة )

 ة لمتدريب بالمصانع. وجود متابعة دقيق -
 توجد بعض المعوقات التي تواجو تطبيق نظام التعميم التبادلي وىي :  -2

 قمة الوعي بأىداف المشروع وأىميتو من قبل المجتمع.  -
 أماكن التدريب بالمدارس صغيرة ولا تتناسب مع عدد الطلاب.  -
 يقتصر المشروع عمى مين دون غيرىا .  -
 ة عن المدارس وصعوبة المواصلات. بعد المنطقة الصناعي -
 كثرة عدد المقررات الدراسية النظرية مما يمثل عبء عمى الطلاب.  -
الأجيزة التي يتم التدريب عمييا بالمدارس مختمفة عن الأجيزة التي يتم  -

 التدريب عمييا بالمصانع. 
 غموض بعض المفاىيم مثل مفيوم الشراكة وأىدافيا ومعاييرىا.  -
الكثير من جوانب الاستفادة من نظام التعميم التبادلي في تطوير التعميم ىناك  -1

 الثانوي الصناعي في مصر أىميا ما يمي: 
تحسين نوعية التعميم الفني من خلال التغيير من نظام التخصصات إلى نظام  -

 المين في المدارس. 
 توفير أماكن مناسبة لتدريب الطلاب بالمصانع.  -
لتعميم الفني من خلال التغيير من تدريب مبني عمى العرض تحسين نوعية ا -

 إلى تدريب مبني عمى الطمب. 
 تطوير المناىج والبرامج النظرية والعممية بنظام الوحدات الدراسية والتدريبية.  -
 تطوير نظام القبول وزيادة الإقبال عمى التعميم الصناعي.  -
ير من تدريس يعتمد عمى الفصل تحسين نوعية التعميم الفني من خلال التغي -

 إلى تدريب موجو لبناء القدرات. 
 وضع معايير لاختيار المنشآت التدريبية )المصانع والشركات(.  -
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تحسين نوعية التعميم الفني من خلال التغيير من مناىج حسب المواد الدراسية  -
 إلى مناىج متصمة باحتياجات سوق العمل. 

 لاب في المصانع والشركات. تفعيل التدريب الصيفي لمط -
إنشاء شبكة من الشراكات القطاعية والمحمية ، التي توجييا وتقودىا الصناعة  -

 بطريقة لا مركزية. 
 وجود تقويم جاد وموضوعي لمتدريبات العممية لمطلاب.  -
 الإشراف المستمر والفعال عمى تدريب الطلاب بالمصانع.  -
ة من مدارس متعددة التخصصات إلى تحويل المدارس الثانوية الصناعي -

 مدارس قطاعية. 
 إعادة تدريب وتأىيل معممي التدريبات العممية. -
 توصيات الدراسة:  -ب

يحاول الباحث في ضوء الإطار النظري ونتائج الدراسة الميدانية ، وضع  
مجموعة من التوصيات التي يتم من خلاليا تعظيم الاستفادة من المشروع عامة 

تعميم التبادلي خاصة في تطوير التعميم الثانوي الصناعي في مصر كما ونظام ال
 يمي: 

تعميم نظام التعميم التبادلي عمى مستوى مدارس التعميم الصناعي في مصر ،  -5
سواء المدارس الصناعية نظام الثلاث سنوات أو المدارس الفنية الصناعية نظام 

 السنوات الخمس . 
القطاع الخاص ووزارتي التربية والتعميم والصناعة ، توسيع حجم التعاون بين  -4

في دعم المشروع عامة ونظام التعميم التبادلي خاصة ، مما يساعد مستقبلًا عمى 
 استمرارية المشروع ، وعدم الاعتماد فقط عمى دعم الاتحاد الأوربي. 

 إصدار التشريعات اللازمة لضمان تفعيل مشروع رأس المال الدائم بالمدارس -3
الصناعية ، من خلال التنظيم الجديد ليذا المشروع ، الذى يضمن تعاون 
المصانع مع المدارس في جعل المدارس وحدات إنتاجية ، يتم من خلاليا 
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التدريب العممي الجيد لمطلاب ، بالإضافة إلى العائد المادي الذي يساىم في 
 الإنفاق عمى العممية التعميمية بالمدارس. 

نشاء مين جديدة في المدارس الصناعية المطبقة لنظام التعميم التوسع في إ -2
 التبادلي. 

 إنشاء ورش حديثة بالمدارس بما يتناسب مع المنيج الدراسي.  -1
 ضرورة استكمال النقص في الأجيزة والمعدات الحديثة داخل المدارس.  -6
ي تنويع مصادر الآلات التي يتدرب عمييا الطلاب داخل المدارس ، حت -2

 يمكنيم التكيف مع جميع ظروف العمل المتاح بعد التخرج. 
إلزام أصحاب المصانع بتنفيذ جميع الشروط المحددة بالعقد، ومنيا توفير  -2

وسيمة مواصلات مناسبة لمطلاب أثناء الذىاب والعودة لمتدريبات العممية بيذه 
 المصانع.

لنظرية والعممية ، مع تبسيط الاستمرار في تطوير المقررات والبرامج الدراسية ا -9
 المناىج وتخفيض عدد المقررات الدراسية النظرية.

 التأكيد عمى أىمية مقررات التيفت في رفع مستوى الطلاب عممياً ومينياً . -50
زيادة الاىتمام بالدورات التدريبية التخصصية لممعممين والمدربين لتنمية  -55

 قدراتيم ورفع مستواىم .
 افز المادية لممعممين والمدربين المشاركين في برامج التدريب.زيادة الحو  -54
 زيادة البعثات الخارجية لممعممين والمدربين لرفع مستواىم الفني. -53
ضرورة قيام المصانع والشركات بزيادة الحوافز المادية لمطلاب أثناء التدريب -52

 العممي.
 تحاد الأوربي .تخصيص دورات تدريبية لمطلاب المتفوقين بدول الا -51
 ضرورة متابعة خريجي نظام التعميم التبادلي من قبل إدارة المشروع. -56
إصدار التشريعات اللازمة لضمان إلزام أصحاب المصانع والشركات -52

 باستكمال الخريجين دراستيم الجامعية بعد التعيين لمن يرغب منيم.
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ي نظام التعميم التبادلي فتح المزيد من قنوات التعميم الجامعي أمام خريج -52
 لاستكمال دراستيم الجامعية في مجال تخصصاتيم.

ضرورة القيام بحممة إعلامية مكثفة لمتعريف بالمشروع عمى المستوى القومي  -59
 وذلك من خلال : 

 توفير الدعاية التفصيمية لممشروع عن طريق وسائل الإعلام المختمفة. -أ
لتعميم التبادلي والتعريف ببعض المفاىيم عمل نشرات تتضمن مميزات نظام ا -ب

مثل مفيوم الشراكة وأىدافيا ومعاييرىا ، وتوزيعيا عمى المعنيين وأصحاب 
 المصانع والشركات . 

دعوة المستثمرين ورجال الأعمال لندوات واجتماعات تناقش فييا أىمية نظام  -جا
رس والمصانع التي التعميم التبادلي والعائد منو ، مع تنظيم زيارات ليم لممدا

 يطبق بيا النظام.
التأكيد عمى تطبيق المعايير والشروط التي تم تحديدىا لاختيار المنشآت  -40

 التدريبية )المصانع والشركات( ، قبل عمل شراكة معيا.
ضرورة متابعة تنفيذ وتقويم الخطة الاستراتيجية لمتعميم الفني والتدريب  -45

التعميم الفني في مصر والتي تنتيي عام  الميني، التي تم وضعيا لتطوير
4052. 

ضرورة الاستمرار والمتابعة لتنفيذ المراحل المختمفة لتطوير المدارس  -44
 الصناعية المتضمنة في المشروع.

التأكيد عمى إجراء الامتحانات العممية لمطلاب في كل من المدارس  -43
لعممية بالمدارس والمصانع واستمرار مشاركة كل من معممي التدريبات ا

والمدربين في المصانع في أعمال ىذه الامتحانات لضمان جديتيا 
 وموضوعيتيا.

التأكيد عمى الاستمرار في قبول العناصر الجيدة من الطلاب المتقدمين  -42
 للالتحاق بالمدارس الصناعية من الحاصمين عمى الشيادة الإعدادية.

جيو الميني لمطلاب ، عند قبوليم التأكيد عمى استمرار تطبيق نظام التو  -41
وتوزيعيم عمى المين المختمفة ، مع زيادة تفعيل فترة التعايش لمطلاب في 

 المصانع والشركات قبل التحاقيم.
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 المراجع
 أولً : المراجع العربية : 

(. المعونات الأجنبية وتطوير التعميم الفني الصناعي في 4002الإخناوي ، محمد السيد ) -5
" ، كمية ورقة عمل مقدمة لندوة "التمويل الأجنبي وتطوير التعميم المصريمصر ، 

 . 4002مايو  51التربية ، جامعة طنطا ، 
(. تطوير التعميم الثانوي الفني الصناعي ذي الثلاث 4003العريان ، أمل عبد العزيز ) -4

التربية ،  سنوات في ضوء معايير الجودة الشاممة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية
 جامعة طنطا.

(. مشروع مبارك كول لتطوير التعميم الفني ، 5999الغريبي ، عفاف عبد الله إبراىيم ) -3
 دراسة تحميمية ، رسالة ماجستير غير منشورة كمية التربية بدمياط، جامعة المنصورة.

والتخطيط  استراتيجية مقترحة لتحقيق التنظيم(. 4052المركز القومي لمبحوث التربوية ) -2
والتنسيق والتكامل بين مدارس التعميم الثانوي الصناعي وقطاع الصناعة في مصر 

 شعبة بحوث التخطيط التربوي ، قسم اقتصاديات التعميم ، القاىرة. "رؤية مستقبمية"
خطة تنفيذ المبادرة (. 4002المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -1

 الإقميمية.
دليل نظام التدريب (. 4002المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -6

 القاىرة .التبادلي ، 
مفيوم الشراكة بين (. 4002المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -2

 ، القاىرة.الشركات والتعميم الفني والتدريب الميني 
، وحدة  دليل المشروع(. 4002لتعميم الفني والتدريب الميني )المشروع القومي لإصلاح ا -2

 تنفيذ المشروع بمقر التيفت ، القاىرة.
(. التدريب التبادلي يجني 4009المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -9

ريب نشرة شيرية يصدرىا المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدثماره ىذا العام ، 
 .4009ديسمبر  –( نوفمبر 51، السنة الثانية ، العدد )الميني 

برنامج تدريب (. 4009المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -50
 ، القاىرة. المدربين

الستراتيجية القومية لإصلاح (. 4054برنامج إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني ) -55
 (.5602-5605الفني والتدريب الميني في مصر ) منظومة التعميم
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 اختيار المعممين وتوظيفيم في ضوء تجارب بعض الدول(. 4055بغدادي ، منار محمد )-54
 ، الإسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث.

 %( فقط من طلاب التعميم الفني يتمقون تدريباً بالمصانع0.2)(. 4056جريدة الأخبار ) -53
 .4056يونيو  41في  ، العدد الصادر

أزمة التعميم المزدوج ) استغلال الطلاب في العمل بالورش ( . 4051جريدة الأىرام )-52
 . الخاصة مقابل درجات العممي

http://wwwahram.org.eg/News print/359930.:13/2/2015. 
( من خريجي نظام التعميم التبادلي بالمدارس 5066تعيين )(. 4051) جريدة الأىرام -51

 .  ( محافظة02الفنية في المصانع بـ)
http://www ahram. Org.eg/archive/Ecanomy/News/ 97731. Aspx. 
13/5/2015. 

شروع إصلاح التعميم خبيرة تعميم تطالب بالتحقيق في إسناد م(. 4051جريدة الوفد ) -56
، العدد الصادر في  الفني لوزارة الصناعة ، بعد أن كان تابعاً لوزارة التربية والتعميم

 .4051( أكتوبر 51)
إطلاق المرحمة الثانية من مشروع إصلاح التعميم الفني (. 4051جريدة اليوم السابع ) -52

 والتدريب الميني.
http//:www.youm7. com/story/2015/5/25/2197071. 

(. دستور جميورية مصر العربية ، الباب الثاني ، 4052جميورية مصر العربية ) -52
 (.40، الفصل الأول ، المقومات الاجتماعية ، مادة ) المقومات الأساسية لممجتمع

(. الكفاية الخارجية لمشروع مبارك كول لتطوير التعميم الثانوي 4006حافظ ، إيمان عبده ) -59
بحث مقدم لمجمة التربية ي مصر ، دراسة حالة عمى محافظة الغربية، الصناعي ف
، كمية البنات ، جامعة عين شمس ، المجمد الأول ، العدد الثاني ، إبريل  والمجتمع
4006. 

(. المشروع القومي لإصلاح التعميم الفني 4055خطاب ، وفاء عبد السلام المرسي ) -40
متطبيق التجريبي عمى محافظة بورسعيد ، رسالة والتدريب الميني ، دراسة تقويمية ل

 دكتوراه غير منشورة ، كمية التربية ، جامعة طنطا.

http://wwwahram.org.eg/News%20print/359930
http://wwwahram.org.eg/News%20print/359930
http://www/
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(. دراسة تحميمية لبعض نماذج التعاون الدولي 4002، فاطمة محمد محمد )داوود -45
والمعونات الأجنبية في مجال تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر ، رسالة 

 ، كمية التربية ، جامعة طنطا.ماجستير غير منشورة 
 (. نقل اختصاصات وزارة التعميم الفني.4051رأفت ، أحمد ) -44

http://www vetogate.com molile/1844715 -9/10/2015. 
بشأن إنشاء وزارة  5602( لعام 020قرار جميوري رقم )(. 4051رئاسة الجميورية ) -43

( ، الييئة العامة لشئون المطابع الأميرية ، 5، مادة رقم ) والتدريبلمتعميم الفني 
 القاىرة .

(. المدرسة الشاممة جزء من التطور الاقتصادي ، 4003رستم ، رسمي عبد الممك ) -42
، العدد الثاني ، السنة الرابعة والخمسون ، رابطة خريجي معاىد  صحيفة التربية
 وكميات التربية.

(. تطوير التعميم الثانوي العام والفني في مصر "استراتيجية 4002ل محمود )رفاعي ، عقي -41
مقترحة لمتكامل بينيما وارتباطيما باحتياجات سوق العمل في ضوء الاتجاىات العالمية 

بحث مقدم لممؤتمر السنوي لمركز تطوير التعميم الجامعي بعنوان " المعاصرة ، 
ديسمبر  01-02ح والتطوير في الفترة من آفاق الإصلا –التعميم الجامعي العربي 

5660. 
(. دراسة تقويمية لمشروع مبارك كول في ضوء أىدافو 4002زكى ، منال محمود إبراىيم ) -46

 ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية التربية ، جامعة الإسكندرية.
طبقية وتحقيق (. تطوير التعميم الفني مدخل لمقضاء عمى ال4053سكران ، محمد محمد ) -42

، العدد الثامن عشر ، نوفمبر  مجمة رابطة التربية الحديثةالعدالة الاجتماعية ، 
4053. 

(. المساعدات الألمانية لمصر لتطوير التعميم الفني والتدريب 4002شنودة ، إميل فيمي ) -42
ورقة عمل مقدمة لندوة ) التمويل الأجنبي وتطوير الميني دراسة فينومينولوجية ، 

 .4002يونيو  51، كمية التربية ، جامعة طنطا ،  لتعميم المصري(ا
(. النزيف الاقتصادي لمتعميم الفني المصري بعامة والتجاري 4002صادق ، عادل عمي ) -49

المؤتمر العممي السادس لكمية التربية ، جامعة حموان بخاصة وضرورة إيقافو ، 
 . 5662متجددة ، مايو  بعنوان "نحو تعميم عربي متميز لمواجية تحديات

http://www/
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(. التعميم والاستبعاد الاجتماعي في مصر ، 4054عبد العال ، محمد سيد ضاحي ) -30
دراسة تتبعية لخريجي المدارس الفنية الصناعية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، معيد 

 الدراسات التربوية ، جامعة القاىرة.
اكة المجتمعية لربط المدارس الثانوية (. متطمبات بناء الشر 4054عمى ، شامية جمال )-35

الصناعية بسوق العمل ، رسالة ماجستير غير منشورة ، كمية الخدمة الاجتماعية ، 
 جامعة الفيوم ، مصر.

(. مدارس مشروع مبارك كول داخل محافظة الغربية ، رسالة 4050غانم ، عمى محمد ) -34
 ماجستير غير منشورة ، كمية التربية ، جامعة طنطا.

، مركز المعمومات ودعم  تجارب دولية خاصة لقضية التعميم(. 4002مجمس الوزراء ) -33
 .4002اتخاذ القرار ، أغسطس 

(. دراسة نقدية لمشروع مبارك كول في مجال التعميم 4004محمد ، أسامة ماىر حسين ) -32
يوليو ( 46، المجمد الثامن ، العدد ) مجمة مستقبل التربية العربيةالفني في مصر ، 

4004. 
(. إقامة مدرسة فنية نموذجية مشتركة في 4002مطاوع ، إبراىيم عصمت ، وآخرون ) -31

ورقة عمل مقدمة لندوة )التمويل المجتمعات الجديدة لإعداد العمال الفنية ليا ، 
 .4002مايو  51، كمية التربية ، جامعة طنطا ، الأجنبي وتطوير التعميم المصري( 

، مونتريال  دراسة إحصائية عمى مستوى العالم لمشروع التيفت(. 4002) معيد اليونسكو -36
 ، كندا.

بشأن  51/05/0111( بتاريخ 223قرار وزاري رقم )(. 5999وزارة التربية والتعميم ) -32
 الخطة الدراسية المطورة بالمدارس الثانوية الصناعية.

رس مشروع مبارك كول في العام الخطة الدراسية لمدا(. 4005وزارة التربية والتعميم ) -32
 .5660-5666الدراسي ، 

المؤتمر الثاني لمتعميم الفني والتدريب الميني " شراكة (. 4002وزارة التربية والتعميم ) -39
 .4002فبراير  1-2، المنعقد بقاعة المؤتمرات ، جامعة القاىرة ،  من أجل التطوير

دراسية لنظام التعميم التبادلي بالمدارس الثانوية الخطة ال(. 4009وزارة التربية والتعميم ) -20
 ، قطاع التعميم الفني ، القاىرة. الصناعية

( بإنشاء مين جديدة بالمدارس 5660قرار وزاري رقم )(. 4009وزارة التربية والتعميم ) -25
 الثانوية الصناعية نظام السنوات الثلاث )التعميم التبادلي(.
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اللائحة التنفيذية لتفاقية التعاون بين قطاع التعميم الفني (. 4050) وزارة التربية والتعميم -24
 ، قطاع التعميم الفني ، القاىرة . ومشروع إصلاح التعميم الفني والتدريب الميني

-5605استراتيجية تطوير التعميم الفني في مصر )(. 4054وزارة التربية والتعميم )-23
 .4054، القاىرة ،  (5602

-5600الخطة الستراتيجية لمتعميم قبل الجامعي )(. 4052لتربية والتعميم )وزارة ا -22   
5636.) 

بشأن إنشاء  5/2/5600( بتاريخ 360قرار وزاري رقم )(. 4052وزارة التربية والتعميم ) -21
 (.TVET2وحدة دعم وتفعيل المرحمة الثانية من مشروع التيفت )

 تخصصات التعميم الفني ، قطاع التعميم الفني ،شعب و (. 4051وزارة التربية والتعميم ) -26
 القاىرة.

(. آليات لمربط بين التعميم الصناعي واحتياجات 4003وزير ، محمد شكري ، وآخرون ) -22
 (.541، العدد) مجمة كمية التربية ، جامعة الأزىرسوق العمل بالمدن الصناعية ، 
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