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 كميات التربية 



 

 ووىـ التنمية المينية لممعمميف في عصر المعرفة
 )دراسة تحميمية(

المستدامة لممعمميف تمثؿ أحد المرتكزات الأساسية لتنمية المواد البشرية، حيث  مف المعموـ أف التنمية المينية
إنيا تتميز بالشموؿ والاستمرارية، وتقوـ عمي فكرة التعمـ مدى الحياة الوظيفية، وتمكف المعمميف مف مواكبة التقدـ 

نصر أساسي مف أساسيات تطوير العممي، واستخداـ التقنيات الحديثة، والإلماـ بأساليب العمؿ المتطورة، وىى ع
التعميـ ليكوف المعمموف قادريف عمى الوفاء باحتياجات المجتمع وتحقيؽ أىدافو، باعتبارىا عممية تطوير وتحسيف 
الميارات والقدرات الفردية اللبزمة لأداء العمؿ، بقصد تحقيؽ نقمة نوعية وكمية لدى المعمميف في المعارؼ المينية 

يارات المينية لدييـ، وتأكيد القيـ المينية الداعمة لسموكيـ، وتمكينيـ مف تحقيؽ تربية ناجحة الجديدة، وتنمية الم
لممتعمميف. إضافة إلى إحداث تغير في السموؾ يؤدي إلي تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية، تساعد في الانتقاؿ 

ة والتعميمية، شريطة أف يتوفر لدييـ بالمعمميف مف مستواىـ الحالي إلى مستوى أفضؿ في جميع المجالات التربوي
 القدرة والرغبة معا، مف وضع إلى وضع آخر أفضؿ منو. 

تحديات العولمة، والثورة التكنولوجية، والثورة  والاىتماـ بالتنمية المينية لممعمميف تعد أحد القضايا التي فرضتيا 
عمى التعمـ الالكتروني وبيئات التعمـ الافتراضية  المعرفية، وتكنولوجيا المعمومات، وظيور صيغ تعميمية جديدة تعتمد

، والتحوؿ ناحية المدرسة المحوسبة بمقوماتيا وتقنياتيا ومناىجيا، ومف ثـ كاف لابد مف الاىتماـ بالتنمية المينية 
 (ٕٙٔٓيونس، ) .لممعمميف ليكونوا قادريف عمى التعامؿ مع تمؾ التحديات وكسب ثقة كؿ مف يتعامموف معو

ه التحديات تزداد حدة الشكوؾ حوؿ استطاعة مؤسسات إعداد المعمـ )كميات التربية( التعامؿ معيا، ومع ىذ
والقدرة عمى استيعابيا، بؿ والمشاركة في تحقيؽ التنمية المينية المناسبة ليـ بعد تخرجيـ منيا، وىو ما جعؿ 

صفة أكثر خصوصية، يضع أوىاما كثيرة المجتمع عموما، والمثقفيف خصوصا، بؿ ونفر ليس بقميؿ مف التربوييف ب
حوؿ استحالة قياـ كميات التربية بدورىا في تنمية المعمميف مينيا، رغـ أنو مف الأدوار والواجبات الأساسية ليا، 
مستنديف في ذلؾ عمى سحب ىذا الأمر ليصبح تابعا للؤكاديمية المينية لممعمميف رغـ الملبحظات الكثيرة التي 

 حية، والاستعاضة عف ىذه التنمية بتدريبات وىمية وشكمية الكؿ يعرؼ كيؼ يتـ مف ناحية ثانية؟ تشوب عمميا مف نا

ومثؿ ىذه الأوىاـ المزعومة التي يراد ليا أف تتحقؽ عمى أرض الواقع، والوقوؼ عمييا والقياـ بتحقيقيا وتحميميا 
أف ا﵀ سبحانو وتعالى خمؽ  للئنساف حواساً ونقدىا مف الأمور الواجبة عمى أي باحث تربوي، ذلؾ أنو مف المعموـ 

تساعده عمى معرفة الحقائؽ التي تدور مف حولو، وبالتالي تساعده أيضاً عمى اتخاذ القرارات وخصوصاً في المواقؼ 
المفصمية مف حياتو، وىذه المواقؼ الحياتية تجعمو محتاجاً إلى معارؼ عامة ومعمومات دقيقة تمكف عقمو وجوارحو 

ذ القرارات المناسبة حتى تستمر حياتو سمسة ىانئة. وليذا تؤدى حواس الإنساف المختمفة دورىا الميـ فى مف اتخا
الحصوؿ عمى المعمومات الصحيحة غير المغموطة. وىذه الحواس ىي وحدات الإدخاؿ التي يستخدميا الإنساف في 

حياتو، والتي قد يشوبيا كثير مف حالات الحصوؿ عمى معموماتو المختمفة والتي تكوف بكميات ىائمة خلبؿ أياـ 
التوىاف فى الفيـ نتيجة تزايد حالات الوىـ التي أصبحت تؤرقو في كثير مف أمور حياتو، والذى قد لا يدرؾ معناه 

 الكثيروف.

قتضي منا كمتخصصيف مراجعة المواقؼ مف ىذا الوىـ المزعوـ )وىـ التنمية المينية(، بالبعد عف وىذه الورقة ت
نما بالتعامؿ التربوي السميـ معو، بمعرفة المؤثرات الفكرية  الاستسلبـ لو، أو اعتباره شيئا لـ يكف، ليس بالتجاىؿ وا 



 

التي أحاطت بو، والقياـ بتقييـ عممي وموضوعي لتداعياتو، وتفسير وتحميؿ أبعاده بمنظورات فكرية تتعاطى مع حركة 
نة ليا حتى لا تتـ المعالجة وفؽ منطؽ ىلبمي غير عممي، أو وفؽ العمـ والمعرفة المتجددة، دوف فرض رؤية معي

نطاؽ محدود مف الخبرة الإنسانية والتربوية معا، وبالإفادة مف ىذا المكتوب وردّه إلى أصولو العممية وتحكيميا فيو، 
 بوييف.وتقويـ انحرافاتو مف خلبؿ رؤية العمـ التربوي، عمى أف يمقى ذلؾ صدى طيباً لدى الباحثيف التر 

 وتحقيقا لذلؾ تأتى ىذه الورقة لتجيب عمى عدد مف التساؤلات: 

 ما مفيوـ الوىـ؟ -ٔ
 ما حقيقة وىـ التنمية المينية في عصر المعرفة؟  -ٕ
 ما أىـ الإشكاليات المترتبة عمى تواجد الوىـ  في التنمية المينية لممعمـ؟  -ٖ
 المعمميف العامميف بالميداف التعميمي؟كيؼ يمكف لكميات التربية أف تقمؿ مف آثاره وتداعياتو عمى  -ٗ

 حقيقة هفهىم الىهن 

مف الميـ أف ندرؾ أنو حيف يستشكؿ أمر عمى الفيـ الإنساني أو يستصعب أمره، فإف مفتاحو ىو الرؤية 
المغوية لو؛ فبالرجوع إلى قواميس المغة المختمفة يتأكد مف خلبليا أف الوىـ لغة مصدر لمفعؿ وىـ الذى يدؿ عمى 

لا ترجع إلى أصؿ واحد، فقد يخرج لمعنى الغمط والسيو إذا كاف بكسر الياء، فيقاؿ: أوىـ مف صلبتو ركعة  معاف
أى أسقط. وقد يخرج لمعنى الظف إذا رميتو بو، يقاؿ: أتيـ الرّجؿ، أي إذا صارت بو ريبة. وىو ىنا بمعنى الظفُّ 

وقد يخرج لمعنى التخيؿ، يقاؿ  توىّـ الشّيء، أى تخيّمو الفاسد والخداع الحسِّيُّ وكؿُّ ما ىو غير مطابؽ لمواقع. 
وتمثمّو. وقد يكوف مف خطرات القمب. وعمى ذلؾ فالوىُـ فى اصطلبح المغوييف يعنى "إدراؾُ الواقع عمى غير ما ىو. 

فْ لـ يكف الحُكْ ُـ فْ قبِمَو فيو الاعتقاد. وا  . وا  جازمًا فإما أفْ يتساوى  فإفْ كاف الحُكْـ جازمًا لا يقبؿ التغيير فيو العِمْـ
ما أفْ يرجح أحدىما فالراجح ىو الظف والمرجوح ىو الوىـ".  طرفاهُ فيو الشؾ، وا 

وفى الرؤية الاجتماعية جاء الوىـ فى معجـ المصطمحات الاجتماعية والفمسفية بأنو "كؿُّ خطأ في الإدراؾ 
بمعنى أفَّ الذي يرتكبو يكوف قد خدعَتوْ المظاىر" وىو بيذا الحسِّي أو في الحُكْـ بشرط أفْ يُعَدَّ ىذا الخطأُ طبيعيًا 

يعنى أنو "إعطاء صورة مشوىة وغير حقيقية عف الواقع" وذلؾ مف خلبؿ قياـ المرء بتفسير  سموكَو بأسباب معقولة 
لة" مما أو مقبولة ولكنَّيا غير صحيحة، معتمدا فى ذلؾ عمى التبرير لإعطاء مشروعية لممارسات إنسانية غير مقبو 

يدخمو في مجاؿ الشؾ، فالشؾ أو الوىـ قد يحدثاف اضطرابات جسيمة في متانة وقوة العلبقات الاجتماعية، وذلؾ 
بسبب تخيؿ الإنساف لأحداث ومواقؼ لـ تحدث فعلًب مما يصعب عميو حياتو وينغصيا، فالمتوىـ أو الشكاؾ ىو مف 

وبالتالي يصعب عميو تصديؽ أي شيء بسيولة، ومف ثـ يعاني مف مرض مزمف نفسي نتيجة ظروؼ معينة مر بيا، 
يصعب حياتو بشكؿ كبير ويصعب حياة مف حولو أيضاً، بالشكؿ الذى يتوجب عمى مف حولو مساعدتو عمى 

 التخمص مف ىذا المرض عف طريؽ عرضو عمى مختص نفسياً وأخذا الاستشارة منو ولكف بحذر.

شكؿ مف أشكاؿ التشوّه الحسيّ، يدؿّ عمى سوء تفسير الإحساس وفى الرؤية النفسية يعرؼ الوىـ  عمى أنو  
الحقيقي، نتيجة إيماف الشخص بمعتقد خاطئ بشكؿ قوي، رغـ أنّو لا توجد أدلة عمى وجوده أصلًب، ولا تتوافؽ مع 

أنّو مستوى ذلؾ الشخص، مقارنة بعمره ومستوى ذكائو وثقافة الأشخاص المحيطيف بو، بالشكؿ الذى يتيـ مف خلبلو ب
شؾّ أو وسواس يصاب بو الفرد ليرى بعض التصوّرات غير الموجودة عمى أنيا حقيقة واقعة. ويتضح ىذا مما ورد 

والذى أكد أف الوىـ "معتقد زائؼ مبني  ٕٓٔٓفي الدليؿ التشخيصي والإحصائي للبضطرابات النفسية الصادر عاـ 
بكؿ قوة عمى الرغـ مف أف ذلؾ يتنافى مع عمى استدلاؿ غير صحيح عف حقيقة خارجية يتمسؾ بو الشخص 



 

معتقدات كؿ مف حولو تقريبًا، دوف تقديـ إثبات أو دليؿ واضح ولا يقبؿ الجدؿ عمى عكس ما يعتقده ىذا الشخص. 
ولا يكوف ىذا المعتقد مقبولًا بشكؿ عادي مف قِبؿ الأفراد الآخريف الذيف يشاركوف ىذا الشخص الثقافة أو الثقافة 

 ي ينتمي إلييا"الفرعية الت

أو في  Perceptionومف الزاوية الفمسفية يطمؽ مصطمح الوىـ عمى "كؿُّ خطأ في الإدراؾ الحسِّي 
شريطة أفْ يُعَدَّ ىذا الخطأُ طبيعيًا، بمعنى أفَّ  Raisonnementأو في المحاكمة المنطقية   Judgmentالحُكْـ

، وىو تقديٌـ مزيَّؼٌ ناشئ عف Hallucinationذياف أو اليمْوَسة الذي يرتكبو يكوف قد خدعَتوْ المظاىرُ. وىو ضدَّ الي
ف كاف أفلبطوف  Interpretation Perceptiveطريقة تفسير الإدراؾ الحسِّي  وليس عف معطيات الإحساس. وا 

 في كتابو الجميوريةْ قد خرج بالوىـ إلى معنى الأسطورة، وشبيو بحالة أصحاب الكيؼ، فيى تعكس عالميف؛ العالَـ
 المحسوس الذى يعيشو مف بالكيؼ، أما العالَـ خارجَ الكيؼ فيرمز إلى عالـ المُثُؿ أو الأفكار.

وتقوـ الرؤية الطبية عمى أف الوىـ اعتقاد مرضي ناتج عف مرض أو عف أحداث مرضية، يجعؿ المريض 
عمـ الأمراض يتـ التمييز  يستمر في تمسكو بوىمو عمى الرغـ مف وجود الدلائؿ التي تثبت لو عكس ما يتوىمو. ففي

بيف الوىـ وبيف الاعتقاد المبني عمى أساس مف الزيؼ أو المعمومات غير الصحيحة أو الانخداع أو غيرىا مف الآثار 
التي تنبع مف الإدراؾ الحسي، وبالشكؿ الذى يعبر عف اضطراب نفسي مزمف، يتجمى في عمّة جسدية يستشعرىا 

قَمَؽ والمبالغة في تصورىا، ويسعى دائماً إلى البحث عف مساعدة مينية لتعزيز الفرد المتوىـ، وتجعمو يتسـ بال
  Karlمخاوفو، ويشعر أف الرعاية التي يتمقاىا غير كافية. وىى رؤية تنبثؽ مف رؤية الطبيب النفسي  

Jaspers اعتباره معتقدًا بتحديد المعايير الرئيسية الثلبثة لممعتقد الذي يمكف  ٕٚٔٓالذى كاف أوؿ مف قاـ في عاـ
، وىذه المعايير ىى اليقيف الذي يكوف راسخًا في النفس عف General  Psychopathologyوىميًا، في كتابو 

اقتناع مطمؽ. وسوء الفيـ غير القابؿ لمتصحيح والذي لا أمؿ في تصحيح اعوجاجو، أي لا يتغير بالمناقشة أو 
ديؽ الشخص المصاب بالوىـ بعكس ما يعتقده. واستحالة أو زيؼ الدليؿ الذيف يتصفاف بقوة الحجة وييدفاف إلى تص

مضموف المعتقد، بحيث يكوف المضموف الخاص بالمعتقد غير قابؿ لمتصديؽ. والوىـ عندىـ يقع في أربع مجموعات 
رد أف غزوا مختمفة؛ الأوؿ الوىـ الغريب وىو الذي يتسـ بالغرابة الشديدة وعدـ القابمية لمتصديؽ تمامًا، كأف يعتقد الف

خارجيا يلبحقو. والثانى الوىـ غير الغريب )المغموط( الذي يكوف مضمونو مغموطًا، ولكنو محتمؿ الحدوث عمى أقؿ 
تقدير، كأف يعتقد الفرد أنو مراقب مف الشرطة باستمرار. والثالث الوىـ المتوافؽ مع المزاج الذى يكوف مضمونو 

يعاني منيا المريض، كأف يعتقد الواىـ أف الاستاذ ينتقده. والرابع الوىـ  متوافقًا مع حالة الاكتئاب أو اليوس التي
 حيادي المزاج الذى لا يرتبط بالحالة المزاجية لمواىـ كأف يعتقد الواىـ أف طرفًا إضافيًا ينبت مف مؤخرة رأسو.

تو "مصادر الوىـ" وميما كانت زاوية الرؤية فإف الأوىاـ ليا مصادر أساسية أكدىا محمد عبدالجميؿ فى مقال
 في:

خفاء الحقيقة التي يتوىَّـ أنيا خطِرة عمى وجودِه، فيخفييا تحت  -ٔ الفكر وفيو يمجأ الفرد إلى الكذب والتضميؿ وا 
 غلبؼ المنطؽ، حيث لمفكر مَطبَّاتوُ وتعقيداتوُ،  الفكرُ يحفظ الذكرياتِ والصورَ فيُجمِّدىا في لحظة معيَّنة.  

فكر، وىي تشبييات واستعاراتٌ يصنعَيا الفكرُ. المغة كنتاج فكري ىي مف أكبر مولِّدات المغةُ التي تمثؿ أداة ال -ٕ
 Jean François Bayartالوىـ، والتي قد تمتد لما يعرؼ بوىـ اليُوية الذى تحدث عنو جاف فرانسوا بايار 

ت ناقصةً أو خاطئةً، في كتابو وىُْـ اليُوية الذى تحدثو المغة بتشويييا الواقع، مف خلبؿ إعطائيا معموما



 

فتصوره عمى غير حقيقتو، حيف لا يستطيع مرسؿ الرسالة التعبير عما يريده، وحيف لا يستطيع المتمقِّي فيـ 
 الرسالة عمى وجييا الصحيح، وحيف تعجز المغة نفسِيا عف التعبير

سمعية والبصرية يوقعاف في الحواس، حيث إف قدراتيا قد تكوف محدودة جدًا، فالبعدُ المكاني وتشابُو المظاىر ال -ٖ
 الوىـ. 

النفْس، حيث إفَّ الرغبة تستخدـ الوىـ أداةً لكي تحافظَ عمى بقائيا ولكي تتحقؽ، فالرغبةُ ىي أحد أسباب الوىـ  -ٗ
 لأنو يرينا العالَـ كما نرغبو، ولذلؾ ذىب فرويد إلى القوؿ "الوىُـ ىو انتصارُ الرغبة عمى الواقع" 

ظر لموىـ عمى أنو مف الأمراض الروحانية، وىو ما يقع في الذىف مف الخاطر، ففي الرؤية الإسلبمية ين
وتضخيـ الواقعة إلى عدة أضعاؼ غير حقيقية، ومف يصاب بو ىو إنساف واىـ. وفى ىذه الرؤية ينظر إلى الوىْـ 

فيو مف  حسب مصدره. ففي الحديث مثلب معناه أف يحدث الراوي بحديث فيخطئ فيو، دوف أف يفطف إلي ما وقع
الخطأ، وأصمو ىو سبؽ القمب إلى شيء مع إرادة غيره. ولذا ذىب الحلبَّج في قولِو "أف يسمـ المرء، يعني أف يسمـ 
مف الوىـ، ويسَمـ بالواقع، فلب يتبَِع أيّ ديف؛ لأف الاتباع اقتلبع عابو القرآفُ الكريـ عمى العامة حيف يسمِّـ أمره لمسائد 

وية أو إعماؿ عقؿ ﴿بؿ نتَّبع ما ألفَينا عميو آباءنا أو لو كاف آباؤىـ لا يعقموف شيئا ولا والمألوؼ والموروث بدوف ر 
 ( وىو انقياد النّفس لقبوؿ أثر ما يرد عمييا، وكثيرا ما يستعمؿ في الظّفّ الفاسد.ٓٚٔييتدوف﴾)البقرة: 

بصحتيا دوف أي أساس واقعي والوىـ الذي أقصده ىو تمؾ التصورات والأفكار والخرافات التي يعتقد المرء 
ومنطقي وعقمي وعممي ليا، والنظر إلى أنيا قابمة لمتحقؽ في الواقع، أو بأنيا رغبات تأخذ صورة الحقيقة دوف التفكير 
الواقعي بإمكانية تطابقيا مع مطالب الحياة وحاجاتيا مف ناحية، ومع منطؽ الأشياء والوقائع مف ناحية ثانية. فكؿ ما 

دوث الآف ولا في المستقبؿ ىو وىـ أو تخيؿ مف الإنساف باعتباره ىو المخموؽ الوحيد الذى يتعرَّض ليس بممكف الح
لموىـ دوف بقية المخموقات، وتتضح مف خلبليا سمات الواىـ التى مف بينيا أنو يعيش وضعا مزدوجا؛ فيو مف جية 

رَ م نو، ومف ثـ فالوىُـ يسجفُ الإنسافَ في المظاىر. ضحيةُ وىْمِو، ومف جيةِ أخرى متواطئٌ مع وىْمِو برفضِو التحرُّ
والواىـ مضطر لمكذب والخداع الذي يصبح بالنسبة ليـ ابتلبء دوف أف يحاوؿ الارتداد لاستعادة شخصيتو المفقودة 

 في ىذا الوىـ. كما أف الواىـ يعيش الأحلبـ فى خيالو غير معترؼ بالواقع ولا حتى مؤمف بوجوده. 

ـ يختمؼ باختلبؼ الأيديولوجيا الحاكمة التى تعنى في كتاب الأيديولوجيا الألمانية لماركس ومعنى ىذا أف الوى
وانجمز  أنيا "عمـ الأفكار، أو العمـ الذي يدرس مدى صحة أو خطأ الأفكار التي يحمميا الناس، باعتبارىا تعبر عف 

اجتماعية أو طائفة دينية أو حزب سياسي، مجمؿ التصورات والأفكار والمعتقدات وطرؽ التفكير لمجموعة ما أو فئة 
ف عكست صورة كاذبة يرسميا أصحابيا عف أنفسيـ". فالأيديولوجية تستخدـ لإنتاج صورة معكوسة ومشوىة  حتى وا 
عف الواقع، لخدمة ىدؼ معيف لدى صاحبيا بتبرير مجموعة مف الممارسات أو الأفكار لإضفاء نوع مف المشروعية 

ا، ويتـ استخداميا فى إدماج الأفراد في ىوية جماعة ما، ومحاولة ترسيخ ىذه اليوية عمى مخططاتيا ومشاريعي
 لدييـ.

"ىو الاحتماؿ المرجوح"، أو الاعتقاد  -أي الظف–كما يتضح لنا أف الوىـ يقابؿ الظف فى الفيـ العاـ، باعتباره 
سيره عف أبي بكر الأنباري أنو قاؿ: حدثنا الراجح كما يؤكد الجرجاني فى مؤلفو التعريفات. وفيو ينقؿ القرطبي في تف

أحمد بف يحيى النحوي أف العرب تجعؿ الظف عمماً وشكاً وكذبا. وقاؿ: إذا قامت براىيف العمـ فكانت أكثر مف براىيف 
ذا زادت براىيف الشؾ عمى  ذا اعتدلت )تساوت( براىيف اليقيف وبراىيف الشؾ فالظف شؾ، وا  الشؾ فالظف يقيف. وا 



 

ف ىـ إلا يظنوف﴾ براىيف ال يقيف فالظف كذب مصداقا لقولو تعالى ﴿ومنيـ أميوف لا يعمموف الكتاب إلا أماني وا 
 ( ٙٗ( وقولو تعالى ﴿الذيف يظنوف أنيـ ملبقوا ربيـ وأنيـ إليو راجعوف﴾)البقرة: ٛٚ)البقرة: 

ب عميو مف تداعيات، وىذا الظف الذى ىو مقابؿ الوىـ لا يمكف التخمص منو، لأنو أمر صعب، نظرا لما يترت
فيو مف ناحية يؤثر عمى حواس الإنساف أكثر مف الرؤية بحد ذاتيا، فيعمؿ عمى سوء تفسير الحقيقة بشكؿ حسيّ 
غير نابع ممّا يراه أمامو، أي أنّو يفسّر الصورة حسيّاً مخالفة لمصورة الواقعية التي تصؿ إلى البصر، وىذا التشوه 

وىو يحدث نتيجة اضطرابات نفسية معينة، تعيؽ عمؿ الحواس الخمسة بشكؿ الذي يحصؿ لمحواس يسمى الوىـ، 
جيد، فيتخيؿ الواىـ أشياء ليست موجودة عمى أرض الواقع، فيرى ما ليس موجوداً، ويسمع أصوات لـ يسمعيا أحد 

ات مف شأنيا أف غيره، كما أنو يشـ الروائح الغريبة، ويتغير إحساسو بالأشياء والأطعمة المختمفة، وكؿ ىذه التشوى
 تحدث فرقاً كبيراً في حياة الإنساف ومف شأنيا أيضاً أف تتعب حياتو عمى نحو غير مسبوؽ نيائياً. 

ومف ناحية ثانية يؤثر عمى القرارات المتخذة  نتيجة استقاء المعمومات الخاطئة والمغموطة، مما يحدث تشوىا 
لوىـ ىو تعب العقؿ، يجعؿ صاحبو في دوامة، قد لا يعرؼ كبيرا في نوعية القرارات المتخذة عف طريؽ العقؿ، فا

معيا اتجاىاتو وتصيب حياتو بالضيؽ رغـ أف أبواب الحياة مفتحة وواسعة تحتاج الى بعض مف ينظر الى الحياة 
بنظرات التفاؤؿ، ولا يعيش في أحلبـ خادعة تسير بو إلى دوار ويصبح عندىا غير قادر عمى الاستيعاب أو الفيـ 

ير مف التوىاف المفرط؛ معتمدا في ذلؾ عمى قوة الكممة؛ لأف مف عرؼ قوة الكممة وعرؼ سرىا يمكنو صناعة بالكث
الوىـ، وبيذا الوىـ يتـ برمجة العقوؿ، ومف أجؿ ذلؾ صنعوا العدو المجيوؿ وأوىموا بوجوده وبمخاطره وفؽ مقايس 

 يعممونيا ىـ. 

ـ يعمؿ عمى سوء تفسير الحقيقة بشكؿ حسي عمى غير ما يراه ومف ناحية ثالثة تشوه الأوىاـ الحقيقة، فالوى
أمامو، أي أنّو يفسّر الصورة بشكؿ مخالؼ لمصورة الواقعية التي تصؿ إلى البصر، ومف ثـ تجعؿ الوىـ مقمقا 
لصاحبو، ويتركو في حالة مف الارتباؾ الذى يصؿ لحد الضياع أحيانا، فيصبح بعد مرور الوقت شخصية أخرى 

 توىاف.تغرؽ بال

ومف ناحية رابعة الوىـ يكثر التبرير أو ما يعرؼ بالتسويغ الذى عرؼ منذ زمف بعيد، فالييود كانوا يقولوف عف 
عبدا﵀ بف سلبـ "ىو خيرُنا وعالِمنا"، فمما خالفَيـ قالوا عنو "ىو شرُّنا وجاىِمُنا". ولذا يعبر عف الوىـ بأنو مرض 

ويسيطر عمييـ ويستبقييـ خمؼ جدرانو الشاىقة، لا يستطيعوف مف خلبلو إلا الأصحاء القاتؿ، يعيش فيو الكثيروف، 
أف يتحسسوا ما يرونو في الحياة، وربما ما يتمنونو، فمف الناس مف يتمتع بالصحة الجيدة إلا أف يتوىموف خلبفيا، 

 وكأف ىناؾ تواقوف لوىـ العجز أو المرض. 

حى الإيجابية، فمموىـ سمطاف كبير فى حماية الفرد مف مرارة ومف ناحية خامسة فإنو قد يكوف لموىـ بعض المنا
الواقع، ويعطيو شعورا بالدؼء، فيو يسكف في العقوؿ لييرب إلي عالـ تتحقؽ فيو كؿ الأحلبـ، وىو يعطي سعادة 

ىو ونشوة ولذة، ويعطي النجاح والانتصار الذي لـ يتحقؽ، وىو يعطي العظمة التي يطمح ليا ولـ يستطع تحقيقيا، و 
يحمي مف آلاـ ومصاعب الواقع، إلا إنو فى المقابؿ يقتؿ التفكير، مع أف القاتؿ غير موجود، وأداة القتؿ غير 

 موجودة، لكف الكؿ موجود فقط في دواخؿ الواىـ.

ومثؿ ىذه التداعيات إنما تتوقؼ عمى نوعية الوىـ ذاتو، حيث لموىـ أنواع، منيا ما يكوف طبيعيا ويسمى بالوىـ 
ي وغالبا ما ينتج عف مرض خفى. ومنيا ما يسمى بالوىـ المحسوس كالوىـ البصرى الذى يظير فى خداع الطبيع

بصرى يجعؿ صاحبو يتميز برؤية صور خادعة أو مضممة باستخداـ حاسة البصر فيقدـ إدراكا لا يتفؽ مع الواقع. 



 

موجودة فى الواقع. والوىـ الممسي الناتج والوىـ السمعي المرتبط بحاسة السمع التي تجعؿ الفرد يسمع أصواتاً غير 
 عف حاسة الممس وفييا يشعر الفرد بأوىاـ حياؿ ما يقوـ بممسو. 

ومنيا الوىـ النفسي الذى يظير فى حب المشاىير والتشبو بيـ، أو يظير فى الغيرة الوىمية التي يعتقدىا 
قوـ بجمع الأدلة ومواجية شريؾ حياتو صاحبيا بشكؿ خاطئ أف شريؾ حياتو أو مف يحبو يخونو مع شخص آخر، في

عف ىذه الخيانة المزعومة. والشعور بالاضطياد الذى يستشعره، والشعور بعدـ الفائدة الشخصية فيشعر بأنو لا قيمة 
لو عمى الإطلبؽ، والشعور بأف الصحؼ و كؿ العالـ تشير إليو. وىو بيذا الشكؿ يعبر مف ناحية عف وىـ التخيؿ، 

و يشبو لو بأف ىناؾ أشخاصا موجوديف حولو، وأف ىناؾ مف يمشي وراءه، وأف ىناؾ مف يتكمـ حيث يخيؿ إليو أ
معو، وأنو صاحب شأف، وكميا تؤكد نوعا مف الكوارث الاجتماعية يترتب عمييا صداع في الرأس، وتوتر، وكوابيس 

يعبر مف ناحية ثانية عف وىـ  مزعجة، وشؾ، ووسواس، واتياـ الآخريف بالخيانة، وعدـ ثقة بالنفس وبالآخريف. أو
ذاتي يشير إلى الشعور بالذنب أو الإثـ لدرجة تسيطر فييا عميو، وتتمكف منو حتى تصير وىما مرضيا، كأف يعتقد 

 الشخص أنو قد قاـ بارتكاب جريمة بشعة وينبغي تطبيؽ أقسى عقاب عميو، وكأنو كاف السبب فى إحداثيا.

قاد جماعة مف الناس أف بمقدورىـ عبر القوة تشكيؿ الواقع عمى ىواىـ، ومنيا الوىـ السياسي الذي يعنى اعت
وعمى قد وعييـ الزائؼ بالتاريخ، دوف الاعتداد بالواقع والشروط الموضوعية، ودوف الأخذ بعيف الاعتبار الثمف 

رج حدود الممكف، الإنساني الذي يمكف دفعو مجاناً لتحقيؽ الوىـ. ويأتي نتيجة غياب الخياؿ الواقعي، والتفكير خا
والذى قد يعكس لونا مف وىـ الاضطياد الذى يظير عند الواىـ بأف ىناؾ مف يتعقبو أو يضايقو أو يخدعو أو يريد 
التخمص منو بالسـ أو العقاقير أو يتآمر ضده أو يتجسس عميو أو يياجمو أو يضع العراقيؿ أماـ محاولاتو لتحقيؽ 

ىـ السيطرة الذى يشعر الواىـ بأف قوة خارجية تسيطر عمى أفكار الشخص أو أىدافو في الحياة. أو يعكس لونا مف و 
مشاعره أو دوافعو أو سموكو. أو يعكس لونا مف وىـ العظمة التى يعتقد صاحبو أنو يتمتع بقوى أو مواىب أو قدرات 

شخصية عامة، خاصة تميزه عف سائر البشر، تجعمو يشعر بالأفضمية عنيـ، فيعتقد فعميًا أنو شخص مشيور أو 
 وأنو قد حقؽ إنجازًا عظيمًا لـ يتمؽَ ما يستحقو مف الثناء والتقدير عميو.  

وكؿ ىذه الألواف إنما يمكف فيميا والتعامؿ معيا فى ضوء فيـ المراد بالحقيقة، حيث توجد علبقة واضحة بيف 
ستمزـ ضرورة التخمص مف أفكار العامة الوىـ والحقيقة، فالحقيقة ليست بمفيوـ غامض لأنيا فى حقيقتيا إنتاج وبناء ي

واستبعادىا، ومعناىا ألا يتمقى الفرد شيئا عمى الإطلبؽ عمى أنو حؽ، ما لـ يتبيف بالبداىة أنو كذلؾ. فالحقيقة 
بوصفيا قيمة، يعني  أنيا ىي ما يرغب فيو الإنساف، ويفضمو ويتخذ مثلب أعمى يسعى نحوه، سواء عمى مستوى 

ى مستوى الممارسة العممية، أو عمى مستوى السموؾ  الأخلبقي. وىى منزىة عف كؿ مصمحة الفكر النظري، أو عم
أو منفعة كونية، غير مقيدة بشروط الواقع. مع الوضع فى الاعتبار أف الحقيقة لا توجد خارج السمطة ولا تخمو مف 

ـ عمى أساس الواجب الأخلبقي، وعمى سمطة، أى أنيا ترتبط دائريا بالسمطة التي تنتجيا، فالحقيقة قيمة أخلبقية تقو 
الإنساف أف يكوف صادقا في تصريحاتو وأقوالو وأفعالو؛ لأنو ميما خفيت الحقيقة فترة إلا أنيا لـ ولف تموت، 

 وستنكشؼ، فالحؽ أحؽ أف يتبع..  

 عصر المعرفة وتنمية المعمـ مينيا
ي المجتمع الإعداد الشامؿ الذى يضمف لمف مف المعموـ أف كميات التربية ىي المسؤولة عف إعداد المعمميف ف

يتخرج فييا، أف يمتمؾ مف المقومات ما يمكنو مف المنافسة التي يفرضيا عصر المعرفة، لأف ىذه المقومات لا يمكف 
امتلبكيا إلا مف خلبؿ الإعداد الجيد لمراغب فى مزاولة مينة التعميـ، إعدادا جيدا يمكنو مف حسف الأداء ومف القياـ 



 

ه فى العممية التعميمية، ذلؾ الدور الذى تتعاظـ أىميتو والذى عمى أساسو أصبحت قضية إعداده وتدريبو مف بدور 
القضايا التي تشغؿ باؿ التربوييف فى وقتنا الحاضر أكثر مف أى وقت مضى؛ لمتفجر المعرفي والتكنولوجي الذى لـ 

أمر إعداده وتكوينو مواكبتو وحسف التفاعؿ معو يشيد أي عصر سابؽ لو مثيلب، والذى يفرض عمى القائميف عمى 
 والاستفادة منو، والإسياـ فيو وفى تطويره. 

فالمعمـ أحد أىـ مدخلبت أي نظاـ تعميمي، وىو الموجو والمنفذ ليا، بامتلبكو مفاتيح أنشطة العممية كميا، 
محنؾ والقائد الماىر الذى يقود فمثمو كمثؿ قائد الأوركسترا عندما تعزؼ قطعة موسيقية جميمة ومثؿ اللبعب ال

مجموعة اللبعبيف معو إلى تحقيؽ النصر، وىو الذى يحفز ويشجع التلبميذ عمى القياـ بالأنشطة، إضافة إلى أنو 
ثارة اىتماميـ فى تعميـ مادة تخصصو. فالعمـ بدوف تعميـ لا  يؤدى الدور الرئيسي في التأثير عمى تقدـ التلبميذ وا 

 عمـ لا يفيد، وىما معا بدوف عمؿ لا ينفعاف. يصمح، والتعميـ بدوف

وىذا الإعداد لو مناحي متعددة وقؼ المربوف أماميا وقفات طواؿ، واتفقوا فى النياية إلى أنو يمكف حصرىا فى 
جوانب أربعة. أوليا المنحى التخصصي الذى سيدرسو المعمـ أو سيعممو لطلببو، وثانييا المنحى الثقافي الذى يمكنو 

ماـ بالمؤثرات والاتجاىات العالمية وما تتركو مف أساليب واضحة عمى معتقدات الأفراد وأساليب تفكيرىـ. مف الإل
وثالثيا المنحى التربوي أو الميني الذى يمكف المعمـ مف الإحاطة بالأساليب والطرؽ التعميمية والأصوؿ الكامنة 

السابقة وىو منحى الأداء  كما ذىب النجيحى فى مؤلفو  وراءىا، ثـ المنحى الرابع الذى تنصير فيو المناحى الثلبثة
 "الفكر التربوى".

ولما كانت الملبحظات الواقعية تؤكد وجود قصور في أداء المعمميف، فإنيـ يصبحوف في حاجة شديد لتنمية 
فالتنمية المينية لممعمـ مينية تأخذ بيـ إلى الارتقاء والتقدـ، والمتواكب مع المتغيرات العممية والتربوية المعاصرة، 

مسؤولية وزارة التربية والتعميـ ومديريات التربية والتعميـ بالمحافظات، حيث تقوـ وزارة التربية والتعميـ بتنظيـ دورات 
قصيرة الأمد لممعمميف، بيدؼ الترقي لمناصب أعمي في المقاـ الأوؿ، أو إجراء تدريب لمجرد التدريب، أو لتأىيميـ 

التدريس دوف خبرة مسبقة ؼ إدارية، وتطمع الوزارة كذلؾ بمسؤولية تأىيؿ المعمميف الذيف دخموا مينة للبطلبع بوظائ
 في ىذا المجاؿ، وذلؾ بتنظيـ دورة تدريبية ليـ لفترة تمتد إلي ثلبثة أشير.

التى أنشأتيا  Professional Teachers Academyوقد أوكمت ذلؾ إلى الأكاديمية المينية لممعمميف 
( بتنظيـ الأكاديمية المينية لممعمميف وتحديد ٕٛٓٓ( لسنة )ٜٕٔزارة بناء عمى قرار رئيس الجميورية رقـ )الو 

اختصاصاتيا، حيث حدد القرار أىداؼ الأكاديمية، واختصاصاتيا، ونظـ الإجراءات الإدارية والمالية ليا والتي تدور 
داء الميني، وتحديد المعايير اللبزمة لمتنمية المينية لأعضاء حوؿ برامج تدريب المعمميف، وعقد الاختبارات، وتقييـ الأ

ىيئة التعميـ، إلى جانب الاختصاصات البحثية والاستشارات والتعاوف مع المراكز البحثية وكميات التربية لتحقيؽ 
تعميـ بتعديؿ بعض أحكاـ قانوف ال ٕٚٓٓ( لسنة ٘٘ٔأىداؼ الأكاديمية. وكؿ ذلؾ في ضوء أحكاـ القانوف رقـ )

( ونظـ أوضاع الييئة التعميمية بوزارة التعميـ حيث أضاؼ الباب السابع بعنواف ٜٔٛٔ( لسنة )ٜٖٔالصادر بالقانوف )
"أعضاء ىيئة التعميـ" الذي حدد مستويات الدرجات الوظيفية لممعمميف فيما يعرؼ بكادر المعمميف، في المادة رقـ 

عمـ مساعد ، معمـ ، معمـ أوؿ ، معمـ أوؿ )أ( ، معمـ خبير ، كبير ( التى حددت جدوؿ وظائؼ التعميـ في " مٔٚ)
معمميف" وكؿ درجة ليا دور وظيفي ومياـ ومسئوليات داخؿ المدرسة مرتبط مع الوظائؼ الأخرى داخؿ الييكؿ 

ة ( شروط شغؿ تمؾ الوظائؼ، حيث نصت "ويشترط لمترقيٕٚالإداري، لتحقيؽ أىداؼ المجتمع. وحددت المادة  رقـ )
 إلى الوظائؼ المنصوص عمييا الآتي: 



 

 استيفاء شروط شغؿ الوظيفة المرقي إلييا عمى النحو المبيف ببطاقة الوصؼ الخاصة بيا. -ٔ

 قضاء خمس سنوات عمى الأقؿ في ممارسة العمؿ الفعمي في الوظيفة الأدنى مباشرة أو ما في مستواىا.  -ٕ

 إلييا.  الحصوؿ عمى شيادة الصلبحية لمزاولة الوظيفة المرقى -ٖ

الحصوؿ عمى تقرير تقويـ أداء بمرتبة فوؽ متوسط عمى الأقؿ في السنتيف السابقتيف مباشرة قبؿ النظر في  -ٗ
 الترقية.

والأكاديمية المينية لممعمميف ىيئة مستقمة تتمتع بالشخصية الاعتبارية العامة، وتتبع وزير التربية والتعميـ، 
، لتحقيؽ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميـ ٕٚٓٓ( لسنة ٘٘ٔـ )( مف القانوف رق٘ٚوتأسست وفقاً لممادة )

، ٕٜٙٔلسنة  ٕٖٓوقانوف إعادة تنظيـ الأزىر رقـ  ٜٔٛٔ( لسنة ٜٖٔالخاضعيف لأحكاـ قانوف التعميـ رقـ )
ميو قرار والارتقاء بقدراتيـ ومياراتيـ بصورة مستمرة بما يؤدي إلي رفع مستوي العممية التعميمية، ومف ذلؾ ما نص ع

 :ٕٛٓٓ( لسنة ٜٕٔرئيس الجميورية رقـ )

وضع الخطط والسياسات ومعايير الجودة الخاصة بالبرامج التدريبية بما يكفؿ تحقيؽ التنمية المينية لأعضاء  -ٔ
 ىيئة التعميـ، وتحديد متطمبات ىذه التنمية.

التعميـ وفقاً لمخطط والسياسات ومتطمبات إعداد البرامج التدريبية اللبزمة لتحقيؽ التنمية المينية لأعضاء ىيئة  -ٕ
 التنمية المينية.

 اقتراح سياسات ونظـ تقويـ الأداء الميني لأعضاء ىيئة التعميـ وتطويرىا.  -ٖ

 المشاركة في وضع المعايير اللبزمة لجودة أداء أعضاء ىيئة التعميـ وتطويرىا.  -ٗ

 جيع الاستفادة بنتائجيا. دعـ البحوث والدراسات في المجالات التربوية والتعميمية وتش -٘

متابعة التقدـ العممي والميني والتربوي عمى المستوي الدولي في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميـ  -ٙ
 للبستفادة منو.

دارة المعاىد  -ٚ توفير الاستشارات الفنية لوزارة التربية والتعميـ والمديريات والإدارات التعميمية والأزىر الشريؼ وا 
 ية والمناطؽ الأزىرية والمؤسسات المعنية وذلؾ في مجاؿ التعميـ والتدريب. الأزىر 

 دعـ وحدات التدريب والتقويـ في المدارس والمعاىد الأزىرية للبرتقاء بالأداء الميني لأعضاء ىيئة التعميـ. -ٛ

يحقؽ أىداؼ  التعاوف مع كميات التربية والمراكز البحثية والتدريبية وىيئات التنمية المينية في كؿ ما -ٜ
 الأكاديمية.

إدارة برامج تدريبية متقدمة مف خلبؿ شراكة فعالة مع الجامعات والمراكز البحثية والتدريبية وىيئات التنمية  -ٓٔ
 المينية والجمعيات الأىمية ذات الصمة. 

مينية ذلؾ، ومعنى ىذا أف دور كميات التربية في التنمية المينية قد تـ سحبو ببطء، بعد أف تولت الأكاديمية ال
وىى التي لا يوجد بيا العدد الكافي مف المدربيف المؤىميف المعتمديف الذى يمكنيا مف أداء ما حدد ليا، فتستعيف بمف 
حصموا عمى شيادات الماجستير والدكتوراه مف كميات التربية مف غير أعضاء ىيئات التدريس، وليضربوا بدورىـ ىذه 

لمسموـ الذى طعنت بو ىذه الكميات، رغـ أف خبراتيـ في ىذا المجاؿ لا تتعدى الكميات فى مقتؿ، ويصبحوا الخنجر ا



 

مجرد صفحات دونوىا في رسالتيـ البعيد كؿ البعد عف موضوعات وقضايا التنمية المينية، فأصبحوا غير مييئيف 
 :لمقياـ بما نص عميو قرار إنشائيا في المادة الثانية منو، مف اختصاصات عامة منوطة بيا، وىى

منح شيادات الصلبحية المنصوص عمييا في قانوف التعميـ وقانوف إعادة تنظيـ الأزىر الشريؼ والييئات التي  -ٔ
 يشمميا المشار إلييا.

جراء الاختبارات اللبزمة في ىذا الشأف، وذلؾ  -ٕ اعتماد مقدمي برامج التنمية المينية، وكافة خدمات التدريب وا 
 الأكاديمية.بالمقابؿ الذي يحدده مجمس إدارة 

توفير نظـ وقواعد معمومات عف أعضاء ىيئة التعميـ، تتضمف بياف مؤىلبتيـ ومياراتيـ وخبراتيـ وبرامج  -ٖ
التدريب التي حصموا عمييا، والدورات التدريبية التي يتعيف عمييـ اجتيازىا، وموافاة المديريات والإدارات 

دارة المعاىد الأزىرية والمناط ؽ والمعاىد الأزىرية كؿ فيما يخصو بيذه البيانات لممساعدة التعميمية والمدارس وا 
 في اتخاذ القرار.

 اقتراح اشتراطات التأىيؿ التربوي لكؿ وظيفة مف وظائؼ ىيئة التعميـ، ووضع الاختبارات المتطمبة لشغميا. -ٗ
ـ أداء بمرتبة دوف تحديد أنواع التدريب اللبزـ لرفع مستوى أعضاء ىيئة التعميـ الذيف يحصموف عمى تقارير تقوي -٘

 المتوسط أو ضعيؼ.
تقديـ الدعـ الفني والاستشارات والدراسات الفنية في مجاؿ اختصاصيا لمف يطمبيا مف الييئات والمؤسسات  -ٙ

 والشركات والجمعيات المحمية والعربية والأجنبية، وذلؾ بالمقابؿ الذي يحدده مجمس إدارة الأكاديمية.

الأكاديمية التعاوف مع كميات التربية كؿ في إقميميا، إلا أف الواقع يؤكد استبعاد ىذه ومع أف القرار يشترط عمى 
الكميات عف دورىا في التنمية المينية، إلا لمف كاف لو لوف مف الحظوة عند القائميف عمى أمر الأكاديمية، فأصبحت 

التربية في استمرارية متابعة المعمميف  عمميات التدريب الجيد لممعمميف عمميات شكمية بعيدة عف جوىر رسالة كميات
بعد تخرجيـ التي تعد مف الأمور الميمة في تحقيؽ أىداؼ كميات التربية، والتي كاف ليا الدور الأكبر في ىذا 
التدريب قبؿ ذلؾ؛ بالتعاوف مع ما كاف قائما قبؿ ذلؾ فيما يسمى بإدارات التدريب بمديريات وأقساـ التربية والتعميـ، 

الخص بتحويؿ مراكز التدريب الرئيسية بالمحافظات إلى فروع  ٕٛٓٓ( لسنة ٕٓٙصدر القرار الوزاري رقـ )يقبؿ أف 
للؤكاديمية لتنفيذ برامجيا، وتعمؿ الأكاديمية عمى ضماف مينية المعمميف والقيادات التربوية عمى ضوء المعايير 

الدعـ الفني الاستشاري لمكيانات والمؤسسات المحمية القومية والعالمية، وبما يمكنيا مف القياـ بدورىا في تقديـ 
 والإقميمية والدولية ذات الصمة.

وكانت كميات التربية تقوـ بمسؤوليتيا ىذه عف اقتناع لا عف جبر أو قسر؛ لأنيا تدرؾ جيدا أف العقؿ البشرى لا 
ىو الوسيمة الحقيقية لمتعمـ واكتساب يتكوف ولا يصؿ كما يذىب ابف خمدوف إلى أعمى المراتب إلا بالتدريب. فالتدريب 

الميارة، وىو مف أىـ الاتجاىات التربوية الحديثة فى قضية إعداد المعمميف لمنيوض بمستواىـ الثقافي والميني وزيادة 
كفاءتيـ، خاصة مع التقدـ العممي والتكنولوجي والانفتاح المعرفي فى العالـ الواحد الذى يميز العصر الذى نعيش 

شكؿ الذى يمقى بمسؤوليات وأعباء كثيرة عمى التربية، حيث أصبح مف المستحيؿ تزويد الدارسيف بالمعارؼ فيو، بال
والخبرات والميارات اللبزمة لإعدادىـ فى مؤسسات الإعداد الرسمية بالصورة التي ترجوىا ىذه المؤسسات، إضافة 

وصيؿ المعمومات ونقميا إلى التلبميذ، بؿ إلى أف المعمـ فى ظؿ مقتضيات ىذا العصر الحاضر لـ تعد ميمتو ت
ينبغي أف يكوف مالكا لممعرفة، ومجددا لمعموماتو، مبدعا ومبتكرا فى طرؽ إيصاليا إلى المتعمميف حتى يكوف مفتاحا 

 مف مفاتيح امتلبكيا، وىذا لف يكوف إلا مف خلبؿ التدريب.



 

ف كنت أعتقد أف تحويؿ التدريب إلى الأكاديمية المينية قد  أضرّ بالمعمـ وبكميات إعداده معا، ففترة التدريب وا 
ذا كنا راغبيف فعلب فى إعداد منتج واعٍ مف المعمميف، منتج قادر عمى تفيـ أوضاع المجتمع  فينبغي غير كافية، وا 

 In- Service Trainingاتخاذ الخطوات اللبزمة لزيادة فترة التدريب التي يتعرض ليا المعمموف في أثناء الخدمة 

صد تقديـ برنامج تنظيمي مخطط يمكف المعمـ مف النمو فى المينة التعميمية، بالحصوؿ عمى مزيد مف الخبرات بق
 الثقافية والسموكية، وبالقدر الذى يحقؽ كفاءة العممية التعميمية في عصر التحديات المعرفية.

برامجيا وسياستيا، بعد أف  فيذه التحديات قد جعمت أغمب الدوؿ المتقدمة تسارع لوضع التعميـ في أولوية
ف الحؿ الحقيقي لمشكمة ثورة المعمومات ليست في زيادة  أصبح التنافس الذي يجرى في العالـ تنافسا تعميميا، وا 
المحتوى في المقررات الدراسية، وانما في تزويد الطالب بميارات المعرفة والمعمومات، فأماـ ىذا الانفجار المعرفي 

ني الكبير بدأت متطمبات الحياة العصرية تشكؿ عبئا ثقيلب عمى المعمـ، واصبح مف الضروري اليائؿ والاقتحاـ التق
لمؤسسات إعداده وتنميتو مينيا أف تعيد النظر في وسائميا وتقنياتيا بيدؼ تحسيف المردود التعميمي ورفع كفاءتو مف 

 خلبؿ مصطمحات جديدة متطورة.  

ث ثورة في التعميـ وطرؽ التدريس، بعدما أصبحت أحد أىـ المتغيرات فقد أوجبت ثورة المعرفة وانفجارىا إحدا
الحاكمة لتعميـ المستقبؿ، ولتوجياتو العالمية فى الألفية الجديدة، بالشكؿ الذى جعمو عمى رأس المحددات الرئيسية 

دو مجاوزة لموظائؼ لتوازنات القوى فى عالـ المستقبؿ والعامؿ الحاسـ فيو، لما أثمره مف إمكانيات تكنولوجية، تب
التقميدية للآلة، وامتداداً لحواس الإنساف ووظائفو، التي كاف مف نتيجتيا إحداث تغيير عميؽ في المفاىيـ الإنسانية 

 وطموحاتيا، مما جعؿ العصر الذى شيد تداعياتو يتسـ بعصر المعرفة. 

الاعتبار عند صياغة أية تنمية  وما ىذه السمة إلا لاتساقو بمجموعة مف الخصائص ميزتو، وفرضت أخذىا فى
 ( فى:ٕٗٔٓمينية لممعمـ، ومنيا ما حدده )مجدى الميدى، 

إف قوة أي مجتمع أصبحت تكمف في اكتساب المعرفة وتوليدىا وتوزيعيا وتطبيقيا فى واقع الحياة، عمى اعتبار  -ٔ
عمى محوريْف: بنية مادية مف  أف قواعد المعمومات والبيانات تمثؿ البنية الرئيسية لأية مؤسسة أو مجتمع ترتكز

 شبكات الحاسب وتقنية المعمومات، وبنية بشرية مدربة عمى أعمى مستوى.

إف الانصيار التدريجي بيف المعرفة وتطبيقاتيا ىو الذى ولد معرفة أوسع وتطبيقات متزايدة، أبرزىا الحاسب  -ٕ
تاج، ومحورا لنظاـ توزيع واسترجاع الآلي الذى أصبح رمزا لمجتمع المعرفة، ووسيمة التواصؿ والعمؿ والإن

 وتوظيؼ المعمومات فى كافة المجالات.

إف المعرفة المرتبطة بالتطبيؽ سوؼ تشكؿ في المستقبؿ المصدر الرئيسي لمتجديد والابتكار داخؿ المجتمع،  -ٖ
س وسوؼ يتعيف عمى المعمـ مستقبلب الاطلبع بدور أساسي في إحداث الابتكارات المستمرة مف أجؿ التناف

 والعيش، تستغرؽ مجالات الإنتاج والتكنولوجيا والتسويؽ والتمويؿ.

العمؿ العقمي ىو نوعية العمؿ المطموب لعصر المعرفة، مع استمرار الضرورة أيضا للؤعماؿ اليدوية والميارية  -ٗ
 التي تعتمد عمى التكنولوجيا.

الحسنات والسيئات، وعمى تبياف ما ىو نتيجة المعارؼ المولدة ينبغي عمى المعمـ أف يساعد في الموازنة بيف  -٘
صالح في المعرفة. فيقدـ منيا ما ىي في حاجة إليو ويقوؿ "لا لممعارؼ أو التكنولوجيات التي تناؿ مف جوىر 

 الكائف البشرى ومف القيـ التي تميز الأمة".



 

ببت في جعؿ "قيمة أي وىذه الثورة المعرفية التي حدثت نتيجة لمطفرة اليائمة فى تكنولوجيا الاتصالات قد تس
أو مجتمع التعمـ  Knowledge Societyمجتمع يعتمد عمى رصيده المعرفي، وعمى الدخوؿ فى مجتمع المعرفة 

Learning Society وقدرتو عمى تقميؿ الفجوة الرقمية ،Digital Divide  التي جعمت العالـ عمى أعتاب ثورة
لتحوؿ عميؽ وسريع، وذلؾ بفعؿ قوى مادية وفكرية خارج نطاؽ تعميمية جديدة تتعرض فييا المؤسسات التعميمية 

 سيطرة المؤسسة التعميمية حاممة معيا تحديات لا مناص مف مواجيتيا".

ومواجيتيا لف يكوف بغير معمـ يستميـ طبيعة التعميـ المقدـ في بداية الألفية الجديدة بالنسبة لثورة المعرفة 
 Dalin & Rusdالعناصر التنافسية أىمية فى مستقبؿ أي مجتمع. يقوؿ  والمعمومات. فالمعرفة واحدة مف أكثر

"نحف نعيش فى عالـ أربعة وعشريف ساعة مف المعمومات الفورية، حيث إف كؿ المعمومات سوؼ تنطمؽ في ست 
ثواف بدوف انقطاع". وىذا يعنى أف المتعمميف سوؼ يمطروف بالمعمومات، وسوؼ يحتاجوف لمف يساعدىـ عمى 

يـ والتصور والاختيار مف ىذا الكـ، وسيكوف المطموب ىو تعمـ كيؼ تتعمـ؟ ىدفاً لمتعميـ، وسيكوف ىناؾ نوع التنظ
مف التفكير في فكرة الكتاب المدرسي، باعتبار أنو لـ يعد المصدر الوحيد لممعرفة، وفى شكؿ الفصؿ الدراسي الذى 

تحرؾ المتعمـ لمخارج إلى منافذ المعمومات والخبرة، بينما سوؼ يتسع في المستقبؿ إلى أبعد مف جدرانو الأربعة كمما 
 تجمب المعمومات مف الخارج إلى حجرة الدراسة.

والزيادة اليائمة في المعارؼ والمعمومات جعمت مف المستحيؿ توصيميا للؤفراد، وبات مف الضروري إدراؾ أف 
ما يعادؿ أىمية تعميميـ كيؼ يستعمموف ىذه إعطاء متعممييا أكبر قدر منيا في أقصر وقت، ليس لو مف الأىمية 

المعمومات استعمالًا مفيداً، وأف يكونوا قادريف ليس فقط عمى التكيؼ مع سرعتيا غير العادية، بؿ قادريف أيضا عمى 
الاستجابة النقدية والمبدعة ليا. ومف ناحية ثانية تنظيـ عمميات التنمية المينية في منظومتيا في ضوء ملبمح عصر 

ف الم عرفة ، بحيث يراعى فى تنظيميا أف المجتمع الذى يممؾ المعمومات يستحوذ أكثر عمى أسباب القوة في العالـ. وا 
تنظيـ التدريب معتمدا عمى المعمومات ومستمدا منيا يعنى إعداد تنمية المعمـ المزود بأصوؿ المعرفة والثقافة، حيث 

ف تنظيـ التدريب يضمف لممعمـ التطوير المنظـ مع التقدـ في ليذا دوره في الارتقاء بالفكر وتنمية القيـ الإن سانية. وا 
تتابع محدد لأجؿ التوصؿ إلى حموؿ لممشكلبت التي يعانى منيا كؿ مف المعمـ والمجتمع، وبحيث يمبى مطالب ىذا 

ف  تنظيـ التدريب التدفؽ المعموماتي يسيـ في تحقيؽ التبادؿ والمشاركة بيف جوانب المعرفة وظيور معارؼ أخرى. وا 
يظير حاجة ماسة إلى استخداـ نظـ وأساليب متطورة لمتعامؿ مع المعمومات سواء في الجانب الانتقائي أو التحميمي 

 أو التخزيف أو الاسترجاعي بالسرعة والدقة التي تتطمبيا مختمؼ القضايا.

و سيصبح حاكماً ومؤثراً في ويتضح مف عصر المعرفة ىذا التي شكمت ثورة ىائجة فى المعرفة والمعمومات أن
عمميات التنمية المينية الجارية لممعمـ، ليس بتوفيرىا لممعرفة والمعمومات وجعميا متاحة أماميـ، بؿ في أف تحرص 
عمى أف تراعى في ىذه المعرفة التفجر الحادث فييا بشكميْو الكمي والكيفي. فمف الناحية الكمية أصبح حجميا 

اً تقريباً، مما يدؿ عمى سرعة ىذه المعمومات أو ما يسمونو بالمعرفة فائقة السرعة يتضاعؼ كؿ ثمانية عشر شير 
بسبب تزايدىا حسب رؤية )اميؿ فيمى( بمتوالية ىندسية يصبح عندىا "رأس الماؿ المعرفي في المجتمع مجموعة مف 

ات العممية فى شتى فروع الحقائؽ المعروفة، مضروباً فى عدد مف يعرفونيا" والمحسوبة فى زيادة أعداد الدوري
المعرفة، والكـ اليائؿ مف الكتب والمطبوعات والمتزايد مف النظريات العممية وما صاحبيا مف اكتشافات وابتكارات 
واختراعات وتطبيقات العمـ. ومف الناحية الكيفية فقد أدى ىذا التفجر الكمي إلى حدوث تغير في كيؼ المعرفة، وفى 

دقيقة نتيجة لصعوبة تقديـ كؿ المعرفة في تخصص واحد ، فمالت فيو المعرفة إلى ظيور الحاجة إلى تخصصات 
التجزئة والتقسيـ الدقيؽ لمتخصصات العممية. وكميا أمور فرضت التوجو إلى المعرفة المستقبمية لتتجو اتجاىا طبيعيا 



 

مصادر الانتشار المتزايد  لتصبح شظايا، حيث تصير عرضة لمزيد مف التقسيـ الكامؿ والتشتت. وتشتتيا ناتج مف
للببتكار، والنتيجة ىى قاعدة معرفية بالغة التشتت، الأمر الذى يصعب مف عممية تكويف نظرة واسعة ومتكاممة 

 للؤشياء.

ومثؿ ىذه الأمور تجعؿ مف التنمية المينية حقلب لممعرفة لا يمكف الاستغناء عنو مف أجؿ تطوير المجتمع 
ىذه المعرفة، وتجعميا مطالبة بأف توفر لكؿ معمـ الحؽ في الحصوؿ عمى ىذه المعرفة  ترتبط بالطرؽ التي توزع بيا

وعمى نوعية جديدة منيا، بما يتفؽ واحتياجاتو في أية مرحمة يمر بيا، وبأف تقدـ معرفة منيجية منظمة تتيح الربط 
فمف تكفى لإنتاج التعمـ المنشود مف  بيف الميارات والمعارؼ والمواقؼ والاتجاىات ؛ لأنيا إذا قدمت بدوف ىذا الربط

التدريب. وبأف تقوـ بسد حاجة المعمـ فى التعرؼ عمى تشكيمة واسعة مف المجالات، لا بطريقة سطحية، بؿ بتعمؽ 
كاؼ يتيح لو التمكف مما يقدـ لو، مف خلبؿ تنويع بنى التخصص فييا، واستحداث تخصصات جديدة لمقابمة ظاىرة 

 ميـ العالي والجامعي، ومقابمة التخصصات التي تفتضييا الحياة المينية المستقبمية.التخصص في مؤسسات التع

فالتنمية المينية في إطار مراعاتيا لانعكاسات عصر المعرفة لمطالبة بأف تأخذ في الاعتبار أف تداعيات ثورة 
اعية والثقافية نتيجة ما بانييار عظيـ فى العلبقات والروابط الاجتم Francis Fukuyamaالمعرفة قد تؤذف عند 

، ونتيجة لتحويؿ المعمومات مف مجرد أدوات أو عتاد  Post Globalizationيعرؼ بمجتمع ما بعد العولمة 
دارة، تشتمؿ المعرفة فييا عمى ثلبثة عناصر: العتاد  ، والبرمجيات Hardwareلأسموب عمؿ وتفكير وا 

Software والموارد المعرفية ،Knowledge Wareعميا تشتمؿ عمى منظومتيف متكاممتيف ىما: منظومة . ولتج
 .Knowledge Technology، ومنظومة تكنولوجيا المعرفة Knowledge Managementإدارة المعرفة 

كما أف التنمية المينية فى عصر المعرفة ينبغي ألا تقتصر عمى المعمميف فقط، بؿ يجب أف تتعداه إلى تدريب 
لتوجيو في إدارات ومديريات التربية والتعميـ، لأنيـ مف المعمميف، ووظيفتيـ تقابؿ فى الموجييف القائميف عمى أمر ا

التاريخ التربوي الإسلبمي ما عرؼ "بنظاـ الحسبة"، والتي عرفيا الإماـ الماوردي في كتابو الأحكاـ السمطانية بأنيا 
ئـ عمى ىذا العمؿ كاف يسمى بالمحتسب. "أمر بالمعروؼ إذا ظير تركو، ونيى عف المنكر إذا ظير فعمو"، وأف القا

وحتى يكوف أىلب ليا ينبغي اشترط فيو أف يكوف حرا، عدلا، ذا رأى وصرامة، وخشونة فى الديف، وعمـ بالمنكرات 
ف جاز لو أف يكوف مف غير أىؿ الاجتياد  الظاىرة، عالما مف أىؿ الاجتياد فى الديف ليجتيد رأيو فيما اختمؼ فيو، وا 

ا بالمنكرات المتفؽ عمييا، عارفا بأطوار الناس وطبقاتيـ، وخيارىـ وشرارىـ، عارفا لأىؿ الحرؼ إذا كاف عارف
 والصنائع، ووجوه المكاسب 

ف كانت تقوـ في الأصؿ عمى مراقبة الأسواؽ والمعاملبت التجارية، إلا أنيا امتدت لمقياـ بالتفتيش  ووظيفتو وا 
وتأديبيـ وىـ المعمموف، حيث يقوـ المحتسب بالبحث عف المعمـ عمى الأشخاص الذيف يقوموف بتعميـ الصبياف 

وسمعتو وسيرتو، ثـ يبحث عف الأشياء التي يقوـ بتعميميا للؤطفاؿ، ويمنع بعض الأشياء التي لا يجوز لممعمـ أف 
ه مف أنو لا يعمميا لتلبميذه مثؿ الشعر الخميع الماجف وغيره، ويراقبو مف حيث أدائو لمجموعة مف الأمور، منيا تأكد

يجوز أف تتخذ المساجد أمكنو لتعميـ الأطفاؿ، لتجنيب المساجد الأوساخ والأقذار التي يرمييا الأولاد فى الأراضي أو 
ينقشوف بيا الجدراف، وأف يقوـ المعمـ بتعميـ الأولاد القرآف الكريـ والعموـ الدينية والمبادئ الأخلبقية، وأف يعمـ المعمـ 

الديف واحتراميا وامتثاؿ أوامرىما، ويمنع المعمـ مف ضرب الأولاد الضرب المؤلـ أو الضرب فى طلببو الأدب مع الو 
الأماكف الحساسة مف الجسـ، ويعود المعمـ طلببو عمى إقامة الصموات فى أوقاتيا ويكوف قدوة حسنة ليـ، ويمنع 

 المعمـ مف استخداـ تلبميذه فى حوائجو وأشغالو الخاصة.



 

مور يلبحظ أف التوجيو كاف يتـ فى ضوء ما وضع لممعمـ مف واجبات وأدوار وما يتصؼ بو وبملبحظة ىذه الأ
مف صفات وآداب، وأنو لـ يقتصر عمى ما سبؽ فقط، بؿ تعداه إلى نظاـ الترقية الذى يوجو إلى المعمميف، حيث كاف 

لشيخ بإجراء إسلبمي ىو سؤاؿ يقاـ احتفاؿ خاص يحضره أصحاب المينة مف أساتذتيا، ومعممييا وصبيانيا. ويبدأ ا
الحاضريف أف يقرؤوا الفاتحة، ويمسؾ بيده ضمنا يضعو عمى رأس طالب الترقية، ثـ يوجو إليو أسئمة تتصؿ بمؤىلبتو 
الحرفية، ويتمقى إجاباتو، ثـ يمفو بشاؿ رمزا لممارسة المينة، ويزوده بالنصائح، ويحرصو عمى اتباع الديف، وعمى 

 النيوض بالمينة.

 إشكاليات وىـ التنمية المينية لممعمـ
مع وجود مبررات حقيقية لتنمية المعمـ مينيا كنتيجة لمثورة المعرفية والتفجر المعرفي في جميع مجالات العمـ 
والمعرفة والتي ساىمت ثورة الاتصالات في انتشارىا واتساع نطاقيا، وفى مجاؿ تقنيات المعمومات التي أدت الي أف 

مدينة صغيرة تنتقؿ فييا المعارؼ المستجدة بسرعة ىائمة مف ناحية، وتعددية أدوار المعمـ ومسؤولياتو في يكوف العالـ 
المجاؿ التعميمي والتي فرضتيا المستجدات المتسارعة في مجاؿ استراتيجيات التدريس والتعمـ مف ناحية ثانية، 

ة والاعتماد الأكاديمي في عممية التعمـ مف ناحية ثالثة، والتوجو العالمي نحو التقيد بالجودة الشاممة لمعممية التعممي
ومواكبة كؿ ما ىو جديد ومتطور في العممية التعميمية وتطبيقو وفؽ المعايير الدولية مف ناحية رابعة، إضافة إلى 

مف ناحية  تعدد الأنظمة التعممية وتنوع أساليب التطوير والتعمـ الذاتي وفؽ التطور والتنوع في التقنيات المعاصرة
خامسة، تتأتى أىمية القراءة الناقدة لوىـ التنمية المينية لممعمـ فى إطار مف ثقافة المجتمع والمستجدات العالمية 

 المعاصرة ومعرفة الإشكاليات التى تثيرىا ىذه القراءة.  

ت التنمية المينية، أو في وأبعاد ىذه القراءة تتخذ ألوانا وأشكالا عديدة، فقد تتـ فى الكتابات النظرية التى تناول
ضوء التجارب العالمية في تحقيقيا، أو في ضوء الأبعاد التي تتضمنيا مفيوـ التنمية المينية لممعمـ، أو كتحميميا فى 
ضوء الأىداؼ التي تتتغياىا، أو كتحميميا فى ضوء المجالات التى تتضمنيا، أو كتحميميا فى ضوء الأساليب التى 

لمراحؿ التى تتـ بيا، أو فى ضوء الاحتياجات الحقيقية لمف تتـ تنميتيـ مينيا، أو في ضوء تتـ بيا، أو فى ضوء ا
 نظاـ الإعداد القائـ لممعمـ، أو غيره. 

فإنيا قد تعددت وتنوعت ما بيف مؤتمرات عممية، وتقارير دولية ودراسات عممية.  بالكتابات النظريةففيما يتعمؽ 
أثناء الخدمة، عمى المستوى العالمي والمستوى ر منيا حوؿ تدريب المعمميف فمف ناحية المؤتمرات فقد عقد كثي

الإقميمي. كما وضعت مؤلفات عديدة في ىذا الميداف، تؤكد وظيفية أف التدريب يخدـ أىدافا تـ تحديدىا تحديدا عمميا 
ف ىذه الحاجات أقرتيا كتابات عم مية متخصصة يأتي في في ضوء حاجات النظاـ التربوي المتجدد وما وراءىا، وا 

مقدمتيا المؤتمرات العممية، ومنيا الحولية الدولية لتدريب المعمميف التي تصدر كؿ عاـ، ويتضمف عددىا الصادر 
وصفاً مفصلًب لكؿ جديد في مجاؿ إعداد وتدريب المعمميف قبؿ الخدمة وبعدىا. ومنيا المؤتمر السنوي  ٜٗٛٔعاـ 

، حوؿ موضوع إعداد المعمميف والمدرسة المتغيرة، وتّـ ٜٗٛٔوروبا الذي عقد عاـ التاسع لرابطة إعداد المعمميف في أ
خلبلو التأكيد عمى أف إعداد المعمميف قبؿ الخدمة لا يمكف أف يتنبأ بكؿ ما سوؼ يقع مف متغيرات، وأف السبيؿ 

لمؤتمر التربوي الذي دعا إليو الوحيد بالتالي لإعداد المعمميف مف أجؿ واقع جديد ىو التدريب أثناء الخدمة. ومنيا ا
بعنواف التحديات التي تواجو المعمميف وتواجو إعدادىـ،  ٜٙٛٔالمجمس الأوربي والذي عقد في استراسبورج في يناير 

وقدمت مف خلبلو لجنة ممثمة لمنظمات غير حكومية دراسة قدمت لمؤتمر وزراء التربية الأوروبييف، الذي عقد في 
بعنواف "تحديات جديدة تواجو إعداد المعمميف" تناولت أىداؼ التربية، ودور المعمميف  ٜٚٛٔمايو  ٚ-٘ىمسنكي مف 



 

ومواقفيـ، والتدريب أثناء الخدمة، والموضوعات التي ينبغي أف يتضمنيا إعداد المعمميف، والتقنيات التربوية الجديدة، 
عداد معممي التعميـ الميني ومعممي التعميـ الخاص، والإرشاد والتو  جيو التربوي، ومشكمة الفئات المحرومة، والعلبقة وا 

 بيف التربية والعالـ الخارجي. 

ومف ناحية التقارير العممية لممنظمات الدولية حوؿ قضايا التنمية المينية لممعمميف فى دوؿ العالـ المختمفة، 
تحدث عف الإصلبح التربوي العاـ حوؿ إعداد المعمميف في إسبانيا، ي ٜٗٛٔفمنيا تقرير وزارة التربية الاسبانية عاـ 

في اسبانيا وآثاره عمى تدريب المعمميف، ويؤكد أف ثمة سببيف تقفاف وراء إصلبح نظاـ إعداد المعمـ في إسبانيا؛  
أوليما أف مف الضروري وضع الأسس لسياسة متوسطة وطويمة المدى في مجاؿ تدريب المعمميف تنفذىا مؤسسات 

ى النوعي لمتربية وتجويده. وثانييما أف إعداد المعمميف ينبغي أف يكوف مف تحرص عمى الحفاظ عمى المستو 
اىتمامات الجامعة الأساسية، فقانوف التعميـ العالي يتيح لكؿ جامعة أف تسيـ في رفع مستوى إعداد المعمـ، عف 

ا يتـ عمى المستوى طريؽ تحديث المناىج الدراسية، وتحديث محتوى التعميـ، خاصة وأف إعداد المعمميف فى اسباني
وزملبؤه حوؿ إعداد المعمميف فى ألمانيا وبعض الدوؿ الاسكندنافية  Teshnerالجامعي. ومنيا تقرير تيشنر 

عف الممتقى التربوي الثالث لمدوؿ الاسكندنافية وألمانيا، والذى اىتـ  ٖٜٛٔوتدريبيـ أثناء الخدمة، الصادر عاـ 
ئفيا، وواضعا بعض المعايير لتقويميا. وعرض أربعة دراسات مسحية بوضع نماذج تدريبية مختمفة، مبينا وظا

لنشاطات تدريب المعمميف أثناء الخدمة في كؿ مف الدانمارؾ وفنمندا والنرويج والسويد. ومنيا تقرير المكتب الإقميمي 
عامميف في التربية التابع لمنظمة اليونسكو حوؿ حمقة تدريب المعمميف وسائر ال APEIلمتربية في آسيا والباسيفيؾ 
، ٜٗٛٔ، وقدـ حمقة دراسية إقميمية عقدت في جامعة تاسمانيا في أستراليا عاـ ٜ٘ٛٔأثناء الخدمة، والمنشور عاـ 

ندونيسيا وماليزيا وكوريا وغربي  تناولت تدريب المعمميف أثناء الخدمة في عدد مف بمداف آسيا، ىى بنجلبدش واليند وا 
تاب لتدريب العامميف في مجاؿ التربية في المنطقة مف ناحية، وتقديـ مقترحات ساموا، واستيدفت وضع مشروع ك

 لمدوؿ المشاركة ولسواىا ىدفيا متابعة النتائج التي يتـ التوصؿ إلييا أثناء الخدمة. 

عف تدريب العامميف في التربية أثناء الخدمة في الدوؿ الأوربية، ٜٙٛٔومنيا كذلؾ تقرير منظمة اليونسكو عاـ 
ظور مقارف، واىتـ بإجراء مقارنات لتدريب العامميف أثناء الخدمة مف زاوية الطرائؽ والنماذج التي تؤثر في مدى من

فعاليتو مف خلبؿ ما قدمو خبراء مف النمسا وتشيكوسموفاكيا وفنمندا وألمانيا وىولندا. وتقرير تقرير منظمة اليونسكو 
ب المعمميف أثناء الخدمة في بنجلبدش، والتي نشرتيا منظمة اليونسكو بالتعاوف مع منظمة التغذية العالمية حوؿ تدري

بالتعاوف مع اليونيسؼ بعنواف "تدريب المعمميف أثناء الخدمة مف أجؿ تعميـ التعميـ الابتدائي: تجربة مف بنغلبدش" 
الدراسة عمى تدريب ، والتي تأتى تطبيقا لممشروع الوطني لتعميـ التعميـ الابتدائي"، وتركز ٜ٘ٛٔالمنشورة سنة 

المعمميف المتعدد المراحؿ، ويقوـ عمى افتراضات نظرية عديدة: كالتواصؿ، والانفتاح، والتغذية الراجعة، والتعزيز، 
والقدرة عمى الجيد وعمى الاستمرار فيو. وتقرير مركز التوثيؽ التربوي الأوروبي التابع لممجمس الأوروبي الصادر عاـ 

  Pedagogicalيب المعمميف أثناء الخدمة" والذى يتولاه في قبرص المعيد التربويبعنواف "قبرص: تدر  ٜ٘ٛٔ
Institute   الذى وىذا المعيد ىو الإدارة الأساسية مف أجؿ تطوير نظاـ التربية في قبرص. وىو يتولى، بالإضافة

ثائؽ، وبث المعمومات، وتوفير إلى تقديـ دورات لتدريب المعمميف أثناء الخدمة، القياـ بالأبحاث والمسوح، وجمع الو 
تطوير الوسائؿ والأدوات التقنية اللبزمة لمتعميـ. وتعنى دورات التدريب أثناء الخدمة بمحتوى التعميـ وبالطرائؽ 
التربوية المحدثة. وليا أشكاؿ عديدة وتتبايف في مدتيا وبنيتيا، ويصاحبيا غالباً الاضطلبع بأبحاث تربوية عممية، 

عمى المعمميف والطلبب. والدورات الخاصة بالتنظيـ والتي تعنى بالإدارة المدرسية يتـ تنظيميا عمى وتقويـ لآثارىا 



 

شكؿ نشاطات طويمة المدى تقدـ لمعاونييـ. وتقدـ الدورات التدريبية لممعمميف في أوقات فراغيـ. وبعضيا إلزامي، 
 ة انطلبقا ممّا يؤثروف.غير أف المعمميف والإدارييف أحرار في اختيار المقررات التدريبي

أما مف ناحية الدراسات العممية حوؿ التنمية المينية، فإنيا قد وردت مف نواح كثيرة، كالدراسات العممية التى 
 تناولت أبعادا عدة:

( التي ىػدفت إلى ٕٓٔٓالتنمية المينية عمى التكنولوجيا المعاصرة كما جاء في دراسة )العػػػازمي وآخػػػريف،  -ٔ
مػى واقػع اسػتخداـ تكنولوجيػا المعمومػات والاتػصاؿ في التنمية المينية لمعممي المرحمة المتوسطة التعػرؼ ع

(( التى ىدفت إلى الكػشؼ عػف ٕٙٓٓ، Kursta & Baharبدولة الكويت. وكما فى دراسػة بحػر وكورسػتا 
 النمو الميني لممعمـ. أىميػة التطػوير الميػني وتنميتػو ، وعف دور التقدـ التكنولوجي في زيادة 

ىػػ(، وفى الرياضيات ٖٔٗٔالتنمية المينية لتنمية ميارات التخصص فى العموـ كما جاء في دراسػة )شػقفة،  -ٕ
( التي ىدفت إلى تطػوير النمػو الميػني لػدى معممػي الرياضػيات في ٕٚٓٓ، Margitكما فى دراسة مارجريت )

 . المرحمػة الثانوية والعالية في إندونيسيا

ىػ( التي ىدفت إلى الوقوؼ عمى واقع التنمية ٖٔٗٔالتنمية المينية حسب الجودة المطموبة كدراسة )قحواف،  -ٖ
المينية لمعممػي التعمػيـ الثػانوي العػاـ في ضوء معايير الجودة الشاممة، أو حسب المعوقات التي تحوؿ دوف 

ػرؼ عمػػى معوقػػات تػػدريب المعممػػيف أثنػػاء الخدمػػة ـ( التي ىدفت إلى التعػٕٛٓٓتحقيقيا كدراسة )أبػو عطػواف، 
ـ( التي ىدفت إلى معرفػة المعوقػػات المينية التي تواجو ٕٙٓٓوسػػبؿ التغمب عمييا، ودراسة )المحػػسف، 

المعمميف وتؤثر عمى نجاح عممية التعمـ والتعميـ داخؿ مدارسيـ، وأظيرت معوقػات تتعمػؽ بػالنواحي الإداريػة، 
 معوقات أخرى تتعمؽ بالنواحي العممية. و 

( التي ىدفت إلى التعػرؼ ٕٙٓٓالتنمية المينية بالتركيز عمى السموؾ القيادي في الإدارة كدراسة )الػػػػشبوؿ،  -ٗ
عمػى الػسموؾ القيػادي التعميمػي لػدى مػديري المػدارس الثانوية وأىميتو في النمو الميني لممعمميف مف وجية 

ىػ( التي ىػدفت إلى تحديػد درجػة ممارسػة مػدير المدرسػة لػدوره في تنميػة ٕٙٗٔ)الشقيقى،  نظرىـ، ودراسة
( ٕٗٓٓالنمػو الميػني لممعمػـ في بعػدي المػادة التخصػػصية، والاسػػتراتيجيات التدريػسية. ودراسة )عمي النحيمي، 

ىػ( التي  ٕٙٗٔف. ودراسة )الدوسري، التى ىدفت إلى الكشؼ عف دور مديري المدارس في رفع كفاية المعممي
سيامات مديرة المدرسة في رفع كفاءة المعممات مينيا مف وجية نظر  ىدفت إلى التعرؼ عمى مياـ وا 

( التي ىدفت إلى تحديد الدور الذى يقوـ بو المديروف بالمدارس كقادة ٜٜ٘ٔ، Nisالمعممات. ودراسة نيس )
 شجيع فرص النمو الميني الذاتي لممعمميف. تربوييف تجاه النمو الميني لممعمميف، وت

( التي ىػدفت إلى التعػرؼ عمي ٕ٘ٓٓالتنمية المينية المعتمدة عمى نتائج البحث التربوي كدراسة )ىػاروف،  -٘
مػدى مػػساىمة البحػث التربػوي التقميػدي في التنميػة المينيػة لممعمميف، وتوصمت إلى وجػود قناعػة لػدى المعممػيف 

 وعات البحث التربوي عف احتياجاتيـ الفعمية. ببعد موض

( التي ىدفت ٕ٘ٓٓالتنمية المينية القائمة عمى الشراكة فى تحقيؽ التنمية المينية لأىدافيا، كدراسة )ىاشـ،  -ٙ
إلي تعرؼ طبيعة وواقع الشراكة بيف المدارس والجامعات في تحقيؽ التنمية المينية لممعمـ أثناء الخدمة في 

 المتقدمة، والوقوؼ عمى واقع تطبيقيا في مصر.بعض الدوؿ 

ىػػػ( التي ىدفت إلى التعػرؼ ٕ٘ٗٔالتنمية المينية المرتكزة عمى دور الإشراؼ في إحداثيا، كدراسػػة )الػػرميح،  -ٚ
عمػى مػدى مػساىمة المػشرؼ التربػوي المقػيـ في التنميػة المينية لممعمميف، وكذلؾ الصعوبات التي تحد مف 



 

ىػػ( التي ىدفت إلى التعػػرؼ عمػػى مػدى إسػػياـ ٕٗٗٔمشرؼ المقيـ لممعمميف مينيا. ودراسة )الػشيري، تنمية ال
 المػػشرؼ التربػوي في النمػػو الميػػني لمعممػي المرحمػة الابتدائيػة.

 Micntyreيرد )التنمية المينية التى تربط بيف الإعداد لممعمـ وتنميتو مينيا كالدراسة التي أجراىا ماؾ نتابر وب -ٛ
& Byrd ،ٜٜٔٛ .والتي ىدفت إلى التعرؼ عمى المعايير العممية في إعداد المعمـ وعلبقة ذلؾ بتنميتو مينيا )

وتوصمت إلى وجود عوامؿ ىي بمثابة معايير أساسية في التكويف الميني لممعمـ، مثؿ الإعداد الذاتي لممعمـ أو 
رفة المعمـ بالانعكاسات والمستجدات المحمية والقومية والعالمية )التعمـ الذاتي(، والتدريب أثناء الخدمة ومع

المؤثرة عمى مينة التدريس، والتنمية المينية المستمرة لممعمـ في إطار مفيوـ التعميـ المستمر والقدرة عمى 
عادة ىيكمة المدارس بما يتناسب مع المستجدات العالمية، واجراء التنمية المينية لم معمـ بما البحث الذاتي، وا 

 يواكب ىذه المستجدات. 

، فقد أجريت في ضوء التجارب العالميةوفيما يتعمؽ بقراءة وىـ كميات التربية في تنمية المعمميف مينيا في 
الدانمارؾ دراسة عف تنمية المعمميف في الدانمارؾ، نشرتيا المجمة الأوربية لتربية المعمميف، وتصؼ الأصوؿ 

في الدانمارؾ، وتركز بالتحميؿ عمى تربية المعمميف مف أجؿ التربية الأساسية )المرحمة التاريخية لتربية المعمميف 
 سنة التي تقدميا كميات التربية. ٙٔ-ٙالابتدائية والمرحمة الثانوية الأولى( أي التربية للؤعمار ما بيف 

ة المدارس فى المراحؿ وفي استراليا حظيت تنمية المعمميف باىتماـ كبير مف الييئات التربوية، ليغطي حاج
التعميمية في استراليا المتمثمة في المرحمة التمييدية لمدة سنة واحدة، والمرحمة الابتدائية لمدة ست سنوات، والمرحمة 
ذا لـ يثبت جدارتو يستبعد مف التعميـ بقرار مف  الثانوية لمدة ست سنوات. ويقدـ لو التدريب مف مدير المدرسة وا 

حوؿ تدريب المعمميف أثناء الخدمة وتنمية  Hirdركو مف مدير المدرسة. وفى دراسة ىيرد صلبحية الولاية بمشا
العامميف في التعميـ في أستراليا، ونشرتيا المجمة الدولية لمتربية، وتتناوؿ واقع تدريب المعمميف أثناء الخدمة في 

زت عمى ما جاء فى التقرير المعروؼ باسـ استراليا، سواء عمى مستوى المدارس الحكومية أو المدارس الأىمية، وارتك
المشتمؿ عمى المناىج التربوية، والإرشاد التربوي، ومستويات المعمميف، وفعالية المعمميف،   Karmelتقرير كارمؿ

دارة التربية، والتعاوف الإقميمي والدولي. وذلؾ أف تحسيف عممية تعمـ الطلبب ترتبط مباشرة بضماف حصوؿ  وا 
ريف عمى تدريب عالي المستوى في مجالات التعميـ والقيادة التربوية. وتقوـ فمسفة التطوير الميني المعمميف والمدي

والتدريب عمى أف المدرسة والفصؿ ىما المركز الأساس لمتدريب وذلؾ مف أجؿ الربط المباشر بيف برامج التدريب 
عمية لممدرسة والفريؽ التعميمي، حيث تبرز ىذه والتنفيذ. وتنبثؽ برامج التدريب والتطوير الميني مف الاحتياجات الف

الاحتياجات مف خلبؿ الخطة التعميمية التي تعدىا المدرسة، ومف خلبؿ خطة المعمـ السنوية، حيث توضح ىذه 
الخطة الأىداؼ الأساسية التي تسعى المدرسة إلى تحقيقيا، وتوضح الميارات والمعارؼ اللبزمة لتحقيؽ ىذه 

 ف ىناؾ تلبزـ مباشر بيف برامج التدريب والتطوير الميني والتطبيؽ الميداني.الأىداؼ، وبذلؾ يكو 

التى تـ نشرىا في المجمة الأوربية لتربية المعمميف بعنواف "تدريب  Scuratiوفي إيطاليا أجرت دراسة سكوراتي 
ؽ بيف التجديد في التربية المعمميف في إيطاليا مف أجؿ عالـ متغير: تجارب وتأملبت نقدية"، وتناولت بالتحميؿ الفر 

وبيف إصلبح التربية، مبينا أف التجدد يتصؿ غالبا بتجارب مستندة إلى البحث التربوي، بينما تحمؿ فكرة الإصلبح 
دارياً محضاً. وأف إعداد المعمميف قبؿ الخدمة لا يرتبط حقا بموقؼ إيجابي مف عممية التجديد، بينما  معنى سياسياً وا 

الخدمة أكثر الاستراتيجيات نجاحا في ذيوع الانتقاؿ مف الإصلبحات إلى التجديد في دعـ ىذا يظؿ تدريبيـ أثناء 
الانتقاؿ وتيسير سبيمو. وتركز الدراسة عمى ثمة ثلبثة أنماط مف التدريب فى أثناء الخدمة، وىى تدريب محوره 



 

ممية التربوية )بيف عناصر ىذه العممية المضموف، وتدريب محوره التقنيات التربوية، وتدريب محوره العلبقات ضمف الع
دارييف وآباء وسواىـ(   مف طلبب ومعمميف وا 

عف إعداد المعمميف في النمسا والمنشورة فى أعماؿ المؤتمر  Schneckوفي النمسا أجريت دراسة شنيؾ 
تناوؿ أنشطة معيد ، وتٜٗٛٔفي النمسا عاـ  Linzالتاسع لاتحاد تربية المعمميف في أوربا المنعقد في مدينة لينتس 

التربية في مدينة فيينا في مجاؿ تحقيؽ اللبمركزية في تدريب المعمميف أثناء الخدمة، عمى مستوى المقاطعات 
والمدارس المفردة، أو عمى مستوى عدد مف المدارس المتجاورة. ويقدـ المعيد ليذه الغاية خدمات تربوية متنوعة ويعقد 

تستمر صلبتو بمف شاركوا فييا، ويستمر تعاونو معيـ.  وتحمؿ أشكالا أخرى  حمقات دراسية لممعمميف، كثيرا ما
لمحمقات التدريبية لممعمميف، كالحمقات التي تبحث في العموـ الاجتماعية والاقتصادية، وكالحمقات الخاصة بمديري 

 المدارس.

ايرلندا الشمالية(  تختمؼ  – اسكتمندا –ويمز  -وفى المممكة المتحدة التي تتكوف مف مقاطعات أربع )انجمترا
إنجمترا وويمز مثلب  تعد التنمية المينية لممعمميف مسؤولية كبيرة يسيـ فييا قسـ التنمية المينية بحسب المقاطعة. ففي 

ف كانت المسؤولية الرئيسة تقع عمي عاتؽ السمطات التعميمية  التربية والعموـ والجامعات، ومعاىد ومراكز المعمميف، وا 
، لأنيا مسئولة عف وضع قواعد تعييف المعمميف، وبالتالي فيي مسؤولة عف تنميتيـ مينيا، وتتنوع برامج المحمية

التنمية المينية ىذه ما بيف مقررات قصيرة تقدميا السمطات التعميمية المحمية. وبرنامج قومي لمتنمية المينية ينظمو 
المتدربيف في مجموعات متقاربة أو متشابية في جياز مفتشي صاحب الجلبلة، وفي ىذا البرنامج يتـ توزيع 

التخصصات والخبرات بغرض مناقشة طرؽ وأساليب التدريب الحديثة. وبرامج طويمة المدى تنظميا أقساـ التربية 
بالجامعات والمعاىد، تؤدي إلي إعداد ميني عاؿ ينتيي بحصوؿ المتدرب عمي درجة عممية أو دبموـ تربوي. وحمقات 

ا مراكز المعمميف بتمويؿ مف السمطات التعميمية المحمية، وتشرؼ عمييا حيث يتـ توزيع المتدربيف في دراسية تنظمي
 مجموعات دراسية متجانسة لدراسة التطورات الحديثة في المقررات والمناىج الدراسية.

التعميمي  وفى كندا التي ىي عضو في دوؿ الكومنولث والتي تنقسـ إلى عشر مقاطعات، ولكؿ مقاطعة نظاميا
الذى تحكمو تشريعات خاصة بيا، فيي ذات نظاـ تعميمي دوف مكتب تعميمي حكومي فيدرالي )أي دوف وزارة وطنية 

 CHECلمتربية والتعميـ(، حيث يوجد في كؿ مقاطعة مجمس تربوي، وعمى المستوى القومي يوجد جياز قومي يسمى 
ممديريف في المقاطعات لبحث آليات التعاوف وتبادؿ الخبرات بمثابة مجمس لوزراء التربية، وميمتو إتاحة الفرصة ل

وىذه الييئة تمثؿ كندا في المحافؿ الدولية، وىناؾ تعاوف مشترؾ ودائـ بيف ىذه الجالس والجامعات الكندية 
كأسموب لمتكامؿ   Credit Systemومؤسسات البحث الكندي، خاصة وأف كندا تعتمد نظاـ الوحدات الدراسية 

اخؿ النظاـ التعميمي، وفييا يرتقي التلبميذ في التعميـ باحتساب الوحدات الدراسية التي تمت دراستيا ضمف الأفقي د
الخطة الدراسية لتخصصو. ولا يتـ عمؿ المعمـ إلا بعد اعتماد برنامج الاعتماد التربوي الذى يتضمف ستة مجالات 

 -توى الابتدائي والمستوى المتوسط  والمستوى الثانويىي )دراسة مركزة لمستوى واحد في النظاـ الدراسي عمى المس
طرؽ تدريس تمبي الاحتياجات الفردية  -دراسات في التربية تتضمف التعمـ والنمو خلبؿ مراحؿ التعميـ المختمفة

ة ممارسة لمدة أربع -مراجعة الخطوط التطويرية الخاصة بتطوير المنيج -القوانيف والنظـ الخاصة بالتربية -لمتلبميذ
 أياـ كحد أدنى لمخبرة العممية بالمدارس بموافقة مف الكمية وخطاب منيا مف اجؿ الممارسة التعميمية( .

وفى ماليزيا التي تقع في جنوب شرؽ أسيا يتـ إعداد المعمـ وفؽ نظاـ تتعدد شروطو، نظرا لتعدد برامج الإعداد 
ولابد لمف يقبؿ فييا أف  Embassy of Malaysia in Cairoوالتي يوضحيا موقع سفارة ماليزيا فى القاىرة 



 

%(  في نياية كؿ فصؿ دراسي ٓ٘يتوافر فيو حسف السيرة والسموؾ خلبؿ فتره الدراسة، والحصوؿ عمى أكثر مف )
والاختبارات النيائية، والواجبات التي يكمؼ بيا، والأنشطة المصاحبة لممنيج، والتدريبات العممية. ولمحصوؿ عمى 

فأكثر( مف درجات الاختبارات السابؽ عرضيا .ويتـ إعداد  ٕشترط أف يحصؿ الطالب عمى متوسط )شيادة التخرج ي
المعمميف قبؿ الخدمة عمى مستوييف: المستوى الأوؿ في كميات تدريب المعمميف، ويتـ فييا إعداد المعمـ لممرحمة 

( كمية لتدريب ٖٔلتربية، ويبمغ عددىا )الأولى )الابتدائية(، وىى تقع تحت إشراؼ قسـ إعداد المعمميف في وزارة ا
المعمميف منتشرة في جميع أنحاء البلبد، وتعد المعمميف لمتدريس في المرحمة الابتدائية، وتختمؼ مدة الدراسة فى ىذه 
الكميات بحسب نوع البرامج. والمستوى الثاني تعد المعمميف لمتدريس في المرحمة الثانوية العميا ومرحمة ما بعد 

ية، ويوجد في ماليزيا خمس جامعات مف أصؿ سبع بيا كميات لمتربية، ومدة الدراسة بيا تتراوح ما بيف ثلبث الثانو 
 إلى أربع سنوات، تمنح خريجييا الشيادة الجامعية الأولى )البكالوريوس(. 

ذا أف ما ينفؽ مف وفى أمريكا تمقي برامج التنمية المينية لممعمميف اىتماما كبيرا في الولايات المتحدة. ويؤيد ى
أمواؿ عمي ىذه البرامج يفوؽ بدرجة كبيرة ما ينفؽ في أي دولة أخرى. فالمعمموف ييتموف بحضور برامج التدريب، 
لاسيما القصيرة منيا وفي بعض الولايات المعمموف مطالبوف بحكـ القانوف بمواصمة تعميميـ بعد تعينيـ وفي كؿ 

حوافز قوية لممعمميف لمواصمة تعميميـ، ويزداد الراتب تمقائيًا في كؿ مرة  الولايات تقريبا تتضمف جداوؿ المرتبات
يعطي فييا المعمـ مقررا دراسيا بصرؼ النظر عف نوع المقرر كما يزيد راتب المعمميف إذا حصموا عمي أي درجة 

جاىات التجديدية في عممية كالماجستير والدكتوراه، أثناء الخدمة. ولعؿ التدريب الموجو نحو العمؿ مف أبرز الات
التنمية المينية لممعمـ، ومف تطبيقات ىذه الاتجاىات برامج تدريب المعمميف عمي الكفاية وقد أوضحت دراسة مسحية 

والأداء برامج الكفايات التدريسية، التي تؤكد عمي أف  Performance%( مف كميات المعمميف تتبني . ٓٙأف ) 
الدرس، واستخداـ طريقة الاستجواب في التدريس، واستخداـ التقنيات التربوية، ولا المعمـ لديو الكفاءة في إعداد خطة 

نما تشتمؿ عمي الجانب الأكاديمي أيضا   تقتصر ىذه الكفايات عمي الجانب الميني، وا 

ولعؿ أىـ مؤسسات التنمية المينية تأثيرًا في الولايات المتحدة كميات المعمميف. حيث تقدـ برامج تدريبية 
رؽ ما بيف ستة وثمانية أسابيع، كما تمعب نقابات المعمميف دورًا كبيرًا في ىذا المجاؿ، حيث تقدـ دراسات في تستغ

التنمية السياسية لممعمميف، كما تعقد ىذه النقابات ورش عمؿ صيفية لمد أسبوع عمي الأقؿ. والبرامج التدريبية التي 
و لا توجد مسافة اجتماعية بيف مقدمي التدريب ومتمقيو، ولممعمـ تقدميا النقابات تتـ بطريقة ديمقراطية، بمعني أن

الحرية في اختيار نوع النشاط الذي يرغبو، لكف لابد مف تمقيو التدريب، والمعمـ بذلؾ يشعر أنو شريؾ في تنظيـ 
ر مف نظيرتيا التي التدريب. وليذا السبب، يقبؿ المعمموف عمي برامج التنمية المينية التي تقدميا نقابات المعمميف أكث

تقدميا الكميات والجامعات وقسـ الولاية التعميمي والمناطؽ المدرسية، ومرجع ذلؾ أف نقابات المعمميف تشعر المعمـ 
أنو في أسرتو ويتعاوف مع زملبء المينة، ويشعر بالجماعية. ويعيش مع زملبئو لعدة أياـ في مؤتمر أو ورش عمؿ. 

( مثؿ التمتع بمكانة ٜٜ٘ٔ. Pieters.jية المينية يحصؿ عمي امتيازات كثيرة  )والمعمـ الذي يحضر برامج التنم
كبيرة في المدرسة، وتكوف لو أحقية ترشيح نفسو لرئاسة أي منظمة مينية تعميمية والحصوؿ عمي منحة لحضور 

 المؤتمرات والاجتماعات التعميمية في الأماكف القريبة والبعيدة، بؿ يزداد راتبو

يتـ إعداد المعمـ لجميع المراحؿ في معاىد إعداد المعمميف، أو في الجامعات اليابانية، وتنظـ  وفى الياباف
الجامعات دورات تدريبية لممعمميف أثناء الخدمة، وييدؼ ىذا التدريب إلي المحافظة عمي مستويات محددة لممعمميف، 

ي عممية ترقية المعمميف. ويتخذ التدريب في كما ييدؼ إلي الأداء المتطور، عمما بأف نتيجة ىذا التدريب تدخؿ ف
 أثناء الخدمة خمسة أشكاؿ:



 

o  تدريب داخؿ المدرسة: حيث تقدـ تدريبات دورية في المدارس عمي أيدي خبراء واختصاصي المناىج والموجييف
ير وأثناء التدريب يقوـ المعمموف المتدربوف بالتدريس لفصوؿ مف الطلبب أماـ زملبء المينة، وبحضور الخب

 والمدرب 

o  تدريب غير رسمي: يقوـ بو المعمموف أنفسيـ في مجموعات دراسية، عمي نطاؽ الإقميـ والحي، وفي ىذا
التدريب يعمؿ المعمموف مع بعضيـ لتحسيف مياراتيـ وزيادة خبراتيـ، ويحدث ىذا خلبؿ المقالات الأسبوعية، 

 يوميا  كما أف المعمميف عمي اتصاؿ مستمر ببعضيـ في حجرة المعمميف

o  تدريب يقدـ في مركز التعميـ المحمي: حيث تقدـ برامج تدريبية متنوعة تغطي مختمؼ التخصصات
دارة المدرسة وأصوؿ التربية الخ.. رشاد الطلبب، وتكنولوجيا التعميـ، وا   والاحتياجات، مثؿ إدارة الصؼ، وا 

o رس، ويدعي لمحديث فيو نخبة مختارة مف تدريب تقدمو وزارة التعميـ في مركز التدريب القومي إلي معممي المدا
 أساتذة الجامعات، والقضاة وكبار رجاؿ الصناعة 

o  تدريب مدتو سنتاف يقدـ سنويا لبضع مئات مف المعمميف المتميزوف عمي مستوي الياباف ككؿ، في ثلبثة معاىد
عمموف الذيف يسعوف متخصصة ليذا الغرض. علبوة عمي ذلؾ، تتاح فرص عديدة لممعمميف لصقؿ مياراتيـ، والم

إلي تطوير مياراتيـ عبر ىذا التدريب يتـ اختيارىـ غالبا لشغؿ وظائؼ إدارية أو قيادية في المدرسة الثانوية 
الدنيا. وجدير بالذكر أف المؤسسات الجامعية وغير الجامعية تتنافس عمي تقديـ برامج التدريب والمساعدات 

 لمعمميف الأكاديمي والثقافي والميني، قبؿ الخدمة وفي أثنائيا. المالية والمنح الدراسية لمرقي بمستوي ا

وفى روسيا لابد أف يشارؾ المعمموف عمي اختلبؼ مستوياتيـ في تدريب متقدـ تنظمو معاىد وأقساـ متخصصة 
( معيدا وقسما لمتدريب في المواد الدراسية المختمفة، وتساعدىـ في حؿ ٛٚليذا الغرض، وىناؾ ما يقرب مف )

يقافيـ عمي أحدث التطورات في مجاؿ تخصصيـ، ويطمؽ عمي ال مشكلبت التدريسية، وتحسيف وتطوير معموماتيـ، وا 
ىذه المعاىد "معاىد تطوير الكفاءة المينية لممعمـ". وىذه المعاىد تديرىا السمطات المحمية، وعمي المعمـ المبتدئ 

يتمقى تدريبا أوليا يستيدؼ تحسيف معرفتو بالمادة ساعة في معيد التدريب المحمي، حيث  ٓٙ – ٓٗقضاء ما بيف 
التي يقوـ بتدريسيا، وبعد ذلؾ يجب عمي كؿ المعمميف بعد انقضاء ثلبث سنوات عمي اشتغاليـ بالتدريس أف يدرسوا 
في أحد معاىد التدريب المحمية يوما كاملب في الأسبوع طواؿ العاـ الدراسي، ويتكرر ذلؾ كؿ خمس سنوات. وتقوـ 

رسة العميا مف خلبؿ مراكز التدريب فييا بتنظيـ تدريب لممعمميف أثناء الخدمة لمدة عاميف كدراسة مسائية وتعقد المد
، Miller & wattsأيضا الجمسات العممية والمؤتمرات والمناقشات والمعارض لصالح التنمية المينية لممعمميف )

والإرشاد التربوي لممعمميف، وتخصص المناطؽ  (  ويوجد في كؿ منطقة مكتب لمتعميـ يقدـ المعموماتٜٜٓٔ
الإقميمية المختمفة مكانا لمتنمية المينية لممعمميف، ويشتمؿ برنامج التدريب فييا عمي المحاضرات والمناقشات وورش 

نوعاف: الأوؿ يطمؽ  Refreshingالعمؿ ونماذج التدريس. والتدريب في روسيا يتـ مف خلبلو إيقاؼ المعمميف عمي 
التدريب التجديدي عمى أحدث الأبحاث في مجاؿ التربية والتعميـ التربوية والأكاديمية عمي السواء. والنوع الثاني عميو 

 مف التدريب يخصص لأنصاؼ المعمميف.

وفى الصيف يتـ تدريب المعمميف أثناء الخدمة مف خلبؿ ثلبثة أساليب: الأسموب الأوؿ يكوف مف خلبؿ إرساؿ 
العامميف في الدوائر الحكومية إلي الأقاليـ لتدريب معممي المدارس تطوعًا، ويشتمؿ عمي  بعض خبراء التعميـ مف

برامج تدريبية متنوعة لتنمية ميارات المعمميف، ورفع مستوي أدائيـ. والأسموب الثاني يكمف في البث المباشر عبر 
ة لمقائميف بالعممية التعميمية، وتدور البرامج الأقمار الصناعية وتخصيص قناة تمفزيونية لبث البرامج التدريبية المختمف

حوؿ النظريات والمفاىيـ الحديثة في المناىج وطرؽ التدريس والتقويـ وأساليب التوجيو الحديثة وعمـ النفس ومختارات 



 

ية مف الأدب والكتابة والجبر والعمميات الحسابية وغيرىا. والأسموب الثالث يتـ مف خلبؿ تحديد فصوؿ دراسية تدريب
في الجامعات والكميات لتدريب معممي وموجيي المدارس الابتدائية والمتوسطة. وبرامج التنمية المينية في الصيف 
تركز عمي رفع المستوي التحصيمي فقط. وتعتمد ىذه البرامج عمي الأسس الخاصة بدراسات وقت الفراغ، وتتـ في 

الأسبوع(. كما يطمب مف المعمميف حضور الاجتماعات صور مختمفة، مثؿ عقد المقاءات بعد الدراسة )مرتاف في 
المدرسية لمناقشة السياسة التعميمية المدرسية، والمشاركة في الحوارات والمناقشات الخاصة بالتغيرات المختمفة، ورفع 
 المستوي التعميمي وتفعيمة كذلؾ يمكنيـ حضور أي برنامج تدريبي قصير أو طويؿ لمدة عاـ كامؿ في صورة برامج
تجديدية وتنشيطية في كميات المعمميف والجامعات كما يمكنيـ الالتحاؽ ببرامج تدريبية عف طريؽ المراسمة بواسطة 

 الراديو والتمفزيوف.

وفى ألمانيا تكوف التنمية المينية حسب نوعية المدرسة، فمكؿ مرحمة نوعية مف المعمميف الذيف تـ إعدادىـ مف 
المدرسة الأساسية يختمؼ عف إعداد معمـ المدرسة المتوسطة وىكذا. ويحصؿ أجؿ التدريس بيا، فإعداد معممة 

المعمـ عمي شيادة التعميـ الجامعي، بعد حصولو عمي شيادة إتماـ الدراسة وتختمؼ مقررات الدراسة  –الطالب 
بيا. ومدة تعميـ المعمـ  في المدرسة الثانوية العالية الأبيتور الوظيفة التي سيقوـ المعمـ Abiturاختلبفًا كبيرا، حسب .

متساوية في كؿ الولايات الألمانية، ما عدا المدارس الأكاديمية العميا، التي تتطمب مدة أطوؿ في الإعداد، قد يصؿ 
فصلب دراسيًا. ويدرس الطالب المعمـ لمدة أربع سنوات في الجامعة، أو كمية التربية  ٕٔطوليا إلي المعدؿ مف 

ة ميدانية لمدة ثمانية أسابيع. والتدريب أثناء الخدمة حسب الأنماط التدريبية الجديدة مثؿ )حاليا(، ويتضمف ذلؾ تربي
سناد التدريب أثناء الخدمة إلى  التدريب المدرسي الذى يصؿ بالخدمة التدريبية إلى أماكف عمؿ المعمميف أنفسيـ، وا 

ية منيا أو التربوية أو الثقافية، والجمع بيف أساليب عممية ومسح شامؿ لمحاجات التدريبية المختمفة، سواء الاكاديم
 النظرية والممارسة في تنمية المعمميف. 

، فإنيا تتضح مما الأبعاد التى يتضمنيا مفيومياوفيما يتعمؽ بقراءة وىـ التنمية المينية لممعمـ فى ضوء 
ر المنيجية والتي ينتج عنيا النمو تتضمنو مفاىيميا مف مناحٍ، فالتنمية المينية تعبر عف كافة الأنشطة المنيجية وغي

الميني لممعمميف والذى يظير في زيادة وتحسيف ما لدييـ مف معارؼ ومفاىيـ وميارات تتعمؽ بعمميـ ومسؤولياتيـ 
في تعمـ ميارات المينية، واتجاىاتيـ نحو قبوؿ الوظيفة والاقتناع بأىميتيا والقياـ بواجباتيا، والسعي إلى مساعدتيـ  

مية قدراتيـ المختمفة، واستكشاؼ مفاىيـ متقدمة تتصؿ بالمحتوى والمصادر والطرؽ لكفاءة العمؿ جديدة، وتن
التدريسي، وكعممية تحسيف مستمرة تساعد المعمـ عمي بموغ معايير عالية الجودة للئنجاز الأكاديمي، وتؤدى إلي 

بوقوفيـ عمى أحدث طرائؽ التدريس  زيادة قدرة جميع أعضاء مجتمع التعمـ فى السعي نحو التعمـ مدى الحياة،
ضافة  والوسائؿ التعميمية وتكنولوجيا التعميـ وكيفية تطبيقيا ميدانيا، ومعرفة الجديد مف وسائؿ التقويـ الحديثة، وا 
معارؼ مينية جديدة إلى المعمميف، وتنمية الجوانب الإبداعية لدييـ وتحفيزىـ عمى أف يشمؿ تدريسيـ مثؿ ىذه 

لمعمـ ببيئتو ومجتمعو المحمي والعالمي، وتدريبو عمى ميارات التخطيط لتوثيؽ الصمة بينو وبيف بيئتو الجوانب، وربط ا
المحمية وميارات تنفيذ وتقويـ ىذه الخطط، ومعاونتو عمى مواجية المتغيرات المينية والقدرة عمي التكيؼ معيا، 

لقدرة عمي التفكير العممي السميـ والوصوؿ إلي وزيادة الإنتاجية الفكرية والعممية في ميداف التخصص، وتنمية ا
 الأحكاـ والحقائؽ بنفسو.

والتنمية المينية تعكس في أحد أبعادىا التطورات في مجموعة مف الأساليب السموكية المتعمقة بالطرؽ التربوية 
لمامو بالأساليب التربو  عداده الجيد التي تميز معمماً عف غيره في أداء ميمتو، وتشمؿ تطوره الأكاديمي وا  ية الحديثة، وا 

لمدرس والتخطيط لو، وأسموبو في عرض وتنفيذ الدرس، وعلبقتو بالتلبميذ وحؿ مشكلبتيـ، ونشاطو المدرسي، وقدرتو 



 

عمى الابتكار والتجديد والتجريب وعلبقتو بالرؤساء والزملبء وأولياء الأمور، والتزامو بالمواعيد وقدرتو عمى التقويـ 
الميارات والمعارؼ والمعمومات، والتي تسيـ في مساعدتو عمى إكماؿ خبراتو اللبزمة، وتنمية كفايتو  الجيد، واكتسابو 

الضرورية المعرفية والوجدانية، وتنمية مياراتيـ المينية، والتأكيد عمى تنمية وتأكيد القيـ والأخلبقيات المينية الداعمة 
رسالة التعميـ رسالة سامية ومستمرة، وبناء القيادات التربوية لسموكيـ، مف خلبؿ حب المينة والعمؿ مف أجميا؛ لأف 

 الواعية بالمدارس.

كما تعكس التمية المينية في أحد أبعادىا الممارسات والخبرات والأنشطة التي تقوـ بيا قيادات الإشراؼ 
ر، مف خلبؿ الإلماـ التعميمي في مجاؿ تطوير أداء المعمـ في مجاؿ المادة أو الطريقة وحفزه عمى النمو المستم

يصاؿ  بأحدث المعمومات والأساليب التربوية التى تمكف المعمـ مف الاطلبع عمي كؿ ما ىو جديد في التربية وا 
المعمومات إلي المدرسيف بأساليب إشرافية مختمفة، يتـ مف خلبليا  تبادؿ الخبرات فيما بينيـ، ومساعدة كؿ مف ىو 

جدد، فيما يتعمؽ بتطوير المعرفة والميارات والقدرات المينية ليـ، وتزودىـ بحاجة إلي مساعدة خاصة لممعمميف ال
بالخبرات والممارسة لإشباع حاجاتيـ الوظيفية المختمفة، وبالأساليب العممية التي تساعد في رفع مستوي الأداء، 

كسابيـ المعمومات اللبزمة عف ا حداث تعديلبت في أدائيـ بما يتفؽ ومتغيرات العصر، وا  لتعميـ ودوره في تنمية وا 
المجتمع، والإسياـ في الحياة المينية لممؤسسة التعميمية وتفعيؿ العلبقات الاجتماعية داخؿ المدرسة، وتوسيع فيـ 

 الييكؿ الإداري والمعمميف لتكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ.

عمـ في الحصوؿ عمى الميارات وتعكس التنمية المينية لممعمـ في بعد آخر السياسات والبرامج التي تساعد الم
والخبرات التربوية والنفسية اللبزمة لسد احتياجاتو وتطوير قدراتو،  مف أجؿ تطوير عاداتو واتجاىاتو وأسموبو في 
عممو، لجعمو قادراً عمى أداء ميامو وواجباتو التربوية بكفاءة أكثر، مع مسايرتو لكؿ جديد في تخصصو، وبما يضمف 

يمية عالية لممتعمميف تنعكس فييا خصائص المفيوـ التنموي الميني الجيد، مف حيث الشموؿ الذى لو تحقيؽ نتائج تعم
يطاؿ كافة جوانبيا وأبعادىا، والغائية التي تظير في تحسيف الأداء في كافة الجوانب المعرفية والميارية والسموكية، 

حاؽ بالمينة وتنتيى بعد انتياء خدمتو فييا، ومف حيث الاستمرارية التى تظير في أنيا تبدأ منذ التخرج والالت
باعتبارىا عممية طويمة المدى تقوـ عمى فكرة التعمـ مدى الحياة، ومف حيث التكامؿ الذى يضمف تقديميا وتنظيميا 
في رؤية كمية متصمة لا منفصمة، ومف حيث النتائج المتوقعة منيا والتى تنعكس في مساعدة المعمميف عمي تطوير 

 لتعميمية مف أجؿ الوصوؿ إلى مخرجات تعميمية أفضؿ. كفايتيـ ا

ومعنى ذلؾ أف التنمية المينية عممية تتضمف بعد الإنماء الميني الذى يعبر عف كافة الأنشطة التدريبية التي 
 يشترؾ فييا المعمـ بيدؼ زيادة معموماتو وتطوير قدراتو لتحقيؽ تقدمو الميني ورفع كفايتو وحؿ مشكلبتو التي تمكنو
كسابو المعارؼ والميارات والقيـ اللبزمة  مف المساىمة في تحسيف العممية التعميمية، ومف ثـ رفع مستوى كفاءتو، وا 
لتطوير أدائو إلي الأفضؿ، مف خلبؿ مجموعة مف السياسات والبرامج والممارسات التي تؤدى إلى تحسيف ظروؼ 

لذى يؤدى لتمكيف جميع المعمميف مف المحافظة عمى التعميـ ومصادره وميمات تحسيف أداء المعمميف، بالشكؿ ا
مستوى عاؿٍ في أدائيـ، وتييئتيـ لأدوار جديدة تفتضييا متطمبات التطوير والتجديد. وبما يترتب عميو مف توافر 

ىػ(أف يكوف قادراً عمى تحميؿ المواقؼ المعقدة في ضوء ٜٕٗٔالشخص الميني الذى يستطيع عند )العبد الجبار، 
لعممية المتنوعة، وأف يمجأ إلى اختيارات سريعة وذكية لاستراتيجيات عمؿ متكيفة مع الأىداؼ المرسومة، وأف معارفو ا

يستمد مف مصادر معرفتو وتقنياتو وأدواتو الوسائؿ الأكثر مناسبة، وأف يحمؿ بمنيجية نقدية أعمالو ونتائجو، وأف 
دىـ عمى توليد اتجاىات إيجابية نحو مينة التعميـ، وتعزيز يتعمـ دوماً طواؿ ممارستو المينية، وبالشكؿ الذى يساع

ثقة وانتماء المعمميف بأنفسيـ ووظيفتيـ لممينة التي يعمموف بيا، والتأكيد عمى قيمة المينية والاحتراؼ في التعميـ، 



 

العامميف والمساىمة في إطلبؽ طاقات الأفراد وقدراتيـ وتحسيف مستوى رضاىـ الوظيفي، وتطوير ميارات وقدرات 
 معيـ لمواكبة التطور المستمر في المياـ والأدوار الوظيفية التى يؤدونيا.

، فإف الدراسات العممية تؤكد أنيا الأىداؼ التي تتغياىاوفيما يتعمؽ بقراءة وىـ التنمية المينية لممعمـ في ضوء 
تترجـ إلى واقع حي يعيشو  لـ تنجح فى تحقيؽ ما تـ تسطيره عمى كثير مف صفحات الأوراؽ النظرية، حيث لـ

نما ىى سطور دونت عمى صفحات الكتب، وزينتيا برامج التدريب المختمفة التي لا تعدو أف تكوف حبرا  المعمموف، وا 
عمى ورؽ، فيي لـ تواكب المستجدات في مجاؿ نظريات التعميـ والتعمـ، ولـ يكف ليا أية آثار تثبت تحقيؽ الفعالية 

مستجدات في مجاؿ التخصص، ولـ ترسخ مبدأ التعمـ المستمر والتعمـ مدي الحياة والاعتماد في التعمـ، ولـ تواكب ال
عمي أساليب التعمـ الذاتي، ولـ تعمؽ الالتزاـ بأخلبقيات مينة التعميـ والتعمـ والتقيد بيا، ولـ يتـ الربط بيف النظرية 

واستخداميا في  ظيؼ تقنيات التعميـ المعاصرةوالتطبيؽ في المجالات التعميمية، ولـ تعمؿ عمى تنمية ميارات تو 
بشكؿ فاعؿ، كما لـ  تمكف المعمـ مف ميارات استخداـ مصادر المعمومات والبحث عف كؿ ايصاؿ المعمومة لممتعمـ 

ما ىو جديد ومتطور، ومف ثـ لـ تستطع المساىمة في تكويف مجتمعات تعمـ متطورة تقدـ خدمات فعالة لممجتمع، أو 
 لقضايا التعميمية بأسموب عممي ومتطور .في معالجة ا

فيذه الأمور التي لـ تنجح التنمية المينية في تحقيقيا ىي ما حرصت الكتابات العممية أف تصوغيا كأىداؼ 
ليذه التنمية والتي تسعى مف خلبليا لغرس الشعور لدي المعمميف للبتجاه نحو تحسيف قدراتيـ وتنمية مياراتيـ، كي 

يـ أولا، وتتلبءـ ومستجدات العصر الدائـ التغير ثانيا، كما تيدؼ إلي اكتساب المعرفة والميارات تتفؽ وطبيعة مينت
والقدرات التي تمكف المعمميف والييكؿ الإداري مف إنجاز أعماليـ بكفاءة، مف خلبؿ تغيير ممارسات المعمـ داخؿ 

 ة المعاصرة التى تؤكد أف التنمية المينية تستيدؼ:المدرسة وحجرة الدراسة بما يتناسب والمستجدات التربوية والتعميمي

مساعدة المعمـ حديث التعييف عمى ممارسة أدواره بكفاءة وفعالية، وزيادة ثقتو بنفسو، ورفع مستوى أدائو عف  -ٔ
 طريؽ اكتسابو الميارات المعرفية والعممية المستحدثة في ميداف عممو.

صيرىـ بخطط الدولة التعميمية وتوجياتيا الحاكمة ليا، تحسيف وتحديث المعارؼ التخصصية لممعمميف، وتب -ٕ
 وتحديد المطموب منيـ، ومساعدتيـ عمى الترقي والتقدـ الوظيفي، وكذلؾ الأماف الوظيفي.

تغيير الاتجاىات السمبية لممعمميف نحو مينة التدريس، وتلبفى أوجو القصور والسمبيات التى وجدت في إعداد  -ٖ
ة فى كميات الإعداد والتكويف، وتزويد مؤسسات إعداده ىذه بتمؾ الجوانب حتى يتسنى المعمـ قبؿ التحاقو بالمين

 ليا مراجعة خطط الإعداد.

تاحة الفرصة أمامو لتجريب وتطبيؽ النظريات  -ٗ حث المعمـ عمى التعمـ الذاتي والاتجاه نحو التعمـ مدى الحياة، وا 
 ية بالتطبيؽ .التربوية داخؿ حجرة الدراسة، أي مساعدتو عمى ربط النظر 

تنمية الصفات الأخلبقية التي ينشدىا المجتمع مف المعمـ كي يستطيع تنشئة طلببو عمييا، وتنمية استعداداتو  -٘
 لتحمؿ المسؤوليات والأدوار الجديدة .

تحديث خبرات المعمـ وتطويرىا؛ باطلبعو عمى أحدث النظريات التربوية والنفسية، وطرؽ التدريس الفعالة  -ٙ
 دريس الحديثة.وتقنيات الت

مساعدة المعمـ عمى حؿ المشكلبت التربوية التي تواجيو، وعمى التعاوف مع زملبئو والاستفادة منيـ، بالصورة  -ٚ
 التى ترفع مكانتو اجتماعيا، وتحقؽ لو الرضا الوظيفي المطموب .



 

كنو مف التكيؼ مع تشجيع المعمـ عمى الابتكار والإبداع في عممو، بتنمية قدرتو عمى التفكير المبدع بما يم -ٛ
 عممو مف ناحية، وفى مواجية مشكلبتو والتغمب عمييا مف ناحية أخرى.

، فإف المحمؿ لمتنمية المينية لممعمميف يستنبط المجالات التي تتضمنيا وفيما يتعمؽ بقراءة وىـ التنمية فى ضوء
مى أداء ميامو كمعمـ عمى الوجو الأكمؿ، أبعادا محددة لابد وأف تشمميا التنمية المينية لأي معمـ، ليكوف قادرا حقا ع

والتي لا غنى عنيا لمعمـ يعيش العقد الثاني مف القرف الحادي والعشريف، وتنعكس ىذه الأبعاد فى مجالات عديدة، 
باعتبارىا عممية شاممة تعمؿ عمى تنمية جميع مجالات عمؿ المعمـ، الذي أصبح منوطا بأدوار جديدة وعديدة 

قائدا ومفكرا، مقيما ومخططا، معمما يرات المجتمعية المعاصرة، بعد أف أصبح باحثا ومتأملب، تفرضيا عميو المتغ
 ومتعمما، ومف أىـ مجالات التنمية المينية لممعمـ ما يمى:

مجاؿ المعرفة الثقافية العامة، حيث إف كؿ مف يدخؿ الفصؿ ويمقي عمى المتعمميف ما في الكتاب مف معمومات  -ٔ
المعمـ ىو الفرد القادر عمى إقناع المتعمـ بأىمية ما يتعممو، وكيؼ يتعممو، بؿ وكيؼ يطبقو ليس بمعمـ، لأف 

في حياتو العممية، ومف ثـ فيو في حاجة ماسة إلى المعرفة العامة التي تجعمو قادراً عمى فيـ المجتمع وكيفية 
 توظيؼ ما يقدمو إلى الطلبب في تنمية ىذا المجتمع.

ة التي ترقى بمستوى أدائو وتتمثؿ في اكتساب المعمـ لبعض المعارؼ حوؿ نظريات التعمـ مجاؿ المعرفة التربوي -ٕ
الجديدة، وفيـ العلبقة بيف التدريس والتنوع الثقافي لمتلبميذ في حجرات الدراسة، والإلماـ بميارة تحميؿ الكتاب 

دراؾ الخصائص النفسية والنمائية  المدرسي لمتفريؽ بيف الخبرات ذات المعنى والخبرات غير ذات المعنى، وا 
لممتعمميف بالمراحؿ المختمفة، وسبؿ توظيؼ الذكاءات المتعددة لخدمة عممية التعمـ، وتنمية العلبقات الإنسانية 

 والإرشاد والتوجيو الطلببي والتفاعؿ والتواصؿ في المواقؼ التعممية.

لإجراءات والممارسات التي يُخطط مجاؿ استراتيجيات التعميـ والتعمـ، وىو مجاؿ يُقصد بو مجموعة ا -ٖ
لاستخداميا أثناء تنفيذ التدريس مف قبؿ المعمـ في ضوء ما لديو مف إمكانيات: لموصوؿ إلى مخرجات متوقعة 
في ضوء الأىداؼ التي تـ وضعيا، بأقصى فاعمية ممكنة في ضوء الإمكانات المتاحة، بالشكؿ الذى يتطمب 

جيات التدريسية التي تتسـ بالتنوع والتجدد، والتى سيتبعيا في تعميـ طلببو، منو أف يكوف متقننا لبناء الاستراتي
مف مثؿ إلمامو بميارات التفكير الناقد، وبميارات التعمـ النشط، وبمعارؼ وميارات حوؿ كيفية تنظيـ حجرة 

معنى في الدراسة وتنظيـ جموس الطلبب بما يدعـ فعالية التعمـ، ومعرفة بكيفية تصميـ مواقؼ خبرة ذات 
 حجرات الدراسة.

مجاؿ البحث الإجرائي، وتعنى تنمية ميارات المعمـ المتعمقة بالقياـ ببحوث مترابطة حوؿ ما يحدث في الميداف  -ٗ
التعميمي، لما لذلؾ مف أىمية واضحة فى إثراء خبرات المعمـ، حيث تنطمؽ مف مشكلبت واقعية، وليا دور 

الإجرائي  أو بحوث الفعؿ ىى دراسة عممية منظمة لممارسات المعمـ أساسي في الإصلبح والعلبج. والبحث 
لاحظ  –نفذ  –الذاتية بيدؼ تحسيف تمؾ الممارسة، بإحياء شخص الباحث في داخؿ المعمـ وفؽ قاعدة )خطط 

الكتاب  -المنيج –المتعمـ -المختبرات -تأمؿ( فى أى محور مف محاور عمؿ المعمـ )أساليب التدريس –
التقويـ والامتحانات( وكؿ ذلؾ يتطمب إتقاف المعمـ ميارة   -الوسائؿ التعميمية -لإشراؼ التربويا -المدرسي

لمامو بمعارؼ حوؿ مفيوـ الاستقصاء وأدواتو ومزاياه، واكتساب معارؼ حوؿ كيفية تقويـ  البحث الإجرائي، وا 
 الأداء وتقويـ مستويات قياسو.



 

ي عمي المعمـ القياـ بو كمعمـ تجاه عممو المكمؼ بو، وتجاه البشر المسؤوليات المينية، ويتضمف ما ينبغ مجاؿ -٘
مثمو. والأوؿ يتضمف أداءه العممي والمتعمقة بػمعارؼ حوؿ مفيوـ مجتمعات التعمـ وأخلبقيات مينة التعميـ، 
ي وميارات تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة والمجتمع مف حوليا، وميارات تصميـ مواقؼ تدريسية تقوـ عمى عمميت

التفكر والتأمؿ، وكيفية إعداد واستخداـ ممفات الإنجاز بفعالية. والثاني يتضمف تعاممو مع طلببو وزملبئو 
 ورؤسائو ومرؤوسيو والعامميف بالمدرسة وأولياء الأمور، بما تتطمبو كؿ فئة مف إتقاف فف التعامؿ معيا. 

التطبيقات التكنولوجية والاستفادة منيا في إدارة مجاؿ توظيؼ التكنولوجيا في العممية التعميمية وتعنى استخداـ  -ٙ
وتنظيـ العممية التعميمية بأية مؤسسة تعميمية، عمى النحو المرغوب فيو، باعتبارىا عممية متكاممة تقوـ عمى 
تطبيؽ ىيكؿ مف العموـ والمعرفة عف التعمـ الإنساني واستخداـ مصادر تعمـ بشرية وغير بشرية تؤكد نشاط 

 يتو لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية والتوصؿ لتعمـ أكثر فعالية. المتعمـ وفرد

مجاؿ الإدارة المدرسية بما تتضمنو مف دلالات ومفاىيـ ومستويات، وألواف مختمفة، يكوف المرور بيا ميما  -ٚ
 لممعمـ فى إدراؾ مسؤولياتو وحقوقو وواجباتو المختمفة.  

نمية المينية في أثناء الخدمة التعميمية مف ألواف وأنواع وىذه المجالات ذات ارتباط واضح بما عميو برامج الت
يمكف حصرىا في ستة؛ أوليا برامج التنمية المينية الإصلبحية التي كاف يتـ إعدادىا مف قبؿ الإدارات لمعممي 

ة دوف أف الضرورة بمرحمة التعميـ الأساسي ممف استعانت بيـ وزارة التربية والتعميـ ليقوموا بالتدريس فى ىذه المرحم
يتـ إعدادىـ فى مؤسسات تخريج المعمميف )كميات التربية(. وثانييا برامج التأىيؿ التربوي لمعممي المرحمة الحمقة 
الثانية مف التعميـ الأساسي )الإعدادية( والثانوية، والتي تقدـ لمحاصميف عمى مؤىلبت عميا مف الجامعات والكميات 

ولـ يحصموا مف قبؿ عمى مؤىؿ تربوي مف كميات التربية، ويتـ تدريبيـ بقصد  الذيف لـ يعدوا أصلب لمينة التدريس،
تأىمييـ ورفع الكفاءة العممية والتربوية لدييـ إلى الحد الأدنى اللبزـ لممارسة المينة وبالشكؿ الذى يمكنيـ مف ممارسة 

مؤىميف تأىيلب عاليا، ولكف تنقصيـ المينة بنجاح. وثالثيا برامج استكماؿ التأىيؿ التربوي التي تخصص لممعمميف ال
بعض القدرات في المادة الدراسية التخصصية، بقص سد بعض جوانب القصور التي يستشعروف حاجتيـ إلييا أو 

 يقدـ فييا الموجيوف المتخصصوف أمورا يروف احتياجات المعمميف ليـ. 

حقة كؿ التطورات التي تحدث في أساليب ورابعيا برامج التنمية المينية التجديدية لممعمميف التي تستيدؼ ملب
التربية وطرؽ التدريس والوسائؿ التعميمية والإدارة التعميمية والتوجيو الفني مف ناحية، والتطورات التي تحدث فى 
التخصصات المختمفة في  مجالات الرياضيات والفيزياء والكيمياء والعموـ الطبيعية لتساعد المعمـ المتدرب الوقوؼ 

النظريات والتجارب والفرضيات وغيرىا مف ناحية ثانية. وخامسيا برامج التنمية المينية التوجييية التي  عمى أحدث
تضـ برامج المدرسيف المعاريف لمبلبد العربية الشقيقة، أو المعاريف لمدوؿ الافريقية والأسيوية لتدريس المواد بالمغتيف 

بالمراحؿ المختمفة قبؿ التحاقيـ بمينة التعميـ ودخوليـ المدارس. الانجميزية أو الفرنسية، وبرامج المدرسيف الجدد 
وسادسيا برامج التنمية المينية الخاصة بإعداد القادة الإدارييف والموجييف التربوييف في المجالات التعميمية المختمفة. 

صات العممية أما سابعيا في  برامج التنمية المينية التخصصية التي تستيدؼ المعمميف فى مختمؼ التخص
 والمصممة في ضوء احتياجاتيـ التدريبية.

، فإف الدراسات والأبحاث العممية التي الأساليب التى تتـ بيا وفيما يتعمؽ بقراءة وىـ التنمية المينية فى ضوء
، وىذه أجريت قد حددتيا فى ثلبثة أساليب رئيسية؛ الأوؿ التنمية المينية لممعمـ بواسطة برامج التدريب أثناء الخدمة

 تتـ مف خلبؿ ما يمى:



 

كسابو ميارات جديدة وتلبفي أوجو القصور،  -ٔ الزيارات الصفية، وتيدؼ إلى مساعدة المعمـ عمى تنمية قدراتو وا 
والتي تمر بمراحؿ ىي مرحمة ما قبؿ الزيارة، ومرحمة الزيارة نفسيا، ومرحمة ما بعد الزيارة، وكميا تتطمب )تحديد 

تحديد طريقة  -تحديد اليدؼ مف الزيارة -ارة استطلبعية أو توجييية أو تقويميةنوع الزيارة سواء كانت زي
 -التنوع في أساليب التقويـ -حسف استخداـ الوسائؿ والتقنيات التربوية -دراسة وعلبج مشكمة ما -التدريس

 -المعمـ ملبحظة أسموب أداء -التعرؼ عمى نتائج التعمـ لدى المتعمميف -ملبحظة علبقة المعمـ بالمتعمـ
وضع تقرير الزيارة بحيث يتضمف نقاط القوة  -مناقشة المعمـ -تسجيؿ الزيارة مف ناحية الإيجابيات والسمبيات

 عقد اجتماع لممعمميف ذوي المشكلبت المشتركة لتبادؿ الرأي بشأنيا( . -ونقاط الضعؼ

ابية، مف خلبؿ تبادؿ الزيارات تبادؿ الخبرات بيف المعمميف داخؿ القسـ أو بيف المؤسسات التعميمية المتش -ٕ
وخاصة بيف مف يقوموف بتدريس منيج دراسي معيف )المغة العربية مثلب(، للبطلبع عمى الطرؽ والأساليب 
والخبرات التي يتبعونيا في الأداء، عمى أف تتـ بعد الزيارة مناقشة الإيجابيات لتدعيميا أو مناحي القصور 

 المودة والمحبة.لتلبفييا، وذلؾ وسط جو تربوي يتسـ ب

الدرس النموذجي، وىو درس يعكس التدريس الفعاؿ مف قبؿ أحد المعمميف المتميزيف الذى ينجح في توفير  -ٖ
الظروؼ المناسبة لتقديـ خبرات غنية ومؤثرة لغيره مف المعمميف،  يتـ باستدعاء معممي مادة معينة فى مكاف 

أو عمى مستوى مدارس الإدارات التعميمية، أو  مية، محدد ، فى زمف محدد، يتـ عمى مستوى المؤسسة التعمي
شراؼ المعمـ الأوؿ أو الموجو الفني أو الموجو العالـ؛ ليقوـ ىذا  عمى مستوى مديريات التربية والتعميـ، وتحت وا 
المعمـ بالتدريس أماميـ بشكؿ يجعؿ المتعمـ محورًا لمعممية التعميمية، وينوع في طرائؽ التدريس، ويبتعد عف 

 لقاء والتمقيف، ويعتمد عمى تنمية الميارات المختمفة لممتدربيف، ويستخدـ الإثارة والتشويؽ.الإ

الاجتماعات الفنية والإدارية التى تعقد عمى مستوى المعمميف مع المعمـ الأوؿ أو مع الموجييف، لمناقشة كؿ ما  -ٗ
في مواجية بعض المشكلبت التي تتواجد يتعمؽ بالعممية التربوية والتعميمية، وكميا تسيـ في توفير جو تربوي 

مثؿ ىذه  فى الميداف التعميمي، لمخروج بالحموؿ الناجحة ليا، فى الوقت الذى يتـ تدريبيـ فيو عمى إدارة 
 الاجتماعات الفنية والإدارية لإعداد كوادر مستقبمية مف المعمميف.

لى مواقؼ تدريبية صغيرة، مدة كؿ منيا أسموب التدريس المصغر، ويقوـ عمى أساس تقسيـ الموقؼ التعميمي ا -٘
لا يقؿ عف خمس دقائؽ، بوجود زملبء لممعمـ يمثموف المتعمميف، مع استخداـ كاميرات الفيديو لتسجيؿ العممية 
التعميمية حتى يمكف عرضيا بعد ذلؾ ليعرؼ المعمـ الذي يقوـ بتدريس ىذا الموقؼ التعميمي الصغير أخطاءه 

ىذا الأسموب يقوـ بإثراء لممعمومات مف مصادر متعددة مثؿ مشاىدة المعمـ لنفسو ويعدؿ مف سموكو؛ ذلؾ أف 
وىو يقوـ بالأداء، ثـ تحميؿ ىذا الأداء ومعرفة الأخطاء والمناقشة مع الزملبء، ويتـ فيو التدريب عمى ميارات 

ووقت الموجو  التدريس بصورة حقيقية حتى يصؿ إلى مستوى الإتقاف المطموب، كما أنو يوفر وقت المعمـ
 المشرؼ عمى التدريب.

المحاضرة التي ىي عممية اتصاؿ تتـ بيف المحاضر والمعمميف، يقوـ فييا المحاضر بتقديـ مجموعة مف  -ٙ
الأفكار والمعمومات، يتـ إعدادىا وتنظيميا قبؿ تقديميا، نظراً لما تمثمو المحاضرة، أيا كاف لونيا محاضرة عامة 

واضحة في توضيح موضوع تربوي غامض ييـ جماعة ما، ولـ تتح  ليـ أـ محاضرة متخصصة مف أىمية 
فرصة لتوضيحو، وفي تعميؿ ظاىرة أو مشكمة مف المشكلبت التربوية التي يعاني منيا المجتمع، بحيث يرد 
الظاىرة أو المشكمة إلي مسبباتيا التي أدت إلييا، وبالشكؿ الذي يساعد في وضع التصورات الميمة في 



 

عيف في إزالة بعض المعوقات التي تعوؽ العممية التربوية عف تحقيؽ أىدافيا، خاصة وأنيا تتميز علبجيا، وي
 بأنيا أكثر جاذبية ومناسبة للؤعداد الكبيرة.

الحمقات النقاشية التي تعقد بصورة مستقمة أو بالتزامف مع المؤتمرات والندوات العممية التي تكوف باجتماع  -ٚ
يجاد الحموؿ المناسبة ليا، وفييا  الخبرة للئسياـ  في دراسة مشكمة تربوية، مجموعة مف التربوييف أصحاب وا 

بداء الآراء حوؿ الموضوع مف قبؿ المشاركيف فييا. وتفيد ىذه الحمقات النقاشية في  تعطى الفرصة لممناقشة وا 
وصوؿ إلى تحقيؽ برامج التنمية المينية لممعمميف، حيث تتيح الفرص لممشاركيف لتبادؿ الآراء والأفكار لم

الأىداؼ المرجوة منيا، كما توفر الفرصة للببتكار والإبداع عف طريؽ الأسئمة المتميزة التي يطرحيا المشاركوف 
. 

ورش العمؿ التي تمثؿ عملب يؤدي إلى إنتاج مواد وأدوات تعميمية يستفاد منيا المعمموف في العممية التعميمية،  -ٛ
 مات وميارات تقيدىـ في مجاؿ عمميـ التعميمي والميني. ويكتسبوف أثناء عمميـ بالورشة معمو 

والأسموب الثاني ىو التنمية المينية لممعمـ مف خلبؿ آليات التنمية الذاتية، وىى التي تتحقؽ بدافع داخمي 
وحرص مف المعمـ لتطوير نفسو، بالقراءة والاستعانة بالمكتبة كمرجع أساسي للئنماء الميني، والحرص عمى الاطلبع 

القياـ عمى أحدث النظريات التربوية الحديثة لتنمية الجانب الشخصي لدى المعمـ .ويمكف أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ 
بالبحث، عمى اعتبار أف البحث التربوي يعد أحد أىـ أساليب التنمية المينية الذاتية لممعمميف، سواء اكاف ذلؾ بصورة 

رجتي الماجستير والدكتوراه أـ بصورة غير رسمية يقوـ بو ىو ذاتو رسمية نتيجة استكمالو الدراسات العميا وتسجيمو لد
للبشتراؾ بو فى مسابقة مثلب أو لمتقدـ بو كمتطمب لترقيتو، حيث إف البحث التربوي يزود المعمميف برؤية شاممة 

فيـ داخؿ لمقضايا والمشكلبت والتحديات المطروحة فى الساحة التربوية، وبالمعمومات التي تعينيـ عمى ما يصاد
الفصؿ مف مشكلبت، ويساعدىـ فى تحديد فعالية طرؽ التدريس التي يستخدمونيا وفى الموازنة بيف ىذه الطرؽ 
واختيار أفضميا، ومدى مناسبة المواد والبرامج التعميمية فى سد الاحتياجات الثقافية والاجتماعية لممتعمميف. ومف ثـ 

التخطيط  لحؿ مشكمة معينة، وعند اقتراح الحموؿ المختمفة ليا. كما  تكويف نظرة مستقبمية تؤخذ في الاعتبار عند
يمكف أف يتـ مف خلبؿ قياـ المعمـ نفسو بإنشاء مواقع خاصة بو عمى الشبكة العالمية لممعمومات )الإنترنت(، ليقوـ 

ف يقوـ المعمـ بإعداد بواسطتيا بالاطلبع عمى المواقع الخاصة بالعممية التربوية والتعميمية، العامة والمتخصصة، أ
بوضع ما تـ إنجازه مف أعماؿ أو  موقع عمى الإنترنت يشترؾ فيو كؿ قسـ مف أقساـ المؤسسة التعميمية ييتـ

 معمومات تفيد في العممية التعميمية؛ لتطمع عميو المؤسسات التعميمية الأخرى فتعـ الفائدة عمى جميع المعمميف.  

المينية لممعمـ باستخداـ التقنيات المعاصرة، وتتـ بالاعتماد عمى ما يعرؼ  والأسموب الثالث يتمثؿ فى التنمية
يقوـ  Active Trainingبالتدريب الإلكتروني مف ناحية، وىو نظاـ تدريب غير تقميدي يعتمد عمى التدريب النشط  
ريبية بكافة جوانبيا، دوف عمى استخداـ مواقع شبكة الإنترنت لتوصيؿ المعمومات لممتدرب والاستفادة مف العممية التد

الانتقاؿ إلى مكاف التدريب، ودوف وجود المدرب والمتدربيف في نفس الحيز المكاني، مع تحقيؽ التفاعؿ ثلبثي الأبعاد 
)المحتػوى التدريبي الرقمي، المدرب، المتػدربيف(، والمساعدة فى إدارة العممية التدريبية بأسرع وقت وأقؿ تكمفة نتيجة 

ت التدريبي وزيادة قدرة المتدربيف عمى اختيار معارفيـ وتخطي بعض أجزاء التدريب، وتمكيف المتدرب انخفاض الوق
مف التحصيؿ العممي والاستفادة مف العممية التدريبية بكافة جوانبيا، والسماح لممتدرب أف يختار برنامجو التدريبي بما 

وف الحاجة إلى الانقطاع عف العمؿ أو التخمي عف يتفؽ وظروؼ عممو والوقت المناسب والمتاح لديو لمتدريب د
الارتباطات الاجتماعية، كما أف مقدار التعمـ وكـ ونوع وشكؿ المحتوى التدريبي الالكتروني يفوؽ ما يتـ اكتسابو في 



 

ما التدريب الالكتروني عمى تقديـ أساليب تدريبية متنوعة تتناسب مع نوعية المتدربيف م التدريب التقميدي، وقدرة 
يساعد عمى جودة وفعالية البرنامج التدريبي وارتفاع العائد المتوقع منو. يضاؼ إلى ذلؾ أيضا أف التدريب الالكتروني 

ثراء المعمومات مف حولو.   يعد وسيمة مف وسائؿ التعمـ مدى الحياة، الأمر الذي يمكف المعمـ مف تثقيؼ نفسو وا 

تروني الذى فرض نفسو عمى الأنظمة التعميمية، بعد دمج تقنية ومف ناحية ثانية عمى ما يعرؼ بالتعميـ الالك
التعميـ في تحسيف التعميـ والتعمـ، مما سيعني حدوث تغييرات جوىرية في عممية التنمية المينية نتيجة تغير الأدوار 

إلى موجّو ومدرب والميارات اللبزمة لممعمميف لمتعامؿ مع تعميـ ىذه التقنية، حيث تحوؿ المعمـ مف مقدـ لممعمومات 
وميسر لمتعمـ، ومف الممقف إلى المرشد الأكاديمي لطلببو، ومف العمؿ الفردي إلى عضو في فريؽ تعاوني، ومف 
مصدر لممعمومات إلى مستشار معموماتي يقوـ بدور الشارح باستخداـ الوسائؿ التقنية، ودور المشجع عمى التفاعؿ 

عادة النظر في العممية التعميمية، ودور المحفز عمى ت وليد المعرفة والإبداع، ودور المشجع والمطور لمتعمـ الذاتي وا 
والتركيز عمى تطويرىا. وكميا تؤكد أف المعمـ سوؼ يضطمع بدور اختيار وتصميـ في آليات بناء إنتاجية المعرفة 

بيرة في الإلماـ بكؿ ما ىو كافة الأنشطػة المتعمقة بتصميـ التعميـ، وبالتالي فإف المعمـ يُمقى عمى عاتقة مسؤولية ك
 جديد في مجاؿ التقنيات التعميمية والتربوية.

نو في ضوء  ، فرغـ أنيا تمر بمراحؿ عممية تضمف سير عممية التنمية المراحؿ التى تمر بيا التمنية المينيةوا 
المينية لممعمميف خطوة فييا ىو الانطلبؽ مف الاحتياجات بشكؿٍ مناسب وتعمؿ عمى تحقيؽ أىدافيا، إلا أف أىـ 

والتي يستند عمييا في رسـ خطة التنمية المينية وأىدافيا، وىو ما لـ يتـ الأخذ بو فى كؿ عمميات التنمية المينية 
 التي تتـ ويجعؿ منيا وىما عضالا لا يمكف التخمص منو، لأسباب مف بينيا:

نية رغـ تعدد الكتابات التى تناولتيا. إف مفيوـ الاحتياج نفسو غير واضح فى ذىف القائميف عمى التنمية المي -ٔ
فالاحتياجات التدريبية تعنى مجموع التغيرات والتطورات والمعمومات والميارات والاتجاىات والقدرات الفنية 
والسموكية التي يراد إحداثيا أو تغييرىا أو تعديميا أو تنميتيا لدى المتدرب لتواكب تغييرات معاصرة أو نواحي 

طموب الأخذ بيا أو التفاعؿ معيا، بغرض الوصوؿ إلى مستويات الأداء المطموبة، وتييئة بيئة تطويرية ممحة وم
العمؿ المرغوب فييا داخؿ المؤسسة التعميمية ، وتحدث عندما تكوف ىناؾ فجوة بيف الأداء الفعمي لممعمـ أو 

ياـ بأداء مياـ معينة بشكؿ أكثر المؤسسة التعميمية، وبيف الاتجاىات المحددة التي يحتاجيا المعمـ مف أجؿ الق
 كفاءة وفعالية.

 -فقداف الإلماـ الجيد بخطوات تحديد الاحتياجات التدريبية والتي تتضمف )تحديد الفئة المستيدفة بالتدريب -ٕ
تحديد  -ترتيب الاحتياجات حسب الأولوية -قياس مستوى القصور ومعوقات الأداء -تعريؼ وتحديد الاحتياجات

الجدوؿ  -تحديد نوع التدريب المطموب ومكاف إجراء التدريب -ناء عمى نتائج تقدير الاحتياجاتأىداؼ التدريب ب
اختيار وتصميـ مواد وأساليب  -الموارد المطموبة لمتدريب )مواد بشرية، مالية، ... ( -الزمني للؤنشطة التدريبية

الترويج لمجالات وبرامج  -يب المحددةتيسير الاتصاؿ بيف المؤسسة التعميمية وجيات التدر  -التدريب المناسبة
 التدريب الجديدة(.

غياب الإلماـ بالأساليب التى تستخدـ فى تحػػػديد الاحتياجػػػات التدريبيػػػة واستقرائيا، والتى تضـ الندوات  -ٖ
يسي والمؤتمرات التى يتـ مف خلبليا التركيز عمى أىمية الاحتياجات التدريبية وألوانيا باعتبارىا المدخؿ الرئ

لمنشاط التدريبي المقدـ لممعمميف. والمقابمة الشخصية التى تتـ بيف مسؤولى التدريب والمعمميف بكافة تخصصاتيـ 
وتوجياتيـ )رؤساء ومرؤوسيف( بيدؼ التعرؼ عمى احتياجاتيـ التدريبية. وكذلؾ استخداـ نماذج حصر وتحديد 



 

اء المباشريف ليـ وخاصة الموجييف الفنييف الخاصة الاحتياجات التدريبية لمتعرؼ عمى آراء المعمميف والرؤس
 بالاحتياجات التدريبية اللبزمة لمختمؼ الوحدات والتخصصات داخؿ المؤسسات والإدارات التعميمية.

وفيما يتعمؽ بقراءة وىـ التنمية المينية لممعمميف في ضوء التكامؿ بيف الأقساـ العممية داخؿ كميات التربية، إذا 
ليا وعاد ليا دورىا في تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف، فإف التكامؿ بيف الأقساـ العممية داخؿ  أتيحت الفرصة

مؤسسات إعداد المعمميف والمناىج المدرسة فييا، الأقساـ الأكاديمية التخصصية والأقساـ المينية التربوية، خاصة 
ة، وعدـ التكامؿ بيف المقررات والمناىج المختمفة، العمميمع وجود دراسات أكده وجود انفصاؿ واضح بيف ىذه الأقساـ 

بؿ وفقدانيا بيف مقررات المنحى الواحد وبيف موضوعات المقرر الواحد ذاتو، بدرجة تصؿ إلى حد التضارب، مما 
 جعؿ الاتياـ متبادلا بيف الأقساـ العممية حوؿ عمميات النقص فى عممية الإعداد.

ررات التخصصية ويتيمونيا بأنيا تمثؿ برنامجا مبتسرا مف برامج الكميات فالتربويوف يرجعونو إلى طبيعة المق
التخصصية، لأنيا تقدـ نفس بعض المقررات الذى يدرسيا طلبب الكميات التخصصية دوف إدراؾ الفارؽ بيف أىداؼ 

تبعة فييا. المقررات التى تقدـ لتكوف باحث وتمؾ التى تقدـ لتكويف معمـ، وفى منظومة التدريس والأساليب الم
ويؤكدوف أف المنحى التخصصي الأكاديمي لـ يميف لتحقيؽ وظيفتو فى إعداد المعمـ وفقا للؤىداؼ التربوية، إضافة 
إلى قمة ارتباط المواد التخصصية المساعدة بالمواد التخصصية الأساسية، الأمر الذى لا يحقؽ وظيفة المواد 

والميارات المستمدة مف العموـ الأخرى اللبزمة لمتابعة الدراسة فى المساعدة الأساسية فى تزويد الطلبب بالمبادئ 
 تخصصيـ.

وىذا ما دفع محمد سيؼ الديف فيمى فى بحثو عف "تحديات ومشكلبت تربية المعمـ فى دوؿ الخميج وسبؿ 
التي لا رابط  مواجيتيا" إلى القوؿ أف المقررات الأكاديمية التخصصية تقدـ كما كبيرا أو قميلب مف المادة المعرفية

بينيا وبيف ما يقوـ المعمـ بتدريسو فى المدرسة، والتي قد تستغرؽ وقت الطالب وجيده وطاقتو الذىنية دوف اىتماـ 
بالمفاىيـ الواسعة، وتنمية أساليب التفكير السميمة التى تمكف الطالب مف متابعة نموه العممي أو مواصمة دراستو أو 

كف الطالب مف خدمة مجتمعو المحمى. ولما كاف الطالب يشرح داخؿ المدرسة المادة تعميمو الذاتي، كما أنيا لا تم
التخصصية التى أعد ليا فإف خبرتو ستظؿ متعمقة بالأقساـ التخصصية الأكاديمية. يقوؿ شارلز سيمبرماف فى 

لتربية تكاد تكوف أزمة في حجرة الدراسة". إف الأقساـ الأكاديمية في كميات ا  Crisis in The Classroomمؤلفو
مسؤولة عف معظـ برامج إعداد المعمـ الرسمية، مما أسفر عف أف خبرة الطالب المعمـ فى مرحمة الإعداد يستمدىا 

 مف أكاديمييف نظرييف.

والأكاديميوف التخصصيوف يذىبوف إلى أف طبيعة المواد التربوية المينية ىى المسؤولة عف ىذا النقص وذاؾ 
نفسيا فى التنظير ولا تسيـ فى تكويف ميارات التدريس، والتكرار فى محتوى المواد التربوية  القصور، لكونيا تغرؽ

ف اتخذ عناويف مختمفة، وىذا يظير فى موضوعات تقدـ فى مواد أصوؿ التربية ويدرسيا الطالب بذاتيا  المختمفة وا 
لا علبقة ليا بصورة مباشرة أو واضحة فى مواد المناىج وطرؽ التدريس أو مواد عمـ النفس، ووجود مقررات تربوية 

بالأداء داخؿ الفصؿ ولا تعيف عمى تحقيؽ أىداؼ التربية وزيادة كفاءة المعمـ، وانفصاؿ ىذه المقررات عف بعضيا 
البعض نتيجة لقمة وضوح الرؤية الفكرية الواحدة التى تبدأ مع المقرر مف بدايتو حتى نيايتو، وطغياف النظرة المادية 

لمقررات، وقمة وضوح الجانب التطبيقي لممقررات التربوية والنفسية عمى الطالب، وأوجو القصور التي توجو عمى ىذه ا
إلى التربية العممية، ثـ وجود مقررات درجت كميات التربية عمى تقديميا وسممت بيا دوف أف يكوف ىناؾ تقويـ عممي 

 لمدى مساىمتيا في إعداد المعمـ



 

 مف ىذا الوىـ؟وختاما كيؼ يمكف التقميؿ 

 


