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Abstract 
      The study aims at developing general education in Egypt School 

– based Management the concept of school-based management is 

one of the most important contemporary concepts that support the 

direction of education in order to obtain high-quality educational 

outputs، as the goal of the application of school-based management 

to increase the effectiveness of the school and then to obtain good 

and distinctive educational services for students، and school-based 

management is a kind of administrative reform in Based on the 

principle of participation، freedom، independence، decentralization 

and accountability، the school is able to use its available resources 

well and effectively through proposed procedures in light of the 

experience of Australia and the United States،The researcher used 

the comparative approach، by analyzing and interpreting the 

similarities and differences in the management of public education 

by using School – based Management approach in the light of 

cultural forces and factors in the United States and 

Australia.Spreading awareness of the culture of autonomy and self-

management of the school، and its importance in improving the 

quality of education and the quality of educational outputs، in line 

with the strategic plan for pre-university education in the Arab 

Republic of Egypt 2014-2030. Awareness of the importance of 

community participation in decision-making within the educational 

institution and inform the local community of the educational role of 

the school as well as the educational role and the involvement of the 

family in the development of educational plans and strategies and 

participation in the development and evaluation of curricula.  

 

Key words: School – based Management   /  Basic education schools  
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 الإدارة الذاتٌة فً أمرٌكا الإدارة الذاتٌة فً أسترالٌا

 مفهوم الإدارة الذاتٌة فً أسترالٌا
ارتبط مفهوم الإدارة الذاتٌة فً أسترالٌا بالتزامن مع إنشاء المجالس 
المدرسٌة الفعالة بهدف زٌادة لوة ونفوذ أصحاب المصلحة المدرسٌة 

مشارکتهم، لتحمٌك لدر أکبر من الابتکار، والروح المعنوٌة وتشجٌع 
العالٌة، وزٌادة الالتزام والإنتاجٌة، وتحسٌن النتائج التعلٌمٌة للطلاب ، 

وتوسٌع نطاق صنع المرار وإدارة الموارد على مستوى المدارس ، 
وارتبط المفهوم بتوسٌع نطاق صنع المرار وإدارة الموارد على مستوى 

 تنفٌذ أفضل ما ٌمكن لضمان جودة التعلٌم.المدارس ل
نشأة وتطور الإدارة الذاتٌة فً أسترالٌا مع بداٌة السبعٌنٌات من المرن 

حدث تحول كبٌر فً نمل السلطة من المستوٌات الإدارٌة العلٌا إلى 33
المدارس وتفعٌل مشاركة أصحاب المصلحة من التعلٌم فً إدارة شئونه 

المانونٌة خاصة بعد نتائج لجنة تمصً  رسمٌاً من خلال التشرٌعات
. وفی فٌکتورٌا حالٌاً تسعى إلى تنفٌذ الحمائك لتمٌٌم التعلٌم بالمدارس

النظم الأکثر تطورًا مما أدى إلى إدخال تحسٌنات على نتائج الطلاب 
وٌدعى أن مدخل الإدارة الذاتٌة للمدرسة تم دعمه من خلال برامج 

دة من الاستراتٌجٌات الأکثر شمولاً فً مدارس المستمبل والتً تمثل واح
اللامرکزٌة المدرسٌة لتحسٌن أداء الطالب. وأصدرت حکومة فٌکتورٌا 

لوانٌن إصلاح التعلٌم والتدرٌب فً المجالس المدرسٌة وتمدٌم أهداف 
 ووظائف المجالس المدرسٌة على أساس لانونً.

 الإدارة الذاتٌة للمدرسة فً أسترالٌا فلسفة

 فً أمرٌكامفهوم الإدارة الذاتٌة 
برزت ملامح ومفاهٌم الإدارة الذاتٌة 

للمدرسة فً الولاٌات المتحدة 
الأمرٌكٌة لتتضمن مفاهٌم الإدارة 

والتً تعنً بتسلٌم الذاتٌة المدرسٌة 
بعض السلطة الإدارٌة أو المسئولٌة 

إلى مستوٌات أدنى للتحول من 
البٌرولراطٌة والدٌكتاتورٌة إلى 

الدٌممراطٌة وتوسٌع اختصاصات 
لحكم المحلً والمدارس و سلطات ا

منح المدارس المزٌد من الاستملال 
الذاتً فً إدارة مواردها وتفعٌل 

المساءلة عن نتائج الطلاب من جانب 
المعلمٌن والنظام المدرسً وشكلًا من 

أشكال اللامركزٌة تكون فٌها 
المدرسة الوحدة الأساسٌة للتحسٌن 

التى تعتمد على إعادة توزٌع السلطة 
 ار التعلٌمً وصنع المر

نشأة وتطور الإدارة الذاتٌة ا فً 
أمرٌكا شهدت فً الولاٌات المتحدة 
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تموم فلسفة الإدارة الذاتٌة للمدرسة فً أسترالٌا على أساس أن لضٌة 
التعلٌم لضٌة مجتمعٌة وعملًا لومٌاً ٌشترن فٌها الجمٌع لتطوٌر التعلٌم 
وإصلاحة وأنه لم ٌعد مسؤلٌة الدولة فمط ، مما ٌمضً بالضرورة دعم 
المجتمع كافة للمؤسسات التعلٌمٌة فً صورة مشاركة مجتمعٌة ، من 

فة الهٌئات والمؤسسات الحكومٌة وغٌر الحكومٌة والمجتمع المدنً كا
بتنظٌماته وجمعٌاته الأهلٌة وأصحاب الأموال ورجال الأعمال 

والأحزاب وأولٌاء الأمور المادرٌن وغٌرهم ، ولذلن أصبحت المشاركة 
المجتمعٌة ركٌزة رئٌسٌة ومحورٌة فً بٌئة مجتمع المعرفة لدعم 

وتموم هذه الفلسفة على سبعة مبادئ أساسٌة م إصلاح وتطوٌر التعلٌ
 لنجاح تطبٌك مدخل الإدارة الذاتٌة للمدرسة الأسترالٌة.

 أهداف الإدارة الذاتٌة للمدرسة فً أسترالٌا
نمل الصلاحٌات والمسؤلٌات   هدفت الإدارة الذاتٌة فً أسترالٌا إلى

و توسٌع  والمهام من المستوٌات الإدارٌة العلٌا إلى المستوى المدرسً
صلاحٌات مدٌري المدارس ورفع مستوى الأداء المدرسً وإدارة 
الشؤون التعلٌمٌة والمالٌة بشکل مستمل دون لٌود ومنح المشارکة 
المجتمعٌة فرصًا أکبر فً صناعة واتخاذ المرارات التعلٌمٌة وذلن 

بتمکٌن أصحاب المصلحة الحمٌمٌة من التعلٌم فی إدارة التعلٌم على 
لمدرسً  بغٌُة تحمٌك المشارکة الشعبٌة فی إدارة التعلٌم المستوى ا

تشجٌع الرلابة الذاتٌة لدى العاملٌن بالمدارس من خلال نظم تمٌٌم  و
 الأداء.

 المجالس المدرسٌة فً أسترالٌا
سترالٌة هٌئة منتخبة أٌضًا وتهدف إلى تمثٌل الأالمجالس المدرسٌة 

لتعلٌم ومجلس المدرسة ولد مصالح المجتمع فٌما ٌتعلك بمضاٌا وشئون ا
حدد لانون سلطة المدارس فی أسترالٌا مهام المجالس المدرسٌة ذاتٌة 
الإدارة، والذي بموجبه تحولت المجالس المدرسٌة إلى هٌئات حاکمة 

إلزامٌة،على أن ٌکون من بٌن مهامها تحدٌد السٌاسات التعلٌمٌة وتمٌٌم 
ال، والمعلمٌن، وغٌرهم احتٌاجات المبانً والمرافك والمعدات والأمو

 من الموظفٌن وتحدٌد أوجه الإنفاق والصرف من المٌزانٌة. 
 المشاركة المجتمعٌة فً أسترالٌا

ٌضم إطار الشراکة المجتمعٌة فً أسترالٌا الممثل فً المجالس 
المدرسٌة کل من الآباء والأمهات، والمعلمٌن، وأفراد المطاع الخاص 

مهام هذه الشراکة فً تمدٌم الدعم  وأرباب العمل المحلٌٌن وتتبلور
للمجالس المدرسٌة من خلال عرض وجهات النظر المختلفة عند منالشة 

لضاٌا التعلٌم من خلال لماءات ومجالس اجتماعات مفتوحة على 
المجتمع المحلی الأمر الذی ٌسُهم فی صناعة واتخاذ لرارات تعلٌمٌة 

جتمع المحلً المحٌط فً رشٌدة تلبً الاحتٌاجات الفعلٌة للمتعلمٌن الم
جو تسوده الدٌممراطٌة وشفافٌة وموضوعٌة الحوار والمنالشة التً 

تساعد على صدور لرار مستنٌر بناءً على رؤٌة مشترکة وخطة تعکس 
 لٌم المجتمع المدرسً والمحلً.

المحاسبٌة للمدرسة فً أسترالٌا تتمٌز أسترالٌا بانتشار المجالس التً 
التعلٌمٌة للمدارس فً جمٌع الولاٌات والألالٌم  تدعم تفعٌل المحاسبٌة

الأسترالٌة من بٌنها مجالس حماٌة الحموق أو الاستحماق لحماٌة الحموق 
من بٌن مهامه تمدٌم المشورة حول مبادئ الحماٌة والإنصاف لٌتم 

تطبٌمها فً خدمة التعلٌم وفحص ومراجعة الطعون والشكاوى ، وتمٌٌم 
باهتمام جودة المناهج الدراسٌة وتمٌٌم المنتجات  المناهج الدراسٌة وتتابع

والخدمات وتمٌٌم إنجازات الطلاب فٌم ٌختص بالمناهج الدراسٌة 

الأمرٌكٌة توسعاً ملحوظًا لتعمٌم 
ونشر مفهوم وفلسفة الإدارة الذاتٌة 
المتمركزة على المدرسة فً معظم 
الولاٌات وأصدرت ولاٌات أخرى 
مبادرة تعمٌم مدارس المٌثاق التً 

سٌة تطبك مدخل الإدارة المدر
المتمركز على المدرسة ، ولهذا 
تزاٌدت المطالبة بتطبٌك مدخل 

الإدارة المتمركزة على المدرسة فً 
الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة 

كاستراتٌجٌة للإصلاح، ثم تبعته 
حركات إصلاح وتطوٌر لمدخل 
الإدارة المتمركزة على المدرسة 

وصولًا إلى الرئٌس أوباما الذي أكد 
سابمة وطنٌة فً خطابه إطلاق م

 لتحسٌن المدارس وإصلاحها.
فلسفة الإدارة الذاتٌة للمدرسة فً  

 أمرٌكا
تشتك فلسفة الإدارة الذاتٌة للمدرسة  

فً الولاٌات المتحدة الأمرٌكٌة من 
فلسفة المجتمع الأمرٌكً التى تؤمن 

بالدٌممراطٌة والشراكة المجتمعٌة 
والإٌمان المطلك بدور الآباء 

م أبنائهم وتفعٌل والأمهات فً تعلٌ
دور أعضاء المجتمع المحلً 

وأصحاب المصلحة الحمٌمٌة من 
التعلٌم أمثال مدٌري المدارس 

والمعلمٌن وأعضاء المجتمع المحلً 
والطلاب أحٌاناً وأولٌاء الأمور ، فً 

تحسٌن جودة الخدمات التعلٌمٌة 
والإرتماء بأداء المعلمٌن ورفع كفاءة 

طلاب التدرٌس ورفع مستوى أداء ال
وضمان جودة مخرجات التعلٌم ومنح 

المدرسة السلطة الكاملة فً إدارة 
نفسها إدارة ذاتٌة ومزٌدًا من الرلابة 
الذاتٌة على أداء المدرسة والمعلمٌن 

 وتمٌٌم أداء وتحصٌل الطلاب .
أهداف الإدارة الذاتٌة للمدرسة فً  

  أمرٌكا
هدفت الإدارة الذاتٌة فً أمرٌكا إلى 

الإدارة وذلن من خلال  زٌادة كفاءة
هٌكل تنظٌمً غٌر مركزي و زٌادة 

إنجاز التلمٌذ بالحصول على معدلات 
كبٌرة فً اختبار الأداء والارتماء 

بجودة العملٌة التعلٌمٌة فً المدارس 
والارتماء بمستوى أداء الطلاب و 
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ومراجعة وفحص مراكز الاختبارات وغلمها إذا خالفت التشرٌعات 
 وإجراء التحمٌمات .

 الموى والعوامل الثمافٌة فً أسترالٌا
لألالٌم الأسترالٌة على أن انعکس التمسٌم الجغرافً للولاٌات وا     

أصبح التعلٌم فً أسترالٌا مسئولٌة الولاٌات الأسترالٌة کل فً حدودها، 
حٌث لا توجد سٌطرة للحکومة الفٌدرالٌة المرکزٌة على إدارة وتنظٌم 

التعلٌم بأسترالٌا، وٌمتصر دورها فً تمدٌم بعض الإعانات المالٌة 
ات من تنفٌذ برامجها للولاٌات على هٌئة منح حتى تتمکن الولاٌ

التعلٌمٌة بصورة أفضل، ولتحمٌك تکافؤ الفرص بٌن الولاٌات فً 
ولهذا فأسترالٌا لٌس لها نظامًا تعلٌمٌاً   توزٌع الخدمات ومنها التعلٌمٌة

 .واحدًا
ساعد الانتعاش الالتصادي الأسترالً على تمدم التعلٌم الذي أدى بدوره 

التنمٌة الالتصادٌة والاتجاه نحو  إلى الإسهام بفاعلٌة فً إدارة عجلة
توسٌع لادة الشراکة المجتمعٌة فً التعلٌم التً تساعد بدورها فً 

التعرف على احتٌاجات ومتطلبات سوق العمل من التعلٌم و صناعة 
 المرارات التعلٌمٌة التً تخدم النمو الالتصادي الأسترالً

مًا إلى تکثٌف والتمٌز وٌسعى دائ بالتحضر  ٌتسم المجتمع الأسترالً
الجهود لرفع جودة التعلٌم وتحمٌك الفرص التعلٌمٌة المتکافئة أمام أفراد 

المجتمع بغض النظر عن الخلفٌة الثمافٌة أو الدٌنٌة أو العرلٌة للأفراد 
وٌنعکس ذلک فً الدعم الذي تمدمه الحکومة للولاٌات لتحمٌك تکافؤ 

 الفرص .

تحسٌن الإدارة المدرسٌة والمٌادة 
التعلٌمٌة ودعم تطبٌك مدخل 

سبٌة( التعلٌمٌة لمٌاس المساءلة)المحا
أداء المدارس من خلال المرالبة 

المجتمعٌة وإتاحة الفرصة لأعضاء 
المجتمع المحلً للمشاركة فً تحسٌن 

الخدمات التعلٌمٌة وصنع المرار 
 . التعلٌمً وإدارة المدارس 

المجالس المدرسٌة فً أمرٌكا 
المجالس المدرسٌة الأمرٌكٌة هٌئة 

إلى تمثٌل منتخبة دٌممراطٌاً وتهدف 
مصالح المجتمع فٌما ٌتعلك بمضاٌا 

وشئون التعلٌم ومجلس المدرسة 
الأمرٌكٌة هو رمز للسٌطرة المحلٌة 

على التعلٌم الأساسً من خلال توفٌر 
منتدى للوصول لمنالشة لضاٌا التعلٌم 
التً تؤثر على المجتمعات المحلٌة . 

ولد وصفت المجالس المدرسٌة 
ة الأساسٌة المحلٌة باعتبارها الركٌز

التارٌخٌة لإدارة التعلٌم الأمرٌكً فً 
وازدادت مجتمع متنوع الثمافات.

أدوار وسلطات المجالس المدرسٌة 
المحلٌة بعد الأخذ بتطبٌك مدخل 

الإدارة الذاتٌة للمدرسة فً الولاٌات 
  .المتحدة الأمرٌكٌة

 المشاركة المجتمعٌة فً أمرٌكٌا
شملت إصلاحات الإدارة الذاتٌة 

رسة فً الولاٌات المتحدة للمد
الأمرٌكٌة توسٌع المشاركة المجتمعٌة 

فٌما ٌتعلك بإدارة المدرسة من أجل 
تحمٌك دٌممراطٌة عملٌة صنع المرار 

ومشاركة أولٌاء الأمور وممثلً 
الطلاب والمدٌرٌن والمعلمٌن 

وأعضاء المجتمع المحلً ولادة 
المجتمع المحلً كأعضاء فً 

ما فٌما المجالس المدرسٌة ولاسٌ
ٌتعلك بالمناهج الدراسٌة والتعاون، 

فساعدت المجالس واللجان المدرسٌة 
فً دعم المشاركة المجتمعٌة وضمان 

صوت المجتمع المحلً فً رسم 
السٌاسة التعلٌمٌة وإدارة التعلٌم 

وصنع المرار التعلٌمً على المستوى 
المدرسً جعل المجالس المدرسٌة 

مرر أكثر انخراطًا فً عملٌة صنع ال
التعلٌمً ورسم السٌاسات التعلٌمٌة 

المحاسبٌة       فً مدارسهم .
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للمدرسة فً أمرٌكا تتمٌز الولاٌات 
المتحدة الأمرٌكٌة بتوافر ثلاثة أنواع 
للمساءلة وهً المساءلة عن الالتزام 

بالموانٌن أمام سلطات التعلٌم ، 
والمساءلة عن الالتزام بالمعاٌٌر 

الطلاب  والمساءلة عن أداء وتعلٌم
إن تطبٌك  أمام المجتمع الخارجى.

المدخل ساعد على تفعٌل نظام 
المساءلة كنظام للتمٌٌم ٌسمح للمدارس 

بتجربة المناهج والبرامج المبتكرة ، 
ووسٌلة للتمٌٌم ولٌاس نتائج الأداء 
وبصفة دورٌة والهدف منها لٌاس 

أداء المدارس على ضوء المؤشرات 
التً وضعت كمعاٌٌر للجودة 

الإصلاح ومكافأة الأداء الجٌد ، تعد و
المساءلة أداة جٌدة لتحسٌن فاعلٌة 

 وجودة الأداء المدرسً.
 الموى والعوامل الثمافٌة فً أمرٌكا

أدى التنوع فى أصول سكان      
الولاٌات المتحدة إلى التنوع فً 

أشكال التعلٌم الأمرٌكً ، وتوفٌر 
الفرص التعلٌمٌة للجمٌع فً ظل 

مراطً واللامركزٌة النمط الدٌم
فرضتها التوسع الجغرافً وانتشار 
الولاٌات فً مساحة كبٌرة مما ٌلزم 
تطبٌك اللامركزٌة ومن ثم الإدارة 
الذاتٌة للمدارس الفرٌدة إلى إدارة 

التعلٌم والتً شجعت على الاستملال 
الذاتى للولاٌات والمؤسسات التعلٌمٌة 

 وتطبٌك إصلاحات التعلٌم .
النظام التعلٌمً ذي كان لزاما على 

النشأة الحدٌثة أن ٌراعً التباٌنات 
الثمافٌة والاجتماعٌة واللغوٌة والدٌنٌة 

، وأن ٌتٌح الفرصة أمام الجمٌع 
للالتحاق بمؤسساته المختلفة ، وأن 

ٌكون هذا التعلٌم ملكًا للشعب بجمٌع 
طوائفه معبرًا عن تدخل الدولة ، ولد 

ساعد ذلن على تفعٌل المشاركة 
جتمعٌة فً إدارة التعلٌم على الم

 المستوى المحلً فٌما بعد
. ٌؤمن المجتمع الأمرٌكً بالتغٌر 

السرٌع ، وبأهمٌة التعلٌم فً إحداث 
هذا التغٌٌر ، وإرساء لواعد 

الدٌممراطٌة الأمرٌكٌة ، والدفاع عنها 
ولذا جاءت الفلسفة البرجماتٌة كتعبٌر 

وٌتضح أثر مناسب للعملٌة الأمرٌكٌة 
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مل الاجتماعً فً إنجاز تطبٌك العا
وتعمٌم مدخل الإدارة الذاتٌة للمدارس 

الأمرٌكٌة وإعلاء دور المسئولٌة 
الجماعٌة والمشاركة المجتمعٌة فً 

صنع المرارات التعلٌمٌة ودعم 
المساءلة التعلٌمٌة ووضع الأداء 
التعلٌمً بالمدارس تحت الرلابة 

 المجتمعٌة .
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