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Abstract 

                 The study aimed to analyze the use of transformational 

leadership dimensions and identify the benefits of those dimensions 

to improve the education efficiency between elementary schools’ 

teachers in Hail region, and to inference helpful future applications 

to enhance transformational leadership dimensions to improve 

teaching efficiency. A descriptive associative method was used in 

this study. An exploratory approach was also used, which involves 

the use of models of relationships and interconnections to survey 

teachers' perspective toward the future of past relationships using 

future scenarios as a guide. 335 teachers were randomly selected as 

a sample to approve this study by filling out a questionnaire that’s 

included the four dimensions of transformational leadership. 

According to the study, applying transformational leadership 

dimensions to improve education efficiency and that was moderately 

acceptable from the female teachers' perspective. The degree of 

application of all dimensions reached an average degree according 

to the order: the ideal effect and the inspiration motivation to same 

the degree, followed by after mental impulsive and then in the last 

place individual consideration. Three different future scenarios are 

presented (reference scenario, reform scenario, and innovation 

scenario) for improving teacher efficiency.                            

Keywords: The Transformational Leadership, Job performance, 

future scenarios. 
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 العقلانية•

 حل المشكلات•

 الإبداع•

 التعزيز•

 الشخصيهتمام الا•

 المساواة•

 المتابعة•

 الاستماع•

 التمكين•

 الرؤية•

 الثقة•

 الاحترام•

 الصدق•

 المشاركة المخاطرة•

 التكامل•

 القوة•

 الحماس•

 الاتصالات•

 الالتزام بالاهداف•

 الرؤية•

 النصح والإقناع•

الدافعية 
 الإلهامية

التأثير 
 المثالي

 الإستثارة
 الفكرية

الاعتبارات 
 الفردية
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 النسبة المئوٌة التكرار التصنٌف

تخصص مدٌرة 
 المدرسة

 26.7 90 تخصصات علمٌة

 59.5 200 تخصصات أدبٌة

 13.6 46 علوم إنسانٌة

 100 336 المجموع

 سنوات الخبرة
 لمدٌرة المدرسة

سنوات 81ألل من   100 29.7 

سنه 11إلى ألل من  81من   89 26.4 

سنة فأكثر 11  147 43.75 

 100 336 المجموع
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 العبارات التً تمٌسه البعد م

 1-6-5-4-1-1-8 التأثٌر المثالً 8

 81-81-86-85-84-81-81-88-81-1-1 الدافعٌة الإلهامٌة 1

 11-18-11-81 الاستثارة العملٌة 1

 11-11-16-15-14-11 الاعتبارات الفردٌة 4
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 الاستثارة العملٌةالبعد الثانً:  البعد الثانً: الدافع التأثٌر المثالًالبعد الأول: 

 رلم الفمرة
معامل 

 الارتباط
مستوى 

 الدلالة
رلم 

 فمرةال
معامل 

 الارتباط
مستوى 

 الدلالة
رلم 

 الفمرة
معامل 

 الارتباط
مستوى 

 الدلالة
8 .801** .000 1 .809** .000 81 .891** .000 

1 .778** .000 1 .811** .000 11 .913** .000 

1 .853** .000 81 .838** .000 18 .907** .000 

4 .784** .000 88 .882** .000 11 .873** .000 

 البعد الرابع: الاعتبارات 000. **867. 81 000. **837. 5

6 .856** .000 81 .710** .000 11 .888** .000 

1 .881** .000 84 .845** .000 14 .869** .000 

 
 
 

** تشٌر إلى أن الارتباط ذو دلالة 
 .1.18إحصائٌة عند مستوى دلالة 

85 .800** .000 15 .891** .000 

86 .775** .000 16 .874** .000 

81 .781** .000 11 .913** .000 

81 .831** .000 11 .854** .000 
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 مستوى الدلالة معاملات الارتباط البعد

 000. **938. التأثٌر المثالً

 000. **976. الدافعٌة الإلهامٌة

 000. **951. الاستثارة العملٌة

 000. **959. الاعتبارات الفردٌة

     

 ممٌاس أداء المعلم

 رلم الفمرة
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

رلم 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

رلم 
 الفمرة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

8 .624** .000 1 .622** .000 81 .675** .000 

1 .563** .000 81 .709** .000 81 .708** .000 

1 .453** .000 88 .739** .000 81 .612** .000 

4 .696** .000 81 .435** .000 11 .517** .000 

5 .689** .000 81 .580** .000 18 .472** .000 

6 .680** .000 84 .681** .000 11 .574** .000 

1 .766** .000 85 .488** .000 11 .615** .000 

1 .680** .000 86 .546** .000 14 .683** .000 
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 الفمرات ألفا كرونباخ البعد

 1 1.11 التأثٌر المثالً

 88 1.15 الدافعٌة الإلهامٌة

 4 1.11 الاستثارة العملٌة

 6 1.14 الاعتبارات الفردٌة

 11 1.11 ممٌاس ممارسة المائدة للمٌادة التحوٌلٌة
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 الوزن النسبً الممابل درجة التطبٌك المتوسط المرجح )طول الخلٌة(

 %16-%11 ضعٌفة جدًا 8.11 - 8من 

 %51-% 16أكبر من  ضعٌفة 1.61 – 8.11أكبر من 

 %61-% 51أكبر من  متوسطة 1.41 – 1.61أكبر من 

 %14-% 61أكبر من  عالٌة 4.11 – 1.41أكبر من 

 %811-% 14أكبر من  عالٌة جدًا 5إلى  – 4.11أكبر من 

 

الانحراف  الوسط الحسابً البعد
 المعٌاري

 درجة التطبٌك الترتٌب

 متوسطة 8 901. 3.38 التأثٌر المثالً

 متوسطة 8 882. 3.380 الدافعٌة الإلهامٌة

 متوسطة 1 951. 3.242 الاستثارة العملٌة

 متوسطة 1 981. 3.203 الاعتبارات الفردٌة

 متوسطة  888. 3.275 ممٌاس ممارسة المائدة للمٌادة التحوٌلٌة
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 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

لانحراف ا
 المعٌاري

 الترتٌب

 5 1.054 3.38 تمدم المصلحة العامة على مصالحها الشخصٌة 8

 2 1.058 3.42 تسعى إلى تطوٌر أداء المعلمات من خلال أهدافها وممارساتها 1

 1 1.092 3.43 تلتزم فً سلوكها بالمٌم المثلى التً تجعلها لدوة ٌحُتذى بها 1

 7 1.088 3.33 تتسم بالثبات فً لراراتها 4

5 
تتسم بالمرونة وتعدٌل ممارساتها المٌادٌة بناءً على التغذٌة الراجعة من 

 المعلمات
3.35 1.022 6 

 4 1.182 3.40 تتواصل مع المعلمات بشكل ٌعزز الثمة بأنفسهن 6

 3 1.129 3.41 تستمتع المعلمات بالعمل تحت لٌادتها 1

  0.901 3.38 المتوسط الحسابً العام 
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 العبارة                               م
المتوسط 

 سابًالح
الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب

 10 1.203 3.30 تشارن المعلمات فً وضع رؤٌة لمستمبل المدرسة 1

 2 981. 3.45 تنجز العمل بطموح وعزٌمه 1

 11 1.080 3.27 لادرة على تحوٌل الرؤٌة إلى والع  81

 7 1.150 3.37 تعمل على دعم روح الفرٌك الواحد 88

 5 962. 3.40 على تحمٌك أهداف العملتؤمن وتثك بمدرة الفرٌك  81

81 
تمنح المعلمات درجة من الاستملالٌة والحرٌة فً أداء 

 أعمالهن
3.44 1.012 3 

 8 1.065 3.33 تسهم فً النمو المهنً للمعلمة وفك خطة زمنٌة محددة 84

85 
تتابع المستجدات التربوٌة والتطورات التً تحسن من أداء 

 المعلمات
3.42 1.034 4 

86 
تحرص على إطلاع المعلمات على مستوى أداءهن ودرجة 

 تمدمهن المهنً
3.32 1.201 9 

81 
تشجع المعلمات على المشاركة فً الاجتماعات والمؤتمرات 

 التربوٌة وزٌارة المدارس الرائدة
3.39 1.178 6 

 1 1.060 3.50 تعبر عن تمدٌرها للمعلمة عند المٌام بعمل جٌد 81

  0.882 3.380 العامالمتوسط الحسابً  
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بعد الاستثارة العملٌة والانحراف المعٌاري لعبارات الحسابً المتوسط ( نتائج81جدول )

 العبارة                                م
المتوسط 
 الحسابً

نحراف الا
 المعٌاري

 الترتٌب

 2 1.072 3.25 تصغً لوجهات النظر المختلفة عند حل المشكلات 81

 3 1.070 3.23 توجه المعلمات إلى النظر للمشكلات من زواٌا متعددة 11

 1 1.037 3.30 تشجع الممترحات التطوٌرٌة للعمل المدرسً 18

11 
ائها بأنشطة تشجع المعلمات على تحلٌل الممررات الدراسٌة وإثر

 إبداعٌة
3.19 1.067 

4 

  0.951 3.242 المتوسط الحسابً العام 

 

 العبارة                           م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب

11 
تموم بمساعدة وتشجٌع المعلمة الجدٌدة للتكٌف مع البٌئة 

 المدرسٌة
3.09 1.117 4 

 6 1.161 3.03 تهتم بكل معلمة فً المدرسة بشكل فردي 14

 5 1.132 3.07 تسهم فً تطوٌر جوانب الموة لدى كل معلمة 15

 2 1.094 3.20 تمدر جهود المعلمات وتعترف بها 16

 3 1.075 3.13 تشجع المعلمات على التطوٌر الذاتً المستمر 11

 1 1.099 3.70 تستمع باهتمام للمعلمات  11

  0.981 3.203 المتوسط الحسابً العام 
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 البعد الرلم
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب

 17 709. 3.20 أستغل اولات العمل بما ٌحمك أهداف المدرسة 1

2 
مة ألتزم بأخلالٌات مهنة التعلٌم التً نصت علٌها وثٌ

 أخلالٌات المهنة
4.40 .611 

1 

 20 992. 3.00 أحضر البرامج التدرٌبٌة التً تعزز من نموي المهنً 3

4 
أشعر بالانتماء والولاء تجاه عملً ومسؤولٌاتً فً 

 المدرسة
4.20 .599 

2 

 12 796. 3.43 أعمل على التطوٌر الذاتً المستمر 5

 13 793. 3.42 علمٌةألوم بإعداد خطة للدرس مراعٌة المنهجٌة ال 6

7 
أحرص على ان ترتبط أهدافً بأهداف ورؤٌة ورسالة 

 المدرسة
3.40 .806 

16 

8 
أستخدم استراتٌجٌات تعلٌمٌة متنوعة للدرس الواحد 

 مراعاةً للفروق الفردٌة بٌن الطالبات
3.50 .818 

7 

 4 730. 4.00 أحرص على التموٌم المستمر لتلمٌذاتً. 9

 15 897. 3.41 تنوعة فً التموٌمأستخدم أسالٌب م 10

 8 731. 3.48 أعمل على تنمٌة اتجاهات الطالبات نحو التعلم. 11

12 
أشجع الطالبات على التعبٌر عن أراءهن ورغباتهن 

 بحرٌة
3.81 .727 

5 

 11 758. 3.46 أطرح أسئلة تثٌر مهارات التفكٌر العلٌا للطالبات 13

14 
فولات والمتأخرات ألدم الدعم اللازم للطالبات المت

 دراسٌاً كلاً حسب حاجتها
3.46 .780 

10 

 22 573. 2.82 مستوى الطالبات لدي ممتاز بشكل عام 15

16 
ٌعود الفضل لمائدة المدرسة فً رفع مستوى أدائً 

 لعملً
2.57 1.132 

23 

17 
أنفذ المرارات الإدارٌة التً تنصب فً مصلحة 

حً الطالبات حتى وإن كانت تتعارض مع مصال
 الشخصٌة

3.46 .755 
9 

 19 750. 3.03 أعمل على تمٌٌم وتطوٌر أسالٌب التعلٌم بشكل مستمر 18

19 
أستطٌع التغلب على صعوبات البٌئة التعلٌمٌة )كثافة 

 الفصل، ضعف الإمكانات المتاحة، ...(
3.10 .894 

18 

 24 1.113 2.40 أتواصل مع أولٌاء الأمور بشكل مستمر 20

 3 727. 4.01 لة جٌدة مع رؤسائً فً العملأتمتع بعلا 21

 14 830. 3.41 أشارن فً الفعالٌات والأنشطة المدرسٌة 22

23 
أشارن زمٌلاتً المعلمات بأي معلومات او مهارات 

 جدٌدة أتوصل الٌها فً مجال العمل
3.53 .762 

6 

24 
أنفذ برامج وأنشطة لا منهجٌة لدعم التعلم ومعالجة 

 لطالباتبعض الصعوبات لدى ا
2.90 1.011 

21 

 متوسطة 501. 3.39 مستوى أداء المعلم
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 وصف الوضع الراهن

 جوانب الضعف جوانب الموة

عكاس المٌم المثلى فً سلون المدٌرات لتصبح لدوة ان
 ٌحتذى بها

السعً نحو تطوٌر أداء المعلمات من خلال الأهداف 
 المحددة والممارسات

 الرضا الوظٌفً للمعلمات والمائم على تمبل المٌادة
التواصل الفعال بٌن المدٌرة والمعلمات مما ٌعزز الثمة 

 بالنفس
 أعمال جٌدةالثناء والتمدٌر لما ٌمدم من 

 إنجاز العمل بإصرار وعزٌمة
الثمة والحرٌة الممدمة للمعلمات فٌما ٌتعلك بأداء العمل 

 وتحمٌك الأهداف
 الاهتمام بالمستجدات التً من شأنها تطوٌر الأداء

 الاهتمام بالأفكار والممترحات التطوٌرٌة للعمل
 الاستماع والاهتمام بالمعلمات

 اولوٌة المصالح الشخصٌة
 ب فٌما ٌتخذ من لراراتالتذبذ

 ضعف تمبل النمد حول تغٌٌر الممارسات والسلوكٌات
 للة إشران المعلمات فً المناشط التربوٌة

 الافتمار لبناء خطة للتنمٌة المهنٌة للمعلمات
 ضعف المتابعة والتموٌم المائم على النتائج

 الافتمار إلى دعم روح العمل الجماعً وفرق العمل
فً بناء الرؤٌة، مما ٌؤثر على  ضعف إشران المعلمات

 تحوٌلها إلى والع
 الافتمار إلى الدعم نحو الابداع فً التدرٌس

ضعف إشران المعلمات فً حل المشكلات المدرسٌة 
 واتخاذ المرارات

 ضعف التحفٌز المعنوي نحو الجهود المبذولة
ضعف الدعم للمعلمة الجدٌدة للتكٌف مع البٌئة 

 المدرسٌة
 ٌز جوانب الموة لدى المعلماتالافتمار إلى تعز

- 

 

 

 

 

 



 جامعة طنطا. جلة كلية التربية م
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 

 
814 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (8 -1من ) مصفوفة التأثٌر المتماطع، درجة التأثٌر

 البعد
التأثٌر 
 المثالً

 المجموع الاعتبارات الفردٌة الاستثارة العملٌة الدافعٌة الإلهامٌة

 1 8 8 8  التأثٌر المثالً

 1 8 8  8 الدافعٌة الإلهامٌة

 1 1  8 8 الاستثارة العملٌة

 8  1 1 8 الاعتبارات الفردٌة

 1 1 1 1 1 المجموع
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 الأثر الإجمالً لكل بعد من أبعاد التأثٌر وفك نتائج مصفوفة التأثٌر المتماطع

 الاعتبارات الفردٌة الاستثارة العملٌة الدافعٌة الإلهامٌة التأثٌر المثالً البعد

 1،5 8 8,5 8 الأثر الإجمالً
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 السٌنارٌوهات المحتملة

 الاستثارة العملٌة الدافعٌة الإلهامٌة التأثٌر المثالً السٌنارٌو

 مستثٌر دافعة مؤثرة )ابتكاري(8

 غٌر مستثٌر دافعة مؤثرة )اصلاحً( 1

 مستثٌر غٌر دافعة مؤثرة 1

 غٌر مستثٌر غٌر دافعة مؤثرة 4

 مستثٌر دافعة غٌر مؤثرة 5

 غٌر مستثٌر دافعة غٌر مؤثرة 6

 مستثٌر غٌر دافعة غٌر مؤثرة 1

 غٌر مستثٌر غٌر دافعة غٌر مؤثرة )مرجعً(1
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