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 ممخص البحث: 
التعرؼ عمى مفيكـ الكظيفة الثالثة لمجامعة، كبياف أبعاد الكظيفة الثالثة ىدفت الدراسة إلى 

كقد استخدمت الدراسة المنيج ، لمجامعة، كما حاكلت بياف المأمكؿ مف الكظيفة الثالثة لمجامعة
 -بعدد مف النتائج مف أبرزىا:الكصفي التحميمي، كخرجت 

 مف خلاؿ الاطلاع عمى البحكث كالرسائؿ العممية في الجامعات السعكدية؛ تبيّف أف ىناؾ 
 تكظيؼ نتائجيا في خدمة المجتمع. التي تحكؿ دكف معكقاتجممة مف ال

  ؛ما لـ تمتزـ بقضايا المجتمع، كمتطمبات نمكه كازدىارهتقكـ بدكرىا لا يمكف لمجامعة أف 
تكفير المساىمة في حيث مف يدؼ مف إنشاء ىذه المؤسسة يكمف في تنمية الأمة، الف

الأكثر  مجتمعالفرص بصفة عامة، كتحسيف المعيشة مف حيث نكعيتيا، كتمبية احتياجات ال
ا  .إلحاحن

 تتعدد مظاىرىا، ك أزمة في تكظيؼ البحث العممي في التنمية بالدكؿ العربية عامة  كجكد
تمؼ الحمكؿ المطركحة أك المقترحة بيا باختلاؼ مكاقع أصحابيا كتتنكع أسبابيا كتخ

 الاجتماعية كانتماءاتيا الفكرية كالسياسية.
 فإف الباحث يكصي بما يمي: ؛في ضكء ما تكصمت إليو ىذه الدراسة مف نتائجتوصيات الدراسة: 

  ،تعزيز العلاقة بيف الجامعة كمؤسسات المجتمع، لمعرفة قضايا المجتمع المستجدة
كمساىمة الجامعة في تقديـ الحمكؿ التي تسيـ في حؿ تمؾ القضايا؛ مف خلاؿ إقامة 

 الندكات التي يتـ فييا تعريؼ مؤسسات المجتمع بكظيفة الجامعة الثالثة. 
  بنقميػا إلػى قيػـ مممكسػة يسػتفيد منيػا المجتمػع فػي الجامعػاتنتائج البحكث تفعيػؿ ضركرة 

 بكافة قطاعاتو؛ مف خلاؿ التسكيؽ لنتائج البحكث العممية في مؤسسات المجتمع.
  ،نشر الكعي بيف أفراد المجتمع لبياف أىمية البحث العممي في دراسة قضايا المجتمع

امعة، كفتح قنكات كمعالجة مشكلاتو؛ كذلؾ مف خلاؿ عقد لقاءات تعريفية بدكر الج
 تكاصؿ بيف الجامعة كالمجتمع. 

 الطلاب المكىكبكف بالمرحمة الثانكية.  -الكتابة الإبداعية -: النظرية البنائيةالكممات المفتاحية
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 مقدمة البحث:
ترتبط التربية بالمجتمع ارتباطنا كثيقنا، إذ يُعد المجتمع ىك ميداف التربية، كما أف المجتمع لا     

ا بلا تربية. كلمتربية مؤسسات تُعنى بيا، كيتـ تكجيو العممية التربكية يمكف أف  يُبنى بناءن صحيحن
أجدر تمؾ المؤسسات  -بما تممكو مف إمكانات بشرية كمادية –مف خلاليا، حيث تُعد الجامعة 

 في إدارة العمؿ التربكم، كتكجييو التكجيو الصحيح، ككذلؾ تكظيفو في خدمة المجتمع. 
كمف المعركؼ أفّ لمتعميـ الجامعي كالعالي كظائؼ رئيسة تقكـ مف خلاليا بأداء دكرىا     

الفاعؿ كالمؤثر كالإيجابي في تنمية المجتمع كتطكيره كتمبية احتياجاتو مف الطاقات البشرية 
المختمفة في شتى المجالات كالمياديف العممية كالعممية، كتسيـ مف خلاليا في أداء رسالتيا 

رئيسة في حياة الأفراد كالمجتمعات، كعمى الرغـ مف تنكع كاختلاؼ البيئات كالفمسفات ال
كالظركؼ التي تقكـ بيا الجامعة تبعنا لاختلاؼ البيئات كالفمسفات كالظركؼ الزمانية كالمكانية 
التي تُحيط بيا؛ يمكف القكؿ: أف لمجامعة ثلاث كظائؼ رئيسة كىي: التدريس، كالبحث، كخدمة 

 (.931، 9345)أبك عراد، كالغفيرم،  تمعالمج
تُعد الجامعة مؤسسة تربكية كتعميمية أثبتت نجاحيا في تأىيؿ الككادر المتخصصة     

كالمتميزة في مختمؼ المجالات؛ كالتعميـ، كالطب، كاليندسة، كالاقتصاد، كالبحث العممي كغيرىا 
إفّ دكرىا بصفتيا مؤسسة تربكية  مف المجالات؛ كلكف لا يتكقؼ دكرىا عمى التعميـ فحسب؛ بؿ

يتجاكز أسكار الجامعة ليصؿ إلى المجتمع، فيي المؤسسة الأجدر بخدمة المجتمع؛ لما تمتمؾ 
مكانات مادية.   مف ككادر بشرية مؤىّمَة عممينا كبحثينا، كا 

كىناؾ العديد مف البحكث التي أشارت إلى أفّ ىناؾ أزمة في تكظيؼ نتائج البحث العممي    
ذكر حسيف: "أفّ ىناؾ اتفاؽ عمى أنو تكجد أزمة في تكظيؼ البحث العممي في التنمية  حيث

بالدكؿ العربية عامة كالجزائر خاصة تتعدد مظاىرىا، كتتنكع أسبابيا كتختمؼ الحمكؿ المطركحة 
)حسيف، أك المقترحة بيا باختلاؼ مكاقع أصحابيا الاجتماعية كانتماءاتيا الفكرية كالسياسية

1192 ،39.) 
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كمتطمبات  ،كتثبت كجكدىا ما لـ تمتزـ بقضايا المجتمع ،كلا يمكف لمجامعة أف تحقؽ ذاتيا   
حيث أنيا عمى تكفير  ،لأف اليدؼ مف إنشاء ىذه المؤسسة يكمف في تنمية الأمة ،نمكه كازدىاره

كتمبية احتياجات الشعب  ،الفرص المتكافرة بصفة عامة، كتحسيف المعيشة مف حيث نكعيتيا
ا )مساعدة، ككثرة ىذه المجالات التي يمكف لمجامعة أف تخدـ المجتمع مف خلاليا ،الأكثر إلحاحن

1113 ،93.)  
الماجستير كالدكتكراه( في )كحيث إفّ الاىتماـ بالبحث التربكم عمى مستكل الدراسات العميا     

التعميمية، فقد تزايد الاىتماـ بضركرة تجكيده أقساـ كميات التربية ىك المحكر الأساس لمعممية 
كتحسيف نكعيتو. فمـ يعد اليدؼ الرئيس مف البحث العممي في ىذه الأقساـ مجرد تدريب عمى 
البحث العممي؛ بؿ بدأت الأصكات تنادم بضركرة تكجييو الكجية التي تخدـ التنمية الشاممة، 

ترتبط بمشكلات المجتمع كتعمؿ عمى  فأخذت نظـ التعميـ في العالـ بتشجيع البحكث التي
 (.334، 1114)فرح، حميا.

 مشكمة الدراسة وأسئمتها:
لقد تشعبت كظائؼ الجامعات كبالذات في السنكات الأخيرة، فمـ تعد الكظائؼ مقتصرة عمى    

نما أصبحت في مياميا إضافة إلى ما سبؽ؛ النزكؿ إلى المجتمع كالتحرم  التعميـ الأكاديمي، كا 
كلات التي يكاجييا، ثـ إيجاد الحمكؿ ليذه المشكلات، ككذلؾ البحث عف حاجات عف المش

ا إلى التقدـ  المجتمع إلى الصناعات كتطكيرىا إلى الأحسف كالأفضؿ؛ لأف العمكـ بحاجة أيضن
كالكشؼ عف جكانبيا المجيكلة. ثـ إف الذم يدفع عجمة التقدـ في العمكـ كالاكتشافات ىك 

كاديمي، فالتعميـ يقدـ لمطلاب كالدارسيف ما تكصمت إليو البحكث كما البحث لا التعميـ الأ
 (. 3، 9313) يالجف،  اكتشفت مف الأمكر الجديدة

كفي الحقيقة أفّ ىناؾ بحكثنا تربكية أساسية كتطبيقية لا يستفاد منيا في معالجة المشكلات      
صنع السياسة التعميمية كتطكيرىا، التي تكاجو القائميف عمى العممية التعميمية، كلا تستخدـ في 

كتظؿ تمؾ البحكث كالدراسات حبيسة أرفؼ المكتبات الخاصة كالعامة، كلا يستفاد منيا بالصكرة 
المأمكلة. كما أف القائميف عمى العممية التعميمية كصانعي القرار يشككف مف أف البحكث 
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كاقعية في الميداف، كأنيـ التربكية التي ظيرت كلا تزاؿ تظير؛ لا تعالج مشكلات تربكية 
يشعركف مف كاقعيـ بأف ىناؾ فجكة بيف القائميف عمى البحكث التربكية كالقائميف عمى العممية 

 (.21، 1111)السميماني، كالجفرم، التعميمية، كالمسؤكليف عف صنع القرار
ضح كمف خلاؿ النظر في بحكث التربية الإسلامية عمى مستكل الماجستير كالدكتكراه؛ يك    

التكرار إلى حد ما لمكضكعاتيا، كابتعادىا بعض الشيء عف مشكلات المجتمع الحقيقية، 
كاىتماميا ببعض مجالات البحث العممي في التربية الإسلامية عمى حساب مجالات أخرل، 

 (19، 1115)أبك الفضؿ، الأمر الذم يمكف أف يؤثر عمى الاستفادة مف ىذه البحكث.
ح النظر في ىذه البحكث أمرنا ضركرينا؛ لتحديد كاقعيا كتكجياتيا؛ كمف ىذا المنطمؽ أصب    

مف أجؿ تكجيو مسارىا في ضكء منيجية عممية تراعي حاجات المجتمع، كتكفر الجيد، 
كتستثمر الإمكانيات، كصكلان إلى بناء مخطط لممكضكعات التي يجب أف تيتـ بيا رسائؿ 

 (.19، 1115)أبك الفضؿ، التربية الإسلامية.
كالتي -كالتربكية بشكؿ خاصكالبحكث البحكث العممية  العديد مف كمف خلاؿ الاطلاع عمى   

نلاحظ أف ىناؾ فجكة بينيا كبيف ما يستجد في   -مف المفترض أف ترتبط بقضايا المجتمع
المجتمع مف قضايا كمشكلات، حيث حاكلت ىذه الدراسة التعرؼ عمى الكظيفة الثالثة لمجامعة، 

الأسئمة  حاكلت ىذه الدراسة الإجابة عفكأبعادىا، كالمأمكؿ مف الجامعة تجاه المجتمع؛ حيث 
 -الآتية:
 ؟ الكظيفة الثالثة لمجامعة مفيكـ ما  -9
 ؟أبعاد الكظيفة الثالثة لمجامعةما   -1
 ما المأمكؿ مف الكظيفة الثالثة لمجامعة؟  -4

 أهداف الدراسة: 
 -ىدفت ىذه الدراسة إلى ما يمي:   
 .الكظيفة الثالثة لمجامعةمفيكـ التعرؼ عمى  -9

 التعرؼ عمى أبعاد الكظيفة الثالثة لمجامعة. -9
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 لمجامعة.عمى المأمكؿ مف الكظيفة الثالثة التعرؼ  -1
    أهمية الدراسة: 
 الأهمية النظرية:

أىمية الكظيفة الثالثة لمجامعة، المتمثمة في خدمة تسيـ ىذه الدراسة في إمداد المكتبة التربكية ب
الجامعة لممجتمع، كالتعرؼ عمى العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع، كما ينتظره المجتمع مف 

  الجامعة.
 الأهمية التطبيقية:

 الأىمية التطبيقية ليذه الدراسة في المستفيديف منيا كىـ:تتمثؿ    
الباحثكف كالباحثات في التربية؛ كذلؾ مف خلاؿ إمكانية إسياـ ىذه الدراسة في     .9

 تكجيو الباحثيف نحك الدراسات التي تخدـ المجتمع كتعالج قضاياه.
عمى دكر الجيات كالمؤسسات التي تخدـ المجتمع كتُعنى بقضاياه؛ كذلؾ مف خلاؿ  .1

مكانية مساىمتيا  في معرفة قضايا المجتمع كأبرز المشكلات الجامعة تجاه المجتمع، كا 
ا مما تقدمو تمؾ البحكث  مف نتائج كتكصيات عند العممية التي تكاجيو، كالاستفادة أيضن

 رسـ الرؤل المستقبمية.  
 منهج الدراسة:

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كالذم يحاكؿ" الحصكؿ عمى معمكمات تتعمؽ     
بالحالة الراىنة لظاىرة مكضكع الدراسة؛ لتحديد طبيعة تمؾ الظاىرة كالتعرؼ عمى العلاقات 

 (. 91، 9341المتداخمة في حدكثيا ككصفيا كتحميميا")حافظ، كآخركف، 
 مصطمحات الدراسة:

مع: "ىي القياـ بأنشطة تيدؼ إلى تقديـ كؿ العكف كالمساعدة لممجتمع في تمبية خدمة المجت
احتياجاتو المتكررة بيدؼ تحقيؽ أىدافو كأكلكياتو بالإضافة إلى العمؿ عمى إحداث تغييرات 
ثقافية كاجتماعية كاقتصادية كمعرفية، كالعمؿ عمى الاستفادة مف إمكانات المجتمع في تحسيف 

 (.5، 1113)مساعدة، المجتمع" المعيشة لأفراد
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 التعريف الإجرائي:  
: الخدمة التي تقدميا الجامعة تجاه قضايا بالكظيفة الثالثة لمجامعةتقصد ىذه الدراسة    

المجتمع، كمعالجة مشكلاتو مف خلاؿ أبعاد خدمة المجتمع الثلاثة كىي: التعميـ المستمر، 
 كتكطيف التقنية، كالشراكة المجتمعية، إضافة إلى ما تقكـ بو مف خلاؿ التدريس كالبحث العممي. 

 الدراسات السابقة:
ن: توجهات بحوث التربية الإسلامية في مواجهة م(. بعنوا8222دراسة البحيري) .2

 .بعض السمبيات المجتمعية المعاصرة
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تكجيات بحكث التربية الإسلامية في مكاجية السمبيات    

المجتمعية المعاصرة. استخدمت الدراسة المنيج الكصفي كأسمكبو تحميؿ المحتكل. كطبقت عمى 
 ( جامعة. 93( رسالة في )51)

كأكدت نتائج الدراسة اىتماـ بحكث التربية الإسلامية بدراسة السمبيات المجتمعية المعاصرة     
ككيفية مكاجيتيا، ككجكد قصكر في تفعيؿ نتائجيا التي تضمنت عمى سمبيات مجتمعية 
كمتطمبات تربكية لمكاجيتيا، كفقدانيا لمقيمة الحقيقية لأىداؼ كفمسفة كنتائج البحث العممي  

تو بالجامعات، الأمر الذم يتكجب عمى المسؤكليف سرعة المبادرة لإنشاء مركز لتطكير كتنمي
كتنمية البحث العممي كالتربكم بالجامعات المصرية عامة كلكميات التربية خاصة؛ لتحقيؽ 
المقاصد العممية لمدراسات التي يقكـ بيا أعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف، كالتعاكف كالتنسيؽ مع 

مؤسسات التربكية كالمجتمعية، كتنمية الباحثيف كتشجيعيـ عممينا، كربط ىذا المركز جميع ال
بالكاقع كالمجتمع كاحتياجاتو كمتطمباتو؛ لتبادؿ نتائج ىذه الدراسات كتطبيقيا عمى أرض الكاقع، 

 كتلاشي السمبيات المجتمعية، كتدعيـ الإيجابيات، كبناء مستقبؿ مشرؼ عممينا كحضارينا. 
م(. وعنوانها: معوقات توظيف نتائج البحث العممي في تشكيل 8222ساف)دراسة ع .8

 القرار السياسي الفمسطيني.
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى درجات تقدير أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات      

الفمسطينية لمعكقات تكظيؼ نتائج البحث العممي الجامعي في تشكيؿ القرار السياسي  
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( بيف α≤ 05.الفمسطيني، كالكشؼ ما إذا كاف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل)
زل إلى المتغيرات التالية:)التأييد التنظيمي، سنكات الخدمة، الرتبة متكسطات درجات تقديرىـ تع

الأكاديمية(، كلتحقيؽ ذلؾ اتبع الباحث المنيج الكصفي التحميمي بتطبيؽ استبانة مككنة 
( عضك ىيئة تدريس مف 921( فقرة مكزعة عمى ثلاثة مجالات عمى عينة قكاميا)41مف)

كأظيرت النتائج أف جميع المجالات متكفرة بدرجة  جامعات )الأزىر، الإسلامية، الأقصى( ،
%( حيث جاء مجاؿ لمعكقات السياسية في الرتبة الأكلى بكزف 31.41كبيرة بكزف نسبي)

%(، تلاه مجاؿ المعكقات الإدارية كالتنظيمية في الرتبة الثانية بكزف 41.44نسبي)
%(، 33.31(ثة بكزف نسبي %(، يمييما مجاؿ المعكقات العممية في الرتبة الثال33.14نسبي)

بيف متكسطات درجات  (α ≤05.)كما أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل
تقدير أفراد العينة لممعكقات تعزل إلى جميع المتغيرات. كأكصت الدراسة بضركرة التقدـ بتصكر 

حكث ذات عاـ لمركز بتميز بحثي في العمكـ السياسية لمجيات الحككمية؛ ىدفو تأصيؿ الب
 العلاقة كربطيا بالسياسات الدكلية في إطار قانكني.

م(. بعنوان: دور خدمة المجتمع والتعميم المستمر بالجامعات 8222دراسة الدوسري) .3
 تصور مقترح. –السعودية في تحقيق متطمبات التنمية المستدامة 

ىدفت الدراسة إلى استعراض كاقع برامج عمادات خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر في    
الجامعات السعكدية لتحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة، كما ىدفت لمكشؼ عف المعكقات التي 
تكاجو العمادات في تحقيؽ التنمية المستدامة، كبياف أىمية البرامج المقترحة في ىذه الدراسة 

ت خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر بالجامعات السعكدية في تحقيؽ متطمبات التنمية لعمادا
 المستدامة. 

استخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كما استخدمت الدراسة أداتي الاستبانة    
( عميد كككيؿ مف عمادات خدمة المجتمع كالتعميـ 41كالمقابمة، كتككنت عينة الدراسة مف )

( عضك ىيئة تدريس مف أعضاء عمادات خدمة المجتمع كالتعميـ 199كمف )المستمر، 
بجدة/ جامعة  زالمستمر في )جامعة الإماـ محمد بف سعكد الإسلامية/ جامعة الممؾ عبد العزي
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الممؾ فيصؿ بالأحساء/ جامعة الممؾ خالد بأبيا/ جامعة حائؿ/ جامعة جازاف/ جامعة نجراف/ 
 ر(. جامعة الحدكد الشمالية بعرع

كقد تكصمت الدراسة لعدد مف النتائج بعد جمع البيانات مف عينة الدراسة ككاف مف أىميا:     
أف تحقؽ البرامج المقدمة في عمادات خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر بالجامعات السعكدية 
لمتطمبات التنمية المستدامة جاءت بدرجة متكسطة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 

دات، كمف أبرز البرامج المقترحة الأكثر أىمية لعمادات خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر بالعما
بالجامعات السعكدية في تحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة مف كجية نظر عمداء كككلاء 
العمادات: برامج الأمف الفكرم، كبرامج التطكير الميني لقطاع التعميـ، كالبرامج التثقيفية 

لمشباب، كبرامج التنمية المينية للإدارييف الحككمييف، كبرامج تنمية ميارات الحكار،  كالتكعكية
 كبرامج تقنيات الاتصالات كالمعمكمات.     

كفي ضكء ما تكصمت لو ىذه الدراسة مف نتائج؛ فقد أكصى الباحث بعدد مف التكصيات    
اغة كاضحة كصريحة مف أىميا: ضركرة تضميف رؤية كرسالة عمادات خدمة المجتمع صي

لمسعي لتحقيؽ التنمية المستدامة، ككذلؾ تضميف أىدافيا ممارسات عممية لتحقيؽ متطمبات 
التنمية المستدامة، كالحرص عمى تقدـ البرامج ذات الجكدة النكعية لتحقيؽ متطمبات التنمية 

البرامج فيما المستدامة، كزيادة المخصصات المالية لمعمادات لتككف قادرة عمى تخطيط كتقديـ 
الذم يبيف دكر  –كدليؿ عممي  –يخدـ التنمية المستدامة، كالاستفادة مف التصكر المقترح 

عمادات خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر بالجامعات السعكدية في تحقيؽ متطمبات التنمية 
 المستدامة الذم قاـ الباحث ببنائو. 

السعودية في تنمية الموارد البشرية م(. وعنوانها: دور الجامعات 8224دراسة المطيري) .4
 وتوفير فرص العمل لخريجيها: المشكلات والحمول المقترحة. 

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى دكر الجامعات السعكدية في تنمية المكارد البشرية كتكفير      
فرص العمؿ لخريجييا مف كجية نظر القادة الإدارييف في الجامعات السعكدية، كمدل كجكد 
فركؽ ذات دلالة إحصائية في استجاباتيـ تعزل لمتغيرات)الجنس، كالمسمى الكظيفي، كالكمية(، 
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كما ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى المشكلات التي تكاجو الجامعات السعكدية في تنمية 
المكارد البشرية، كتكفير فرص العمؿ لخريجييا مف كجية نظر مديرم مكاتب التكظيؼ في كزارة 

لمدنية ككزارة العمؿ، كرجاؿ الأعماؿ، كالحمكؿ المقترحة مف كجية نظرىـ مف خلاؿ الخدمة ا
 إجراء الباحث المقابمة معيـ. 

رساليا لمجتمع الدراسة كالبالغ       كلتحقيؽ أىداؼ ىذه الدراسة قاـ الباحث بإعداد استبانة كا 
ناثنا )عميد كعميدة كمية، ككي445عددىـ) ؿ كككيمة كمية، رئيس كرئيسة ( قائدنا إدارينا ذككرنا كا 

قسـ أكاديمي( في التخصصات العممية كالإنسانية تـ اختيارىـ بالطريقة العمدية، كحيث تـ 
تطبيؽ الدراسة عمى أربع جامعات حككمية فقط كىي: )جامعة الممؾ سعكد كفركعيا في 

لعزيز كفركعيا الرياض، كجامعة الأميرة نكرة لمبنات كفركعيا في الرياض، كجامعة الممؾ عبد ا
في جدة، كجامعة الممؾ فيصؿ كفركعيا في الأحساء، كقد أظيرت نتائج ىذه الدراسة أف دكر 
الجامعات السعكدية في تنمية المكارد البشرية كتكفير فرص العمؿ لخريجييا )ككؿ( كفقنا لكجية 

اؿ إحصائينا نظر القادة الإدارييف؛ جاء بدرجة متكسطة، كما أظيرت نتائج الدراسة كجكد فرؽ د
( بيف المتكسطات الحسابية لدكر الجامعات السعكدية في تنمية α ≥ 05.عند مستكل الدلالة )

المكارد البشرية كتكفير فرص العمؿ لخريجييا )ككؿ( يعزل لمتغير المسمى الكظيفي ككانت 
ء لصمح )رئيس كرئيس قسـ أكاديمي( مقارنة )بعميد كعميدة كمية، ككيؿ كككيمة كمية(، كبنا

عمى النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة؛ أكصى الباحث بعدد مف التكصيات مف أىميا: كضع 
استراتيجية كطنية عمى مستكل المممكة للارتقاء بدكر الجامعات السعكدية في تحسيف مدخلات 
نظـ تنمية المكارد البشرية)طلاب كطالبات( الجامعات السعكدية كتكفير فرص العمؿ ليـ، 

السياسات كالخطط كالبرامج كالمناىج كالمكاد التعميمية، كالييئات التدريسية كيشمؿ ذلؾ 
كالتدريبية، كالإدارات المتطكرة، كالتمكيؿ المناسب لجميع العمميات، كالتسييلات المكانية كالفنية، 
كالعمؿ عمى تحكؿ دكر الجامعات السعكدية مف الدكر التقميدم المرتكز عمى التكظيؼ إلى دكر 

ات الريادية التي تركز عمى مبدأ تكفير فرص العمؿ لطمبتيا مف خلاؿ تصميـ برامجيا الجامع
كمناىجيا كتخصصاتيا لتخريج طلاب قادريف عمى المنافسة عمى فرص العمؿ، كارتقاء 
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الجامعات السعكدية بدكرىا في الإسياـ في تكظيؼ خريجييا مف خلاؿ تكثيؽ العلاقة كالتعاكف 
دارات كالتنسيؽ الفاعؿ بيف ا لجامعات كمكاتب التكظيؼ بكزارة الخدمة المدنية ككزارة العمؿ كا 

 المكارد البشرة في القطاع الخاص. 
م(. وعنوانها: دور كميات التربية في الجامعات الأردنية في خدمة 8222دراسة مساعدة) .5

  المجتمع.
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى دكر كميات التربية في الجامعات الأردنية في خدمة 
المجتمع مف كجية نظر أعضاء الييئة التدريسية، كما ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أثر 
متغيرات الدراسة: الجنس، كالجامعة، كالخبرة العممية في التدريس الجامعي، كالرتبة الأكاديمية؛ 

 كميات التربية في خدمة المجتمع.  عمى دكر
ف متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة نحك دكر كميات أ إلىكخمصت الدراسة إلى النتائج    

( حيث بمغ 4.14 – 4.11التربية في الجامعات الأردنية في خدمة المجتمع قد تراكحت بيف)
سطة، حيث جاء مجاؿ ( كىذا يقابؿ درجة تطبيؽ متك 4.93المتكسط الحسابي للأداة ككؿ)

(، كتلاه 4.14الندكات كالبرامج التثقيفية كالتكعكية فرع )الجانب الثقافي( بأعمى متكسط حسابي)
مف حيث الترتيب التنازلي مجاؿ الندكات كالبرامج التثقيفية كالتكعكية فرع )الجاني التربكم( 

مية بمتكسط ( ، كمف ثـ جاء مجاؿ البرامج التدريبية كالتأىي4.11بمتكسط حسابي)
(، كمف ثـ جاء 4.91كمف ثـ جاء مجاؿ البحث العممي بمتكسط حسابي) (،4.19(حسابي

( ، كمف ثـ جاء مجاؿ الندكات 4.94مجاؿ الاستشارات كتقديـ الخبرات بمتكسط حسابي) 
(، كمف ثـ جاء مجاؿ الندكات كالبرامج 4.91كالبرامج التثقيفية كالتكعكية ككؿ بمتكسط حسابي)

( ، بينما حصؿ مجاؿ 4.31كالتكعكية فرع )الجانب الاجتماعي( بمتكسط حسابي) التثقيفية
 (  4.11الندكات كالبرامج التثقيفية كالتكعكية فرع )الجانب البيئي( بأدنى متكسط حسابي)

كفي ضكء النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة؛ أكصى الباحث بمجمكعة مف التكصيات مف   
ت التربية في الجامعات الأردنية بمرحمة الدراسات العميا بحيث تككف أىميا: زيادة اىتماـ كميا

ذات نفع، كمكجية لحؿ مشكلات الكطف العممية كالتكنكلكجية كالاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية 
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كالتربكية، كتكظيؼ أطركحات الأبحاث العممية لمعالجة المشكلات التي تكاجييا مؤسسات 
 المجتمع المختمفة. 

 عمى الدراسات السابقة: التعقيب
 المحور الأول: الاتفاق بين هذه الدراسة والدراسات السابقة:  
في خدمة المجتمع، اتفقت ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في ككنيا تبحث في دكر الجامعة  

حيث تناكلت بعض الدراسات خدمة المجتمع مف خلاؿ عمادة المجتمع كالتعميـ المستمر، 
كبعضيا تناكلت خدمة المجتمع مف خلاؿ تكجيو البحكث العممية كتكظيؼ في محاكلة تكظيؼ 

  نتائجيا في خدمة المجتمع. 
 المحور الثاني: الاختلاف بين هذه الدراسة والدراسات السابقة:

لا  –حسب عمـ الباحث –الدراسات التي تناكلت خدمة المجتمع، إلا أنو رغـ كجكد بعض  
 تكجد دراسة تناكلت الكظيفة الثالثة لمجامعة بيف الكاقع كالمأمكؿ، حيث حاكلت ىذه الدراسة 

بالإضافة إلى التعرؼ عمى المأمكؿ مف الجامعة تجاه ، الكظيفة الثالثة لمجامعة كأبعادىا
 المجتمع. 

 مدى استفادة هذه الدراسة من الدراسات السابقة: المحور الثالث:
كما استفادت ىذه الدراسات مف الدراسات السابقة في التعرؼ عمى كاقع علاقة الجامعة    

بالمجتمع، كعمى تكجيات البحكث التربكية، إضافة إلى الاستفادة مف بعض المراجع التي 
 أشارت إلييا تمؾ الدراسات. 

 الإطار النظري:
 تمهيد:
لقد أصبح ىناؾ شبو إجماع عمى أفّ خدمة المجتمع مف أىـ كظائؼ الجامعة، حيث تكجو     

نشاطاتيا لكؿ أفراد المجتمع كمؤسساتو، بيدؼ تحسيف ظركؼ الحياة الاجتماعية كالاقتصادية 
كالثقافية، فمف أىـ أدكار الجامعة كخاصة الدراسات العميا؛ صناعة العقكؿ التي تنتج كتبدع 

حضارة، كأفّ الجامعة لف تتمكف مف القياـ بيذه الأدكار إلا إذا ارتفعت برامجيا إلى كتصنع ال
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مستكل التحديات العممية المعاصرة كفي شتى المستكيات مف أجؿ صنع التقدـ كالرخاء كرفع 
. كيمكف أف تتـ خدمة المجتمع (999، 1113)العيدركس،  مستكل الحياة كازدىارىا كارتقائيا

 : (934، 9345راد، كالغفيرم، )أبك ع عف طريؽ
  تثقيؼ أفراد المجتمع المحيط بالجامعة مف خلاؿ ما تقدمو تحت شعار التعميـ

 المستمر.
 .حؿ المشكلات التي تكاجو المجتمع، في مختمؼ المجالات الحياتية 
  مكاجية التغيرات المتلاحقة التي تسكد العالـ اليكـ مف خلاؿ تدريب القكل البشرية في

 القطاعات لمتكيؼ مع معطيات الحضارة الجديدة.مختمؼ 
  .تقديـ الاستشارات لمؤسسات المجتمع كأفراده 
لذلؾ يجب الإدراؾ أفّ الجامعة ما ىي إلا مؤسسة اجتماعية أنشأىا المجتمع لخدمة بعض      

أغراضو؛ باعتبارىا مؤسسة تؤثر فيو مف خلاؿ ما تقكـ بو مف كظائؼ كميمات، كما أنيا تتأثر 
ا يحيط بيا مف مناخات تفكضيا أكضاع المجتمع كحركتو، ىذه الصمة الكثيقة بيف الجامعة بم

كالمجتمع تفرض عمى الجامعة أف تحدث دائمنا في بنيتيا ككظائفيا كبرامجيا كبحكثيا تغيرات 
تتناسب مع التغيرات التي تحدث في المجتمع، فيي أكثر قدرة عمى تحقيؽ تمؾ الكظائؼ 

لب المجتمع، كىذه العلاقة تفرض عمى التعميـ الجامعي أف يككف كثيؽ الصمة كالاستجابة لمطا
بحياة الناس كمشكلاتيـ كحاجاتيـ كآماليـ بحيث يصبح اليدؼ الأكؿ لمتعميـ الجامعي تطكير 
المجتمع كالنيكض بو إلى أفضؿ المستكيات التقنية كالاقتصادية كالصحية كالاجتماعية 

 .(934، 1193)دندف، كالثقافية
كالجامعة بصفتيا مؤسسة تربكية اجتماعية تحتؿ مكانة عالية، كتمتمؾ إمكانات بشرية     

كمادية؛ فإفّ المجتمع ينتظر منيا الكثير، فلا ينتيي دكرىا عند تأىيؿ أفراد المجتمع لسكؽ 
 -العمؿ، أك تقديـ البحكث التي تدرس قضايا المجتمع المعاصرة فحسب؛ بؿ يمتد دكرىا

إلى متابعة ما قُدِّـ لممجتمع مف نتائج  -مؤسسات المجتمع الأخرل ذات العلاقة بالتعاكف مع
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تمؾ البحكث، كالاطمئناف عمى تكظيفيا في خدمة المجتمع بالشكؿ الصحيح، مع الاستعداد 
 لتقديـ التغذية الراجعة إذا تطمّب الأمر.

 أبعاد خدمة المجتمع:
العممي، كخدمة المجتمع، "كتعد الكظيفة الثالثة كظائؼ ثلاث، كىي التعميـ، كالبحث  لمجامعة   

لمجامعة في كثير مف الدكؿ ىي خدمة المجتمع، غير أنيا في الحقيقة تتكسع في ىذا المفيكـ 
)ككالة لتشمؿ ثلاثة أبعاد ىي: التعميـ المستمر، كنقؿ التقنية كالابتكار، كالمشاركة المجتمعية"

  اكؿ ىذه الأبعاد الثلاثة بشيء مف التفصيؿ:. كسنتن(94، 9341كزارة التعميـ العالي، 
 التعميم المستمر -2

مف خصائص التربية الإسلامية أنيا تربية شاممة كمستمرة، حيث تشمؿ جميع جكانب الإنساف 
المختمفة، كمستمرة لا تتكقؼ عند مرحمة عمرية معينة أك عند الحصكؿ عمى درجة عممية 
معينة، لذلؾ فإف التربية الإسلامية تحث عمى التعمـ المستمر، كلا يقتصر اىتماـ التربية 

 فئة معينة مف المجتمع؛ بؿ تيتـ بجميع فئات المجتمع.الإسلامية عمى 
كتدعك التربية الإسلامية إلى العناية بالفرد كالمجتمع في نفس الكقت، كتنظـ التكجييات 
الإسلامية ما يحفظ التكازف كالشمكلية بيف حياة الفرد كالمجتمع، كتعتني بتنظيـ كتكجيو المجتمع 

) آؿ عمرك،  اعية كالسياسية كالاقتصادية كالعسكرية كنحكىافي نكاحيو المختمفة الفكرية كالاجتم
9312 ،911). 

تُعد الجامعات مف أىـ المؤسسات التربكية؛ التي تُعنى بالتعميـ كالتدريب كالبحث العممي     
كخدمة المجتمع، لذلؾ يُعد التعميـ المستمر ضمف ما تقدمو الجامعة لممجتمع مف خدمات؛ نظرنا 

امعة مف مكانة اجتماعية، كما تتمتع بو مف مكارد مالية، ككجكد ككادر لما تتميز بو الج
أكاديمية، كخبرة عمميَّة كبحثية؛ الأمر الذم يؤىميا إلى قدرتيا عمى استشراؼ مستقبؿ المجتمع، 

 .كبناء الرؤية المناسبة في ضكئو
المعارؼ يقصد بالتعميـ المستمر: "عممية التعميـ المنيجية التي تيدؼ إلى تحسيف     

كالميارات كالكفاءات الشخصية كالمدنية كالاجتماعية عف طريؽ دمج مجمكعات مختمفة مف 
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المعارؼ كالميارات لابتكار معارؼ جديدة، كيعرؼ بالعمـ مدل الحياة كيشمؿ جميع مراحؿ 
. كما أف لمتعميـ المستمر مسميات (9، 1191) عبد العظيـ، التعميـ النظامي كغير النظامي"

 :(.925 -924، 9343) عبد القادر، كآخركف، مختمفة في بعض الدكؿ، منيا كصكرنا
: كىك يقكـ عمى فكرة تكفير فرص بديمة التعميم المتناوب مع العمل أو التعميم المعاود  -9

لمتعميـ، بحيث يمكنو يمارس عممو كيمتحؽ ببرنامج دراسي، كىذه التجربة في السكيد، 
الدراسة بالعمؿ، كيحؽ لمطالب يعاكد الدراسة بعد كليا عدة أساليب بحيث تقترف 

 انخراطو في سكؽ العمؿ.
: كىذا النكع يتضح في الصيف، كيقكـ عمى فكرة أف الممتحقيف بمراحؿ التعميم الممتد  -1

ا في حاجة إلى  التعميـ الرسمي لا يقفكف فقط عند حدكد ىذه المراحؿ، كلكنيـ أيضن
 حياتيـ التالية. فرص تربكية متجددة كمتقدمة في مراحؿ 

: كىذا يتضح في بعض الدكؿ مثؿ انجمترا، كىك أف الذيف لـ يتمكنكا التعميم التعويضي  -4
مف إشباع رغبتيـ أثناء تعميميـ في مرحمة الطفكلة كالشباب يمكنيـ التعكيض، 

 كالنمكذج المعبّر عف طبيعة ىذا التعميـ نمكذج كميات المجتمع. 
ا: التعميـ بالمراسمة، كتعميـ الكبار.   -3  كمف صكر التعميـ المستمر أيضن
كالتربية التي تشمؿ التعميـ المستمر: كؿ ما يمكف أف يكتسبو الفرد عمى مدل حياتو مف     

المؤسسات التربكية كالاجتماعية مف برامج تعميمية كثقافية كمينية باستخداـ الأساليب كالكسائؿ 
ة لو، بما يساعد عمى استمرار الاستزادة العممية كالثقافية للأفراد كالجماعات في التعميمية المتاح

النكاحي المينية كالحياتية، بحيث لا يعتمد في ذلؾ عمى المدارس النظامية كحدىا بؿ تشارؾ 
فيو المنظمات كالييئات الأخرل، كتصبح الحياة مدرسة، كىك ما كاف مطبقنا أثناء تألؽ الحضارة 

  .(944، 1111) الجنيدم، ةالإسلامي
كنظرنا للاىتماـ بالتعميـ المستمر في الكقت الحالي؛ فإف بعض الناس ينظر إليو بكصفو     

نظامنا ثالثنا في المجتمع، أما النظاـ الأكؿ فيشمؿ المدارس الابتدائية كالثانكية، بينما يشمؿ 
ماف الأكؿ كالثاني يمثلاف جزءنا مف النظاـ الثاني مؤسسات ما بعد المرحمة الثانكية، كىذاف النظا
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العمميات التربكية التي يمر بيا المتعمـ الذم يدرس لكقت كامؿ كقبؿ أف يتجو إلى سكؽ العمؿ 
أك إلى أم مكاف آخر. أما التعميـ المستمر مف حيث أنو نظاـ ثالث فيشمؿ كؿ المؤسسات 

كانت قبؿ الالتحاؽ بالتعميـ التربكية التي مف خلاليا يحصؿ الفرد عمى فرص تعميمية سكاءن 
 (.944، 1111)الجنيدم،  النظامي أك خلالو أك بعد التخرج

كيمكف القكؿ: إفّ أىمية التعميـ المستمر تكمف في أفّ المجتمع تمر بو تغيرات ثقافية     
كاجتماعية كتكاجيو تحديات لا يمكف أف يكاجييا الطالب بما اكتسب مف عمكـ كمعارؼ في 

، بؿ يمزمو أف يككف في تعميـ مستمر كتطكير متجدد؛ ليكاجو تمؾ التغيرات التعميـ العاـ
 كيستطيع التكيؼ معيا كالتعامؿ مع معطياتيا. 

 :(.41-43، 1111) الجنيدم، كىناؾ عدة مرتكزات يعتمد عمييا التعميـ المستمر منيا     
 نشطة إلى أنشطة التركيز عمى الجكانب العممية التي تساىـ في بناء المجتمع كتقسيـ الأ

 أساسية كأخرل تعالج حسب الأكلكيات.
 .دراسة أكضاع الفئات الفقيرة كالعمؿ عمى سد احتياجاتيا الاجتماعية كالاقتصادية 
 .التعاكف مع ذكم الخبرة لمكصكؿ إلى التكصيؼ الصحيح لأكضاع المجتمع كحاجاتو 
  الارتقاء بمستكاىا كي تمكيف الفئات المحدكدة الإمكانيات عمى تطكير ىذه الإمكانات ك

 لا تقؼ عقبة في طريؽ تقدـ ىذه الفئات كتحد مف إسياميـ في نمك مجتمعيـ.
  أخذ الأكضاع الاجتماعية لمسكاف بعيف الاعتبار عند التخطيط لمتطكر كالتنمية

الصناعية؛ بحيث تتماشى خطكط التنمية مع ىذه الفئات كقدراتيا كتمبي حاجاتيا 
 المختمفة.

 الجماعي في التخطيط لبرامج التعميـ المستمر، كالقضاء عمى جميع  تبنّي الاتجاه
 مظاىر التفرقة الاجتماعية التي مف شأنيا تشتيت الجيكد كبعثرتيا.

كنظرنا لما تمتمكو الجامعة مف قدرات بشرية مؤىمة، كمف إمكانات مادية، كمف خلاؿ مكقعيا     
ا؛ قادرة عمى المسا ىمة بدرجة عالية في خدمة المجتمع ليس مف مف المجتمع كارتباطيا بو أيضن

خلاؿ التعميـ المستمر فحسب؛ بؿ مف خلاؿ استمرار خدمة المجتمع عف طريؽ البحكث 
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المستمرة المتجددة مع قضايا المجتمع المتجمع؛ كىذا يتطمب مراعاة الكاقع المعاصر لممجتمع، 
ية بصفتيا أكثر البحكث كفيمو، كالقياـ بالبحكث في ضكئو، خاصة بحكث التربية الإسلام

 ارتباطنا بالمجتمع. 
لقد قطعت الجامعات السعكدية في التعميـ المستمر أشكاطنا كبيرة مف خلاؿ مراكز خدمة       

المجتمع؛ التي تحكلت في بعض الجامعات إلى كميات لمدراسات التطبيقية كعمادات لمتعميـ 
كالمجتمع كخدمتو بكافة شرائحو، كنشر المستمر، كذلؾ في سبيؿ تكثيؽ العلاقة بيف الجامعة 

المعرفة بيف أفراد المجتمع كتطكيرىا، كالتعرؼ عمى احتياجاتو الثقافية كالمينية كالاجتماعية 
عبر إجراء دراسات كبحكث في الميداف. كما تقكـ ىذه البرامج كالعمادات بتكفير برامج كدكرات 

ا باستثمار طاقات تدريبية لكافة مؤسسات المجتمع لرفع مستكل كفاءة ا لعامميف. كتيتـ أيضن
الشباب كاستغلاؿ أكقات الفراغ لدييـ بتقديـ البرامج كالدكرات ليـ خلاؿ فترة الإجازات لصقؿ 
مياراتيـ كتنمية قدراتيـ. كما قامت كثير مف مراكز التعميـ المستمر بإنشاء قكاعد معمكمات 

 .(11، 9341ة التعميـ العالي، )ككالكبيانات لمعممية التعميمية كالتدريبية داخميا
كمف آليات التنمية الثقافية في المجتمع العربي ما يعرؼ بالاىتماـ بمبادئ التعميـ      

المستمر، حيث ينظر إلى التعميـ المستمر كأداة لمتنمية الثقافية كالمينية، حيث يتعكد الفرد 
مستمرة في الحياة كالتكيؼ العربي عمى البحث كالاستقصاء كمكاجية التطكرات كالتغيرات ال

ا؛ إلى تنمية الكعي بالمشكلات الاقتصادية مف  معيا، كما تيدؼ التنمية الثقافية كالمينية أيضن
إحداث تعديؿ في رؤية الفرد العربي كتعاممو مع ىذه المشكلات بما يخفؼ مف تأثير ىذه 

ية كالمينية ما يساعد المشكلات في المجتمع كيقمؿ مف حدتيا، كلعؿ في برامج التنمية الثقاف
ا مف  الفرد في اكتساب ميارات العمؿ المنتج لكي يصبح عضكنا فعالان في التنمية كتمكنو أيضن
) المحافظة عمى المعارؼ كالميارات الاقتصادية بما يحسف مف أنماط الإنتاج كيرشد الاستيلاؾ

  (.43، 1111سميـ، 
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كمما سبؽ تتضح أىمية التعميـ المستمر، كدكر الجامعة فيو، حيث يُعد التعميـ المستمر مف     
الخدمات الميمة التي تقدميا الجامعة لممجتمع، كتنعكس نتائجيا بشكؿ كاضح عمى المجتمع، 

 حيث ينعكس التعميـ إيجابنا عمى الفرد نفسو كعمى أسرتو كعمى مجتمعو كأمّتو. 
 توطين التقنية()نقل التقنية والابتكار  -8

في ظؿ الانفجار المعرفي كالتقني؛ كاف لزامنا مكاكبة ذلؾ التطكر خاصة المؤسسات     
التربكية كالتعميمية، حيث تُعد الجامعات أىـ المؤسسات التي تُعنى بخدمات التعميـ كالبحث 

تاحة العممي، لما في استخداـ التقنية كمكاكبة تطكرىا مف تس ييؿ لمقائميف بالبحث العممي، كا 
المعارؼ كالعمكـ ليستفيد منيا الجميع، كالاىتماـ بالبحث العممي؛ مما ينعكس إيجابنا عمى 

ا.   المجتمع تنميةن كتقدمن
كلقد قامت معظـ الدكؿ الصناعية بمبادرات تقكـ عمى إنشاء حاضنات لمتقنية تسيـ في     

المؤسسات في سعييا للابتكار التقني كنجحت في تحجيـ التغمب عمى المشكلات التي تكاجو 
ىذه المشكلات أك إزالتيا. كمف مشاريع التقنية الدكلية: مدف التقنية، كحدائؽ البحكث، كمراكز 
التميز، كالتجمعات الصناعية المعتمدة عمى التقنيات الرفيعة، كممرات التقنية، كالحاضنات 

كافة أكجو الدعـ لأصحاب المشاريع لبدء مشركعاتيـ التقنية. كتقكـ ىذه الحاضنات بتقديـ 
ا ىذه الحاضنات بفتح قنكات  كتقديـ دراسات الجدكل ليـ كالتسكيؽ كقياس الجكدة. كتقكـ أيضن
اتصاؿ بيف مشركعات الحاضنة كمراكز الأبحاث في الجامعات لمعرفة متطمبات السكؽ 

( حاضنة عممية تشرؼ عمييا 41)العالمي لأحدث المخترعات كالتقنيات.  كيكجد في فرنسا 
كزارة التعميـ العالي كالبحث التي تشجع عمى إنشاء الشركات التي تقكـ عمى الابتكار مف خلاؿ 

 .(13، 9341)ككالة التعميـ العالي، نتائج البحث العاـ
كفي المممكة العربية السعكدية يقكـ البحث العممي في الجامعات السعكدية عمى تحقيؽ عدة 

  :(11، 9341، )ككالة التعميـ العاليأىميا أىداؼ مف
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  تقديـ المشكرة العممية، كالسعي في تطكير الحمكؿ العممية كالعممية لممشكلات التي
يكاجييا المجتمع، كذلؾ عبر قناة الأبحاث كالدراسات التي تطمب القياـ بيا جيات 

 خارجية في المجتمع. 
 طكيرىا؛ لتتناسب مع ظركؼ المجتمع نقؿ التقنية الحديثة كتكطينيا كالمشاركة في ت

 كأغراض التقنية. 
كلذلؾ قامت الجامعات بإنشاء حاضنات لمتقنية في الجامعات مثؿ: كادم الرياض لمتقنية     

في جامعة الممؾ سعكد، ككادم الظيراف لمتقنية في جامعة الممؾ فيد لمبتركؿ كالمعادف، ككادم 
دة لمتقنية في جامعة الممؾ عبد العزيز، كمركز مكة لمتقنية في جامعة أـ القرل، ككادم ج

 الابتكار كنقؿ التقنية في جامعة الممؾ عبد الله لمعمكـ كالتقنية. 
كلا يقتصر تعريؼ الحاضنة عمى أنيا كياف مادم ذات ألكاح كجدراف تحتكم بداخميا عمى     

رشاد، كلكف الحاضنة منظكمة تقدـ مجمكعة مف الخدمات  مشاريع كمستثمريف كجيات دعـ كا 
كمصادر الدعـ المتنكعة. فيي أداة لمتنمية الاقتصادية تساعد عمى تسريع نجاح أصحاب 
الأفكار الخلاقة لخمؽ بيئة عمؿ استثمارية مناسبة لصغار المستثمريف كالمبتكريف كالمبدعيف 

)الشتيكم، د. ت.، كالمخترعيف مف خريجي الجامعات كلا سيما مف ذكم الاختصاصات العممية
4). 

كما تُعرّؼ حاضنات الأعماؿ بأنيا" منظكمة متكاممة تعتبر كؿ مشركع صغير ككأنو كليد     
يحتاج إلى الرعاية الفائقة كالاىتماـ الشامؿ، كلذلؾ إلى حضانة تضمو   منذ مكلده لتحميو مف 

ا عمى المخاطر التي تحيط بو، كتمده بطاقة الاستمرارية، كتدفع بو تدريجينا بعد ذلؾ قكينا قادرن 
 .(911، 1111)شمبي، النماء كمؤىلان لممستقبؿ كمزكدنا بفعاليات كآليات النجاح"

كتؤكد الدراسات المختمفة أفّ الكثير مف المنشآت الصغيرة في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ التي     
نما اقتصادىا بنسب عالية خلاؿ العقكد الثلاثة الماضية نجحت بدرجات أعمى كبتسارع أكثر 
مف مثيلاتيا في الدكؿ الأخرل؛ لكجكد حاضنات أعماؿ في الدكؿ المتقدمة كالدكؿ التي نما 

ادىا بنيب عالية حيث كفرت ليذه المنشآت كلأصحابيا الرعاية كقدمت ليـ مجمكعة مف اقتص
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كىناؾ مقكمات لنجاح ، (92)شارؼ، كلعلا، صالخدمات ضمف بيئة مييأة ليذا الغرض 
 (:19، 9314)الثنياف،  حاضنات التقنية مف أبرزىا ما يمي

 اريف في المنطقة، كما العامؿ البشرم: تكافر ركاد أعماؿ كمخترعيف كباحثيف كمستش
يمزـ كجكد مختبرات كمراكز قياس، كلذلؾ يفضؿ أف تككف في جكار الجامعات كمراكز 

 البحث. 
  العامؿ التنظيمي: كجكد إدارة متمكنة في منطقة التقنية كالحاضنة تعمؿ عمى التخطيط

 الاستراتيجي، كتحديد تخصص تقني / صناعي لمحاضنة.
  جراءات حككمية سيمة العامؿ التشريعي: كجكد أنظمة محفزة لتطكير كنقؿ التقنية كا 

 كسريعة؛ تحفز تككيف المنشآت الكطنية المبنية عمى المعرفة. 
  العامؿ التمكيمي: سيكلة كصكؿ الأعماؿ كالمخترعيف كالمبتكريف إلى رأس الماؿ

 كالمخاطر كالصناديؽ الاستثمارية كصناديؽ القركض كالقركض البنكية.
أثبتت مناطؽ التقنية نجاحيا حكؿ العالـ في تحقيؽ أىداؼ الجيات التي تبنتيا كبخاصة     

الجامعات، كتمكنت الجامعات التي أنشأت مناطؽ تقنية تابعة ليا في تفعيؿ شراكة حقيقية بينيا 
كبيف القطاع الصناعي كالخاص، كساىمت تمؾ المناطؽ بدكر كبير في تسريع عممية نقؿ 

لمعرفة كفي ربط البحث العممي التطير التقني بالاحتياجات الصناعية. كمف ىذا التقنية كا
المنطمؽ كبعد أف تكفر المناخ النظامي كالتمكيمي لمناطؽ التقنية في المممكة؛ أصبح مف 
الضركرم تبادر الجامعات السعكدية في إنشاء مناطؽ تقنية تككف آلية تفعميا الجامعات 

مة ابتكار كطنية كالتي تخدـ في تنمية القدرة الذاتية في البحث السعكدية لمتفاعؿ مع منظك 
)كياؿ، العممي كالتطكير التقني كتساىـ في تحكيؿ اقتصاد المممكة إلى الاقتصاد المعرفي

1111 ،41.) 
لقد قامت بعض الجامعات في المممكة بتضميف رسالتيا التعميمية صيغة تعزز مف دكرىا     

فالآليات التي تستخدميا الجامعات في نقؿ التقنية إلى منتجات: ىي  كأىميتو في نقؿ التقنية،
عقد اتفاقات ترخيص لما تمتمكو مف ممكيات فكرية، كالدخكؿ في تحالفات في مجاؿ البحث مع 
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الشركات المصنعة لممنتجات، كقياـ الجامعات بمساعدة شركات التقنية في بداية إنشائيا؛ مما 
 (.21، 9341)ككالة التعميـ العالي، مجامعةيؤدم ذلؾ إلى مكاسب مالية ل

كمف خلاؿ ما سبؽ يمكف القكؿ: إفّ الدكر الذم تقدمو الجامعات السعكدية خدمة لممجتمع     
مف خلاؿ حاضنات التقنية سكاء كاف في تقديـ المشكرة العممية، أك دعـ المشاريع الصغيرة، أك 

عمى تطكيرىا كدعـ أصحابيا؛ كؿ ذلؾ  اكتشاؼ المكاىب كصقميا، أك رعاية الأفكار كالعمؿ
كمف  –يُعد خدمةن لممجتمع، كينعكس إيجابنا عمى أفراده، كيسيـ في حؿ مشكلاتو، كما أنو 

 يحقؽ مكاسب مالية لمجامعة نفسيا.  -خلاؿ تقديـ المشكرة كمساعدة الشركات في بداية إنشائيا
عمى تعزيز العلاقة بيف الجامعات  كلكي تتـ ىذه الخدمة مف الجامعة لممجتمع؛ يمزـ العمؿ    

كالمجتمع، كتعريؼ أفراد المجتمع بحاضنات التقنية كدكرىا، كتسييؿ التكاصؿ بيف الجامعة 
كالمجتمع؛ مف أجؿ استقطاب مكاىب المجتمع، كأصحاب المشاريع الصغيرة؛ لتتـ رعايتيا 

زالة ما يكاجييا مف عقبات، ككذلؾ الاستفادة مف الككادر ا لعممية كالأكاديمية، كصقميا، كا 
كتسخير الإمكانيات المتكفرة في الجامعات لخدمتيا؛ لتخرج لممجتمع في أفضؿ صكرة، كتسيـ 

 بنائو. 
 الشراكة المجتمعية -3

لا يقتصر دكر الجامعة تجاه المجتمع عمى إعداد الأفراد عممينا ليؤدكا دكرىـ في المجتمع     
ى مشاركة مجتمعية حقيقية كمباشرة مف خلاؿ فحسب؛ بؿ إفّ دكر الجامعة يتجاكز ذلؾ إل

البحكث التي تدرس قضايا المجتمع المعاصرة كتقدـ نتائج تساىـ في التعامؿ مع تمؾ القضايا، 
ككذلؾ تقديـ الدراسات المستقبمية التي تبُنى الخطط المستقبمية في ضكء نتائجيا، كىذا يتطمب 

 المجتمع.    العمؿ عمى تكثيؽ العلاقة بيف الجامعة كمؤسسات 
تعيش المجتمعات الإنسانية اليكـ عصر المعرفة، كتستشرؼ المستقبؿ عف طريؽ تضميف     

سياساتيا المجتمعية نظـ الاعتماد كضماف الجكدة كالرقابة عمى التعميـ، كتكظيؼ التكنكلكجيا 
العربي  للارتقاء بالتعميـ كالبحث العممي، كتحسيف مستكل المعيشة بيف الأفراد، كفي المجتمع

تأتي قضايا تربكية ليا الأكلكية في المكاجية، كتنادم آراء عديدة بحتمية الشراكة المجتمعية في 
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تدعيـ ىذه القضايا التربكية المطركحة، فقضايا مثؿ العمؿ كالبطالة تستمزـ المشاركة في كافة 
يجاد الحمكؿ الناجزة ليا، كمف ثـ يجب أف نعيد  التنظيمات المجتمعية كالمينية في مكاجيتيا كا 

صياغة أدكار المؤسسات التعميمية كأكلكياتيا، كنراجع برامجيا كأنشطتيا لتناسب سكؽ العمؿ 
كاحتياجات التنمية، مع إعطاء أىمية خاصة لمتعميـ الميني، كالعمؿ عمى تطكيره، كتأصيؿ فكر 

 (.4-3، 1111)سميـ، التعمـ المستمر مدل الحياة
كيمكف القكؿ: إنّو في ظؿ ما يشيده العالـ اليكـ مف انفتاح معرفي، كانفجار تقني، كتنافس    

بصفتيا  –صناعي؛ نتج عف ذلؾ ظيكر بعض التغيرات كالتحديات التي تحتـ عمى الجامعات 
أف تزيد مف جيكدىا لتكاكب تمؾ التغيرات. كما  –أىـ المؤسسات التي تُعنى بالتعميـ كالبحث 

معنية بمعالجة مشكلات المجتمع،  –كمف خلاؿ دكرىا في خدمة المجتمع  –امعات أف الج
 كمساعدتو عمى مكاجية التحديات كالانسجاـ مع التغيرات. 

تعددت أىداؼ الجامعة بتعدد كظائفيا، فمنيا أىداؼ تنصب عمى المخرجات، كأىداؼ     
ى التحميؿ، كأىداؼ ترتبط بالبحث ترتبط بالكفاية العممية، كأىداؼ يعكسيا الطالب كالقدرة عم

العممي، كمنيا الجديد مف المعارؼ، كأىداؼ خدمية كمنيا الاستشارات، كالتعميـ المستمر، 
كأىداؼ ترتبط بالمكانة، كمنيالا الحفاظ عمى ارتفاع مستكل البرامج، كالتحديث كالاستجابة 

   (. 119، 1193)العقيؿ، لمتطمبات العصر
ديات داخمية مف أىميا: الطمب المتزايد عمى التعميـ الجامعي، التكازف تكاجو الجامعات تح    

بيف الكـ كالكيؼ، تحديث نظـ كىياكؿ كأنماط التعميـ، التعامؿ مع مشكلات التمكيؿ، إعداد 
حداث تكازف بيف كظائؼ الجامعة كفقنا لظركؼ المجتمع. كما  خريج يتفؽ كمتطمبات السكؽ، كا 

ة كمنيا: العكلمة كآثارىا الاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية تتعد مصادر الضغكط الخارجي
كالثقافية عمى المجتمع، ككذلؾ الثكرة المعرفية كالمعمكماتية كما ارتبط بيا مف صناعة المعرفة 
استنادنا عمى أصكليا مف صناعة البرمجيات، كالإلكتركنيات، كصناعة الاتصالات، ىذا بجانب 

كما ارتبط بيا مف ابتكارات تكنكلكجية تغير في أنماط التجارة كارتفاع  الثكرة العممية التكنكلكجية
مستكل المنافسة، كالاعتماد عمى اليندسة الكراثية كما ارتبط بيا مف تطبيقات في مختمؼ 
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، كبزكغ عصر النانكتكنكلكجيا كىي: تكنكلكجيا الإلكتركنات الدقيقة ، 1193)العقيؿ، العمكـ
119 .) 
يدة يمكف لمجامعة أف تؤدم دكرىا تجاه المجتمع مف خلاليا مثؿ: إعارة كىناؾ أساليب عد   

بعض ككادرىا لمؤسسات المجتمع، كالمساىمة بعقد كرش تدريبية لتدريب كتأىيؿ لأفراد المجتمع 
كتزكيدىـ بالميارات التي يككف ليا إسياـ في معالجة قضية معاصرة كالبطالة، كتعزيز دكر 

ا المجتمع المعاصرة، بالإضافة إلى المساىمة في تعزيز كعي أفراد الكراسي البحثية نحك قضاي
ا بأفّ بعض الجامعات السعكدية بدأت بتعزيز دكرىا في  المجتمع في مختمؼ الجكانب، عممن

 الشراكة المجتمعية كحققت نتائج إيجابية. 
ككالة كزارة ) تؤدم الجامعات في المممكة العربية السعكدية الشراكة المجتمعية مف خلاؿ الآتي

 (:41-14، 9341التعميـ العالي، 
  تضمف كثير مف الجامعات في رسالتيا التعميمية مفيكـ خدمة المجتمع كالعمؿ عمى

 خدمة المجتمع.
  تسيـ الجامعات بندب أك إعارة كثير مف أعضاء ىيئة التدريس؛ لتقديـ خبراتيـ

 كمعارفيـ لكافة مؤسسات المجتمع الحككمية منيا كالخاصة.
 ت جامعة الممؾ سعكد مؤخرنا بإنشاء مكتب العلاقات المجتمعية، إدراكنا منيا لأىمية قام

مشاركة الجامعة لممجتمع كتسخير كافة إمكاناتيا التعميمية كالبحثية في سبيؿ تطكيره، 
 كالإسياـ في التنمية المستدامة لو. 

 ؿ عمميا في تضـ الجامعات عمادات ككميات لمتعميـ المستمر كخدمة المجتمع، كيتمث
تقديـ الدكرات كالبرامج التدريبية لكافة أفراد المجتمع. كتجدر الإشارة أنو قد ينحصر 
عمؿ الجامعات في المممكة في خدمة المجتمع عمى الدكرات كالبرامج التدريبية 
كالمحاضرات. مع أنو مف المفترض أف تسيـ الجامعة في تكعية المجتمع في مناح 

مجتمع بمخاطر البيئة كتبعات عدـ المحافظة عمييا، كترشيد كثيرة، كتكعية أفراد ال
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استخداـ المياه كجعؿ المجتمع يدرؾ أف العالـ يعاني مف جفاؼ كشح بالمياه، كتعميـ 
 الأطفاؿ كيفية الحفاظ عمى الطعاـ.

  أسيمت بعض الجامعات بإنشاء كراسي بحثية في العمكـ الإنسانية، كالعممية تخدـ
 ممكة، ككذلؾ المجتمع. البحث العممي في الم

  نظرنا لممكانة الإسلامية التي شرؼ الله بيا ىذه البقعة لخدمة ضيكؼ الرحمف؛ أسست
جامعة أـ القرل معيد خادـ الحرميف الشريفيف لأبحاث الحج كالعمرة، كىك يمثؿ بنؾ 
معمكمات عف الحج ليككف مرجعنا عممينا شاملان يخدـ المجتمع في إجراء الدراسات 

بحكث العممية التي تيدؼ إلى تسييؿ سير المناسؾ كتقديـ خدمات أفضؿ كعمؿ ال
لحجاج بيت الله الحراـ، كذلؾ عف طريؽ جمع البيانات كالمعمكمات المفصمة عف 
مختمؼ جكانب الحج كالحجيج كالخدمات كالمرافؽ؛ حتى يتمكف مف خلاليا عمى صكرة 

 كالتغمب عمى سمبياتيا. كاضحة عف الأكضاع السائدة، كمف ثـ تطكير إيجابياتيا
  أنشأت الجامعات مراكز لريادة الأعماؿ تسيـ في خدمة أبناء المجتمع، كذلؾ في إعداد

شباب سعكدم قادر عمى إقامة مشاريع ريادية كخمؽ فرص عمؿ لبقية أفراد المجتمع، 
عبر بناء ترسيخ ثقافة مجتمع المعرفة، كتحفيزىـ كتدريبيـ بالتعاكف مع الجيات 

كمؤسسات القطاع الخاص، بما يحقؽ تطمعات الدكلة في معالجة معضلات  الحككمية
 في المجتمع مثؿ: البطالة.

  أنشأت كثير مف الجامعات جمعيات عممية تقكـ بتطكير الأنشطة العممية، كعقد
صدار الدكريات العممية، كأف لكؿ جمعية دكرىا الاجتماعي الخاص  المؤتمرات كا 

ف تقدمو لممجتمع، كمف أبرز أدكار الجمعيات خدمة المتعمؽ بتخصصيا، كما يمكف أ
المجتمع كتنميتو، كتطكير المعرفة، كتكاتؼ جيكد المتخصصيف، كتبادؿ الخبرات 
كالتجارب، كالتكعية، كحؿ المشكلات، كالتخطيط لممستقبؿ، كمحاربة الفساد بكافة 

امعات أشكالو المختمفة. كما قامت الجامعات بإنشاء معاىد استشارية تربط الج
 بالمجتمع مف خلاؿ تقديـ خدمات عممية كبحثية لصالح جيات خارجية. 
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كلتحقيؽ الشراكة بيف الجامعات كالمؤسسات المجتمعية، مف أجؿ الكصكؿ إلى نتائج     
 (:111، 1193)العقيؿ، إيجابية، تسيـ في بناء المجتمع كالارتقاء بو؛ لا بد مف مراعاة الآتي

  كعممية للارتقاء بعممية الإبداع.تحديد احتياجات المجتمع 
  تشجيع حمؽ الطمب عمى المنتجات كالخدمات الإبداعية مف خلاؿ أكلكية الدعـ المالي؛

 بيدؼ الارتقاء بمستكل التكنكلكجيا.
 .تشجيع التعاكف بيف الأقساـ الأكاديمية كالشركات عمى المستكل الإجرائي 
 مية تكفير المعمكمات، كتسكيؽ إزالة العقبات عمى المستكل الإجرائي مف خلاؿ عم

يجاد فرص العمؿ المشترؾ، كالتمكيؿ، كالمشاركة  المعرفة، كالبدء في أنشطة جديدة، كا 
 في المؤتمرات، كبيف العمؿ عمى المستكل المحمي، كالقكمي، كالدكلي.

 .تأسيس شبكة معمكمات بيف الجامعة كالقطاع الخاص كالخدمي كالحككمي 
 حكث العمميات كالتعامؿ مع المتغيرات التكنكلكجية، أكلكية الاىتماـ بأنشطة ب

 كالاقتصادية كالاجتماعية التي تكاجو المجتمع.
  تكافر رؤل استراتيجية كدعـ العلاقة بيف اتجاىات البحث العممي كبرامج التعميـ الميني

 كالتعميـ المستمر كالتدريب.
 ز كالمزايا الناجمة عف تحديد جيات التمكيؿ كحيثيات عممية الشراكة مع تحديد الحكاف

 التفاعؿ مع ىيئات المجتمع.     
كلكي تؤتي الشراكة بيف الجامعة كمؤسسات المجتمع ثمارىا؛ لا بد مف مراعاة بيئة المجتمع، 
كدراستو دراسة دقيقة مف حيث: مككناتو، كثقافتو، كاحتياجاتو، كمعرفة أكلكياتو؛ ليتـ تحديد 

 أفضؿ السبؿ كالكسائؿ التي يمكف أف تقدـ الجامعة بيا الجامعة خدماتيا لممجتمع.  
فإفّ البيئة تفرض مجمكعة مف المحددات عمى عممية الشراكة بيف الجامعة لذلؾ     

 (:114-111، 1193)العقيؿ، كالمؤسسات المجتمعية منيا
 تحديد احتياجات المجتمع كعممية أساسية للارتقاء بعممية الإبداع.  -
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ي بيدؼ تشجيع خمؽ الطمب عمى المنتجات كالخدمات الإبداعية مف خلاؿ أكلكية الدعـ المال -
 الارتقاء بمستكل التكنكلكجيا. 

 تشجيع التعاكف بيف الأقساـ الأكاديمية كالشركات عمى المستكل الإجرائي. -
إزالة العقبات عمى المستكل الإجرائي مف خلاؿ عممية تكفير المعمكمات، كتسكيؽ المعرفة،  -

يجاد فرص العمؿ المشترؾ، كالتمكيؿ، كالمشا ركة في المؤتمرات، كالبدء في أنشطة جديدة، كا 
 كبيف العمؿ عمى المستكل المحمي، كالقكمي، كالدكلي. 

 تأسيس شبكة معمكمات بيف الجامعة كالقطاع الصناعي كالخدمي كالحككمي.  -
أكلكية الاىتماـ بأنشطة بحكث العمميات كالتعامؿ مع المتغيرات التكنكلكجية كالاقتصادية  -

 كالاجتماعية التي تكاجو المجتمع. 
عداد برامج  - مشاركة القطاع الصناعي كالخدمي كالحككمي بإعداد المشاركة في المؤتمرات كا 

 عف سبؿ تحقيؽ الشراكة مع الجامعة.
تكافر رؤل استراتيجية كدعـ العلاقة بيف اتجاىات البحث العممي كبرامج التعميـ الميني  -

 كالتعميـ المستمر كالتدريب. 
مية الشراكة مع تحديد الحكافز كالمزايا الناجمة عف التفاعؿ تحديد جيات التمكيؿ كحيثيات عم -

 مع ىيئات المجتمع. 
كمف خلاؿ ما سبؽ تتضح أىمية الشراكة المجتمعية بيف الجامعة كالمجتمع، كأىمية     

التنسيؽ؛ مف أجؿ التعرؼ عمى مشكلات المجتمع كاحتياجاتو كتطمعاتو؛ كمساىمة الجامعة في 
بحكث كتقديـ نتائجيا لمؤسسات المجتمع الأخرل، أك تقديـ البرامج ذلؾ سكاءن عف طريؽ ال

كالكرش التدريبية، كالاستفادة مف الككادر المؤىمة بالجامعات عف طريؽ الإعارة لمؤسسات 
المجتمع الأخرل، بالإضافة إلى مساىمة الجامعات بإمكاناتيا المادية: المعامؿ كالمختبرات، 

 لفائدة لمجامعة كالمجتمع، كيعزز الشراكة بينيما.كالقاعات المييأة بما يعكد با
 كلتحقيؽ شراكة حقيقية بيف الجامعة كالمجتمع يجب مراعاة الآتي:     
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  تقكية العلاقة بيف الجامعة كالمجتمع، كمما يسيـ في تحقيؽ ذلؾ؛ فيـ طبيعة المجتمع
 كمراعاة جميع طبقاتو، كفيـ تركيبتو الثقافية كالاجتماعية. 

  التعرؼ عمى مشكلات المجتمع كالتحديات التي تكاجيو، كذلؾ مف خلاؿ فتح قنكات
 تكاصؿ مع المجتمع بمختمؼ فئاتو. 

  لدراسة القضايا المستجدة في المجتمع، بصفة خاصة  التربكيةالعممية تكجيو البحكث
كالحرص عمى تقديـ حمكؿ كنتائج تطبيقية تساعد المجتمع في التعامؿ مع تمؾ 

 ت. التغيرا
  ،نشر الكعي بيف أفراد المجتمع بأىمية الشراكة المجتمعة بيف المجتمع كالجامعة

كتعريفيـ بدكر الجامعة تجاه المجتمع، كتبصيرىـ بأىمية بحكث التربية الإسلامية في 
 شؤكف المجتمع. 

 النتائج والتوصيات والمقترحات:
 -الآتية:كمف خلاؿ استعراض ما سبؽ تكصمت الدراسة إلى النتائج 

  مف أىـ أىداؼ البحث العممي بصفة عامة، كالبحث التربكم بصفة خاصة؛ خدمة
المجتمع كذلؾ بتمبية احتياجاتو، كالبحث عف مشكلاتو كمعالجتيا، كلا يمكف أف يتـ 
تكظيؼ نتائج البحث العممي في خدمة المجتمع بالشكؿ الصحيح؛ إلا بعد الكقكؼ 

 لعمؿ عمى إزالتيا.  عمى معكقات تكظيؼ نتائج البحث، كا
  مف خلاؿ الاطلاع عمى البحكث كالرسائؿ العممية في الجامعات السعكدية؛ تبيّف أف

 تكظيؼ نتائجيا في خدمة المجتمع. التي تحكؿ دكف معكقاتجممة مف ال ىناؾ
 بدكرىا تجاه المجتمع، حيث تعتبر الجامعات لمقياـ المؤسسات التربكية  أىمية تحفيز

 لتربكية مف خلاؿ التعميـ، كالبحث العممي، كخدمة المجتمع.مف أىـ المؤسسات ا
  الاىتماـ بالبحث العممي كتكظيؼ نتائجو مف أىـ ما يميز الدكؿ المتقدمة عف أف

غيرىا مما انعكس عمى تقدـ تمؾ الدكؿ، لذلؾ فإف مف أىـ أىداؼ البحث العممي 
إضافة إلى الإثراء المعرفي؛ الاىتماـ بقضايا المجتمع، كمعالجة ما يعانيو مف 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
                       ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

DOI: - 10.21608/MKMGT.2020.134968 

                      (0202) ابريل  

 

 

 
447 

 
 

بنتائج البحكث العممية كالاستفادة  مشكلات، كمكاجية ما يمر بو مف تحديات كالأخذ
 مف نتائجيا.  

  ما لـ تمتزـ بقضايا المجتمع، كمتطمبات نمكه تقكـ بدكرىا لا يمكف لمجامعة أف
حيث مف اليدؼ مف إنشاء ىذه المؤسسة يكمف في تنمية الأمة، ف ؛كازدىاره

بية تكفير الفرص بصفة عامة، كتحسيف المعيشة مف حيث نكعيتيا، كتمالمساىمة في 
ا مجتمعاحتياجات ال  .الأكثر إلحاحن

 تتعدد ك أزمة في تكظيؼ البحث العممي في التنمية بالدكؿ العربية عامة  كجكد
مظاىرىا، كتتنكع أسبابيا كتختمؼ الحمكؿ المطركحة أك المقترحة بيا باختلاؼ مكاقع 

 أصحابيا الاجتماعية كانتماءاتيا الفكرية كالسياسية.
  ّـ كظائؼ الجامعة، حيث تكجو نشاطاتيا لكؿ أفراد خدمة المجتمع مف أى أف

 المجتمع كمؤسساتو، بيدؼ تحسيف ظركؼ الحياة الاجتماعية كالاقتصادية كالثقافية.
  في ظؿ ما يشيده العالـ اليكـ مف انفتاح معرفي، كانفجار تقني، كتنافس صناعي؛

بصفتيا  –نتج عف ذلؾ ظيكر بعض التغيرات كالتحديات التي تحتـ عمى الجامعات 
أف تزيد مف جيكدىا لتكاكب تمؾ  –أىـ المؤسسات التي تُعنى بالتعميـ كالبحث 

معنية بمعالجة  –كمف خلاؿ دكرىا في خدمة المجتمع  –كما أف الجامعات ،التغيرات
 مشكلات المجتمع، كمساعدتو عمى مكاجية التحديات كالانسجاـ مع التغيرات. 

 توصيات الدراسة: 
 فإف الباحث يكصي بما يمي: ؛إليو ىذه الدراسة مف نتائجفي ضكء ما تكصمت 

  ،تعزيز العلاقة بيف الجامعة كمؤسسات المجتمع، لمعرفة قضايا المجتمع المستجدة
؛ مف خلاؿ إقامة التي تسيـ في حؿ تمؾ القضايا في تقديـ الحمكؿكمساىمة الجامعة 
 . عة الثالثةفييا تعريؼ مؤسسات المجتمع بكظيفة الجامالندكات التي يتـ 
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  فػي الجامعػات بنقميػا إلػى قيػـ مممكسػة يسػتفيد منيػا  نتائج البحكثتفعيػؿ ضركرة
؛ مف خلاؿ التسكيؽ لنتائج البحكث العممية في مؤسسات بكافة قطاعاتو المجتمػع
 .المجتمع

  أف يتـ التنسيؽ بشكؿ رسمي بيف الأقساـ التي تيتـ بمجالات البحث في التربية
؛ كذلؾ مف البحثيةالإسلامية عمى مستكل الكطف العربي بما يضمف تبادؿ الخبرات 

 . خلاؿ عقد الندكات كالمؤتمرات، كفتح قنكات لمتكاصؿ بينيـ
 ىيئة التدريس في  أف تتكلى إدارة الجامعة نشر كتسكيؽ الإنتاج العممي لأعضاء

 كالتي تعالج قضايا المجتمع.  الجامعات
  ،نشر الكعي بيف أفراد المجتمع لبياف أىمية البحث العممي في دراسة قضايا المجتمع

كمعالجة مشكلاتو؛ كذلؾ مف خلاؿ عقد لقاءات تعريفية بدكر الجامعة، كفتح قنكات 
 تكاصؿ بيف الجامعة كالمجتمع. 

 مقترحات الدراسة:
 لممجالات التي يمكف أف تسيـ الجامعة مف جراء دراسة مستقبمية كتصكر مقترح إ

 .في خدمة المجتمعخلاليا 
 خدمة  فيالجامعة الدكر الكاقعي كالمأمكؿ المنتظر مف  حكؿدراسة ميدانية القياـ ب

 الأعماؿ. المجتمع مف منظكر رجاؿقضايا 
 نشر كتسكيؽ الإنتاج العممي دكر الجامعات السعكدية في جراء دراسة ميدانية عف إ

 .لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ التربية الإسلامية
  العممية في الجامعات. بحكث التكجيات  حكؿالقياـ بدراسة تحميمية 
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 قائمة المراجع:
  ،توجهات بحوث التربية الإسلامية بالجامعات أبك الفضؿ، حازـ عمي محمد

  .119ـ، ص1115جامعة الأزىر، -التربية، رسالة ماجستير، كمية المصرية
 نظام التعميم في  ق(.9345)أبك عراد، صالح بف عمي، كالغفيرم، أحمد بف عمي

  .مكتبة المتنبي ، الدماـ:المممكة العربية السعودية
 أصول التربية  (.9312)آؿ عمرك، محمد بف عبد الله، كالشيخ، محمكد يكسؼ

 . 911ق، ص9312، 1، طالإسلامية
  توجهات بحوث التربية الإسلامية في مواجهة  ـ(.1195)م، خمؼ محمدالبحير

  .(931)11مجمة الثقافة كالتنمية، مصر،  بعض السمبيات المجتمعية المعاصرة،
 الشراكة بين الجامعات  ق(.9314)الثنياف، سمطاف بف ثنياف بف عبد الرحمف

السعودية: تصور والقطاع الخاص في تطوير البحث العممي في المممكة العربية 
 ، رسالة دكتكراه، كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد.مقترح

 التعميم المستمر. ـ(1111)الجندم، عادؿ  . 
 (9341حافظ، كآخركف .)جدة: مركز البحث العممي. التفكير والبحث العمميق ، 
 معوقات توظيف البحث العممي في التنمية بالجزائرـ(. 1192)حسيف، صالح .

 .19حث العممي: مجمة جيؿ العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، عدد مركز جيؿ الب
 دور جامعة الجوف في . ـ(1193)دندف، مكفؽ محمد حامد، كالمكيشير، نعيمة فيد

، جمعية الثقافة مف خدمة المجتمع المحمي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
  أجؿ التنمية.

 ( 1193الدكسرم، محمد عكيس مبارؾ .)المجتمع والتعميم المستمر دور خدمة ـ
 بالجامعات السعودية في تحقيق متطمبات التنمية المستدامة" تصور مقترح "،

  جامعة الممؾ سعكد، المممكة العربية السعكدية. -رسالة دكتكراه، كمية التربية
 فصول في اجتماعيات التربية ق(.9343)زيادة، مصطفى عبد القادر، كآخركف ،

 .الرشد، الرياض: مكتبة 91ط
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 الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية  ـ(.1111)سميـ، محمد الأصمعي محركس
 ، القاىرة: دار الفجر.المعاصرة من المفاهيم إلى التطبيق

  ،عوامل السميماني، محمد بف حمزة بف محمد، كالجفرم، عبد الرحيـ بف حسيف
ربوية: رؤية واقعية الانفصال الكامنة بين نتائج البحث التربوي وتطوير العممية الت

، مجمة جامعة أـ لمقائمين عمى العممية التربوية والبحثية في العاصمة المقدسة
  .21ـ. ص1111( ، 1)91القرل لمعمكـ التربكية كالاجتماعية كالإنسانية، 

  ،تكنولوجيا الحاضنات ومكافحة البطالة في شارؼ، عبد القادر، كلعلا، رمضاني
، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، العدد رص والتحدياتالعالم العربي: الأدوات الف

92 . 
 دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق اقتصاد  ) د. ت.(الشتيكم، حسيف فرج

  .المعرفة من خلال تحويل الأفكار الإبداعية إلى ثروة
  ،ندكة:" نموذج مقترح لحاضنة تقنية بالمممكة العربية السعوديةشمبي، نبيؿ محمد ،

كلات المنشآت الصغيرة كالمتكسطة كسبؿ دعميا كتنميتيا"، الغرفة التجارية كاقع كمش
  ـ.1111/أكتكبر/5-4الصناعية بالرياض، 

 التعميم المستمر والتنمية المستدامة في  ـ(.1191)عبد العظيـ، أحمد عبد العظيـ
 . الاتحاد الأوربي

 العممي في معوقات توظيف نتائج البحث  ـ(.1194)عساؼ، محمد عبد المجيد
، المجمة العربية لمعمكـ التربكية كالنفسية: تشكيل القرار السياسي الفمسطيني

 ، 3المؤسسة العامة لمتربية كالعمكـ كالآداب، عدد
 الشراكة بين الجامعة والمجتمع: دراسة تحميمية ـ(.1193)العقيؿ، حمزة عبدالله ،

 .مجمة التربية: جامعة الأزىر
 فعالية برامج الدراسات العميا . ـ(1113)ف مصطفىالعيدركس، عزيزة عبدالرحم

، التربوية في خدمة المجتمع في ظل الوضع الراهن بالمممكة العربية السعودية
  جامعة عيف شمس.
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 تصور مقترح  ـ(.1114)فرح، محمكد عبده أحمد، كالكاؼ، فاطمة بنت محمد
ميدانية لخارطة بحثية في مجال المناهج وطرق التدريس في ضوء المشكلات ال

، المؤتمر الثاني لتخطيط كتطكير التعميـ كالبحث العممي في الدكؿ بسمطنة عمان
العربية "نحك بناء مجتمع معرفي"، جامعة الممؾ فيد لمبتركؿ كالمعادف، الظيراف، 

 . ، فبراير13-13
 دور الجامعات السعودية في تفعيل مناطق  ـ(.1111)كياؿ، أيمف عبد المجيد

، مؤتمر الشراكة بيف الجامعات كالقطاع ة العربية السعوديةالتقنية في المممك
 . الخاص في البحث كالتطكير، جامعة الممؾ سعكد

 دور كميات التربية في الجامعات الأردنية  ـ(.1113)مساعدة، كصفي أحمد مكسى
 .  ، رسالة دكتكراه، كمية التربية: جامعة اليرمكؾفي خدمة المجتمع

 (1113مساعدة، كصفي أحمد مكسى .)دور كميات التربية في الجامعات الأردنية ـ
  جامعة اليرمكؾ، الأردف. -، رسالة دكتكراه، كمية التربية في خدمة المجتمع

 دور كميات التربية في الجامعات الأردنية  ـ(.1113)مساعدة، كصفي أحمد مكسى
 .جامعة اليرمكؾ ، رسالة دكتكراه، كمية التربية:في خدمة المجتمع

 (1193المطيرم، بدر مقعد سالـ مسيؼ .)دور الجامعات السعودية في تنمية ـ
، الموارد البشرية وتوفير فرص العمل لخريجيها: المشكلات والحمول المقترحة

  جامعة اليرمكؾ، الأردف. -رسالة دكتكراه، كمية التربية
 الوظيفة الثالثة . ق(9341)ككالة كزارة التعميـ العالي لمتخطيط كالمعمكمات

  .لمجامعات
 دور جامعات العالم الإسلامي في مواجهة التحديات ق(.9313)يالجف، مقداد ،

 .، الرياض: دار عالـ الكتب1ط
 


