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 الممخص:
ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مدل فاعمية البرنامج التدريبي في تنمية الميارات 
القيادية لطلبب المرحمة الثانكية بمدارس منطقة عسير لتحقيؽ مستيدفات استراتيجية 
منطقة عسير، كاستخدـ المنيج شبة التجريبي بتصميـ المجمكعة الكاحدة باستخداـ القياس 

( طالبان ّٕكبالغ عدد طلببيـ ) ّ/ّ، ِ/ّاختيار فصميف  القبمي، كالقياس البعدم، كتـ
مف طلبب الصؼ الثالث الثانكم بمدرسة ثانكية الشيخ ابف عثيميف التابعة للئدارة العامة 

ق، ككانت أىـ نتائج الدراسة ُْْْ/ُّْْلمتعميـ بمنطقة عسير كالمقيديف بالعاـ الدراسي 
ياس البعدم لعينة مجمكعة الدراسة في كجكد فركؽ بيف متكسطي القياسيف القبمي كالق

مستكل كؿ مف فقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ"، كمستكل فقرات المحكر الثاني 
"ميارات إدارة الكقت"، مستكل فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت"، كمستكل 

امس"، كما فقرات المحكر الرابع "ميارات اتخاذ القرارات"، كمستكل فقرات المحكر الخ
تكصمت الدراسة إلى كجكد فاعمية لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب 
المرحمة الثانكية حيث كاف حجـ الأثر كبير جدا في كؿ مف مستكل فقرات المحكر الأكؿ 
"ميارات التكاصؿ"، كمستكل فقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت"، كمستكل فقرات 

ثالث "ميارات حؿ المشكلبت"، كمستكل فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ المحكر ال
القرارات"، كمستكل فقرات المحكر الخامس "ميارات العمؿ الجماعي"، كتراكحت قيـ التكرار 

( تكراران كبنسبة مئكية ِٓإلى  َّلاستجابات آراء عينة الدراسة بػػػػػ )درجة كبيرة( ما بيف )
( ٔإلى  ُُ%(، كبػػػػػػػػ )درجة متكسطة(، قد تراكحت بيف )ٖٔى ٘ إلُٖتراكحت بيف )

٘(، كبػػػػػػػػ )درجة بسيطة(، قد تراكحت ُٔ٘ إلى َّتكرارات كبنسبة مئكية تراكحت بيف )
٘(، كما تحقؽ المدل ُْ٘ إلى ّ( تكرارات كبنسبة مئكية تراكحت بيف )ٓإلى  ُبيف )

 بدرجة كبيرة جدان.
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 مقدمة:
بشرم الثركة الحقيقية لبناء الأمـ كالدكؿ كبمف فييـ الشباب فيـ يعتبر العنصر ال

عماد الدكلة، كالركائز الأساسية التي تقع عمييا العبء الأكبر في تطكر المجتمع 
كالنيكض بو، كتحمؿ المسؤكلية في تقدمو كريقيٌو كالمحافظة عميو، كتقدـ أم بمد لا يقاس 

أبنائو الشباب، كمساعدتيـ عمى التكافؽ الصحيح  بثركاتو الطبيعية، إنما يقاس بمدل إعداد
لكي يسيمكا في ىذا التقدـ، كلا يتقدـ أم مجتمع ما لـ يسعى ذلؾ المجتمع إلى تربية 
الشباب تربية قكاميا الفيـ الصحيح كالأمف النفسي، كالتقبؿ، كالحرية، التي يصاحبيا 

كتعينيـ، إلا أف تنمية مياراتيـ  التكجيو كالإرشاد، كبالرغـ مف أىمية تحديد قادة المستقبؿ
كقدراتيـ كميكليـ يعد أكثر أىمية؛ لأف المجتمعات في العصر الحالي تكاجو تحديات 

 ثقافية، كاجتماعية، كتكنكلكجية كبيرة.
كتمعب القيادة دكران ىامان كرئيسيان في حياة الأفراد كالأمـ كالشعكب، كىناؾ حاجة 

دارة المؤسسات متزايدة في كؿ المجتمعات إلى القاد ة القادريف عمى تنظيـ كتطكير كا 
الرسمية كغير الرسمية بالارتقاء بمستكل أدائيا لتصؿ مصاؼ مثيمتيا في المجتمعات 

 (.َِٕ، صََِٖ)التنيجي كخصاكنو، 
كنظران لأىمية القيادة فقد بدأ اىتماـ الفلبسفة كالمفكريف في دراسة السمكؾ القيادم 

ـ ينقطع الاىتماـ بيا إلى الكقت الحاضر الذم أحرز العمماء منذ فترة ليست بالقصيرة كل
فيو نتائج متقدمة كمتطكرة. كىذا ما أكدت عمية الشريعة الإسلبمية مف قبؿ حيث أمر 
النبي صمى الله عميو كسمـ بتعييف القائد في أقؿ التجمعات البشرية فعف أبي سعيد الخدرم 

كسمـ قاؿ: "إذا خرجى ثلبثةه في سفىرو فميؤمِّركا رضي الله عنو أف رسكؿ الله صمى الله عميو 
 (.ٔٓ، صُِٗٗأحدىىيـ" )الألباني، 

( أف تنمية القيادة كالإبداع عند ِٓٓ، صََُِكما أكضح الصافي كالجبر )
الطلبب كاف كلا يزاؿ ىدفان رئيسان مف أىداؼ التربية، فيك يحتؿ مكانة بارزة في البحث 

ث عف تطكير التعميـ كالإصلبح المدرسي، كالاىتماـ التربكم المعاصر خاصة عند الحدي
بالطلبب المتميزيف في ىذا العصر الذم يتميز بالتغير السريع في مختمؼ جكانب الحياة، 
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كلذلؾ أصبح الاىتماـ بيؤلاء الطلبب ضركرة ممحة، مف أجؿ إيجاد جيؿ قادر عمى 
 نب الحياة.مكاكبة التقدـ العممي كالانفجار المعرفي اليائؿ في جميع جكا

فالطلبب خلبؿ ىذه المرحمة يستطيعكف أف يكتسبكا العديد مف الميارات 
الاجتماعية إذا سنحت الفرصة ليـ، كميارة القيادة التي تتطمب مف ىؤلاء الطلبب امتلبؾ 
ميارات أخرم كالتكاصؿ، كالتعاطؼ، كحؿ الصراع، كاتخاذ القرار، كقيادة الفريؽ، تمؾ 

مكانتيـ الجسدية، كالعقمية، التي  الميارات التي تضعيـ في تحد حقيقي أماـ انفعالاتيـ كا 
يستطيعكف بمكجبيا أف يككنكا أكثر دراية في ضبط انفعالاتيـ، كالتحكـ فييا كحؿ 
صراعاتيـ كاتخاذ قراراتيـ كجذب أقرانيـ كالقدرة عمى قيادتيـ حيف يصبحكف قادة فاعميف 

 (.ِْْ، صََِٔفي مجتمعاتيـ )عبد العاؿ، 
ف ىنا حرصت التربية الحديثة بمنطمقاتيا السيككلكجية عمى بناء الإنساف كم

المتكازف كالمتكامؿ نفسيان كاجتماعيان كعقميان، كالتأكيد عمى تمبية الاحتياجات النفسية كالعقمية 
كالاجتماعية لمطلبب، كبيدؼ تحقيؽ الازدىار كالتكامؿ في الشخصية الإنسانية، كالسعي 

مف الخصائص الإنسانية كالخلبقة كتنمية الذكاء، كالقدرة عمى الإبداع، إلى تنمية مجمكعة 
، ََِْكالتعمـ، كالتفكؽ، كقيـ الإنجاز كالعمؿ، في كافة مياديف الحياة المختمفة )كطفو، 

 (.ُِّص
كىناؾ بعض الدراسات التي تضمنت بعضو الآراء حكؿ القيادة كأىميتيا كأكدت 

(، ََُِل الطلبب مثؿ دراسة الصافي كالحبر )عمى أىمية تطكير سمات القيادة لد
 (.ََِٔ(، كطعمة )ََُِكالمناعي )

كما تعددت الجيكد المختمفة كالدراسات العربية كالأجنبية التي تناكلت الميارات 
القيادية كالتي أكدت عمييا في تطكير الفرد كالمؤسسات، فتكصمت الدراسات التي أجريت 

عض الخصائص التي يجب أف تتكافر لدل ىؤلاء الطلبب عمى القيادة لمطلبب إلى أىمية ب
مف القادة كالذكاء، كميارات الإبداع، كالمبادأة في عقد صلبت اجتماعية مع الآخريف، حؿ 
المشكلبت، القدرة عمى صناعة القرار، التفكيض، ميارات التكاصؿ، كميارات الخدمة 

 (.ِْْ، صََِٔالاجتماعية، إدارة الكقت )عبد العاؿ، 
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تطكر الإنساف كنمائو مف أىـ الأىداؼ السامية التي يسعى إلييا التعميـ، ككؿ إف 
ما يقدـ مف برامج ككؿ ما يعد مف تجييزات إنما ىدفيا الرئيسي الرقي كالتطكير كأحداث 
نقلبت نكعية عمى مستكل الأفراد. الأمر الذم ينعكس بدكره عمى المجتمعات كتعتبر 

ساسية التي تعتمد عمييا أنشطة المدارس كالأندية كمراكز عممية القيادة مف العمميات الأ
الشباب، كالأنشطة الدينية، كتنمية مياراتيـ القيادية فقد لاحظ الباحث مف خلبؿ العمؿ 
مكانات يمكف الاستفادة منيا في حالة  بالميداف التعميمي، أف ىناؾ طاقات لمطلبب كا 

احث المرحمة الثانكية مف التعميـ بسبب كجدت مف يكجييا كيرعاىا كيظيرىا، كقد اختار الب
ككنو يعمؿ معمـ تربكم في أحد المدارس الثانكية، بالإضافة إلى طبيعة المرحمة كالتي منيا 
تتشكؿ اليكية لدل الطلبب كتتشكؿ أنماط التفكير لدييـ، كلما ليذه المرحمة مف خصكصية 

دئو الدينية قادر عمى تحمؿ كأىمية في بناء جيؿ مف الطلبب كاع مثقؼ عمميان ممتزـ بمبا
المسؤكلية، محافظ عمى ىكيتو السعكدية، يستطيع أف يشارؾ في عممية بناء كطنو، كىذا 
لا يتـ بالدرجة المرجكة إلا مف خلبؿ اكتشاؼ تمؾ الميارات القيادية، كالعمؿ عمى تنميتيا 

يارات مف خلبؿ تدريبيـ عمييا، مف ىذا المنطمؽ يسعى الباحث إلى التعرؼ عمى الم
القيادية لدل الطلبب، كمعرفة مدل فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدل 
طلبب المرحمة الثانكية، مما قد يعكد بالفائدة في تدريب كتطكير کادر قيادم قد يتسمـ 
الراية ممف سبقكه، كيكمؿ الطريؽ مف بعدىـ ليعبر بأبناء منطقة عسير إلى شاطئ الأماف، 

أتخذتو منطقة عسير مف مبادرات مف أجؿ مجتمع قكم كمتماسؾ، حيث كضعت كفؽ ما 
نشاء مراكز  برنامج لتطكير الميارات القيادية لشباب منطقة عسير، بالاضافة إلى تصميـ كا 

عداد البرامج كتنسيقيا لتعزيز ترابط المجتمع.  مجتمعية، كا 
 مشكمة الدراسة:

عمى الرغـ مف كثرة الدراسات التي تناكلت مكضكع القيادة، إلا أنيا لـ تتناكؿ 
مكضكع الميارات القيادية، كخصكصان عمى طلبب مدارس المرحمة الثانكية في مدارس 
المممكة العربية السعكدية بصفة عامة، كبمدارس المرحمة الثانكية بمنطقة عسير بصفة 

لتي تناكلت الميارات القيادية الطلبب المرحمة الثانكية خاصة، كندرة الأبحاث كالدراسات ا
في حدكد اطلبع الباحث، كلأىمية المرحمة العمرية التي ستتناكليا الدراسة )طلبب المرحمة 
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الثانكية(، كىي مرحمة انتقالية ميمة في حياة الطلبب بالانتقاؿ مف عالـ الطفكلة إلى عالـ 
لمصيرية عند ىذه الفئة العمرية الحرجة، كىي مرحمة الشباب، كمرحمة اتخاذ ىذه القرارات ا

بداية المراىقة كما يتخمميا مف تغيرات بيكلكجية ككجدانية، كاجتماعية، كتبرز أىمية ىذه 
المرحمة مف مراحؿ التعميـ في المستقبؿ العممي، كالاتجاه الذم سيسمكو الطالب، ككذلؾ 

لتكجيو كالإرشاد في الجكانب النفسية ىي المرحمة الأىـ التي يحتاج فييا الطالب إلى ا
كالعقمية كالاجتماعية، في ظؿ التكتر كالتخبط كحالة عدـ الاتزاف التي يككف عمييا الطلبب 
في مرحؿ )بداية المراىقة( كمف المبررات التي دعت لإجراء ىذه الدراسة التكجو العالمي 

ؼ المجالات، كأىمية نحك الاعتماد عمى الشباب في تكلي المناصب القيادية في مختم
مكانات الطلبب بطريقة إيجابية، كالعمؿ عمى تنميتيا كتعزيزىا،  الاستفادة مف قدرات كا 
كالرغبة في إعداد قادة منذ الصغر، كنظران لعمؿ الباحث معمـ في مدارس المرحمة الثانكية 
 كمعايشتو لكاقع الطلبب كملبحظتيـ، ككجكد بعض السمات القيادية المكجكدة في بعض
الطلبب، التي تؤىميـ أف يككنكا قادة المستقبؿ، كيرل الباحث ضركرة الاىتماـ بمثؿ ىؤلاء 
الطلبب، كتنمية مياراتيـ القيادية، كتتمثؿ مشكمة الدراسة في اقتراح برنامج تدريبي لتنمية 

 الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية بمنطقة عسير.
ة إكساب كتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة كقد استرعى انتباه الباحث أىمي

الثانكية، كتكضيح كيفية تنمية ىذه الميارات لدل الطلبب كتقديـ معرفة نظرية، كىذا 
 يتماشى مع استراتيجية منطقة عسير.

 أسئمة الدراسة:
 ما البرنامج التدريبي المقترح لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية بمنطقة .ُ

 عسير؟
ما فاعمية البرنامج التدريبي المقترح في تنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة  .ِ

 الثانكية بمنطقة عسير؟
 ما مدل ممارسة الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية؟ .ّ
 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
544 

 

 أهداف الدراسة:
 تصميـ برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية بمدارس .ُ

 منطقة عسير لتحقيؽ مستيدفات استراتيجية منطقة عسير.
التعرؼ عمى فاعمية البرنامج التدريبي في تنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة  .ِ

 الثانكية بمدارس منطقة عسير لتحقيؽ مستيدفات استراتيجية منطقة عسير.
 الثانكية.التعرؼ عمى مدل ممارسة الميارات القيادية لطلبب المرحمة  .ّ

 فرضيات الدراسة:
 تسعى الدراسة إلى فحص الفرضيات التالية: 

( بيف متكسطی درجات α ≤َٓ.َلا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل ) .ُ
القياس القبمي كالقياس البعدم لطلبب المجمكعة التجريبية في استبانة قياس الميارات 

 منطقة عسير.القيادية لطلبب المرحمة الثانكية بمدارس 
مدل فاعمية البرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية  .ِ

 بمدارس منطقة عسير لتحقيؽ مستيدفات استراتيجية منطقة عسير.
 ما مدل ممارسة الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية؟ .ّ

 الأهمية النظرية لمدراسة:
لممعرفة النظرية حكؿ الميارات القيادية حيث يتناكؿ دراسة يعد ىذا البحث إثراء  .ُ

الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية، بحيث تصبح كسيمة تنبؤية بما يمكف أف 
 يككف عميو سمكؾ الطالب مستقبلب.

قد تفيد المرشديف في مدارس منطقة عسير لتجاكز العقبات التي تحكؿ دكف أداء  .ِ
 يد المطمكب خصكصان في الجانب النمائي.عمميـ عمى النحك الج

قد تفيد الجيات المشرفة في المدارس الثانكية في مجاؿ الإرشاد النفسي في التخطيط  .ّ
 لنشاطات جماعية كفردية.
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 الأهمية التطبيقية لمدراسة:
 قد تتيح ىذه الدراسة المجاؿ لاستحداث برامج ذات فعالية في مجاؿ الميارات القيادية. .ُ
لمدرسة بأساليب تدريبية نكعية، كتكسب المرشد النفسي أساليب عممية التنمية قد تزكد ا .ِ

 الميارات لقيادية لدل الطلبب.
قد تساعد نتائج الدراسة القائميف عمى العممية التربكية في مراعاة الحالة النفسية  .ّ

 كالاجتماعية التي يككف عمييا الطالب في ىذه الفترة الحرجة.
ر عمى التعرؼ عف قرب عف الجكانب النفسية كالعقمية قد تساعد أكلياء الأمك  .ْ

كالاجتماعية كالسمككية كمعرفة حاجات كمطالب المرحمة التي يمر بيا طالب المرحمة 
الثانكية، كمف ثـ العمؿ عمى تمبية كؿ المطالب كالحاجات كتحقيقيا مف أجؿ زيادة ثقة 

 الطالب بنفسو.
 مصطمحات الدراسة:

المعارؼ كالخبرات كالقدرات الشخصية التي يجب مجمكعة مف  ىىالمهارة: 
، ََُِتكفرىا عند شخص ما لكي يتمكف مف إنجاز عمؿ معيف بسرعة كدقة )كماؿ، 

 (.ُٕٔص 
لتحقيؽ  القدرة عمى التأثير في الناس، كجعميـ يتعأكنكف معان عمػى العمػؿالقيادة: 

 (.ُٔ، ص ََِٓىدؼ يجدكنو كميـ مصمحة ليـ )إرداكم ، 
 ًالبيئة قيرالف نبي مةءاوالم اثدإح عمى رةد"القىي  القيادية: المهارات

 قلتحقي دافعة ةوق البيئة هذى نم ليجع ثبحي ،قيرالف اذبي ةطالمحي اخميةدًال الخارجية
 (.ٕ، صَُِّ، )دباش "قيرالف افدأى

عمى سمكؾ الأفراد مف خلبؿ التحفيز  قدرة القائد في التأثير تعريف إجرائى لمقيادة:
 كالمشاركة الإيجابية بغية الكصكؿ إلى تحقيؽ أىداؼ الجماعة.

استثمار نقاط القكة كتعزيز مكقع المنطقة المميز عمى  استراتيجية منطقة عسير:
خارطة السياحة العالمية كلتصبح كجية سياحية رائدة عالميان كمقصدان لمترفيو كالثقافة مع 

البيئة الطبيعية، بنيت استراتيجية منطقة  تحقيؽ التكازف بيف التطكر كالمحافظة، كحماية
في جميع محاكرىا، كأكليا المجتمع  ََِّعسير لتسيـ في تحقيؽ مستيدفات رؤية 
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الحيكم، كذلؾ مف خلبؿ تعزيز القيـ الإسلبمية كاليكية الكطنية، كتمكيف حياة عامرة 
الارتقاء كصحية، كالعمؿ عمى الارتقاء بػالخدمات الصحية، كتعزيز نمط حياة صحي، ك 

بجكدة الحياة في المدف السعكدية، كضماف الاستدامة البيئية، كدعـ الثقافة كالترفيو، كخمؽ 
 بيئة ملبئمة لتمكيف السعكدييف.

 حدود الدراسة:
 اقتصر البحث  الحالي عمى الحدكد التالية :

 الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية :الحدود الموضوعية
 ىػ.ُْْْ/ُّْْالعاـ الدراسي  :الحدود الزمنية
 : مدارس المرحمة الثانكية بمنطقة عسير.الحدود المكانية
 . طلبب المرحمة الثانكية.الحدود البشرية
 الاطار النظرى:

 القيادة:
 القيادة الناجحة ىي أحد أىـ عناصر العمؿ بجميع أنكاعو، كأساس نجاحو، سكاء

العاـ، لذلؾ نجد أىمية القيادة بشكؿ عاـ في مؤسسات القطاع الخاص أك في القطاع 
جمي في قدرة القائد عمى تكجيو كترشيد سمكؾ الأفراد العادييف كالمكىكبيف،  تتمثؿ بشكؿ

كالإنجاز، كلا يتكقؼ دكر القيادة عند الإشراؼ كالتكجيو، بؿ تتطمع قيادات  كتحريكيـ لمعمؿ
ات التي تحقؽ الأىداؼ، كمف ثـ رأس سمميا مسئكلية اتخاذ القرار  عادة بميات كبيرة عمى

بشكؿ رئيس بتحفيز الأفراد العادييف كالمكىكبيف لمعمؿ  متابعة تنفيذىا، كما تعنى القيادات
معيف مف الأداء بشكؿ متكازف يحقؽ الإنجاز،  المثمر كالكصكؿ معيـ كبيـ إلى مستكل

تيتـ القيادة بعنصر سبيؿ تحقيؽ أىدافيا  كيؤدم إلى تنمية الميارات المختمفة للؤفراد، كفي
 (.ِِٗ، ََُِالإتصاؿ كتبادؿ المعمكمات جنبان إلى جنب )محمد كقطناني، 

( التي تناكلت أىمية دراسة السمكؾ القيادم ََُِكتشير نتائج دراسة المناعي )
ممارسة القيادة كعمؿ برامج كأنشطة تدريبية  عند الطلبب، ككذلؾ إلى أىمية التدريب عمى

الإتصاؿ كالاستقلبلية كالثقة بالنفس  طكير ميارات القيادة كميارةتساعد الطلبب عمى ت
 كتحمؿ المسؤكلية.
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  دة:لقياا هميةأ
تحتاج كؿ جماعة أك مؤسسة أك منظمة إلى قيادة التنظـ شؤكنيا كتحقؽ أىدافيا، 
كىذا ما أمر بو النبي صمى الله عميو كسمـ بتعيف القائد في أقؿ التجمعات البشرية حيث 

الصلبة كالسلبـ "إذا خرجى ثلبثةه في سفىرو فميؤمِّركا أحدىىيـ"، قاؿ الخطابي "إنما  قاؿ عميو
أمر بذلؾ ليككف أمرىـ جميعان كلا يتفرؽ بيـ الرأم كلا يقع بينيـ الاختلبؼ" 

 (. كعميو فأىمية القيادة تكمف في:ٔٓ، صُِٗٗ)الألباني،
 يأكؿ أف دكف كيحاؿ ؿػدلعكيقاـ ا ة،اػلحيحتى تترتب ا ةاػلحيا يػف منيا بدلا دةاػلقيا أف .ُ
 الضعيؼ. ػكملقا

 إنيا حمقة الكصؿ المتمثمة في القكة التي تتدفؽ لتكجيو الطاقات بأسمكب متناسؽ. .ِ
 السيطرة عمى مشكلبت العمؿ كحميا، كحسـ الخلبفات كالترجيح بيف الآراء. .ّ
الأفراد يتخذكف مف تنمية كتدريب كرعاية الأفراد باعتبارىـ أىـ مكرد لممنظمة، كما أف  .ْ

 القائد قدكة ليـ.
 (. ِٓ، صََُِتسيؿ لممنظمة تحقيؽ الأىداؼ المرسكمة )العلبؽ،  .ٓ
 مكاكبة التغيرات المحيطة كتكظيفيا لخدمة المنظمة. .ٔ
 دة:لقياا بيعةط

تعرؼ القيادة بأنيا فف معاممة الطبيعة البشرية أك فف التأثير في السمكؾ البشرم 
ك ىدؼ معيف بطريقة تضمف طاعتيـ كثقتيـ كاحتراميـ لتكجيو جماعة مف الناس نح

كتعأكنيـ، أك ىي في تعديؿ السمكؾ ليسير في الإتجاه المرغكب، كلذلؾ فاف القيادة ظاىرة 
نممسيا في مختمؼ المياديف في الحياة كالمدارس كالأندية كالمصانع كالحككمة كغيرىا، ففي 

كيتكقؼ الإنتاج كالنجاح كالتقدـ عمى نكع كؿ العلبقات الإنسانية ىناؾ قادة كىناؾ أتباع 
ككفاءة القادة، كمما لا شؾ فيو أف ىناؾ بعض الصفات المكركئة التي تساعد عمى تنمية 
القيادة فمثلب نرل أف ظركؼ الحياة كظركؼ البيئة التي ينشأ فييا الفرد قد يككف ليا أثر 

لأفراد ممف لدييـ سمات كبير في تككيف شخصيتو كنمكىا، كمع ذلؾ فإنو قد يكجد بعض ا
القيادة المرغكبة، إلا أنيـ لـ يحصمكا عمى مراكز قيادية ممتازة، كما أنو قد يكجد بعض 
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الأفراد ممف تنقصيـ سمات القيادة المطمكبة، كمع ذلؾ كصمكا لمرتبة كبيرة في مصاؼ 
 (. ّٔ-ِٔ، ص صََُِالقادة العظاـ )العجمي، 

ية مكىكية تخمؽ مع الانساف، كلكف كمف خصائص القيادة الأصيمة صفات فطر 
تجارب الحياة كدركسيا تصقؿ ىذه المكاىب كتثرييا كتتداخؿ في تككيف شخصية القائد 
كصفاتو الإنسانية التي كىبو الله إياىا كخمقو عمييا، كالظركؼ المحيطة بو كالتحديات التي 

 (. ُٕٓ، صُُٗٗيكاجييا كمميزات الأفراد الذم يقكدىا )عرمكش، 
 القيادة:سمات 

تبرز أىمية سمات القيادة فى مكاكبة التطكير كالتغيير إلى الأفضؿ تطمعان لقيادة 
تدار فييا الأمكر بحنكة كحكمة كدراية كترك ككد كمراعاة حقكؽ ككاجبات الآخريف، كتبني 
الأسس التي ستقكـ عمييا القيادة عمى عدد مف السمات التي ينبغي لمقائد أف يمتزـ بيا 

كيتبنى ثقافتيا؛ ليحقؽ التطكير المنشكد، كمنيا قناعتو بالتطكير، كأنيا عممية  كيقتنع بيا
ديناميكية غير متقكقعة، كأنيا مستمرة، تعنى بالإنساف، كتيتـ بتطكره كتطكيره، كالإسياـ 

-Alفي تحقيؽ أىدافو، كالتعرؼ عمى مشكلبتو كالإسياـ في حميا، كيشير )
Omaari,Abu Tieh & Khaswneh ،ََِٖ، إلى أف سمات القيادة تكمف َِٓص )

 في:
لابد أف تككف قادرة عمى اتخاذ أم قرار: إف المجكء إلى  القدرة عمى اتخاذ القرار: -

العقؿ كالمنطؽ لا يكفي لمتكصؿ إلى تقييـ المكقؼ، فالعديد مف الأفراد يمكنيـ ذلؾ كلكف 
اسب ثـ يعمنكا ىذا القرار قمة قميمة فقط ىـ مف يستطيعكف أف يتخذكا القرار في التكقيت المن

 بلب تردد.
بمجرد أف تتخذ القرار سيككف عميؾ أف تضع  الحكمة في التخطيط والتنظيم: -

خطة لتنفيذه كخطتؾ ىذه ينبغي أف تجيب عف بعض الأسئمة مثؿ: ما الذم سيتـ القياـ 
 بو؟ كمف سيقكـ بو؟ كأيف كمتی ككيؼ سيتـ ذلؾ؟ كلذا فإف الحكمة في التخطيط كالتنظيـ

 ىي إحدل السمات الأساسية التي ستحتاج إلييا لتككف قائدان للؤخريف.
ف كاف لديؾ القدرة عمى اتخاذ القرارات، ككضع الشجاعة في التصرف - : حتى كا 

صدار أكامر كتكجييات ترتكز عمى قراراتؾ تمؾ، فإنؾ ستظؿ بعيدان عف  خطط متميزة كا 
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بد أف تككف شجاعان لتقكـ بما يجب  تحقيؽ أىدافؾ ما لـ تكف لديؾ الشجاعة لمتصرؼ، فلب
القياـ بو، بصرؼ النظر عف التكاليؼ كالصعكبات كالمخاطر كالتضحيات، كمع أنو قد 
تككف لؾ رؤية تكشؼ لؾ عما ينبغي القياـ بو كحكمة عميقة تساعدؾ في اتخاذ القرارات 

ىذا فإنؾ لف تتكصؿ إلى نتائجؾ المرغكبة ما لـ تكف شجاعان في التصرؼ حيف يككف 
 التصرؼ لازمان لمنجاح.

ىي الأسمكب المنظـ الذم يمكنؾ مف بمكغ أىدافؾ المحددة،  القدرة عمى الادارة: -
كيتطمب إكتساب ىذه القدرة إكتساب ميارات الإدارة كاكتشاؼ خباياىا كأسرارىا، فالإدارة 

 (.ِِ-ُِ، ص ص ََُِأداة مف أدكات القيادة الجيدة )عبكم، 
صفات كميارات تساعدة فى التأثير فى سمكؾ افراد الفريؽ، كتحقيؽ يتميز القائد بالقائد:

اىدافو، مف خلبؿ محاكر عممية القيادة )القائد، كالتابعكف، كالمكقؼ(، كاكتساب ميارات 
 السرعة كالدقة كاختيار الكقت المناسب لمقياـ بالمياـ المطمكبة، كالتى تميزه عف الآخريف. 

ىك الشخص الذم يعمؿ مف أجؿ الكصكؿ بالجماعة التي يقكدىا إلى  فالقائد:
 (. ُُّ، صََِٔتحقيؽ أىدافيا كأغراضيا )ربيع، 

 تتميز شخصية القائد بعدة صفات نذكر منيا:و
ثقة في الميمات كفي الرسالة التي يحمميا، إذا لـ يؤمف القائد بالقضية التي يعمؿ  -

فلب شيء أكثر خيبة للآماؿ بالنسبة لمقائد كمعاكنيو مف أجميا فيك ليس أىلب لتمؾ القيادة 
مثؿ التشكؾ كتثبيط اليمـ كعدـ كجكد العمؿ، لذلؾ عمى القائد أف يجتيد لتأميف العمؿ 

 (. ِٓٓ، صََِٖ، Al-Omaari,Abu Tieh & Khaswnehلمجميع )
 أف يتمتع بقكة الشخصية كالطمكح لتسمـ زماـ قيادة الأخريف . -
 متعرؼ عمى الجماعة التي يتكلى قيادتيا.أف يتمتع بالنشاط ل -
أف يتميز بالصبر كالمثابرة في حؿ المشكلبت التي يكاجييا، فلب ييئس، كلا يمؿ،  -

 (.ِّ، صََِْ)حسف،  عما تكاجيو مشكلبت معينة
الاستعانة بالاتباع كالمؤيديف لو في حكض معارؾ، كفي سبيؿ الحصكؿ عمى ىذا  -

لقيادية إلى استعماؿ مقدرتيا عمى اللبثارة كالاقناع التعاكف كالتأييد تحتاج الشخصية ا
 استنادان إلى فيميا لسيككلكجية الراشديف كديناميات الجماعة.
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 الثقة بالنفس لأف فاقد الشيء لا يعطيو. -
ينبغی أف تمثؿ الشخصية القيادية الصفات الخمقية الاساسية مثؿ النزاىة كالأمانة  -

 (.ِْٔ، صََُِز )محمد، كفطاني، كالعدؿ كالإنصاؼ كالتجرد كعدـ التحي
 التدريب عمى مهارات القيادة:

تتضمف عممية التدريب عمى ميارات القيادة لمطلبب مزيجان مف العناصر الثلبثة 
 التالية:

 تعميـ الطلبب نكعيات القادة كالقيادات كسماتيا جنبان إلى جنب مع ديناميات الجماعة. -
 ارسة الميارات.إعطاء الطلبب أدكاران قيادية عممية لمم -
 (. ِْٔ، صََُِتدريبيـ عمى جزيئات الميارات القيادية. )محمد كقطناني،  -

كيرل الباحث أف التدريب عمى الميارات القيادة بالإضافة إلى العناصر السابقة لا 
بد مف استخداـ النمذجة الحية مع الطلبب القادة للؤقتداء بو مف خلبؿ إحضار شخصية 

لتدريب كالجمكس معيـ، كاطلبعيـ عمى الأسباب التي أكصمتو إلى قيادية لمطلبب أثناء ا
ىذه المرحمة مف القيادة، أيضان محاكاة الكاقع مف خلبؿ تدريب الطلبب عمى مكاقع قيادية 
كملبحظة تصرفاتيـ، بالإضافة إلى ذلؾ ملبحظة الطلبب لسمكؾ بعض القيادات في 

قائد معسکر کشفي، قائد فريؽ كرة قدـ  مقراتيـ القيادية مثؿ )رئيس بمدية، مدير مدرسة،
 ...إلخ(.

 ترجع اىمية التدريب لمقيادة إلى ما يمي:و
قصكر التعميـ باساليبو كأجيزتو التقميدية عف إعداد القكل العاممة المؤىمة تماما  -

لمعمؿ مباشرة عند تخرجيا، كذلؾ بسبب تعقد المنظمات كالاتجاه نحك التخصصات الدقيقة 
السريع لمتطكر العممي كالتكنكلكجي، كانعكاس ذلؾ عمى العمميات  فضلب عف الإبقاع
 الإدارية المختمفة.

 اتجاه معظـ المجتمعات نحك التعميـ المستمر كالتنمية لجميع العامميف. -
القيادة لـ تعد مكىبة فطرية كما كاف الاعتقاد السائد، كلـ تعد تمارس عمى أساس  -

حت سمة يمكف اكتسابيا، كأصبحت عممأ يعتمد الخبرة، كالقدرة الطبيعية فقط، بؿ أصب
 عمى أسس كمبادئ عمميو.
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التغيير المستمر كالتطكر السريع الذم أصبح سمة مف سمات العصر في شتى  -
كسائؿ الإتصاؿ التكنكلكجي كالتقدـ العممي الذم جعؿ مف التدريب ضركرة حتمية 

 لمسايرتو.
كالقائد العالمي، كقائد  ظيكر مصطمحات عدة لمقائد في ظؿ الإتجاه لمعالمية -

الدقيقة الكاحدة كالقيادة المتحررة، كالقيادة المبدعة، كالأخيرة زادت مف أىمية التدريب لمقيادة 
كتزكيدىا بأحدث الاتجاىات كالمفاىيـ العالمية كالخبرات الحديثة المتعمقة بميداف الادارة 

 حتى يككف صالحا لمعمؿ في أم مكاف بكفاءة عالية.
عدـ كضكح الدكر الذم يقكـ بو القائد كالافتقار إلى تحديد محتكاه بحيث يككف          

القائـ بإنجاز ىذا الدكر عاجزان عف الأداء الصحيح بسبب عدـ إلمامو بمحتكل ىذا الدكر 
، ص ََُِأك التأكد مما يتكافر لديو مف معمكمات حكؿ ما يتكقع منو القياـ بو )قنديؿ، 

ِِٗ.) 
 القيادية:المهارات 

إف القادة الذيف يشكمكف مستقبؿ الأمـ لذلؾ يجب عمى القادة تنمية مياراتيـ 
الشخصية كالفنية كالمعرفية، فالمسؤكلية كبيرة ممقاة عمى أكتاؼ الرجاؿ الذيف قرركا أف 
يككنكا شخصيات غير عادية، كليس ليـ خيار ألا أف يفعمكا ذلؾ، كقد أشارت الدراسات 

 Milligan(، كدراسة ميميجياف ََِْالدراسة كدراسة الدعى )المتعمقة بمكضكع 
(، كدراسة طعمة ََُِ(، كدراسة المناعي )ََُِ(، كدراسة الصافي كالحبر )ََِٖ)
 (، أف الميارات الأساسية التي يجب عمى القائد أف يمتمكيا الميارات الآتية:ََِٔ)

 أولا: مهارة التواصل
اصؿ، كميارة إدارة الكقت، كميارة حؿ الميارات القيادية كىي )ميارة التك 

 المشكلبت، كميارة اتخاذ القرار، كميارة العمؿ الجماعي(:
 مهارة التواصل: .1

تعد ميارة التكاصؿ نشاطان أساسيان في حياة الإنساف، ككف ىذه الميارة مف 
الميارات الأساسية التي يستخدميا الإنساف بشكؿ أساسي كيكمي، بؿ كؿ لحظة تمر في 
حياتو يتكاصؿ بيا مع نفسو، أك مع الأخريف، فمعظـ ما نقكـ بو في حياتنا اليكمية، إنما 
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ؿ، سكاء كنا نقكـ بذلؾ بطريقة مقصكدة أك غير ىك مظاىر متنكعة لعممية التكاص
مقصكدة، ثـ إف معالـ الشخصية الإنسانية تتحدد مف خلبؿ ممارساتيا الإتصالية، ذلؾ أف 
عممية التكاصؿ بيف الإنساف كأخيو الإنساف تكشؼ عف طبيعة ىذه الشخصية 
ئو كخصائصيا، الأمر الذم ينعكس عمى معرفة الإنساف كشعكره، كمف ثـ عمى آرا

كاتجاىاتو كمعتقداتو، لأف ىذا التكصؿ لابد كأف يترؾ أثره في نفكس الأخريف سمبان أك 
 إيجاب.

كقد أشارت بعض الدراسات في ىذا المجاؿ عمى أف نجاح الإنساف في عممو كفي 
% مف ٖٓحياتو الشخصية مرىكف بقدرتو عمى الإتصاؿ، حيث تكصمت الدراسات إلى أف 

% فقط مف النجاح يعزل إلى المعرفو ُٓفنكف الإتصاؿ، بينما النجاح يعزل إلى ميارات ك 
 (.ّٕٖ، صَُِِبالعمؿ كالتمكف مف التخصص )السكارنة، 

كما يعتبر التكاصؿ في حياة الإنساف كاليكاء كالماء؛ لأف الإنساف اجتماعي 
بطبيعتو كيعتمد كجكده عمى درجة قدرتو عمى التكاصؿ مع نفسو، كمع بيئتو كمع الآخريف 

 (. ِٕ، صَُِِكصيفي، )ال
كيمثؿ الإتصاؿ ركح الحياة البشرية كعمكدىا الفقرم، كسر نشكء المجتمعات كقياـ 

مىقٍنىاكيـ الحضارات الإنسانية، كقد قرر القرآف ىذه الحقيقة قاؿ الله تعإلى ) يىا أىيُّيىا النَّاسي إًنَّا خى
قىبىائًؿى  ٍـ شيعيكبنا كى عىمٍنىاكي  ٍـ إًفَّ  ۚ  لًتىعىارىفيكا  مِّف ذىكىرو كىأينثىىٰ كىجى ٍـ ال عًندى  أىكٍرىمىكي  المَّوى  إًفَّ  ۚ  مَّوً أىتٍقىاكي

مًيهـ  بًيره  عى  (. ُّ( )الحجرات: خى
 مهارة إدارة الوقت: .2

يعتبر الكقت مف أغمى ما يمتمكو الإنساف، ذلؾ لأنو في غياب الكقت لف يككف 
كيعد جكىر الكجكد، حيث الإنساف قادران عمى أداء أم عمؿ أك نشاط عمى الإطلبؽ، 

يشعر معظـ الناس أنيـ يضيعكف قدران ىائلبن مف تمؾ السمعة التي لا تعكض كىـ في ذلؾ 
عمى حؽ، لأف الإدارة الجيدة لمكقت ىي العامؿ الأكثر أىمية في عممية السيطرة عمى 
كقتؾ، كعمى عممؾ كعمؿ الآخريف أيضا، لذلؾ أصبحت إدارة الكقت مف المعايير التي 

 ذ بعيف الاعتبار لتحديد نجاح القائد كفاعميتو في إدارة الفريؽ.تؤخ
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كتكمف أىمية إدارة الكقت في أف بعض العامميف في المنظمة يعتقدكف أنيـ ليس 
ذا ما حاكلكا تنظيـ ساعات عمميـ بصكرة أكثر  لدييـ الكقت الكافي لعمؿ كؿ شيء، كا 

يكلد العمؿ السريع مشاكؿ فيقع القائد بشكؿ أسرع، كلكف عادة ما  فاعمية لجأكا إلى العمؿ
الكقت المخصص لمتفكير كالتخطيط يصبح قميلب )عمكاف  أك المدير في الخطأ، لاف

 (.ُُ، صََِٗكحميد، 
كتنشأ مشكمة الكقت لدل الأفراد لأنيـ غالبا ما يكاجيكف مشكمة إنجاز الأعماؿ، 

 أك المياـ المطمكبة
 منيـ في الكقت المتاح ليـ.

(إلى أف ضعؼ ميارات إدارة الكقت ََِّ) Morganمكرجاف ار إليو كىذا ما أش
لدل الطلبب يعتبر مف أىـ مصادر الضغكط الأكاديمية لدييـ، حيث اف المناىج الدراسية 

 لا تحتكم عمى أم معمكمات عف ميارات إدارة الكقت
بضركرة تنمية ميارات  (َُِْ) Garcia et alكما أكصى جارسيا كآخركف 

ت كجزء ضركری مف عممية تعمـ الطلبب، حيث كجد أف الطلبب الذيف يمارسكف إدارة الكق
 ميارات ادارة الكقت يككف لدييـ القدرة عمى تنظيـ دركسيـ كالتخطيط طكيؿ المدل.

دارة الكقت يعد أمران ضركريا لتحقيؽ النجاح في الحياة كالعمؿ، فالأمر  إف تنظيـ كا 
صؾ في المقاـ الأكؿ، فإذا ما تفيمت المبادئ متركؾ لؾ، فالكقت كقتؾ، كىك مرتبط بشخ

الأساسية لإدارة الكقت كحكلتيا إلى عادات سمككية، فسكؼ تزيد فرص نجاحؾ في إدارة 
نما تكتسب بالتعمـ كالتعميـ  كقتؾ، فميارات إدارة الكقت ىي ميارات لا تكلد مع الإنساف، كا 

 (. ُُ، صَُِِكالتدريب )أبك النصر، 
اسات إلى أف التدريب عمی إدارة الكقت يككف ليا الدكر كقد أشارت بعض الدر 

 .الحيكم
كالفعاؿ في مكاجية الضغكط، كبالتالي تزداد الدافعية للئنجاز لدل الطلبب )شتات، 

 (. ُِٔ، صََِٗ
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 مهارة حل المشكلات: .3
يعتبر حؿ المشكلبت بطرؽ إبداعية ميارة أساسية كنيج متفرد مف أجؿ التعمـ 

الحياة عمى حد سكاء، فيي تقدـ تطبيقات كاسعة في مجاؿ تفعيؿ عمميات كالتعامؿ مع 
التفكير، بؿ ىي مثاؿ عممي لمتعمـ القابؿ لمتعميـ كالانتشار، إف حؿ المشكلبت إبداعيان 
نمكذج لمتعبير الفني كالاكتشاؼ العممي كالتساؤؿ الاجتماعي، كىي كذلؾ نمكذج لتنمية 

 (.ٗ، صََُِكتر الذم قد يمحؽ بالفرد أحيانا )فخرك، العلبقات بيف الأفراد كمزيمة لمت
كتعرؼ استراتيجية حؿ المشكلبت "بأنيا نشاط تعميمي يسعى فيو المتعمـ إلى 
إيجاد حؿ )حمكؿ( لممكقؼ المشكؿ )مسألة أك سؤاؿ(، فيقكـ بخطكات تماثؿ خطكات 

 (.َٔ، صََِٖالطريقة العممية في البحث كالتفكير" )أبك رياش كقطيط، 
رم الباحث أف ميارة حؿ المشكلبت مف الميارات الأساسية التي ينبغي عمى كي

كؿ قائد بؿ كؿ فرد أف يمارسيا ككنو يتعايش مع مكاقؼ كأحداث يكمية تكاجيو كتتطمب 
منو حميا، لذلؾ تعتبر ىذه الميارة مف الميارات الميمة التي لابد أف يتعمميا القادة 

 لتي تكاجييـ بطريقة صحيحة.ليصبحكا قادريف عمى حؿ المشكلبت ا
 مفهوم حل المشكمة:

دراكو بكجكد عائؽ سكاء أكاف داخميان أـ خارجيان  تنشأ المشكمة مف شعكر الفرد كا 
يمنعو مف الكصكؿ إلى تحقيؽ ىدفو، كيقيـ الفرد أف المتطمبات لحؿ المشكمة تفكؽ 

مشاعر التكتر كعدـ  إمكانياتو سكاء المعنكية، أك المادية، أك كلبىما، مما ينتج عف ذلؾ
الرضا كيتطمب حؿ المشكمة كجكد رغبة لدل الفرد، كأف يستغؿ الفرد ما لديو مف معمكمات 
كخبرات سابقة، كيعمؿ عمى البحث الدائـ عف المعمكمات كخبرات جديدة، التي تزيد مف 
كفاءة الفرد حتى يستطيع إنجاز العمؿ الذم يريده كحؿ المشكمة التي تكاجيو )حماـ، 

َْ:َُِّ.) 
كتعرؼ المشكمة بأنيا الصعكبات التي تكاجينا عند الانتقاؿ مف مرحمة إلى أخرل، 

(. كيعتبر ِّٔ، صََُِكىي إما تمنع الكصكؿ أك تؤخره أك تؤثر في نكعيتو )عبكم، 
حؿ المشكلبت مف الكفايات الراقية التي تتطمب استخداـ ميارات التفكير العميا، كيحتاج 

العصر، الذم يتسـ بسرعة التغيير كالتبدؿ بسبب ما يغزكه مف  الييا الانساف في ىذه
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مثيرات كمعطيات جديدة، كي يتمكف مف تحقيؽ التكافؽ، كالتكيؼ، كالنماء السكٌم دكف 
إحباطات، كنظران لأف الإنساف العصرم يكاجو في مسيرتو الحياتية الكثير مف المشكلبت 

كالميارات كالاتجاىات المناسبة التي تمكنو المختمفة، لذا فإنو يسعی إلى اكتساب المعارؼ 
 (.ّٔ، صَُِٔمف مكاجية التحديات كحؿ المشكلبت )محمد، 

 لقد أكد العديد مف الباحثيف كالعمماء عمى أىمية ميارة حؿ المشكلبت كىي تتمثؿ في:
رفع مف مستكل الأداء لدل الطلبب كتييئ الفرص أماميـ لاستخداـ المعمكمات في  −

 مكاقؼ جديدة.
 زيد مف قدرة الطلبب عمى التذكر كالاحتفاظ.ت −
 تنمي عند الطلبب عمميات العمـ كالبحث كالتساؤؿ. −
 تنمي ميارات التفكير لدل الطلبب. −

 فاستخداـ استراتيجية لحؿ المشكلبت ليا فائدتيف ىما:      
كصكؿ الطالب إلى حؿ المشكمة يعني لو تحقيؽ ىدؼ يسعی اليو فتزيد مف ثقتو  −

 بالإنجاز. بنفسو كشعكره
نجاح الطالب في حؿ المشكمة يزيد مف نشاطو كفاعميتو لتحقيؽ أىداؼ جديدة يسعى  −

 (.ّٔ، صََِٖلتحقيقيا في حياتو )أبك رياش، كقطيط، 
كيرل الباحث أف ميارة حؿ المشكلبت، تنمي لدم القائد أك الفرد أسمكب جديد 

و بطرؽ أفضؿ، لذا يمكف يمارسو في حياتو يمكنو مف التعامؿ مع المكاقؼ التي تكاجي
 ذكر عدد مف الأسس اليامة لميارة حؿ المشكلبت كميارة جديدة لمقائد كىي كالتالي:

 تساعد القائد عمى استخداـ خطكات كميارات جديدة لحؿ المشكلبت. −
تساعد القائد عمى تحصيؿ المعرفة بنفسو مف خلبؿ الأبيات التي يستخدميا لحؿ  −

 المشكمة.
 تزيد مف ثقة القائد بنفسو مف خلبؿ أخذ قرار حؿ المشكمة. إف ميارة حؿ المشكمة −
 ميارة حؿ المشكمة لا تقتصر عمى مجاؿ معيف بؿ عمى جميع المجالات المختمفة. −
 تساعد القائد عمى التجاكب لممكاقؼ كعدـ اليركب منيا. −
 تنمي المعرفة كالبحث العممي مف خلبؿ التفكير في الحمكؿ البديمة. −
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 كتدريب مف قبؿ القائد، فيي ليس حكران عمى أشخاص معينيف.  إنيا تتطمب ممارسة −
 مهارة إتخاذ  القرار: .4

يكاجو الإنساف العديد مف المشكلبت التي تتحدل قدراتو كتعكؽ طمكحاتو كآمالو، 
كلـ يجد الإنساف سبيلبن لمكاجية ىذه المشكلبت إلا باستخداـ العقؿ الذم كىبو إياه الله 

، كذلؾ مف أجؿ القياـ بعمميات التفكير كاتخاذ القرار لحؿ كميزه عف باقي المخمكقات
مشكلبتو، كدراسة ميارات اتخاذ القرار السميـ تقيد الإنساف في ذلؾ، كتعد عاملبن مف 
العكامؿ الأساسية في حياة الإنساف، فيك الذم يساعد عمى تكجيو الحياة، كما يساعد عمى 

خاذ القرار مف الميارات اليامة التي يجب حؿ كثير مف المشكلبت، كليذا تعتبر ميارة ات
ف تنمية ىذه الميارة عند  أف يمتمكيا القائد ككنو ىك الشخص الذم سيقرر القرار السميـ، كا 

 (.َْ، صَُِّالقادة مف شانو أف يساعدىـ لمتكصؿ لمقرارات الصحيحة )برىكـ، 
الاختيار الكاعي كيعٌرؼ اتخاذ القرار بأنو العممية العقمية المركبة التي تيدؼ إلى 

بيف البدائؿ المتاحة في مكقؼ ما بعد دراسة النتائج المترتبة عمى كؿ بديؿ كاختيار أثارىا 
 (.ّٓ، صَُِِعمى الأىداؼ المراد تحقيقيا )رضكاف، 

كيرل الباحث إف ميارة إتخاذ القرار ىي قدرة الطالب عمى اتخاذ مكقؼ إيحابي 
الخاصة بحياتو كحياة الآخريف بطريقة مكضكعية مف بيف البدائؿ المقترحة بشأف الأمكر 

 بيدؼ تحقيؽ أىداؼ الجماعة.
 ىك اختيار البديؿ الأفضؿ مف بيف البدائؿ المطركحة.مفهوم القرار:         

ىك العممية التي يتـ مف خلبليا تحديد المشكمة كالبدائؿ المتاحة ثـ دراستيا  صنع القرار:     
المشكمة، كتشتمؿ عممية صنع القرار عمى الجيكد المبذكلة لمكصكؿ إلى حؿ تمؾ  كتحميميا

 الاختيار كبعدىا. قبؿ إجراء عممية
يمثؿ اتخاذ القرار ناتج عممية صنع القرار أم تمؾ المرحمة المتعمقة بإنياء  اتخاذ القرار:     

عممية الاختيار كالاستقرار عمى بديؿ كاحد الذم يمثؿ القرار، كيصدر عف المسؤكؿ الذم 
يمتمؾ السمطة كالقدرة كالرغبة كالمعمكمات سكاء كاف ىذا المسؤكؿ شخص معيف أك جية 

 (.َِ، صََُِمختصة )طعمة، 
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اتخاذ القرار مف المياـ الجكىرية في العمؿ الإدارم، كمف ىنا كصفت عممية 
و اتخاذ القرارات بأنيا قمب الإدارة كمحكر العممية الادارية، كأصبح مقدار النجاح الذم تحقق

المنظمات يتكقؼ إلى حد بعيد بقدرة ككفاءة قيادتيا عمى اتخاذ القرارات المناسبة، كمما زاد 
مف أىمية اتخاذ القرارات ما تشيده التنظيمات الإدارية الحديثة مف مشكمة تعدد كتعقد 
أىدافيا، ككجكد التعارض بيف ىذه الأىداؼ أحيانا، فاتخاذ القرارات تشمؿ مف الناحية 

افة جكانب التنظيـ الإدارم، كلا تقؿ أىمية عف عممية التنفيذ كترتبط بيا ارتباطان العممية ك
كثيقان، كأف أم تفكير في العممية الإدارية ينبغي أف يركز عمى أسس كأساليب اتخاذ 

جراءات تنفيذىا )الردادم،   (.ِْ، صَُِِالقرارات كما يركز عمى أسس كا 
 ل المشكلات:العلاقة بين اتخاذ القرار وح         

ىناؾ أكجو شبو عديدة لمعلبقة بيف عمميتي اتخاذ القرار كحؿ المشكلبت بيف 
العمميتيف، فكلبىما تتضمف سمسمة مف الخطكات تبدأ بمشكمة كتتيي بحؿ، ككلبىما 
تتضمف إجراء تقييـ لمبدائؿ أك الحمكؿ المتنكعة في ضكء معايير مختارة، بيدؼ الكصكؿ 

الأساسي بينيما ىك إدراؾ الحؿ، ففي عممية حؿ المشكلبت يبقى إلى قرار نيائي، كالفرؽ 
الفرد دكف إجابة شافية، كيحاكؿ أف يصؿ إلى حؿ عممي كمعقكؿ لممشكمة، كفي عممية 
اتخاذ القرار قد يبدأ القرد بحمكؿ ممكنة، كتككف ميمة الكصكؿ إلى أفضؿ ىذه الحمكؿ 

 (.َُٖ، صَُُِالمحققة ليدفو. )جركاف، 
ث أف ميارة حؿ المشكلبت كميارة اتخاذ القرار ميارتاف مشتركتاف في كيرل الباح

المراحؿ كالخطكات مثؿ تحديد المشكمة كتكليد البدائؿ كتقييميا كالإنتياء بالحؿ، إلا أف 
الباحث في ىذه الدراسة حرص عمى فصؿ الميارتاف مف أجؿ تدريب الطلبب القادة عمى 

حؿ المشكلبت التي تكاجييـ، أما في ميارة ميارة حؿ المشكلبت كالتدريب عمى طرؽ 
اتخاذ القرار فكاف تدريب الطلبب القادة عمى نفس الخطكات كالمراحؿ كالتعمؽ في كيفية 

 الاختيار الأفضؿ مف بيف الحمكؿ المقترحة مف خلبؿ ميارة المنافع كالمضار.
 مهارة العمل الجماعي: .5

يعتبر الإنساف اجتماعي بطبعو، فالطبيعة البشرية تدفعو إلى أف يعيش في 
جماعات منذ الصكر كانطلبقا مف المثؿ القائؿ: )الجنة مف دكف ناس ما بتنداس(، كىذا ما 
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أكده ابف خمدكف في قكلو: "إف الإنساف اجتماعي بطبعو" فالإنساف كائف حي لا يستطيع 
يف فيك ينتقؿ مف جماعة إلى أخرل حسب المرحمة العيش منفردان في عزلو عف الأخر 

العمرية، كالأىداؼ التي يبغييا ىك، فيبدأ بجماعة الأسرة، كمف ثـ الركضة، كمف ثـ 
المدرسة، كبعد ذلؾ جماعة الحي الذم يعيش فيو، فالجامعة، فالعمؿ، كغيرىا مف 

ه الجماعات التي الجماعات التي يككف عضكان فييا، كمف خلبؿ تمؾ الرحمة الطكيمة مع ىذ
يتفاعؿ معيا فيك يؤثر فييا كيتأثر بيا، كيتعمـ عادات كتقاليد كقيـ المجتمع، كيعٌرؼ أيضان 
السمكؾ الذم يقبمو المجتمع كالسمكؾ الذم يرفضو، كيمارس تجارب عديدة مف البذؿ 
 كالعطاء كالثكاب كالعقاب كما لو كما عميو، ليصبح في نياية المطاؼ إنسانا متكيفان مع
بيئتو التي يعيش فييا، كتعرؼ الجماعة بأنيا عدد مف الأفراد تربطيـ علبقات يمكف 

 (.َٗ، صََُِملبحظتيا أك التعرؼ عمييا )الصرفی كرمضاف، 
بينما يعرؼ العمؿ الجماعي بأنو عبارة عف محمكعة مف الناس يشكمكف نظامان مف 

فريؽ العمؿ كالجماعة مف حيث  الكيانات المترابطة لدييا ىدؼ مشترؾ، كىناؾ اختلبفان بيف
شمكلية العمؿ، فالفريؽ مكمؼ بإنجاز الميمة كتحقيؽ اليدؼ بصفة عمؿ لأنو جزء مف 

، َُِِالييكؿ التنظيمى، أما المسؤكلية جماعية عمى فكرة العمؿ الجماعي )الردادل، 
 (.ُٗص

 أهمية العمل الجماعي:        
ات في ضكء المنافسة الشديدة فرؽ العمؿ تعد أىـ ركائز نجاح كتقدـ المنظم

بينيا، كحرص كؿ منيـ في تحقيؽ مستكل أعمى مف الجكدة، فتحقيؽ الأىداؼ يحتاج إلى 
لى قدرتيـ  التعاكف كالتكامؿ بيف مختمؼ العامميف ذكم التخصصات المينية المتعددة، كا 

 عمى العمؿ الجماعي معان.
المشتركة كقد أثبتت خبرات كتعتبر فرؽ العمؿ مف الأدكات الفعالة لإنجاز المياـ 

العمؿ أنو يمكف لأية مجمكعة مف البشر أف تتحكؿ إلى قكة تتقاسـ الأىداؼ كالمياـ، 
كتتعاكف معا لتحقيؽ النجاح المطمكب بأعمى قدر مف الكفاءة كالفاعمية، إف إنسانان كاحدان 

أف يقكـ بإنجاز بمفرده لا يستطيع ميما كانت عبقريتو كقدراتو العقمية كالجسمية كالادارية 
كؿ شيء بمفرده، أما فريؽ العمؿ يمكف أف يفعؿ ذلؾ كليذا السبب نجد أف المؤسسات 
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، َُُِكالمنشأت تزخر بأعداد كبيرة مف فرؽ العمؿ التي تحمؿ مسميات مختمفة ) قاسـ، 
 (.ُُِِص

 كيری الباحث أف العمؿ الجماعي يعتبر ميـ جدان كذلؾ للؤسباب التالية:
الشعكر بالاستقرار النفسي كىك احتياج ضمف الاحتياجات النفسية يساعد عمى  −

المختمفة، كالحاجة لمحب كالامف كالتقدير كالنجاح، فيك لا يشعر بالاغتراب كلا يقمؽ مف 
 المشاكؿ كلا تحدث لو ىجرة داخمية.

اكساب سمككيات جديدة مف خلبؿ العمؿ مع الجماعة أك الفريؽ، فإف الشخص  −
 ية كميارات متنكعة مف كؿ فرد مف أفراد الفريؽ.يكتسب سمككيات جد

يسيـ العمؿ الجماعي في تعديؿ بعض السمككيات السمبية لدل الأشخاص المنكبٌيف  −
 عمى أنفسيـ.

 يساعد العمؿ الجماعي عمى تماسؾ الفريؽ فيما بينيـ. −
 السرعة كالدقة في إنجاز المياـ المككمة لأعضاء الفريؽ. −
 المبذكؿ في انجاز مياـ معينو.اختصار الكقت كالجيد  −
زيادة الدافعية لدل أعضاء الفريؽ كعدـ الشعكر بالممؿ مف خلبؿ العمؿ مع مجمكعة  −

مف الأفراد، فإف ىذا يزيد مف الدافعية كالإنجاز بعكس الشخص الكاحد الذم يقكـ بإنجاز 
 عمؿ معيف لكحده فإنو يشعر بالممؿ كالفتكر.

 :أثر القيادة في بناء فرق العمل 
أف القيادة الناجحة ىي التي تعمؿ عمى بث ركح التعاكف كالعمؿ بركح الفريؽ 
الكاحد بيف العامميف كتدرؾ أىمية رفع معنكياتيـ كالتعرؼ عمى شخصياتيـ كرغباتيـ 
نجاز الأعماؿ مف خلبؿ ىؤلاء الأفراد لتحقيؽ الأىداؼ النيائية لمفريؽ، كالقائد الناجح  كا 

كؿ فرد ينتمي إلييا كيعمؿ فييا، كأف نجاحيا يعتمد عمى  يؤمف أف المنظمة تتككف مف
المدل الذم يمكف لو كقائد إشراؾ أكبر عدد ممكف مف الأفراد في حؿ المشاكؿ كالأخذ 
بمقترحاتيـ فيما تكاجيو المنظمة مف عقبات، كعمى القائد اف يدرؾ الأمكر كالمفاىيـ التالية 

 لبناء ركح الفريؽ: 
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 كالاختلبؼ بيف الأفراد كتنكع احتياجاتيـ كرغباتيـ. فيـ الطبيعة البشرية، −
 حاجة الأفراد إلى أعماؿ يقكمكف بيا كينفذكنيا كىك السبب في تشكيؿ الفريؽ. −
حاجة الأفراد إلى العمؿ مع بعضيـ البعض كفريؽ كأف يتـ تحفيزىـ كخمؽ التماسؾ  −

 كالترابط.
شباعيا مف كؿ فرد في الفريؽ لو احتياجات شخصية يجب عمى القائد ال − تنبو ليا كا 

 خلبؿ مشاركتو مع الفريؽ.
 الأفراد يحبكف كممات المديح كالثناء. −
المكافآت كالعقكبات تشكؿ حساسية كبيرة لدل الأفراد كمع ذلؾ فيـ يممككف حافزان  −

 ذاتيان قكيان لمعمؿ.
جعؿ الأعماؿ بسيطة كسيمة لعدـ قدرة الأفراد عمى التعامؿ مع العديد مع الأمكر في  −
 كاحد.آف 
 يثؽ الناس بحدسيـ كأحاسيسيـ أكثر مف البيانات. −
 الناس لا تثؽ بالقائد إذا كانت أقكالو لا تتطابؽ مع أفعالو. −
 .ںاحترـ شعكر كقيـ كعادات كمعتقدات الآخرم −
 محاكلة تفٌيـ كظيفة كدكر كؿ عضك في الفريؽ. −
، َُِِ)الشنتؼ، التعامؿ بنضكج مع الآخريف عف طريؽ تجنب ردكد الفعؿ الزائدة  −
 (.ُٔص

 ثانيا: المهارات القيادية والمرحمة الثانوية:
تعد المرحمة الثانكية مف أخطر المراحؿ التي يمر بيا الأبناء لما ليا أثر ىاـ في 
تشكيؿ الشباب في فترة المراىقة، التي تقابؿ التعميـ الثانكم، كلمدكر الياـ الذم تمعبو في 

عداده لمحياة المنتجة، كلا شؾ أنيا مف المراحؿ المتميزة في حياة  تككيف المكاطف الصالح كا 
نسانان مستقيمان في  الطلبب الدراسية، فيي التي تعده لأف يككف فردان صالحان في مجتمعو، كا 
سمككو، كاجتياز الأبناء ليذه المرحمة بسلبـ يعني بأنو سكؼ يمضي في حياتو متزنان في 

أما إذا تعثر الشاب في ىذه المرحمة الحرجة فإنو  تصرفاتو كانفعالاتو، ذا شخصية سكية،
 (.ُٖٕ، صََِٓينعكس عمى تككينو النفسي كسمككو الاجتماعي فيما بعد )الضامف، 
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كمما لا شؾ فيو أف الأمة الكاعية ىي التي تيتـ بشبابيا، كالشباب مف كجية 
دعكة الدائبة، كقد النظر الإسلبمية ىـ الأقدر عمى حمؿ تكاليؼ الأمانة، كأداء الرسالة كال

مىيؾى  نىقيصُّ  في عبر عف ذلؾ قكؿ الله تعالى "نَّح ؽِّ ٱلبً  نىبىأىىيـ عى بِّيًـ ءىامىنيكاٍ  فًتيىةه إًنَّييـ  حى  كىزًدنىٰييـ بًرى
 (.۳۱ل" )الكيؼ: ىيد

كيشير القاضي إلى أف جميع الأمـ تيتـ بتربية الشباب التربية التي تؤىميـ القياـ 
كرفع شأنيا بحيث تحقؽ آماؿ الأمة فيو طبقان لممفاىيـ التي يصيغيا بدكرىـ في رقي الأمة 

المفكركف التربكيكف كرجاؿ السياسة كالإقتصاد كالمجتمع كالدفاع كما إلى ذلؾ، فيي فترة 
، ََِٓالقكة كالحيكية كالنشاط، كفترة امتصاص الأفكار كاعتناؽ المبادئ )القاضي، 

 (.ُٖص
الشجاعة كالصلببة كحب الاستطلبع، كيحتاج  فالشباب يحتاج إلى قدر كبير مف

مف جانب الكبار إلى قدر كبير مف الفيـ ليذه المرحمة، كمساعدة الشباب عمى الكصكؿ 
إلى ما يريدكنو مف حقائؽ، كالأخذ بيدىـ بعيدان عف التبعية إلى الاستقلبؿ، كعف اجتراء 

كير، كعف الاتجاه الطفمي آراء الغير إلى تككيف آراء ليـ، كعف اليدـ إلى البناء كالتط
 (.َِِ، صََِٓالاعتمادم إلى تحقيؽ النضج النفسي كالاستقلبلية )عبد اليادم، 

كيتضح مما سبؽ إلى أف المرحمة الثانكية مف أىـ المراحؿ التي ينظر إلييا بقدر 
كبير مف الأىمية، حيث تخرج قادة المجتمع، كتعد أبنائيا لمعمؿ كالإنتاج كمكاصمة تعميميـ 

جامعي، كمف كاجب المدرسة أف تدرؾ أىمية العناية بطالب المرحمة الثانكية، كتعده ال
 إعدادان جيدان. 

 إجراءات الدراسة:
 منهج الدراسة:

استخدـ الباحث المنيج شبة التجريبي بتصميـ المجمكعة الكاحدة باستخداـ القياس 
برنامج مقترح لتنمية  القبمي، كالقياس البعدم نظران لأف طبيعة الدراسة ستتناكؿ بناء

 الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية.
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 مجتمع الدراسة:
ككف مجتمع الدراسة مف جميع طلبب الصؼ الثالث الثانكم بالمدارس الثانكية ت

 ق.ُْْْ/ُّْْالتابعة للئدارة العامة لمتعميـ بمنطقة عسير بالعاـ الدراسي 
 عينة الدراسة:

اسة بالطريقة العمدية العشكائية مف فصكؿ مدرسة ثانكية تـ اختيار عينة الدر 
الشيخ ابف عثيميف التابعة للئدارة العامة لمتعميـ بمنطقة عسير كالمقيديف بالعاـ الدراسي 

، ِ/ّ( خمسة فصكؿ، كتـ اختيار فصميف ٓق، كالبالغ عدد فصكليا )ُْْْ/ُّْْ
 ث الثانكم.( طالبان مف طلبب الصؼ الثالّٕكبالغ عدد طلببيـ ) ّ/ّ

( طالب مف طلبب ِِكما أستعاف الباحث باختيار عينة استطلبعية بمغ عددىا )
مف مجتمع الدراسة كخارج عينة الدراسة الأساسية، كذلؾ  ٓ/ّالصؼ الثالث مف فصؿ 

 بغرض تقنيف أدكات الدراسة، كالتحقؽ مف صلبحيتيا لمتطبيؽ عمى العينة الأساسية.
( تكضػػح اعتداليػػة بيانػػات أفػػراد العينػػة فػػي ٓ(، )ْ(، )ّ(، )ِ(، )ُكالجػػداكؿ أرقػػاـ )

محػػاكر مقيػػاس الميػػارات القياديػػة "ميػػارة التكاصػػؿ"، "ميػػارة العمػػؿ الجمػػاعي"، "ميػػارة اتخػػاذ 
 القرارات"، "ميارة إدارة الكقت"،"ميارة حؿ المشكلبت" قيد الدراسة.
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في المحكر الأكؿ "ميارة التكاصؿ" إعتدالية البيانات لممجمكعة عينة الدراسة  (ُجدكؿ )
 بمقياس الميارات القيادية قيد الدراسة

 المحور الأول: "مهارة التواصل" م
العد
 د

المتوسط 
 الحسابً

 الوسٌط
الانحراف 
 المعٌاي

 الالتواء التفلطح

 48766 48448 48476 48444 48484 44 .لٌهإأنظر للشخص الذي اتحدث   .1

 48474 48484- 48484 48444 48564 44 .الحدٌثأبتعد عن كلمة )أنا( أثناء   .2

3.  
أركز على الكلمات المهمة فً 

 .الحدٌث
44 48448 48444 48484 -48848 48644 

4.  
أبتعد عن الكلمات التً تحمل أكثر 

 .من معنى
44 48444 48444 48447 -48444 48445 

 48448 48884- 48445 48444 48444 44 .أقاطع الآخرٌن عندما ٌتحدثون  .5

6.  
أحدد هدفً من الاتصال 

 .بالأخرٌن
44 48464 48444 48444 -48744 48754 

 48448 48884- 48445 48444 48444 44 8تحدث بصوت واضحأ  .7

8.  
أبتعد عن استخام الكلمات 

 8الغامضة
44 48654 48444 48484 -48484 

-
48474 

9.  
أكون بشوش عندما اتحدث مع 

 .الآخرٌن
44 48448 48444 48464 48447 48744 

11.  
أتأكد من أن الفكرة قد وصلت 

 8بشكل صحٌح
44 48465 48444 48444 48477 48444 

 48754 48744- 48444 48444 48464 44 8استخدم كلمات واضحة ودقٌقة  .11

12.  
المجموع الكلً للمحور الأول: 

 "مهارة التواصل"8
44 458444 

45844
4 

48444 -48444 
-

48674 

( إف قيـ المتكسط الحسابي لفقرات المحكر الأكؿ "ميارة ُيتضح مف الجدكؿ ) 
( كالمجمكع َِٕ.ُْإلى  َْٓ.ُالتكاصؿ" بمقياس الميارات القيادية تراكحت ما بيف )

 َٔٓ.َ-الكمي لممحكر الأكؿ "ميارة التكاصؿ"، كما تراكحت قيـ معامؿ الالتكاء ما بيف )
-(، كما تراكحت قيـ التفمطح ما بيف )ّ±(ا بيف (، كىذه القيـ تنحصر مِّٔ.ِإلى 

(؛ مما يعطى دلالة مباشرة عمى خمك البيانات مف عيكب التكزيعات ٕٔٔ.ُإلى  َٕٖ.ِ
غير الاعتدالية، كيدؿ عمى اعتدالية تكزيع البيانات كتماثؿ المنحنى الاعتدالي لدرجات 

بمقياس الميارات القيادية قيد عينة الدراسة في فقرات المحكر الأكؿ "ميارة التكاصؿ"، 
 الدراسة.
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 إعتدالية البيانات لعينة الدراسة في المحكر الثاني "ميارة إدارة الكقت" (ِجدكؿ )
 قيد الدراسة  بمقياس الميارات القيادية

( إف قيـ المتكسط الحسابي لفقرات المحكر الثاني "ميارة ِيتضح مف الجدكؿ )
إدارة الكقت" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الثاني "ميارة إدارة الكقت"، 

-(،  كما تراكحت قيـ معامؿ الالتكاء ما بيف )ِٕٗ.ُٔإلى  ُُٔ.ُتراكحت ما بيف )
(، كما تراكحت قيـ التفمطح ما بيف ّ±(لقيـ تنحصر ما بيف (، كىذه اُُٗ.ُإلى  ُِٔ.ُ

(؛ مما يعطي دلالة مباشرة عمى خمك البيانات مف عيكب ْٕٓ.ُإلى   ُُْ.ِ-)
التكزيعات غير الاعتدالية، كيدؿ عمى اعتدالية تكزيع البيانات كتماثؿ المنحنى الاعتدالي 

إدارة الكقت"، بمقياس الميارات لدرجات عينة الدراسة في فقرات المحكر الثاني "ميارة 
 القيادية قيد الدراسة.

 "إدارة الوقتالمحور الثانً: "مهارة  م
العد
 د

المتوسط 
 الحسابً

 الوسٌط
الانحراف 
 المعٌاي

 الالتواء التفلطح

 48754 48744- 48444 48444 48464 44 8جل أعمالً من حٌن لآخرؤأ  .1

 48484 48544- 48448 48444 48445 44 8أشعر بأن وقتً ٌضٌع منً  .2

3.  
أنجز مهامً فً الوقت المناسب 

 8لها
44 48474 48444 48474 48456 48444 

 48444 48456 48474 48444 48474 44 8أركز على المهم فً أعمالً  .4

5.  
أجلس ساعات طوٌلة أمام 

 8التلفزٌون، الانترنت()
44 48546 48444 48484 -48457 48544 

6.  
أقوم بتحدٌد هدف لً واعمل على 

 تحقٌقه8
44 48444 48444 48445 -48884 48448 

 48458 48544- 48444 48444 48454 44 8أخطط لما سأقوم به ٌومٌا    .7

8.  
تذكر لأأضع مفكرة وقلم فً جٌبً 

 8مواعٌدي
44 48474 48444 48474 48456 48444 

 48485 48444- 48484 48444 48544 44 8أجعل مكتبً مرتب ونظٌف  .9

11.  
الوقت  لتذكٌريأستخدم وسٌلة 

 8)ساعة، جوال(
44 48447 48444 48478 48474 48544 

11.  
أستغل الأوقات الشائعة فً أشٌاء 

)ذكر الله،  :لتً مثمفٌدة لتنمٌة قدرا
 8قراءة كتاب، مجلة(

44 48444 48444 48447 -48444 48445 

12.  
إلى المدرسة قبل قرع  أصل

 8الجرس
44 48587 48444 48484 -48445 48467 

 48474 48484- 48484 48444 48564 44 8التقلٌل من ساعات النوم ولاأح  .13

14.  
المجموع الكلً للمحور الثانً 

 "8إدارة الوقت"مهارة 
44 478444 

48844
4 

48454 48457 
-

48474 
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إعتدالية البيانات لعينة الدراسة في المحكر الثالث "ميارة حؿ المشكلبت"  (ّجدكؿ )
 قيد الدراسة  بمقياس الميارات القيادية

 المحور الثالث: "مهارة حل المشكلات" م
العد
 د

المتوسط 
 الحسابً

 الوسٌط
الانحراف 
 المعٌاي

 الالتواء التفلطح

1.  
نً هجابٌعه المشكلة التً توط دحدأ

 بالضبط8
44 48587 48444 48484 -48445 48467 

 48544 48457- 48484 48444 48546 44 جمع معلومات كافٌة حول المشكلة8أ  .2

 48458 48544- 48444 48444 48454 44 عندما تواجهنً مشكلة أوجل حلها8  .3

4.  
واختار الحل اجتهد فً حل أي مشكلة 

 الأفضل8
44 48444 48444 48445 -48884 48448 

5.  
عندما اتخذ قرار حل المشكلة أتابع 

 تنفٌذه8
44 48544 48444 48484 -48444 48485 

 48444 48456 48474 48444 48474 44 8ًلا استطٌع وضع بدائل لحل مشکلات  .6

7.  
أفكر فً بدائل وحلول مرضٌة 

 8ًلمشكلات
44 48587 48444 48484 -48445 48467 

8.  
ستفٌد من أخطاء غٌري فً حل ألا 

 المشكلات8
44 48447 48444 48478 48474 48544 

9.  
أستطٌع أن أقٌم توجهً للمشكلة 

 ٌجابً، سلبً(8إ)
44 48448 48444 48464 48447 48744 

11.  
عندما تعٌقنً مشكلة أترك الأمور تسٌر 

 كما ه8ً
44 48587 48444 48484 -48445 48467 

11.  
 ابتعد عن الحلول التً لا تكون واقعٌة8

44 48744 48444 48484 -48848 
-

48644 

 48474 48484- 48484 48444 48564 44 8أتجنب معالجة المشاكل التً تواجهنً  .12

13.  
المجموع الكلً للمحور الثالث "مهارة 

 حل المشكلات"8
44 478448 

44844
4 

48446 48444 
-

48464 

ميارة  قيـ المتكسط الحسابي لفقرات المحكر الثالث "( إف ّيتضح مف الجدكؿ ) 
حؿ المشكلبت" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الثالث "ميارة حؿ 

(، كما تراكحت قيـ معامؿ الالتكاء ما ّٖٕ.ُٔإلى  َُٖ.ُالمشكلبت"، تراكحت ما بيف )
(، كما تراكحت قيـ التفمطح ّ±((، كىذه القيـ تنحصر ما بيف ِّٔ.ِإلى  ٕٕٓ.َ-بيف )

(؛ مما يعطى دلالة مباشرة عمى خمك البيانات مف َِٔ.ِإلى إلى  ُُْ.ِ-ما بيف )
عيكب التكزيعات غير الاعتدالية، كيدؿ عمى اعتدالية تكزيع البيانات كتماثؿ المنحنى 

قياس الاعتدالي لدرجات عينة الدراسة في فقرات المحكر الثالث "ميارة حؿ المشكلبت"، بم
 الميارات القيادية قيد الدراسة.
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إعتدالية البيانات لعينة الدراسة في المحكر الرابع "ميارة إتخاذ القرارات"  (ْجدكؿ )
 قيد الدراسة  بمقياس الميارات القيادية

 م
المحور الرابع: "مهارة إتخاذ 

 القرارات"
العد
 د

المتوسط 
 الحسابً

 الوسٌط
الانحراف 
 المعٌاي

 الالتواء التفلطح

1.  
أقرر الأنشطة التً تناسبنً لأشارك 

 8بها
44 48447 

48444 
48478 48474 48544 

 48485 48444- 48484 48444 48544 44 8تار احتٌاجاتً المدرسٌة بنفسًخأ  .2

3.  
أجمع المعلومات عن المشكلة قبل 

  8اتخاذ القرار
44 48544 

48444 
48484 -48444 48485 

 48754 48744- 48444 48444 48464 44 8علٌزلا  یه حتأًٌ رٌلأوافق زم  .4

5.  
تخذ أي ما اندع خرٌنأي الأر خذأ

 ٌخصن8ًقرار 
44 48454 

48444 
48444 -48544 48458 

 48467 48445- 48484 48444 48454 44  8أتردد فً اتخاذ القرار  .6

7.  
أبتعد عن مجاملة الأخرٌن عند اتخاذ 

  8القرار
44 48444 

48444 
48445 -48884 48448 

8.  
أدرس مخاطر اتخاذ أي قرار فً 

 8حٌاتً
44 48546 

48444 
48484 -48457 48544 

 48474 48484- 48484 48444 48564 44 8د الهدف من اتخاذ القراردأح  .9

 48484 48544- 48448 48444 48445 44 8ختار القرار الذي ٌلبً احتٌاجاتًا  .11

11.  
المجموع الكلً للمحور الرابع 

 القرارات""مهارة إتخاذ 
44 448744 

45844
4 

48444 48484 
-

48444 

( إف قيـ المتكسط الحسابي لفقرات المحكر الرابع "ميارة ْيتضح مف الجدكؿ ) 
إتخاذ القرارات" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الرابع "ميارة إتخاذ 

(، كما تراكحت قيـ معامؿ الالتكاء ما ُِٔ.ُّإلى  ُِٔ.ُالقرارات"، تراكحت ما بيف )
(، كما تراكحت قيـ التفمطح ّ±(كىذه القيـ تنحصر ما بيف (، ّْٕ.ُإلى  ُِٗ.َ-بيف )

(؛ مما يعطى دلالة مباشرة عمى خمك البيانات مف ُٕٖ.ِ -إلى  ُُْ.ِ-ما بيف )
عيكب التكزيعات غير الاعتدالية، كيدؿ عمى اعتدالية تكزيع البيانات كتماثؿ المنحنى 

"ميارة إتخاذ القرارات بمقياس الاعتدالي لدرجات عينة الدراسة في فقرات المحكر الرابع 
 الميارات القيادية قيد الدراسة.
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إعتدالية البيانات لعينة الدراسة في المحكر الخامس "ميارة العمؿ  (ٓجدكؿ )
 قيد الدراسة  الجماعي" بمقياس الميارات القيادية

 المحور الخامس "مهارة العمل الجماعً" م
العد
 د

المتوسط 
 الحسابً

 الوسٌط
الانحراف 
 المعٌاي

 الالتواء التفلطح

 48474 48484- 48564 48444 48564 44 8أشارك فً الأنشطة المدرسٌة  .1
 48474 48484- 48484 48444 48574 44 8فً الأنشطة الاجتماعٌة أشارك كثٌرا    .2

 48644 48848- 48484 48444 48448 44 8أحب أن أساعد الجٌران  .3

 48766 48448 48476 48444 48484 44 سعودٌة8حد التنظٌمات الأنتمً لأ  .4

 48444 48456 48474 48444 48474 44 8صدقائً فً الرحلاتأذهب مع أ  .5

6.  
ن كان ٌخالف إاحترم رأي الجماعة و

 8رأًٌ
44 48444 48444 48445 -48884 48448 

 48445 48444- 48447 48444 48444 44 8ً دعوات الأخرٌنألُب  .7

 48448 48884- 48445 48444 48444 44 8أن أعمل ضمن مجموعة أحب  .8

 48474 48484- 48484 48444 48568 44 8قوم باختٌار أعضاء الفرٌقأ  .9

 48444 48477 48444 48444 48465 44 8استطٌع أن أؤثر فً الأخرٌن  .11

 48754 48744- 48444 48444 48464 44 أتابع زملائً عند تنفٌذ النشاط8  .11

12.  
 الخبرات من خلال الفرٌق8أتبادل 

44 48674 
48444 

48484 -48444 
-

48485 

13.  
أتعاون مع زملائً لإنجاز مهام 

 الفرٌق8
44 48484 48444 48456 48444 48444 

14.  
المجموع الكلً للمحور الخامس 

 "مهارة العمل الجماعً"
44 448444 

48844
4 

48444 -48454 
-

48547 

( إف قيـ المتكسط الحسابي لفقرات المحكر الخامس "ميارة ٓيتضح مف الجدكؿ ) 
العمؿ الجماعي" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الخامس "ميارة العمؿ 

(، كما تراكحت قيـ معامؿ الالتكاء ما َََ.ُٕإلى  ٕٔٓ.ُالجماعي"، تراكحت ما بيف )
(، كما تراكحت قيـ التفمطح ّ±(ه القيـ تنحصر ما بيف (، كىذََِ.ِإلى  ْٔٗ.َ-بيف )

(؛ مما يعطي دلالة مباشرة عمى خمك البيانات مف عيكب ُّٕ.ُإلى  َٕٖ.ِ-ما بيف )
التكزيعات غير الاعتدالية، كيدؿ عمى اعتدالية تكزيع البيانات كتماثؿ المنحنى الاعتدالي 

ة العمؿ الجماعي"، بمقياس لدرجات عينة الدراسة في فقرات المحكر الخامس "ميار 
 الميارات القيادية قيد الدراسة.

 
 
 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
646 

 

 أولا: أدوات الدراسة:          
قاـ الباحث بإعداد كتطبيؽ أداتيف لجمع البيانات كلتنمية الميارات القيادية في 

 الدراسة الحالية كىي عمى النحك التالي:
 استبانة المهارات القيادية: -

مف خلبؿ الاطلبع عمى كثير مف الدراسات السابقة كالبحكث في مجاؿ القيادة 
كالاطلبع عمى مقاييس الميارات القيادية، تـ بناء استبانة لمتعرؼ عمى أىـ الميارات 

( ميارة مف الميارات ُِالقيادية المناسبة لممرحمة الثانكية، كالتي اشتممت عمى عدد )
رىا بعد الاطلبع عمى الدراسات السابقة مثؿ: القيادية التي قاـ الباحث بحص

(، بالإضافة إلى الإطار النظرم لمدراسة، ثـ قاـ ََِٔ( ك)عبد العاؿ، ََِٖ)الزىراني
(، عمى عدد ُالباحث بعرض استبانة الميارات القيادية في صكرتيا الأكلية )ممحؽ رقـ 

التربكم بكميات التربية ( محكميف مف أعضاء ىيئة التدريس بأقساـ الإدارة كالتخطيط َُ)
( لمتعرؼ عمى أىـ الميارات القيادية التي يحتاجيا ِبالجامعات السعكدية )ممحؽ رقـ 

الطلبب في ىذه المرحمة، كطمب منيـ اختيار أكثر الميارات التي يحتاجيا طلبب المرحمة 
ت عمى الثانكية كترتيبيا كفؽ أىميتيا، كقد ارتضى الباحث بالميارات القيادية التي حصم

 %(.ََُاتفاؽ السادة المحكميف كبنسبة بمغت )إجماع 
الميارات القيادية لطلبب ( يكضح نسبة مكافقة المحكميف عمى ٔكالجدكؿ رقـ )

 المرحمة الثانكية.
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 (ٔجدكؿ )

( أف قيـ التكرار لاستجابات آراء السادة المحكميف لاستمارة ٔيتضح مف جدكؿ )
%( كقد ََُ% إلىَِاستبياف الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية تراكحت بيف )

%(  كىي ََُالتي حصمت عمى نسبة مكافقة آراء المحكميف )ارتضى الباحث بالميارات 
عمى الترتيب طبقان لآراء المحكميف "المحكر الأكؿ ميارة التكاصؿ"،  "المحكر الثاني ميارة 
العمؿ الجماعي"، باستبانة الميارات القيادية "المحكر الثالث ميارة إتخاذ القرارات"، 

محكر الخامس ميارة حؿ المشكلبت" باستبانة "المحكر الرابع ميارة إدارة الكقت"، "ال
 الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم.

 

 م
المهارات 
 القٌادٌة

 رأي المحكم
ترتٌبها 
حسب 
 الأهمٌة

 غٌر موافق موافق

النسبة  التكرار
 المئوٌة

 النسبة المئوٌة التكرار

مهارة حل   .1
 8المشكلات

 الثالث ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ 444% 44

إدارة مهارة   .2
 8الوقت

 الثانً ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ 444% 44

مهارة حل   .3
 8الصراع

 الثامن 74% 7 54% 5

مهارة   .4
 8التعاطف

 السابع 64% 6 64% 6

مهارة   .5
 8وضاالتف

 الثامن 74% 7 54% 5

مهارة   .6
 8التواصل

 الأول ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ 444% 44

مهارة   .7
 8الإقناع

 السادس 54% 5 74% 7

مهارة   .8
 8التعاٌش

 التاسع 44% 4 44% 4

مهارة   .9
 8التخطٌط

 الثامن 74% 7 54% 5

مهارة   .11
العمل 

 الجماع8ً
 الخامس ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ 444% 44

مهارة   .11
 8الاستقلالٌة

 العاشر 84% 8 44% 4

مهارة اتخاذ   .12
 8القرار

 الرابع ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ 444% 44
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 مقياس مستوى المهارات القيادية: -
قاـ الباحث ببناء مقياس مستكل الميارات القيادية أشتمؿ عمى الخمسة ميارات 

التكاصؿ،  القيادية التي تـ التكصؿ إلييـ، ممف حصمكا عمى أعمى الدرجات، كىي ميارة
( فقرة ، ميارة حؿ ُْ( فقرة، كميارة إدارة الكقت كبمغ عدد فقراتيا )ُّكبمغ عدد فقراتيا )

( فقرة، ُُ( فقرة، ميارة اتخاذ القرار كبمغ عدد فقراتيا )ُّالمشكلبت كبمغ عدد فقراتيا )
ات (، حيث بمغت عدد فقر ُ( فقرة )ممحؽ رقـ ُْميارة العمؿ الجماعي كبمغ عدد فقراتيا )

( فقرة مكزعة عمى الخمس ميارات ٓٔمقياس الميارات القيادية في الصكرة الأكلية )
( كالأخذ بآراء السادة ِالقيادية، كبعد عرض المقياس عمى السادة المحكميف )ممحؽ رقـ 

المحكميف، قاـ الباحث بإجراء ما يمزـ مف حذؼ كتعديؿ في ضكء مقترحاتيـ، كبذلؾ خرج 
يائية، حيث تـ حذؼ عدد فقرتيف مف ميارة التكاصؿ، كبمغ عدد المقياس في صكرتو الن

( ُّلكقت كبمغ عدد فقراتيا )( فقرة، كتـ حذؼ فقرة كاحدة مف ميارة إدارة اُُفقراتيا )
( فقرة، كتـ ُِ، كما تـ حذؼ فقرة كاحدة مف ميارة حؿ المشكلبت كبمغ عدد فقراتيا )فقرة

( فقرة، كتـ حذؼ فقرة كاحدة َُحذؼ فقرة كاحدة مف ميارة اتخاذ القرار كبمغ عدد فقراتيا )
( فقرة، حيث بمغ عدد فقرات المقياس في ُّمف ميارة العمؿ الجماعي كبمغ عدد فقراتيا )

 (. ّ( فقرة مكزعة عمى خمسة ميارات رئيسية )ممحؽ رقـ ٗٓ) الصكرة النيائية
قاـ الباحث بحساب المعاملبت العممية لمقياس مستكل الميارات القيادية ثـ 

( طالب مف طلبب الصؼ الثالث بمدرسة ثانكية الشيخ ِِ)الصدؽ كالثبات( عمى عدد )
قيديف بالعاـ الدراسي ابف عثيميف التابعة للئدارة العامة لمتعميـ بمنطقة عسير كالم

 ق مف مجتمع الدراسة كخارج عينة الدراسة.ُْْْ/ُّْْ
يكضح معاملبت الصدؽ باستخداـ طريقة الاتساؽ الداخمي لفقرات ) ٕكالجدكؿ )

 كؿ محكر كالمجمكع الكمي لمحاكر مقياس الميارات القيادية قيد الدراسة.
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دية " لطلبب الصؼ الثالث معاملبت صدؽ محاكر مقياس الميارات القيا (ٕجدكؿ )
 الثانكم قيد الدراسة

 الأول المحور فقرات

 التواصل" "مهارات

 الثاني المحور فقرات

 إدارة "مهارات

 الوقت"

 الثالث المحور فقرات

 حل "مهارات

 المشكلات"

 الرابع المحور فقرات

 اتخاذ "مهارات

 القرارات"

 المحور فقرات

 العمل خامس"مهاراتال

 الجماعي"

ط م
س

تو
لم

ا
 

ى
اب
س

ح
ال

 

 معامل

 الاتساق
 الداخلي

 م 

ط
س

تو
لم

ا
 

ى
اب
س

ح
ال

 

 معامل

الاتسا
 ق

 الداخلي

 م 

ط
س

تو
لم

ا
 

ى
اب
س

ح
ال

 

 معامل

الاتسا
 ق

 الداخلي

 م  

ط
س

تو
لم

ا
 

ى
اب
س

ح
ال

 

 معامل

الاتسا
 ق

 الداخلي

ط م 
س

تو
لم

ا
 

 

ى
اب
س

ح
ال

 

 معامل

 الاتساق
 الداخلي

1.  1...1 ..6.0 1.  1..1. ..81. 1.  1.318 ..110 1.  1.318 ..18. 1.  1.0.0 ..81. 

..  1.... ..136 ..  1.18. ..880 ..  1.363 ..6.. ..  1.311 ..6.1 ..  1.... ..660 

3.  1..1. ..63. 3.  1.313 ..106 3.  1..1. ..116 3.  1.0.0 ..806 3.  1..13 ..110 

0.  1...1 ..131 0.  1..1. ..163 0.  1.318 ..180 0.  1.318 ..8.0 0.  1...1 ..83. 

..  1...1 8..11 ..  1.0.0 ..6.3 ..  1.0.0 ..1.1 ..  1..1. ..80. ..  1..3. ..630 

6.  1.318 ..613 6.  1..13 ..106 6.  1.136 ..100 6.  1.0.0 ..110 6.  1..13 ..1.1 

1.  1..1. ..811 1.  1.18. ..8.1 1.  1.0.0 ..861 1.  1...1 ..830 1.  1.318 ..133 

8.  1.... ..81. 8.  1.181 ..818 8.  1.18. ..618 8.  1.0.0 ..103 8.  1.318 ..830 

0.  1.136 ..113 0.  1.318 ..803 0.  1.136 ..8.0 0.  1.0.0 ..60. 0.  1.363 ..13. 

1..  1..0. ..61. 1..  1.18. ..861 1..  1.318 ..6.0 1..  1.318 ..83. 1..  1..0. ..1.0 

11.  1.318 ..8.. 11.  1.360 ..861 11.  1.0.0 ..161 

 

11.  1.363 ..8.. 

 
1..  1.318 611 1..  1.0.0 ..8.6 1..  1.0.. ..168 

13.  1.0.0 ..1.0  13.  1..06 ..81. 

معاملبت الاتساؽ الداخمي لجميع فقرات ( أف جميع ٕيتضح مف الجدكؿ رقـ )
محاكر مقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم قيد الدراسة مرتفعة، مما 

 يدؿ عمى صدؽ مقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم" قيد الدراسة.
( تكضح معاملبت الثبات ُِ(، )ُُ(، )َُ(، )ٗ(، )ٖكالجداكؿ أرقاـ )

عادة تطبيقة لكؿ فقرة مف فقرات محاكر مقياس با ستخداـ طريقة تطبيؽ المقياس كا 
 الميارات القيادية، كالمجمكع الكمي لكؿ لمحاكر مقياس الميارات القيادية قيد الدراسة.
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المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ  (ٖجدكؿ )
 الثاني لفقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس الميارات الأكؿ كالتطبيؽ

 القيادية قيد الدراسة
 العدد التطبٌق فقرات المحور الأول "مهارات التواصل" م

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاي

 قٌمة )ر(
المحسو
 بة

مستوي 
 الدلالة

 8لٌهإتحدث أأنظر للشخص الذي   .ُ
 48548 48444 44 الأول

48444 48444 
 48544 48474 44 الثانً

 8أبتعد عن كلمة )أنا( أثناء الحدٌث  .ِ
 48644 48644 44 الأول

48844 48444 
 48644 48544 44 الثانً

 8أركز على الكلمات المهمة فً الحدٌث  .ّ
 48566 48444 44 الأول

48844 48444 
 48544 48475 44 الثانً

 8أكثر من معنىأبتعد عن الكلمات التً تحمل   .ْ
 48548 48444 44 الأول

48448 48444 
 48684 48474 44 الثانً

 8أقاطع الآخرٌن عندما ٌتحدثون  .ٓ
 48548 48444 44 الأول

48445 48444 
 48547 48448 44 الثانً

 8أحدد هدفً من الاتصال بالأخرٌن  .ٔ
 48547 48448 44 الأول

48458 48444 
 48644 48565 44 الثانً

 8تحدث بصوت واضحأ  .ٕ
 48566 48444 44 الأول

48444 48444 
 48644 48565 44 الثانً

 8أبتعد عن استخام الكلمات الغامضة  .ٖ
 48644 48644 44 الأول

48455 48444 
 48757 48784 44 الثانً

 8تحدث مع الآخرٌنأأكون بشوش عندما   .ٗ
 48464 48447 44 الأول

48444 48444 
 48764 48475 44 الثانً

 8أتأكد من أن الفكرة قد وصلت بشكل صحٌح  .َُ
 48445 48444 44 الأول

48454 48444 
 48757 48448 44 الثانً

 8استخدم كلمات واضحة ودقٌقة  .ُُ
 48547 48448 44 الأول

48445 48444 
 48644 48656 44 الثانً

المجموع الكلً لفقرات المحور الأول "مهارات   .ُِ
 التواصل"  

 48764 458444 44 الأول
48444 48444 

 48845 468747 44 الثانً

( أف معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأكؿ كالتطبيؽ الثاني لكؿ ٖيتضح مف جدكؿ )
 َٖٕ.َتراكحت بيف )فقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس الميارات القيادية قد 

(، مما َََ.َ( كىي معاملبت ارتباط دالة إحصائيان عند مستكم معنكية )ِّٖ.َإلى 
يدؿ عمى ثبات فقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس الميارات القيادية قيد 

 الدراسة.
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المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ  (ٗجدكؿ )
الأكؿ كالتطبيؽ الثاني لفقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس الميارات 

 القيادية قيد الدراسة
 م

فقرات المحور الثانً "مهارات إدارة 
 الوقت"

 العدد التطبٌق
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاي

 قٌمة )ر(
 المحسوبة

مستوي 
 الدلالة

 أؤجل أعمالً من حٌن لآخر8  .1
 48566 48444 44 الأول

48447 48444 
 48644 48544 44 الثانً

 أشعر بأن وقتً ٌضٌع من8ً  .2
 48445 48484 44 الأول

48874 48444 
 48548 48444 44 الثانً

3.  
أنجز مهامً فً الوقت المناسب 

 لها8
 48566 48444 44 الأول

48844 48444 
 48544 48475 44 الثانً

 أعمال8ًأركز على المهم فً   .4
 48566 48444 44 الأول

48787 48444 
 48684 48475 44 الثانً

5.  
أجلس ساعات طوٌلة أمام 

 )التلفزٌون، الانترنت(8

 48644 48544 44 الأول
48474 48444 

 48644 48656 44 الثانً

6.  
أقوم بتحدٌد هدف لً واعمل 

 على تحقٌقه8

 48566 48444 44 الأول
48847 48444 

 48544 48448 44 الثانً

 أخطط لما سأقوم به ٌومٌا 8  .7
 48445 48484 44 الأول

48874 48444 
 48548 48444 44 الثانً

8.  
أضع مفكرة وقلم فً جٌبً 

 لأتذكر مواعٌدي8
 48445 48484 44 الأول

48854 48444 
 48464 48447 44 الثانً

 أجعل مكتبً مرتب ونظٌف8  .9
 48547 48448 44 الأول

48458 48444 
 48644 48565 44 الثانً

أستخدم وسٌلة لتزكرنً الوقت   .11
 )ساعة، جوال(8

 48445 48484 44 الأول
48444 48444 

 48566 48444 44 الثانً

11.  
أستغل الأوقات الشائعة فً 
أشٌاء مفٌدة لتنمٌة قدراتً 
مثل:)ذكر الله، قراءة كتاب، 

 مجلة(

 48544 48475 44 الأول

48467 48444 
 44 الثانً

48644 48644 

اصل إلى المدرسة قبل قرع   .12
 الجرس8

 48547 48448 44 الأول
48784 48444 

 48644 48644 44 الثانً

 أحاول التقلٌل من ساعات النوم8  .13
 48644 48565 44 الأول

48744 48444 
 485444 48747 44 الثانً

المجموع الكلً لفقرات المحور   .14
 الثانً "مهارات إدارة الوقت"  

 48484 478784 44 الأول
48888 48444 

 48445 448465 44 الثانً

( أف معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأكؿ كالتطبيؽ الثاني لكؿ ٗيتضح مف جدكؿ )
فقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس الميارات القيادية قد تراكحت بيف 

( كىي معاملبت ارتباط دالة إحصائيان عند مستكم معنكية ٖٔٗ.َإلى  ٖٔٔ.َ)



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
644 

 

حكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس (، مما يدؿ عمى ثبات فقرات المَََ.َ)
 الميارات القيادية قيد الدراسة.

المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ  (َُجدكؿ )
 الأكؿ كالتطبيؽ الثاني لفقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس

 الميارات القيادية قيد الدراسة 
 انؼذد انزطجٛق فقشاد انًحٕس انثبنث "يٓبساد حم انًشكلاد" و

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛب٘

 قًٛخ )س(

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 أحذد طجٛؼّ انًشكهخ انزٙ رٕاجُٓٙ ثبنضجظ. 1
 7.400 1.311 22 الأٔل

7.613 7.777 
 7.511 1.577 22 انثبَٙ

 انًشكهخ.أجًغ يؼهٕيبد كبفٛخ حٕل  2
 7.422 1.363 22 الأٔل

7.640 7.777 
 7.520 1.577 22 انثبَٙ

 ػُذيب رٕاجُٓٙ يشكهخ أٔجم حهٓب. 3
 7.455 1.202 22 الأٔل

7.117 7.777 
 7.422 1.363 22 انثبَٙ

 أجزٓذ فٙ حم أ٘ يشكهخ ٔاخزبس انحم الأفضم. 4
 7.406 1.311 22 الأٔل

7.613 7.777 
 7.511 1.577 22 انثبَٙ

 ػُذيب ارخز قشاس حم انًشكهخ أربثغ رُفٛزِ. 5
 7.572 1.454 22 الأٔل

7.627 7.777 
 7.422 1.636 22 انثبَٙ

 لا أعزطٛغ ٔضغ ثذائم نحم يشکلارٙ. 6
 7.351 1.136 22 الأٔل

7.033 7.777 
 7.421 1.220 22 انثبَٙ

 أفكش فٙ ثذائم ٔحهٕل يشضٛخ نًشكلارٙ. 0
 7.573 1.472 22 الأٔل

7.211 7.777 
 7.571 1.454 22 انثبَٙ

 لا أعزفٛذ يٍ أخطبء غٛش٘ فٙ حم انًشكلاد. 1
 7.324 1.112 22 الأٔل

7.112 7.777 
 7.646 1.311 22 انثبَٙ

 أعزطٛغ أٌ أقٛى رٕجٓٙ نهًشكهخ )اٚجبثٙ، عهجٙ(. 2
 7.351 1.136 22 الأٔل

7.033 7.777 
 7.421 1.220 22 انثبَٙ

 ػُذيب رؼٛقُٙ يشكهخ أرشك الأيٕس رغٛش كًب ْٙ. 17
 7.406 1.311 22 الأٔل

7.613 7.777 
 7.511 1.577 22 انثبَٙ

 اثزؼذ ػٍ انحهٕل انزٙ لا ركٌٕ ٔاقؼٛخ. 11
 7.573 1.472 22 الأٔل

7.213 7.777 
 7.026 1.527 22 انثبَٙ

 رٕاجُٓٙ.أرجُت يؼبنجخ انًشبكم انزٙ  12
 7.571 1.454 22 الأٔل

7.133 7.777 
 7.572 1.546 22 انثبَٙ

13 
انًجًٕع انكهٙ نفقشاد انًحٕس انثبنث "يٓبساد حم 

 انًشكلاد"

 1.277 15.002 22 الأٔل
7.017 7.777 

 1.061 10.363 22 انثبَٙ

الثاني ( أف معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأكؿ كالتطبيؽ َُيتضح مف جدكؿ )
لكؿ فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس الميارات القيادية قد تراكحت 

( كىي معاملبت ارتباط دالة إحصائيان عند مستكم معنكية ُّٗ.َإلى  ْٕٔ.َبيف )
(، مما يدؿ عمى ثبات فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس َََ.َ)

 لدراسة.الميارات القيادية قيد ا
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المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ  (ُُجدكؿ )
 الأكؿ كالتطبيؽ الثاني لفقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات"

 بمقياس الميارات القيادية قيد الدراسة

 انؼذد انزطجٛق فقشاد انًحٕس انشاثغ "يٓبساد إرخبر انقشاساد" و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛب٘

 قًٛخ )س(

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

 أقشس الأَشطخ انزٙ رُبعجُٙ لأشبسك ثٓب. 1
 7.406 1.311 22 الأٔل

7.041 7.777 
 7.572 1.454 22 انثبَٙ

 اخزبس احزٛبجبرٙ انًذسعٛخ ثُفغٙ. 2
 7.400 1.310 22 الأٔل

7.613 7.777 
 7.511 1.577 22 انثبَٙ

 أجًغ انًؼهٕيبد ػٍ انًشكهخ قجم ارخبر انقشاس. 3
 7.573 1.472 22 الأٔل

7.612 7.777 
 7.571 1.527 22 انثبَٙ

 أٔافق صيٛهٙ سأّٚ حزی لا ٚضػم. 4
 7.406 1.311 22 الأٔل

7.274 7.777 
 7.422 1.363 22 انثبَٙ

 أخز سأ٘ الأخشٍٚ ػُذيب ارخز أ٘ قشاس ٚخصُٙ. 5
 7.455 1.202 22 الأٔل

7.117 7.777 
 7.422 1.363 22 انثبَٙ

 أرشدد فٙ ارخبر انقشاس. 6
 7.572 1.454 22 الأٔل

7.627 7.777 
 7.422 1.636 22 انثبَٙ

 أثزؼذ ػٍ يجبيهخ الأخشٍٚ ػُذ ارخبر انقشاس. 0
 7.421 1.220 22 الأٔل

7.033 7.777 
 7.351 1.136 22 انثبَٙ

 أدسط يخبطش ارخبر أ٘ قشاس فٙ حٛبرٙ. 1
 7.573 1.472 22 الأٔل

7.121 7.777 
 7.406 1.311 22 انثبَٙ

 أحذد انٓذف يٍ ارخبر انقشاس. 2
 7.571 1.454 22 الأٔل

7.627 7.777 
 7.423 1.636 22 انثبَٙ

 أخزبس انقشاس انز٘ ٚهجٙ احزٛبجبرٙ. 17
 7.406 1.311 22 الأٔل

7.024 7.777 
 7.421 1.220 22 انثبَٙ

11 
انًجًٕع انكهٙ نفقشاد انًحٕس انشاثغ "يٓبساد 

 إرخبر انقشاساد".  

 1.432 13.577 22 الأٔل
7.626 7.777 

 1.376 14.220 22 انثبَٙ

( أف معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأكؿ كالتطبيؽ الثاني ُُيتضح مف جدكؿ )
"ميارات إتخاذ القرارات" بمقياس الميارات القيادية قد تراكحت بيف لكؿ فقرات المحكر الرابع 

( كىي معاملبت ارتباط دالة إحصائيان عند مستكم معنكية َْٗ.َإلى  ْٖٕ.َ)
(، مما يدؿ عمى ثبات فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات" بمقياس َََ.َ)

 الميارات القيادية قيد الدراسة.
 
 
 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
644 

 

كسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ المت (ُِجدكؿ )
 الأكؿ كالتطبيؽ الثاني لفقرات المحكر الرابع "ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس

 الميارات القيادية قيد الدراسة 
 م

فقرات المحور الخامس "مهارات العمل 
 الجماعً"

 العدد التطبٌق
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاي

 قٌمة )ر(
المحسو
 بة

مستوي 
 الدلالة

 أشارك فً الأنشطة المدرسٌة8  .1
 48644 48565 44 الأول

48744 48444 
 48544 48747 44 الثانً

 أشارك كثٌرا  فً الأنشطة الاجتماعٌة8  .2
 48644 48644 44 الأول

48444 48444 
 48644 48644 44 الثانً

 أحب أن أساعد الجٌران8  .3
 48566 48444 44 الأول

48447 48444 
 48644 48544 44 الثانً

 أنتمً لأحد التنظٌمات السعودٌة8  .4
 48548 48444 44 الأول

48444 48444 
 48474 48447 44 الثانً

 أذهب مع اصدقائً فً الرحلات8  .5
 48548 48444 44 الأول

48444 48444 
 48544 48475 44 الثانً

 الجماعة وإن كان ٌخالف رأ8ًٌاحترم رأي   .6
 48566 48444 44 الأول

48447 48444 
 48644 48544 44 الثانً

 ألُبً دعوات الأخرٌن8  .7
 48547 48448 44 الأول

48744 48444 
 48445 48484 44 الثانً

 أحب أن أعمل ضمن مجموعة8  .8
 48547 48448 44 الأول

48458 48444 
 48644 48565 44 الثانً

 أقوم باختٌار أعضاء الفرٌق8  .9
 48544 48474 44 الأول

48467 48444 
 48644 48644 44 الثانً

 أستطٌع أن أؤثر فً الأخرٌن8  .11
 48445 48444 44 الأول

48744 48444 
 48444 48456 44 الثانً

 أتابع زملائً عند تنفٌذ النشاط8  .11
 48544 48474 44 الأول

48844 48444 
 48566 48444 44 الثانً

 أتبادل الخبرات من خلال الفرٌق8  .12
 48644 48566 44 الأول

48848 48444 
 48544 48475 44 الثانً

 أتعاون مع زملائً لإنجاز مهام الفرٌق8  .13
 48444 48457 44 الأول

48744 48444 
 48445 48444 44 الثانً

المجموع الكلً لفقرات المحور الخامس   .14
 "مهارات العمل الجماعً"  

 48484 478444 44 الأول
48454 48444 

 48484 448566 44 الثانً

( أف معامؿ الارتباط بيف التطبيؽ الأكؿ كالتطبيؽ الثاني ُِيتضح مف جدكؿ )
القيادية قد تراكحت لكؿ فقرات المحكر الخامس"ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس الميارات 

( كىي معاملبت ارتباط دالة إحصائيان عند مستكم معنكية ِٖٖ.َإلى  َٗٔ.َبيف )
(، مما يدؿ عمى ثبات فقرات المحكر الخامس"ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس َََ.َ)

 الميارات القيادية قيد الدراسة.
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 برنامج المهارات القيادية: -
 :هدف البرنامج 

تنمية الميارات القيادية لدل طلبب الصؼ الثالث بالمرحمة ييدؼ البرنامج إلى 
عدادىـ مف خلبؿ غرس القيـ كالميارات القيادية اليامة كتدريبيـ عمييا لكي  الثانكية كا 

 يخكضكا حياتيـ بكفاءة عالية مف الثقة بالنفس كتتمثؿ أىداؼ البرنامج فيما يمي:
 اتيا.أف يتعرؼ الطلبب عمى أىمية القيادة كأنكاعيا كسم .ُ
 أف يصبح الطلبب قادريف عمى ممارسة الميارات القيادية في المكاقؼ الحياتية. .ِ
 تدريب الطلبب عمى ميارة التكاصؿ كميارة إدارة الكقت. .ّ
 تدريب الطلبب عمى ميارة العمؿ الجماعي. .ْ
 تدريب الطلبب عمى ميارة حؿ المشكلبت كميارة اتخاذ القرار. .ٓ
 نة بيف البدائؿ.تدريب الطلبب عمى المفاضمة كالمقار  .ٔ
 بث ركح الطمأنينة كالأمف النفسي في نفكس الطلبب كخصكصان في المكاقؼ القيادية. .ٕ
 أف يدرؾ الطلبب أىمية تمؾ الميارات. .ٖ
 :)محتوي البرنامج( 

 الاستراتيجية التي قاـ عمييا البرنامج :
 كالمياراتالعمؿ عمى زيادة ثقة الطلبب بأنفسيـ مف خلبؿ إشعارىـ بأىمية البرنامج  .ُ

 التي تدرب عمييا كالتي قد تساعده باف يككف شخصية قيادية في المستقبؿ.
 تعميـ الطلبب أىمية القيادة كأنكاع القادة كالصفات الشخصية ليـ. .ِ
 تدريب الطلبب عمى القيادة مف خلبؿ إعطاء الطلبب أدكارا قيادية عممية لممارسة .ّ
 الميارات التي يتدرب عمييا. .ْ
 ات الميارات القيادية.تدريبيـ عمى جزيئ .ٓ
مساىدة الطلبب عمى تكجيو جيكدىـ كأنظارىـ نحك المستقبؿ كتنمية مياراتيـ  .ٔ

 الشخصية.
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 :التصور النظري لمبرنامج 
استخدـ الباحث برنامج تدريبي يستند في إطاره النظرم ككذلؾ في خطكاتو 

 إلى:التدريبية إلى بعض نظريات عمـ النفس، كييدؼ الباحث مف خلبؿ ذلؾ 
 . اكساب الطلبب المعمكمات النظرية السميمة حكؿ الميارات القيادية.ُ
 تنمية الميارات القيادية مف خلبؿ التمريف كالتدريب كالنمذجة عمييا.. ۲

 :الأساليب المستخدمة في تنفيذ البرنامج التدريبي 
يشتمؿ البرنامج التدريبي عمى مجمكعة مف الأساليب التي تـ تكظيفيا بيدؼ 
المساعدة عمى تنمية الميارات المقدمة في ىذا البرنامج، كلعؿ مف بيف ىذه الأساليب التي 
تـ استخداميا مثؿ: )النمذجة كالتقميد، لعب الأدكار، التعزيز، العصؼ الذىني، كالتدريب 

 عمى حؿ المشكلبت(.
كف أسمكب النمذجة ينتمي إلى نظرية التعمـ الاجتماعي كأف الميارات الاجتماعية يم -

 أف تكتسب بكاسطة ملبحظة النمكذج.
لعب الأدكار: يعد مف أنجح الأساليب التي تستخدـ مع الطلبب في التدريب عمى  -

 تعمـ الميارات القيادية كيستند إلى النظرية السمككية.
التعزيز: ىك عممية تدعيـ السمكؾ المناسب أك زيادة احتمالات تکراره في المستقبؿ  -

 كيستند إلى النظرية السمككية ايشان.بإضافة مثيرات إيجابية 
العصؼ الذىني: يستخدـ كأسمكب لمتفكير الجماعي أك الفردم في حؿ كثير مف  -

المشكلبت العممية كالحياتية المختمفة، بقصد زيادة القدرات كالعمميات الذىنية، كيعني 
 بإستخداـ التصدم النشط لممشكمة.

مع المشكلبت التي يكاجيكنيا  حؿ المشكلبت: كىي أف يستطيع الطلبب التعامؿ -
 بطريقة عممية كتستند إلى النظرية المعرفية السمككية.

 :الأدوات المستخدمة في تنفيذ البرنامج التدريبي 
كرة  -أكراؽ عمؿ  -كرؽ بركستؿ  -أقلبـ  - C.D.Lجياز عرض  -)جياز حاسكب 

 خيط صكؼ(. -صافرة -صغيرة
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  تقدير درجات استبانة قياس المهارات القيادية لطلاب الصف الثالث الثانوي قيد
 الدراسة:      

كقد اتبع الباحث التقدير الثلبثب لتقدير الدرجات حيث تستخدـ بدرجة كبيرة 
( درجة، كبدرجة بسيطة تعطى ليا ِ( درجات، كبدرجة متكسطة تعطى ليا )ّتعطى ليا )

 درجة )كاحدة(.
 ات مقياس:تقدير درج 

( كذلؾ لمتعرؼ عمى ِالبرنامج عمى السادة المحكميف )ممحؽ رقـ كقاـ الباحث بعرض 
إلى أف البرنامج في صحة كصياغة أىداؼ كمحتكل البرنامج، كقد أشار السادة المحكميف 

صكرتو الحالية يحقؽ تنمية الميارات القيادية لممرحمة التي كضع مف أجميا كمناسبة 
كتدريباتو لتحقيؽ أىداؼ تنمية الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية المحتكل 

 (.ْ)ممحؽ رقـ 
 :التصميمات التجريبية 

( طالبان لتنمية الميارات القيادية لدييـ حيث قاـ ّٕتـ تطبيؽ البرنامج التدريبي عمى )
 الباحث بإجراء قياسيف كىما كالتالي:

 لباحث بعمؿ قياس قبمي لمطلبب.: قاـ االقياس الأول / قياس قبمي
حيث قاـ الباحث بعمؿ قياس بعدم لمطلبب الذيف تـ  القياس الثاني / قياس بعدي:

تطبيؽ البرنامج التدريبي عمييـ، كتـ المقارنة بيف القياسيف )القبمي/ البعدم( لمعرفة درجة 
 التغير الحاصؿ في تنمية الميارات القيادية.

 الفئة المستهدفة 
طلبب الصؼ الثالث الثانكم بمدرسة ثانكية الشيخ ابف عثيميف طلبب الصؼ 

ق ُْْْ/ُّْْالتابعة للئدارة العامة لمتعميـ بمنطقة عسير كالمقيديف بالعاـ الدراسي 
فصكؿ مدرسة ثانكية الشيخ ابف عثيميف التابعة للئدارة العامة لمتعميـ بمنطقة عسير 

 ( طالبان.ّٕغ عددىـ )ق، كالبالُْْْ/ُّْْكالمقيديف بالعاـ الدراسي 
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 :مراحل تطبيق البرنامج 
 مرحمة البدء: )مرحمة التحضير( -

قاـ الباحث بالبدء في التطبيؽ مف خلبؿ الجمسة الأكلى التي تـ فييا التعارؼ 
طار العمؿ، كالتعارؼ بيف الباحث كالطلبب المشاركيف  كالتمييد لمبرنامج كشرح أىدافو كا 

ىيتو، كتكقعات الطلبب المشاركيف نحكه، كمف ثـ كالحديث عف أىداؼ البرنامج كما
 التحضير لمدخكؿ لعمؽ الجمسات التدريبية حكؿ الميارات القيادية.

 مرحمة التنفيذ: -
كركزت عمى الميارات القيادية التي تـ تدريب الطلبب عمييا كتكضيح أىميتيا 

نفعالية كمعرفة أراءىـ، كسعى الباحث إلى إكساب الطلبب أساليب جديدة معرفية كا
 ( .ُٕ( إلى )۲كميارية لتنمية تمؾ الميارات لدييـ ، كتـ ذلؾ في الجمسات مف )

 مرحمة الإنهاء: -
في ىذه المرحمة تـ بمكرة الأىداؼ المكتسبة كمراجعة ما تـ مناقشتو مف أفكار كما 
ىي القرارات التي تـ التكصؿ إلييا كتييئة الطلبب نفسيان لإنياء البرنامج كتـ ذلؾ في 

 الجمسة الأخيرة.
 مرحمة التقويم: -

تقكيـ کؿ جمسة مف الجمسات البرنامج التقكيـ المرحمي لمجمسات، كتقكيـ عاـ مف 
قبؿ أفراد المجمكعة كؿ عمى حدة كتابة تقرير عاـ بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج، ثـ 

 تقكيـ مف خلبؿ الاستبانة المعد مف قبؿ الباحث كتقييـ عاـ لمبرنامج ككؿ.
 د جمسات البرنامج التدريبيعد -

 سبعة عشر جمسة تدريبية تـ عرضيا بالتفصيؿ.
 مكان انعقاد الجمسات : -

غرفو مصادر التعمـ بمدرسة ثانكية الشيخ ابف عثيميف التابعة للئدارة العامة 
 لمتعميـ بمنطقة عسير.
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 نوع التقويم الذي تم استخدامه: -
 تقكيـ قبمي. .أ 
 تقكيـ بعدم. .ب 

 الزمان: -
 ق.ُْْْ/ُّْْالدراسي الثالث مف العاـ الدراسي الفصؿ 

 المدة الزمنية لمجمسات التدريبية: -
( دقيقة، بكاقع جمستاف يكميا خلبؿ المدة مف َٕ-َٔتراكح كقت كؿ جمسة مف )

 ق.ُّْْ/ٗ/ُٔ–ٔ
 الأسموب الإحصائي:

تـ استخداـ التكرارات كحساب النسبة المئكية كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم.ك 
حيث اعتمد الباحث عمي طكؿ الفئة باستخداـ الأىمية النسبية كالكزف النسبي كطكؿ الفئة 

 6َٕٔ=  ّ/  ُ-ّالحد القبمي / الدرجة الكمية  =  –قانكف طكؿ الفئة = الحد البعدم 
 ع المعيار التالي:كبناءن عمي ذلؾ كض

  تتحقؽ بدرجة متكسطة. ٔٔ.ُإلى  ُمف = 
  كبيرة= تتحقؽ بدرجة  6ِّّإلى 6ُٕٔمف. 
  كبيرة جدان = تتحقؽ بدرجة  6ََّإلى 6ِّْمف. 
 .حيث قاـ الباحث بمقارنة المتكسط بيذا المعيار 

 عرض ومناقشة النتائج:
معالجتيا إحصائيان سيتـ اعتمادان عمى النتائج التي تـ التكصؿ إلييا، كالتي تمت 

عرض كتفسير النتائج تبعان ليدؼ الدراسة كىك" تصميـ برنامج تدريبي لتنمية الميارات 
القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية بمدارس منطقة عسير لتحقيؽ مستيدفات استراتيجية 

لطلبب عسير، كالتعرؼ عمى مدل فاعمية البرنامج التدريبي في تنمية الميارات القيادية 
 المرحمة الثانكية بمدارس منطقة عسير لتحقيؽ مستيدفات استراتيجية عسير.

اكلان: عرض كمناقشة الفرض الاكؿ الذل ينص عمى "لا تكجد فركؽ ذات دلالة 
( بيف متكسطی درجات القياس القبمي كالقياس البعدم α ≤َٓ.َإحصائية عند مستكل )
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الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية  لطلبب المجمكعة التجريبية في استبانة قياس
 بمدارس منطقة عسير.

المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة )ت( كحجـ الأثر بيف القياس  (ُّجدكؿ )
 لفقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس الميارات القبمي كالقياس البعدم

 القيادية قيد الدراسة 

 العدد القٌاس "مهارات التواصل" فقرات المحور القبلً م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاي

قٌمة 
 )ت(
المحسو
 بة

مستوي 
 الدلالة

حجم 
 الأثر

 أنظر للشخص الذي أتحدث إلٌه8  .ُ
 48476 48484 44 القبلً

448544 48444 48844 
 48444 48844 44 البعدي

 أبتعد عن كلمة )أنا( أثناء الحدٌث8  .ِ
 48484 48564 44 القبلً

78644 48444 48446 
 48646 48654 44 البعدي

 أركز على الكلمات المهمة فً الحدٌث8  .ّ
 48484 48448 44 القبلً

48744 48444 48488 
 48544 48744 44 البعدي

ْ.  
أبتعد عن الكلمات التً تحمل أكثر من 

 معنى8
 48447 48444 44 القبلً

48445 48444 48444 
 48574 48444 44 البعدي

 أقاطع الآخرٌن عندما ٌتحدثون8  .ٓ
 48445 48444 44 القبلً

48864 48444 48444 
 48564 48444 44 البعدي

 أحدد هدفً من الاتصال بالأخرٌن8  .ٔ
 48444 48464 44 القبلً

88464 48444 48846 
 48584 48758 44 البعدي

 اتحدث بصوت واضح8  .ٕ
 48445 48444 44 القبلً

48864 48444 48865 
 48564 48444 44 البعدي

 أبتعد عن استخام الكلمات الغامضة8  .ٖ
 48484 48654 44 القبلً

68644 48444 48748 
 48646 48564 44 البعدي

ٗ.  
أكون بشوش عندما اتحدث مع 

 الآخرٌن8

 48464 48448 44 القبلً
448444 48444 48844 

 48445 48844 44 البعدي

أتأكد من أن الفكرة قد وصلت بشكل   .َُ
 صحٌح8

 48444 48465 44 القبلً
468444 48444 48457 

 48444 48456 44 البعدي

 استخدم كلمات واضحة ودقٌقة8  .ُُ
 48444 48464 44 القبلً

88464 48444 48754 
 48584 48758 44 البعدي

المجموع الكلً لفقرات المحور القبلً   .ُِ
 "مهارات التواصل"  

 48444 458444 44 القبلً
478448 48444 48444 

 48484 448644 44 البعدي

( الداؿ عمى نتائج دلالة الفركؽ بيف كؿ مف متكسط ُّيتضح مف الجدكؿ )
القياس القبمي كمتكسط القياس البعدم لفقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس 
الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الأكؿ لممجمكعة التجريبية حيث بمغت قيـ 

(، كأف قيـ َِٕ.ُْإلى  َْٓ.ُراكحت ما بيف )المتكسط الحسابي لمقياس القبمي قد ت
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(، كما ُّٓ.ِٗإلى  ْٓٗ.ِالمتكسط الحسابي لمقياس البعدم قد تراكحت ما بيف )
(، كىي أكبر مف قيمة )ت( ٖٕٕ.ّٔإلى  ُّٓ.ٓتراكحت قيـ )ت( المحسكبة ما بيف )

 ( لصالح القياس البعدم.  α= َٓ.َعند مستكل )
(، إلى كجكد تأثير في كؿ مف التغيير ُّدكؿ )كما تشير نتائج حجـ الأثر بالج

المقاس في كؿ مف فقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس الميارات القيادية 
( َٕٗ.َإلى  ْٗٔ.َكالمجمكع الكمي لممحكر الأكؿ حيث تراكح حجـ التأثير ما بيف )

.  كىك حجـ تأثير عاؿو
اس البعدم لفقرات )ميارات التكاصؿ( كيعزك الباحث الفرؽ بيف القياس القبمي كالقي

لصالح القياس البعدم لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية كالذم صمـ بشكؿ 
تضمف أنشطة كمكاقؼ متنكعة مشابية لمكاقع الفعمي بالإضافة إلى استخداـ الكسائؿ 

نماذج  الحديثة في تطبيؽ البرنامج، مف حيث استخداـ أساليب العرض المتنكعة، كعرض
عممية كمعب الأدكار، كالتطبيؽ الجماعي كالفردم لبعض المكاقؼ العممية، مما ساعد عمى 
 تحسيف ميارات الاتصاؿ عند العينة، حيث أف المرحمة العمرية لطلبب الثانكية العامة ىي

مرحمة الانتقاؿ مف الطفكلة إلى المراىقة، كالتي يحدث فييا تغيرات شخصية كاضحة عمى 
التكاصؿ مع المجتمع الخارجي، كرغبة المراىقيف بالظيكر كالحضكر، كىذا مف  صعيد

الكاضح كالطاقة الكبيرة التي يتمتعكف بيا، كالتي يرغبكف في اظيارىا  خلبؿ النشاط
الرعاية كالاىتماـ كالشعكر بأىميتيـ كبقدراتيـ ، كىذه  كممارستيا مف أجؿ أف يجدكا

الكاضح لدل الطلبب مع الأخريف، مف داخؿ  الإمكانيات نجدىا مف خلبؿ التكاصؿ
المدرسة كالرغبة في إنشاء مزيد مف العلبقات الشخصية، كالمجكء إلى ىؤلاء الأفراد 

 كالتركيز معيـ كالانتماء إلييـ بشكؿ كبير.
( التي تكصمت إلى كجكد َُِِكتتفؽ ىذه النتائج مع نتائج دراسة قكاسمة )

الػرتػب لػدرجات أطفاؿ التكحػد فػي المجمكعتيف التجريبيػة فركؽ دالػة احصػائيان بيف متكسػط 
كالضابطة في التطبيؽ البعدم كالمتابعة عمى مقياس ميارات التكاصؿ كجاءت الفركؽ 

 لصالح المجمكعة التجريبية.
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المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة )ت( كحجـ الأثر بيف القياس  (ُْجدكؿ )
لفقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس الميارات  القبمي كالقياس البعدم

 القيادية قيد الدراسة
 و

فقشاد انًحٕس انثبَٙ "يٓبساد إداسح 

 انٕقذ"
 انؼذد انقٛبط

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛب٘

 قًٛخ )د(

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

حجى 

 الأثش

 أؤجم أػًبنٙ يٍ حٍٛ ٜخش. 1
 7.702 1.351 30 انقجهٙ

1.152 7.777 7.642 
 7.413 2.641 30 انجؼذ٘

 أشؼش ثأٌ ٔقزٙ ٚضٛغ يُٙ. 2
 7.701 1.324 30 انقجهٙ

1.667 7.777 7.606 
 7.404 2.605 30 انجؼذ٘

 أَجض يٓبيٙ فٙ انٕقذ انًُبعت نٓب. .3
 7.761 1.162 30 انقجهٙ

13.631 7.777 7.131 
 7.303 2.130 30 انجؼذ٘

 أسكض ػهٗ انًٓى فٙ أػًبنٙ. 4
 7.761 1.161 30 انقجهٙ

13.631 7.777 7.147 
 7.303 2.130 30 انجؼذ٘

5 
أجهظ عبػبد طٕٚهخ أيبو 

 )انزهفضٌٕٚ، الاَزشَذ(.

 7.711 1.475 30 انقجهٙ
0.266 7.777 7.001 

 7.420 2.524 30 انجؼذ٘

6 
أقٕو ثزحذٚذ ْذف نٙ ٔاػًم ػهٗ 

 رحقٛقّ.

 7.704 1.207 30 انقجهٙ
2.152 7.777 7.037 

 7.457 2.022 30 انجؼذ٘

 أخطظ نًب عأقٕو ثّ ٕٚيٛبً. 0
 7.701 1.243 30 انقجهٙ

17.513 7.777 7.050 
 7.434 2.056 30 انجؼذ٘

1 
أضغ يفكشح ٔقهى فٙ جٛجٙ لأرزكش 

 يٕاػٛذ٘.

 7.761 1.162 30 انقجهٙ
13.631 7.777 7.130 

 7.303 2.130 30 انجؼذ٘

 أجؼم يكزجٙ يشرت َٔظٛف. 2
 7.712 1.432 30 انقجهٙ

6.103 7.777 7.053 
 7.572 2.560 30 انجؼذ٘

17 
أعزخذو ٔعٛهخ نزضكشَٙ انٕقذ 

 )عبػخ ، جٕال(.

 7.761 1.216 30 انقجهٙ
11.423 7.777 7.014 

 7.410 2.013 30 انجؼذ٘

11 

انشبئؼخ فٙ أشٛبء أعزغم الأٔقبد 

يفٛذح نزًُٛخ قذسارٙ يثم:)ركش الله، 

 قشاءح كزبة، يجهخ(.

 7.706 1.220 30 انقجهٙ

2.224 7.777 7.073 
 30 انجؼذ٘

2.072 7.463 

 أصم إنٗ انًذسعخ قجم قشع انجشط. 12
 7.713 1.416 30 انقجهٙ

6.164 7.777 7.010 
 7.576 2.513 30 انجؼذ٘

 انزقهٛم يٍ عبػبد انُٕو.أحأٔل  13
 7.713 1.452 30 انقجهٙ

6.570 7.777 7.035 
 7.575 2.547 30 انجؼذ٘

14 
انًجًٕع انكهٙ نفقشاد انًحٕس انثبَٙ 

 "يٓبساد إداسح انٕقذ"  

 7.242 16.202 30 انقجهٙ
41.113 7.777 7.206 

 1.223 34.013 30 انجؼذ٘

( الداؿ عمى نتائج دلالة الفركؽ بيف كؿ مف متكسط ُْيتضح مف الجدكؿ )
القياس القبمي كمتكسط القياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" 
بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الثاني لممجمكعة التجريبية، حيث 

(، كأف قيـ ِٕٗ.ُٔإلى  ُُٔ.ُياس القبمي ما بيف )تراكحت قيـ المتكسط الحسابي لمق
المتكسط الحسابي لمقياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" 

إلى  ّٕٖ.ِبمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الثاني قد تراكحت ما بيف )
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(، كىي أكبر ُّٖ.ُْإلى  ُْٔ.ٔ(، كما تراكحت قيـ )ت( المحسكبة ما بيف )ّٖٕ.ّْ
 ( لصالح القياس البعدم.  α= َٓ.َمف قيمة )ت( عند مستكل )

(، إلى كجكد تأثير في كؿ مف التغيير ُْكما تشير نتائج حجـ الأثر بالجدكؿ )
المقاس في كؿ مف فقرات المحكر الثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس الميارات القيادية 

( ٕٔٗ.َإلى  ْٗٔ.َاني حيث تراكح حجـ التأثير ما بيف )كالمجمكع الكمي لممحكر الث
.  كىك حجـ تأثير عاؿو

كيعزك الباحث أيضان نتائج الفرؽ بيف القياس القبمي كالقياس البعدم لفقرات 
)ميارات إدارة الكقت( لصالح القياس البعدم إلى ما تتضمنو البرنامج التدريبي لتنمية 

نشطة كالمكاقؼ الشبيية بالمكاقؼ الحياتية اليكمية الميارات القيادية كفر مجمكعة مف الأ
التي يتعرض ليا الطلبب، كالتي صممت بطرؽ عممية كمنيجية كاضحة ساعدت الطلبب 
عمى تنمية ىذه الميارات بشكؿ عممي كمنظـ، بالإضافة إلى أف الطلبب استطاعكا أف 

تنفيذىـ ليذه الانشطة يعبركا عف أفكارىـ كارائيـ في جك مف الديمقراطية كالحرية خلبؿ 
كالمكاقؼ، كالاىتماـ بميارات إدارة الكقت كتكزيعو بحسب ما يركنو مناسب كتفاعلبتيـ 
الاجتماعية كالميمات المككمة إلييـ، مما ساعد الطلبب عمى تعمـ ميارات إدارة الكقت في 

قت في تحقيؽ أىدافيـ العممية كالتعميمية، كمتابعتيـ بشكؿ مستمر كالتذكير بأىمية الك 
تحقيؽ النجاح كالتفكؽ، كيككف لدييـ مستقبؿ متميز كالابتعاد عف العشكائية في الحياة 
ليككنكا أكثر كاقعية كطمكح لحياتيـ، كلذلؾ فإف إدارة الكقت ميمة فاعمة لدم الطلبب 
الراغبيف في التحصيؿ الدراسي كتحقيؽ التفكؽ، كالذم يعتبر ميمة كبيره في تحقيؽ 

الكقت تعتبر أساس ميـ لدل طلبب المرحمة الثانكية، كالتي تعتبر مرحمة الأىداؼ، فإدارة 
ميمة في التخطيط لممستقبؿ لما ليا مف أىمية في الانتقاؿ إلى مرحمة ميمة في الحياة 

 كىي المرحمة الأكاديمية الجامعية.
( التي تكصمت إلي ََِٗكتتفؽ ىذه النتائح مع نتائج دراسة كؿ مف الغراز )

بيف متكسط درجات طلبب المجمكعة التجريبية في القياس القمبي كالبعدم كجكد فركؽ 
عمى أبعاد مقياس إدارة الكقت، كما تكصمت الدراسة إلى كجكد فركؽ بيف متكسط درجات 
طلبب المجمكعة التجريبية كدرجات طلبب المجمكعة الضابطة في القياس البعدم لأبعاد 
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عمى إدارة الكقت ككؿ يعزل إلي فاعميػة برنامج إدارة إدارة الكقت، كما يكجد تأثير لمبرنامج 
( كالتي تكصمت إلى درجة فاعمية إدارة الكقت لدل مديرم ََُِالكقت كدراسة الركساف )

 المدارس الثانكية العامة في الأردف مف جية نظر المعمميف كانت بدرجة مرتفعة. 
كحجـ الأثر بيف القياس  المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة )ت( (ُٓجدكؿ )

 لفقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس القبمي كالقياس البعدم
 الميارات القيادية قيد الدراسة 

 انؼذد انقٛبط فقشاد انًحٕس انثبنث "يٓبساد حم انًشكلاد" و
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛب٘

 قًٛخ )د(

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

حجى 

 الأثش

 احذد طجٛؼّ انًشكهخ انزٙ رٕاجُٓٙ ثبنضجظ. 1
 7.712 1.416 30 انقجهٙ

6.164 7.777 7.010 
 7.576 2.513 30 انجؼذ٘

 اجًغ يؼهٕيبد كبفٛخ حٕل انًشكهخ. 2
 7.711 1.475 30 انقجهٙ

0.266 7.777 7.001 
 7.420 2.524 30 انجؼذ٘

 ػُذيب رٕاجُٓٙ يشكهخ أٔجم حهٓب. 3
 7.701 1.243 30 انقجهٙ

17.513 7.777 7.050 
 7.434 2.056 30 انجؼذ٘

 اجزٓذ فٙ حم أ٘ يشكهخ ٔاخزبس انحم الأفضم. 4
 7.704 1.207 30 انقجهٙ

2.152 7.777 7.037 
 7.457 2.022 30 انجؼذ٘

 ػُذيب ارخز قشاس حم انًشكهخ أربثغ رُفٛزِ. 5
 7.712 1.432 30 انقجهٙ

6.103 7.777 7.053 
 7.572 2.560 30 انجؼذ٘

 لا اعزطٛغ ٔضغ ثذائم نحم يشکلارٙ. 6
 7.761 1.162 30 انقجهٙ

13.631 7.777 7.131 
 7.303 2.130 30 انجؼذ٘

 أفكش فٙ ثذائم ٔحهٕل يشضٛخ نًشكلارٙ. 0
 7.713 1.416 30 انقجهٙ

6.164 7.777 7.027 
 7.576 2.513 30 انجؼذ٘

 اعزفٛذ يٍ أخطبء غٛش٘ فٙ حم انًشكلاد.لا  1
 7.761 1.216 30 انقجهٙ

11.423 7.777 7.014 
 7.410 2.013 30 انجؼذ٘

2 
أعزطٛغ أٌ أقٛى رٕجٓٙ نهًشكهخ )اٚجبثٙ، 

 عهجٙ(.

 7.751 1.171 30 انقجهٙ
10.233 7.777 7.122 

 7.314 2.121 30 انجؼذ٘

17 
الأيٕس رغٛش كًب ػُذيب رؼٛقُٙ يشكهخ أرشك 

.ْٙ 

 7.713 1.416 30 انقجهٙ
6.164 7.777 7.016 

 7.576 2.513 30 انجؼذ٘

 اثزؼذ ػٍ انحهٕل انزٙ لا ركٌٕ ٔاقؼٛخ. 11
 7.717 1.621 30 انقجهٙ

4.611 7.777 7.615 
 7.421 2.301 30 انجؼذ٘

 أرجُت يؼبنجخ انًشبكم انزٙ رٕاجُٓٙ. 12
 7.713 1.452 30 انقجهٙ

6.570 7.777 7.035 
 7.575 2.547 30 انجؼذ٘

13 
انًجًٕع انكهٙ نفقشاد انًحٕس انثبنث 

 "يٓبساد حم انًشكلاد "

 7.225 16.301 30 انقجهٙ
21.510 7.777 7.252 

 1.526 31.220 30 انجؼذ٘

( الداؿ عمى نتائج دلالة الفركؽ بيف كؿ مف متكسط ُٓيتضح مف الجدكؿ )
القياس القبمي كمتكسط القياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ 
المشكلبت" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الثالث لممجمكعة التجريبية، 

(، كأف ّٖٕ.ُٔإلى  َُٖ.ُياس القبمي ما بيف )حيث تراكحت قيـ المتكسط الحسابي لمق
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قيـ المتكسط الحسابي لمقياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ 
(، كما تراكحت قيـ )ت( ِٕٗ.ُّإلى  ُّٓ.ِالمشكلبت" كقد تراكحت ما بيف )

 ( لصالح القياس البعدم. α= َٓ.َ(، عند مستكل )ِٕٗ.ُّإلى  ُٖٔ.ْالمحسكبة )
(، إلى كجكد تأثير في كؿ مف التغيير ُٓتشير نتائج حجـ الأثر بالجدكؿ )كما 

المقاس في كؿ مف فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس الميارات 
إلى  ْٗٔ.َالقيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الثالث حيث تراكح حجـ التأثير ما بيف )

َ.ٕٗٔ.  ( كىك حجـ تأثير عاؿو
الباحث نتائج الفرؽ بيف القياس القبمي كالقياس البعدم لفقرات  كيعزك أيضان 

)ميارات حؿ المشكلبت( لصالح القياس البعدم إلى إتاحة الفرص الحقيقية مف خلبؿ 
الأنشطة كالمكاقؼ التي تشابو ما يتعرض إليو طلبب المرحمة الثانكية كالتي تتضمنيا 

سكاء في المدرسة مع المعمـ، أك في المجتمع البرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية، 
الاسرم، أك المجتمع الخارجى، كما أمتازت بو ىذه الأنشطة كالمكاقؼ بأنيا عمى درجة 
عالية مف الجاذبية بسبب ملبءمتيا لممرحمة العمرية لعينة الدراسة مف حيث تكفير الفرص 

ع أساليب تنفيذ التدريبات، مف لمتعبير عف الرأم كلعب الأدكار، كالتدريبات المتنكعة، كتنك 
حيث العصؼ الذىني كالحكار كالأنشطة الجسمية كالمسابقات كاستخداـ المعينات التعميمية 
ثارة دافعيتيـ لمتدريب عمى  كالمسابقات التي ساعدت عمى جذب انتباه الطلبب كتحفيزىـ كا 

المشكلبت بقدر كيفية إدارة الضغكط التي يتعرضكف إلييا، كالتي تحتاج إلى ميارات حؿ 
مكانيات كاسعة كتفكير كاعي لإدارة المشكلبت، كمف خلبؿ انشطة البرنامج  كبير كا 
التدريبي التي راع الباحث عند تصميميا ميارات الاتصاؿ كالتكاصؿ كالاختلبط الكبير 
بالمجتمع المحمي كالعمؿ الجماعي الذم يعتبركنو ركيزة أساسية ليـ، كما يتعرض فيو 

فات مع ىذه الجماعات، قد تككف خلبقات في اتخاذ القرارات كخلبفات الطلبب إلى خلب
في التفكير كخلبفات عمى صعيد السمككيات كأنكاع متنكعة مف المشكلبت التي يتعرض 
إلييا طلبب مرحمة المراىقة، كالتي قد يككف ليا تأثير كبير عمييـ كعمی نمكىـ المعرفي 

 كالتعميمي.
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( التي تكصمت إلى ََِٗج دراسة كؿ مف )عمكاف، كتتفؽ ىذه النتائح مع نتائ 
كجكد علبقة ارتباطية بيف الاضطرابات الانفعالية كميارات حؿ المشكلبت لدل طلبب 
الصؼ الحادم عشر، فكمما زادت الاضطرابات قمت ميارات حؿ المشكلبت، كدراسة أبك 

لانفعالية ( التي تكصمت إلى كجكد علبقة ارتباطية بيف الاضطرابات اََِٗجامكس )
كميارات حؿ المشكلبت لدل طلبب الصؼ الحادل عشرف فكمما زادت الاضطرابات قمت 

 & Al-omari( ََِٖميارات حؿ المشكلبت، كدراسة العمرم كخصاكنة )
Khasawneh التي كانت مف أىـ نتائجيا أف جاءت ميارات القدرة عمى حؿ المشكلبت ،

 كاف أقؿ ميارات القيادة ىي إدارة الذات. كالتعامؿ مع الآخريف بأعمى الدرجات في حيف
المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة )ت( كحجـ الأثر بيف القياس  (ُٔجدكؿ )

القبمي كالقياس البعدم لفقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات" بمقياس الميارات 
 القيادية قيد الدراسة

 و
 فقشاد انًحٕس انشاثغ "يٓبساد إرخبر

 انقشاساد"
 انؼذد انقٛبط

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛب٘

 قًٛخ )د(

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ
حجى 

 الأثش

 أقشس الأَشطخ انزٙ رُبعجُٙ لأشبسك ثٓب. 
 7.761 1.216 30 انقجهٙ

11.423 7.777 7.014 
 7.410 2.013 30 انجؼذ٘

 اخزبس احزٛبجبرٙ انًذسعٛخ ثُفغٙ. 
 7.712 1.432 30 انقجهٙ

6.103 7.777 7.053 
 7.572 2.560 30 انجؼذ٘

 أجًغ انًؼهٕيبد ػٍ انًشكهخ قجم ارخبر انقشاس. 
 7.712 1.432 30 انقجهٙ

6.103 7.777 7.052 
 7.572 2.560 30 انجؼذ٘

 أٔافق صيٛهٙ سأّٚ حزی لا ٚضػم. 
 7.702 1.351 30 انقجهٙ

1.152 7.777 7.642 
 7.413 2.641 30 انجؼذ٘

 أخز سأ٘ الأخشٍٚ ػُذيب ارخز أ٘ قشاس ٚخصُٗ. 
 7.701 1.243 30 انقجهٙ

17.513 7.777 7.050 
 7.434 2.056 30 انجؼذ٘

 أرشدد فٙ ارخبر انقشاس. 
 7.713 1.243 30 انقجهٙ

6.164 7.777 7.614 
 7.576 2.513 30 انجؼذ٘

 ارخبر انقشاس.أثزؼذ ػٍ يجبيهخ الأخشٍٚ ػُذ  
 7.704 1.207 30 انقجهٙ

2.152 7.777 7.037 
 7.457 2.022 30 انجؼذ٘

 أدسط يخبطش ارخبر أ٘ قشاس فٙ حٛبرٙ. 
 7.711 1.475 30 انقجهٙ

0.266 7.777 7.001 
 7.420 2.524 30 انجؼذ٘

 أحذد انٓذف يٍ ارخبر انقشاس. 
 7.713 1.452 30 انقجهٙ

6.570 7.777 7.035 
 7.575 2.547 30 انجؼذ٘

 اخزبس انقشاس انز٘ ٚهجٙ احزٛبجبرٙ. 
 7.701 1.324 30 انقجهٙ

1.667 7.777 7.606 
 7.404 2.605 30 انجؼذ٘

 
انًجًٕع انكهٙ نفقشاد انًحٕس انشاثغ "يٓبساد 

 إرخبر انقشاساد"  

 7.272 13.621 30 انقجهٙ
35.154 7.777 7.261 

 1.744 26.207 30 انجؼذ٘
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( الداؿ عمى نتائج دلالة الفركؽ بيف كؿ مف متكسط ُٔيتضح مف الجدكؿ )
القياس القبمي كمتكسط القياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ 
القرارات" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الرابع لممجمكعة التجريبية، 

(، كأف ُِٔ.ُّإلى  ُِٔ.ُلمقياس القبمي ما بيف )حيث تراكحت قيـ المتكسط الحسابي 
قيـ المتكسط الحسابي لمقياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ 
القرارات" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الرابع قد تراكحت ما بيف 

(، عند ُْٓ.ّٓإلى  ُْٔ.ٔ(، كما تراكحت قيـ )ت( المحسكبة )َِٕ.ِٔإلى  ّٖٕ.ِ)
 ( لصالح القياس البعدم.  α= َٓ.َمستكل )

(، إلى كجكد تأثير في كؿ مف التغيير ُٔكما تشير نتائج حجـ الأثر بالجدكؿ )
المقاس في كؿ مف فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات" بمقياس الميارات القيادية 

( ٖٔٗ.َإلى  ُْٔ.َالتأثير ما بيف )كالمجمكع الكمي لممحكر الرابع حيث تراكح حجـ 
.  كىك حجـ تأثير عاؿو

يعزك الباحث نتائج الفرؽ بيف القياس القبمي كالقياس البعدم لفقرات )ميارات 
اتخاذ القرارات( لصالح القياس البعدم إلى ما تتضمنو البرنامج التدريبي لتنمية الميارات 

ب، كتعزيز الإحساس بالمسؤكلية القيادية مف أنشطة تماثمت كالمكاقؼ الحياتية لمطلب
كالعمؿ ضمف الفريؽ كالمنافسة بيف المجمكعات كاتخاذ القرارات، مما ساىـ في نمك 
ميارات اتخاذ القرارات التي تعتبر ميمة أساسية لدل ىذه الفئة مف طلبب المرحمة 

لية الثانكية، كالتي يجدكف أنفسيـ ميتميف بيذا الجانب ككنيـ يعيشكف حالة مف الاستقلب
النفسية، كالتي تتككف مف نتائج سيككلكجية كاضحة ليذه الفئة التي تبحث بكؿ قكة عمى 
الانفصاؿ عف الكاقع، كالذم يفرض ضكابطو، كىذا التطكر الممحكظ كالكاضح مف خلبؿ 
التعبيرات التعزيزية المتكاصمة التي تضمنيا البرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية 

مكانيات لمطلبب ساعدت يـ عمى إتخاذىـ مكاقؼ إيجابية ساعدتيـ عمى التمتع بقدرات كا 
خاصة لاتخاذ القرار المناسب في الكقت المناسب مف كجية نظرىـ، كما ساىمت أنشطة 
كمحتكل البرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية في تنمية كعلبج كثير مف المكاقؼ 

 ب المرحمة الثانكية.التي قد تككف ليا نتائج سمبية عند طلب



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
644 

 

( كالتي تكصمت إلى َُِّكتتفؽ ىذه النتائح مع نتائج دراسة كؿ مف برىكـ )
كجكد فركؽ ذات دلالة احصائية بيف متكسط درجات طلبب المجمكعة التجريبية كمتكسط 
درجات طلبب المجمكعة الضابطة في التطبيؽ البعدم لاستبانة ميارات اتخاذ القرار 

( التي تكصمت إلى كجكد فركؽ دالة َُِِالتجريبية، كدراسة رضكاف )لصالح المجمكعة 
احصائيا قى مقياس ميارات اتخاذ القرار لصالح المجمكعة التجريبية كلصالح القياس 

( كالتي كانت مف أىـ نتائجيا كجكد تاثير لبرنامج التدخؿ َُُِالبعدم، كدراسة قاسـ )
رات اتخاذ القرارات الجماعية لدل طلبب عينة الميني في الخدمة الاجتماعية في تنمية ميا

( التي كانت مف أىـ نتائجيا كجكد فركؽ دالة احصائيا ََِٖالدراسة، كدراسة السكاط )
قى درجات مقياس ميارات اتخاذ القرار لصالح القياس البعدم لممجمكعة التجريبية، 

ي في تنمية ميارات ( التي تكصمت إلى فاعمية البرنامج التدريبََِٔكدراسة الطرأكنة )
( ككانت مف أىـ نتائجيا ََِِاتخاذ القرار لدل الطلبب عينة الدراسة، كدراسة رزؽ الله )

كجكد فركؽ في مستكم اتخاذ القرار بيف طلبب في المجمكعتيف الضابطة كالتجريبية 
 لصالح المجمكعو التجريبية لصالح القياس البعدم كيعزم ذلؾ لأثر البرنامج التدريبي.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم كقيمة )ت( كحجـ الأثر بيف القياس  (ُٕجدكؿ )
 القبمي كالقياس البعدم لفقرات المحكر الخامس"ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس
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 الميارات القيادية قيد الدراسة 
 و

فقشاد انًحٕس انخبيظ "يٓبساد انؼًم 

 انجًبػٙ"
 انؼذد انقٛبط

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛب٘

 قًٛخ )د(

 انًحغٕثخ

يغزٕ٘ 

 انذلانخ

حجى 

 الأثش

 أشبسك فٙ الأَشطخ انًذسعٛخ. 
 7.425 1.452 30 انقجهٙ

6.571 7.777 7.035 
 7.575 2.547 30 انجؼذ٘

 أشبسك كثٛشا فٙ الأَشطخ الاجزًبػٛخ. 
 7.713 1.467 30 انقجهٙ

6.517 7.777 7.047 
 7.575 2.547 30 انجؼذ٘

 أحت أٌ أعبػذ انجٛشاٌ. 
 7.717 1.301 30 انقجهٙ

0.627 7.777 7.622 
 7.421 2.621 30 انجؼذ٘

 أَزًٙ لأحذ انزُظًٛبد انغؼٕدٚخ. 
 7.765 1.112 30 انقجهٙ

12.421 7.777 7.111 
 7.320 2.117 30 انجؼذ٘

 أرْت يغ اصذقبئٙ فٙ انشحلاد. 
 7.761 1.162 30 انقجهٙ

13.631 7.777 7.131 
 7.303 2.130 30 انجؼذ٘

 احزشو سأ٘ انجًبػخ ٔإٌ كبٌ ٚخبنف سأٚٙ. 
 7.704 1.207 30 انقجهٙ

2.152 7.777 7.037 
 7.457 2.022 30 انجؼذ٘

 أنُجٙ دػٕاد الأخشٍٚ. 
 7.706 1.220 30 انقجهٙ

2.224 7.777 7.073 
 7.463 2.072 30 انجؼذ٘

 أحت أٌ أػًم ضًٍ يجًٕػخ. 
 7.704 1.207 30 انقجهٙ

2.152 7.777 7.037 
 7.457 2.022 30 انجؼذ٘

 أقٕو ثبخزٛبس أػضبء انفشٚق. 
 7.713 1.451 30 انقجهٙ

6.570 7.777 7.035 
 7.575 2.547 30 انجؼذ٘

 اعزطٛغ أٌ أؤثش فٙ الأخشٍٚ. 
 7.730 1.754 30 انقجهٙ

25.177 7.777 7.246 
 7.222 2.245 30 انجؼذ٘

 أربثغ صيلائٙ ػُذ رُفٛز انُشبط. 
 7.702 1.351 30 انقجهٙ

1.152 7.777 7.642 
 7.413 2.641 30 انجؼذ٘

 أرجبدل انخجشاد يٍ خلال انفشٚق. 
 7.712 1.560 30 انقجهٙ

5.230 7.777 7.651 
 7.572 2.432 30 انجؼذ٘

 لإَجبص يٓبو انفشٚق.أرؼبٌٔ يغ صيلائٙ  
 7.745 1.711 30 انقجهٙ

27.122 7.777 7.212 
 7.206 2.211 30 انجؼذ٘

 
انًجًٕع انكهٙ نفقشاد انًحٕس انخبيظ 

 "يٓبساد انؼًم انجًبػٙ"  

 7.331 10.777 30 انقجهٙ
37.617 7.777 7.250 

 1.161 35.711 30 انجؼذ٘

( الداؿ عمى نتائج دلالة الفركؽ بيف كؿ مف متكسط ُٕيتضح مف الجدكؿ )
القياس القبمي كمتكسط القياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الخامس "ميارات العمؿ 
الجماعي" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الخامس لممجمكعة التجريبية 

(، كأف َََ.ُٕإلى  َْٓ.ُقياس القبمي ما بيف )حيث تراكحت قيـ المتكسط الحسابي لم
قيـ المتكسط الحسابي لمقياس البعدم لكؿ مف فقرات المحكر الخامس "ميارات العمؿ 
الجماعي" بمقياس الميارات القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الخامس قد تراكحت ما بيف 

(،عند َُٔ.َّ إلى ِّٕ.ٓ(، كما تراكحت قيـ )ت( المحسكبة )َُٖ.ّٓإلى  ْٓٗ.ِ)
 ( لصالح القياس البعدم.  α= َٓ.َمستكل )
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(، إلى كجكد تأثير في كؿ مف التغيير ُٕكما تشير نتائج حجـ الأثر بالجدكؿ )
المقاس في كؿ مف فقرات المحكر الخامس "ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس الميارات 

إلى  ِِٔ.َالتأثير ما بيف )القيادية كالمجمكع الكمي لممحكر الخامس حيث تراكح حجـ 
َ.ٕٗٓ.  ( كىك حجـ تأثير عاؿو

يعزك الباحث نتائج الفرؽ بيف القياس القبمي كالقياس البعدم لفقرات )ميارات 
العمؿ الجماعي( لصالح القياس البعدم إلى أف جمسات البرنامج التدريبي لتنمية الميارات 

ت العممية، مف خلبؿ تقسيـ القيادية ساعد الطلبب عمى ممارسة العديد مف الميارا
المشاركيف في مجمكعات عممية ساعدىـ عمى التمكف مف تعمـ الميارات نظريا كعمميان، 
كأف العلبقة كالألفة كالتكاصؿ الإيجابي مع الطلبب، كبناء الثقة عمى صعيد الجمسات التي 

نكعية  سادىا جك مف المتعة كالمشاركة كالتفاعؿ فيما بيف الطلبب، مما أعطى التدريب
خاصة في قبكؿ الطلبب التعمـ كالتدريب، بالاضافة إلى ما تتضمنو البرنامج التدريبي 
لتنمية الميارات القيادية مف أنشطة ساعدت الطلبب عمى استمرارية التحرؾ نحك الانتماء 
إلى الجماعة، كالانشطة التي تمثؿ ليـ نكع مف الاستقرار النفسي لدييـ عند تبادليـ 

بينيـ عمى تنفيذ ىذه الأنشطة الجماعية كمراعاة أسس تصميـ البرنامج التي  التعزير فيما
راعت طبيعة المرحمة الثانكية لمطلبب، حيث دائمان ما يبحثكف عمى المنافسة في ضكء 
الجماعة كالابتعاد عمى الفردية بالأعماؿ التي يتـ مشاركتيـ، كما أف البرنامج التدريبي 

ما تضمنة مف أنشطة أعتمدت عمى الاتصاؿ كالتكاصؿ كالعمؿ لتنمية الميارات القيادية ك 
الجماعي مع الآخريف مما ساىـ في بناء شخصية الطلبب كتعمميـ الخبرات الجديدة، 
كميارات العمؿ الجماعي كأىميتيا في تحقؽ الأىداؼ الفردية، لأف العمؿ في ضكء 

طلبب أمكر حياتية، كما الجماعة دائما ما يعكس معمكمات كخبرات أنشطة جديدة تسيؿ لم
أف للؤنشطة التي تـ تكميؼ لمطلبب بيا بعد كؿ جمسة تدريبية لميارات العمؿ الجماعي 
كتطبيقيا أماـ المجمكعة كمناقشتيا لتثبيت المعمكمات النظرية كالعممية بكؿ جمسة مف 
جمسات البرنامج كاف ليا دكر كبير كفعٌاؿ في تمكف المجمكعة مف تعمـ ميارات العمؿ 
الجماعي كممارستيا بطرؽ عالية كمتقنة، كما يرم الباحث إلى أف منطقة عسير الجغرافية 
ككفرة المساحات الكاسعة ككنيـ يعيشكف في محيط كاحد يعمؿ عمى التكاصؿ كالاتصاؿ 
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المتكاصؿ مما يزيد نسبة المشاركة بالأمكر الحياتية كيقكل العلبقات المجتمعية مف خلبؿ 
 فراد ىذه المنطقة.العمؿ الجماعي بيف ا

 Pollard Katherineكتتفؽ ىذه النتائح مع نتائج دراسة كؿ مف بكلرد كزرياف 
( كالتي تكصمت إلى أف الطلبب الذيف كانت تتاح ليـ برامج كأنشطة كمشركعات ََِٖ)

لتعميميـ ميارات العمؿ الجماعي أصبح لدييـ كمية كبيرة مف الثقة بالنفس كاصبح لدييـ 
ية متعددة كاصبح لدييـ اتجاىات ايجابية كاصبح لدييـ خبرات جديدة ميارات اجتماع

( ََِٖ) Curran Sharpeكاتجاه إيجابي تجاه العمؿ الجماعي، كدراسة  كيركف شارب
كالتي تكصمت إلى أف ىناؾ خبرات كميارات لدل الطلبب الذم يشارككف في برامج عمؿ 

ارات تزداد. كما زادت مشاركة الطلبب كأنشطة اجتماعية بالمدارس كأف ىذه الخبرات كالمي
 في كثير مف البرامج.

مما يعني رفض الفرض الصفرم الذم يشير إلى عدـ كجكد فركؽ ذات دلالة 
( بيف متكسطی درجات القياس القبمي كالقياس البعدم α ≤َٓ.َإحصائية عند مستكل )

ب المرحمة الثانكية لطلبب المجمكعة التجريبية في استبانة قياس الميارات القيادية لطلب
بمدارس منطقة عسير، كقبكؿ الفرض البديؿ الذم يشير إلى كجكد فركؽ ذات دلالة 

( بيف متكسطی درجات القياس القبمي كالقياس البعدم α ≤َٓ.َإحصائية عند مستكل )
لطلبب المجمكعة التجريبية لصالح القياس البعدم، في استبانة قياس الميارات القيادية 

 مة الثانكية بمدارس منطقة عسير. لطلبب المرح
ثانينا: عرض كمناقشة الفرض الثانى الذل ينص عمى "مدل فاعمية البرنامج التدريبي 
لتنمية الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة الثانكية بمدارس منطقة عسير لتحقيؽ 

 مستيدفات استراتيجية عسير.
( أف قيمة حجـ ُٕ(، )ُٔ(، )ُٓ(، )ُْ(، )ُّكيتضح مف الجداكؿ أرقاـ )

الأثر لممتغير المستقؿ )البرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية( 
عمى المتغير التابع في مستكل كؿ مف فقرات )المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ"، كفقرات 

دارة الكقت"، كفقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت"، المحكر الثاني "ميارات إ
كفقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات"، كفقرات المحكر الخامس"ميارات العمؿ 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
654 

 

الجماعي" بمقياس الميارات القيادية( قد تراكحت عمى التكالي لكؿ مف محاكر مقياس 
إلى  ْٗٔ.َ(، )ٕٔٗ.َإلى  ْٗٔ.َ)(، َٕٗ.َإلى  ْٗٔ.َالميارات القيادية ما بيف )

(  6ََٓ(  كىي قيـ أكبر مف )ٕٓٗ.َإلى  ِِٔ.َ(، )ٖٔٗ.َإلى  ُْٔ.َ(، )ٕٔٗ.َ
 مما يدؿ عمى حجـ أثر مرتفع. 

كيعزك الباحث ىذه النتائج إلى أف طلبب المرحمة الثانكية نيمي لدييـ خبرات 
البرنامج التدريبي التفاعؿ بيف كميارات القيادة نتيجة تعرضيـ لمبرنامج التدريبي حيث أتاح 

 كاقعية أسئمة الطلبب كبعضيـ مف خلبؿ مكاقؼ كتدريبات مشابية بالاضافة إلى طرح
 تعمؿ الطلبب في مكاقؼ كما كضعت  الحقائؽ كالآراء، بيف حمكؿ، كالتمييز إلى تحتاج
عادة استبصار  تطكير عمى يجابية الطلبب، كا  كترتيب الميارات القيادية، كزيادة فاعمية كا 

عادة تنظيـ العلبقة في ذىف  كتنظيـ لمعلبقات بيف أبعاد محاكر الميارات القيادية، كا 
الطلبب بيف ىذه المحاكر كتككيف تصكر كاضح كجيد عنيا، مما قد جعؿ لدم الطلبب 

 العممية كالبدائؿ الخطط ككضع الحمكؿ الطلبقة، كالمركنة، كالأصالة في الفكر، كابتكار
 إتاحة الفرصة أثناء تنفيذ جمسات البرنامج التدريبي الذل تظير ات التيكالتدريب لممكاقؼ

 الراجعة، كالتغذية أساليب التقكيـ باستخداـ ذلؾ أحكاميـ، مفعلب لمطلبب عمى إصدار
 المستمرة الراجعة كالتغذية أفرادىا، بيف الأدكار فييا تكزعت التي في المجمكعات كالعمؿ
مجمكعة، كىذا ما يشير إلى فعالية  كؿ تقدميا التي المناقشات بعد تمقاىا الطلبب التي

البرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية، كأف الأنشطة 
مكانات الطلبب، كتمعب  اللبمنيجية مف خلبؿ البرامج التدريبية تساعد في تطكير قدرات كا 

ة كلدييا ميارات قيادية بارزة مف خلبؿ إشراكيـ دكران كبيران في بناء شخصيات كاعية كمثقف
في المكاقؼ كالتدريبات التي ساعدت الطلبب عمى التكاصؿ مع مجمكعة كبيرة، كالكقكؼ 
لقاء معمكمات ايجابية كميارات حياتية كعممية مما أثار لدييـ التشجيع كالتحفيز،  أماميـ كا 

ىذه المجالات ليتمتعكا بالشعكر كساعد الطلبب عمى بذؿ المزيد مف الجيد كالإبداع في 
 بالأىمية كالكجكد.

( التي تكصمت إلى َُُِكتتفؽ ىذه النتائح مع نتائج دراسة كؿ مف ابراىيـ )
عدـ كجكد فركؽ في القياسيف البعدم كالتتبعي لممجمكعة التجريبية عمى مستكل أبعاد 
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مرارية فاعمية البرنامج مقياس ميارات القيادة في القياس البعدم كالتتبعي مما يدؿ عمى است
التدريبي، كما تكصمت الدراسة انو تكجد فركؽ بيف المجمكعة التجريبية عمى مقياس القيادة 
في المقياس البعدم كالتتبعي لمبرنامج، كما تكصمت الدراسة إلى ارتفاع متكسط درجات 

دة في القياس المجمكعة التجريبية مقارنة بأفراد المجمكعة الضابطة عمى أبعاد ميارات القيا
البعدم كأف ىناؾ فركقان بيف المجمكعتيف في القياس البعدم لصالح المجمكعة التجريبية، 

( كالتي تكصمت إلى كجكد دلالة احصائيا عمى فاعمية ََِٖ) Milliganكدراسة ميميجياف 
( كالتي كانت مف أىـ ََِْالبرنامج في  تنمية الميارات القيادية، كدراسة الدعى )

فاعمية البرنامج التدريبي في زيادة كفاءة الميارات القيادية لدل أفراد المجمكعة نتائجيا 
 التجريبية، ككذلؾ زيادة كفاءة نمط القيادة الديمقراطية.

مما يحقق الفرض الثاني الذي يشير إلى فاعمية البرنامج التدريبي لتنمية 
س منطقة عسير لتحقيق المهارات القيادية لدى طلاب المرحمة المرحمة الثانوية بمدار 

 مستهدفات استراتيجية عسير.
ثالثنا: عرض كمناقشة الفرض الثانى الذل ينص عمى ما مدل ممارسة الميارات 

 القيادية لطلبب المرحمة الثانكية؟
التكرار كالنسبة المئكية كالمتكسط الحسابي كالكزف النسبي لمدل ممارسة  (ُٖجدكؿ )

 القيادية قيد الدراسةطلبب المرحمة الثانكية لمميارات 
 انًٓبساد

 دسجخ ثغٛطخ دسجخ يزٕعطخ دسجخ كجٛشح
انًزٕعظ 

 انحغبثٗ

الاَحشاف 

 انًؼٛبسٖ

انٕصٌ 

 انُغجٙ

انًذٖ 

ٚزحقق 

 ثذسجخ
 انزكشاس

انُغجخ 

 انًئٕىخ
 انزكشاس

انُغجخ 

 انًئٕىخ
 انُغجخ انًئٕىخ انزكشاس

%11 37 انزٕاصم  6 16%  1 3%  2.013 7.402 11.55 
كجٛشح 

 جذاً 

إرخبر 

 انقشاساد
26 07%  11 37%  11.716 7.463 2.072 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــ 

كجٛشح 

 جذاً 

حم 

 انًشكلاد
25 61%  0 11%  5 14%  2.541 7.037 16.236 

كجٛشح 

 جذاً 

إداسح 

 انٕقذ
26 

 

07%  
1 21%  3 2%  2.622 7.632 10.400 

كجٛشح 

 جذاً 

 انؼًم

 انجًبػٙ
21 06%  0 11%  2 6%  2.073 7.501 11.711 

كجٛشح 

 جذاً 

( أف قيـ التكرار لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثالث ُٖيتضح مف جدكؿ )
الثانكم عينة الدراسة لممحكر الأكؿ "ميارة التكاصؿ بمقياس الميارات القيادية لطلبب 

( تكراران كبنسبة مئكية َّقد بمغت )الصؼ الثالث الثانكم قيد الدراسة بػػػػػ )درجة كبيرة(، 
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٘(،  ُٔ( تكرارات كبنسبة مئكية بمغت )ٔ٘(، كبػػػػػػػ )درجة متكسطة(، قد بمغت )ُٖبمغت )
٘(، كأف قيـ التكرار ّ( تكرار كبنسبة مئكية بمغت )ُكبػػػػػػػ )درجة بسيطة(، قد بمغت )

كر الثاني "ميارة العمؿ لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثالث الثانكم عينة الدراسة لممح
الجماعي" بمقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم" قيد الدراسة بػػػػػ )درجة 

٘(، كبػػػػػػػ )درجة متكسطة(، قد بمغت ٕٔ( تكراران كبنسبة مئكية بمغت )ِٖكبيرة(، قد بمغت )
( تكرار ِقد بمغت ) ٘(، كبػػػػػػػ )درجة بسيطة(،ُٖ( تكرارات كبنسبة مئكية بمغت )ٕ)

٘(، كأف قيـ التكرار لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثالث الثانكم ٔكبنسبة مئكية بمغت )
عينة الدراسة لممحكر الثالث "ميارة إتخاذ القرارات" بمقياس الميارات القيادية لطلبب 

بنسبة مئكية ( تكراران ك ِٔالصؼ الثالث الثانكم" قيد الدراسة بػػػػػ )درجة كبيرة(، قد بمغت )
٘(، َّ( تكراران كبنسبة مئكية بمغت )ُُ٘(، كبػػػػػػػ )درجة متكسطة(، قد بمغت )َٕبمغت )

كأف قيـ التكرار لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثالث الثانكم عينة الدراسة لممحكر الرابع 
راسة بػػػػػ "ميارة إدارة الكقت بمقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم" قيد الد

٘(، كبػػػػػػػ )درجة متكسطة(، َٕ( تكراران كبنسبة مئكية بمغت )ِٔ)درجة كبيرة(، قد بمغت )
( ّ٘(،  كبػػػػػػػ )درجة بسيطة(، قد بمغت )ُِ( تكرارات كبنسبة مئكية بمغت )ٖقد بمغت )

لث ٘(، كأف قيـ التكرار لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثاٗتكرارات كبنسبة مئكية بمغت )
الثانكم عينة الدراسة لممحكر الخامس "ميارة حؿ المشكلبت" بمقياس الميارات القيادية 

( تكراران كبنسبة ِٓلطلبب الصؼ الثالث الثانكم" قيد الدراسة بػػػػػ )درجة كبيرة(، قد بمغت )
( تكرارات كبنسبة مئكية بمغت ٕ٘(، كبػػػػػػػ )درجة متكسطة(، قد بمغت )ٖٔمئكية بمغت )

 ٘(.ُْ( تكرارات كبنسبة مئكية بمغت )ٓ(،  كبػػػػػػػ )درجة بسيطة(، قد بمغت )ُٖ٘)
يعزك الباحث النتيجة الحالية لارتفاع مستكل مماسة الميارات القيادية لدل طلبب 
المرحمة الثانكية إلى طبيعة المرحمة التي تـ اختيارىا مف قبؿ الباحث، حيث أنيا تمعب 
دكران ميمان ككبيران في مستكيات الطلبب مف ناحية الميارات القيادية، ككف طبيعة المرحمة 

ة مف الناحية السيككلكجية مرحمة المراىقة، كالتي يتمتع فييا الطالب الثانكية ىي مرحم
ببعض الخصاص النفسية كالاجتماعية كالسمككية، كيسعى المراىقيف في ىذه المرحمة إلى 
الانتقاؿ مف الطفكلة إلى الرشد، كمف عالـ الأسرة إلى العالـ الخارجي، كيحاكلكف فرض 



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
655 

 

كالانفصاؿ عف الأسرة كعف المحيطكف،  شخصيتيـ ككجكدىـ مف خلبؿ الاستقلبؿ
كيشعركف بالراحة النفسية كالاستقلبؿ النفسي مف خلبؿ اتخاذ القرارات الخاصة بيـ، 
كالتكاصؿ مع الآخريف كالرغية في اتخاذ القرار بالطريقة الفكرية التي يتمتع بيا في ىذه 

طكعي، مما يساىـ المرحمة، كيبحثكف في ىذه المرحمة المجكء إلى العمؿ الجماعي كالت
بشكؿ كبير في استفادتيـ مف التكاصؿ الاجتماعي، كالأرتباط مع المحيط الخارجي، ك ىذا 
يسيـ بشكؿ كبير في كجكد بعض الميارات القيادية لدل ىذه الفئة، التي تساعدىـ في 
تحقيؽ اىدافيـ التي يسعكف لتحقيقيا، كأف طبيعة التكاصؿ كالمشاركة الاجتماعية الكاسعة 

ؤلاء الطلبب في ىذه المرحمة، كالرغبة الكبيرة في بناء علبقات صداقة مع جماعة لي
الأقراف في المدرسة أك خارج المدرسة، أك مف المعمميف، مما يحقؽ ليـ شعكر مف الراحة 
النفسية كثبات اليكية كيجدكف لأنفسيـ أىمية كبيرة في التصرؼ مع الضغكطات التي 

ية كاسرية كمدرسية بطرؽ فييا نكع مف الكعي كالإدراؾ يتعرضكف ليا مف مشاكؿ اجتماع
في بعض الأمكر، كالتي لا يرغبكف أف تككف حميا نابع مف الأسرة التي انفصؿ عف 
كاقعيا، كيريدكف أف يثبتكا لممحيطيف مف حكلو، أنيـ قادريف عمى التحكـ بكاقعيـ بطرؽ 

ىذه مرحمة تحتاج إلى  سميمة كصحيحة كلدييـ إمكانات كاسعة في ىذا الخصكص، كلكف
مساعدة كتدخؿ مف المربيف خاصة، كمتابعو كاعية مف الأسرة كالمجتمع عامة، كمراعاة 
كاقع كاحتياجات ىذه المرحمة الميمة مف عمر الطلبب المراىقيف كالتدخؿ بطرؽ صحيحة 
اـ كعممية كاعية حتى لا تؤثر عمى مستقبؿ الطلبب نفسيان كعمميان كمستقبميان، كذلؾ باستخد

أساليب التربية الحديثة كالمتميزة، كمف خلبؿ الأنشطة كالفعاليات كالبرامج التدريبية 
المتنكعة لرفع الثقة بالنفس لدل الطلبب، كتحفيزىـ كتشجيع كتنمية القدرات لدل طلبب 
المدرسة، كؿ ىذه الأنشطة كالفعاليات تعطي قكة كاضحة لدل طلبب المرحمة الثانكية، 

عمى المعمكمات كالخبرات كالميارات التي تساعدىـ في التعامؿ مع كتدفعيـ بالحصكؿ 
كاقع الحياة التي يتعاممكف معيا، سكاء داخؿ المدرسة أك خارجيا، كمساعدة الطلبب عمى 
علبج المشكلبت النفسية كالاجتماعية كالاقتصادية كالأسرية التي تعيؽ تطكرىـ كتقدميـ، 

رات ميمة في حياتيـ كتمكنيـ مف التعامؿ مع مما ساعد الطلبب عمى تعمـ خبرات كميا
 ظركؼ الحياة بأفضؿ الطرؽ المناسبة التي تجمب ليـ السعادة كالاستقرار.
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( َُِٓكتتفؽ ىذه النتائج مع ما تكصمت إليو نتائج  دراسة كؿ مف البك عينيف )
ات التي كانت أىػـ نتائجيا كجكد فركقا دالة احصائيا في درجات التطبيؽ البعدم لميار 

القيادة الإبداعية لدل المجمكعة التجريبية لصالح القياس البعدم، كدراسة إيساؾ كسامير 
كالتي تكصمت إلى كجكد أثر لمبرنامج  Isaac, samir& Butler( َُِّكبكتمير )

التدريبي في تنمية ميارات القيادة لدل أفراد المجمكعة التجريبية، كدراسة المناعى 
تائجيا كجكد فركؽ دالة إحصائيا في الميارات القيادية بيف ( التي كانت أىػـ نََُِ)

المجمكعتيف كذلؾ لصالح مجمكعة المتدربيف مما يدؿ عمى أف الميارات القيادية لدل 
مجمكعة المتدربيف أعمى مف الميارات القيادية لدل المجمكعة الضابطة، كدراسة 

دير الذات ينتشر في التي تكصمت إلى تدني تق Smborowski( 6ََِٔسامبكرككسكي )
مرحمة المراىقة كيمكف تنمية تقدير الذات مف خلبؿ ممارسة الأنشطة القيادية، كدراسة 

( التي تكصمت إلى كجكد أثر لمبرنامج التدريبي في مستكل السمكؾ القيادم ََِٔطعمة )
 لدل الطلبب عينة الدراسة.

 الاستنتاجات:
اس البعدم لعينة مجمكعة الدراسة في كجكد فركؽ بيف متكسطي القياسيف القبمي كالقي .ُ

التكاصؿ"، بمقياس الميارات القيادية حيث مستكل كؿ مف فقرات المحكر الأكؿ "ميارات 
 (.ُّٓ.ِٗإلى  ْٓٗ.ِتراكحت قيـ )ت( المحسكبة )

مجمكعة الدراسة في كجكد فركؽ بيف متكسطي القياسيف القبمي كالقياس البعدم لعينة  .ِ
الثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس الميارات القيادية حيث تراكحت مستكل فقرات المحكر 
 (.ّٖٕ.ّْإلى  ّٕٖ.ِقيـ )ت( المحسكبة )

كجكد فركؽ بيف متكسطي القياسيف القبمي كالقياس البعدم لعينة مجمكعة الدراسة في  .ّ
مستكل فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس الميارات القيادية حيث 

 (.ِٕٗ.ُّإلى  ُٖٗ.ِكحت قيـ )ت( المحسكبة )ترا
كجكد فركؽ بيف متكسطي القياسيف القبمي كالقياس البعدم لعينة مجمكعة الدراسة في  .ْ

مستكل فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات" بمقياس الميارات القيادية حيث 
 (.َِٕ.ِٔإلى  ّٖٕ.ِتراكحت قيـ )ت( المحسكبة )
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كسطي القياسيف القبمي كالقياس البعدم لعينة مجمكعة الدراسة في كجكد فركؽ بيف مت .ٓ
مستكل فقرات المحكر الخامس"ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس الميارات القيادية، حيث 

 (. َُٖ.ّٓإلى  ْٓٗ.ِتراكحت قيـ )ت( المحسكبة )
نكية حيث كجكد فاعمية لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثا .ٔ

بمغت قيـ حجـ الأثر في مستكل فقرات المحكر الأكؿ "ميارات التكاصؿ" بمقياس الميارات 
 (.َٕٗ.َإلى  ٖٕٔ.َالقيادية تراكحت ما بيف )

كجكد فاعمية لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية حيث  .ٕ
ثاني "ميارات إدارة الكقت" بمقياس بمغت قيـ حجـ الأثر في مستكل فقرات المحكر ال

 (.ٕٔٗ.َإلى  ْٗٔ.َالميارات القيادية تراكحت ما بيف )
كجكد فاعمية لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية حيث  .ٖ

بمغت قيـ حجـ الأثر في مستكل فقرات المحكر الثالث "ميارات حؿ المشكلبت" بمقياس 
 (.ِٓٗ.َإلى  ُٓٔ.َدية تراكحت ما بيف )الميارات القيا

كجكد فاعمية لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية حيث  .ٗ
بمغت قيـ حجـ الأثر في مستكل فقرات المحكر الرابع "ميارات إتخاذ القرارات" بمقياس 

 (.ٖٔٗ.َإلى  ُْٔ.َالميارات القيادية تراكحت ما بيف )
عمية لمبرنامج التدريبي لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الثانكية حيث كجكد فا .َُ

بمغت قيـ حجـ الأثر في مستكل فقرات المحكر الخامس"ميارات العمؿ الجماعي" بمقياس 
(  6ََٓ(  كىي قيـ أكبر مف )ٕٓٗ.َإلى  ِِٔ.َالميارات القيادية تراكحت ما بيف )
 مما يدؿ عمى حجـ أثر مرتفع.  

تراكحت قيـ التكرار لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثالث الثانكم عينة الدراسة  .ُُ
لمقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم قيد الدراسة بػػػػػ )درجة كبيرة( ما 

 %(. ٖٔ٘ إلى ُٖ( تكراران كبنسبة مئكية تراكحت بيف )ِٓإلى  َّبيف )
تراكحت قيـ التكرار لاستجابات آراء طلبب الصؼ الثالث الثانكم عينة الدراسة  .ُِ

لمقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم قيد الدراسة بػػػػػػػ )درجة متكسطة(، 
 ٘(. ُٔ٘ إلى َّ( تكرارات كبنسبة مئكية تراكحت بيف )ٔإلى  ُُقد تراكحت بيف )
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ابات آراء طلبب الصؼ الثالث الثانكم عينة الدراسة تراكحت قيـ التكرار لاستج .ُّ
لمقياس الميارات القيادية لطلبب الصؼ الثالث الثانكم قيد الدراسة ػػػػػػػ )درجة بسيطة(، قد 

٘(، كما تحقؽ ُْ٘ إلى ّ( تكرارات كبنسبة مئكية تراكحت بيف )ٓإلى  ُتراكحت بيف )
 المدل بدرجة كبيرة جدا.

 توصيات الدراسة:
 ؿ العرض السابؽ لنتائج الدراسة، فقد تكصؿ الباحث إلى عدة تكصيات أىميا:مف خلب

اىتماـ مكاتب رعاية الشباب كالرياضة برعاية الطلبب الذيف تتكافر لدييـ سمات  .ُ
 القيادة كرعايتيـ كمساعدتيـ عمى إبراز قدراتيـ القيادية في إدارة أمكرىـ الحياتية.

لمشرفيف كالمعمميف عمى كيفية تقديـ المساعدة زيادة الاىتماـ بتدريب المرشديف كا .ِ
 لمطلبب الذيف لدييـ سمة القيادة.

تدريب طلبب المجاف المدرسية عمى الميارات القيادية مف قبؿ الادارة المدرسية  .ّ
 كالمرشديف.

إعداد مادة عممية حكؿ الميارات القيادية كتدريسيا لطلبب المرحمة الثانكية مف قبؿ  .ْ
 كزارة التعميـ.

ة تنفيذ برامج تدريبية في جميع المدارس لتنمية الميارات القيادية بجميع ضركر  .ٓ
 أنكاعيا. 

ضركرة قياـ المدرسة بتكعية أكلياء الأمكر بمستكل الميارات القيادية لدل الأبناء،  .ٔ
 كما يترتب عمييا مف تنبؤات مستقبمية.

لطلببيا مف ضركرة قياـ المدرسة باستغلبؿ كافة إمكانياتيا لتكفير مناخ ايجابي  .ٕ
حيث تكظيؼ الطاقات لدل الطلبب في محاكلة لتشجيعيـ كتدريبيـ عمى تنمية الميارات 

 القيادية لدييـ.
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 مقترحات الدراسة:
لما كاف ميداف البحث يفتقر إلى البحكث كالدراسات التي تناكلت مكضكعات         

مماثمة لمكضكع ىذه الدراسة، ككف أف المكضكع يعد مف الدراسات الميمة في مجتمعنا 
 بالمممكة العربية السعكدية، كعميو يقترح الباحث: إجراء المزيد مف الدراسات، كىي كالتالي:

الدراسات التي تتناكؿ برامج تدريبية لتنمية الميارات القيادية إجراء المزيد مف  .ُ
لمطلبب التي لـ يتـ تناكليا في ىذه الدراسة )ميارات حؿ الصراع، كميارات إدارة 

 الأزمات(.
إجراء دراسات تربط بيف الميارات القيادية كبعض المتغيرات مثؿ: التحصيؿ  .ِ

 كاتجاىات الطلبب نحك المدرسة.
راسات العميا في الجامعات السعكدية لإجراء مزيد مف البحكث تكجيو طلبب الد .ّ

 كالدراسات النكعية حكؿ الميارات القيادية لمطلبب كعلبقتيا ببعض المتغيرات.
فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات القيادية لدل طلبب المرحمة المتكسطة بمنطقة  .ْ

 عسير.
كؾ القيادم لدل طلبب المرحمة دراسة أثر برنامج الميارات القيادية عمى السم .ٓ

 الثانكية.
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 المراجع:
 أولا: المراجع العربية

الاجتماعية لتنمية الميارات  (. برنامج تدريبي لمممارسة العامػة فػي الخدمػةَُُِإبراىيـ، أبك الحسػف عبػد الػجػكاد) 
الخامس، العدد الثالث، مصر.  المجمد دراسات في الخدمة الاجتماعية كالعمكـ الإنساني،القيادية ، مجمة 

 .ِٕٗ-ُِٔص ص 
، مصر المجمكعة العربية لمتدريب ُ، ط إدارة الكقت المفيكـ كالقكاعد كالميارات(. َُِِأبك النصر، مدحت )
 .ُُكالنشر. ص 

، المراىقيفالاضطرابات الانفعاليػة كمػيػارات حػؿ المشكلبت لدل (. ََِٗأبػك جػامكس، أسامة عبد الغنػي محمػد )
 رسالة ماجستير، غير منشكرة، الجامعة الاسلبمية: غزة.

، عماف: حؿ المشكلبت، دار كائؿ لمنشر كالتكزيع(. ََِٖأبك رياش، حسيف محمد كقطيط، غساف يكسؼ )
 .َٔالاردف. ص 

النيضة العربية، ، ترجمة عبد الفتاح إبراىيـ، دار فف القيادة كالتكجيو في إدارة الأعماؿ(. ََِٓإرداكم تيد )
 .ُٔالقاىرة، ص 

. ُِٗٗ(، مكتبة المعارؼ، الرياض، ِ، مجمد )ٓ، ط سمسمة الأحاديث الصحيحة كالمكضكعيةالألباني، محمد. 
 .ٔٓص 

، خميس جمعة ) اثر استخداـ استراتيجية قبعات التفكير السػت فػي تنميػة ميارات التفكير الابداعي (. َُِّبرىكـ
، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلبمية: نكلكجيا لدل طلبب الصؼ العاشر الاساسيكاتخاذ القرار بالتك

 .َْغزة. ص 
أثر برنامج اثرني في تنمية ميارات (. َُِٓالبكعينيف، عائشة حسف كالجاسـ، فاطمة، كالنبياف مكسى محمد )

، رسالة ماجستير بحريفالقيادة الابداعية لدل الطالبات المكىكبات بالصؼ السادس الابتدائي في مممكة ال
 غير منشكرة، جامعة الخميج العربي، البحريف.

مجمة دراسات التنيجي، شيخة، كخصاكنة، عمر، دكر المدرسة في تعزيز كتطكير الميارات القيادية لدل الطلبب. 
 .َِٕ – ََِ، ص ص ََِٗ(، ُ(، العدد )ّٔ، مجمد )العمكـ التربكية

، دار الفكر، عماف: الاردف. ص ٓ، ط تعميـ التفكير مفاىيـ كتطبيقات(. َُُِجركاف، فتحي عبد الرحمف )
َُٖ. 
 .ّ، دار الكندل، إربد. ص القيادة اساسيات كنظريات كمفاىيـ(. ََِْحسف، ماىر )

(. التكاصؿ بيف الكلى كالمؤسسة التربكية كيؼ يمكف تفعيمة؟، مكتب التربية َُُِالحطاب، جماؿ الجيلبنى )
 .ُٕميج. ص العربي لدكؿ الخ

فاعمية برنامج الكساطة الطلببية في القدرة عمػى حػؿ المشكلبت كالتحكـ (.َُِّحماـ، رأكية عبد الرحمف )



 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انزشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2022 يوليو (78المجمد )
 

 
664 

 

، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجامعة الاسلبمية: بالغضب لدل الكسطاء في المرحمة الاساسية العميا
 .َْغزة. ص 

الميارات القيادية بإدارات رعاية المكىكبيف بالمممكة العربية درجة تكافر (. َُِّدباس، حسيف بف أحمد حسيف )
 .ٕ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل، السعكدية. صالسعكدية

مدل فعالية برنامج كارنز كشكفف في تنمية الميارات القيادية دراسة تجريبية عمى طلبب (. ََِْ) الدعي، أحمد
 .البحريف :رسالة ماجستير، جامعة الخميج العربي ،المرحمة الثانكية بدكلة الككيت

، مكتبة المجمع العربي. عماف. ص الادارة المدرسية كالاشراؼ التربكل الحديث(. ََِٔربيع، ىادل مشعاف )
ُُّ. 

التمكيف الادارم لتدعيـ القدرة عمى اتخاذ القرارات لدل المشرفيف التربكييف (. َُِِالردادم، أمينة سميـ سالـ )
 .ِْ، رسالة ماجستيرغير منشكرة، جامعة أـ القرل: السعكدية. ص بمدينة مكة المكرمة

فاعمية برنامج تدريبي لتنمية ميارة اتخاذ القرار لدل عينة مف طلبب الصؼ الأكؿ الثانكم (. ََِِرزؽ الله، رندا )
غير منشكرة، جامعة ، رسالة ماجستير ، دراسة ميدانية شبو تجريبية في مدارس مدينة دمشؽ الرسمية

 دمشؽ، سكريا.
أثر استخداـ استراتيجية قبعات التفكير في تنمية المفاىيـ العممية كميارات اتخاذ (. َُِِرضكاف، سناء محمكد )

 ، رسالة ماجستير، الجامعة الاسلبمية : غزة.القرار لدل طالبات الصؼ الثامف الاساسي بغزة
، رسالة مية إدارة الكقت لدل مديرم المدارس الثانكية العامة في الأردففاع(. ََُِالركساف، فريدة فالح احمد )

 ماجستير، جامعة عماف العربية: الأردف.
مجمة الجمعية (. تقنيف مقياس المكاىب القيادية لدل الاطفاؿ عمى البيئة المصرية، ََِٖالزىراني، محمد عبد الله )

 عيف شمس، مصر. ، كمية التربية، جامعةالمصرية لمقراءة كالمعرفة
 .ّٕٖ، دار الميسرة لمنشر كالتكزيع. ص القيادة الإدارية الفعالة، عماف(. َُِِالسكارنة، بلبؿ خمؼ )

فاعمية برنامج إرشادم معرفي سمككي في تحسيف مستكل النضج (.ََِٖالسكاط، كصؿ الله بف عبد الله حمداف)
دراسػة شػبو  الصؼ الأكؿ الثانكم بمحافظػة الطػائؼالميني كتنمية ميارة اتخاذ القرار المينػي لدل طلبب 

 تجريبيػة، رسالة دكتكراه غير منشكرة، جامعة أـ القرل:السعكدية.
العلبقة بيف إدارة الكقت كأساليب مكاجية الضغكط كدافعية الإنجاز لدل (. ََِٗشتات، ابتساـ محمكد عمي )

 كمية التربية، جامعة عيف شمس.، مصر.، رسالة ماجستير غير منشكرة، طلبب المرحمة الثانكية
(. بناء فريؽ العمؿ، عمادة خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر، الجامعة الاسلبمية، غزة.  َُِِالشنتؼ، يكسؼ، )

 .ُٔص 
برنامج إرشادل بعنكاف مدل غختلبؼ سمة (. ََُِالصافي، عبد الحكيـ محمكد كالجبر، عثماف مصطفي )

. مجمة الممؾ التفكير الإبداعى لدل طلبب الصؼ السابع الساسي قى مدينة إربدالقيادة باختلبؼ مستكل 
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 ِٓٓص (.ّ(، العدد )ْسعكد، العمكـ التربكية كالدراسات الإسلبمية مجمد )
حكرس الدكلية لمنشر إدارة العمؿ الجماعي مؤسسة. (. َُُِالصيرفي، محمد كرمضاف، محمد نصطفي )

 .َٗكالتكزيع: مصر . ص 
 ُٖٕ، الككيت، مكتبة الفلبح.ص ُط عمـ نفس النمك )الطفكلة كالمراىقة(،(. ََِٓ، منذر عبد الحميد )الضامف

اثر برنامج تدريبي في تنمية ميارات اتخاذ القرار لدل الطلبب القيادييف في الجامعة (. ََِٔالطرأكنة، عبد الله )
 ردف.، اطركحة دكتكراه غير منشكرة، الجامعة الاردنية: الاالاردنية

أثر برنامج تدريبي لتنمية ميارات اتخاذ القرار في السمكؾ القيادل لدل طلبب الصؼ الثاني (. ََِٔطعمة، أمؿ )
 رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة البمقاء التطبيقية، السمط، الاردف. في مدينة دمشؽ،

دار صفاء لمنشر كالتكزيع. عماف.ص ، نظرية اتخاذ القرارات اسمكب كمى تحميمي(. ََُُطعمة، حسف ياسيف )
َِ 

(. درجة ممارسة القيادات التربكية في الإدارة العامة لمتربية كالتعميـ لمبنيف بالعاصمة ََِٕعالـ، خالد أحمد )
 ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل، مكو المكرمة، السعكدية.المقدسة لعممية اتخاذ القرار

فاعمية برنامج تدريبيى في تنمية بعض ميارات السمكؾ القيادل لدل عينة (. ََِٔأحمد ) عبد العاؿ، تحية محمد
 ِِْ، ص ص  (ٖٔ(، العدد )ُٔ) ػدلمجما ،مف اطفاؿ ما قبؿ المدرسة، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا

– َّٖ. 
، عماف، ُ، ط المراىقةمرحمة تككيف الجنيف كحتى  -مدأكلات النمك كمشكلبتو (. ََِٓعبد اليادم، نبيؿ )

 .َِِالأىمية لمنشر كالتكزيع. ص 
، دار الشركؽ لمنشر كالتكزيع، عماف. دكر القيادة التربكية في اتخاذ القرارات الادارية(. ََُِعبكدل، زيد منير )

 .ُٕص 
دار المسيرة  ، عمافِ، طالاتجاىات الحديثة في القيادة الادارية كالتنمية البشرية(. ََُِالعجمى، محمد حسيف )

 ّٔ-ِٔلمنشر كالتكزيع كالطباعة. ص ص
، بييركت، دار النفائس. ِ، ط قيادة الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ السياسة العسكرية(. ُُٗٗعرمكش، أحمد )

 .ُٕٓص 
 .ْٓ، دار البازكرل العممية لمنشر كالتكزيع. ص القيادة الادارية. الاردف(. ََُِالعلبؽ، بشير )
، عماف، دار ُ، طعمميات تطبيقات –إدارة الكقت مفاىيـ (. ََِٗايؼ كاحميد، نجكی رمضاف )عمكاف، قاسـ ن

 .ُُالثقافة لمنشر كالتكزيع. ص
تجييز المعمكمػات كعلبقتيػا بالقدرة عمػى حػؿ المشكلبت لدل طلبب (.ََِٗعمكاف، مصعب محمد شعباف )

 الاسلبمية، غزة.، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجامعة المرحمة الثانكية
. دار جرير لمنشر كالتكزيع. الاردف. ص اساسيات إدارة الكقت لمكظيفة كالحياة(. َُُِعمياف، ربحى مصطقى )
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ِٔ. 
فاعمية برنامج تدريبي في إدارة الكقت في تنمية ميارة إدارة الكقت لدم طلبب (. ََِٗالغراز ، اشرؼ إبراىيـ ) 

 رسالة ماجستير، كمية التربية، غير منشكرة، جامعة عيف شمس. القاىرة ،الجامعة
، دار الفكر لمطباعة كالنشر حؿ المشكلبت بطرؽ إبداعيػة برنامج تدريبي للبطفاؿ(. ََُِفخرك، عبد الناصر)

 .ٗكالتكزيع: عماف. ص
 .ُٓ -ُّ. ابداع للبعلبـ كالنشر. ص ص إدار الكقت. مصر(. ََِٗالفقى، إبراىيـ )

ممارسة برنامج في الخدمة الاجتماعية لتنمية ميارات العمؿ الجماعي لدل (.  َُُِقاسـ، مصطفی محمد )
: مصر.الطلبب  ، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة الفيكـ

، انتاج تقكيـ استخدلـ الاخصائي لميارات القيادة مع جماعات التدريب عمى الميارات(.ََُِكماؿ، ىدل أحمد )
 – َُٕص ص  مجمة دراسات فى الخدمة الاجتماعية كالعمكـ الانسانية، العدد الثامف كالعشريف.عممى، 
ُٕٗ.  

 
فاعمية برنامج تدريبي لتنمية الميارات الاجتماعية لمشباب (. ََِٓالقاضي، مركة مصطفي محمد حممي )

، مصر، رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية التربية، جامعة القاىرة، فرع الفالجامعي  يكـ
 القرآف الكريـ

دارة الابتكار(.ََُِقنديؿ، علبء محمد سيد ) ، عماف، دار الفكر ناشركف كمكزعزف. ص القيادة الادارية كا 
ِِٗ. 

(. فاعمية برنامج تدريبي في التدخؿ المبكر لتنمية ميارات التكاصؿ كالانتباه لدل َُِِقكاسمة، ككثر عبد ربو )
، العدد كاحد مجمة كميػة التربية ببنياعينة مف الاطفاؿ ذكم اضطراب التكحد في الاردف، دراسة ، 

 كتسعكف، الجزء الثالث، بنيا: مصر.
 .ُٕٔ( ص ََِْمجمع المغة العربية، )

. الانتماء كالقيادة كالشخصية لدل الاطفاؿ المكىكبيف كالعادييف(. ََُِمحمد، عايدة ذيب كقطناني، محمد حسيف )
 .ِِٗدار جرير لمنشر كالتكزيعف عماف. ص 

 .ٕٗ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر كالتكزيع. ىماف. ص القيادة الادارية(. ََِٔمحمد، عبد المقصكد محمد )
برنامج تدريبي مقترح لتنمية الميارات القيادية لطلبب المرحمة الأساسية (.َُِٔغادة ىاشـ عبدالرحيـ )محمد، 

، رسالة العميا في مدارس ككالة الأمـ المتحدة "الأكنركا" في الأردف في ضكء الاتجاىات القيادية المعاصرة
 افدكتكراه غير منشكرة، كمية الدراسات العميا، الجامعة الاردنية، عم

(.دراسة أثر برنامج الميارات القيادية عمى ميارات القيادة كالقدرة إبداعية لدل الطلبب ََُِالمناعي، شمساف )
 ، مجمد عشركف، العدد الرابع، جميكرية مصر العربية.مجمة الدراسات النفسيةالمتفكقيف بمممكة البحريف. 
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ادارة الكقت كالممارسة الفعمية لدل مديرم المدارس درجة أىمية ميارة (. َُِّالكذيانى، سعد مطمؽ سمطاف )
، رسالة ماجستير غير منشكرة، جامعة أـ القرل: الثانكية في محافظة الطائؼ مف كجية نظر المعمميف

 السعكدية.
دكر معمـ المرحمة الثانكية بمحافظات قطاع غزة في تعزيز ثقافة التكاصؿ (. َُِِالكصيفي، عكض ديب محمكد )

، رسالة ماجستير غير منشكرة، الجامعة كسبؿ تطكيره في ضكء الفكر التربكم الإسلبمي لدل طمبتو
 .ِٕالإسلبمية، غزة، فمسطيف. ص 

(، مكاشفات تككيف سيككلكجى لمفعؿ التربكل قراءة في الاصكؿ النفسية للؤنساؽ التربكية ََِْكطفو، عمى اسعد )
 – ِٖ(، ص ص ُْٗ، العدد )لمتربية كالثقافة كالعمكـ مجمة التربية، المجنة الكطنية القطريةالمعاصرة، 

ُِٕ. 
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