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 السمخص
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع الأشخاؼ الػقائي كأىسية كدكر في تصػيخ كتحديغ 

العسمية  أداء السعمسيغ في السخحمة الابتجائية كالتعخؼ عمى دكر الأشخاؼ الػقائي في تقػيع
، كسشػات الخبخة مغ كجيات الشطخ تغيخات التالية : السؤىل العمسيالتعميسية كبياف أثخ الس

 أفخاد الجراسة.
كاستخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي ػ كتع استخجاـ الاستبانة كأداء لجسع البيانات 

يجؼ التعميسي ( مفخدة مغ السعمسيغ التابعيغ لسكتب الدػ 821كتألفت عيشة الجراسة مغ )
 بسجيشة الخياض كتػصمت الجراسة إلى :

كانت أىع الشقاط التي ضيخت مغ خلاؿ الشتائج في أىسية دكر الأشخاؼ الػقائي في تصػيخ 
أداء السعمسيغ في السخحمة الابتجائية "أىسية التشػيع في استخجاـ شخائق التجريذ "، " أىسية 

التسكغ مغ السادة العسمية " كأىسية الأشخاؼ في تػجيو السعمسيغ لتحزيخ الجركس ك 
الأشخاؼ مغ خلاؿ إسيامو في بشاء الثقة بيغ افخاد العسمية التعميسية كبخاصة السعمسيغ 

 الججد".
أضيخت الشتائج أف كاقع الاشخاؼ الػقائي السسارس داخل السخحمة الابتجائي تبعاً لآراء عيشة 

كل بستػسط حدابي قجره الجراسة يقع ضسغ الفئة الستػسصة حيث ضيخ السحػر ك
أضيخت الشتائج أف تقػيع الاشخاؼ الػقائي ، ( أؼ يقع ضسغ الفئة الستػسصة 4مغ8.81)

لمعسمية التعميسية السسارس داخل السخحمة الابتجائي تبعاً لآراء عيشة الجراسة يقع ضسغ الفئة 
 (  4مغ  8.83الستػسصة حيث ضيخ السحػر ككل بستػسط حدابي قجره ) 

الشتائج اف الاشخاؼ الػقائي أثخاء السعخفة العمسية حػؿ أسمػب الأشخاؼ  كسا أضيخت
، ترسيع بخنامج إلكتخكني سيتو كدكرة في العسمية التعميسيةالػقائي بيغ السعمسيغ كبياف أى

خاص لمسذخؼ التخبػؼ شامل لمتقاريخ الخاصة بالسذخؼ التخبػؼ كتػحيجىا عمى مدتػػ 
ج تقاريخ السذخؼ التخبػؼ ببخنامج معارؼ بحيث يدتصيع الإدارات التعميسية ،ربط بخنام

 السذخؼ استخلاص السعمػمات عغ السعمسيغ كالصلاب مغ بخنامج معارؼ.
 السخحمة الابتجائية -السعمع –الإشخاؼ الػقائي  : الكمسات السفتاحية
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Abstract 

The purpose of the existing  study  is to  investigate  the  realities of 

using the  preventive supervision  together with its role being played  

for promoting the teacher’s  performance  at the elementary stage . It 

also aims at identifying the role played by the preventive supervision 

in evaluating the academic process. As per the perspective of the 

participants، the effect of the (academic qualification، years of 

experience) variables was highlighted.  

The researcher applied the descriptive، analytical methodology. The 

questionnaire was also used as a tool for collecting data. The 

sampling involved (128) teacher belong to Al-Sewedi Office of 

Education in Riyadh city. 

 Present study reached the following conclusions: 

 Results showed  the importance attached to  the role of the  

preventive supervision into  improving  the teacher’s performance  

at the elementary stage which is apparent throughout the following 

factors : ( it is so vital to  use various  teaching methods +  there is a 

great importance attached to the preventive supervision  in guiding 

teachers  on how to prepare lessons  and material+ the preventive 

supervision helps significantly into  building trust  among  the new 

teachers each other ).Results showed that the reality of the 

preventive supervision used at the elementary stage (as per the 

perspective of the participants) lies within the average category with  

an arithmetic mean (3.18 out of 4). Results confirmed that the 

assessment of the preventive supervision used at the elementary 

stage (as per the perspective of the participants) lies within the 

average category with an arithmetic mean (3.15 out of 4) Results 

indicated that the preventive supervision helps the teacher to 

determine the ongoing assessment standards to be applied to 

evaluate the student. 

 Results referred that there are not any differences of statistical 

significance be attributed to the variables of "the academic 

achievement or years of experience” in regards to  the importance of 

the preventive supervision  and its role  in the academic process، as 

per the perspective of the participants. 
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Results referred that there are not any differences of statistical 

significance be attributed to the variables of "the academic 

achievement or years of experience" in regards to the assessment of 

the preventive supervision and its role in the academic process، as 

per the perspective of the participants. 

Keywords: - Preventive supervision  - teacher  - Primary stage 
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 ةمقدم
كالتعمع، كالعسمية ، الأىسية بسكاف الاىتساـ بالتعميعالستأمل في العسمية التعميسية يجج أنو مغ 

، كبالتالي فإف تصػيخ خكيدة الأساسية في عسمية التعميع، كأف السعمع ىػ الالتخبػية ككل
، كخاصةً السعمع في تحديغ أدائو كتصػيخه ميع ججاً قجرات كإمكانات السعمع كالاستسخار 

التالي يبخز دكر الإشخاؼ ، كبلو أف مارس ميشة التعميع مغ قبل الججيج الحؼ لع يدبق
 ، كخاصةً دكر الإشخاؼ الػقائي في تحديغ كتصػيخ أداء السعمع.التخبػؼ 

، بج أف يبجأ بتصػيخ قجرات السعمعلحلظ فالتصػيخ الحؿيقي لسشطػمة العسمية التعميسية لا
لعسمية التعميسية التي جابياً عمى ا، لأف ذلظ يشعكذ إيالاستسخار في الدعي لتحديغ أدائوك 

، فلابج أف مغ الأىسية ، كإذا كاف تصػيخ أداء كقجرات السعمع عمى ىحا القجرىػ محػرىا
، كيكسغ ىحا لاؿ تحديغ أدائيع كتصػيخ قجراتيعنػلي أىسية أكبخ لمسعمسيغ الججد مغ خ

ميشة التعميع مغ  ع أف مارسػاالاىتساـ الكبيخ في أف ىؤلاء السعمسيغ الججد لع يدبق لي
، لحا بخزت الحاجة إلى عسمية تخبػية تدعى إلى تصػيخ مدتسخ لأداء ىحا السعمع تدسى قبل

 الإشخاؼ التخبػؼ .
 -أولًا : تعريفات :

 تعريف الإشراف في المغة : ( أ
ؼ الذيء : ، الانتراب كأشخ الإشخاؼ مرجر أشخؼ مغ الأصل شخؼ، كالإشخاؼ "

 ، كالإشخاؼ سخعة عجك الخيل " . اؼ الذفقةعلاه ، كالإشخاؼ الحخص، كالإشخ 
 ( . 666 – 666ـ، 8998) ابغ مشطػر ، 

 تعريف الإشراف التربهي في الاصظلاح : ( ب
بػييغ حػؿ تعخيف تعجدت كجيات الشطخ حػؿ شبيعة العسمية الإشخاؼية كتبايشت آراء التخ 

 ، كذلظ بدبب نطخة كل مشيع نحػ الإشخاؼ التخبػؼ .الإشخاؼ التخبػؼ 
( بأنو : " عسمية تعسل عمى الشيػض بعسميتي التعميع كالتعمع  8966) الأفشجؼ ،  عخفو -

كمييسا ، كأف معشى أف تذخؼ ىػ أف تشدق كأف تحخؾ كأف تػجو نسػ السجرسيغ في اتجاه 
، كأف يػجيػا إلى أغشى التلاميح أف يحخكػا نسػ كل تمسيحيدتصيعػف معو باستخجاـ ذكاء 
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:  8966سجتسع كفي العالع الحؼ يعيذػف ؼيو " . ) الأفشجؼ ، كأذكى مداىسة فعالة في ال
1 ) 

ي ( : أف الإشخاؼ التخبػؼ ىػ : " عسمية ؾيادية مشطسة تعش8911كيخػ ) الجكيظ ،  -
، كتيجؼ إلى مشاىج ككسائل كبيئة كمعمع كتمسيح، مغ بالسػقف التعميسي بجسيع عشاصخه

، مغ لمعسل عمى تحديغ التعميع كتشطيسودراسة العػامل السؤثخة في ذلظ السػقف كتؿيسييا 
 ( 18،ص 8911أجل تحقيق أفزل لأىجاؼ التعميع كالتعمع " .  )الجكيظ كآخخكف ، 

( في تعخيفو للإشخاؼ  2882( يتفق مع ) عصية ،  8911كمغ الػاضح أف ) الجكيظ ،  -
، حيث أف عصية يعخؼ ليا لجسيع عشاصخ السػقف التعميسيالتخبػؼ مغ حيث تشاك 

الإشخاؼ التخبػؼ : " عسمية ديسقخاشية تعاكنية يتع فييا تفاعل بيغ مختمف عشاصخ العسمية 
مكانات مادية كبذخية كبيئة التعميسية التعمسية مغ معمسيغ كشلاب كمشاىج دراسية كا

، مثل : مى كافة عشاصخ العسمية التعميسية، ككشتيجة لعسمية التفاعل يصخأ تحدغ عمحمية
مسيغ كتحديغ مدتػػ الصلاب التعميسي كتصػيخ كإثخاء السشاىج الجراسية كفايات أفزل لمسع

كاستخجاـ فعاؿ للإمكانات السادية كالبذخية كتعاكف أفزل مع البيئة السحيصة " . )عصية ، 
 ( 486:ص 2882

 -كنجج أنو مغ خلاؿ التعخيفات الدابقة للإشخاؼ التخبػؼ :
حديغ ، كيتعاكف مع السعمع بيجؼ تلسذخؼبػؼ عسمية تذاركية يقػدىا اأف الإشخاؼ التخ  -

 ، مع مخاعاة العلاقات الإندانية .العسمية التعميسية التعمسية
، كإنسا غيخه مغ عشاصخ العسمية التعميسيةلا يقترخ الإشخاؼ التخبػؼ عمى عشرخ دكف  -

 يذسل جسيع عشاصخ تمظ العسمية بيجؼ التحديغ كالارتقاء بيا .
 -التربهي : ثانياً : مراحل تظهر الإشراف

لإشخاؼ، كأىجافو لقج كانت العػامل الدياسية كالجيشية ىي السقخر السباشخ لفمدفة ا
الشيزة الأكركبي ، كحتى نياية عرخ لتاريخ السبكخ لمتخبية الإندانية، مشح اكمسارساتو

، ففي التخبية البجائية كاف الكاىغ ىػ السعمع الخئيدي لأبشاء السجتسع عمى كجو التقخيب
، كفي التخبية يػمية بسا في ذلظ إعجاد السعمسيغخؼ السصمق عمى تيديخ أنذصتو الكالسذ

الؿبائل كمعمسي  العخبية الجاىمية تخكد الإشخاؼ عمى التخبية كالتجريذ بيغ الآباء كشيػخ
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، أما في الإسلاـ فقج اصصبغ الإشخاؼ بالسبادغ الجيشية كتسيد بيا . الكتاتيب أنفديع
، إلا غ كالتخبية في التخبية الإسلاميةكاـ كالجعاة عسػماً عمى السعمسيكبالخغع مغ إشخاؼ الح

، كاف مخبياً كمذخفاً ذاتياً في آفٍ مغ تعاليع كتػجييات ديشية كاضحة أف السعمع بسا لجيو
مغ أسختو  –في كثيخ مغ الأحياف  –كاحج ، يحاسب نفدو غالباً كيخػ تلاميحه أقخب إليو 

 ( 66،ص8992كأكلاده " .  ) حسجاف ، 
في نجاح كسيخ  ، ككاف لو الأثخ الػاضحف الإشخاؼ التخبػؼ لو تصػرات عجةلا شظ أ -

، كلو دكر ميع في تعديد كتصػيخ الجانب الأكاديسي كالسيشي في العسمية العسمية التعميسية
 التخبػية .

كالإشخاؼ رغع مخكر عجة سشػات مغ بجاية الإشخاؼ التخبػؼ أنو لا يداؿ مفيػـ الإشخاؼ  -
 التخبػؼ غيخ كاضح جمياً أك لع تعخؼ ميامو كاممة .

( : أف السخحمة الخاىشة تتصمب تييئة كإعجاد السلاكات  86ص ، 2888فيخػ ) البجرؼ ، 
عجة لمسعمسيغ الآخخيغ في الإشخاؼية السؤىمة التي يكػف باستصاعتيا تقجيع العػف كالسدا

ة تقػـ في ضػء نطخة تقجمية متصػر ، كىحا يتصمب الشطخ إلى الإشخاؼ التخبػؼ السجرسة
بالجعع  –كفقاً ليحه الشطخية  –، فلابج أف يعشي الإشخاؼ التخبػؼ أسذ كمفاـيع ججيجة

إصجار أكامخ، ، إذ لع يعج الإشخاؼ تػجيياً كتعميسات ك سشاد كالسعاكنة كالسداعجة لمسعمعكالإ
ة كتصػيخىا دكف اقترارىا ، كتحسل مدئػلية مذتخكة إزاء العسمية التخبػيبل مذاركة تعاكنية

 عمى شخؼ كاحج ىػ السعمع . 
كلحلظ يخػ الباحث أنو لابج مغ الػقػؼ عمى السخاحل التي مخ بيا الإشخاؼ التخبػؼ مشح 

 نذأتو حتى يػمشا ىحا ، حيث أنو يسكغ حرخ ىحه السخاحل في السخاحل الثلاث التالية :
 -السرحمة الأولى : مرحمة التفتيش والسراقبة :

ت ميسة الإشخاؼ التخبػؼ في بجاية نذأتو السخاؾبة كالتفتير كالبحث عغ عيػب الأداء كان
 كمسارسة الثػاب كالعقاب .

، ضي فقج كاف قجيساً يعخؼ بالتفتيركيختمف مفيػـ الإشخاؼ التخبػؼ الآف عغ في السا
، ة يزعيا السفتر نرب عيشيو مدبقاً كيعشي البحث أك التحخؼ عغ شيء أك أشياء معيش

 الإضافة إلى ما يخصخ عمى بالو عغ شخيق تجاعي السعاني كالأفكار .ب
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كمغ الجراسات التي دارت حػؿ التفتير في العالع العخبي دراسة ) حديغ، 
السفتذيغ في ( حيث يؤكج في حجيثو عغ التفتير بقػلو : " لقج غالى بعس 21،ص8969

يدسعػف ما يجكر في حجخة  ، فكانػا يقفػف خمف الباب أك الشافحةتمسذ أخصاء السعمسيغ
غ القصار القادـ الجراسة كالسعمسػف مغ جانبيع يخسمػف مغ يقتفي أثخ السفتر كقت ندكلو م

، كل ىحه الأمػر كغيخىا جعمت حياة السعمسيغ الػضيؽية يدػدىا الخػؼ لإخصارىع بقجكمو
 كالقمق " .  

بػليدياً يعسل عمى تتبع كيخػ الباحث أف مثل ىحا الشطاـ مغ التفتير ما ىػ إلا نطاماً 
السعمسيغ كالترشت عمييع كاعتساد عشرخ السفاجأة في زياراتيع بقرج إرباكيع مسا يشعكذ 

، كفي ىحه الشطخة يتفق الباحث مع ع نحػ العسمية التفتيذية بكاممياسمباً عمى نطخة السعم
( الحؼ كصف عسمية التفتير بقػلو : " لقج كانت عسمية 86،ص 8961)العسخؼ ، 

 لتفتير عسمية بػليدية يدتعسل فييا السفتر كافة الػسائل التي يدتصيع بػاسصتيا الكذفا
ي ، ثع يكتب تقخيخاً يقجمو لػزارة التعميع ليكػف مشصمقاً فعغ درجة اقتجار كل مجيخ أك معمع

، مع أنو اف السفتر يفتر عمى أكثخ مغ مادة، كقج كتقخيخ مدتقبل السعمع أك السجيخ
معيشة ،كالدبب في ذلظ أف التفتير في تمظ الفتخة كاف تفتيذاً إدارياً متخرز في مادة 

 أكثخ مسا ىػ تفتير فشي ،كلع يكغ أحج مشيع يحسل مؤىلًا تخبػياً بعج السخحمة الجامعية " .   
كمغ خلاؿ الاشلاع كالتأمل لسخحمة التفتير سجل الباحث مجسػعة مغ العيػب عمى تمظ 

 -السخحمة ، كىي :
مخحمة التفتير الجانب الإنداني كالحؼ مغ شأنو أف يداعج عمى الارتقاء  لقج أىسمت -

 بالعسمية التعميسية .
مخحمة التفتير لا تتعجػ كػنيا مخحمة تفتير بػليدية تتمسذ عيػب السعمع كتتعقب ىفػاتو  -

 كتقػـ بخصج أخصائو .
مى تحريل الديارات السفاجئة تعسل عمى إرباؾ السعمع في عسمو ، مسا يشعكذ سمباً ع -

 الصلاب الحيغ يجرسيع .
 التفتير عسمية تريج للأخصاء . -
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، فالسفتر لا ييتع الإندانية بيغ السفتر كالسعمسيغ أف التفتير عسمية تيسل العلاقات -
، كلكشو ييتع بذكل كبيخ بالتأكج مغ التداـ السعمع ذكلات السعمع كحاجاتو كاىتساماتوبس

 الشطخ عغ ضخكؼ السعمع الخاصة .بالترػرات التي تزعيا الإدارة بغس 
، كالبحث عغ ى ما تقجـ مغ الحجيث عغ التفتير، اتزح بأنو يعشي السباغتةكبشاءً عم

السذخفيغ التخبػييغ الأخصاء .. الأمخ الحؼ أدػ إلى رسع صػرة سمبية عشج السعمسيغ تجاه 
فكخية ، كفي إشار العسل عمى تحديغ تمظ الرػرة بجأت تطيخ محاكلات " السفتذيغ "

كعسمية لتغيخ السفيػـ التقميجؼ الدابق للإشخاؼ التخبػؼ كتصبيقاتو ، مسا يشقمشا إلى التعخؼ 
 عمى مخحمة ججيجة مغ مخاحل الإشخاؼ التخبػؼ 

 -السرحمة الثانية : مرحمة التهجيو التربهي :
يشطخ  لقج ضيخ التػجيو التخبػؼ نتيجة الاىتساـ الستدايج بصبيعة الإنداف كحاجاتو ، كأصبح

يجؼ إلى تصػيخ العسمية التعميسية، لمتػجيو عمى أنو عسمية إندانية ديسقخاشية تعاكنية ت
، كلػ أف سع التفتير باسع ججيج ىػ التػجيو، كلقج استبجؿ اكتحديغ عسل السعمع كتشسيتو

، بالإضافة إلى أف التػجيو خاص بالصلاب إلا أف لع يؤثخ كثيخاً في جػىخ التفتير الاسع
ييخ الاسع مغ التفتير إلى التػجيو كاف خصػة مغ خصػات التصػر . ) الأفشجؼ ، مجخد تغ
 ( 88،ص 8966

 كبالتالي كاف لمتػجيو أف يتسيد عغ التفتير ببعس الخرائز أىسيا :
يخكد التػجيو عمى الشسػ السيشي لمسعمسيغ كالعسل عمى تحديغ أدائيع ، كخاصةً الججد  (8

دتػػ العاـ لع ، كلكغ للأسف عمى الستمظ السيشة ع يدبق ليع أف مارسػامشيع الحيغ ل
، لع يتغيخ في السخحمتيغ إلا الاسع، ؼبعج الاشلاع كجج الباحث أنو يتحقق شيء مغ ذلظ

 كبقيت السسارسات الإشخاؼية متأثخة كبذكل كبيخ بسفيػـ التفتير .
خاضيا  ، خاصةً بعج الجكرات كالشجكات التيالشػعي كالجحرؼ في عسمية الإشخاؼالتغيخ  (2

 السذخفػف التخبػيػف استعجاداً لمسخحمة الججيجة .
، ر كالتػجيو ركدا عمى أداء السعمعكيذيخ الباحث ىشا إلى أف كلًا مغ مفيػمي التفتي

، إضافةً إلى أنيسا لع يعتشيا بالشسػ السيشي لمسعمع لعشاصخ الأخخػ لمعسمية التعميسيةكأىسلا ا
الحجيثة في مجاؿ  ، كاشلاعو عمى التصػراتبػانمغ خلاؿ تشسية قجراتو في جسيع الج
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، كنتيجة لسا سبق كغيخه كاف لداماً عمى التخبػييغ التغمب عمى السذكلات التعميع
، مسا دفع بالتخبػييغ إلى مخحمة ججيجة اعتخضت كلًا مغ التفتير كالتػجيوكالانتقادات التي 

 ، كىي مخحمة الإشخاؼ التخبػؼ .
 -شراف التربهي :السرحمة الثالثة : مرحمة الإ

 .ا نجج أف التػجيو جدء مغ الإشخاؼتقجيخ دكر الإشخاؼ التخبػؼ لأنو أعع كأشسل حيث أنش
في تحديغ عسميتي حيث أف التػجيو التخبػؼ يقترخ عمى تحقيق الآثار الإيجابية السخجػة 

كأف ، الإشخاؼ التخبػؼ فيػ أشسل كأكسع، كيُعشى بالسػقف التعميسي ، أماالتعميع كالتعمع
تختقي السسارسات ؼيو إلى مدتػػ كػنو عسمية ديسقخاشية تعاكنية مشطسة تدتيجؼ دراسة 

 كتحديغ كتقييع العػامل السؤثخة في ذلظ السػقف ،كىحا يعشي أف الإشخاؼ التخبػؼ عسمية :
 تقػـ عمى الجراسة كالاستقراء بجلًا مغ التفتير . -
ائل كمعمع كمتعمع كبيئة بجلًا مغ تذسل جسيع عشاصخ العسمية التخبػية مغ مشاىج ككس -

 التخكيد عمى السعمع كحجه .
 تدتعيغ بػسائل كنذاشات متشػعة بجلًا مغ الاقترار عمى الديارة كالتقخيخ . -
تقػـ عمى التخصيط كالتقييع التعاكني العمسي بجلًا مغ التخكيد عمى الجيج الفخدؼ )عبج  -

 (. 21:  2882اليادؼ ، 
 تربهي :ثالثاً : أىداف الإشراف ال

تخبػؼ مغ خلاؿ التعخيفات كمفيػمو، كمخاحل بعج الحجيث عغ بعس جػانب الإشخاؼ ال
، كالتي ييجؼ الإشخاؼ الزػء عمى أىجاؼ الإشخاؼ التخبػؼ ، لابج أف نمقي تصػره، كالشذأة

التخبػؼ بذكل عاـ إلى تحديغ كتصػيخ العسمية التعميسية كتحديشيا مغ خلاؿ الارتقاء 
 -، كنجج أنو مغ أبخز أىجاؼ الإشخاؼ التخبػؼ :ولسؤثخة ؼيبجسيع العػامل ا

العسل عمى تخسيخ الؿيع كالسبادغ كالاتجاىات التخبػية لجػ القائسيغ عمى تشفيح العسمية   -8
 التعميسية في السيجاف .

 تشسية الانتساء لسيشة كرسالة التجريذ كتعميع الشاس العمع .  -2
 تحقيق الإمكانات البذخية كالفشية في سبيل العسمية التعميسية .  -8
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، لأف اليجؼ بذكل خاص في ىحا الجانب ميع ججاً نجج أف الاىتساـ بالسعمع الججيج 
لججيج بعجة أمػر حتى الأسسى مغ الإشخاؼ التخبػؼ ىػ التػجيو كالإرشاد كتبريخ السعمع ا

الجراسات كالسخاجع كالسقالات كغيخىا نجج أف بعج الاشلاع عمى مجسػعة مغ  ،لا يقع فييا
، كلحلظ فقج الأىجاؼ بيغ السعمع كالصالب فقط ىحه الأىجاؼ ربسا لع تكػف محجكدة ىحه

ركدت عمى جػانب ميسة لمعسمية الإشخاؼية مغ ناحية تحديغ عسمية التجريذ كالعسل عمى 
 تصػيخىا .

 -جؼ إلى تحقيق ما يمي :( أف الإشخاؼ التخبػؼ يي44،ص8916كيزيف ) الدىخؼ ، 
 ، كأف يخبط بيغ السػاد الجراسية ذات العلاقة .يجؼ كالػسيمةأف يسيد السعمع بيغ ال .8
 إدراؾ مذكلات الشرء كالعسل عمى حميا كتحديغ العلاقات بيغ السعمسيغ . .2
 بشاء قاعجة خمؿية صمبة بيغ جساعة السعمسيغ كتػجيييع كتػحيجىع في جساعة متعاكنة  .8
 ي السكاف السشاسب لاستعجاداتو كقجراتو .كضع السعمع ف .4

 -رابعاً: أىسية الإشراف التربهي والحاجة إليو :
سيغ ، كأثشاء زياراتو السجر التخبػؼ رجل اكتدب خبخة حية، أثشاء اشتغالو بالتجريذ السذخؼ

لتي ، اقادر عمى أف يتشبأ بالرعػبات –ظ لحل –، فيػ ، ككقػفو عمى أساليب تجريديع
 ، عشجما يبجأ في مداكلة السيشة .و السجرس الججيجيسكغ أف تػاج

أف  –لسجرسية أثشاء زيارتو الفرػؿ ا –، استصاع كاف السذخؼ التخبػؼ قػؼ السلاحطةكإذا 
، كالأسباب التي يؤدؼ تخاكسيا إلى ازعاج يدتذف ركح التلاميح، كأف يجرؾ تجسع الخيػط

، ل في شخيقو، سػاء أكاف متسخساً س كاحخاجو، كإلى خمق الستاعب لو، ككضع العخاقيالسجر 
 أـ حجيث العيج بالتجريذ .

كيسكغ التػصل مغ خلاؿ الػقػؼ عمى مفيػـ الإشخاؼ التخبػؼ كالتعخؼ عمى أىجافو 
 -، كيبجك ذلظ مسا يأتي :نو أداة لتصػيخ البيئة التعميسيةالذاممة عمى أ

سمية مشطسة ليا نطخياتيا كليا التخبية لع تعج محاكلات عذػائية أك أعسالًا ارتجالية، لكشيا ع .8
 مجارسيا الفكخية الستعجدة ،كالتي تدعى جسيعاً إلى الخقي بالإنداف .
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، كمغ ىشا تشبع حاجة السعمع لى السداعجة كالتعاكف مع الآخخيغالإنداف بصبيعتو يحتاج إ .2
، فزلًا عغ أف عسل السذخؼ التخبػؼ يكسل في ؼ التخبػؼ كػنو مدتذاراً مذاركاً لمسذخ 
 مغ جػانبو عسل السعمع كيتسسو . كثيخ

، فيػ ضخكرتو اللازمة لمعسمية التخبػيةكيتزح لمباحث مسا تقجـ أىسية الإشخاؼ التخبػؼ ك 
الدبيل أماـ العامميغ في السيجاف، لبمػغ الغايات الحؼ يحجد الصخؽ كيخسسيا كيشيخ 

، يعتسج يا أك جسػدىاعسمية التعميع كالتعمع أك فذميا، ككحلظ ديشاميت ، بل إف نجاحالسشذػدة
ذلظ كمو عمى كجػد السذخؼ التخبػؼ الشاجح أك عجـ كجػده، يقػـ بتشفيح مياـ الإشخاؼ 

، كالسذخؼ الحؼ تخيجه التخبية يشصمق مغ مشصمقات لتخبػؼ، كيعسل عمى تحقيق أغخاضوا
 حية كثابتة كمجخبة أىسيا :

 التأىل التخبػؼ الجيج . .8
 ية ذات الأصػؿ التخبػية .الخجمة العسمية كالسسارسة السيجان .2
 حب السيشة حباً يجعمو يخمز فييا مثخياً العسمية التعميسية . .8
 ، كالإؾباؿ عميو بخغبة .نتساء لعسمو كتخكيد انتباىو ؼيوالا .4

، كمغ ىشا تأتي : تحديغ عسمية التعميع بذكل عاـ كمغ ىشا نجج أف الإشخاؼ التخبػؼ ىػ
تػقع مثل تمظ الرعػبات أك الستاعب التي تػاجو ميسة السسارسات الإشخاؼية الػقائية في 

، كمداعجة السعمع عمى اعتو عمى مشع كقػعيا، كالتقميل مغ آثارىاالسعمع كالعسل قجر استص
يتخح ، كسا يجب عمى السذخؼ أف و بشفدو حتى يدتصيع التغمب عمييامػاجيتيا كتقػية ثقت

، فقج تذخح السعمع كثقتو بشفدو عتباره شخرية، كاضعاً في ا الأساليب السشاسبة بكل مػقف
، مع قشاعتو التغمب عميو أك تلاؼيو قبل حجكثوالسػقف كتزع مع السعمسيغ خصة مػاجيتو ك 

بالسعمسيغ كحكستيع كحدغ ترخفيع، إلا أنو قج يتسكغ مغ ذلظ في ضخكؼ أخخػ كمع 
تكسغ  شائفة أخخػ مغ السعمسيغ بدبب عجـ استعجاد بعس السعمسيغ لتقبل ىحا الشقج، كىشا

 بخاعة السذخؼ في الاحتفاظ بتػقعاتو السدتقبمية 
 -خامداً : مبادئ الإشراف التربهي :

ػف كيدتشج العسل التخبػؼ برػرة رئيدة عمى مجسػعة مغ الاختراصييغ الحيغ يتعاكن
، كىحا التعاكف السبشي عمى أسذ سميسة كمتيشة شخط لابج كيتفاعمػف معاً لتحقيق أىجافو
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( ، أما ) حسجاف ،  68: ص  2884خخجات تامة . )شافر ، مشو لمػصػؿ إلى م
، لسبادغ السيسة التي يجب مخاعاتيا( فقج ركد عمى مجسػعة مغ ا22-28ص ،8992

 -كمغ أىسيا :
، مخاعاة الصػؿ الدمشي السشاسب ليا، ك ب لبجء عسميات الإشخاؼ كانتيائياالتػقيت السشاس .8

، أك شػيمة ججاً تبعث عمى تحكخ عمى السعمسيغ تؤدؼ بفائجة بحيث لا تكػف قريخة ججاً لا
 السمل كالإرىاؽ .

، اشخة لمسقرػد مغ أىجافو كعسمياتو، كتفييع الأشخاؼ السعشية السبكضػح الإشخاؼ كلغتو .2
 كجػدة كسائمو فشياً كمخكنتيا .

 الانفتاح الشفدي كعجـ الخسسية كالتقشية الدائجة في تشفيح عسميات الإشخاؼ .  .8
 ت عسل السذرف التربهي:سادساً : مجالا

 -يخػ مجسػعة مغ التخبػييغ أف أىع مجالات عسل السذخؼ التخبػؼ كميامو ىي :
، شاس عمى إدراؾ الطخكؼ السحيصة بوالسعمع : السعمع سيج السػقف التعميسي كأقجر ال  -8

لحلظ لابج أف ييتع السذخفػف بسلاحطة معمسييع في بعس السػاقف التعميسية بػية التحقق 
 معخفتيع بسادة الجرس . مغ مجػ

مجاؿ  مجاؿ الاتجاه نحػ السيشة : يدتصيع السذخؼ التخبػؼ أف يحخز نجاحو الأكبخ في  -2
، فشجاح نذاط الإشخاؼ التخبػؼ كمو يتػقف عمى إيساف السعمسيغ الؿيع كالاتجاىات التخبػية

 بأىسية الجيج التخبػؼ .
د تمقيغ التعميع لع يعج مجخ الصالب : إف كل مػقف تعميسي لابج أف يجكر حػلو ، ف  -8

خلاؿ التعخؼ عمى تحريمو  ، بل أصبح تغييخاً في شبيعة الستعمع كسمػكو مغالسعخفة
 .ت كالاتجاىات نحػ اكتداب السعخفة، كإيقاظ القػػ العقمية كتشسيتيا كتصػيخ السياراكأحػالو

، كقج تفاعلإف السشيج يذكل مادة ذلظ الالسشيج : عسمية تفاعل بيغ السعمع كالستعمع ف  -4
أصبح السشيج بسفيػمو الحجيث يعشي بجسيع الخبخات التخبػية التي تخصط ليا السجرسة 

 داخل ججرانيا كخارجيا .
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( قج ذكخ مجسػعة مغ الإجخاءات التي تترل  288، ص2882كحلظ نجج أف )الدخشي ، 
، كرفع كفاياتيع كتحديغ قجراتيع يغ مغ أجل الشسػ السيشي لمسعمسيغبعسل السذخف

 -، كأىع ىحه الإجخاءات ىي :تجاكز الرعػبات، كحل السذكلات كمداعجتيع عمى
 دراسة كتحجيج حاجات السعمسيغ السيشية . -
 كضع بخنامج لمشسػ السيشي في ضػء الحاجات كالإمكانات الستاحة . -
 دراسة الخصط كمحكخات إعجاد الجركس التي يعجىا السعمسػف كتدكيجىع بتغحية راجعة . -
 يع تصػيخية كأبحاث إجخائية مػجية نحػ تحديغ مسارسات السعمسيغ .الؿياـ بسذار  -
، أما السعمسػف الججد عمسيغ كمتابعتيع فخدياً كجساعياً إيجاد نطاـ لمتقػيع السدتسخ لعسل الس -

، خرػصاً ، كيػجو ليع جيجاً مكثفاً يع عشاية خاصة مغ السذخؼ التخبػؼ فيشبغي أف يكػف ل
ة تشطيع لقاءات فخدية كجساعية ليع يتع فييا الشقاش حػؿ ، كضخكر في سشة تعييشيع الأكلى

، كيسكغ لمسذخؼ التخبػؼ الاستعانة بسعمسيغ ية كالسذكلات التعميسية السختمفةالأمػر التخبػ 
، حيث أف عسمية تييئة السعمسيغ الججد تتصمب ثلاثة خبخة لمتعاكف مع السعمسيغ الججد ذكؼ 

 -أمػر :
 ف فييا كالطخكؼ الاجتساعية كالاقترادية السحيصة بيا .تعخيفيع بالسجارس التي سيعسمػ  .8
 تعخيفيع بالبخامج التعميسية .  .2
 مداعجتيع عمى مباشخة أعساليع كتعخيفيع بػاجباتيع .   .8

ل كاىتساـ كبشاءً عمى ما تقجـ يقتخح الباحث مجسػعة مغ السياـ لتكػف ىي مجالات عس
، كأىع ىحه السجالات الػاقع أرض ، كتكػف قابمة لمتصبيق عمىكتخكيد السذخؼ التخبػؼ 

 -:ىي
، ككتابة التقخيخ لأنيع بحاجة د كعجـ الاكتفاء بديارتيع الرؽيةتييئة كإعجاد السعمسيغ الجج .8

 إلى رعاية كإرشاد أكبخ مغ السعمسيغ القجامى .
استسخار الشسػ السيشي لمسعمسيغ : كىحا يتزسغ السعمسيغ الججد كالقجامى مغ حيث  .2

 مػاجية الرعػبات كحل السذكلات كمػاكبة التصػر العمسي السدتسخ .مداعجتيع عمى 
مػر ندج العلاقات بيغ السجرسة كالسجتسع السحمي كتصػيخىا سػاء كاف ذلظ مع أكلياء الأ .8

 ، بحيث يأخحكا دكرىع الخيادؼ في خجمة العسمية التخبػية .أـ مع مؤسدات السجتسع السجني
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 ة الستػفخة بالذكل الأمثل في العسمية التخبػية .استغلاؿ الإمكانات السادية كالبذخي .4
 نساذج لأساليب كشخائق الإشخاؼ التخبػؼ :

 -سابعاً : نساذج لأساليب وطرائق الإشراف التربهي:
 ؼيسا يمي نساذج مغ أساليب كشخائق الإشخاؼ التخبػؼ  

 -الزيارة الرفية : -1
، حيث يقػـ السذخؼ جاماً كاستختعتبخ الديارة الرؽية مغ أكثخ أساليب الإشخاؼ شيػعاً 

جؼ ، ليخػ عمى أرض الػاقع السػقف التعميسي بيخبػؼ بديارة السعمع في غخفة الرفالت
، كتتيح رحػبة بكتابة تقخيخ ليحه الديارة، كتكػف غالباً متحميمو كتقػيسو مغ أجل تصػيخه

ية في أًكليا كفق ، كتديخ الديارة الرؽسعمع فخصاً متعجدة لمشساء السيشيالديارة الرؽية لم
 -ثلاث خصػات :

، كالتخصيط تذاركياً بيغ السعمع ارة الرؽية : لتػضيح ىجؼ الديارةالأكلى : لقاء قبل الدي
 كالسذخؼ كبشاء علاقة الدمالة كالثقة .

 ، كيقػـ السذخؼ بتدجيل ملاحطاتو .الديارة : حيث يشفح السعمع دركسوالثانية : الؿياـ ب
الديارة : حيث يتع تحميل السػقف التعميسي بالتعاكف مع السعمع كتقجيع الثالثة : لقاء ما بعج 

 الاقتخاحات كالتحديشات .
 الاجتساعات السدرسية :  -2

ىي أسمػب إشخافي ييجؼ إلى تحديغ التعميع عغ شخيق إثارة قابمية السعمسيغ لمشسػ السيشي 
ييا الشقاش حػؿ عجد ، كيجكر فكالاستعجاد لسشاقذة قزايا محجدة مغ خلاؿ تلاقي الأفكار

دتشج عمى الإيساف بالعسل ، كيية التي تيع السعمسيغ في السيجافمغ القزايا التخبػ 
 ( 821،ص 2884، كتقجيخ السدئػلية السذتخكة لتحقيق الأىجاؼ .) شافر ، الجساعي

 كيخػ الخصيب أف ىشاؾ نسصيغ للاجتساعات السجرسية ىسا :
سبادرة مغ بػؼ كأحج السعمسيغ : كيسكغ أف يكػف بالشسط الفخدؼ : كيكػف بيغ السذخؼ التخ 

، كمغ خلاؿ التفاعل في الاجتساع يقػـ السعمع بصخح مسارساتو السذخؼ أك السعمع نفدو
شج السعمع الاستعجاد ، حيث يشسي ىحا الٍأسمػب عة لمتعخؼ عمى إيجابياتو كسمبياتوالسختمف

 ، كيديج الثقة بيشو كبيغ السذخؼ .لتقبل الشقج
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الجساعي : حيث يخػ السذخؼ ضخكرة لاجتساعو مع معمسي مادة دراسية معيشة أك الشسط 
، عيشة، كيػفخ ىحا الٍأسمػب الػقت، كيؤدؼ لتبادؿ الخبخاتمعمسي صف أك مخحمة م

 ( . 286،ص  2888كيداعج عمى الشسػ السيشي لمسعمسيغ . )الخصيب كآخخكف ، 
 تبادل الزيارات بين السعمسين : -3

التخبػؼ مغ جيج في شسأنة السعمع بأنو يدعى لعػنو ، كميسا تػدد إليو  ميسا بحؿ السذخؼ
، كيتأثخ سمػؾ السعمع في اً غيخ اعتيادياً بالشدبة لمسعمعتطل زيارة السذخؼ لمسجرسة حجث

ب التبايغ بيشيسا في سمع ، كذلظ بدبخاً بحزػر السذخؼ لمحرة الجراسيةداخل الرف كثي
، كىع في مدتػػ معمع لآخخ، ككانت متبادلة بيغ السعمسيغ انت الديارة مغ، فإذا كالػضيفة

، كلا تدبب حالات الارتباؾ الحؼ يعاني مشيا حج، فإنيا تكػف أقل إثارة لمقمقكضيفي كا
 بعس السعمسيغ بحزػر السذخؼ التخبػؼ .

ميمو في جػ ، كيحاكر ز يذاىج دركساً شبيعية إلى حج كبيخكىحا يعشي أف السعمع الدائخ 
، كقج لا يخجل مغ الاستيزاح كالاستفدار عغ بعس الجػانب التي يتخدد في ةأكثخ كدي

 سؤاؿ السذخؼ عشيا .
 الدورات التدريبية التجديدية أثشاء الخدمة : -4

، كىػ الإعجاد أثشاء الخجمة تحتاج إلى جانب آخخ عسمي إف بخامج إعجاد السعمسيغ قبل
، كتعقج عمى أساس للإشخاؼ التخبػؼ ي الصخؽ الجامعة الخجمة . فالجكرات التجريبية ى

 تخررات السعمسيغ.
مية التي تحدغ مغ أساليب كيتع فييا تجريب السعمسيغ عمى السيارات العمسية كالعس

، كسا يتع فييا عخض لأىع السذكلات العسمية لمسشيج الجراسي كالبخنامج التعميسي تجريديع
 ( 888،ص 2888. )مخسي ، كالكتب الجراسية كأساليب التقػيع في السادة السعيشة 

 ثامشاً : نساذج من الاتجاىات الحديثة في الِإشراف التربهي 
 (الإشراف الإكميشيكي : 1) 

يعتبخ الإشخاؼ الإكميشيكي مغ الاتجاىات الحجيثة في عسمية الإشخاؼ التخبػؼ تخكد عمى 
(   clinicalالسيارات التعميسية كشخؽ التجريذ بقرج تحديغ التعميع، كيعشي مرصمح )

، كمعالجة حالات حؿيقة كمذكلات كاقعية ممسػسة في بعس إكميشيكي : التقػيع : التحميل
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، كىحا يذكل غ ىحا السرصمح السلاحطة السباشخة، كيعتسج عميوالسياديغ الخاصة كيتزس
، كاختيخ مرصمح الإكميشيكي ليمفت الشطخ رائز الخئيدة للإشخاؼ الإكميشيكيأحج الخ

، كتحميل سمػؾ السعمع كالصالب باعتساد كتدجيلات مى السلاحطة الفشيةىسية التخكد عإلى أ 
 كل ما يحث في غخفة الرف خلاؿ عسميات التعميع كالتعمع .

 ( الإشراف الإبداعي : 2) 
الإشخاؼ يعتسج عمى نػعية ، لحلظ يخػ الباحث أف ىحا الشػع مغ لكل مغ اسسو نريب

ما يدتخجـ مع السعمسيغ  إلييا ... كىػ غالباً ، كنػعية الشتائج التي تع التػصل التعامل
، ى نرل بيع إلى أعمى درجات التسكغ، كىجفو الارتقاء بسدتػػ السعمسيغ حتالسجيجيغ

ككحلظ ييجؼ إلى الاستفادة مغ القجرات الإبجاعية لجػ السعمسيغ كاستثسار ما لجييع مغ 
 إمكانات ججيجة غيخ تقميجية في السػاقف التعميسية .

 شراف الترحيحي :(الإ 3) 
تكسغ فاعميتو كفائجتو في تػجيو العشاية البشاءة الجادة إلى إصلاح الخصأ كعجـ الإساءة إلى 

، كليذ مغ السيع اكتذاؼ الخصأ كإنسا تقجيخ الآثار لية السعمع، كقجرتو عمى التجريذفعا
تختب عميو اكزه إذ لع يالتي يسكغ أف تتختب عمييا . كقج يكػف خصأ السعمع بديصاً يسكغ تج

، كقج يكػف جديساً يدتجعي الإصلاح كيشبغي كلع يؤثخ عمى العسمية التعميسية ،آثار ضارة
 أف يشاؿ عشاية السذخؼ بسقجار ما لو مغ خصخ .

كيخػ الباحث أنو سسي بالترحيحي لأنو يعتسج عمى ترحيح الأخصاء التي يقع فييا 
بكل معمع مثل ضبط اؾ مذكلات خاصة ، كغالباً نجج أف ىشػاقف التعميسيةالسعمع أثشاء الس

، استخجاـ الدبػرة ، كيتع ائل عشج آخخيغ، المغة، التقػيع، تػضيف الػسالرف عشج البعس
أخصاء عجة ، لأف البعس يقع في مع السعمع حتى يشتبو إلييا أكلاً مشاقذة ىحه الأخصاء 

يل حل يد ، فلابج أف يقشع السذخؼ السعمع بأخصائو حتىمخات لتربح عادة كسمػؾ
، كيزيف الباحث أف ىحا كالاتفاؽ عمى الإجخاءات العلاجية، السذكمة كترػيب الأخصاء

، ب أف مذكلاتو تختمف مغ معمع لآخخالشػع مغ الإشخاؼ يرعب تعسيع نتائجو بدب
ككحلظ الإجخاءات العلاجية تختمف حدب شخرية السعمع كضخكؼ البيئة السجرسية التي 

 يعسل بيا .
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 شائي :(الإشراف الب 4) 
كسا أف ىجؼ الإشخاؼ البشائي ىػ تدكيج السعمع بالسيارات كالخبخات السشاسبة التي تسكشو 

، فإذا تسكشا مغ أف يجة بعيجاً عغ الػقػع في الأخصاءمغ أداء السياـ التعميسية بصخيقة ج
قترخ ذلظ عمى ، كلا ياحتسالية الػقػع في الخصأنبشي السيارات كالكفايات اللازمة نقمل مغ 

الأفزل ، كلا يقترخ ميسة الإشخاؼ البشائي عمى إحلاؿ الأساليب السعمسيغ الججد فقط
 -، بل يتعجػ ذلظ إلى :محل الأساليب غيخ الشافعة

إشخاؾ السعمسيغ مع السذخؼ التخبػؼ في الخؤية الجيجة لسا يجب أف يكػف عميو التجريذ  -
 الجيج 

 تذجيع الشذاشات الإيجابية كتحديغ أدائيا . -
 ركح السشافدة بيغ السعمسيغ كتػجيييا لرالح العسل التخبػؼ كتذجيع الشسػ السعخفي .إثارة  -

ا الجكر ، كىحعمى الشاحية العلاجية كالترحيحيةأما الاتجاىات الأخخػ فتعتسج في مجسميا 
، فلابج مغ ي ىػ مجاؿ ىحه الجراسة، كحيث أف الإشخاؼ الػقائيتع بعج الػقػع في الخصأ

، كيخػ الباحث أف يبجأ بتعخيفو انب الستعمقة بو بذيء مغ التفريلػ الحجيث عغ بعس الج
 لغةً كاصصلاحاً .
 الإشراف الهقائي

 الإشراف الهقائي في المغة والاصظلاح :
، ككقاية، كالػقاء مرجر ثلاثي كقي كيقاؿ كقاءٍ ػقائي في المغة : مشدػب إلى كقاءال
، كالػاؾية : كالػقَقاءُ كالػَقاية كالػُقاية ،قاءيو كقاية بالكدخ حفطو، كالػِ ( الله الدػء يؿكقاه)

 (636،ص 8998لذيء . ) ابغ مشطػر ، كل ما كقيت بو شيئاً ككل ذلظ مرجر كقيتو ا
 الإشراف الهقائي في الاصظلاح :

و يخػ البعس بأف الإشخاؼ الػقائي يعرع السعمع مغ أف يفقج ثقتو بشفدو عشجما تػاجي -
، كبحلظ يسشح ىحا الشػع مغ ليا، أك لع يتسكغ مغ تػقعيامتاعب كصعػبات لع يعج نفدو 

، كعمى مػاصمة الشسػ اظ بتقجيخ التلاميح كاحتخاميع لوالإشخاؼ السعمع القجرة عمى الاحتف
 كالتصػر .
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( أف السذخؼ التخبػؼ الحؼ يدتخجـ ىحا الشػع مغ 66،ص8991كيخػ ) العاجد ،  -
، فيػ الأقجر غالو بالتجريذ كزياراتو لمسعمسيغالإشخاؼ يكػف قج اكتدب خبخة حية أُثشاء اشت

مغ غيخه عمى التشبؤ بالرعػبات التي يسكغ أف يػاجيػنيا في عسميع في السدتقبل قبل 
يتسكغ مغ ، كمداعجة السجرس عمى كدب ثقتو بشفدو لعيا، كالتقميل مغ آثارىا الزارةكقػ 

، كاضعاً يشاسب كل مػقفخح مغ الأساليب ما ، كالسذخؼ التخبػؼ المبق يتالتغمب عمييا
، ؼيذتخؾ مع السعمسيغ في طخكؼ السحيصة بالعسمية الإشخاؼيةفي اعتباره مختمف ال

مشاقذات كمقتخحات كترػرات كافتخاضات تؤدؼ إلى ترػر لسا يسكغ أف يحجث في 
 السدتقبل مغ متاعب في محاكلة تلافييا قبل الػقػع فييا .

إياه مغ  مى الاحتفاظ بتقجيخ التلاميح لو كاحتخاميعكالإشخاؼ الػقائي يسشح السعمع القجرة ع -
، ة بذجاعة كبقجرة عمى التحكع فييا، كمػاجيتو لمسػاقف الججيجخلاؿ إحداسيع ببعج نطخه

كإف ىحا الأسمػب يعسل عمى تجشيب أفخاد الفئة السدتيجفة أية صعػبات أك عثخات قج 
أك التعميع أ الإدارة أك التقػيع ...  تعتخض أداءىع لأعساليع كمياميع السترمة بتشطيع التعمع

 إلخ .
كيشصمق في ذلظ مغ رسع كاضح لمرػرة الأدائية لكل فخد مغ أفخاد الفئة السدتيجفة التي  -

لرػرة عمى ، كيعتسج السذخؼ الكفء في رسع ىحه ايشبغي أف تطيخ في سمػكيع الأدائي
التعميع ، كعمى فمدفة التخبية ك الفمدفة الإشخاؼية التي يتبشاىا ، كعمىقجرتو كتجخبتو العسمية

، كلكي يحقق السذخؼ ىحا اليجؼ الػقائي يشطع بخنامجاً في الشطاـ الحؼ يعسل ؼيو
للإشخاؼ كالتجريب أثشاء الخجمة لسداعجة أفخاد الفئة السدتيجفة عمى اكتداب السيارات 

ي الخصأ كيديج ، كبحلظ يعرسيع مغ الػقػع فئية اللازمة للأداء الكفي الفعاؿكالكفايات الأدا
 ثقتيع بأنفديع كبالعسمية الإشخاؼية .

 مدى حاجة السعمسين للإشراف الهقائي :
، كججنا أف السعمع يحتاج إلى أكثخ لإشخاؼ التخبػؼ كأنػاعو بذكل عاـإذا تتبعشا أساليب ا -

، ككحلظ حدب قجرة السعمع عمى خافي كاحج، كذلظ حدب السػقف التعميسيمغ أسمػب إش
 كإبجاعو في شخؽ التجريذ كغيخىا مغ جػانب العسمية التعميسية التعمسية  العصاء كخبختو
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فالسعمع مثلًا ربسا يحتاج إلى إشخاؼ عيادؼ في مػقف تعميسي معيغ ، كيحتاج إلى  -
ترحيحي في مػقف آخخ ثع بشائي في مػقف ثالث .... إلخ ، السيع أف السعمع لا يدتغشى 

، فسيسا بمغت قجرة السعمع اً بالإشخاؼ الػقائيخبػؼ ... بجءعغ التػجيو ك الإشخاؼ الت
، كإذا كاف ذلظ كغيخه يحتاجو لاقتو التكاممية مع السذخؼ قائسةكخبختو ، ؼيجب أف تبقى ع

السعمع عمى مجار سشػات خجمتو كمسارستو لسيشة التعميع، فإف السعمسيغ الججد أكلى 
رسػا ميشة التعميع مغ قبل، ع أف مابالاىتساـ كبذكل أكبخ ... ىؤلاء الحيغ لع يدبق لي

خ ، لحلظ فيع بحاجة ماسة إلى كل إرشاد كتػجيو يجفع باتجاه تخسيفالأمخ ججيج عمييع
، كىع بحاجة إلى مغ يأخح بأيجييع إلى الارتقاء بقجراتيع في أقجاميع في ىحا السيجاف الػاسع

ي الحؼ تقجـ الإشخاؼ الػقائ مجاؿ ميشتيع الججيجة ... كىحا الأمخ يحتاج إلى استخجاـ
 ، كيعصيو الثقة بشفدو .عمع الججيج مغ الػقػع في الأخصاء، لأنو يعرع السذكخه

كلابج مغ الإشارة إلى أف السعمسيغ الججد قج مخكا بسخحمة إعجاد نطخؼ أثشاء دراستيع في  -
، إلا أنيع بحاجة إلى إعجاد كتأىيل عسمي ميجاني ليتعمسػا كيؽية تصبيق ما ات التخبيةكمي

 . تعمسػه
كالتي حرل عمييا الباحث مغ رسائل كأكجت عمى ذلظ مجسػعة مغ الجراسات الدابقو 

 ماجدتيخ كدكتػراه كبحػث مشذػره في مجلات عمسية محكسة، كىي كالتالي: 
 الدراسات العربية 

م( بعشهان: " ترهر مقترح لتظبيق الإشراف التربهي 2014( دراسة خمف الله )1
 السعمسين بكمية التربية _ جامعة الأقرى".الإلكتروني عمى الظمبة 

ىجفت الجراسة التعخؼ إلى صعػبات تصبيق الإشخاؼ الإلكتخكني عمى الصمبة السعمسيغ 
بكمية التخبية في جامعة الأقرى، ككضع ترػر مقتخح لتصبيق الإشخاؼ الإلكتخكني 

راستو، كالتي شبقت بفاعمية.  كاستخجـ الباحث السشيج الػصفي، مدتعيشًا بالاستبانة أداة لج
( مذخفًا، كىع العاممػف في قدع الإشخاؼ التخبػؼ بخاف يػنذ.ككاف مغ أىع 828عمى)

 نتائج الجراسة: 
أف أكثخ الرعػبات ليا علاقة بالجانب الإدارؼ في الجامعة حيث حرل عمى ندبة  .8

 (. 12.66مقجارىا )%
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 %(. 66.26كيمييا الرعػبات ذات العلاقة بالصمبة السعمسيغ كمقجارىا)  .2
 %(. 66.26ثع تمييا ما ليا علاقة بالسذخفيغ التخبػييغ كمقجارىا)  .8
تقجـ الباحث بترػر مقتخح لتصبيق الإشخاؼ الإلكتخكني كاف مغ أىع محاكره ترسيع  .4

بخنامج تدجيل محػسب لإدارة مياـ الإشخاؼ التخبػؼ، إلى جانب ترسيع مجكنات 
 خبػييغ.إلكتخكنية خاصة بكل مغ الصمبة كالسذخفيغ الت

م( بعشهان: "أىسية الإشراف الإلكتروني ومعهقات استخدامو 2013( دراسة الذشيفي )2
 في التعميم العام بسحافغة القهيعية".

ىجفت الجراسة إلى: معخفة أىسية الإشخاؼ الإلكتخكني كمعػقات استخجامو في التعميع العاـ 
أىع السقتخحات كالتػصيات التي قج  بإدارة التخبية كالتعميع بسحافطة القػيعية، كالتػصل إلى

تديع في تصبيقو بذكل أفزل مغ كجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ. كاستخجـ الباحث 
السشيج الػصفي )السدحي(، كاستخجـ الباحث أداة الاستبانة، كتكػف مجتسع الجراسة مغ 

( مذخفًا،  18 جسيع السذخفيغ التخبػييغ بإدارة التخبية كالتعميع بسحافطة القػيعية كعجدىع )
 كقج تع تصبيق الجراسة عمى جسيع أفخاد السجتسع.

 ككانت أبخز نتائج الجراسة: 
أف درجة السعػقات الإدارية كالتقشية كالفشية كالبذخية مغ السعػقات التي تعتخض استخجاـ  .8

الإشخاؼ الإلكتخكني في الأعساؿ الإشخاؼية مغ كجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ بسحافطة 
 كانت بجرجة كبيخة. القػيعية

أضيخت الجراسة أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ درجة معخفة السذخفيغ  .2
التخبػييغ بسحافطة القػيعية بسفيػـ الإشخاؼ الإلكتخكني كالتي تعدػ إلى متغيخ )سشػات 

 الخبخة في الإشخاؼ التخبػؼ، السؤىل العمسي، الجكرات التجريبية(. 
لة إحرائية حػؿ درجة معخفة السذخفيغ التخبػييغ بسحافطة لا تػجج فخكؽ ذات دلا .8

القػيعية بأىسية الإشخاؼ الإلكتخكني كشسػذج حجيث في الإشخاؼ التخبػؼ كالتي تعدػ إلى 
 متغيخ )سشػات الخبخة في الإشخاؼ التخبػؼ، السؤىل العمسي، الجكرات التجريبية(. 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023أكتهبر  (89السجمد )
 

 
22 

 

رية في استخجاـ الإشخاؼ الإلكتخكني تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ السعػقات الإدا .4
في الأعساؿ الإشخاؼية تبعاً لستغيخ سشػات الخبخة، ككحلظ ؼيسا يتعمق بالسعػقات الفشية 

 كالتقشية حيث ضيخت الفخكؽ تبعاً لعجد الجكرات التجريبية.
م( بعشهان تظهير الأساليب الإشرافية لدى مذرفي الإدارة 2013( دراسة أبا الجيش )3

 بسديشة الرياض في ضهء نسهذج الإشراف بالأىداف. السدرسية
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى درجة تصبيق نسػذج الإشخاؼ بالأىجاؼ لجػ مذخفات 
الإدارة السجرسية في مجيشة الخياض مغ كجية نطخ مذخفات الإدارة السجرسية، ككحلظ 

ات الإدارة الػقػؼ عمى درجة أىسية نسػذج الإشخاؼ بالأىجاؼ مغ كجية نطخ مذخف
السجرسية، بالإضافة إلى التػصل إلى صعػبات تصبيق نسػذج الإشخاؼ بالأىجاؼ مغ 
كجية نطخ مذخفات الإدارة السجرسية في مجيشة الخياض، كالتعخؼ عمى الفخكؽ ذات 
الجلالة الإحرائية بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة حػؿ درجة تصبيق نسػذج الإشخاؼ 

إلى متغيخات الجراسة) الػضيفة: السؤىل العمسي، عجد سشػات الخبخة بالأىجاؼ كالتي تعػد 
 في العسل الإدارؼ كالإشخافي.

كقج استخجمت الباحثة في ىحه الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، ككانت أداة البحث 
الاستبانة، كتسثل مجتسع الجراسة في السذخفات كالإداريات، كالسجيخات بسجيشة الخياض 

( مذخفة كإدارية كمجيخة 888( كتع اختيار عيشة عذػائية تسثمت في)926ىا)كالبالغ عجد
 مجرسة.

 كانتيت الجارسة إلى الشتائج التالية: 
 (. 8، 16إف درجة تصبيق نسػذج الإشخاؼ بالأىجاؼ جاءت بجرجة عالية بستػسط) .8
 (. 8، 92كإف درجة أىسية الإشخاؼ بالأىجاؼ جاءت بجرجة عالية بستػسط ) .2
 (.8.66ت تصبيق الإشخاؼ بالأىجاؼ جاءت بجرجة عالية بستػسط)كأف صعػبا .8
ككانت أىع السعػقات في تصبيق نسط الإشخاؼ بالأىجاؼ ىي أف تصبيق نسػذج الإشخاؼ  .4

بالأىجاؼ يتصمب ميارة إدارية لتصبيق نسط الإشخاؼ الأىجاؼ، كسا إف نسػذج الإشخاؼ 
 بالأىجاؼ يحتاج إلى كقت كبيخ في تحقيق الأىجاؼ.
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م( بعشهان: " واقع استخدام الإشراف في السدارس الحكهمية 2013دراسة القاسم ) (4
 من وجية نغر السذرفين التربهيين في شسال الزفة الغربية ".

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع استخجاـ الإشخاؼ في السجارس الحكػمية مغ كجية 
أثخ متغيخات الجراسة كىي الجشذ  نطخ السذخفيغ التخبػييغ في شساؿ الزفة الغخبية كبياف

كالسؤىل العسمي كالخبخة الإشخاؼية، كالتخرز، كالسجيخية عمى ذلظ. كاستخجمت الباحثة 
السشيج الػصفي التحميمي مغ خلا أدكات نػعية ككسية كىي السقابمة كالاستبانة، تكػف 

عميع شساؿ ( مذخفاً كمذخفة مػزعيغ عمى مجيخيات التخبية كالت244مجتسع الجراسة مغ )
 الزفة الغخبية.

 كانتيت الجراسة إلى الشتائج التالية: 
ىشاؾ تػافقاً كبيخاً في استجابات السبحػثيغ حػؿ استخجاـ الإشخاؼ في عسميع اليػمي حيث  .8

%( لاستجاباتيع كقج تػافقت ىحه الشتيجة مع نتيجة السقابلات 69.48بمغت الجرجة الكمية )
 الإشخاؼ أمخ ضخكرؼ ججاً.في أف تػضيف التكشػلػجيا في 

أما السعيقات التي تعتخض عسمية الإشخاؼ فيي البشية التحتية كالشقز في أجيدة  .2
الحاسػب، كضعف شبكة الانتخنت أك عجـ تػافخىا، فزلًا عمى قمة الجعع السادؼ لسذخكع 
الإشخاؼ الالكتخكني ككجػد معيقات بذخية تتزسغ بخفس الجيل القجيع مغ السعمسيغ 

 يغ لفكخة الإشخاؼ الالكتخكني.كالسذخف
لا تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية في الجرجة الكمية كفي مجالات الجراسة ما عجا السجاؿ  .8

 الثاني السعخفة بأىسية الإشخاؼ الالكتخكني يػجج فخكؽ لرالح الحكػر.
م( بعشهان: " معيقات العسل الإشرافي في مديشة الرياض من 2012( دراسة البابظين )5

 نغر السذرفين التربهيين، السجمة الدولية التربهية الستخررة". وجية
كىجفت ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى السعػقات الإدارية كالفشية كالذخرية كالاجتساعية 
كالسادية التي تحج مغ فاعمية العسل الإشخافي لمسذخفيغ التخبػييغ بسجيشة الخياض، كلتحقيق 
ىجؼ الجراسة صسع الباحث استبانو، كشبقيا عمى جسيع السذخفيغ التخبػييغ الحيغ يعسمػف 

(، مذخفاً تخبػياً في 248شخاؼ التخبػؼ بسجيشة الخياض، كقج بمغ عجدىع )في مكاتب الإ
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( مذخفاً تخبػياً في الجراسة الثانية، كاستخجـ الباحث 833الجراسة الأكلى كقج بمغ عجدىع)
 السشيج الػصفي كعجداً مغ الأساليب الإحرائية السشاسبة لصبيعة ىحه الجراسة.

 : ككاف مغ أىع نتائج الجراسة ما يمي
تع تختيب محاكر الجراسة حدب درجة اعاقتيا لفاعمية العسل الإشخافي كسا يخاىا السذخفػف  .8

التخبػيػف بسجيشة الخياض، كسا يمي: السعػقات السادية، كالإدارية، كالفشية، كالاجتساعية، 
 كالذخرية في الجراسة، الأكلى كالثانية.

ضسغ الستػسط التي تحج مغ  كانت درجة إجابة أفخاد الجراسة عمى مؿياس السعػقات .2
( 8.82فاعمية العسل الإشخافي، حيث بمغ الستػسط الحدابي العاـ لجسيع محاكر الجراسة)

 في الجراسة الأكلى كالثانية.
( بيغ السذخفيغ التخبػييغ في 8.83لا تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتػػ الجلالة) .8

افي لجسيع محاكر الجراسة الخسدة درجة الإعاقة التي تحج مغ فاعمية العسل الإشخ 
باختلاؼ متغيخات الجراسة)السؤىل الجراسي، نراب السذخفيغ التخبػؼ(، في الجراسة الأكلى 

 كالثانية.
م( بعشهان: " السعيقات الاجتساعية والتربهية التي 2012( دراسة الدعايدة، والكايد)6

التربهيين العاممين  تهاجو الإشراف التربهي وسبل تظهيره من وجية نغر السذرفين
 بسديريات التربية والتعميم في محافغة البمقاء". 

ىجفت ىحه الجراسة الى التعخؼ عمى السعيقات الاجتساعية كالتخبػية التي تػاجو الإشخاؼ 
التخبػؼ في محافطة البمقاء مغ كجية نطخ السذخفيغ التخبػييغ، كبياف سبل التصػيخ 

مغ كجية نطخىع كبياف الفخكؽ في مػاجية ىحه  السداعجة عمى مػاجية ىحه السعػقات
 السعػقات حدب متغيخات السجيخية كالجشذ كسشػات الخجمة كالسؤىل العمسي.

كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي كعجداً مغ الأساليب الإحرائية السشاسبة لصبيعة ىحه 
ع مجيخيات، في الجراسة، كتكػف مجتسع الجراسة كعيشتيا مغ جسيع السذخفيغ التخبػييغ أرب

 ( مذخفاً، كتع استخجاـ الاستبانة لجسع السعمػمات.68مجيخيات السحافطة الأربعة كعجدىع )
 كأضيخت نتائج الجراسة أف:  
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السعيقات التخبػية ذات تأثيخ بجرجة اكبخ مغ السعػقات الاجتساعية في العسمية الإشخاؼية،  .8
 ية الإشخاؼية بجرجة شجيجة.كأف السعيقات الاجتساعية كالتخبػية تؤثخ عمى العسم

أىع السعيقات الاجتساعية للإشخاؼ التخبػؼ ىي ازدحاـ الصمبة في الرف الػاحج بحيث  .2
يؤثخ عمى إمكانية تحقيق أىجاؼ العسمية التعميسية كاستياء مجيخ السجرسة مغ تػجييات 

 السذخؼ التخبػؼ.
ة كقمة كجػد الحػافد السالية أىع السعيقات التخبػية ثقل أعباء السعمع الأكاديسية كالشذاشي .8

 لمسذخؼ التخبػؼ، كانخفاض دافعية السعمسيغ لمتجريب.
مغ أىع سبل التصػيخ التي تخفف مغ ىحه السعيقات مغ كجية نطخ السذخ فيغ التخبػييغ  .4

ىي تجريب السذخفيغ محمياً كدكلياً كتفعيل التشديق بيغ مجيخ السجرسة كالسذخؼ التخبػؼ 
 السعمسيغ.لشقل أثخ التجريب الى 

أضيخت الشتائج كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في السعيقات الاجتساعية كالتخبػية التي  .3
تػاجو الإشخاؼ التخبػؼ تعدػ لمسجيخية، ؼيسا لا تػ جج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في 

 مػاجية السعيقات الاجتساعية كالتخبػية تعدػ لمجشذ كسشػات الخجمة كالسؤىل العمسي.
( بعشهان: "أىسية الإشراف التربهي الالكتروني ومعهقات 2012بمهي)( دراسة ال7

استخدامو في الأساليب الإشرافية من وجية نغر السذرفات التربهيات ومعمسات 
  الرياضيات بسشظقة تبهك التعميسية".

ىجفت الجراسة الكذف عغ درجة أىسية الإشخاؼ التخبػؼ الإلكتخكني، كدرجة معػقات 
اليب الإشخاؼية مغ كجية نطخ السذخفات التخبػيات كمعمسات الخياضيات استخجامو في الأس

بسشصقة تبػؾ.  كقج اتبعت الباحثة السشيج الػصفي السدحي، كقج تكػنت عيشة الجراسة مغ 
( معمسة رياضيات، كاستخجمت الجراسة 888( مذخفة تخبػية، ك)848( مفخدة بػاقع )268)

 الاستبانة كأداة لجسع السعمػمات.
 ف مغ أبخز الشتائج أف: ككا

 أىسية الإشخاؼ الالكتخكني مغ كجية نطخ عيشة الجراسة كانت بجرجة عالية. .8
 درجة معػقات استخجاـ الإشخاؼ التخبػؼ الإلكتخكني كانت بجرجة عالية. .2
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تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية بيغ متػسصات استجابة عيشة الجراسة في تحجيج درجة  .8
أىسية الإشخاؼ التخبػؼ الإلكتخكني تعدػ لستغيخ شبيعة العسل الحالي)السذخفات التخبػيات/ 
معمسات الخياضيات( لرالح السذخفات التخبػيات، كمتغيخ عجد سشػات الخبخة، لرالح 

 سشة فأكثخ(.  83خة )المػاتي عجد سشػات الخب
لا تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتػػ الجلالة  بيغ متػسصات استجابة عيشة  .4

الجراسة في تحجيج درجة أىسية الإشخاؼ التخبػؼ الإلكتخكني تعدػ لستغيخ الجركات التجريبية 
 في استخجاـ الحاسب الآلي.

 الدراسات الاجشبية
بعشهان: "تقييم استخدام تكشهلهجيا السعمهمات ( 2008( دراسة بابشدتها، وأنجيل )1

 والاترالات في العسمية التعميسية".
ىجفت الجراسة إلى الػقػؼ عمى تقييع استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات في 
العسمية التعميسية، كذلظ مغ خلاؿ اجخاء مدح لمخرائز الشفدية كالعػامل التي تؤثخ عمى 

(معمساً، كمجيخاً مسغ يعسمػف في السجارس 316لجراسة عمى )استخجاميا كشسمت عيشة ا
الحكػمية، كقج استخجـ الباحثاف استبانة تكػنت مغ عجد مغ السجالات ىي ميارات امتلاؾ 
القجرة عمى التفاعل مع الحاسب، كاستخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، بالإضافة 

 إلى التعخؼ عمى اتجاىاتيع نحػ التكشػلػجيا.
كقج أشارت الشتائج إلى كجػد ارتباط ايجابي بيغ استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات 

 كالاترالات كالاتجاىات نحػىا لجػ أفخاد عيشة الجراسة. 
م( بعشهان: " الرعهبات التي يهاجيا السذرفهن 2004( دراسة دولانديكي ) 2

 التربهيهن".
لسذخفػف التخبػييغ في الشػاحي ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى الرعػبات التي يػاجيا ا

 الاقترادية كالفشية كالاجتساعية كالذخرية.
كتػصمت نتائج الجراسة إلى ضعف قجرة السذخؼ التخبػؼ عمى تصػيخ العسل الإشخافي، 
كضعف قجرة السذخؼ التخبػؼ عمى تحجيج احتياجات السعمسيغ التجريبية كضعف الخغبة في 
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التخبػييغ، كعجـ كجػد الخغبة لجػ بعس الذخفيغ التخبػييغ الشسػ السيشي لجػ السذخفيغ 
 في حزػر الجكرات التجريبية في مجاؿ الإشخاؼ التخبػؼ.

 م( بعشهان: " ترسيم مذروع لتسكين الإشراف الإلكتروني". 2002( دراسة كاثرين)4
ىجفت الجراسة إلى معخفة كيؽية سج العجد في مذخفي التخبية الخاصة كمعمسييا في 

شاشق الخيؽية باليشج، كقج تع ترسيع مذخكع لتسكيغ الإشخاؼ الإلكتخكني مغ خلاؿ دمج الس
 تكشػلػجيا الحاسبات بالتجريب الإشخافي لسعمسي التخبية الخاصة.

كجاءت نتائج الجراسة أف السذخكع قج حقق نجاحاً كفائجة كانت معجة مدبقاً، كذلظ عمى 
شخيق التصبيق، كأف السذخكع قج كفخ عمى  الخغع مغ السعيقات كالتحجيات التي اعتخضت

السذخفيغ عشاء المقاءات التقميجية الػجاـية، كذلظ بتصبيق حالات أربع لبخنامج الإشخاؼ 
 الإلكتخكني.

 التعميق عمى الدراسات الدابقة: 
يتزح مسا سبق مغ عخض الجراسات الدابقة حػؿ تصبيق الإشخاؼ التخبػؼ أف ىشاؾ 

بعس الجػانب، كىشاؾ أيزاً خلاؼ في بعس الجػانب الأخخػ، كسا تذابياً ؼيسا بيشيا في 
 يمي: 

 ىجفت أكثخ تمظ الجراسات إلى إبخاز دكر الإشخاؼ التخبػؼ كبياف أىسيتو في تصػيخ
العسمية التعميسية التعمسية بجسيع عشاصخىا مغ خلاؿ العسل عمى تحديغ كتصػيخ أداء 

 السعمع.
 أولًا: أوجو الاتفاق: 

اسة الحالية تتفق مع غالبية الجراسات الدابقة ، عمى ضخكرة تصبيق الاتجاىات نجج أف الجر 
، كاتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة للإشخاؼ التخبػؼ شكلا كمزسػنا ة،الحجيث

في التعخؼ عمى دكر الأشخاؼ التخبػؼ كمعػقاتو  التي تحػؿ دكف تصبيق الأنساط الحجيثة 
ا اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في استخجاـ السشيج في الإشخاؼ التخبػؼ، كس

الستبع كىػ السشيج الػصفي التحميمي، كاستخجاـ الاستبانة كأداة لجسع البيانات، كمجتسع 
 الجراسة ىػ مجتسع السذخفيغ التخبػييغ كالسعمسيغ، كىػ نفذ مجتسع الجراسة الحالية.
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 ثانياً: أوجو الاختلاف: 
الجراسة عغ غيخىا مغ الجراسات الدابقة في أنيا تتشاكؿ نسط الأشخاؼ الػقائي   تسيدت ىحه

كىػ مغ الأنساط الحجيثة لع تقػـ بجراستيا إلا عجد قميل مغ الجراسات الدابقة  . أجخيت 
الجراسة الحالية بسجيشة الخياض، كأغمب الجراسات الدابقة أجخيت بسشاشق مختمفة مغ 

كأجشبية. كتختمف عبارات الاستبانة لمجراسة الحالية عغ غيخىا السسمكة، كفي دكؿ عخبية 
 مغ الجارسات الدابقة.

 ثالثاً: أوجو الاستفادة: 
استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في تحجيج أىسية الإشخاؼ كالأشخاؼ الػقائي 

 كتحجيج أبعادىا. كدكره كالإشخاؼ الإلكتخكني، إلى جانب الاستفادة في ترسيع أداة الجراسة،
 الإجراءات السشيجية لمدراسة

 مشيج الدراسة :
اء السعمع في بسا أف ىحه الجراسة أؾيست لمتعخؼ عمى دكر الإشخاؼ الػقائي في تصػيخ أد

،  غ التابعيغ لسكتب تعميع الدػيجؼمغ كجية نطخ السعمسي جيشة الخياضبس السخحمة الابتجائية
الأغخاض التي فقج استخجـ الباحث السشيج الػصفي التحميمي بأسمػبو السدحي لتشاسبو مع 

، كذف عغ الحقائق كالأغخاض التفديخ، فيحا السشيج يسكغ استخجامو لمتخمي إلييا الجراسة
الحؼ ييتع بػصف كفيع الطاىخة مػضػع الجراسة أنو السشيج " كيُذار إلى السشيج الػصفي ب

كتحميميا إلى الأسباب  ،يخ العلاقات بيغ ىحه الطاىخة كغيخىا مغ الطػاىخكمحاكلة تفد
السذتخكة السراحبة لحجكث الطاىخة لتحقيق ىجؼ البحث الحالي كالحؼ يتلاءـ مع شبيعة 

 ( .819ىػػػ ص 8488 ،الجراسة كىجفيا"  )العداؼ
 ثانياً /مجتسع وعيشة الدراسة:

الخياض كالبالغ التابعيغ لسكتب الدػيجؼ بسجيشة يتكػف مجتسع الجراسة مغ جسيع السعمسيغ 
سا يذكل ( استبانة عمى أفخاد الجراسة م868، كقج تع تػزيع عجد )( معمع366عجدىع )

كشمب مشيع قخاءتيا كتعبئتيا كمغ ثع تدميسيا مخة أخخػ، كقج  %( مغ مجتسع الجراسة،29)
تػزيع الاستبانات كجسعيا ، كأستغخؽ ( صالحة لمتحميل821ستبانة مشيا )( ا883تع جسع )
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ىػ،  كبعج ذلظ تع 8486ق8486اسبػعيغ ككاف ذلظ خلاؿ الفرل الجراسي الاكؿ لمعاـ
 ( .spssإدخاؿ البيانات ، كمعالجتيا إحرائياً بالحاسب الآلي عغ شخيق بخنامج )

 ثالثاً / أدوات جسع البيانات 
ع السعمػمات اللازمة، كقج اختار تعخؼ أداة الجراسة أنيا الػسيمة التي يتع المجػء إلييا لجس

الباحث الاستبانة كأداة لمجراسة كذلظ لأنيا الأندب في تحقيق أىجاؼ الجراسة السدحية، 
حيث " يؤكج عبيجات كآخخكف أف الاستبانة مغ الأدكات السلائسة لمحرػؿ عمى معمػمات 

 (.288،ص2888كحقائق مختبصة بالػاقع العسمي " )عبيجات كآخخكف ،
لباحث أداة ) الاستبانة ( لأنيا مغ أكثخ أدكات البحث انتذاراً خرػصاً في كاختار ا

، فيي تسكغ بػية كتقييع الخجمات كؾياس الخضاالبحػث ذات الأىجاؼ الاجتساعية كالتخ 
، كتعصي يخ مغ السبحػثيغ بيدخ كسيػلةالباحث مغ الحرػؿ عمى معمػمات مغ عجد كب

، كىي الػسيمة السشاسبة مغ كجية نطخ ي الإجابةبيخة لمتفكيخ كالتسعغ فالسبحػث فخصة ك
ث لمسشيج ، اضافة الى استخجاـ الباحالجراسة تقييسية في السقاـ الأكؿالباحث كػف 

 ، كالاستذخافي لسا يزعو مغ ترػرات نتاج ىحه الجراسة .الػصفي التحميمي لمػاقع
جراسة الخئيدي كىػ كقج قاـ الباحث ببشاء ىحه الاستبانة بصخيقة عمسية لتحقق ىجؼ ال  

 معخفة دكر الإشخاؼ التخبػؼ الػقائي في تصػيخ أداء السعمسيغ لمسعمسيغ .
،  ككزعت درجات السؿياس )مغ Lekart scaleكاستخجـ الباحث مؿياس ليكخت الخباعي  
، أك ضعيفة أك ما إذا كاف درجة الإشخاؼ مشعجمة (،  بحيث يطيخ السبحػث4إلى 1

 عبارة. متػسصة أك عالية  عمى كل
كقاـ الباحث برياغة أكلية لعبارات الاستبياف انصلاقا مغ مػضػع الجراسة كأىجافيا 
كتداؤلاتيا كذلظ بعج القخاءة الستأنية كالاشلاع عمى الأدبيات كالجراسات الدابقة الستعمقة 
بسذكمة الجراسة كخبخة الباحث العسمية، ثع عخضيا عمى السذخؼ العمسي لإبجاء الخأؼ 

حياؿ عبارات الاستبانة، ثع قاـ الباحث بإجخاء التعجيلات اللازمة حدب تػجييات  كالسذػرة
 كملاحطات السذخؼ العمسي كبعج مػافقتو الأكلية تكػنت الاستبانة مغ قدسيغ :

: يتعمق بالستغيخات السدتقمة لمجراسة كالتي تتزسغ  السؤىل العمسي كتع القدم الأول
؛ كعجد سشػات الخجمة كالتي تع دكتػراه ( –ماجدتيخ  –بكالػريػس  –تقديسو إلى ) دبمػـ 
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 88سشػات ، مغ  88سشػات إلى أقل مغ  3سشػات  ، مغ  3تقديسيا إلى ) أقل مغ 
 سشة فأكثخ ( . 83سشة ، مغ  83سشػات إلى أقل مغ 

: أسئمة مغمقة حيث تبشى الباحث في إعجاد السحاكر الذكل السغمق الحؼ يحجد القدم الثاني
 الاستجابات السحتسمة لكل سؤاؿ، كتشاكؿ القدع الثاني ثلاث محاكر كسا يمي :

كتع الاستجلاؿ  الػقائي في تصػيخ أداء السعمسيغكالحؼ يتشاكؿ دكر الإشخاؼ  السحهر الأول
 ( عبارة 88عميو مغ خلاؿ )

الاستجلاؿ كالحؼ يتشاكؿ " كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية " كتع  السحهر الثاني
 ( عبارات .9عميو مغ خلاؿ  )

كالحؼ يتشاكؿ " تقػيع الإشخاؼ الػقائي " كتع الاستجلاؿ عميو مغ خلاؿ  السحهر الثالث
 ( عبارات .  88)

، ضعيفة ،كيقابل كل فقخة مغ فقخات السحاكر قائسة تحسل العبارات التالية )مشعجمة
 عالية( متػسصة،

لجتيا إحرائيًا عمى الشحػ ت الدابقة درجات لتتع معاكقج تع إعصاء كل عبارة مغ العبارا
 الآتي:
 ( درجة كاحجة.8( درجة ، مشعجمة )2ضعيفة ) ،( درجات8، متػسصة)( درجات4عالية )

 رابعاً / الردق والثبات لأداة الدراسة :
: 8993صجؽ الاستبانة يعشي التأكج مغ أنيا سػؼ تؿيذ ما أعُجت لؿياسو )العداؼ، 

رج بالرجؽ "شسػؿ أداة الجراسة لكل العشاصخ التي يجب أف تحتػييا (، كسا يُق429
الجراسة مغ ناحية، ككحلظ كضػح فقخاتيا كمفخداتيا مغ ناحية أخخػ، بحيث تكػف مفيػمو 

(، كلقج قاـ الباحث بالتأكج مغ صجؽ 869: 2888لسغ يدتخجميا" )عبيجات كآخخكف 
 الاستبانة مغ خلاؿ ما يأتي:

 لأداة الدراسة )صدق السحكسين(:الردق الغاىري  -1
بعج الانتياء مغ بشاء أداة الجراسة كالتي تتشاكؿ "دكر الإشخاؼ الػقائي في تصػيخ أداء 
السعمع في السخحمة الابتجائية " تع عخضيا عمى عجد مغ السحكسيغ كذلظ للاستخشاد 

ات كمجػ بآرائيع، كقج شُمب مغ السحكسيغ مذكػريغ إبجاء الخأؼ حػؿ مجػ كضػح العبار 
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ملائستيا لسا كضعت لأجمو، كمجػ مشاسبة العبارات لمسحػر الحؼ تشتسي إليو، مع كضع 
 التعجيلات كالاقتخاحات التي يسكغ مغ خلاليا تصػيخ الاستبانة.

كبشاء عمى التعجيلات كالاقتخاحات التي أبجاىا السحكسػف، قاـ الباحث بإجخاء التعجيلات 
السحكسيغ، مغ تعجيل بعس العبارات كححؼ عبارات  اللازمة التي اتفق عمييا غالبية

 أخخػ، حتى أصبح الاستبياف في صػرتو الشيائية.
 صدق الاتداق الداخمي لأداة الدراسة: -2

بعج التأكج مغ الرجؽ الطاىخؼ لأداة الجراسة قاـ الباحث بتصبيقيا ميجانياً عمى العيشة ثع 
ة الرجؽ الجاخمي للاستبانة حيث تع قاـ الباحث بحداب معامل الارتباط بيخسػف لسعخف

حداب معامل الارتباط بيخسػف بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة بالجرجة الكمية 
 لمسحػر الحؼ تشتسي إليو العبارة كسا تػضح الججاكؿ التالية:

معاملات ارتباط بيخسػف لعبارات السحػر الأكؿ )دكر الإشخاؼ الػقائي في   (8ججكؿ )
 أداء السعمسيغ  ( بالجرجة الكمية لمسحػر.تصػيخ 

 معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة

1 **0.477 8 **0.694 

2 **0.458 9 **0.600 

3 **0.472 11 **0.495 

4 **0.474 11 **0.458 

5 **0.518 12 **0. 460 

6 **0.629 13 **0. 431 

7 **0. 482   

  فأقل. 8.88** دالة عشج مدتػػ الجلالة 
( أف ؾيع معاملات الارتباط بيغ درجة الفقخة كالجرجة الكمية 8يتزح مغ الججكؿ رقع)      

لمسحػر الحؼ تشتسي إليو الفقخة )دكر الإشخاؼ الػقائي في  تصػيخ أداء السعمسيغ  ( 
( 8.694( ك)8.488جسيعيا ؾيع تتخاكح بيغ متػسصة كمختفعة، حيث تتخاكح ما بيغ )

ي كجػد درجة عالية مغ الاتداؽ الجاخمي بسا يعكذ درجة عالية كجسيعيا مػجبة، مسا يعش
 مغ الرجؽ لفقخات السؿياس.
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معاملات ارتباط بيخسػف لعبارات  السحػر  )كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية  (2ججكؿ )
 التعميسية( بالجرجة الكمية لمسحػر.

 الارتباط بالمحورمعامل  رلم العبارة معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة

1 **0.518 6 **0.718 

2 **0.427 7 **0.712 

3 **0.411 8 **0.662 

4 **0.407 9 **0.496 

5 **0.466   

  فأقل. 8.88** دالة عشج مدتػػ الجلالة 
( أف ؾيع معاملات الارتباط بيغ درجة الفقخة كالجرجة الكمية 2يتزح مغ الججكؿ رقع)
الفقخة )كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية( جسيعيا ؾيع لمسحػر الحؼ تشتسي إليو 

( كجسيعيا مػجبة، 8.681( ك)8.488تتخاكح بيغ متػسصة كمختفعة، حيث تتخاكح ما بيغ )
مسا يعشي كجػد درجة عالية مغ الاتداؽ الجاخمي بسا يعكذ درجة عالية مغ الرجؽ 

 لفقخات السؿياس.
ػف لعبارات  السحػر  )تقػيع الإشخاؼ الػقائي( بالجرجة معاملات ارتباط بيخس (8ججكؿ )

 الكمية لمسحػر.
 معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة معامل الارتباط بالمحور رلم العبارة

1 **0.466 6 **0.550 

2 **0.712 7 **0.563 

3 **0.532 8 **0.583 

4 **0.731 9 **0.471 

5 **0.662 11 **0.419 

  فأقل. 8.88مدتػػ الجلالة ** دالة عشج 
( أف ؾيع معاملات الارتباط بيغ درجة الفقخة كالجرجة الكمية 8يتزح مغ الججكؿ رقع )

لمسحػر الحؼ تشتسي إليو الفقخة )تقػيع الإشخاؼ الػقائي( جسيعيا ؾيع تتخاكح بيغ متػسصة 
جػد ( كجسيعيا مػجبة، مسا يعشي ك 8.688( ك)8.466كمختفعة، حيث تتخاكح ما بيغ )

 درجة عالية مغ الاتداؽ الجاخمي بسا يعكذ درجة عالية مغ الرجؽ لفقخات السؿياس.
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 ثبات أداة الدراسة : -3
قاـ الباحث بؿياس ثبات أداة الجراسة باستخجاـ معامل ثبات الفا كخكنباخ ،كالججكؿ رقع 

 ( يػضح معامل الثبات لسحاكر أداة الجراسة كىي :8)
 كخكنباخ لؿياس ثبات أداة الجراسةمعامل ألفا  (4ججكؿ )

 معامل الثبات عدد الفمرات المحور الرلم

 14845 13 دور الإشراف الولائً فً  تطوٌر أداء المعلمٌن 1
 14821 9 والع الإشراف الولائً فً العملٌة التعلٌمٌة 2
 14775 11 تموٌم الإشراف الولائً 3

 14921 32 الثبات الكلً

( أف مؿياس الجراسة يتستع بثبات مقبػؿ إحرائياً، حيث 4يتزح مغ خلاؿ الججكؿ رقع )
( كىي درجة ثبات عالية يسكغ الػثػؽ بيا 8.928بمغت ؾيسة معامل الثبات الكمية )ألفا( )

 في تصبيق الجراسة الحالية. 
 خامداً / مجالات الدراسة :

 السجاؿ الجغخافي : كتتسثل في  مكتب تعميع الدػيجؼ بسجيشة الخياض  -8
 السجاؿ البذخؼ : معمسي السخحمة الابتجائية   -2
 ىػ 8486ىػ 8486السجاؿ الدمشي : الفرل الجراسي الأكؿ لمعاـ الجامعي  -8

 سادساً / أساليب السعالجة الإحرائية:
فقج تع استخجاـ العجيج مغ  ،يعيالتحقيق أىجاؼ الجراسة كتحميل البيانات التي تع جس-8

 Statistical الأساليب الإحرائية السشاسبة باستخجاـ الحدـ الإحرائية لمعمػـ الاجتساعية
Package For Social Sciences ( كالتي يخمد ليا اختراراً بالخمدSPSS .) 

كلتحجيج شػؿ خلايا السؿياس  ،بعج أف تع تخميد كإدخاؿ البيانات إلى الحاسب الآلي -2
-4تع حداب السجػ ) ،الخباعي ) الحجكد الجنيا كالعميا( السدتخجـ في محاكر الجراسة

( ثع تقديسو عمى عجد خلايا السؿياس لمحرػؿ عمى شػؿ الخمية الرحيح أؼ 8=8
( بعج ذلظ تع إضافة ىحه الؿيسة إلى أقل ؾيسة في السؿياس )أك بجاية  8.63=8/4)

كىكحا أصبح شػؿ  ،ىي الػاحج الرحيح( كذلظ لتحجيج الحج الأعمى ليحه الخميةالسؿياس ك 
 الخلايا كسا يمي: 
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 تسثل ) مشعجمة(. 8.64إلى  8مغ  -
 تسثل )ضعيفة(. 2.49إلى  8.63مغ  -
 تسثل )متػسصة(. 8.24إلى  2.38مغ  -

 تسثل )عالية(. 4إلى  8.23مغ 
عخؼ عمى الخرائز الذخرية كالػضيؽية حيث تع حداب التكخارات كالشدب السئػية لمت 

لسفخدات عيشة الجراسة كتحجيج استجابات مفخداتيا تجاه عبارات السحاكر الخئيدة التي 
 تتزسشيا أداة الجراسة. كبعج ذلظ تع حداب السقاييذ الإحرائية التالية:

" كذلظ لسعخفة مجػ ارتفاع أك انخفاض  Meanالستػسط الحدابي العاـ لمسحػر "  -8
مع  ،تجابات مفخدات عيشة الجراسة عغ السحاكر الخئيدة ) متػسط متػسصات العبارات(اس

 العمع بأنو يفيج في تختيب السحاكر حدب أعمى متػسط حدابي.
" لمتعخؼ عمى مجػ  Standard Deviationتع استخجاـ الانحخاؼ السعيارؼ " -2

كلكل  ،متغيخات الجراسةانحخاؼ استجابات مفخدات عيشة الجراسة لكل عبارة مغ عبارات 
 محػر مغ السحاكر الخئيدة عغ متػسصيا الحدابي.

":لسعخفة درجة الارتباط بيغ عبارات " person Correltion معامل الارتباط بيخسػف -8
 الاستبانة كالسحػر الحؼ تشتسي إليو كل عبارة مغ عباراتيا كبيغ الجرجة الكمية للإستبانة.

 (: لاختبار مجػ ثبات أداة البحث.Cronch'lphمعامل ألفا كخكنباخ )-4
 عرض نتائج الدراسة ومشاقذتيا 

 الخرائص الديسهغرافية لعيشة الدراسة 
يتشاكؿ ىحا الفرل تحميل نتائج الجراسة السيجانية، كذلظ مغ خلاؿ عخض استجابات أفخاد  

عيشة الجراسة عمى تداؤلات الجراسة السيجانية كمعالجتيا إحرائياً باستخجاـ مفاـيع 
 الإحراء الػصفي كأساليبو الإحرائية كصػلًا إلى الشتائج كتحميميا كتفديخىا .

 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023أكتهبر  (89السجمد )
 

 
35 

 

 لأفراد عيشة الدراسة  الخرائص الديسهغرافية
 جاءت الخرائز الجيسػغخاؼية لعيشة الجراسة عمى الذكل التالي :

 السؤىل العمسي : -1
 تػزيع أفخاد كفقاً السؤىل العمسي (3ججكؿ )

 النسبة التكرار المؤهل العلمً

 1.6 2 دبلوم

 82.8 106 بكالورٌوس

 12.5 16 ماجستٌر

 3.1 4 دكتوراه

 100 128 المجموع

يػضح الججكؿ الدابق تػزيع أفخاد الجراسة كفقاً لستغيخ السؤىل العمسي حيث أضيخت 
%( مغ أفخاد عيشة الجراسة حاصمػف عمى درجة البكالػريػس كفي 12الشتائج أف اكثخ مغ )

%( مغ 82.3السختبة الثانية كانت لمحاصميغ عمى درجة الساجدتيخ حيث بمغت ندبتيع ) 
%( مغ إجسالي 8.8مغت ندبة الحاصميغ عمى درجة الجكتػراه ) إجسالي عيشة الجراسة ، كب

 عيشة الجراسة .
 السؤىل العمسي :

 تػزيع أفخاد كفقاً الخبخة العسمية ) عجد سشػات الخجمة ( (6ججكؿ )
 النسبة التكرار التعلٌم مجال فً الخدمة سنوات

 12.5 16 سنوات  5ألل من 
 26.6 34 سنوات  11سنوات إلى ألل من  5من 
 23.4 30 سنة  15سنوات إلى ألل من  11من 

 37.5 48 سنة فأكثر 15من 

 100.0 128 المجموع

يػضح الججكؿ الدابق تػزيع أفخاد الجراسة كفقاً لستغيخ عجد سشػات الخبخة في السجاؿ 
التعميسي حيث أضيخت الشتائج أف أغمب أفخاد عيشة الجراسة لجييع خبخة عسمية أكثخ مغ 

، في حيغ كانت %( مغ إجسالي عيشة الجراسة86.3) ( عاـ حيث بمغت ندبتيع 83)
%( مغ إجسالي عيشة الجراسة 26.6( سشػات ) 88-3)ندبة مغ لجييع خبخة عسمية مغ 

%( مغ 82.3( سشػات حيث كانت ندبتيع )3ككانت أقل فئة لسغ لجييع خبخة أقل مغ ) 
 إجسالي عيشة الجراسة .
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( استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات محػر أىسية الأشخاؼ الػقائي في 6ججكؿ )
 تصػيخ أداء السعمسيغ
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 منعدمة ضعٌفة متوسطة عالٌة

ٌشجع المعلمٌن على تبادل  1
 الخبرات فٌما بٌنهم 4

 1 17 61 49 ت
 متوسطة 4 0.704 3.23

% 38.3 47.7 13.3 0.8 

ٌوجه الإشراف الولائً إلى حل  2
 الصعوبات المتولعة أثناء التدرٌس 

 2 23 59 44 ت
 متوسطة 11 0.757 3.13

% 34.4 46.1 18 1.6 
ٌسهم فً بناء الثمة لدى المعلمٌن  3

 وبشكل خاص المعلمٌن الجدد4
 2 16 61 49 ت

 متوسطة 3 0.723 3.23
% 38.3 47.7 12.5 1.6 

للمعلم أهمٌة التنوٌع فً ٌبٌن  4
 طرائك التدرٌس 4

 1 11 69 47 ت
 عالٌة 1 0.646 3.27

% 36.7 53.9 8.6 0.8 

ٌساعد فً تولٌد اتجاهات إٌجابٌة  5
 نحو عملٌة التعلم 4

 0 20 68 40 ت
 متوسطة 8 0.669 3.16

% 31.3 53.1 15.6 0 

ٌنالش مشكلات الطلاب التربوٌة  6
واختٌار الطرق والتعلٌمٌة 

 المناسبة لعلاجها4

 7 7 70 44 ت
 متوسطة 6 0.768 3.18

% 34.4 54.7 5.5 5.5 

ٌوجه إلى اعتماد مبدأ المساواة بٌن  7
 الطلاب 4

 3 18 60 47 ت
 متوسطة 7 0.757 3.18

% 36.7 46.9 14.1 2.3 

ٌسهم فً زٌادة الوعً التربوي  8
 والتنبؤ لدى المعلمٌن 4

 2 17 60 49 ت
 متوسطة 5 0.731 3.22

% 38.3 46.9 13.3 1.6 

ٌرشد إلى أهمٌة تحضٌر الدروس  9
 والتمكن من المادة العلمٌة 4

 2 12 64 50 ت
 عالٌة 2 0.693 3.27

% 39.1 50 9.4 1.6 
1
1 

ٌساعد فً طرق صٌاغة الأهداف 
 السلوكٌة للمعلم 4

 4 21 63 40 ت
 متوسطة 12 0.774 3.09

% 31.3 49.2 16.4 3.1 

1
1 

ٌزود المعلمٌن بالأسالٌب فً 
معالجة الفروق الفردٌة بٌن 

 مستوى الطلاب 4

 6 11 70 41 ت
 متوسطة 10 0.761 3.14

% 32 54.7 8.6 4.7 

1
2 

ٌوجه إلى استغلال الولت المناسب 
 لمعالجة الموالف التعلٌمٌة 4

 6 14 64 44 ت
 متوسطة 9 0.791 3.14

% 34.4 50 10.9 4.7 

1
3 

ٌفعل الشراكة بٌن المعلم 
والمشرف التربوي فً العملٌة 

 التعلٌمٌة 4

 5 21 62 40 ت
 متوسطة 13 0.795 3.07

% 31.3 48.4 16.4 3.9 

   0.436 3.17 المتوسط العام للمحور
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 -( ما يمى :7يتزح من الجدول رقم )
( فقخات 88الػقائي في  تصػيخ أداء السعمسيغ عمى )يتزسغ محػر أىسية الإشخاؼ أولا :

كجاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى ) فقختيغ ( مغ فقخات السحػر بجرجة ) عالية(  كىى 
( كىحا 8.26( عمى التختيب حيث يتخاكح الستػسط الحدابي ليا )4-9الفقخات رقع )

 8.23عي كالتي تتخاكح ما بيغ )الستػسط يقع بالفئة الخابعة مغ فئات السؿياس الستجرج الخبا
، في حيغ جاءت استجابات اة الجراسة( كتذيخ الى خيار ) درجة عالية( عمى أد4إلى 

-2-8(فقخة مغ فقخات السحػر بجرجة متػسط كىى الفقخات رقع )88أفخاد الجراسة عمى  )
( عمى التختيب حيث يتخاكح الستػسط الحدابي ليع 8-3-6-6-1-88-88-82-88

( كىحه الستػسصات تقع بالفئة الثالثة مغ فئات السؿياس الستجرج 8.86لى ا 8.28مغ)
تذيخ إلى خيار)متػسط( عمى أداة ( ك   8.24إلى  2.38كح ما بيغ )  الخباعي كالتي تتخا

 الجراسة . 
كتذيخ الشتيجة الدابقة إلى أف ىشاؾ تفاكت في استجابات عيشة أفخاد الجراسة عمى  ثانيا:

ؼ الػقائي في  تصػيخ أداء السعمسيغ(، حيث أف الستػسط الحدابي ليع محػر)أىسية الإشخا
مغ فئات ، كىحه الستػسصات تقع بالفئة الثالثة كالخابعة (8.26الى  8.86ما بيغ) يتخاكح

، كيلاحع أف متػسط السػافقة العاـ عمى عبارة محػر )أىسية السؿياس الستجرج الخباعي
، كالتي تذيخ (4درجو مغ  8.86)  عمسيغ ( قج بمغالإشخاؼ الػقائي في  تصػيخ أداء الس
 إلى خيار )متػسط( عمى اداة الجراسة.

الػقائي في  يتزح كحلظ مغ الججكؿ أنو يسكغ تختيب عبارات محػر دكر الإشخاؼ  ثالثا:
 ، حدب درجتيا  تختيبا تشازليا كسا يمي :تصػيخ أداء السعمسيغ

( كىػ" يبيغ لمسعمع أىسية التشػيع في 4رقع )  جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة-8
( كانحخاؼ 8.26، بستػسط حدابي )ة الاكلى كبجرجة عاليةشخائق التجريذ" بالسختب

( كىحا يعشى اف أفخاد الجراسة يخكف أف مغ أىع أدكار الإشخاؼ الػقائي أنو 8.646معيارؼ)
 يبيغ لمسعمع ضخكرة التشػع في شخائق التجريذ 

( كالتي تشز عمى " يخشج إلى 9ات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع )جاءت استجاب -2
، بستػسط " بالسختبة الثانية كبجرجة عاليةاىسية تحزيخ الجركس كالتسكغ مغ السادة العمسية
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( كىحا يعشى اف أفخاد الجراسة يخكف أف مغ 8.689( كانحخاؼ معيارؼ)8.26حدابي )
إلى تحزيخ الجركس كالتسكغ مغ السادة العمسية  للإشخاؼ الػقائي أىسية في تػجيو السعمع

( ) يبيغ لمسعمع أىسية التشػيع في شخائق 8كىي نتيجة مختبة إلى حج كبيخ بالشتيجة رقع )
التجريذ ( حيث أف التشػع في شخائق التجريذ يمدمو تحزيخ جيج كفعاؿ كتسكغ مغ السادة 

 العمسية .
( كالتي تشز عمى " يديع في بشاء 8رقع )  جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة -8

الثقة لجػ السعمسيغ كبذكل خاص السعمسيغ الججد" بالسختبة الثالثة كبجرجة متػسصة حيث 
( مسا يذيخ إلى 8.628( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.28ضيخت بستػسط حدابي قجره ) 

قائي في بشاء الثقة أف أفخاد الجراسة يشقدسػف في مجػ قػة العبارة حػؿ أىسية الأشخؼ الػ 
لجػ السعمسيغ كبذكل خاص السعمسيغ الججد ، فطيخت العبارة عمى السؿياس الخباعي في 

 السختبة الثالثة ) متػسط ( مسا يذيخ إلى تفاكت في إجابات أفخاد عيشة الجراسة 
( كالتي تشز عمى " يذجع 8جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -4

تبادؿ الخبخات ؼيسا بيشيع" بالسختبة الخابعة كبجرجة متػسصة حيث ضيخت السعمسيغ عمى 
( مسا يذيخ إلى أف أفخاد 8.684( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.28بستػسط حدابي قجره ) 

يغ الجراسة يشقدسػف في مجػ قػة العبارة حػؿ دكر الأشخؼ الػقائي عمى تذجيع السعمس
العبارة عمى السؿياس الخباعي في السختبة الثالثة ، فطيخت عمى تبادؿ الخبخات ؼيسا بيشيع

 )متػسط ( مسا يذيخ إلى تفاكت في إجابات أفخاد عيشة الجراسة .
( كالتي تشز عمى " يديع في 1جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -3 

ة " حيث زيادة الػعي التخبػية كالتشبؤ لجػ السعمسيغ" بالسختبة الخامدة كبجرجة " متػسص
( مسا يذيخ إلى 8.688( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.22ضيخت بستػسط حدابي قجره ) 

أف أفخاد الجراسة يشقدسػف في مجػ قػة العبارة حػؿ دكر الأشخؼ الػقائي في زيادة الػعي 
التخبػؼ كالتشبؤ لجػ السعمسيغ ، فطيخت العبارة عمى السؿياس الخباعي في السختبة الثالثة 

 مسا يذيخ إلى تفاكت في إجابات أفخاد عيشة الجراسة .)متػسط ( 
( كالتي تشز عمى " يشاقر 6جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -6

مذكلات الصلاب التخبػية كالتعميسية كاختيار الصخؽ السشاسبة لعلاجيا " بالسختبة الدادسة  
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كانحخاؼ معيارؼ قجره  (8.81كبجرجة متػسصة حيث ضيخت بستػسط حدابي قجره ) 
( مسا يذيخ إلى أف أفخاد الجراسة يشقدسػف حػؿ دكر الأشخؼ الػقائي في مشاقذة 8.661)

، فطيخت العبارة عمى كاختيار الصخؽ السشاسبة لعلاجيا مذكلات الصلاب التخبػية كالتعمسية
أفخاد  السؿياس الخباعي في السختبة الثالثة ) متػسط ( مسا يذيخ إلى تفاكت في إجابات

 عيشة الجراسة .
( كالحؼ يشز عمى ) يداعج في شخؽ 88كفي السختبة قبل الأخيخة ضيخ البشج رقع )  -6

( كانحخاؼ 8.89صياغة الأىجاؼ الدمػكية لمسعمع ( حيث ضيخ بستػسط حدابي قجره ) 
( مسا يذيخ إلى كجػد تفاكت بيغ إجابات أفخاد العيشة كالانقداـ 8.698معيارؼ قجره ) 

 كر الإشخاؼ الػقائي في القجرة عمى صياغة أىجاؼ سمػكية لمسعمع .حػؿ د
( كالحؼ يشز عمى ) يفعل الذخاكة بيغ 88كفي السختبة الأخيخة ضيخ البشج رقع )  -1

( 8.86السعمع كالسذخؼ التخبػؼ في العسمية التعميسية ( حيث ضيخ بستػسط حدابي قجره ) 
لى كجػد تفاكت بيغ إجابات أفخاد العيشة ( مسا يذيخ إ8.693كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 

كالانقداـ حػؿ دكر الإشخاؼ الػقائي في القجرة عمى تفعيل الذخاكة بيغ السعمع كالسذخؼ 
التخبػؼ في العسمية التعميسية تفعيل الذخاكة بيغ السعمع كالسذخؼ التخبػؼ في العسمية 

 التعميسية .
 تعميسيةرابعاً : واقع الإشراف الهقائي في العسمية ال 

للإجابة عمى كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية  ، فقج تع حداب التكخارات 
كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالختب لاستجابات أفخاد 

كجاءت الشتائج  ،الجراسة عمى عبارات محػر كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية
 كسا يػضحيا الججكؿ التالي:   
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استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات محػر كاقع الإشخاؼ الػقائي في  (1ججكؿ )
 العسمية التعميسية

 الفمرات م

ر
را

تك
ال

 

 الاستجابة

ط
س
تو

لم
ا

 

ً
ساب

ح
ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
عٌا

لم
ا

 

بة
رت

ال
اه 

ج
لات

ا
 

بة
س
الن

 

 منعدمة  ضعٌفة  متوسطة  عالٌة 

1 
ٌساعد فً تحدٌد وسائل وطرق إشران 

 الطلاب على تحمل المسؤولٌة 
 2 25 60 41 ت

 متوسطة 9 0.758 3.09
% 32 46.9 19.5 1.6 

2 
ٌشجع على استخدام أسلوب التعزٌز 

 للطلاب4
 3 12 64 49 ت

 متوسطة 3 0.718 3.24
% 38.3 50 9.4 2.3 

3 
 7 13 57 51 ت الإبداعً للطلاب 4ٌنمً جانب التفكٌر 

 متوسطة 4 0.830 3.19
% 39.8 44.5 10.2 5.5 

4 
ٌرشد إلى مراعاة الفروق الفردٌة بٌن 

 الطلاب 4
 1 13 58 56 ت

 عالٌة 1 0.687 3.32
% 43.8 45.3 10.2 0.8 

5 
ٌسهم فً تعزٌز جانب الدافعٌة لدى 

 الطلاب 4
 2 17 70 39 ت

 متوسطة 6 0.696 3.14
% 30.5 54.7 13.3 1.6 

6 
ٌدرب على صٌاغة الأسئلة المناسبة 

 لمحتوى الدرس 4
 1 24 61 42 ت

 متوسطة 7 0.732 3.13
% 32.8 47.7 18.8 0.8 

7 
 3 25 58 42 ت ٌوجه إلى أهمٌة تمبل آراء الاخرٌن 4

 متوسطة 8 0.784 3.09
% 32.8 45.3 19.5 2.3 

8 
كٌفٌة التغلب على الموالف ٌسهم فً 

 الطارئة فً الحصة وغٌرها 4
 1 22 61 44 ت

 متوسطة 5 0.726 3.16
% 34.4 47.7 17.2 0.8 

9 
ٌرشد إلى معالجة الأسئلة غٌر المتولعة 

 من الطلاب4
 2 18 49 59 ت

 عالٌة 2 0.765 3.29
% 46.1 38.3 14.1 1.6 

   0.44 3.18 المتوسط العام للمحور

 -( ما يمى :8يتزح من الجدول رقم ) 
( فقخات كجاءت 9يتزسغ محػر كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية عمى )أولا :

استجابات أفخاد الجراسة عمى ) فقختيغ ( مغ فقخات السحػر بجرجة ) عالية(  كىى الفقخات 
( كىحا 8.82-8.29)( عمى التختيب حيث يتخاكح الستػسط الحدابي ليا 4-9رقع )

 8.23الستػسط يقع بالفئة الخابعة مغ فئات السؿياس الستجرج الخباعي كالتي تتخاكح ما بيغ )
، في حيغ جاءت استجابات ) درجة عالية( عمى أداة الجراسة ( كتذيخ الى خيار4إلى 

-8-2-8فقخة مغ فقخات السحػر بجرجة متػسط كىى الفقخات رقع ) (6أفخاد الجراسة عمى )
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( 8.89الى  8.24( عمى التختيب حيث يتخاكح الستػسط الحدابي ليع مغ)3-6-6-1
كىحه الستػسصات تقع بالفئة الثالثة مغ فئات السؿياس الستجرج الخباعي كالتي تتخاكح ما بيغ 

 ( ك تذيخ إلى خيار)متػسط( عمى أداة الجراسة .   8.24إلى  2.38)  
اؾ تفاكت في استجابات عيشة أفخاد الجراسة عمى كتذيخ الشتيجة الدابقة إلى أف ىش ثانيا:

محػر)كاقع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية(، حيث أف الستػسط الحدابي ليع يتخاكح 
( ، كىحه الستػسصات تقع بالفئة الثالثة كالخابعة مغ فئات السؿياس 8.82الى  8.86ما بيغ)

اـ عمى عبارة محػر )كاقع الإشخاؼ الستجرج الخباعي ، كيلاحع أف متػسط السػافقة الع
، كالتي تذيخ إلى خيار (4درجو مغ  8.81) الػقائي في العسمية التعميسية( قج بمغ 

 )متػسط( عمى اداة الجراسة.
يتزح كحلظ مغ الججكؿ أنو يسكغ تختيب عبارات محػر كاقع الإشخاؼ الػقائي في  ثالثا:

 العسمية التعميسية ، حدب درجتيا  تختيبا تشازليا كسا يمي :
( كىػ" يخشج إلى مخاعاة الفخكؽ 4جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع )-8

( كانحخاؼ 8.82بستػسط حدابي ) ،ب "بالسختبة الاكلى كبجرجة عاليةالفخدية بيغ الصلا
( كىحا يعشى اف أفخاد الجراسة يخكف أف مغ كاقع الإشخاؼ الػقائي داخل 8.616معيارؼ)

 العسمية التعميسية الإرشاد إلى مخاعاة الفخكؽ الفخية بيغ الصلاب .
( كالتي تشز عمى " يخشج إلى 9جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -2

، بستػسط " بالسختبة الثانية كبجرجة عاليةسئمة غيخ الستػقعة مغ الصلاب معالجة الأ
( كىحا يعشى اف أفخاد الجراسة يخكف أف مغ كاقع 8.663( كانحخاؼ معيارؼ)8.29حدابي )

الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية إرشاد السعمسيغ إلى  معالجة الأسئمة غيخ الستػقعة 
حه الشتيجة كػف الأشخاؼ الػقائي يجفع السعمسيغ إلى مغ الصلاب كيعدك الباحث ى

التحزيخ السبكخ كالاشلاع عمى الجركس العمسية كمغ ثع تػقع الكثيخ مغ الاسئمة التي 
 تثخؼ العسمية التخبػية داخل الفرل كمغ ضسشيا الأسئمة الغيخ متػقعة مغ الصلاب .  

كالتي تشز عمى " يذجع عمى ( 2جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -8
استخجاـ أسمػب التعديد لمصلاب " بالسختبة الثالثة كبجرجة متػسصة حيث ضيخت بستػسط 

( مسا يذيخ إلى أف أفخاد الجراسة 8.681( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.24حدابي قجره ) 
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ى يشقدسػف في مجػ قػة العبارة حػؿ كاقع الإشخاؼ الػقائي في تذجيع السعمسيغ عم
، فطيخت العبارة عمى السؿياس الخباعي في السختبة الثالثة ستخجاـ أسمػب التعديد لمصلابا

 ) متػسط ( مسا يذيخ إلى تفاكت في إجابات أفخاد عيشة الجراسة 
( كالتي تشز عمى " يشسي جانب 8جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -4

بعة كبجرجة متػسصة حيث ضيخت بستػسط حدابي التفكيخ الابجاعي لمصلاب" بالسختبة الخا
( مسا يذيخ إلى أف أفخاد الجراسة يشقدسػف 8.188( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.89قجره ) 

في كاقع الأشخاؼ التخبػية في كػنو يجفع السعمسيغ إلى تشسية التفكيخ الابجاعي لجػ 
ة ) متػسط ( مسا يذيخ الصلاب فطيخت العبارة عمى السؿياس الخباعي في السختبة الثالث

 إلى تفاكت في إجابات أفخاد عيشة الجراسة .
( كالتي تشز عمى " يديع في 1جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -3 

كيؽية التغمب عمى السػاقف الصارئة في الحرة كغيخىا" بالسختبة الخامدة كبجرجة " 
( 8.626( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.86متػسصة " حيث ضيخت بستػسط حدابي قجره ) 

مسا يذيخ إلى أف أفخاد الجراسة يشقدسػف في مجػ قػة العبارة حػؿ كاقع الأشخؼ الػقائي 
في الإسياـ في كيؽية التغمب عمى السػاقف الصارئة في الحرة كغيخىا لجػ السعمسيغ ، 

يذيخ إلى تفاكت  فطيخت العبارة عمى السؿياس الخباعي في السختبة الثالثة ) متػسط ( مسا
 في إجابات أفخاد عيشة الجراسة .

( كالتي تشز عمى " يديع في 3جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -6
تعديد جانب الجافعية لجػ الصلاب " بالسختبة الدادسة  كبجرجة متػسصة حيث ضيخت 

 (  .8.696( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.84بستػسط حدابي قجره ) 
( كالحؼ يشز عمى ) يػجو إلى أىسية 6كفي السختبة قبل الأخيخة ضيخ البشج رقع )  -6

( كانحخاؼ معيارؼ قجره 8.89تقبل آراء الآخخيغ( حيث ضيخ بستػسط حدابي قجره ) 
( مسا يذيخ إلى كجػد تفاكت بيغ إجابات أفخاد العيشة كالانقداـ حػؿ كاقع 8.614)

يو الصلاب كالسعمسيغ إلى تقبل آراء الأخخيغ داخل الإشخاؼ الػقائي في القجرة عمى تػج
 العسمية التعميسية .
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( كالحؼ يشز عمى ) يداعج في تحجيج كسائل 8كفي السختبة الأخيخة ضيخ البشج رقع )  -1
( 8.89كشخؽ إشخاؾ الصلاب عمى تحسل السدؤكلية ( حيث ضيخ بستػسط حدابي قجره ) 

إلى كجػد تفاكت بيغ إجابات أفخاد العيشة  ( مسا يذيخ8.631كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 
كالانقداـ حػؿ كاقع الإشخاؼ الػقائي في القجرة عمى تفعيل تحجيج كسائل كشخؽ إشخاؾ 

 الصلاب عمى تحسل السدؤكلية كنذخ ثقافة السذاركة الاجتساعية كالسدئػلية السذتخكة .  
 خامداً : تقهيم الإشراف الهقائي 

، فقج تع حداب التكخارات في العسمية التعميسية الهقائي  تقهيم الإشرافللإجابة عمى 
كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالختب لاستجابات أفخاد 

كجاءت الشتائج  ،الجراسة عمى عبارات محػر تقػيع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية
 كسا يػضحيا الججكؿ التالي:   
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 استجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى عبارات محػر تقػيع الإشخاؼ الػقائي (9ججكؿ )

 الفمرات م

ر
را

تك
ال

 

 الاستجابة
ط

س
تو

لم
ا

 

 
ً

ساب
ح
ال

ف  
را

ح
لان

ا

ي
ر
عٌا

لم
ا

 

ب
تٌ
ر
الت

 

بة
رت

ال
 

بة
س
الن

 

 منعدمة ضعٌفة متوسطة عالٌة

1 
ٌساعد الإشراف الولائً فً كٌفٌة 

لدى تشخٌص نماط الموة والضعف 
 الطلاب 4

 7 20 64 37 ت
 متوسطة 7 0.818 3.02

% 28.9 50 15.6 5.5 

2 
ٌوجه الإشراف الولائً إلى كٌفٌة 

استخدام جدول المواصفات فً بناء 
 فمرات الاختبار4

 5 17 60 46 ت
 متوسطة 1 0.795 3.15

% 35.9 46.9 13.3 3.9 

3 
ٌشجع على الاطلاع على أسالٌب 

 متنوعه 4تموٌم 
 4 24 64 36 ت

 متوسطة 6 0.773 3.03
% 28.1 50 18.8 3.1 

4 
ٌشجع على إبداء الملاحظات للممرر 

 الدراسً 4

 3 29 57 39 ت
 متوسطة 5 0.793 3.03

% 30.5 44.5 22.7 2.3 

5 
ٌذكر بأهمٌة الموازنة بٌن بنود 

 التموٌم والأهداف 
 7 30 55 36 ت

 متوسطة 9 0.858 2.94
% 28.1 43 23.4 5.5 

 ٌطور من كفاءة المهنة للمعلم 4 6
 10 26 60 32 ت

 متوسطة 10 0.872 2.89
% 25 46.9 20.3 7.8 

7 
ضعف وعً المعلمٌن بأهمٌة 

 الإشراف الولائ4ً

 6 27 57 38 ت
 متوسطة 8 0.837 2.99

% 29.7 44.5 21.1 4.7 

8 
فً التعرف  للة رغبة بعض المعلمٌن

 على أنوع الإشراف التربوي 4

 3 26 56 43 ت
 متوسطة 3 0.794 3.09

% 33.6 43.8 20.3 2.3 

9 
ٌساعد المعلم فً تحدٌد معاٌٌر التموٌم 

 المستمرة للطالب 4
 7 20 55 46 ت

 متوسطة 2 0.855 3.09
% 35.9 43 15.6 5.5 

11 
ٌسهم فً التطوٌر والإبداع و تحمٌك 

 الأهداف 
 12 18 47 51 ت

 متوسطة 4 14957 3417
% 38.8 36.7 14.1 9.4 

   0.473 3.03 المتوسط العام للمحور

 -( ما يمى :9يتزح من الجدول رقم )
( فقخات كجاءت 88يتزسغ محػر تقػيع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية عمى )أولا :

استجابات أفخاد الجراسة عمى ) جسيع الفقخات  ( بجرجة ) متػسصة(  حيث يتخاكح الستػسط 
( كىحه الستػسصات تقع بالفئة الثالثة مغ فئات السؿياس 2.19الى  8.83الحدابي ليع مغ)

( ك تذيخ إلى خيار)متػسط(   8.24إلى  2.38ي تتخاكح ما بيغ )  الستجرج الخباعي كالت
 عمى أداة الجراسة . 
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كتذيخ الشتيجة الدابقة إلى أف ىشاؾ تفاكت في استجابات عيشة أفخاد الجراسة عمى  ثانيا:
محػر)تقػيع الإشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية(، حيث أف الستػسط الحدابي ليع 

( ، كىحه الستػسصات تقع بالفئة الثالثة مغ فئات السؿياس 8.83الى  2.19يتخاكح ما بيغ)
الستجرج الخباعي ، كيلاحع أف متػسط السػافقة العاـ عمى عبارة محػر )تقػيع الإشخاؼ 

، كالتي تذيخ إلى خيار (4درجو مغ  8.88ميسية( قج بمغ ) الػقائي في العسمية التع
 )متػسط( عمى اداة الجراسة.

كحلظ مغ الججكؿ أنو يسكغ تختيب عبارات محػر تقػيع الإشخاؼ الػقائي في يتزح  ثالثا:
 ، حدب درجتيا  تختيبا تشازليا كسا يمي :ة التعميسيةالعسمي

( كىػ" يػجو الإشخاؼ الػقائي إلى 2جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع )-8
"بالسختبة الاكلى كبجرجة كيؽية استخجاـ ججكؿ السػاصفات في بشاء فقخات الاختبار  

 (  .8.693( كانحخاؼ معيارؼ)8.83متػسصة ، بستػسط حدابي )
( كالتي تشز عمى " يداعج السعمع 9جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -2

في تحجيج معاييخ التقػيع السدتسخة لمصالب " بالسختبة الثانية كبجرجة متػسصة ، بستػسط 
( كىحا يعشى اف أفخاد الجراسة يخكف أف 8.936( كانحخاؼ معيارؼ)8.89حدابي قجرة )

الاشخاؼ الػقائي يداعج السعمع في تحجيج معاييخ التقػيع السدتسخة لمصالب كيعدك الباحث 
 .تقػيع مغ خلاؿ العجيج مغ الخصػاتىحه الشتيجة إلى كػف الأشخؼ الػقائي يجعع عسمية ال

( كالتي تشز عمى " قمة رغبة 1الفقخة  رقع ) جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى -8
بعس السعمسيغ في التعخؼ عمى أنػاع الأشخاؼ التخبػؼ " بالسختبة الثالثة كبجرجة متػسصة 

 ( .8.694( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.89حيث ضيخت بستػسط حدابي قجره ) 
" يديع في ( كالتي تشز عمى 88جاءت استجابات أفخاد الجراسة عمى الفقخة  رقع ) -4

التصػيخ كالإبجاع كتحقيق الأىجاؼ " بالسختبة الخابعة كبجرجة متػسصة حيث ضيخت 
 ( .8.936( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 8.86بستػسط حدابي قجره ) 

( كالحؼ يشز عمى ) يحكخ بأىسية 3كفي السختبة قبل الأخيخة ضيخ البشج رقع )  -6
( كانحخاؼ 2.94ضيخ بستػسط حدابي قجره ) السػازنة بيغ بشػد التقػيع كالأىجاؼ ( حيث 
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( مسا يذيخ إلى كجػد تفاكت بيغ إجابات أفخاد العيشة كالانقداـ 8.131معيارؼ قجره  ) 
 حػؿ تقييع الاشخاؼ الػقائي لمسػازنة بيغ التقػيع كالأىجاؼ  

( كالحؼ يشز عمى ) يصػر مغ كفاءة السيشة 6كفي السختبة الأخيخة ضيخ البشج رقع )  -1
( مسا 8.162( كانحخاؼ معيارؼ قجره ) 2.19مسعمع ( حيث ضيخ بستػسط حدابي قجره ) ل

 يذيخ إلى كجػد تفاكت بيغ إجابات أفخاد العيشة .
 الإجابة عمى التداؤل الرابع : 

أكلًا : ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية  في استجابات مجتسع الجراسة مغ حيث 
سشػات الخبخة ( بالشدبة لأىسية الأشخاؼ الػقائي  –سي الستغيخات التالية ) السؤىل الجرا

لسعمسي السخحمة الابتجائية  : كللإجابة عمى ىحا الدؤاؿ يتع الكذف عغ الجلالة الإحرائية 
لمفخكؽ بيغ متػسط استجابات أفخاد مجتسع الجراسة باستخجاـ تحميل احادؼ الجانب 

ANOVA test  ( نتائج الدؤا 88كيػضح الججكؿ رقع  ) ؿ 
( نتائج اختبار تحميل التبايغ لمسقارنة بيغ متػسصات الستغيخات التابعة كالسؤىل 88ججكؿ )

 الجراسي كسشػات الخبخة بالشدبة لمسحػر الأكؿ أىسية الأشخاؼ الػقائي
 مجموع المربعات مصدر التباٌن المتغٌرات

متوسط 
 المربعات

 لٌمة ف
مستوى 

 الدلالة

 المؤهل العلمً 
 بٌن المجموعات 

 داخل المجموعات 
 المجموع

24682 
274537 
314219 

14112 
14267 14418 14992 

 سنوات الخبرة
 بٌن المجموعات 

 داخل المجموعات 
 المجموع

264624 
1164845 
1434469 

14119 
14134 14978 14511 

 ( يتزح لشا ما يمي :88مغ خلاؿ الججكؿ رقع )
مدتػػ الجلالة لاختبار التبايغ مداكياً (، كاف بة لمسحػر الأكؿ ) السؤىل العمسيبالشد

(، 8.83( كىػ أعمى مغ مدتػػ الجلالة الشطخؼ الحؼ افتخضو الباحث كىػ )8.992)
كعميو فإنو يتأكج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة نحػ 

 العمسي . أىسية الأشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية  يعدك إلى متغيخ السؤىل
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بالشدبة لمسحػر الثاني ) سشػات الخبخة (، كاف مدتػػ الجلالة لاختبار التبايغ مداكياً 
(، 8.83( كىػ أعمى مغ مدتػػ الجلالة الشطخؼ الحؼ افتخضو الباحث كىػ )8.388)

كعميو فإنو يتأكج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة نحػ 
 اؼ الػقائي في العسمية التعميسية  يعدك إلى متغيخ سشػات الخبخة .أىسية الأشخ 

ثانياً : ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية  في استجابات مجتسع الجراسة مغ حيث 
سشػات الخبخة ( بالشدبة لتقػيع الاشخاؼ الػقائي  –الستغيخات التالية ) السؤىل الجراسي 
ة عمى ىحا الدؤاؿ يتع الكذف عغ الجلالة الإحرائية لسعمسي السخحمة الابتجائية  : كللإجاب

لمفخكؽ بيغ متػسط استجابات أفخاد مجتسع الجراسة باستخجاـ تحميل احادؼ الجانب 
ANOVA test   ( نتائج الدؤاؿ . 88كيػضح الججكؿ رقع  ) 

نتائج اختبار تحميل التبايغ لمسقارنة بيغ متػسصات الستغيخات التابعة    (88ججكؿ )
 ؤىل الجراسي كسشػات الخبخة بالشدبة لمسحػر الثالث تقػيع الأشخاؼ الػقائيكالس

 مستوى الدلالة لٌمة ف متوسط المربعات مجموع المربعات مصدر التباٌن المتغٌرات

 المؤهل العلمً 
 بٌن المجموعات 

 داخل المجموعات 
 المجموع

34411 
264817 
314219 

14155 
14255 14615 14912 

سنوات الخبرة فً 
 مجال التعلٌم 

 بٌن المجموعات 
 داخل المجموعات 

 المجموع

314265 
1134214 
1434469 

14376 
14178 14276 14215 

 ( يتزح لشا ما يمي :88مغ خلاؿ الججكؿ رقع )
بالشدبة لمسحػر الأكؿ ) السؤىل العمسي (، كاف مدتػػ الجلالة لاختبار التبايغ مداكياً 

(، 8.83أعمى مغ مدتػػ الجلالة الشطخؼ الحؼ افتخضو الباحث كىػ )( كىػ 8.982)
كعميو فإنو يتأكج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة نحػ 

 تقػيع الأشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية  يعدك إلى متغيخ السؤىل العمسي .
كاف مدتػػ الجلالة لاختبار التبايغ مداكياً بالشدبة لمسحػر الثاني ) سشػات الخبخة (، 

(، 8.83( كىػ أعمى مغ مدتػػ الجلالة الشطخؼ الحؼ افتخضو الباحث كىػ )8.283)
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كعميو فإنو يتأكج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ آراء أفخاد عيشة الجراسة نحػ 
 ػات الخبخة .تقػيع الاشخاؼ الػقائي في العسمية التعميسية  يعدك إلى متغيخ سش

 تهصيات الدراسة: 
 بشاء عمي الشتائج التي تػصل إلييا الباحث فإنو يػصي بسا يمي: 

أثخاء السعخفة العمسية حػؿ أسمػب الأشخاؼ الػقائي بيغ السعمسيغ كبياف أىسيتو كدكرة في  .8
 العسمية التعميسية 

كأىسية الاشخاؼ عقج نجكات كدكرات تجريبية تديع بخفع كفاءة السعمسيغ كتػعيتيع بجكر  .2
 الػقائي في العسمية التعميسية 

ترسيع بخنامج إلكتخكني خاص لمسذخؼ التخبػؼ شامل لمتقاريخ الخاصة بالسذخؼ التخبػؼ  .8
 كتػحيجىا عمى مدتػػ الإدارات التعميسية.

ربط بخنامج تقاريخ السذخؼ التخبػؼ ببخنامج معارؼ بحيث يدتصيع السذخؼ استخلاص  .4
 السعمسيغ كالصلاب مغ بخنامج معارؼ.السعمػمات عغ 

أف تتع صياغة الأىجاؼ الخاصة بشسط الإشخاؼ بذكل كاضح كدقيق، كىحا يعشي أنو يجب  .3
الابتعاد عغ العبارات العامة كالألفاظ الغامزة أك الكمسات التي ليا معاف متعجدة كتحتسل 

 التفديخ بعجة كجػه.
شخاؼ كػجػد نطاـ معمػمات متصػر تػفيخ أنطسة مدانجة يتصمبيا استخجاـ نسػذج الإ .6

 كنطاـ رقابة كتقييع فعاؿ كمعاييخ دؾيقة لؿياس مجػ تحقق الأىجاؼ.  
ضخكرة التخكيد عمى أىجاؼ قريخة السجػ كبعيجة السجػ عشج تصبيق نسػذج الإشخاؼ  .6

 الػقائي التي يتصمبيا التخصيط الدميع.
غ السذخفيغ أنفديع في السسمكة عقج لقاءات كنجكات تػاصل دكرية خلاؿ العاـ الجراسي بي .1

 سػاء عمى نصاؽ السجيخيات في السحافطة أك السسمكة بيجؼ الاستفادة كاخح الخبخة محمياً.
 تقجيع حػافد مادية لمسعمسيغ التخبػييغ كالسذخفيغ  . .9

تخؽيس أنربة السعمسيغ التخبػييغ بذكل يتيح ليع الؿياـ بأدكارىع كأشخاص فاعميغ  .88
 .في العسمية التعميسية
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إشخاؾ السعمع السيجاني كالسذخؼ التخبػؼ في تأليف السشاىج التعميسية ذلظ أنيع ىع  .88
الأشخاص الحيغ يتعاممػف معو كيجركػف حاجات شمبتيع كاىتساماتيع كأكلػيات الأىجاؼ 
 التخبػية كالدمغ كالجيج الحؼ تحتاجو العسمية التعميسية لتحقيق اليجاؼ السشذػدة كساً كنػعاً.

أساسيات الحاسب الآلي كتصبيقاتو التعميسية ضسغ الكفايات الخئيدة كضع ميارات  .82
 السصمػبة عشج تعييغ السذخؼ التخبػؼ.

 ثالثاً: مقترحات لمدراسة: 
 بشاء عمي الشتائج التي تهصل إليو الباحث فإنو يقترح ما يمي: 

إشخاؼية يسكغ التػسع أكثخ في ىحا السػضػع كإمكانية تشاكلو مغ جػانب مختمفة كأنساط  .8
مختمفة كإمكانية الؿياـ بالجراسات التقػيسية لبخامج الإشخاؼ التخبػؼ الحالي في ضل 

 الإصلاح التخبػؼ الحالي، لسشطػمة الإشخاؼ التخبػؼ.
 دراسة كجية نطخ السعمسيغ في مسارسات السذخفيغ التخبػييغ. .2
 ؼ.دراسة خصة كزارة التخبية كالتعميع كسياساتيا في مجاؿ الإشخاؼ التخبػ  .8
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 السخاجع  :
 أكلا : السخاجع العخبية :

8- ( . ، لبشاف: دار 88، ـ(. لدان العرب8998ابغ مشطػر، جساؿ الجيغ أبي الفزل محمد بغ مكخـ
 الكتب العمسية.

تظهير الأساليب الإشرافية لدى مذرفي الإدارة السدرسية بسديشة ـ(. 2888أبا الجير، كسسية.) -2
 ، رسالة ماجدتيخ، الخياض: كميات الذخؽ العخبي.الإشراف بالأىدافالرياض في ضهء نسهذج 

. مخكد القصاف  معهقات الإشراف التربهي في محافغات غزة(. 2882أبػ ممػح كالعسخؼ عصية. ) -8
. 
 ، الصبعة الثانية ، عالع الكتب ، القاىخة .  الإشراف التربهي (. 8966الأفشجؼ ، محمد حامج. ) -4
، الصبعة اتجاىات حديثة في الإشراف التربهي ـ(. 2883عبجالػىاب.) البابصيغ، عبجالعديد بغ -3

 الأكلى، الخياض: فيخسة مكتبة السمظ فيج الػششية.
معيقات العسل الإشرافي في مديشة ـ(. "2882البابصيغ، عبج الخحسغ بغ عبج الػىاب بغ سعػد.) -6

(، 8الستخررة، السجمج،)"، السجمة الجكلية التخبػية الرياض من وجية نغر السذرفين التربهيين
 ـ2882(، تذخيغ ثاني،88العجد)

 . عساف : دار الفكخ . تظبيقات ومفاليم الاشراف التربهي (. 2888البجرؼ ، شارؽ. ) -6
أىسية الإشراف التربهي الالكتروني ومعهقات استخدامو في ـ(. 2882البمػؼ، ىجػ بشت عاير.) -1

، ات ومعمسات الرياضيات بسشظقة تبهك التعميسيةالأساليب الإشرافية من وجية نغر السذرفات التربهي
 رسالة ماجدتيخ، مكة السكخمة: جامعة أـ القخػ.

معهقات فاعمية الإشراف التربهي عمى التعميم الابتدائي في الجزائر ـ(، 2888بػرغجاد، ميادة .) -9
 ، رسالة ماجدتيخ، الجدائخ: جامعة مشتػرؼ قدشصيشة.ضسن الاتجاىات الإشرافية السعاصرة

 .  الهاقع التدريبي والسأمهم عمى الاحتياجات التدريبية لمسذرفين(. 8991الجشيجؼ ، نفػذ. ) -88
معهقات الإشراف التربهي كسا يراىا السذرفهن التربهيهن ـ(. 2886الحخبي، فيج بغ جيد زبغ.) -88

سالة ، ر ومديرو السدارس الستهسظة والثانهية بسشظقة الرس التعميسية في السسمكة العربية الدعهدية
 ماجدتيخ عساف: الجامعة الأردنية.

سيكهلهجية الادارة السدرسية والاشراف الرفي التربهي (. 8969حديغ مشرػر ، كزيجاف ، محمد. ) -82
 القاىخة : دار غخيب . .

 . عساف : دار التخبية الحجيثة الإشراف في التربية السعاصرةـ (. 8992حسجاف ، محمد زياد. ) -88
، دار غيجاء لمشذخ الإشراف التربهي الحديث أساسيات ومفاليمـ(. 2889خزخ، رائج يػسف.) -84

 كالتػزيع، الأردف.
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يع. ) -83 يع ياسيغ، كالخصيب، أمل إبخاـ الإشراف التربهي، فمدفتو، أساليبو، ـ(. 2888الخصيب، إبخاـ
 ، الصبعة الأكلى، عساف: دار قشجيل لمشذخ كالتػزيع.وتظبيقاتو

يع.) -86 ر مقترح لتظبيق الإشراف التربهي الإلكتروني عمى تره ـ(. "2884خمف الله محسػد إبخاـ
السجمج مجمة جامعة الأقرى)سمدمة العمهم الإندانية(، ، الظمبة السعمسين بكمية التربية جامعة الأقرى"

 .883-216الثامغ عذخ، العجد الثاني، ص 
. عساف : اسس الادارة التربهي والسدرسية والاشراف التربهي (. 8991الجكيظ ، تيديخ كاخخكف. ) -86

 دار الفكخ .
. راـ الله: مؤسدة  اسس الادارة السدرسية والاشراف التربهي (. 8916الدىخؼ ، رياض مرباح. ) -81

 دار القمع .
، عساف: دار الإشراف التربهي قراءة معاصرة ومدتقبميةـ(. 2882الدخشي، حديغ عبج الخحسغ.) -89

 صفاء لمشذخ.
ية والتربهية التي تهاجو الإشراف التربهي وسبل السعيقات الاجتساعـ(. "2882الدعايجة كآخخكف.) -28

"، تظهيره من وجية نغر السذرفين التربهيين العاممين بسديريات التربية والتعميم في محافغة البمقاء
ص  – 286مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػية كالشفدية، السجمج العذخكف، العجد الثاني، ص 

264. 
، كرقة إجراءاتو التظبيكية( –أىدافو  –الإشراف الإلكتروني )مفيهمو ػ(.ى8429محمد .)، الذسخاني -28

 ىػ(.2/8/8429-88/2عسل مقجمة في لقاء مجيخؼ إدارات الإشخاؼ التخبػؼ الأحداء )
أىسية الإشراف الإلكتروني ومعهقات استخدامو في ـ(.2888الذشيفي، سعج محمد عبجالخحسغ.) -22

 الة ماجدتيخ، الخياض: جامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلامية.، رسالتعميم العام بسحافغة القهيعية
 ػ عساف : دار البذيخ. 8. ط قزايا الإشراف التربهي (. 8911شافر ، محسػد. ) -28
 . عساف: دار الفقاف. الإبداع في الإشراف التربهي والإدارة السدرسية(. 2884شافر، محسػد. ) -24
التخبػؼ في ضػء الاتجاىات الحجيثة ، جسعية ـ( : مفيػـ الإشخاؼ 8991العاجد ، فؤاد عمي ) -23

 نػفسبخ ، غدة  82البحػث كالجراسات التخبػية ، ) بيخسا( ، يػـ دراسي ، 
 . الجامعة الأردنية الاشراف التربهي ، مفاليسو واساليبو(. 2882عبجاليادؼ جػدت عدت. ) -26
، الصبعة الثانية، الإشراف التربهي، السفيهم والهعائف والسدتقبل ـ(.2882عصية، عساد محمد.) -26

 الخياض: شخكة الخشج العالسية.
. جامعة الاردف  تظهر الإشراف التربهي في الجسيهرية العربية الميبية(. 2882عمي ، عبجالله. ) -21

 رسالة 
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. الجامعة دريسالاشراف التربهي مفاليسو واساليبو دليل لتحدين الت(. 8961العسخؼ، شػكت. ) -29
 الاردنية.

، ججه الإدارة التعميسية والإشراف التربهي ـ(. 2888عيجاركس، نجع الجيغ، كأحسج، أشخؼ محسػد.) -88
 : رؤية عرخية، خػارزـ العمسية.

واقع الاشراف التربهي لمظلاب والسعمسين في سمظشة عسان (. 8998عيداف ، صالحة عبجالله. ) -88
 ز. مجمة دراسات.

أىسية ومعهقات الإشراف التربهي الإلكتروني باستخدام نغم ـ(. 2888عبج الله.) الغامجؼ، محمد بغ -82
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