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 انًهخض

 ُلٟ اُلها٢ٍ اُزؾظ٤َ َٓزٟٞ كػْ ك٢ اُٞهذ ئكاهح كٝه ُزؼوف ػ٠ِٛلف اُجؾش ئ٠ُ ا

ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ ، ػٔبٕ ثَِط٘خ اُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ٖٓ ػ٤٘خ

ٝاٍزؼبٕ  ًٜٔ٘ظ ُِجؾش، اُٞطل٢ أُٜ٘ظ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ؽبُجب  ( 97) اُجؾش ػ٠ِ

 عبء رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ػلك ٖٓ اُ٘زبئظ، أٜٛٔب:ثٔو٤بً أثؼبك ئكاهح اُٞهذ ًأكاح ُِجؾش، ٝهل 

كٝه ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ 

  .اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ ثلهعخ )ػب٤ُخ(

 

 ئكاهح اُٞهذ، اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ؽلاة كثِّٞ، اُزؼ٤ِْ اُؼبّ انكهًاخ انًفراحُح:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 جايؼح ؽُطا. يجهح كهُح انرزتُح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و 2023َىنُى   انًجهذ 

 

 
3 

 

Abstract  

The study aimed to determine the role of time management in 

promoting the level of academic achievement among a sample of 

general education diploma students in the Al Batinah North 

Governorate in the Sultanate of Oman. The study sample involved 

(97) students. The researcher used the descriptive method and 

employed the scale as a research tool. The study concluded several 

findings, the most significant were: The role of time management in 

promoting the level of academic achievement among a sample of 

general education diploma students in the Al Batinah North 

Governorate in the Sultanate of Oman came with a (high) degree.  

 

Keywords: Time Management, Academic Achievement, Students, 

General Education Diploma 
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 انثحث يمذيح

رؼزجو ئكاهح اُٞهذ ػ٤ِٔخ عٞٛو٣خ ُز٤٤َو أٓٞه الإَٗبٕ ٝهل ر٤ٔي ثٜب الإَٗبٕ ػٖ ؿ٤وٙ ٖٓ 

اٌُبئ٘بد اُؾ٤خ كَِٜ٘ٔب ػ٘لٓب ٣ؾزبط الإَٗبٕ ُزور٤ت ؽ٤برٚ ٝشإٕٝ أٍورٚ، كول أشبه ع٤َٔ 

( ثإٔ ئكاهح اُٞهذ ثأٗٚ ػِْ ٝكٖ الاٍزقلاّ اُوش٤ل ُِٞهذ، ٢ٛٝ ػِْ 7، ص. 2016)

ٔبه اُيٖٓ ثشٌَ كؼبٍ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ هبئٔخ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُزبثؼخ ٝاُز٤َ٘ن اٍزض

 ٝاُزؾل٤ي ٝالارظبٍ.

ٝاهرجؾ ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ ثبُؼَٔ الإكاه١، ٝمُي ُٞعٞك ٍَِخ ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزقط٤ؾ 

ٝاُزؾ٤َِ، ٝأُواهجخ، ٝاُزٞع٤ٚ، ٌُبكخ الأٗشطخ الإكاه٣خ اُز٢ ٣زْ رأك٣زٜب فلاٍ ٍبػبد 

ٝاّ اُو٢ٍٔ، ثـ٤خ رؾو٤ن أهظ٠ كبػ٤ِخ لاٍزضٔبه اُٞهذ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛلاف اُل

 (.45، ص. 2015أُوٍٞٓخ )اُؾ٤ب٢ُ، 

 أٗشطخ ك٢ روؼ٤ٜب اُز٢ ُِٔلح ٝرقطؾ ثٜب ر٘ظْ اُز٢ ًٔب ٣ٝؼل ئكاهح اُٞهذ ثأٗٚ اُطو٣وخ

 بطخف ٓؾلكح، أٗشطخ ك٢ ٣وؼ٤ٚ اُن١ اُٞهذ ٓولاه ػ٠ِ ٝاػ٤خ ٤ٍطوح ٓؼ٤٘خ، ٝٓٔبهٍخ

 الأٛلاف ٝرؾل٣ل ٝاُزقظ٤ض الإٗزبع٤خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ؛ اُزقط٤ؾ أٝ اٌُلبءح ُي٣بكح

 الأ٣ُٞٝبد، ًٔب رزٔضَ أ٤ٔٛخ ٝرؾل٣ل ٝاُغلُٝخ ٝاُز٘ظ٤ْ ٝأُواهجخ أَُزـوم اُٞهذ ٝرؾ٤َِ

 ثشٌَ ٝاُؼـؾ ٝاُظواػبد اُؼـٞؽ ٓغ ك٢ اُولهح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ُِٞهذ اُلؼبُخ الإكاهح

ب أًضو ٝاُؾ٤بح، ًٔب إٔ ٕ  اُؼَٔ ث٤ٖ طؾ٢ رٞاىٕ ػ٠ِ اُؾلبظ ك٢ ٣َبػل كاٗٚ ًلبءح، أ٣ؼ 

 أُزؼِوخ رجؼ ب ُلأٗشطخ ٓؾلكح ى٤٘ٓخ كزواد ثزؼ٤٤ٖ ُلأكواك رَٔؼ كؼبٍ ثشٌَ اُٞهذ ئكاهح

َ ب رزطِت ُِٞهذ اُلؼبُخ الإكاهح لأ٤ٔٛزٜب، ُنا كإ  ,Osaweٝاُز٘ظ٤ْ ) ُلإكاهح ع٤ل ا ؽ

2017, p. 155.) 

اُٞهذ ئ٠ُ ٓؾبُٝخ ث٤بٕ أ٤ٔٛخ ػ٘ظو اُٞهذ، ٝرٞػ٤ؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٞهذ ٝرٜلف ئكاهح 

ٝؿ٤وٙ ٖٓ اُؼ٘بطو، ًٝنُي كٝه الإكاهح ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُٞهذ ٝؽَٖ ئكاهرٚ؛ 

ٝٓؾبُٝخ ث٤بٕ أصو اُٞهذ ػ٠ِ اٌُلبءح الإٗزبع٤خ، ٝٓلٟ رٞع٤ٚ ئكاهح أُ٘ظٔخ ٗؾٞ أٍب٤ُت 

ِخ ئٛلاه ٝهذ اُؼَٔ، ٝاُؼٞآَ أَُججخ ُٜنٙ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُٞهذ؛ ٝئٌٓب٤ٗخ رؾ٤َِ ٓشٌ

اُظبٛوح ٝٝػغ أٍب٤ُت ٤َُِطوح ػ٤ِٜب؛ ٝٓؾبُٝخ ئ٣غبك اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ 

 (.76، ص. 2016ٓؼبُغخ ظبٛوح ػ٤بع اُٞهذ )ٍلآخ، 

ٝرٌٖٔ فطٞاد ٝٓجبكب الإكاهح ُِٞهذ ك٤ٔب ٢ِ٣: ٓواعؼخ الأٛلاف ٝاُقطؾ ٝالأ٣ُٞٝبد: 

َٗبٕ إٔ ٣واعغ أٛلاكٚ ٝفططٚ ٝأ٣ُٞٝبرٚ، لأٗٚ ثلٕٝ أٛلاف ٝاػؾخ ٝفطؾ ٣غت ػ٠ِ الإ

٤ٍِٔخ ٝأ٣ُٞٝبد ٓورجخ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣َزط٤غ إٔ ٣٘ظْ ٝهزٚ، ٣ٝل٣وٙ ٝئكاهح ع٤لح؛ ٝالاؽزلبظ 

ثقطخ ى٤٘ٓخ أٝ ثوٗبٓظ ػَٔ: ٢ٛ اُقطخ اُضب٤ٗخ ك٢ ئكاهح اُٞهذ ثشٌَ ع٤ل، ًٔب أٜٗب روّٞ 

٤ن الأٛلاف؛ ػغ هبئٔخ ئٗغبى ٤ٓٞ٣خ: ٢ٛٝ اُقطٞح اُضبُضخ، ثؼَٔ ثوٗبٓظ ػَٔ ى٢٘ٓ ُزؾو

٢ٛٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى هبئٔخ ئٗغبى ٤ٓٞ٣خ رلوػٜب ٗلَٜب؛ ٍٝل ٓ٘بكن اُٜوٝة: ٢ٛ أُ٘بكن 
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-25، ص.ص 2014اُز٢ رٜوة ثٞاٍطزٜب ٖٓ َٓإ٤ُٝبري اُز٢ فطؾ لإٗغبىٛب )ػو٤لإ، 

27.) 

أُإٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُ٘ظْ ٣ٝؼزجو ئكاهح اُٞهذ ٖٓ أُٞػٞػبد أُٜٔخ ك٢ ع٤ٔغ 

ا ٌُٔبٗخ ئكاهح اُٞهذ ُٔل٣و أُلهٍخ ك٢ ئرجبع ٤ٍو اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝٗظو 

ٝاُزؼ٤ِٔخ ثظٞهح طؾ٤ؾخ، ٝإٔ ٖٓ أْٛ ػٞآَ ٓل٣و١ أُلاهً ك٢ ػِْٜٔ ٢ٛ رٌْٜٔ٘ 

ب ًج٤  ٓ ا لإكاهح ٝهزْٜ ثشٌَ ع٤ل، ُٝول أُٝذ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٓ٘ن ثيٝؽ كغو اُٜ٘ؼخ اٛزٔب و 

ثوطبع اُزؼ٤ِْ، ؽ٤ش هبٓذ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثٞػغ اُقطؾ ٝاُجوآظ اُٜبككخ ُلاهروبء 

 (.225-224، ص.ص 2021ثٌبكخ عٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )اُج٘له١، 

 الأًبك٢ٔ٣ الأكاء ػ٠ِ رإصو اُز٢ أَُبٛٔخ اُؼٞآَ ث٤ٖ ٖٓ ٢ٛ اُٞهذ ًٔب إٔ ئكاهح

اُؼؼ٤ق،  الأًبك٢ٔ٣ اُزؾظ٤َ ك٢ ٣َبْٛ إٔ ٣ٌٖٔ ُٞهذا ئكاهح ٝئٗغبىارْٜ، ٍٝٞء ُِطلاة

اُزؾظ٤َ،  ٖٓ أػ٠ِ َٓز٣ٞبد رؾو٤ن ك٢ رَبْٛ إٔ ٣ٌٖٔ ُِٞهذ اُلؼبُخ الإكاهح ٝإٔ ًٔب

 ث٤ٖ ٢ٛٝ ٖٓ أثوى أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ اُطلاة ك٢ ؽ٤برْٜ الأًبك٤ٔ٣خ، ٝرٞعل ػلاهخ

 ٝئكاهح اُٞهذ ر٘ظ٤ْ ورجؾ ٤ًٍِٞبدالأًبك٢ٔ٣، ٝر اُ٘غبػ ٝى٣بكح اُزٞرو ٝرو٤َِ اُٞهذ ئكاهح

 ,Al Khatib, 2014ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝالأكاء الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ) ٝص٤و ب اهرجبؽ ب اُٞهذ

p. 48.) 

ا اُٞهذ ئكاهح رِؼت ٝئٗغبىارْٜ، ًٔب  اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُِطلاة رؾ٤َٖ ك٢ ؽ٣ٞ٤ ب كٝه 

 الأٛلاف رؾل٣ل رزؼٖٔ ٝاُز٢ اُٞهذ ئكاهح ػ٠ِ ثولهح ؽبُت ًَ ٣زٔزغ إٔ ٣غت

 ئكاهح ٣ٌٖٔ اُٞهذ، ٝلا اٍزقلاّ ك٢ ٝاُز٘ظ٤ْ اُٞهذ ئكاهح آ٤ُخ ٝاٍزقلاّ ٝالأ٣ُٞٝبد،

 ٝاؽلح ؽو٣وخ رٞعل اُنار٢ ُِطلاة، ٖٝٓ أَُزـوة أٗٚ لا اُزؾل٤ي فلاٍ ٖٓ ئلا اُٞهذ

لإكاهح اُٞهذ، ٌُٖٝ ٖٓ أثوى اُقطٞاد اُز٢ رْ الارلبم ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ الإكاهح  طؾ٤ؾخ

 كزوح ك٢ أَُإ٤ُٝبد ٝر٘ظ٤ْ ُخ ُِٞهذ ٢ٛ؛ اُزقط٤ؾ هظ٤و أُلٟ ٖٓ فلاٍ رؾل٣لاُلؼب

 ٝرؾل٣ل الأٓل، ٝؽ٣ِٞخ كٞه٣خ أٛلاف هظ٤وح، ٝاُزقط٤ؾ ؽ٣َٞ أُلٟ ُزؾل٣ل ى٤٘ٓخ

اُلوك، ٝاُزو٤ًي  ػَٔ َٓبؽخ ٝر٘ظ٤ْ ٝرور٤جٜب، أُٜبّ هٞائْ ٝئٗشبء أَُإ٤ُٝبد، أ٣ُٞٝبد

 (.Nasrullah & Khan, 2015, p. 66ح اُٞهذ )ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ ئكاه

كبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٛٞ أُغٔٞع اُؼبّ ُلهعبد اُطلاة ك٢ ع٤ٔغ أُٞاك اُلها٤ٍخ اُز٢ 

ؽظَ ػ٤ِٜب ك٢ افزجبهاد ٓؼ٤٘خ ٓؼلح ٖٓ هجَ الأٍزبم، ٍٞاء ًبٗذ ٛنٙ الافزجبهاد شل٣ٞخ 

 (.10، ص. 2019أٝ رؾو٣و٣خ أٝ ٤ًِٜٔب ٓؼ ب )ئٍٔبػ٢ِ٤، 

ا ٖٓ ٓظبٛو ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝٗز٤غخ ٖٓ ٣ٝؼزجو  اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٓظٜو 

ٗزبئغٜب أُوؿٞثخ، ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ٣ؼزجو ٛلك ب ٖٓ أٛلاكٜب أُوظٞكح ٌَُ ٖٓ اُلوك 

ٝأُغزٔغ، كجبَُ٘جخ ُِلوك ٣ؼزجو اُزؾظ٤َ ٛلك ب ٖٓ أٛلاكٚ الأٍب٤ٍخ اُز٢ ٣زٞهق ػ٤ِٜب 



 جايؼح ؽُطا. يجهح كهُح انرزتُح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و 2023َىنُى   انًجهذ 

 

 
6 

 

، 2018ػ٠ِ اُشٜبكح ٝرؾو٤و٤ٚ ُنارٚ ٝرٞاكوٚ ٗل٤َ ب )اُلبفو١،  ٗغبؽٚ ك٢ كهاٍزٚ ٝؽظُٞٚ

 (.7ص. 

ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ك٢ ر٤ٔ٘خ ؽ٤بح اُطبُت ٝر٢ٔ٘ هلهارٚ اُؼو٤ِخ ٓٔب ٣ؼَٔ 

ػ٠ِ الاَٗغبّ ث٤ٖ ٍِٞى اُلوك ٝاٗلؼبلارٚ، ٣ٝزج٤ٖ مُي ٖٓ فلاٍ كهعخ اُزؾظ٤َ ُلٟ 

٣ؼزٔل ثبُلهعخ الأ٠ُٝ ػ٠ِ هلهاد اُطبُت ٝٓب  اُطبُت، ئٕ الإٗغبى ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ

ُل٣ٚ ٖٓ فجوح ٜٝٓبهح ٝرله٣ت ٝٓب ٣ؾ٤ؾ ثٚ ٖٓ ظوٝف، ئم لا ٣ٌٖٔ إٔ رإر٢ صٔبهٛب 

ٝٗزبئغٜب ك٢ ٤ٓلإ اُزؾظ٤َ ٝالإٗغبى ٝالأكاء ئلا ئما اهزوٗذ ثلٝاكغ ه٣ٞخ، كبُلاكغ اُو١ٞ 

ٝاُزؾظ٤َ )اُغ٘بث٢ ٝأثٞ  ٣َزط٤غ إٔ ٣لكغ ثبُطبُت ٗؾٞ رؾو٤ن أػ٠ِ كهعبد ٖٓ الإٗغبى

 (.123، ص. 2020فٔوح، 

ًٔب إٔ ػ٤ِٔخ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ػ٤ِٔخ ٓؼولح ٝرإصو ك٤ٜب ػٞآَ ًض٤وح ٜٓ٘ب ػٞآَ مار٤خ 

فبطخ ثبُٔزؼِْ: ًبُنًبء، ٝاُضوخ ثبُ٘لٌ، ٝاُطٔٞػ، ٝػبكاد الاٍزنًبه، ٝاُغل ٝأُضبثوح، 

خ، ٝاُؼو٤ِخ، ٝاُ٘ل٤َخ؛ ٜٝٓ٘ب ػٞآَ ٝاُلاكؼ٤خ ُِزؼِْ، ٝا٤َُٔ ُِلهاٍخ، ٝاُظؾخ اُغ٤َٔ

فبهع٤خ ٖٓ فلاٍ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔزؼِْ ًبلأٍوح، ٝأُغزٔغ ٖٓ ث٤ٜ٘ب أَُزٟٞ 

الاهزظبك١، ٝالاعزٔبػ٢، ٝاُضوبك٢ ُلأٍوح، ٝأُ٘بٛظ، ٝأُؼِْ، ٝأُ٘بؿ اُلها٢ٍ 

 (.63، ص. 2018ٝالآزؾبٗبد )فبُل، 

جبكب، ٝرزٔضَ ٛنٙ أُجبكب ك٤ٔب ٢ِ٣: اُؾبُخ ٣ٝوّٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ

اُ٘ل٤َخ: ٝرٌٕٞ ثزٞك٤و ًَ الاؽز٤بعبد اُ٘ل٤َخ؛ ٝٓجلأ اُلاكؼ٤خ: ٢ٛٝ ئٕ ًَ كوك ُٚ كٝاكغ 

ٗل٤َخ ٝاعزٔبػ٤خ رلكؼٚ ٗؾٞ رؾو٤ن ٛلف ٓب؛ ٝٓجلأ اُغياء ٝاُؼوبة: ُزؾ٤َٖ أكاء أُزؼِْ 

ػ٠ِ اُ٘ظْ أُؼوك٤خ إٔ رورجؾ ثظٞهح  أٝ روؿ٤جٚ ك٢ الاؽزلبظ ثبُٔبكح، ٣ٝوّٞ ٓجلأ اُؼوبة

ًج٤وح ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ؛ ٝٓجلأ اُزشبه٤ًخ: ٝاُز٢ رز٤ؼ ُٚ اُلوطخ ٝأُ٘بهشخ ٝاُؾٞاه ٝئثلاء 

اُوأ١؛ ٓجلأ الإهشبك ٝاُزٞع٤ٚ: ٝٛٞ ٣إك١ ئ٠ُ ئهشبك أُزؼِْ ئ٠ُ الاهزظبك ك٢ اُغٜل اُلاىّ 

 (.88-86، ص.ص 2022ُؼ٤ِٔخ اُزؼِْ )هىٝه٢ ٝآفوٕٝ، 

رؾظ٠ آزؾبٗبد شٜبكح اُلثِّٞ اُؼبّ كافَ ٍِط٘خ ػٔبٕ ثٌٔبٗخ ٓز٤ٔيح ث٤ٖ ثبه٢ ٝ

ب ك٢ ؽ٤بح أُزؼ٤ِٖٔ ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه، ثبػزجبهٛب   ٔ الآزؾبٗبد الأفوٟ، ئم رٔضَ ٓ٘ؼطل ب ٜٓ

أُ٘طِن ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ٝثٞاثخ كفٍٞ اُغبٓؼبد ٝا٤ٌُِبد، ٝلأٜٗب الأكاح اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ 

و٤و٤خ ػٔب ٣ٔزٌِٚ أُزؼِْ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٜٝٓبهاد ػو٤ِخ ٝٓؼوك٤خ، ٣َزط٤غ رؼط٢ طٞهح ؽ

ٖٓ فلاُٜب اُ٘غبػ ك٢ اُلهاٍخ اُغبٓؼ٤خ، ُنا رٌِق ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ 

ٝٓؼ٤ِٖٔ ثٞػغ أٍئِخ  ُٖغ٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ أػؼبء الافزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ ٝٓشوك٤ٖ روث٤٣ٞ

٣خ فبطخ ر٠َٔ ٓل٣و٣خ الافزجبهاد ٝالآزؾبٗبد، ٛنٙ الآزؾبٗبد، رؾذ ئشواف ٓل٣و

، ص. 2014رشوف ػ٠ِ ئػلاك ٛنٙ الآزؾبٗبد ٝكو ب ُِٔؼب٤٣و اُزوث٣ٞخ )ٗٞاكِخ اُٜ٘لا٢ٍ، 

526.) 
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 يشكهح انثحث:

٣ؼب٢ٗ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ كافَ ٍِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ ٓشٌلاد ك٢ ئكاهح اُٞهذ ٝاُز٢ 

( 226-225، ص.ص 2021ل أشبه اُج٘له١ )رؼٞم كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، كو

ئ٠ُ إٔ ٓلاهً ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ رؼب٢ٗ ٖٓ اُؼل٣ل ٖٓ أُٔبهٍبد اَُِج٤خ اُز٢ رَٞك عٞ 

اُؼَٔ، ٣ٝإصو ػ٠ِ ػلّ رؾو٤ن الأٛلاف أُزٞفبح ثلبػ٤ِخ، ٝاُز٢ ٣ؼٞك ٍجت عيء ٜٓ٘ب ئ٠ُ 

كٜ٘بى ػلّ اُزياّ  ػلّ الاٛزٔبّ ثؼبَٓ اُٞهذ ٤ًٝل٤خ ئكاهرٚ ٝاٍزـلاُٚ ثبُشٌَ اُظؾ٤ؼ،

ثبٍزضٔبه أٝهبد اُلٝاّ اُو٢ٍٔ ُِؼَٔ ٝاٍزـلاٍ اُٞهذ ك٢ أٓٞه لا رورجؾ ثبُؼ٤ِٔخ 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

ًٔب ٣زل٠ٗ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽلاة اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثَِط٘خ ػٔبٕ ثَجت فِٞ 

َٜ ٓووهارْٜ ٖٓ اٍزقلاّ رطج٤وبد اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ثظٞهح كبػِخ رجَؾ أُؼِٞٓخ، ٝرَ

ٝطٍٞ اُطلاة ُِٔؼِٞٓخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رلبػِْٜ ٓغ أُبكح ٝاُزطج٤وبد، ٓٔب ٣َجت ك٢ 

ػلّ كْٜ اُطلاة ثؼغ أُٞػٞػبد أُزؼِوخ ثبُٔبكح، ٝهل ػَِ اُطلاة ٛنا اُزل٢ٗ 

ٝأهعؼٞٙ ئ٠ُ إٔ اُلهًٝ رؼط٠ ُْٜ ثطوم رو٤ِل٣خ، ٝاُز٢ رقِٞ ٖٓ اٍزضبهح كاكؼ٤زْٜ 

٠ِ اُؾلع ٝالاٍزظٜبه ثشٌَ ًج٤و، ٓغ ئؿلبٍ كٝه اُطبُت، ٓٔب ُِزؼِْ، ٝإٔ الاػزٔبك ك٤ٜب ػ

 (.52، ص. 2018أكٟ ئ٠ُ رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُل٣ْٜ )اُشب٢َٓ، 

( ئ٠ُ هِخ ئُٔبّ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثَِط٘خ 8، ص. 2017ًٔب أشبهد كهاٍخ اُجٌبه١ )

ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ ػٔبٕ ثبُوله اٌُبك٢ ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب 

رزَجت ك٢ رل٢ٗ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة، ٝهِخ اٛزٔبّ أُؼ٤ِٖٔ ثٔٔبهٍخ ؽوم 

ا ؽٍٞ ٗلَٚ ػ٘ل  رؼ٤ٔ٤ِخ رغؼَ اُطبُت ٍِج٤ ب ك٢ أُٞاهق اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٣ٝظَ أُؼِْ ٓزٔؾٞه 

 ُٔبكح.أكائٚ ُِٔٞهق اُزؼ٢ٔ٤ِ، ٓٔب ٣إصو مُي ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ٝارغبٛبد اُطِجخ ٗؾٞ ا

 ذظاؤلاخ انثحث:

ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ  ٓب كٝه٣َؼ٠ اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ الإعبثخ ػٖ اَُإاٍ اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: 

َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ 

 ٝٓ٘ٚ رزلوع اُزَبؤلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ: اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ"؟

٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة ك أ٤ٔٛخ اُٞهذ ٓب كٝه .1

 كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ؟

ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ  اُزقط٤ؾ ٓب كٝه .2

 اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ؟

ُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة ك٢ كػْ َٓزٟٞ ا رور٤ت الأ٣ُٞٝبدٓب كٝه  .3

 ؟كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ
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ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة  اُز٘ل٤ن أٝ أُواهجخ ٓب كٝه .4

 ؟كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 أهًُح انثحث:

 :اُزب٤ُخ أُؾبٝه ٢ك اُؾب٢ُ اُجؾش أ٤ٔٛخ رزٔضَ

 :الأهًُح انُظزَح 

 اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ُلٟأ٤ٔٛخ اُزؼوف ػ٠ِ ئكاهح اُٞهذ ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ  .1

 .اُؼبّ

 َٓزٟٞ كػْ ك٢ اُٞهذ ئكاهح٣ٌزَت اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ كٝه  .2

 .اُلها٢ٍ اُزؾظ٤َ

 اُلها٢ٍ ؾظ٤َاُز َٓزٟٞ كػ٣ٌْزَت اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ أ٤ٔٛخ  .3

 .اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ُلٟ

اُجبة لإصواء أٌُزجخ اُؼوث٤خ ٝاُؼٔب٤ٗخ ثبُؼل٣ل ٖٓ  ٣إَٓ إٔ ٣لزؼ اُجؾش اُؾب٢ُ .4

 .أُإُلبد ك٢ ٛنا أُغبٍ اُٜبّ

 :الأهًُح انرطثُمُح 

 َٓزٟٞ كػْ ك٢ ٝكٝهٙ اُٞهذ ئكاهح ٣ٌزَت اُجؾش اُؾب٢ُ أ٤ٔٛزٚ ًٞٗٚ ٣ز٘بٍٝ .1

 شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ٖٓ ػ٤٘خ ُلٟ اُلها٢ٍ اُزؾظ٤َ

 .ػٔبٕ ثَِط٘خ اُجبؽ٘خ

٣إَٓ إٔ ٣ِلذ اُجؾش اُؾب٢ُ أٗظبه أَُئ٤ُٖٞ ك٢ ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ثَِط٘خ  .2

 ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ُلٟػٔبٕ ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثأٍب٤ُت ئكاهح اُٞهذ 

 .ػٔبٕ ثَِط٘خ اُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ

٣ٞعٚ اُجؾش اُؾب٢ُ أٗظبه اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٗؾٞ الاٛزٔبّ ثلػْ َٓزٟٞ ٣إَٓ إٔ  .3

 اُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ُلٟاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 

 .ػٔبٕ ثَِط٘خ

 ٣ولّ ٛنا اُجؾش رٞط٤بد ٝٓوزوؽبد ثؾض٤خ رلزؼ الأكن أٓبّ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ. .4

 أهذاف انثحث:

ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ  كٝه اُوئ٤ٌ اُزب٢ُ: اُزؼوف ػ٠ِ ٣َؼ٠ اُجؾش ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜلف

َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ 

 ، ٝٓ٘ٚ رزلوع اُزَبؤلاد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ:اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

( ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أ٤ٔٛخ اُٞهذئكاهح اُٞهذ ) كٝه اُزؼوف ػ٠ِ .1

 .ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ ُلٟ
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( ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُزقط٤ؾئكاهح اُٞهذ ) كٝه اُزؼوف ػ٠ِ .2

 .ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ  ( ك٢رور٤ت الأ٣ُٞٝبدكٝه ئكاهح اُٞهذ ) اُزؼوف ػ٠ِ .3

اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ 

 .ػٔبٕ

( ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُز٘ل٤ن أٝ أُواهجخئكاهح اُٞهذ ) كٝه اُزؼوف ػ٠ِ .4

اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ 

 .ػٔبٕ

 انثحث:حذود 

  :اُزؾظ٤َ َٓزٟٞ كػْ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه ئكاهح اُٞهذانحذود انًىػىػُح 

 ثَِط٘خ اُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ٖٓ ػ٤٘خ ُلٟ اُلها٢ٍ

 .ػٔبٕ

  :شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاةرْ اُزطج٤ن ػ٠ِ انحذود انثشزَح 

 .ػٔبٕ ثَِط٘خ اُجبؽ٘خ

 ًاُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ رْ اُزطج٤ن كافَ ٓلاهًكاَُح: انحذود ان 

 .ػٔبٕ ثَِط٘خ

  :2022/2023ك٢ اُؼبّ اُلها٢ٍ  -ثامٕ الله رؼب٠ُ–رْ اُزطج٤ن انحذود انشيُُح.ّ 

 يظطهحاخ انثحث:

  :( ئكاهح اُٞهذ ثأٜٗب "ئكاهح اُٞهذ رؼ٢٘ 7، ص. 2016ػوف ع٤َٔ )ئدارج انىلد

٣ل٣و أُوء مارٚ، ثؾ٤ش ٣إك١ ٓب ػ٤ِٚ ٖٓ ٝاعجبد، ٣ٝوّٞ ئكاهح اُناد ٤ًٝق 

ثبلأػٔبٍ اُز٢ ٣ؾت إٔ ٣إك٣ٜب ٣ٝٞعل رٞاىٕ ك٢ ؽ٤برٚ ث٤ٖ ٗلَٚ ٝػبئِزٚ ٝػلاهبرٚ 

 ٝاُوؿجخ ك٢ الإٗغبى".

 ُز٘ظ٤ْ ٝاُزو٤٘بد ٝالأكٝاد أُٜبهاد ٖٓ ٓغٔٞػخ ث٤٘ٔب رؼُوف ئكاهح اُٞهذ ثأٜٗب: اٍزقلاّ

 أُؾلكح ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح الأٛلاف أٝ أُشبه٣غ أٝ أُٜبّ ئٗغبى ػ٘ل اُٞهذ ئكاهح أٝ

ٝكػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٖٓ فلاٍ الاٍزـلاٍ  اُٞهذ ٝئروبٕ ٝئٗغبى أُٜبّ ٖٓ

 الأٓضَ ُِٞهذ ٖٓ هجَ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثَِط٘خ ػٔبٕ.

  :ٍف ئٍٔبػ٢ِ٤ )انرحظُم انذراط ٚ ثأٗ ( اُزؾظ٤َ اُلها5٢ٍ، ص. 2019ػوَّ

"َٓزٟٞ ٓؾلك ٖٓ الأكاء أٝ اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ أُله٢ٍ ًٔب ٣وّٞ ٖٓ ؽوف 

 أُؼ٤ِٖٔ ػٖ ؽو٣ن الافزجبهاد أُو٘٘خ".

ؽلاة كثِّٞ  أكاء ك٢ أٌُزَجخ اٌُلبءح أٝ ث٤٘ٔب ٣ؼُوف اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ثأٗٚ: الإٗغبى

 أُؼوكخٓؼ٤٘خ، ٝٛٞ  ٓؼوك٤خ ٓغٔٞػخ أٝ ٓؼ٤٘خ ٜٓبهح اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢
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 فلاٍ ٖٓ ػبكح   رؾل٣لٛب ٣زْ اُز٢ اُلها٤ٍخ أُٞاك ك٢ رط٣ٞوٛب رْ اُز٢ ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ

 الإٗغبى ه٤بً ًلاٛٔب، ًٔب ٣ٌٖٝٔ أٝ أُؼِٕٔٞ ٣ؾلكٛب اُز٢ اُؼلآبد أٝ الافزجبه كهعبد

 أٝ ؿ٤وٛب. اٌُزبث٤خ أٝ اُشل٣ٞخ الافزجبهاد ثَٔبػلح

 الإؽار انُظزٌ

 انىلد:  انًثحث الأول ئدارج

 انًفهىو.

( ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ أٜٗب: "ػِْ اٍزضٔبه 742، ص. 2021ٝمًود ثؼ٤وح ٝعؼلاة )

اُٞهذ ثشٌَ كؼبٍ ػٖ ؽو٣ن ػ٤ِٔبد )اُزقط٤ؾ، اُز٘ظ٤ْ، اُزٞع٤ٚ، اُوهبثخ(، ٝمُي لإٗغبى 

ب ُلأٛلاف أُوؿٞثخ، ٝالاُزياّ ثٚ ٛٞ أُٜبّ ٝالأٗشطخ ثطوم َٓ٘وخ ٝٓ٘ظٔخ ٝكؼبُخ رؾو٤و  

 ياّ أفلاه٢ ُلٟ اُلوك رغبٙ ا٥فو٣ٖ، ٝاُؼبَٓ رغبٙ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣٘ز٢ٔ ُٜب".اُز

: "ػ٤ِٔخ ٣ٞىع ك٤ٜب اُٞهذ ٛٞٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ  إٔ( 68، ص. 2021ٝأػبف اُؾ٢٘٤َ )

ثلبػ٤ِخ ث٤ٖ أُٜبّ ٝالأٗشطخ أُقزِلخ، ٝاٍزضٔبه اُٞهذ أُزبػ ٝرؾل٣ل الأ٤ُٝبد ث٤ٖ أُٜبّ 

ب ك٢ اُلزوح اُي٤٘ٓخ أُؾلكح ٓغ رقظ٤ض اُٞهذ الأًجو ُِٜٔبّ أُٜٔخ ٝالأٛلاف ٤ُزْ رؾو٤وٜ

 ثٜلف ئٗغبىٛب ك٢ اُٞهذ أُلائْ ٝأُؾلك".

( ئ٠ُ ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ أٜٗب: "ػ٤ِٔخ صوبك٤خ 43، ص. 2021ٝأشبهد ٤ِٓب٢ٗ ٝشوكخ )

٢ ٗبػٔخ رلهى ٖٓ فلاٍ اُزؾٌْ ك٢ آ٤ُبد اُزقط٤ؾ ٍٞاء ػ٠ِ أَُز١ٞ اُلوك١ أٝ اُغٔبػ

ًٔب أٜٗب رش٤و ئ٠ُ أٍِٞة رٞى٣غ ٝر٘ظ٤ْ أُٜبّ َٝٓز١ٞ اُزل٣ٞغ ٝأفن ، أٝ اُو٤بك١

ح كوم اُؼَٔ ػ٠ِ رؾل٣ل أ٣ُٞٝبد اُؼَٔ  ّٞ اُوواهاد ٝؽوم الارظبٍ أَُزؼِٔخ ك٤ٜب ٝه

 ُِٞطٍٞ ئ٠ُ الأٛلاف أَُطوح". 

هذ، ٢ٛٝ ( ئكاهح اُٞهذ ثأٜٗب: "اُز٘ظ٤ْ اُٞاػ٢ 17ُِٞ، ص. 2022ف اُقواثشخ )ػوَّ ٝهل 

 ؽو٣وخ ُزقط٤ؾ اُؼٔبٕ إٔ اُؼَٔ أُ٘غي ٣ؾون الأٛلاف أُوعٞح ك٢ اُٞهذ أُزبػ".

ذ الأ٤ٓو ) ( ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ أٜٗب: "ػ٤ِٔخ رزؼٖٔ اُزقط٤ؾ 359، ص. 2022ٝث٤َّ٘

ُِٜٔبّ ٝر٘ظ٤ٜٔب ٝر٘ل٤نٛب ٝٓزبثؼزٜب لاٍزضٔبه اُٞهذ اُن١ ٣وؼ٤ٚ اُلوك ك٢ ئٗغبى ٓقزِق 

خ أُطِٞثخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد أُؾلكح اُز٢ رزٞاكن اُزٌب٤ُق ٝالأٗشط

 ٓغ ربه٣ـ الاٍزؾوبم".

( ك٢ ٓلّٜٞ ئكاهح اُٞهذ أٗٚ: "اٍزضٔبه اُشقض ُِٞهذ 145، ص. 2022ٝهبٍ اُشٔو١ )

عَ رؾو٤ن الأٛلاف أُطِٞثخ ٓ٘ٚ ثٌلبءح ػب٤ُخ ك٢ اُٞهذ ٝاُغٜل أالاٍزضٔبه الأٓضَ ٖٓ 

 ٝأُبٍ".

 رج انىلد.أهًُح ئدا 

( ُلأ٤ٔٛخ ئكاهح Skryhun & Nyzhnyk, 2020, p.14أشبه ٌٍو٣ٜٕٞ ٤ٗٝي٤ٗي )

 اُٞهذ ثأٗٚ ٣َبػل ػ٠ِ: 
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 ٝرل٣ٞغ اُو٤بّ ثبُؾٍِٞ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ ث٘بء   ٝكؼب٤ُخ ثَوػخ أُؾلكح الأٛلاف رؾو٤ن 

 الأٍب٤ٍخ. ؿ٤و أُٜبّ

 ٍزقلاّرَبػل ثلٝهٛب ػ٠ِ ا ٝاُز٢ ثٞػٞػ اُوظٟٞ الأ٣ُٞٝبد ثزؾل٣ل ٣َٔؼ 

 ػولا٢ٗ. ثشٌَ اُٞهذ

 َ٤ٍو ك٢ رـ٤٤واد أ١ رغبٙ ٓوٕ ٓٞهق رط٣ٞو ئ٠ُ اُؼَٔ ُقطخ ٣إك١ اُزؼل٣ 

 اُؼَٔ.

 اُؾ٤بح ك٢ اُشقظ٢ ُِٞهذ كؼبٍ اٍزقلاّ ُِٞهذ اُلؼبٍ اُزقظ٤ض ٜٓبهاد رز٤ؼ 

 ا٤ٓٞ٤ُخ.

 ( أ٤ٔٛخ ئكاهح اُٞهذ ك٢ ػلح ٗوبؽ ٢ٛٝ: 25-24، ص.ص 2018ث٤َّٖ اُـبٓل١ )

 اُٞهذ ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف ثبلإػبكخ ئ٠ُ رو٤َِ اُزٌِلخ اُ٘برغخ ػٜ٘ب.  رَبػل ئكاهح .1

رؼَٔ ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ اٍزقلاّ أُٞاهك اُجشو٣خ الاٍزقلاّ الأٓضَ ًٔب روّٞ  .2

 ثزؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ ُلأكواك ٝأُغزٔغ. 

 رؼَٔ ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ رؾ٤َٖ اُولهاد اُلوك٣خ ٝاُغٔبػ٤خ ُل١ الأكواك. .3

 ن ٝاُؼـؾ ٝاُزٞرو اُ٘برظ ػٖ رواًْ الأػٔبٍ. روّٞ ثزقل٤ق اُوِ .4

رؼَٔ ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ رٞك٤و أًجو ٝهذ ُِلوك ٓغ ػبئِزٚ أٝ ُِزوك٤ٚ ؽ٤ش رقِن  .5

 ٓغزٔغ ٣ؾزوّ ه٤ٔخ اُٞهذ ٣ٝؼوف أ٤ٔٛزٚ.

أٜٗب ماد أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢  ،( ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ئكاهح اُٞهذ18، ص. 2021ٝأػبكذ هثبثؼخ )

ٝرؾو٤وٜب، ك٢ٜ رؼل ٓؼ٤بها ٜٓٔب ُٔلٟ ٗغبػ اُلوك ك٢  رؾل٣ل أٛلاف الأكواك ٝأُإٍَبد

رؾو٤ن أٛلاكٚ، ًٔب رَبػلٙ ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ رقظ٤ض ٝهذ ٌَُ ٜٓٔخ ٣وّٞ ثٜب، ثبلإػبكخ 

ئ٠ُ ئكهاى أُٜبّ اُٜبٓخ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزو٤ًي ػ٤ِٜب ُِٞطٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزل٤ٌو 

ِٚ هبكه ػ٠ِ رؾَٔ أَُإ٤ُٝخ ك٢ ًَ ٓب ثؾٍِٞ ئ٣غبث٤خ ُِٔشٌلاد اُز٢ هل رٞاعٜٚ ٝرغؼ

 ٣وّٞ ثٚ. 

 أطانُة ئدارج انىلد.

ٔ  ( إٔ ئكاهح اُٞهذ رإك١ كٝه  514، ص. 2021ٝػؼ ثٞاطج٤قخ )ٝهل أ ك٢  با ٜٓ

أُ٘ظٔبد ٝمُي ٖٓ فلاٍ الأ٤ٔٛخ ٝاُلٞائل ٝاُقظبئض اُز٢ رز٤ٔي ثٜب، ئلا ئٕ ٛنٙ اُلٞائل 

قلاّ الأٍب٤ُت أُ٘بٍجخ لإكاهح اُٞهذ، ؽ٤ش ٣زْ ٜب ئلا ئما رْ اٍزوٝاُقظبئض لا ٣ٌٖٔ رؾو٤

رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ رَؼ٢ أُ٘ظٔبد ئ٠ُ رؾو٤وٜب، ك٢ٜ ٓضِٜب ٓضَ اُؼل٣ل ٖٓ 

الاٍزوار٤غ٤بد ٝاُلَِلبد الإكاه٣خ الأفوٟ رؾزبط ئ٠ُ أٍب٤ُت ٝأكٝاد رز٘بٍت ٓغ 

 ٓؼب٤ٜٓ٘ب ٝأٛلاكٜب. 

 ئكاهح اُٞهذ ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ: ( أٍب٤ُت Chaudhari, 2022, pp.6-7ٝهل مًو شٞكه١ )
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  :٣غت إٔ رؾظ٢ الأش٤بء أُٜٔخ ثبُزو٤ًي الأًجو، ٖٝٓ صْ ٤ِ٣ٜب انرخطُؾ انجُذ

 الأش٤بء الأهَ أ٤ٔٛخ.

 :٣ؼل إٌُٔٞ اُوئ٤ٌ لإكاهح اُٞهذ ؽ٤ش ٣ظجؼ ًَ  ذحذَذ الأهذاف وانغاَاخ

 ػَٔ ٓٞعٚ ٗؾٞ رؾو٤ن الأٛلاف.

 :ا ك٢ٜ وػغ يىاػُذ َهائُح ٝرؾلك  أُواد ػلك لأٜٗب رؾلك ػوٝه٣خ ٗظو 

 أًضو كؼب٤ُخ. اُٞهذ الأٛلاف ٝاُـب٣بد ٝثنُي رظجؼ ئكاهح

 :اُز٢ أَُإ٤ُٝبد ػبروٚ ػ٠ِ ٣أفن إٔ أُوء ػ٠ِ ٣غت ذفىَغ انًظإونُاخ 

ٝثنُي ٣ٞكو  ٍؼ٤لا ٣ًَٝٞ أُٜبّ الأفوٟ ُٖٔ ٣ؾزبعٜب، ٝرغؼِٚ اٛزٔبٓبرٚ رض٤و

 .ُٚ كاػ٢ لا اُن١ اُٞهذ ئٛلاه

 ٣ٝزْ ٖٓ فلاُٜب ئٗغبى أُٜبّ هجَ ٓٞػلٛب ًٔب أٜٗب رَبػل ػ٠ِ  :نًهًحأونىَح ا

 ئٗغبى أُٜبّ الأفوٟ ثشٌَ عيب.

 :٣وؼ٢ إٔ ُِٔوء ٣٘جـ٢ لا لؼاء انىلد انًُاطة ػهً انُشاؽ انًُاطة ًَ 

 ٝالاٍزٔزبع، ٝٛنا ٝالأطلهبء اُٞهذ ُِؼبئِخ ٣قظض إٔ ٣غت اُؼَٔ، ك٢ ٝهزٚ

 .أُل٤لح الأش٤بء ك٢ الإٗزبع٤خ ٣ٝؼيى ءالاٍزوفب ػ٠ِ اُشقض ٣َبػل ٍٞف

 يهذراخ انىلد.

أٜٗب ٓؼ٤ؼبد كاف٤ِخ ٖٓ  :( ٓؼ٤ؼبد اُٞهذ30-29، ص.ص 2018ٝػؼ اُـبٓل١ )

 ٢ٛٝ: ،الإَٗبٕ ٗلَٚ أٝ ٓؼ٤ؼبد فبهع٤خ ٖٓ الأفو٣ٖ ٝالأٍوح ٝأُغزٔغ

 اُِوبءاد ٝاُي٣بهاد أُلبعئخ. -

 اُزوكك ك٢ ارقبم اُوواهاد. -

 ٔل٤لح.اُؿ٤و الارظبلاد اُٜبرل٤خ  -

 الاٛزٔبّ ثبَُٔبئَ اُوٝر٤٘٤خ اُو٤ِِخ. -

 ٔل٤لح ٝرواًْ الأٝهام ًٝضورٜب ٝػلّ رور٤جٜب. اُاُوواءح ؿ٤و  -

 اُز٣َٞق ٝاُزأع٤َ. -

 الأىٓبد ٝاُؼـٞؽ. -

( إٔ ٓؼ٤ؼبد اُٞهذ ٢ٛ ؿ٤بة اُوؤ٣خ 1794، ص. 2021ٝرو١ كهاٝشخ ٝآفوٕٝ )

ثؾؼٞه اُِوبءاد الاعزٔبػ٤خ  اُٞاػؾخ ٝاُزقط٤ؾ أَُجن ٖٓ هجَ اُلوك، ٝالاُزياّ

ٝاُي٣بهاد ٓغ الأطلهبء، ٝاُزٞاطَ اُٜبرل٢ َُبػبد ؽ٣ِٞخ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ أُشبهًخ ك٢ 

 أُ٘بٍجبد الاعزٔبػ٤خ. 
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 انًثحث انثاٍَ انرحظُم انذراطٍ: 

 انرحظُم يفهىو

ف ٗبك١ِٞ٘٣ ٝآفوٕٝ ) ( ئكاهح اُٞهذ ثأٜٗب Nadinloyi, et al., 2013, p.135ٝػوَّ

رٞك٤و  ثلٝهٙ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝاُن١ ُِٞهذ اُلؼبٍ الاٍزقلاّ ػ٠ِ ر٘ط١ٞ اُز٢ الأٗشطخ ٠ئُ رش٤و

 الإعٜبك.  ٖٓ ٣ٝقلق الإٗزبع٤خ

( ٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أٗٚ: "أُؼبهف 228، ص. 2014ٝٝػؼ ث٢٘ ػ٠َ٤ )

 ُٔٞاك اُزله٣ج٤خ".اٝأُٜبهاد اُز٢ ٣ٌزَجٜب اُلوك أص٘بء كاهٍزٚ 

 ٖٓ ٓي٣ظ ثأٗٚ ( اُزؾظ٤َ اُلهاCYRIL, 2015, p.39٢ٍك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼوف ٤ٍو٣َ )

 ٝالإهاكح اُغٜل ٖٓ ٝٓي٣ل أػ٠ِ ؽبكي ثٖٔ ُل٣ْٜ ٝؿبُج ب ٓب رورجؾ اُولهح ٝاُغٜل، اُولهح

 ك٢ أٌُزَجخ اٌُلبءح أٝ الإٗغبى اُلها٢ٍ ًٔب ٣ؼل اُزؾظ٤َ أػ٠ِ، كهعبد ٣ؾووٕٞ ٝاُن٣ٖ

 ٓؼ٤٘خ. ٓؼوك٤خ ٓغٔٞػخ أٝ ٓؼ٤٘خ ُٜٔبهح اُلوك أكاء

( ػ٤ِٔخ ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ أٜٗب Khan, et al., 2016, p.251ٝآفوٕٝ ) ف فبٕٝػو

 أ٤ٔٛزٜب. ُٔلٟ ٝكو ب اُشقظ٤خ ٝاُزطِؼبد الاؽز٤بعبد ػجبهح ػٖ ئكاهح

( ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أٗٚ: "ٓو٤بً ٣ٌٖٔ ٖٓ 41، ص. 2019ٝأشبهد اُؾبط )

ػجٚ اُطبُت ٖٓ أُبكح فلاُٚ ه٤بً َٓز١ٞ اُطبُت، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػ٠ِ رول٣و ٓب ٣َزٞ

اُلها٤ٍخ، َٝٓزٞاٙ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٛنٙ أُبكح اُن١ ٣َٔؼ ُٚ ئٓب ثبلاٗزوبٍ ئ٠ُ اُوَْ الأػ٠ِ أٝ 

 اُوٍٞة ٝمُي ثؼل ئعواء الافزجبهاد اُزؾظ٤ِ٤خ".

( اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أٗٚ: "ٓغٔٞع أُؼبهف 456، ص. 2022كذ ؽ٢٘٤٘ )ػوَّ ٝ

وٛب فلاٍ أُٞاك اُلها٤ٍخ ٝاُز٢ ػبكح رلٍ ػ٤ِٜب ٝأُٜبهاد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ رْ رط٣ٞ

ٔ   كهعبد الافزجبه، ٣ٝؼزجو ػبٓلا    ،ك٢ اُؾٌْ ػ٠ِ الأٗشطخ اُؼو٤ِخ اُز٢ ٣ٔبهٍٜب أُزؼِْ بٜٓ

 ٣َٝزقلٓٚ أُؼِْ ًٔؼ٤به ُزول٣و ٓلٟ رؾو٤ن الأٛلاف ػ٘ل أُزؼِْ".

أٗٚ: ( ك٢ ٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 1111، ص، 2022ٝهبُذ اُؼ٢ِ ٝاُؼ٘ي١ )

 "أُؼِٞٓبد ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ ك٢ أُٞػٞػبد اُلها٤ٍخ أُقزِلخ".

( ئ٠ُ ٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أٗٚ: 207، ص. 2022ٝأػبكذ اُوكاؽ٢ ٝػ٤َو١ )

"ٓولاه ٓب ٣ٌزَجٚ أُزؼِْ ٖٓ ٓؼبهف ٜٝٓبهاد ٗز٤غخ اُقجواد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبٍزقلاّ 

 اٍزوار٤غ٤بد ٝأكٝاد اُزو٣ْٞ اُؾو٤و٢".

ذ  ( ٓلّٜٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أٗٚ: "ٓغٔٞع اُلهعبد اُز٢ 70، ص. 2020كؼ٤َ )ٝث٤َّ٘

غيٙ ٖٓ ػَٔ ٣و٤ٔٚ أ٣ٗزؾظَ ػ٤ِٜب اُلوك ٖٓ كهعبد ػب٤ُخ أٝ ػؼ٤لخ ػ٠ِ ؽَت ٓب 

 أُؼِْ، ٝٛٞ ثنٍ أُغٜٞك ك٢ ػَٔ ٓب ُِوؿجخ ك٢ اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُ٘غبػ ٝاُوه٢".



 جايؼح ؽُطا. يجهح كهُح انرزتُح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و 2023َىنُى   انًجهذ 

 

 
14 

 

( ئكاهح Khan, Ashraf & Nadeem, 2020, p.202ٝٗل٣ْ ) ٝأشوف ػوف فبٕ

 ٖٓ أُي٣ل ُقِن ٝاؽلح ٓوح ٝأُؾبٍجخ ٝاُزور٤ت ٝاُزقط٤ؾ اُز٘ظ٤ْ اُٞهذ ثأٜٗب ٜٓبهح

 اُلؼبٍ. ٝاُؼَٔ الإٗزبع٤خ

 أهًُح انرحظُم انذراطٍ. 

إٔ ُِزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أ٤ٔٛخ ًجو١ ػ٠ِ اُطبُت ئ٠ُ ( 13، ص. 2021ثٖ ٣ؾ٤ب ) أشبهد

رؾو٤ن  اُطبُت اُلها٢ٍ أُ٘بٍت ٣َزط٤غ أٝ أُزؼِْ ٝأُغزٔغ ًنُي، كجلؼَ اُزؾظ٤َ

 ٝرؾل٣ل َٓزوجِٚ ٝثَٔز١ٞ ػبٍ ٣٘بٍت ؽبعبرٚ ٝهلهارٚ.

( إٔ أ٤ٔٛخ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ رزٔضَ ك٢ هله ٓب ٣٘لغ 233، ص. ٣ٝ2014و١ ث٢٘ ػ٠َ٤ )

اُطبُت ٖٓ ٓ٘لؼخ كها٤ٍخ ٣زْ اٍزٔلاكٛب ٖٓ هله اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ أُزيا٣ل ك٢ اَُ٘خ 

ت رله٣ت اُطلاة ثزي٣ٝلْٛ ثبُجوآظ ٝأُؾبػواد اُزٞػ٣ٞخ اُز٢ ري٣ل اُلها٤ٍخ، ُنُي ٣غ

ٝمُي ُٞعٞك ػلاهخ ه٣ٞخ ك٤ٔب ث٤ٖ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ، ٖٓ هلهرْٜ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ

ٝاُولهح ػ٠ِ الاٍزلبكح ٖٓ أُبكح اُؼ٤ِٔخ أُطوٝؽخ ػ٠ِ اُطلاة ٖٓ أعَ كهاٍزٜب ٖٝٓ 

 ُلها٢ٍ.ٛ٘ب رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُولهح ػ٠ِ اُزؾظ٤َ ا

 أَىاع انرحظُم انذراطٍ.

  :)الإفزاؽ فٍ انرحظُم انذراطٍ )انرحظُم انجُذ 

ػٖ ٓؼلٍ ىٓلائٚ ك٢ أَُزٟٞ ٗلَٚ ٝك٢ اُوَْ ٗلَٚ، ٣ٝزْ  ب٣ٌٕٞ ك٤ٚ أكاء اُطبُت ٓورلؼ  

ثبٍزقلاّ ع٤ٔغ اُولهاد ٝالإٌٓب٤ٗبد اُز٢ رٌلَ ُِطبُت اُؾظٍٞ ػ٠ِ َٓزٟٞ أػ٠ِ ُلأكاء 

ٚ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ك٢ هٔخ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ الإ٣غبث٤خ ٓٔب اُزؾظ٢ِ٤ أُوروت ك٤

 (.14، ص. ٣2021ٔ٘ؾٚ اُزلٞم ػ٠ِ ثو٤خ ىٓلائٚ )ثٖ ٣ؾ٤ب، 

  :انرحظُم انًرىطؾ 

ك٢ ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾظ٤َ رٌٕٞ اُلهعخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُطبُت رٔضَ ٗظق 

اؽزلبظٚ ٝاٍزلبكرٚ ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد اُز٢ ٣ٔزٌِٜب، ٣ٌٕٝٞ أكاءٙ ٓزٍٞؾ ٝرٌٕٞ كهعخ 

 (.14، ص. 2021أُؼِٞٓبد أُزٍٞطخ )ثٖ ٣ؾ٤ب، 

 :)انرحظُم انذراطٍ انًُخفغ )انرحظُم انؼؼُف 

اُؼؼ٤ق ُٚ  إٔ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ئ٠ُ (53، ص. 2016أشبهد ثٞهٍِٞ ٝثٞؽِٔخ )ٝهل 

 ٗٞػبٕ ٝٛٔب:

ك ٝٛٞ اُن١ ٣ظٜو ػ٘ل اُطبُت ك٢ ًَ أُٞا انرحظُم انذراطٍ انؼؼُف انؼاو: .1

 اُلها٤ٍخ. 

ٝٛٞ روظ٤و ِٓؾٞظ ك٢ ػلك ه٤َِ ٖٓ  انرحظُم انذراطٍ انؼؼُف انخاص: .2

 أُٞػٞػبد اُلها٤ٍخ ٓضَ اُو٣بػ٤بد ٝاُل٤ي٣بء. 
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ف ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ثبُؼؼ٤ق ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ك٤ٚ أكاء اُز٤ِٔن أهَ ٖٓ ٣ٝؼوَّ 

ٍزلبكرٚ ٓٔب رولّ ٖٓ أُووه كَ٘جخ اٍزـلاُٚ ٝا ،أَُزٟٞ اُؼبك١ ثبُٔوبهٗخ ٓغ ثو٤خ ىٓلائٚ

اُلها٢ٍ ػؼ٤لخ ئ٠ُ كهعخ الاٗؼلاّ ٣ٌٕٝٞ اٍزـلاٍ أُزؼِْ ُولهارٚ اُؼو٤ِخ ٝاُلٌو٣خ ػؼ٤لب 

 (.14، ص. 2021ثبُوؿْ ٖٓ رٞاعل َٗجخ لا ثأً ثٜب ٖٓ اُولهاد )ثٖ ٣ؾ٤ب، 

 .ٍدور ئدارج انىلد فٍ انرحظُم انذراط 

بح ٜٓبهح اُطلاة ك٢ ئكاهح ٝهزْٜ ( ئ٠ُ ػوٝهح ٓواػ45، ص. 2021أشبهد اُووش٢ )

ٝاٍزـلاُٚ ك٢ رؾ٤َٖ ٝػؼْٜ اُلها٢ٍ ٝاُزـِت ػ٠ِ اُؼـٞؽ الأًبك٤ٔ٣خ، كبُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

جٜب الأًبك٤ٔ٣خ ٝاُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ رٔضَ ٓظبكه ُِؼـٞؽ ٣زؼوع ُٜب اُطلاة ك٢ ٗثغٞا

ُز٢ رظُٜو ك٢ ٓواؽَ ؽ٤برْٜ، ٝرلوع رطٞهاد اُؾ٤بح ٝك٣٘ب٤ٓزبٛب اٌُض٤و ٖٓ اُزؾل٣بد ا

ت ر٤ٔي ٝأكاء كبػَ ٍِٝٞى ر٤ٌل٢، ٌُٖٝ ئما كبهذ ٛنٙ ٗاُلوك أكؼَ ٓب ُل٣ٚ ٖٓ عٞا

اُزطٞهاد هلهرٚ ػ٠ِ رؾِٜٔب رؾُٞذ ئ٠ُ أؽلاس ػبؿطخ، رؼجو ػٖ ٗلَٜب ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

ا ػ٠ِ ( ث٘بء  233، ص. 2014ٝٝػؼ ث٢٘ ػ٠َ٤ ) الأػواع ٜٓ٘ب اُشؼٞه ثبُؼـٞؽ.

اُولهح ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٝأٗٚ ٣ٞعل ػلاهخ ٝؽ٤لح ث٤ٖ أ٤ٔٛخ ًَ ٖٓ ئكاهح اُٞهذ ٝ

اُٞهذ أُؾلك ُِلهاٍخ ٝهله اُزؾظ٤َ اُن١ ٣٘زظ ٖٓ رو٤َْ اُٞهذ ثشٌَ كؼبٍ ؽَت أ٣ُٞٝخ 

أُبكح اُلها٤ٍخ اُز٢ رٌٖٔ اُطبُت ٖٓ رؾظ٤َ هله أػ٠ِ ٖٓ أُبكح أُلهٍٝخ، كول ثوىد 

ٝأ٤ٔٛزٚ، ؽجوب لافزلاف اُلٝاكغ،  افزلاكبد عٞٛو٣خ ك٢ ٤ًل٤خ اُ٘ظو ُٔلّٜٞ اُٞهذ

 ٝالاؽز٤بعبد ٝؽج٤ؼخ أُٜبّ ٝالأػٔبٍ أُطِٞثخ.

 ُِطلاة الأًبك٢ٔ٣ الأكاء ػ٠ِ رإصو اُز٢ أَُبٛٔخ اُؼٞآَ ث٤ٖ ٖٓ اُٞهذ ئكاهح ٝرؼل

 ًٝنُي رَْٜ اُؼؼ٤ق، اُلها٢ٍ اُزؾظ٤َ ئ٠ُ اُؼؼ٤لخ اُٞهذ ٝرإك١ ئكاهح ٝرؾظ٤ِْٜ،

 .(Khatib, 2014, p.48اُغبٓؼ٢ ) اُزؾظ٤َ ٖٓ أػ٠ِ ز٣ٞبدَٓ ك٢ اُلؼبُخ اُٞهذ ئكاهح

 انذراطاخ انظاتمح

 أولاً: انذراطاخ انؼزتُح:

انزفاهُح انُفظُح وػلالرها تانرحظُم الأكادًٍَ تؼُىاٌ " (2023) انؼثزٌدراطح ٛلكذ 

ُو٤بً اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ُطِجخ ئ٠ُ  "طهطُح ػًاٌ -نذي ؽهثح جايؼح انظهطاٌ لاتىص

ِطبٕ هبثًٞ ثَِط٘خ ػٔبٕ ًٝنُي َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُِطِجخ، ٝؽج٤ؼخ عبٓؼخ اَُ

َّٞ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ ؽبُج ب ٝؽبُجخ ٖٓ ؽِجخ  16359 ٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ، ٝهل رٌ

، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ؽبُج ب ٝؽبُجخ 485 ، ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِعبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ

ًأكاح ٔو٤بً ها٣ق ُِوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ُِلهاٍخ، ٝاٍزؼبٕ ث ًٜٔ٘ظاُٞطل٢ الاهرجبؽ٢ أُٜ٘ظ 

إٔ ؽِجخ عبٓؼخ هبثًٞ ٣زٔزؼٕٞ  ُِلهاٍخ، ٝهل رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ر٤َٔ ُلإٗبس؛ ٝػلّ ٝعٞك كوٝم 77ثلهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ثَ٘جخ 

٤و ا٤ٌُِخ؛ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ رؼُي١ ُٔزـ
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)ع٤ل  3.9-3.01% ٖٓ ؽِجخ اُغبٓؼخ ٣زٔزؼٕٞ ثٔؼلٍ روا٢ًٔ ث٤ٖ 28فِظذ اُلهاٍخ إٔ 

عل ا( ر٤َٔ ُِطبُجبد أًضو، ٝػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٝاُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ فِظذ 

اُلهاٍخ ثبُؼل٣ل ٖٓ ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثٞعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ ػؼ٤لخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ. 

رو٤ٖ٘ ئشجبع هؿجبد اُطلاة ك٢ اهز٘بء ٍٝبئَ اُزوك٤ٚ أُقزِلخ ؽز٠ ٣ٌٖٔ اُزٞط٤بد أٜٛٔب 

إٔ رَزقلّ ًؾبكي ُِزؾظ٤َ ٝالإٗغبى الأًبك٢ٔ٣، رظ٤ْٔ ثوآظ رزٞاكن ٓغ اُزؾظ٤َ 

الأًبك٢ٔ٣ أُزجب٣ٖ ُِطِجخ رزٞاكن ٓغ َٓز٣ٞبد اُوكبٙ اُ٘ل٢َ أُقزِلخ، ئػلاك ٓو٤بً 

 ُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٣زٞاكن ٓغ أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٣ٝز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ أُغزٔغ اُؼٔب٢ٗ.ا

لهك انًظرمثم انهٍُ وػلالره تؼُىاٌ " (2022)انخىاجح وانزَايٍ دراطح ٛلكذ ٝ

تانرحظُم انذراطٍ نذي ؽهثح دتهىو انرأهُم انرزتىٌ تجايؼح َشوٌ فٍ طهطُح ػًاٌ فٍ 

ػلاهخ هِن أَُزوجَ ا٢ُٜ٘ٔ ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ اُزؼوف ػ٠ِ ئ٠ُ  "ظم جائحح كىروَا

ؽِجخ كثِّٞ اُزأ٤َٛ اُزوث١ٞ ٝأُِزؾو٤ٖ ك٢ اُلهاٍخ ثغبٓؼخ ٗي١ٝ ك٢ ٍِط٘خ ػُٔبٕ ك٢ ظَ 

َّٞ عبئؾخ ًٞهٝٗب ، ٖٓ ؽِجخ كثِّٞ اُزأ٤َٛ اُزوث١ٞ 222 ٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ، ٝهل رٌ

ًٜٔ٘ظ اُٞطل٢ أُٜ٘ظ  ٕب، ٝاٍزقلّ اُجبؽضؽبُجخ 61 ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ

ئ٠ُ  بًٕأكاح ُِلهاٍخ، ٝهل رٞطَ اُجبؽضٔو٤بً هِن أَُزوجَ ا٢ُٜ٘ٔ ث بُِلهاٍخ، ٝاٍزؼبٗ

أُزٍٞؾ اُؼبّ َُٔزٟٞ اُوِن ٝكوب ُٔغبلارٚ اُقَٔخ عبءد ث٤ٖ  اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:

ػ٤٘خ  أُزٍٞؾ ٝأُزل٢ٗ؛ ٝػلّ ٝعٞك كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزغبثبد أكواك

اُلهاٍخ ٖٓ ؽِجخ اُزأ٤َٛ اُزوث١ٞ َُٔزٟٞ هِن أَُزوجَ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ع٤ٔغ أُؾبٝه رؼي١ 

ُٔزـ٤و اُزقظض )ػِّٞ ئَٗب٤ٗخ، ػِّٞ رطج٤و٤خ(، ًٔب إٔ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ ث٤ٖ ٓؼلٍ 

ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ اُطِجخ ك٢ اُجٌبُٞه٣ًٞ ٝهِن أَُزوجَ عبءد ثَٔزٟٞ ػؼ٤ق. 

رلؼ٤َ كٝه ٓوًي الإهشبك اُ٘ل٢َ ك٢ اُغبٓؼخ ك٢ ػول ُوبءاد ٜٔب ثبُؼل٣ل ٖٓ اُزٞط٤بد أٛ

كٝه٣خ ٓغ اُطِجخ ُِزقل٤ق ٖٓ اُوِن أَُزوج٢ِ ُِزٞظ٤ق، هثؾ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ثبؽز٤بعبد 

 ٍٞم اُؼَٔ ُلػْ الارغبٙ الإ٣غبث٢ ٗؾٞ أَُزوجَ ا٢ُٜ٘ٔ.

اطرخذاو يهاراخ تؼُىاٌ "فؼانُح تزَايج ئرشاد جًؼٍ ت (2018)انغافزٌ دراطح ٛلكذ ٝ

ئدارج انىلد وانكفاءج انذاذُح انًذركح نذي ؽهثح كهُح انؼهىو انرطثُمُح )ػثزٌ( تظهطُح 

رؾو١ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ئهشبك١ عٔؼ٢ ثبٍزقلاّ ٜٓبهاد اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ئ٠ُ  ػًاٌ"

د أُلهًخ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثؼجو١، ٝاُزؼوف ٓب ئما ًبٗذ ٛ٘بى كوٝم مٝا

ٖٓ  1030 ، ٝهل رٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓكلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞؾ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ

، ٝاٍزقلّ ؽبُج ب 65 ، ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِؽِجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثؼجو١

ٔو٤ب٢ٍ ئكاهح اُٞهذ ٝاٌُلبءح ًٜٔ٘ظ ُِلهاٍخ، ٝاٍزؼبٕ ثشجٚ اُزغو٣ج٢ اُجبؽش أُٜ٘ظ 

ٝعٞك  ح ُِلهاٍخ، ٝهل رٞطَ اُجبؽش ئ٠ُ اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب:ًأكااُنار٤خ أُلهًخ 

كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ُٔزٍٞؾ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ، ٝثؼل ر٘ل٤ن اُجوٗبٓظ ُٔو٤بً 
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ئكاهح اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ أُلهًخ ث٤ٖ أكواك أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ ػ٠ِ اُو٤ب٤ٍٖ اُوج٢ِ 

َٔزقلّ ك٢ اُجؾش؛ ٝٝعٞك كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ٝاُجؼل١ رؼي١ ُجوٗبٓظ الإهشبك اُ

ُٔو٤بً ئكاهح اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ أُلهًخ ك٢ اُو٤بً اُوج٢ِ ك٢ كهعبد أكواك اُؼ٤٘خ 

رؼي١ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ٝاَُ٘خ اُلها٤ٍخ، ث٤٘ٔب لا رٞعل كوٝم ك٢ كهعبد أكواك أُغٔٞػخ 

ػوٝهح كزؼ ٓواًي زٞط٤بد أٜٛٔب ٝهل أٝطذ اُلهاٍخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُك٢ اُو٤بً اُجؼل١. 

ئهشبك ٗل٢َ ُٔزقظظ٤ٖ ك٢ ماد أُغبٍ ُؼَٔ اُؼل٣ل ٖٓ ثوآظ الإهشبك اُؼلاع٢ ُلٟ 

٤ًِبد اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ثبَُِط٘خ، ػَٔ كٝهاد ٌٓضلخ ُلأفظبئ٤٤ٖ أُزٞاعل٣ٖ ثب٤ٌُِبد 

 ُوكغ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ٝئٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب ُِطِجخ.

 ً  : انذراطاخ الأجُثُح:ثاَُا

( Gayef, Tapan & Haydar, 2017" )وحُذر وذاتاٌ جاَفدراطح " ٛلكذ

 انًهُُح انًذرطح انذراطٍ نطلاب وانرحظُم انىلد ئدارج يهاراخ تٍُ انؼلالح" تؼُىاٌ

ٝرؾظ٤ِْٜ  ُِطلاة اُٞهذ ئكاهح ٜٓبهاد ث٤ٖ اُؼلاهخ رؾل٣ل ئ٠ُ "انظحُح نهخذياخ

 ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُطلاة ُلٟ اُٞهذ ئكاهح ٜٓبهاد ًبٗذ ئما ٓب ُٝزو٤٤ْ اُلها٢ٍ؛

أَُؾ٢  ، ٝاػزٔلد ػ٢ِ أُٜ٘ظاُل٣ٔٞؿواك٤خ الاعزٔبػ٤خ اُقظبئض ثبفزلاف رقزِق

 ؛ ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِالاٍزجبٗخ ٝٓو٤بً ئكاهح اُٞهذ ًأكٝاد ُِلهاٍخ ٝاٍزقلٓذ

 ، ٝأًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٤٢ِب( ؽبُت ك٢ أُلهٍخ ا٤ُٜ٘ٔخ ُِقلٓبد اُظؾ٤خ ك٢ رو341ً)

ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُطلاة ٝث٤ٖ َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ 

اُلها٢ٍ ُل٣ْٜ ؽ٤ش إٔ َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة لا رزأصو ثٜٔبهاد ئكاهح 

رج٤ٖ  اُٞهذ ُل٣ْٜ، ًٔب إٔ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة ٣زأصو ثبُؼٞآَ اُل٣ٔٞؿواك٤خ ؽ٤ش

ٝعٞك كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رش٤و ئ٠ُ إٔ َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة اُن٣ٖ 

٣ؼ٤شٕٞ ك٢ اُؼبطٔخ أػ٠ِ ٖٓ اُطلاة اُن٣ٖ ٣ؼ٤شٕٞ ك٢ اُو٣ق، ًٔب إٔ ٜٓبهاد ر٘ظ٤ْ 

اُٞهذ ًبٗذ ػ٘ل اُنًٞه أػ٠ِ ٖٓ َٓز٣ٞبرٜب ػ٘ل الإٗبس، ًٔب لا ٣ٞعل كوٝم مٝاد كلاُخ 

د اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ روعغ َُٔزٟٞ اُظق اُلها٢ٍ ُِطلاة أٝ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ كهعب

 ٖٓ اُٞهذ ئكاهح ك٢ ٜٓبهارْٜ اُؾبُخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُلأّ ٝالأة، ُنا ٣غت ػ٠ِ اُطلاة رؾ٤َٖ

 إٔ ٣ٌٖٔ ٤ًٝق اُٞهذ ئكاهح ث٤ٌل٤خ ٣زؼِن ك٤ٔب ٝا٤ًَُِٞبد ٝاُزل٤ٌو اُٞػ٢ ى٣بكح فلاٍ

 .ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُٞهذ ئكاهح رإصو

" انؼلالاخ تٍُ يهاراخ  ( تؼُىاTsai & Liu, 2015ٌ" )ونُى ذظاٌدراطح " لكذٛٝ

تٍُ انفُض تىن وانرحظُم انذراطٍ ئدارج انىلد ويهاراخ انرؼايم يغ اِخزٍَ ػهً 

 ٜٝٓبهاد اُٞهذ ئكاهح ٜٓبهاد اهرجبؽ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ًل٤خ ئ٠ُ ؽلاب انًذارص انثاَىَح"

ٞاطَ ك٢ ك٤َجٞى ثبُز٘جإ ثَٔز٣ٞبد اُزؾظ٤َ ػ٠ِ اُز اُزؼبَٓ ٓغ الأشقبص اُوبئٔخ

أَُؾ٢  ، ٝاػزٔلد ػ٢ِ أُٜ٘ظٝالأكاء اُلها٢ٍ ُِطلاة ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ رب٣ٞإ
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( ؽبُج ب ك٢ ئؽلٟ 1052) ؛ ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِالاٍزجبٗخ ًأكاح ُِلهاٍخ ٝاٍزقلٓذ

ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ  ، ٝأًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٢ِأُلاهً اُضب٣ٞٗخ ك٢ رب٣ٞإ

ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ٝث٤ٖ ى٣بكح َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة ؽز٠ اُطلاة اُز٢ 

 اُن٣ٖ ر٘قلغ ُل٣ْٜ أُٜبهاد اُشقظ٤خ ك٢ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢، ؽ٤ش إٔ أُواٛو٤ٖ

 ٣ٌْٜ٘ٔ ػ٠ِ ك٤َجٞى الاعزٔبػ٤خ ُلأؿواع الأطلهبء ٓغ أُؾبكصخ ك٢ أهَ ٜٓبهاد ُل٣ْٜ

ب  ثشٌَ فلاٍ اُولهح ػ٠ِ ئكاهح اُٞهذ اُلها٢ٍ ٖٓ أكائْٜ َٓزٟٞ مُي ٖٓ هكغ كؼبٍ، أ٣ؼ 

ٝعٞك ػلاهخ ٍِج٤خ ث٤ٖ ى٣بكح َٓز٣ٞبد أُٜبهاد اُشقظ٤خ ك٢ اٍزقلاّ ٍٝبئَ اُزٞاطَ 

اُز٢ رٜلف  اُشقظ٤خ ٓضَ اُل٤َجٞى ٝث٤ٖ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة، ؽ٤ش إٔ أُٜبهاد

 هاكػخ هٟٞ ا٤ٓٞ٤ُخ ٢ٛ اُؾ٤بح ك٢ أًبك٤ٔ٣خ ُلأؿواع ٤َُٝذ خئ٠ُ أؿواع اعزٔبػ٤

 ك٢ ثيٓلائْٜ الارظبٍ ػ٠ِ أُواٛو٤ٖ ُِزؾظ٤َ اُلها٢ٍ، ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثزشغ٤غ

 اُزؾظ٤َ رو٤٤ْ أعَ ٖٓ أُلهٍخ ك٤َجٞى ثؼل ؽو٣ن ػٖ الأًبك٤ٔ٣خ ُلأؿواع اُلظَ

 .اُلها٢ٍ ُِٔواٛو٤ٖ

الأكادًٍَ  والإَجاس انىلد ئدارج " ُىاٌ( تؼCyril, 2015" )طُزَمدراطح " ٝٛلكذ

اُزؼوف ػ٠ِ اُلٝه اُز٢ ٣وّٞ ثٚ ئكاهح اُٞهذ ك٢ ئ٠ُ  "انؼهُا انثاَىَح انًزحهح ؽلاب تٍُ

 ك٣٘ل٣ـٍٞ، ٝٓؼوكخ كػْ اُزؾظ٤َ الاًبك٢ٔ٣ ُِطلاة ك٢ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓوبؽؼخ

ٝاُزؼوف ػ٠ِ رأص٤و ٓزـ٤و اُؼبٓخ  اُضب٣ٞٗخ ُطِجخ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُزؾظ٤َ اُٞهذ ئكاهح َٓزٟٞ

، ٝاػزٔلد ػ٢ِ أُٜ٘ظ اُغٌ٘ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ٜٝٓبهح ئكاهح اُٞهذ ُِطلاة

؛ ٝٓو٤بً اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ًأكٝاد ُِلهاٍخ اُٞهذ ئكاهح ٓو٤بً ٝاٍزقلٓذأَُؾ٢ 

، ٝأًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؼ٤ِب ث٤٘٤َ ( ؽبُت ك٢ ٓلهٍخ180) ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ

ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ُٜب كٝه ك٢ ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة ٝمُي ػٖ  إٔ ػ٢ِ

 فطخ ػٖ ؽو٣ن ئػلاك اُٞهذ ٣وٕٞٓٞ ثبٍزقلاّ ٜٓبهاد ئكاهح اُن٣ٖ ؽو٣ن إٔ اُزلا٤ٓن

أُؾلك ػٖ ؽو٣ن ٝػغ أٛلاف هظ٤وح  اُٞهذ ك٢ اُلهً ٓٔب ٣٘ظْ ُْٜ اُو٤بّ ثؼِْٜٔ

 اُٞهذ، ئكاهح أُٜبهاد ك٢ ٛنٙ بد ٝثَجتأُلٟ ٝأٛلاف ثؼ٤لح أُلٟ ٝرؾل٣ل الأ٣ُٞٝ

الأًبك٤ٔ٣خ، ًٔب إٔ َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ  كهاٍبرْٜ ك٢ ع٤لح ٗزبئظ رؾو٤ن ُِطلاة ٣ٌٖٔ

اُلها٢ٍ ًبٗذ ٓورلؼخ ث٤٘ٔب عبءد َٓز٣ٞبد ئكاهح اُٞهذ ك٢ أَُز٣ٞبد أُزٍٞطخ، ًٔب 

ؼي١ ُٔزـ٤و رٞعل كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ ك٢ َٓز٣ٞبد ئكاهح اُٞهذ ث٤ٖ اُطلاة ر

اُغٌ٘ رش٤و ئ٠ُ ى٣بكح ك٢ َٓز٣ٞبد اُطبُجبد ك٢ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ أػ٠ِ ٖٓ اُطلاة 

كؼبٍ، ًٔب لا رٞعل كوٝم مٝاد كلاُخ ئؽظبئ٤خ رش٤و  ثشٌَ ٝهزْٜ ٣َزقلٕٓٞ اُنًٞه كْٜ

ئ٠ُ ٝعٞك كوٝم ك٢ َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ رؼي١ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝأٝطذ 

ئكاهح اُٞهذ ثبُشٌَ الأٓضَ ٖٓ أعَ اُزٌٖٔ ٖٓ ى٣بكح  ثؼوٝهح رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ

 .َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُْٜ
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 انرؼهُك ػهً انذراطاخ انظاتمح:

ثبُ٘ظو ئ٠ُ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٗغل إٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ رشبثٜذ ٓغ اُلهاٍخ 

" ٤ُٝٞ َب١ركهاٍخ "، ٝ(2018)اُـبكو١ ٓضَ: كهاٍخ  اُٞهذ ئكاهحاُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بُٜٝب 

(Tsai & Liu, 2015)ٝ ،" ٤ٍو٣َكهاٍخ( "Cyril, 2015)ٝ ، رشبثٜذ ٓغ اُلهاٍخ

اُقٞاعخ كهاٍخ ، ٝ(2023) اُؼجو١ٓضَ: كهاٍخ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ اُؾب٤ُخ ك٢ ر٘بُٜٝب 

 ,Gayef, Tapan & Haydar" )ٝؽ٤له ٝربثبٕ عب٣قكهاٍخ "، ٝ(2022)ٝاُو٣ب٢ٓ 

هاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ اٍزقلآٜب أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٓضَ: ، ٝارلوذ ثؼغ اُلهاٍبد ٓغ اُل(2017

ٝارلوذ ك٢ أكاح اُلهاٍخ ، (2022)اُقٞاعخ ٝاُو٣ب٢ٓ كهاٍخ ، ٝ(2023) اُؼجو١كهاٍخ 

 ,Gayef" )ٝؽ٤له ٝربثبٕ عب٣قكهاٍخ " ٢ٛٝ الاٍزجبٗخ ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٓضَ:

Tapan & Haydar, 2017)ٝ ،" ٤ُٝٞ رَب١كهاٍخ( "Tsai & Liu, 2015) ، ٝارلوذ

، (2023) اُؼجو١ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٓضَ: كهاٍخ  اُطلاةك٢ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٢ٛٝ 

 ٝربثبٕ عب٣قكهاٍخ "، ٝ(2018)اُـبكو١ كهاٍخ ، ٝ(2022)اُقٞاعخ ٝاُو٣ب٢ٓ كهاٍخ ٝ

 & Tsai" )٤ُٝٞ رَب١هاٍخ " ٝ، ( Gayef, Tapan & Haydar, 2017" )ٝؽ٤له

Liu, 2015)ٝ ،" ٤ٍو٣َكهاٍخ( "Cyril, 2015) ًٔب ر٤ٔيد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثأٜٗب ،

 َٓزٟٞ كػْ ك٢ اُٞهذ ئكاهح كٝهاُلهاٍخ اُٞؽ٤لح ك٢ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضخ اُز٢ ر٘بُٝذ 

 اُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ كثِّٞ ؽلاة ٖٓ ػ٤٘خ ُلٟ اُلها٢ٍ اُزؾظ٤َ

ح ٓشٌِخ اُلهاٍخ ، ٝهل اٍزلبكح اُجبؽضخ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ثِٞهػٔبٕ ثَِط٘خ

 .ٝئؽبهٛب اُ٘ظو١ ٝرظ٤ْٔ أكاح اُلهاٍخ ٝٓ٘بهشخ ٗزبئغٜب ٝؽوػ رٞط٤برٜب

 ئجزاءاخ انثحث انًُذاَُح: 

 أولاً: يُهج انثحث: 

 اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢.

 :انثحثيجرًغ وػُُح ثاَُاً: 

٘خ ثَِط٘خ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ع٤ٔغ 

 ( ؽبُجب . 97، ٝاشزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش ػ٠ِ )ػٔبٕ

 انثحث: أداجثانثاً: 

ٝهل رْ اُزأًل ٖٓ طلهٚ ٝصجبرٚ ثبُؼل٣ل ٖٓ  هبّ اُجبؽش ثاػلاك ٓو٤بً أثؼبك ئكاهح اُٞهذ

، ُِؾٌْ ػ٠ِ اُظ٤بؿخ ُِٔؾ٤ٌٖٔ أُو٤بًرْ ئهٍبٍ اُطوم ٓضَ طلم أُؾ٤ٌٖٔ ؽ٤ش 

أطجؼ ، ٝثنُي ػ٤ِٜب٪( 80، ٝهل ارلن )ُِٔو٤بًُؼجبهاد اُِـ٣ٞخ ٝٝػٞؽٜب ٝٓلٟ اٗزٔبء ا

 ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك، ( ػجبهح36ٖٓ ) ٌٕٓٞ اُزؾ٤ٌْك٢ شٌِٚ اُٜ٘بئ٢ ثؼل  أُو٤بً

ٓؼبهع ثشلح، ٓؼبهع، ؿ٤و ٓزأًل، ٓٞاكن، ٓٞاكن ) اُقٔب٢ٍرْ اٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود 
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ؿ٤و  ،(2) ٓؼبهع ،(1) حٓؼبهع ثشلؽ٤ش رؼط٢ الاٍزغبثخ اُجؾش  أكاح( ُزظؾ٤ؼ ثشلح

 ، ٝصل رْ اُزأًل ٖٓ طلم ٝصجبد أُو٤بً ًب٥ر٢:(5) ٓٞاكن ثشلح ،(4) ٓٞاكن ،(3) ٓزأًل

 :انًمُاصطذق وثثاخ 

  ُاص:الاذظاق انذاخهٍ نهًمطذق 

 كثِّٞ ؽبُج ب ٖٓ ؽلاة( 30ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) أُو٤بًرطج٤ن ؽ٤ش رْ 

رْ ؽَبة الارَبم اُلاف٢ِ ػٔبٕ، صْ  ثَِط٘خ اُجبؽ٘خ شٔبٍ ٓؾبكظخ ك٢ اُؼبّ اُزؼ٤ِْ

 كووحكهعخ ًَ اهرجبؽ أٝ ٓب ٠َٔ٣ ثبُزغبٌٗ اُلاف٢ِ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ؽَبة  ُِٔو٤بً

   ا٤ٌُِخ ُِجؼل اُن١ ر٘ز٢ٔ ئ٤ُٚ.هعخ ثبُل

 نهثؼذ انذٌ ذُرًٍ ئنُهوانذرجح انكهُح  ػثارج( يؼايلاخ الارذثاؽ تٍُ درجح كم 1جذول )

 ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُؼجبهح ٓؼبَٓ الاهرجبؽ اُؼجبهح َ الاهرجبؽٓؼبٓ اُؼجبهح

 اُز٘ل٤ن ٝأُواهجخ رور٤ت الأ٤ُٝبد اُزقط٤ؾ أ٤ٔٛخ اُٞهذ

1 .436* 10 .392* 19 .525** 28 .646** 

2 .575** 11 .504** 20 .576** 29 .499** 

3 .502** 12 .777** 21 .403** 30 .586** 

4 .600** 13 .496** 22 .573** 31 .511** 

5 .728** 14 .634** 23 .405** 32 .448** 

6 .451* 15 .661** 24 .759** 33 .565** 

7 .697** 16 .516** 25 .506** 34 .497** 

8 .686** 17 .708** 26 .506** 35 .491** 

9 .464** 18 .492** 27 .461** 36 .586** 

 (.0001كاُخ ػ٘ل  ، **0005)*كاُخ ػ٘ل  

اَُبثن إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ  ٣زؼؼ ٖٓ علٍٝ

ًَ ثؼل  ، ًٔب رْ ؽَبة ٓؼبَٓ الاهرجبؽ ث٤ٖ كهعخ، ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓوجُٞخ(0.01ٝ) (05,0)

 ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً.

 (30= ) ( يؼايلاخ ارذثاؽ كم تؼذ تانذرجح انكهُح نهًمُاص 2ٌجذول )

 يؼايم الارذثاؽ الأتؼاد و

 **829. أ٤ٔٛخ اُٞهذ الأٍٝ

 **813. اُزقط٤ؾ اُضب٢ٗ

 **844. رور٤ت الأ٤ُٝبد اُضبُش

 **907. اُز٘ل٤ن ٝأُواهجخ اُواثغ

 (.0001** كاُخ ػ٘ل )
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 إٔ ع٤ٔغ ه٤ْ ٓؼبٓلاد الاهرجبؽ كاُخ ئؽظبئ٤ب  ػ٘ل َٓزٟٞ كلاُخ :٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن

 ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ ٓوجُٞخ. ، (0.01)

  :٣ٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ه٤ْ ٓؼبٓلاد اُضجبد أُلب ًوٝٗجبؿ لأثؼبك ثثاخ انًمُاص

 أُو٤بً ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔو٤بً: 

 ئدارج انىلدنلأتؼاد وانذرجح انكهُح نًمُاص  ثثاخ كزوَثاخ أنفا ( يؼايلاخ3جذول )

 أنفا كزوَثاخ ػذد انؼثاراخ الأتؼاد و

 737. 9 أ٤ٔٛخ اُٞهذاُجؼل الأٍٝ:  1

 772. 9 اُجؼل اُضب٢ٗ: اُزقط٤ؾ 2

 661. 9 اُجؼل اُضبُش: رور٤ت الأ٣ُٞٝبد 3

 680. 9 اُجؼل اُواثغ: اُز٘ل٤ن أٝ أُواهجخ 4

 906. 36 اُلهعخ ا٤ٌُِخ

ُلأثؼبك ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ  ٓؼبٓلاد صجبد أُلب ًوٝٗجبؿ( أٗٚ رْ ؽَبة ٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغلٍٝ )

، (772.-661.) ث٤ٖ ُلأثؼبكرواٝؽذ ه٤ْ ٓؼبٓلاد أُلب ًوٝٗجبؿ ٗٚ هل أُِٔو٤بً، ٝرج٤ٖ 

ٓؼبٓلاد  ه٤ْٝرش٤و ( ٓٔب ٣ش٤و ُضجبرٚ، 906.ُِٔو٤بً )ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ 

ًٔب رْ ، ُِزطج٤ن ٝئٌٓب٤ٗخ الاػزٔبك ػ٠ِ ٗزبئغٚ ٝاُٞصٞم ثٚ أُو٤بًئ٠ُ طلاؽ٤خ  اُضجبد

ظل٤خ، ٝاُن١ رج٤ٖ ٖٓ فلاُٚ إٔ صجبد اُؼجبهاد اُلوك٣خ ئعواء اُضجبد ثطو٣وخ اُزغيئخ اُ٘

(، ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ ٓؼبَٓ عزٔبٕ 827.(، ث٤٘ٔب ًبٕ صجبد اُؼجبهاد اُيٝع٤خ )801.ثِؾ )

 (، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ٓورلغ ٣لػٞ ئ٠ُ اُضوخ ك٢ طؾخ اُ٘زبئظ. 963.ُِزغيئخ اُ٘ظل٤خ )

 ً  : الأطانُة الإحظائُح: راتؼا

( ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ SPSSيٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ )ثوٗبٓظ اُؾ اٍزقلّ اُجبؽش

، أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ اُزٌواهاد ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ ُلأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ: ب  ٝكو

ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ، ٓؼبَٓ اهرجبؽ ث٤وٍٕٞ، ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ، ٝاُزغيئخ اُ٘ظل٤خ، 

زغبثبد ػ٠ِ ًَ ػجبهح ٝثؼل ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ُٞطق أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُلاٍ ٓؼبكُخ أُلٟ

 اُزب٢ُ:

 ٓزٍٞطخ(، 2) ٓ٘قلؼخ(، 1) ٓ٘قلؼخ علارْ رؾل٣ل كهعخ الاٍزغبثخ ثؾ٤ش ٣ؼط٢ اُلهعخ 

 (، ٣ٝزْ رؾل٣ل كهعخ اُزؾون ٌَُ ٓؾٞه ث٘بء ػ٠ِ ٓب 5:٢ِ٣) ػب٤ُخ علا  (، 4) ػب٤ُخ(، 3)

ؽٍٞ اُلئخ =
-اُؾل الأػ٢ِ  اُؾلالأك٢ٗ  

 ػلكأَُز٣ٞبد
 =

1 5

5
  =0.80   

 (. ٓ٘قلؼخ علا  رٔضَ كهعخ اٍزغبثخ ) 1.80ئ٠ُ أهَ ٖٓ  1ٖٓ   -

 (.ٓ٘قلؼخرٔضَ كهعخ اٍزغبثخ ) 2.60ئ٠ُ أهَ ٖٓ  1.80ٖٓ  -

 (.ٓزٍٞطخرٔضَ كهعخ اٍزغبثخ ) 3.40ئ٠ُ أهَ ٖٓ  2.60ٖٓ  -
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 (.ػب٤ُخرٔضَ كهعخ اٍزغبثخ ) 4.20ئ٠ُ أهَ ٖٓ  3.40ٖٓ  -

 (.ػب٤ُخ علا  خ اٍزغبثخ )رٔضَ كهع 5ئ٠ُ أهَ ٖٓ  4.20ٖٓ  -

 

 ػزع ويُالشح َرائج انثحث: 

ئدارج انىلد فٍ  يا دور" ػهً َض وانذٌ انزئُظٍ انظإال َرائج وذحهُم ػزع .1

دػى يظرىي انرحظُم انذراطٍ نذي ػُُح يٍ ؽلاب دتهىو انرؼهُى انؼاو فٍ 

 ؟يحافظح شًال انثاؽُح تظهطُح ػًاٌ"

ُٔؾبٝه ٓو٤بً  أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ ؽَبة رْ اَُإاٍ ٛنا ػٖ ُلإعبثخ

ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ئكاهح اُٞهذ ؽٍٞ كٝه 

 ٛنٙ رور٤ت صْ ٖٝٓ ،ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 :ُزب٢ُا اُغلٍٝ مُي ٣ٝج٤ٖ ،ثؼل ٌَُ اُؾَبث٢ أُزٍٞؾ ؽَت ر٘بى٤ُب   الأثؼبك

دور  حىل انؼُُح أفزاد لاطرجاتاخ انًؼُارَح والاَحزافاخ انحظاتُح انًرىططاخ (4) انجذول

دػى يظرىي انرحظُم انذراطٍ نذي ػُُح يٍ ؽلاب دتهىو انرؼهُى انؼاو فٍ  ئدارج انىلد فٍ

 يحافظح شًال انثاؽُح تظهطُح ػًاٌ

 الأتؼاد انزلى
انًرىطؾ 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ
 ُةانرزذ

درجح 

 الاطرجاتح

 ػب٤ُخ 2 786. 3.72 اُجؼل الأٍٝ: أ٤ٔٛخ اُٞهذ 1

 ػب٤ُخ 3 947. 3.71 اُجؼل اُضب٢ٗ: اُزقط٤ؾ 2

 ػب٤ُخ 1 899. 3.73 اُجؼل اُضبُش: رور٤ت الأ٣ُٞٝبد 3

 ػب٤ُخ 4 807. 3.66 اُجؼل اُواثغ: اُز٘ل٤ن أٝ أُواهجخ 4

 ػب٤ُخ 818. 3.79 انًرىطؾ انؼاو

ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ غلٍٝ اَُبثن: إٔ كٝه ٣زج٤ٖ ٖٓ اُ

عبء ثلهعخ  ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 (، ٣ٝؼيٝ مُي ئ818٠ُ.( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.79اٍزغبثخ )ػب٤ُخ( ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

ؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽلاة كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُز كبػ٤ِخ كٝه

، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ُلٟ اُطلاة، ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ اُزقط٤ؾ اُغ٤ل ُلهٍْٜٝ ٝؽضْٜ ػ٠ِ رور٤ت أ٣ُٞٝبرْٜ ك٢ ٓناًوح 

٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ كهٍْٜٝ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ، ارلوذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب

ٝعٞك ػلاهخ ئ٣غبث٤خ ، ٝاُز٢ أشبهد ئ٠ُ (Tsai & Liu, 2015" )٤ُٝٞ رَب١كهاٍخ "

اهرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ٝث٤ٖ ى٣بكح َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة ؽز٠ 

، ٝارلوذ ٗز٤غخ اُطلاة اُز٢ ر٘قلغ ُل٣ْٜ أُٜبهاد اُشقظ٤خ ك٢ اُزٞاطَ الاعزٔبػ٢

، ٝاُز٢ أشبهد ئ٠ُ إٔ (Cyril, 2015كهاٍخ "٤ٍو٣َ" )أ٣ؼب  ٓغ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ 
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ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ ُٜب كٝه ك٢ ى٣بكح اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة ٝمُي ػٖ ؽو٣ن إٔ 

اُلهً ٓٔب  فطخ ػٖ ؽو٣ن ئػلاك اُٞهذ ٣وٕٞٓٞ ثبٍزقلاّ ٜٓبهاد ئكاهح اُن٣ٖ اُزلا٤ٓن

ٖ ؽو٣ن ٝػغ أٛلاف هظ٤وح أُلٟ ٝأٛلاف أُؾلك ػ اُٞهذ ك٢ ٣٘ظْ ُْٜ اُو٤بّ ثؼِْٜٔ

 ُِطلاة ٣ٌٖٔ اُٞهذ، ئكاهح أُٜبهاد ك٢ ٛنٙ ثؼ٤لح أُلٟ ٝرؾل٣ل الأ٣ُٞٝبد ٝثَجت

الأًبك٤ٔ٣خ، ٝافزِلذ ٗز٤غخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗز٤غخ  كهاٍبرْٜ ك٢ ع٤لح ٗزبئظ رؾو٤ن

اُز٢ ، ٝ(Gayef, Tapan & Haydar, 2017" )ٝؽ٤له ٝربثبٕ عب٣قكهاٍخ "كهاٍخ 

أشبهد ئ٠ُ ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ث٤ٖ ٜٓبهاد ئكاهح اُٞهذ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُطلاة ٝث٤ٖ 

َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُل٣ْٜ ؽ٤ش إٔ َٓز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُِطلاة لا رزأصو 

 ثٜٔبهاد ئكاهح اُٞهذ ُل٣ْٜ.

أهًُح  يا دور" ػهً َض وانذٌ انفزػٍ الأول انظإال َرائج وذحهُم ػزع .2

ػى يظرىي انرحظُم انذراطٍ نذي ػُُح يٍ ؽلاب دتهىو انرؼهُى انىلد فٍ د

 ؟انؼاو فٍ يحافظح شًال انثاؽُح تظهطُح ػًاٌ"

ُؼجبهاد اُجؼل رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ُٝلإعبثخ ػ٠ِ ٛنا اَُإاٍ 

ًٔب رج٤ٖ ر٘بى٤ُب  ث٘بء ػ٠ِ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  اُؼجبهادصْ رور٤ت رِي  الأٍٝ: أ٤ٔٛخ اُٞهذ،

 ٗزبئظ اُغلٍٝ اُزب٢ُ:

انًرىططاخ انحظاتُح والاَحزافاخ انًؼُارَح لاطرجاتاخ ػُُح انذراطح حىل  (5) انجذول

 انثؼذ الأول: أهًُح انىلدػثاراخ 

 انؼثارج و
انًرىطؾ 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ
 انرزذُة

درجح 

 الاطرجاتح

 ػب٤ُخ 3 1.490 3.77 روطؼٚ هطؼي( أػَٔ ثبُٔضَ اُوبئَ )اُٞهذ ًب٤َُق ئٕ ُْ 1

 ػب٤ُخ 8 1.446 3.63 أػزول ثإٔ رولّ أُغزٔؼبد ٣وبً ثٔلٟ اؽزوآٜب ُِٞهذ 2

 ػب٤ُخ 7 1.422 3.65 أؤٖٓ ثإٔ اُٞهذ اُن١ ٣ٔؼ٢ لا ٣ٌٖٔ رؼ٣ٞؼٚ 3

 ػب٤ُخ 4 1.396 3.73 ر٘ظ٢ٔ٤ ُٞهز٢ ٣ؼ٢٘ ٗغبؽ٢ ك٢ ؽ٤بر٢ 4

 ػب٤ُخ 2 1.356 3.78 غ اُطِجخ أػزجوٙ هلٝح ٢ُالأٍزبم اُن١ ٣ؾبكع ػ٠ِ ٓٞاػ٤لٙ ٓ 5

 ػب٤ُخ 6 1.389 3.68 أشؼو ثبُؼ٤ن ػ٘ل ػلّ اٍزطبػز٢ الاٍزلبكح اُوظٟٞ ٖٓ ٝهز٢ 6

 ػب٤ُخ 9 1.403 3.62 أهز٘غ ثأ٤ٔٛخ أُضَ اُوبئَ )لا رإعَ ػَٔ ا٤ُّٞ ئ٠ُ اُـل( 7

 ب٤ُخػ 5 1.380 3.69 أهٟ إٔ ر٘ظ٤ْ ٝهز٢ ٣َبػل٢ٗ ك٢ رؾو٤ن ؽٔٞؽبر٢ 8

 ػب٤ُخ 1 1.389 3.80 أؤٖٓ ثإٔ اُٞهذ ػبَٓ ْٜٓ ك٢ ؽ٤بر٢ 9

 ػب٤ُخ 947. 3.71 انًرىطؾ انؼاو

 اٍزغبثخ ثلهعخ عبء أ٤ٔٛخ اُٞهذ: الأٍٝ ُِجؼل اُؼبّ أُزٍٞؾ إٔ: اَُبثن اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ

٣ٝؼيٝ مُي ئ٠ُ  ،(947.) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف ،(3.71) هلهح ؽَبث٢ ٝثٔزٍٞؾ ،(ػب٤ُخ)
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اُطلاة ثأ٤ٔٛخ اُٞهذ ٝكٝهٙ ك٢ كػْ َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ، ؽ٤ش لاة ئكهاى ؽ

، ٝاػزوبكْٛ ثإٔ رطٞه أُغزٔؼبد ثإٔ اُٞهذ اُن١ ٣ٔؼ٢ لا ٣ٌٖٔ رؼ٣ٞؼٚ اُطلاة إ٣ٖٓ

٣وّٞ ػ٠ِ اؽزواّ أ٤ٔٛخ اُٞهذ، ًٝنُي صوزْٜ اٌُج٤وح ك٢ إٔ ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ٖٓ أْٛ ػٞآَ 

 اُ٘غبػ.

فٍ  انرخطُؾ يا دور" ػهً َض وانذٌ زػٍ انثاٍَانف انظإال َرائج وذحهُم ػزع .3

دػى يظرىي انرحظُم انذراطٍ نذي ػُُح يٍ ؽلاب دتهىو انرؼهُى انؼاو فٍ يحافظح 

 ؟شًال انثاؽُح تظهطُح ػًاٌ"

صْ  اُزقط٤ؾ، :اُضب٢ٗ ُؼجبهاد اُجؼلرْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ًٔب رج٤ٖ ٗزبئظ اُغلٍٝ  ٌَُ ػجبهح أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ر٘بى٤ُب  ث٘بء ػ٠ِ اُؼجبهادرور٤ت رِي 

 اُزب٢ُ:

حىل انًرىططاخ انحظاتُح والاَحزافاخ انًؼُارَح لاطرجاتاخ ػُُح انذراطح  (6) انجذول

 انرخطُؾ: انثاٍَ ػثاراخ انثؼذ

 انؼثارج و
انًرىطؾ 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ

انرزذُ

 ب

درجح 

 الاطرجاتح

 ػب٤ُخ 3 1.443 3.86 ٗغبى ٓزطِجبد اُلهاٍخ ا٤ٓٞ٤ُخأؽلك ٝهزب  ٓؼ٤٘ب  لإ 10

 ػب٤ُخ 4 1.389 3.68 أؽوص ػ٠ِ ئػلاك هبئٔخ ػَٔ ٤ٓٞ٣خ 11

12 
أػغ فطخ )٤ٓٞ٣خ أٍجٞػ٤خ شٜو٣خ( لإٗغبى ٓزطِجبد 

 اُلهاٍخ
 ػب٤ُخ 8 1.403 3.62

13 
أػَٔ ػ٠ِ رغيئخ اُٞاعجبد )اُ٘ظو٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ( 

 ُز٤ََٜ ئٗغبىٛب
 ٤خػبُ 1 1.349 3.95

 ػب٤ُخ 5 1.441 3.67 أهاػ٢ أُوٝٗخ ك٢ ٝػغ فطخ اُٞهذ 14

 ػب٤ُخ 9 1.412 3.59 أؽوص ػ٠ِ اُزقط٤ؾ أُجٌو لأػٔب٢ُ اُلها٤ٍخ 15

 ػب٤ُخ 2 1.381 3.90 أؽلك ٌَُ ػَٔ ٝهزب  ٣ز٘بٍت ٝكهعخ أ٤ٔٛزٚ 16

 ػب٤ُخ 7 1.402 3.63 أؽلك ٝهزب  ًبك٤ب  ُِزقط٤ؾ ُلأػٔبٍ الأًضو أ٤ٔٛخ 17

 ػب٤ُخ 6 1.315 3.65 أػغ فطخ ثل٣ِخ ُٔٞاعٜخ اُظوٝف اُطبهئخ 18

 ػب٤ُخ 899. 3.73 انًرىطؾ انؼاو

 اٍزغبثخ ثلهعخ عبء ُِجؼل اُضب٢ٗ: اُزقط٤ؾ اُؼبّ أُزٍٞؾ إٔ: اَُبثن اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ

٣ٝؼيٝ مُي ئ٠ُ  ،(899.) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف ،(3.73) هلهح ؽَبث٢ ٝثٔزٍٞؾ ،(ػب٤ُخ)

ثأ٤ٔٛخ اُزقط٤ؾ ٝكٝهٙ ك٢ كػْ َٓزٞاْٛ اُزؾظ٢ِ٤، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ه٤بْٜٓ ئكهاى اُطلاة 

ثزؾل٣ل أٝهبد ٓؼ٤٘خ ُِزِج٤خ ٓزطِجبد كهاٍزْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝؽوطْٜ أَُزٔو ػ٠ِ ئػلاك 

علٍٝ أػٔبٍ ٤ٓٞ٣خ ٣َبػلْٛ ػ٠ِ ئٗغبى ٜٓبْٜٓ اُلها٤ٍخ أٝلا  ثأٍٝ، ًٝنُي ٗغبؽْٜ 
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ػ٤ِْٜ ٝمُي ٓ٘ؼب  ُزأصو كهاٍزْٜ ٖٓ أ١  ثٞػغ فطؾ ثل٣ِخ ُٔٞاعٜخ أ١ ظوٝف هل رطوأ

 ػٞآَ فبهع٤خ ٝاُؼَٔ ػِخ رؾ٤َٖ ٝر٤ٔ٘خ َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ.  

ذزذُة  يا دوروانذٌ َُض ػهً " انثانث انفزػٍػزع وذحهُم َرائج انظإال  .4

فٍ دػى يظرىي انرحظُم انذراطٍ نذي ػُُح يٍ ؽلاب دتهىو انرؼهُى انؼاو  الأونىَاخ

 ؟"انثاؽُح تظهطُح ػًاٌ فٍ يحافظح شًال

اُجؼل  ُؼجبهادُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ر٘بى٤ُب  ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  اُؼجبهادٖٝٓ صْ رور٤ت ٛنٙ  اُضبُش: رور٤ت الأ٣ُٞٝبد،

 ، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ اُزب٢ُ:ػجبهحٌَُ 

فاخ انًؼُارَح لاطرجاتاخ أفزاد انؼُُح حىل انًرىططاخ انحظاتُح والاَحزا (7انجذول )

 انثؼذ انثانث: ذزذُة الأونىَاخ ػثاراخ

 انؼثارج و

انًرىط

ؽ 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 انًؼُارٌ
 انرزذُة

درجح 

 الاطرجاتح

 ػب٤ُخ 2 1.490 3.77 أػغ أ٣ُٞٝبد ُلأػٔبٍ اُز٢ أهّٞ ثٜب 19

20 
أهاػ٢ رَََِ الأػٔبٍ ًٔب رْ رؾل٣لٛب ك٢ هبئٔخ اُؼَٔ 

 ا٤ٓٞ٤ُخ
 ػب٤ُخ 6 1.446 3.63

21 
رور٤ت الأػٔبٍ ؽَت أ٣ُٞٝبرٜب ٣َْٜ ك٢ ئٗغبىٛب ك٢ اُٞهذ 

 أُؾلك
 ػب٤ُخ 5 1.422 3.65

22 
أهاعغ اُٞهذ أُقظض لأكاء ًَ ػَٔ ؽز٠ لا رؼطوة 

 اُقطخ أُٞػٞػخ
 ػب٤ُخ 3 1.396 3.73

 ػب٤ُخ 1 1.356 3.78 أهرت هبئٔخ أػٔب٢ُ ا٤ٓٞ٤ُخ ؽَت أ٣ُٞٝبرٜب 23

24 
ػ٘ل ه٤ب٢ٓ ثٞاعجبد ػ٤ِٔخ أهرت أكٝار٢ ؽَت اؽز٤بع٢ ُٜب 

 ُزٞك٤و اُٞهذ
 ػب٤ُخ 7 1.412 3.59

 ػب٤ُخ 9 1.378 3.49 أٗظْ ٝهز٢ ُِو٤بّ ثوبئٔخ الأػٔبٍ ا٤ٓٞ٤ُخ ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ 25

 ػب٤ُخ 4 1.387 3.69 أػط٢ أ٣ُٞٝخ لإٗغبى الأػٔبٍ الأًضو طؼٞثخ 26

27 
خ ث٤ٖ اُٞهذ أُزبػ ٢ُ ٝاُٞاعجبد كائٔب  ٓب أهّٞ ثؼَٔ ٓٞاىٗ

 أُطِٞة ئٗغبىٛب
 ػب٤ُخ 8 1.406 3.57

 ػب٤ُخ 807. 3.66 انًرىطؾ انؼاو

 ثلهعخ عبء ُِجؼل اُضبُش: رور٤ت الأ٣ُٞٝبد اُؼبّ أُزٍٞؾ إٔ: اَُبثن اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ

(، ٣ٝؼيٝ 807.) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف ،(3.66) هلهح ؽَبث٢ ٝثٔزٍٞؾ ،(ػب٤ُخ) اٍزغبثخ

ئ٠ُ ٝػ٢ اُطلاة ثلٝه اُٞهذ ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ رور٤ت أ٣ُٞٝبرْٜ اُلها٤ٍخ ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ  مُي

أ٣ُٞٝخ  َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ، ؽ٤ش ٣ؾوص اُطلاة ثشٌَ أٍب٢ٍ ػ٠ِ ئػطبء
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ٝاُٞاعجبد أُطِٞة  ، ٝٓٞاىٗزْٜ ث٤ٖ أٝهبد كواؿْٜلإٗغبى الأػٔبٍ الأًضو طؼٞثخ

 .ئٗغبىٛب

انرُفُذ أو  يا دور" وانذٌ َُض ػهً تغ انفزػٍانزاػزع وذحهُم َرائج انظإال  -5

فٍ دػى يظرىي انرحظُم انذراطٍ نذي ػُُح يٍ ؽلاب دتهىو انرؼهُى انؼاو فٍ  انًزالثح

 ؟"يحافظح شًال انثاؽُح تظهطُح ػًاٌ

اُجؼل  ُؼجبهادُلإعبثخ ػٖ ٛنا اَُإاٍ رْ ؽَبة أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ر٘بى٤ُب  ؽَت أُزٍٞؾ اُؾَبث٢  اُؼجبهادٖٝٓ صْ رور٤ت ٛنٙ  واهجخ،اُواثغ: اُز٘ل٤ن أٝ أُ

 ، ٣ٝج٤ٖ مُي اُغلٍٝ اُزب٢ُ:ػجبهحٌَُ 

انًرىططاخ انحظاتُح والاَحزافاخ انًؼُارَح لاطرجاتاخ أفزاد انؼُُح حىل  (8انجذول )

 انثؼذ انزاتغ: انرُفُذ أو انًزالثح ػثاراخ

 انؼثارج و
انًرىطؾ 

 انحظاتٍ

الاَحزاف 

 ؼُارٌانً

انرزذُ

 ب

درجح 

 الاطرجاتح

 ػب٤ُخ 5 1.272 3.80 أٍزجؼل أكاء الأػٔبٍ اُز٢ لا علٟٝ ٜٓ٘ب 28

29 
أرق٤و اٍُٞبئَ اُز٢ رؼ٢٘٘٤ ػ٠ِ ئٗغبى أػٔب٢ُ 

 ا٤ٓٞ٤ُخ
 ػب٤ُخ 6 1.527 3.71

30 
أؽوص ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الإىػبعبد 

 ٝأُوبؽؼبد ثشٌَ كؼبٍ ُِٔؾبكظخ ػ٠ِ ٝهز٢
 ػب٤ُخ 9 1.519 3.59

31 
أرغ٘ت ئػبػخ اُٞهذ ك٢ أش٤بء فبهعخ ػٖ 

 هبئٔخ أػٔب٢ُ ا٤ٓٞ٤ُخ
 ػب٤ُخ 3 1.411 3.87

32 
أهّٞ ثأكاء ٓب أًِق ثٚ ٖٓ أػٔبٍ ٓجبشو ٝلا 

 أؤعِٜب
 ػب٤ُخ 8 1.423 3.64

 ػب٤ُخ 2 1.215 3.94 أثلأ ك٢ اُز٘ل٤ن ؽَت رور٤ت اُقطخ 33

34 
أهاعغ ر٘ل٤ن اُقطخ ٖٓ ٝهذ ٥فو ُِزأًل ٖٓ 

 ثشٌَ ٤ٍْ٤ٍِوٛب 
3.82 1.500 4 

 ػب٤ُخ

35 
أؽلك ٓلح لإٗغبى الأػٔبٍ ٝلا اٍزـوم ك٢ 

 الأ٣ُٞٝبد
3.70 1.522 7 

 ػب٤ُخ

36 
أٗزوَ ٖٓ ػَٔ ئ٠ُ آفو كٕٝ اُ٘ظو ئ٠ُ اُٞهذ 

 أُؾلك ٌَُ ػَٔ ٖٓ الأػٔبٍ
4.01 1.350 1 

 ػب٤ُخ

 ػب٤ُخ 818. 3.79 انًرىطؾ انؼاو

 ثلهعخ عبء ُِجؼل اُواثغ: اُز٘ل٤ن أٝ أُواهجخ، اُؼبّ أُزٍٞؾ إٔ: اَُبثن اُغلٍٝ ٖٓ ٣زج٤ٖ

(، ٣ٝوعغ 818.) ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف ،(3.79) هلهح ؽَبث٢ ٝثٔزٍٞؾ ،(ػب٤ُخ) اٍزغبثخ

مُي ئ٠ُ ٗغبػ اُطلاة ك٢ اٍزـلاٍ أ٤ٔٛخ اُٞهذ ٝر٘ل٤ن ٓب فططٞا ُٚ لإٗغبى ٜٓبْٜٓ 

علٍٝ ػٖ  ٍ فبهعخأػٔبك٢  ٝهزْٜئػبػخ  ا٤ٓٞ٤ُخ، ٝمُي ٖٓ ؽ٤ش ؽوطْٜ ػ٠ِ رغ٘ت
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٣وٞٓٞا ٝلا  حثٚ ٖٓ أػٔبٍ ٓجبشو ًُِلٞاأكاء ٓب  أػٔبُْٜ ا٢ٓٞ٤ُ، ٝؽوطْٜ أ٣ؼب  ػ٠ِ

 .ثزأع٤ِٜب

 يهخض انُرائج:

كٝه ئكاهح اُٞهذ ك٢ كػْ َٓزٟٞ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ؽلاة كثِّٞ  -

ب٤ُخ( عبء ثلهعخ اٍزغبثخ )ػ ،اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ك٢ ٓؾبكظخ شٔبٍ اُجبؽ٘خ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 .(818.( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.79ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ )

عبء أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِجؼل الأٍٝ: أ٤ٔٛخ اُٞهذ ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(، ٝثٔزٍٞؾ  -

 .(947.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.71ؽَبث٢ هلهح )

عبء أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِجؼل اُضب٢ٗ: اُزقط٤ؾ ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(، ٝثٔزٍٞؾ  -

 .(899.ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )(، 3.73ؽَبث٢ هلهح )

عبء أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِجؼل اُضبُش: رور٤ت الأ٣ُٞٝبد ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(،  -

 .(807.(، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ )3.66ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهح )

عبء أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِجؼل اُواثغ: اُز٘ل٤ن أٝ أُواهجخ، ثلهعخ اٍزغبثخ )ػب٤ُخ(،  -

 .(818.ؼ٤به١ )(، ٝاٗؾواف 3.79ٓٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهح )

 :انرىطُاخ

اُزضو٤ل٤خ ٝاعز٤بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلٝهاد  رشغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ ؽؼٞه اُ٘لٝاد -

 اُزله٣ج٤خ ك٢ أٝهبد كواؿْٜ ُزغل٣ل أكٌبهْٛ ٝى٣بكح َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ اُلها٢ٍ.

 ثٌَ ٓب ٣ل٤لْٛ.ٝٗظؾْٜ  أث٘بئْٜ ٝؽضْٜ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أ٤ُٝبء الأٓٞهاُزٞاطَ ٓغ  -

٤ًل٤خ ر٘ظ٤ْ ٝهزْٜ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٓزٞاىٗ ب ٓغ  ة ػ٠ِرظ٤ْٔ ثوٗبٓظ ٣َبػل اُطلا -

 .ٝاُزو٣ٝظ ػٖ اُ٘لٌ ٝالاٍزٔزبعاُلهاٍخ ٝاُٞاعجبد أُ٘ي٤ُخ ٝاُغًِٞ ٓغ اُؼبئِخ 

٤َُزل٤ل اُطلاة ٖٓ ٛنٙ  ُلأٓبًٖ أُقزِلخروث٣ٞخ ٝك٤٘٣خ ٝى٣بهاد  كٝهادر٘ظ٤ْ  -

 .ٝاُي٣بهاد اُلٝهاد

ثب٥صبه اَُِج٤خ  رٞػ٤زْٜٖٓ فلاٍ  اُطلاة ثأ٤ٔٛخ ئكاهح اُٞهذ ى٣بكح ٝػ٢ػوٝهح  -

 َُِٜو ٝاُزأص٤واد اَُِج٤خ ػ٠ِ طؾخ اُطلاة.

رؼ٤٤ٖ أفظبئ٤٤ٖ ٝٓوشل٣ٖ اعزٔبػ٤٤ٖ ك٢ أُلهٍخ ُزٞع٤ْٜٜ ؽٍٞ ٤ًل٤خ اٍزـلاٍ  -

 أٝهبد كواؿْٜ ثشٌَ كؼبٍ ٤ٍِْٝ.

 انًمرزحاخ انثحثُح: 

ئكاهح  ٤خثأٛٔ ؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخَٓزٟٞ ٝػ٢ ئعواء كهاٍخ َٓزوج٤ِخ ؽٍٞ  -

 َٓزٟٞ رؾظ٤ِْٜ الأًبك٢ٔ٣. اُٞهذ ك٢ كػْ

ئعواء كهاٍخ َٓزوج٤ِخ ؽٍٞ كٝه ر٘ظ٤ْ اُٞهذ ك٢ ى٣بكح كاكؼ٤خ الإٗغبى ُلٟ  -

 ؽلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ثَِط٘خ ػٔبٕ. 
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 لائًح انًزاجغ

 انًزاجغ انؼزتُح:

 اُزؾظ٤َ َٝٓز٣ٞبد اُزل٤ٌو أٗٔبؽ(. 2019ئٍٔبػ٢ِ٤، ٣بٓ٘خ ػجلاُوبكه. ) -

 ػٔبٕ: كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.. اُلها٢ٍ

(. ئكاهح اُٞهذ ٝػلاهزٜب 2022الأ٤ٓو، ئ٣ٔبٕ ث٘ذ ؽ٤َٖ ثٖ اُؾَٖ ٍواط. ) -

ثبَُٔإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُل١ ػ٤٘خ ٖٓ ؽبُجبد ٤ًِخ اُوبٕٗٞ ٝاُلهاٍبد اُوؼبئ٤خ 

 .354-392، (194)2ٓغِخ اُزوث٤خ ُغبٓؼخ الأىٛو، ثغبٓؼخ علح. 

(. رو٤ٍـ أفلاه٤بد اُؼَٔ 2018ثؼ٤وح، كطّٞ؛ عؼلاة، اُيٛوح ثِوبٍْ ثـلاك. ) -

ًٜٔ٘ظ ُزؾو٤ن ٓزطِجبد ئكاهح اُٞهذ: كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ثٔل٣و٣خ اُزوث٤خ ُٞلا٣خ اُغِلخ. 

(، 1)7ٓغِخ ئكاهح الأػٔبٍ ٝاُلهاٍبد الاهزظبك٣خ ُغبٓؼخ ى٣بٕ ػبشٞه ثبُغِلخ، 

752-737 . 

كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼ٤ِْ أُزٔب٣ي ك٢ (. 2017ثٖ ٍبُْ ثٖ ٣ٍٞل. )اُجٌبه١، ثله  -

رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُضبٖٓ الأٍب٢ٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ٓبكح اُزوث٤خ الإٍلا٤ٓخ 

)هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، . ٝارغبٛبرْٜ ٗؾٞٛب

 ٍِط٘خ ػٔبٕ.

ٓلٟ كبػ٤ِخ ئكاهح اُٞهذ ٖٓ (. 2021اُج٘له١، أؽٔل ٤ٍِٔبٕ ثٖ ػجلالله ثٖ محمد. ) -

كهاٍبد . ٝعٜخ ٗظو ٓل٣و١ أُلاهً ثٔؾبكظخ اُجبؽ٘خ شٔبٍ ثَِط٘خ ػٔبٕ

 .274-221(، 110)روث٣ٞخ ٝٗل٤َخ، 

(. أصو ٓؾلكاد ئكاهح اُٞهذ ػ٠ِ 2021ثٞاطج٤قخ، ػجل اُؼي٣ي عجو ٓواعغ. ) -

١ ٤ُج٤ب ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ ُل١ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ شوًخ اُغٞف ُِزو٤٘خ اُ٘لط٤خ ث٘ـبى

-537(، 25) ٓغِخ اُوِْ ُغبٓؼخ اُوِْ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝاُزطج٤و٤خ،ٓ٘ظٞه ئٍلا٢ٓ. 

506 . 

هِن أَُزوجَ ٝػلاهزٚ ثٌَ ٖٓ (. 2016اُجٍٞؼ٤ل١، ػ٢ِ ثٖ ٗبطو ثٖ محمد. ) -

كاكؼ٤خ الاٗغبى ٝاُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُطِجخ كثِّٞ اُزؼ٤ِْ اُؼبّ ٝؽِجخ عبٓؼخ 

. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ اَُِطبٕ ٔبٕاَُِطبٕ هبثًٞ ثَِط٘خ ػ

 هبثًٞ، ػٔبٕ.

كٝه اُل٤َجٞى ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ (. 2016ثٞهٍِٞ، طلبء؛ ثٞؽِٔخ، ٓو٣ْ. ) -

أّ  –ُِطِجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ؽِجخ عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١ 

٤ٜٓل١ أّ اُجٞاه٢،  )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ اُؼوث٢ ثٖ. -اُجٞاه٢

 اُغيائو. 
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ػٔبٕ: كاه اُغ٘بكه٣خ ُِ٘شو  .اُٞهذ ئكاهح كٖ(. 2016ع٤َٔ، ػجلاٌُو٣ْ أؽٔل. ) -

 ٝاُزٞى٣غ.

 أُؼزولاد(. 2020اُغ٘بث٢، طبؽت ػجل ٓوىٝى؛ أثٞ فٔوح، ٍبُْ محمد ػجل الله. ) -

ػٔبٕ: كاه  : ٝروو٣و اُناد ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ )كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ(.أُؼوك٤خ

 ٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.ا٤ُبى

(. أ٤ٔٛخ اُ٘شبؽ أَُوؽ٢ ك٢ اُزؾظ٤َ 2019اُؾبط، ٍبهح ؽَٖ ٓغنٝة. ) -

ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ُغبٓؼخ اَُٞكإ ُِؼِّٞ اُلها٢ٍ ُلٟ رلا٤ٓن ٓوؽِخ الأٍبً. 

 . 38-49(، 4)20ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب، 

ئخ اُزله٣ٌ (. ًلب٣خ ئكاهح اُٞهذ ُل١ أػؼبء 2021٤ٛاُؾ٢٘٤َ، ٓشبه١ ظبٛو. ) -

ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ُغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ الأٍب٤ٍخ ثلُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

 . 60-88(، 47) ٤ًِخ اُزوث٤خ ثو٘ب، –

(. كبػ٤ِخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ رط٣ٞو اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 2022ؽ٢٘٤٘، أٍٔبء. ) -

هاٍبد ٝالأثؾبس ٓغِخ اثٖ فِلٕٝ ُِلُطِجخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ: أُجوهاد ٝأُؼٞهبد. 

 . 452-552(، 5)2ُٔوًي اثٖ اُؼوث٢ ُِضوبكخ ٝاُ٘شو، 

ػٔبٕ:  اٍزقلآبرٜب. ك٢ أُؼٞهخ ٝالأٍب٤ُت اُٞهذ ئكاهح(. 2015اُؾ٤ب٢ُ، ٤ُٝل. ) -

 ٓوًي اٌُزبة الأًبك٢ٔ٣ ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ.

ػٔبٕ:  .ثبُ٘لٌ ٝاُضوخ الأًبك٢ٔ٣ اُطٔٞػ(. 2018فبُل، كبؽٔخ َٓؼٞك ػٔو. ) -

 ة الأًبك٢ٔ٣.ٓوًي اٌُزب

ئكاهح اُٞهذ ٝأصوٛب ك٢ ئٗغبى أُشبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ (. 2022اُقواثشخ، محمد كبهً. ) -

. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ الأهكٕ: ؽبُخ كها٤ٍخ ك٢ ٝىاهح الأشـبٍ اُؼبٓخ ٝالإٌٍبٕ

 ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ اُجِوبء اُزطج٤و٤خ، الأهكٕ. 

(. هِن أَُزوجَ ٤ٍ2022ق. ) اُقٞاعخ، ػجل اُلزبػ محمد ٍؼ٤ل؛ اُو٣ب٢ٓ، محمد ٗبطو -

٢ٜ٘ ٝػلاهزٚ ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽِجخ كثِّٞ اُزأ٤َٛ اُزوث١ٞ ثغبٓؼخ ُٔا

ٗي١ٝ ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ظَ عبئؾخ ًٞهٝٗب. ٓغِخ اثٖ فِلٕٝ ُِلهاٍبد 

 .874-599(، 6)2ٝالأثؾبس، 

كهٝاشخ، ٗغٟٞ ػجل اُؾ٤ٔل؛ شو٤واد، ُ٘ب ى٤ٛو؛ ؽزبِٓخ، ؽبثٌ محمد ف٤ِلخ.  -

(. َٓز١ٞ اُٞػ٢ اَُبئل ُل١ ؽِجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ هظجخ ئهثل 2021)

ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ثأ٤ٔٛخ ئكاهح اُٞهذ ٝاٍزضٔبهٙ: ٓؼ٤وبد ٝؽٍِٞ. 

 . 1819-1791(، 4)14ُغبٓؼخ اُوظ٤ْ، 

: ٓظو .الإَٗب٤ٗخ اُؼِّٞ ك٢ اُجؾش ٓ٘بٛظ(. 2018. )أؽٔل ٓؾٔٞك كه٣ٝش، -

 .ٝاُزٞى٣غ ُِ٘شو ؼوث٤خاُ الأٓخ ٓإٍَخ
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كاهح اُٞهذ ٝػلاهزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل١ ٓؼ٢ِٔ (. ئ2021هثبثؼخ، ٤ٛب ػٔو. ) -

. اُزوث٤خ اُو٣بػ٤خ ك٢ ٓل٣و٣خ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ك٢ ُٞاء اٌُٞهح ٖٓ ٝعٜخ ٗظوْٛ

 )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، الأهكٕ. 

(. أصو اُزو٣ْٞ 2022ػجل الله محمد. ) اُوكاؽ٢، ٛ٘ل طبُؼ رو٢ً؛ ػ٤َو١، محمد ثٖ -

اُؾو٤و٢ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُٔبكح اُؾبٍت ٝرو٤٘خ أُؼِٞٓبد ُلٟ ؽبُجبد 

أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ُٔوًي أُوؽِخ أُزٍٞطخ ثٔل٣٘خ رجٞى. 

 .203-223(، 1)11هكبك ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس، 

 اُزله٣ٌ(. 2022ئثوا٤ْٛ، ؽ٤له ٓؼٖ. ) هىٝه٢، هػل ٜٓل١؛ كاٝك، ػ٤ٔبء ٍبُْ؛ -

 ث٤وٝد: كاه اٌُزت اُؼ٤ِٔخ.. ٝأٛلاكٚ

(. ػلاهخ رٞعٜبد اٛلاف 2014اُيكعب٢ُ، محمد ثٖ ٓبٍ الله ثٖ اُؾبط عٔؼخ. ) -

الإٗغبى ٝٓؼزولاد اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ الاًبك٤ٔ٣خ ثبُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ 

 ٞهح(، عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ، ػُٔبٕ.اَُِطبٕ هبثًٞ. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘ش

 ػٔبٕ: كاه أُؼزي ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. .اُٞهذ ئكاهح كٖ(. 2016ٍلآخ، محمد. ) -

أصو اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؼوٝع (. 2018اُشب٢َٓ، ؽ٤ٔل ثٖ هاشل ثٖ ؽ٤ٔل. ) -

رؾظ٤َ ؽلاة اُظق اُؼبشو ك٢ اُزوث٤خ اُجل٤ٗخ  ػ٠ِ (Power point) اُزول٤ٔ٣خ

 .66-51(، 18)2ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، . َِط٘خ ػٔبٕثٔؾبكظخ اُجو٢ٔ٣ ث

(. ئكاهح اُٞهذ ٝػلاهزٜب ثؼـٞؽ اُؼَٔ 2022اُشٔو١، ٓشبه١ ٝاهك ػش١ٞ. ) -

ػبُْ اُزوث٤خ ُِٔإٍَخ ُل١ هبكح ٓلاهً أُوؽِخ الاثزلائ٤خ اُؾ٤ٌٓٞخ ثٔل٣٘خ ؽبئَ. 

 .140-174(، 76)2اُؼوث٤خ ُلاٍزضٔبهاد اُؼ٤ِٔخ ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ، 

(. اُوكب٤ٛخ اُ٘ل٤َخ ٝػلاهزٜب ثبُزؾظ٤َ 2023اُؼجو١، ٛلاٍ ثٖ ٍبُْ ثٖ ٤ٍِْ. ) -

ٍِط٘خ ػٔبٕ. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ  -الأًبك٢ٔ٣ ُلٟ ؽِجخ عبٓؼخ اَُِطبٕ هبثًٞ

 .20-42(، 1)7ٝاُ٘ل٤َخ، 

ػٔبٕ: كاه ٓؼزي ُِ٘شو  .ٝاُناد اُٞهذ ئكاهح(. 2014ػو٤لإ، كبك١ ؽَٖ. ) -

 .ٝاُزٞى٣غ

(. كٝه اُزؼ٤ِْ 2022اُؼ٢ِ، ُط٤لخ ػجل اُوؽٖٔ؛ اُؼ٘ي١، ػجل اُؾ٤ٔل ثٖ هاًبٕ. ) -

أُلٓظ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽبُجبد أُوؽِخ أُزٍٞطخ ٖٓ ٝعٜخ 

أُغِخ اُل٤ُٝخ ُِلهاٍبد اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ ٗظو ٓؼِٔبرٜٖ ك٢ ٓ٘طوخ اُغٞف. 

 .1107-1125(، 5)11ُٔوًي هكبك ُِلهاٍبد ٝالأثؾبس، 

(. أ٤ٔٛخ ئكاهح اُٞهذ ُلٟ ؽلاة اَُ٘خ 2014ث٢٘ ػ٠َ٤، ئثوا٤ْٛ آغ٢ِ. ) -

اُزؾؼ٤و٣خ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝػلاهزٚ 

 . 248-219 ،38أُغِخ اُزوث٣ٞخ ُغبٓؼخ ٍٞٛبط، ثبُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ. 
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لهک ٤ٔ٣خالأًبك (. اٌُلبءح2021اُـبكو١، ؽٔل ثٖ ؽٔٞك ثٖ ٤ٍِٔبٕ. ) - ُٔ  خاُ

ٝػلاهزٜب ثبٍزوار٤غ٤بد اُزؼِْ ٝاُلهاٍخ ٝاُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ ُلٟ ؽِجخ اُغبٓؼخ 

(. أُغِخ اُؼوث٤خ ُِؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، اُؼوث٤خ أُلزٞؽخ )ٍِط٘خ ػُٔبٕ

5(23 ،)186-151. 

كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ ئهشبك عٔؼ٢ ثبٍزقلاّ (. 2018اُـبكو١، ٗظواء َِْٓ ؽٔل. ) -

ُٞهذ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ أُلهًخ ُلٟ ؽِجخ ٤ًِخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٜٓبهاد ئكاهح ا

 .100-122(، 4)2. ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، )ػجو١( ثَِط٘خ ػٔبٕ

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:  ئكاهح اُٞهذ.(. 2018اُـبٓل١، محمد ثٖ كٞى١ محمد. ) -

 ٌٓزجخ أُِي كٜل اُٞؽ٤٘خ ُِ٘شو.

أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ:  ئكاهح اُٞهذ.(. 2018. )اُـبٓل١، محمد ثٖ كٞى١ محمد -

 ٌٓزجخ أُِي كٜل اُٞؽ٤٘خ ُِ٘شو.

ػٔبٕ: ٓوًي اٌُزبة  اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ.(. 2018اُلبفو١، ٍبُْ ػجل الله ٍؼ٤ل. ) -

 الأًبك٢ٔ٣.

(. أ٤ٔٛخ ؽلع اُووإٓ اٌُو٣ْ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ 2020كؼ٤َ، هله٣خ ػٔو. ) -

ٓغِخ وبكخ الأٍوح ٝأُغزٔغ: كهاٍخ اٍزووائ٤خ رؾ٤ِ٤ِخ. ػ٘ل الأؽلبٍ ٝػلاهزٚ ثض

 . 69-79(، 1)19عبٓؼخ ٍجٜب ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ُغبٓؼخ ٍجٜب، 

(. ئكاهح اُٞهذ ٝػلاهزٚ ثبُؼـٞؽ الأًبك٤ٔ٣خ 2021اُووش٢، أٓغبك ػجبك َِْٓ. ) -

أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ث٤ٌِخ اُزوث٤خ ُغبٓؼخ ٝهِن الافزجبه ُل١ ؽبُجبد عبٓؼخ اُطبئق. 

 .31-65(، 6)٤ٍ37ٞؽ، أ

(. ٓ٘طِوبد صوبكخ ئكاهح اُٞهذ ك٢ اُلٌو ٤ِٓ2021ب٢ٗ، أكواػ؛ شوكخ، ئ٤ُبً. ) -

ٓغِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ُغبٓؼخ اُل٢ُٝ ٝأُؾ٠ِ: اُظ٤ٖ، ا٤ُبثبٕ، اُغيائو أٗٔٞمعب. 

 . 41-52(، 3)8أّ اُجٞاه٢،  -اُؼوث٢ ثٖ ٤ٜٓل١

رؾ٤َِ (. ٤ٔ2014ل ثٖ ػجل الله. )ٗٞاكِخ، محمد ف٤و ٗٞاف؛ اُٜ٘لا٢ٍ، اُل٤ظَ ثٖ ؽ -

أٍئِخ آزؾبٗبد شٜبكح اُلثِّٞ اُؼبّ ُٔبكح اُل٤ي٣بء ك٢ ٍِط٘خ ػٔبٕ ك٢ ػٞء 

-523(، 1)15ٓغِخ اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ، . ٗظو٣خ اُزؼِْ أَُز٘ل ئ٠ُ اُلٓبؽ

556. 

أ٤ٔٛخ اُِؼت اُج٤لاؿٞع٢ ٝأصوٙ ك٢ اُزؾظ٤َ اُلها٢ٍ (. 2021ثٖ ٣ؾ٤ب، ٍٜبّ. ) -

اُطلَ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓوث٢ أهَبّ اُزوث٤خ اُزؾؼ٤و٣خ أُوبؽؼخ الأ٢ُٝ  ػ٘ل

 أكهاه، اُغيائو-. )هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح(، عبٓؼخ أؽٔل كها٣خ ثأكهاه
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