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 :الممخص
 لممرحمة الجديد التعميمي المسارات نظاـ يقدمو الذم الدكر معرفة إلى الدراسة ىذه رمت

 خلاؿ مف (2030) المممكة رؤية ظؿ في العمؿ لسكؽ الطلاب تييئة في الثانكية
 ىذا فاعمية كمدل كقدراتو ميكلو مع كالمتكافقة يةالثانك  المرحمة لطالب تطرح التي المسارات
 ذلؾ كلتحقيؽ مباشرة، الثانكية المرحمة بعد العمؿ سكؽ في الطالب دمج في المسار

 كزعت عبارة (23) مف تككنت لمبحث كأداة كالاستبانة الكصفي، المنيج الباحثة استخدمت
 بمحافظة التعميـ رةإدا في المدارس كمديرم مشرفي مف (101) حجميا بمغ عينة عمى
 التحميمية الإحصائية العمميات بعد إلييا التكصؿ تـ التي النتائج كبينت ألمع، رجاؿ

 التنمكية الدكلة احتياجات كفؽ تحقيقو التعميمية المسارات مف المؤمؿ الدكر إلى المناسبة
 تعميميةال السياسات دكر النتائج بينت كما جدان، مرتفعة لو الاستجابة درجة كانت كالذم
 بمتطمباتيا الحياة لمكاجية عالميان  ينافس تعميمي نظاـ إيجاد المسارات في نظاـ خلاؿ مف

 دكر كذلؾ النتائج كبينت ،%83.2 كبنسبة جدا مرتفعة الاستجابة درجة كانت حيث
 مف ذلؾ يطمبو كما العمؿ سكؽ متطمبات لتمبية الطالب تأىيؿ في التعميمية المسارات
 تمؾ كىي فعمي نقص فييا يكجد التي الكظائؼ نحك كالممارسة بالتدري دفة تكجيو

 كالجاىزية الميارة لديو مف فييا يسكف أف العمؿ سكؽ يحتاج التي الدقيقة التخصصات
 الأىمية مستكل فإف عاـ كبشكؿ جدان، مرتفعة العبارة ليذه الاستجابة درجة كانت حيث

 القيادات نظر كجية مف المسارات لنظاـ لمتحكؿ الإيجابية الآثار في المتمثؿ التطبيقية
 المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات فمستكل كبالمقابؿ جدان، مرتفع التربكية
 التربكية القيادات نظر كجية مف العمؿ لسكؽ الطالب تييئة مف تمكينيا كمدل التعميمية
 نسبة كانت كالذم يةالدراس المباني جاىزية مدل حكؿ إدارية تحديات في كتمثؿ جدان  مرتفع

 التعميـ إدارات بيف المجتمعية الشراكة ضعؼ نسبة ككانت %41.6لو الاستجابة
 المنتيي بالتدريب الطالب تبني عميو يعكؿ كالتي %27.7 التدريبية كالمؤسسات
 تعزل الدراسة محاكر درجات في إحصائيان  دالة فركؽ كجكد عدـ النتائج كبينت بالتكظيؼ،

 .التخصص لمتغير
 .التربكية القيادات العمؿ، سكؽ التعميمية، المسارات نظاـ: المفتاحية لكمماتا
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Abstract: 

 This study aimed to know the role of the new educational paths system 

for the secondary stage in preparing students for the labor market in light 

of the Kingdom’s vision (2030) through the paths offered to secondary 

school students that are compatible with their inclinations, abilities and 

the effectiveness of this path in integrating the student into the labor 

market after the stage Secondary school directly, and to achieve this, the 

researcher used the descriptive approach, and the questionnaire as a 

research tool that consisted of (23) phrases distributed to a sample of 

(101) school supervisors and principals in the Education Department in 

Rijal Almaa Governorate, the results that were reached after the 

appropriate statistical analytical processes indicated the hoped-for role of 

the educational paths to be achieved according to the development needs 

of the kingdom, which was very high in response. The degree of response 

was very high at 83.2%, and the results also showed the role of 

educational paths in qualifying students to meet the requirements of the 

labor market and what it requires of the labor market and what it requires 

of directing training and practice towards jobs where there is an actual 

shortage, and these are the delicate specialties that need The labor market 

is for those who have the skills and readiness to live in it, as the degree of 

response to this phrase was very high, and in general, the level of 

practical importance represented in the positive effects of the 

transformation of the tracks system from the point of view of educational 

leaders is very high, and on the other hand, the level of challenges 

accompanying the application of the educational tracks system and the 

extent of enabling it to preparing the student for the labor market from the 

point of view of the educational leaders is very high, and it is represented 

in administrative challenges about the readiness of the school buildings, 

to which the response rate was 41.6%, and the rate of weakness of the 

community partnership between education departments and training 

institutions is 27.7%, on which the adoption of the student depends on 

training that ends with employment. Results: There are no statistically 

significant differences in the degrees of the study axes due to the variable 

of specialization.  :  

atota1@hotmail.com 
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 المقدمة:
 المعرفي النمك بؤرة تمثؿ كالتي التعميمية برامجو تطكير في عظيمان  تنافسان  اليكـ العالـ يشيد

 كزارة تسعى إذ التطكر ىذا عف بمنأل السعكدية يةالعرب المممكة كليست كالاقتصادم،
 فييا كبما الدراسية المراحؿ جميع شممت التي التعميمية منظكمتيا تطكير إلى التعميـ
 عمى تطبيقو تـ كالذم المسارات نظاـ برنامج التعميـ كزارة أطمقت حيث الثانكية المرحمة
 متطمبات مع ىػ. تماشيان 1443 ليالحا الدراسي العاـ بداية مف ثانكم الأكؿ الصؼ طمبة
 .2030 المممكة رؤية
 التعميـ إف "التغيير إحداث عمى قادرة كىي بالتحكؿ السعكدية العربية المممكة قيادة كتؤمف
 كالتنمية، كالازدىار، التقدـ، نحك الإسلامية أمتنا شعكب تطمعات بيا تتحقؽ أساسية ركيزة
 الجامعة الله، حفظو سمماف الممؾ) "فعةالنا كالعمكـ المعارؼ في الحضارم كالرقي

 في نجعمو أف إلا نقبؿ لف معان  نبنيو الذم كطننا ( فمستقبؿٕٚٔٓ)"  بماليزيا الإسلامية
 في المتطكرة، كالخدمات لمجميع، تتاح التي بالفرص كالتأىيؿ، بالتعميـ العالـ، دكؿ مقدمة

 سمماف، بف محمد الأمير لعيدا كلي "(كغيره كالترفيو كالسكف الصحية كالرعاية التكظيؼ
 .(2030 رؤية مكقع
 إذ عديدة ككظائؼ ميارات عمى تطرأ التي التغُّيرات سرعة تزايدت الأخيرة، السنكات كفي

 الصناعية الثكرة «تكجو تطبيؽ إف حيث أىمية، أكثر الجديدة كالميارات الكفاءات أصبحت
 الجيؿ تقنية كمتطمبات تتفؽ دةجدي ميارات تحتاج جديدة كظائؼ تكفير في يسيـ» الرابعة
 الكفاء عف فضلان  الأسكاؽ، نمك يكجدىا التي الاحتياجات لسد الميارات مف الخامس
 (2020 التعميـ لتقكيـ الدكلي المؤتمر)الجديدة.  كالمنتجات الخدمات بمتطمبات

 نحك ييرلمتغ سعيان  لدييـ ما أفضؿ لتقديـ الأفراد إلياـ إلى التربكية القيادات تسعى ثـ كمف
 اليمـ كاستنياض السميـ الاتجاه في لمتحرؾ تكجييـ كما المرجكة، كالنتائج الأىداؼ تحقيؽ
 المصالح الاعتبار بعيف كيأخذ لممستقبؿ الرؤل يصكغ الذم ىك الناجح فالقائد لمعمؿ

 كيمتزـ الأكلكيات كيحدد الرؤل تمؾ لتحقيؽ رشيدة استراتيجية كيضع المدل بعيدة المشركعة
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 في ميمان  دكران  تمعب التي قيادتيا خلاؿ مف أفضؿ تككف أف منظمة أم كتستطيع بيا،
 إلى ينظركف فيـ فييا الأفراد عمى ذلؾ كينعكس المنافسة مف عالي قدر كتحقيؽ التطكير
لياميا المنظمة فنجاح بالحماس الشعكر ذلؾ كينقمكف قادتيـ  كما القائد، حماس عمى قائـ كا 

، ٜٕٓٓالنجاح )عبكدم،  عمى الآخريف لمساعدة يسعى مالذ ىك العظيـ القائد أف
 رؤية نجاح في كبير دكر كليا كمحفزة مميمة فالقيادة سرده تـ ما عمى كبناءن  (،ٕٓص

 .كالاجتماعية الاقتصادية التنمية كدعـ رسالتيا كتحقيؽ المؤسسة
 مف عمؿال سكؽ كمتطمبات التعميمي النظاـ مخرجات بيف كالمكاءمة التكافؽ قضية كتمثؿ
 فيي لذلؾ كالدكلي الإقميمي الصعيد عمى كالاجتماعية الاقتصادية التنمية قضايا أىـ

 السياسات كصانعي القرارات أصحاب كيكرس الحاضر الكقت في خاصة أىمية تكسب
 المؤىمة الكطنية الككادر فتكفير المكائمة، تمؾ لتحقيؽ كالجيد الكقت التربكية كالقيادات

 أىمية المكائمة لمكضكع يضفي ما كىذا العمؿ سكؽ متطمبات ديدتح مف ينطمؽ أف يجب
 تكفير خلاؿ مف العمؿ سكؽ باحتياجات تفي تعميمية خطة تكفير أف كما حيكية

 الدراسات مف الكثير نتائج أكدت كقد أكلكية ذات تككف أف لابد المطمكبة التخصصات
 علاقة ىناؾ أف ىعم العمؿ كسكؽ التعميـ بيف العلاقة عمى  الضكء سمطت التي

 تـ إذا عميو كبناءن  العمؿ، سكؽ في كالطمب العرض بيف العلاقة في تتمثؿ كثيقة استراتيجية
 التعميـ كسياسات استراتيجيات مع العمؿ كسكؽ الكطني الاقتصاد بيف ممنيج بشكؿ الربط
 يؤكد كىذا العمؿ سكؽ كمتطمبات التعميـ مخرجات بيف الفجكة ردـ عمى يعمؿ ذلؾ فإف
 الإصلاح تستيدؼ مكجية كخطط تعميمية أنظمة بناء في التعميـ لسياسات الجكىرم لدكرا

 يتحقؽ كبيذا التطكيرية المممكة رؤية ( كتكاكب٘، صٕ٘ٔٓالاقتصادم )أبك خنجر، 
 .العمؿ سكؽ متطمبات مع المنسجمة التعميـ مخرجات بيف المكائمة

 مف أصبح بؿ كىامشيان، ثانكيان  أمران  ميـالتع خلاؿ مف البشرية القكل في الاستثمار يعد فمـ
 المجتمعات تنمية في ميمان  مطمبان  كيعد بالمجتمعات كالنيكض الصناعي التقدـ متطمبات

 خصكصان  المحمية كالمجتمعات الحككمات كتسترعي ممحة ضركرة التعميـ يعد عميو كبناءن 
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 يستجيب الذم الحديث ميـلمتع كالانتقاؿ القديـ التعميـ عف التخمي في المتزايد الطمب مع
 العمؿ، سكؽ لمتطمبات بالإضافة كالعالمية الاجتماعية كالمتغيرات العصر لمتطمبات
عدادىـ لمطلاب شامؿ بتطكير يقكـ فالتعميـ  كميكليـ اىتماماتيـ اكتشاؼ عمى كيساعدىـ كا 

 مف مؤىمة بشرية قكل ليككنكا تطكيرىـ عمى كالعمؿ تخصصاتيـ اختيار عمى كمساعدتيـ
 ميكؿ بيف الربط في يساىـ ( الذمٖٗ، صٕٕٓٓالكظيفي )الحنبمي،  المسار تحديد خلاؿ

 .كمقننة مدركسة تعميمية مسارات خلاؿ مف كاىتماماتيـ الطلاب
كفي سياؽ متصؿ فإف طبيعة سكؽ العمؿ كالتي تتأثر بشكؿ مباشر بالتطكرات التكنكلكجية 

متطمبات سكؽ العمؿ أدل إلى كجكد كالإنتاجية ككذلؾ العكلمة التي ساىمت في تغير 
اختلاؼ بيف مستكيات التعميـ كالتدريب كمتطمبات سكؽ العمؿ كنتيجة لارتفاع مستكيات 
جكدة الأداء كالمعرفة التقنية كالمينية كمستكيات التدريب كالخبرة المطمكبة لأغراض 

ف قبؿ التكظيؼ، فعمى الكميات أف تقدـ تخصصات مطمكبة لسكؽ العمؿ كتدرب الخريجي
 (.  ٕ٘ٔٓإنياء الدراسة ليسددكا حاجات سكؽ العمؿ )الميدم كآخركف، 

كفي التنسيؽ بيف التعميـ كالعمؿ يقع الدكر الأكبر عمى المؤسسة التعميمية بما أف الطالب 
يقضي فييا أغمب أكقات حياتو كتصنع بذلؾ ميكؿ الطالب كسمككو، كلا نغفؿ عف 

تو مف القكل العاممة علاكة عمى الأسرة ميمة التكجيو مسؤكلية قطاع الأعماؿ كذلؾ فاستفاد
 (.           ٜٕٔٓكالتشجيع )الشميكب، 

 المرحمة في التعميـ كتحسيف تطكير عمى التعميـ كزارة حرصت فقد ذلؾ مف كانطلاقان 
 إحدل التعميـ اعتبرت كالتي (2030) المممكة لرؤية تحقيقان  كذلؾ مستمر بشكؿ الثانكية
يمانان  الميمة كالمستدامة الشاممة لتنميةا عممية ركائز  كالسياسات القرار صانعي مف كا 
 كظيفية التعميمية الممارسات كانت كمّما انو حيث كجكدتو بالتعميـ المممكة في التربكية
 ميمة كميارية كمعرفية قيمية إضافة ذلؾ أعطى كمّما العصر؛ مطالب مع تتسؽ كمجكّدة

 تحقيؽ في ليساعد الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ جاء عميو لممجتمع. كبناءن 
 إيجاد خلاؿ مف (2030) رؤية كفؽ المممكة في المستقبمية الكطنية التنمية متطمبات
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 بالميارات كيمده كقدراتو، ميكلو يناسب مساران  ليختار الطالب؛ أماـ كالفرص البدائؿ
كماؿ ة،لمحيا الإعداد في تساعده التي الحديثة، كالكفايات  الثانكية، المرحمة بعد تعميمو كا 

 طالب . فإعداد(1443التعميـ، كزارة مكقع)العمؿ.  سكؽ في المشاركة فرصة تمنحو كما
 ىدفان  لممعرفة منتجان  عنصران  ليككف الأكاديمي الإعداد بجانب مينيان  إعدادان  الثانكية المرحمة
 الثانكية.  لممرحمة التعميـ نظاـ تطكير خلاؿ مف التعميمية السياسات لتحقيقو تسعى
 الطلابية فالاستشارة عميو كبناءن  أكاديمي لتكجيو يحتاج الثانكية المرحمة طالب فإف لذا

 (2021) كآخركف Hui أكده ما كىذا لمطلاب الميني التطكير في تساىـ المتخصصة
 طةالأنش في المشاركة البرامج خلاؿ مف الميني التطكير حكؿ لمطلاب المشكرة بتقديـ

 .ما تخصص ضمف الأكاديمي كالأداء اللاصفية 
 فمسػفة مف المسارات نظاـ ينطمؽ خلاليا مف كالتي الأىمية لتمؾ التعميـ كزارة فطنت كقد

 لمحيػػػاة الطالػػػب تعػػػد كمػػػا فيػي لمطالػب كالمشػاركة الفػرص إتاحة عمػى قائمػة متجػددة
ػػػا ػػكية،الثانػ المرحمة بعػػػد تعميمػػػو كلإكماؿ  العمػػػؿ، سػػػكؽ فػػػي المشػػػاركة فرصػػػة تمنحػػػو أيضن
 مما دكر مػػف أكثػػر ممارسػػة عمػػى قػػادر الطالب يككف المسػػارات نظػػػاـ فمسػػػفة فعبػػػر
 ذاىػػػ ككفػػػؽ ليػػػا، كمسػػػتيمؾ مسػػػتقبؿ مجػػػرد كليػػػس المعرفػػػة صناعػػة فػػي شػػريكنا يجعمػػو
 الحػػػادم القػػػرف فػػػي حكلػػػو مػػػف المتغيػػػرات مػػػع يتماشػػػى أف الطالػػػب يسػػػتطيع النظػػػاـ

 المرحمة مسارات )دليؿ.2030 المممكػػػة رؤيػػػة مسػػػتيدفات يحقػػػؽ بمػػػا كالعشػػػريف،
 (..ٜص  ،1443الثانكية،

 عف الحالية الدراسات كشفت حيث نكيةالثا المرحمة لمسارات التعريفي الدليؿ خلاؿ كمف
 كمف الحالي التعميـ لمنظاـ المستقبؿ في المتكقعة كالمخاطر الضعؼ نقاط بعض كجكد
 متكامؿ عمؿ فريؽ خلاؿ مف التعميـ كزارة تنفذىا التي كالمراجعات الدراسات خلاؿ

 ما أفضؿ جمع منيا كمحاكلة دكلة خمسيف في التعميـ أنظمة كدراسة بمراجعة كمتخصص
 ثانكمال الأكؿ الصؼ يعد كالذم المسارات نظاـ في الفصمي كالنظاـ المقررات نظاـ في

 ربط أيضا كالميني، الأكاديمي مساره تحديد الطالب خلاليا مف يستطيع تحضيرية كسنة



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
145 

 
 

 

 سكؽ باحتياجات التخصصات كربط كالتكطيف التكظيؼ بإمكانية الاقتصادم التأثير
 خياريف: إما أماـ الطالب يككف الثانكية لممرحمة اراتالمس نظاـ خلاؿ العمؿ. فمف

 ككلاىما كالكميات، بالجامعات الالتحاؽ أك مينية، كشيادات دبمكمات عمى الحصكؿ
 عمى النظاـ ىذا في التركيز سيتـ حيث العمؿ، سكؽ في التكظيؼ عمى الطالب يساعداف
 الحادم القرف تعميـ أجؿ مف الشراكة منظمة أطمقتيا التي كالعشريف الحادم القرف ميارات

 عمػػػى حصكلػػػو بعػػػد لمطػػػػػػالب الخيػػػارات بتكسػػػيع المسارات نظاـ يتميز كما كالعشريف،
 تكفير أيضا العمػػػؿ، سػػػكؽ أك لمجامعة التكجو التخػػػرج بعد فبإمكانو الثانكيػػػة، الشػػػيادة
 أك مينية شػػػيادات عمى لمحصكؿ التخطيػػػط رعبػػػ الجامعة غير الثانكم بعػػػد تعميمية فرص

 المرحمة تنتقؿ كبذلؾ (،ٜص  ،1443الثانكية، المرحمة مسارات قصيرة. )دليؿ دبمكمات
 سكؽ عف كالمنغمؽ الجامعات عمى المنفتح الأكاديمي الجانب عمى التركيز مف الثانكية
 متعددة كخيارات فرص ىناؾ تككف كبذلؾ العمؿ سكؽ عمى أيضان  الانفتاح إلى العمؿ
 .مينيان  أك أكاديميان  الثانكية المرحمة خريج أماـ كمتاحة
 البحث: مشكمة

يلاحظ المتتبع لكاقع سكؽ العمؿ بالمنطقة العربية كجكد طمبات عمؿ صادرة عف عديد 
القطاعات الاقتصادية لا تجد مف يستجيب ليا كذلؾ بالرغـ مف كجكد أعداد ىائمة مف 

لعمؿ، كقد تبقى بعض الطمبات غير ممباة لمدة طكيمة. كيبقى السؤاؿ العمالة العاطمة عف ا
المطركح بإلحاح لماذا، كفي ظركؼ تزايد العمالة المتدفقة عؿ سكؽ العمؿ كاستقرار 

( )إحصائيات المنظمة العربية % ٗٔمعدلات البطالة في مستكيات مرتفعة )أكثر مف 
 (.ٕٕٔٓلمعمؿ، 

ات سكؽ العمؿ لـ تكف قضية مطركحة لممداكلة عندما كمكاءمة التعميـ السعكدم لمتطمب
كاف سكؽ العمؿ السعكدم يستكعب جميع خريجي مؤسسات التعميـ كيضمف ليـ الكظيفة 
المناسبة، إلا أف التغيرات كالتحكلات التي حدثت في السنكات الأخيرة في المجالات 

جكىرية. كترجع  الاقتصادية كسكؽ العمؿ السعكدم قد جعمت مثؿ ىذه المكاءمة قضية



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
145 

 
 

 

الدراسات كالأبحاث ضعؼ المكاءمة ما بيف مخرجات التعميـ كاحتياجات التنمية الكطنية 
في المممكة إلى: انخفاض الكفاءة الداخمية النكعية لمؤسسات التعميـ التي مف مؤشراتيا 
)تدني التحصيؿ المعرفي كالتأىيؿ التخصصي كضعؼ القدرات التحميمية كالابتكارية 

قية، كالقصكر في تعزيز القيـ كالاتجاىات الإنتاجية(،  انخفاض الكفاءة الخارجية كالتطبي
الكمية كالنكعية، كيتمثؿ ذلؾ في تخريج أعدادان مف الخريجيف في تخصصات لا يحتاجيا 

 (.ٕٚٔٓسكؽ العمؿ مع كجكد عجز كطمب في تخصصات أخرل )العتيبي، 
الييئة العامة للإحصاء لربع الثاني مف كما أظيرت نتائج الإحصاءات التي تـ جمعيا مف 

%( ٖ.ٕٕ%( الذككر، )ٔ.ٙـ( فإف نسبة العاطميف عف العمؿ تصؿ إلى )ٕٕٔٓالعاـ )
الإناث، كحيث أكضحت النتائج معدؿ البطالة بيف السعكدييف كانت مف حامميف الشيادات 

ات %(، كما أف ىناؾ معدؿ البطالة أصحاب الشيادٖ.ٗٔالجامعية حيث بمغ عددىـ )
.%( )الييئة العامة للإحصاء، ٕ.ٓ%( كدكتكراه بنسبة )ٓ.ٗالعميا ماجستير بمغ نسبتيـ )

 ـ(.ٕٕٔٓحسب الربع الثاني، 
كفي سياؽ متصؿ يكاجو التعميـ الثانكم مشكلات كتحديات تيعيؽ تحقيؽ الاستراتيجيات 

العمؿ؛  كالرؤل الحديثة، كذلؾ بسبب الفجكة الكبيرة بيف مخرجات التعميـ كحاجات سكؽ
مما أدل إلى كجكد عائؽ يتمثؿ في غياب التكامؿ بيف متطمبات التنمية كنكعية التعميـ في 
المؤسسات التعميمية كمنيا مؤسسات التعميـ الثانكم، ىذا العائؽ رفع مف معدلات البطالة، 

(، ٕٗٔٓبالإضافة إلى ضعؼ مستكل مخرجات التعميـ الثانكم )الجعافرة، كآخركف، 
 (.ٕٔٔٓ(، )الحمكد، ٕٕٔٓ(، )عزازم، ٕٕٔٓ، )معكض، كشرؼ

إف معظـ الدراسات التي أيجريت تؤكد ضعؼ نكعية التعميـ كمستكل المتعمـ كالمعمـ عمى 
السكاء، كأف التعميـ اعتاد عمى مناىج كأساليب تدريس تعتمد عمى الحفظ كالتمقيف كالكـ 

ب التطبيقية )الجعافرة، أكثر مف الكيؼ، كتىغْميب عمييا الجكانب النظرية دكف الجكان
 (.ٕٗٔٓكآخركف، 
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( في دراسة حكؿ التعميـ الثانكم أف التعميـ الثانكم ما زاؿ يعاني مف ٕٚٔٓكذكر )مكسى، 
 الجكدة متطمبات تكفير عمى المدارس تساعد مف لكثير كافية تمكيؿ مصادر تكافر عدـ

 أثناء الغذائية لمطلاب حيث النكاحي مف المدرسية بالبيئة اىتماـ يكجد لا الشاممة، كما
 الملاعب تكفير مناسبة، كعدـ بأسعار لمطلاب الصحية الكجبات كتكفير الدراسي اليكـ

النفسي، كقمة  المشرؼ تكافر الرياضية، إضافةن إلى عدـ الأنشطة لتنفيذ المكائمة المدرسية
 المدارسب لمطلاب المناسبة الاستراحات الحديثة، كندرة الإلكتركنية التعميمية الكسائؿ

 المناىج تأليؼ جكدة معايير تطبيؽ في المناىج إدارة الثانكية، كما بيّف انخفاض قدرة
 حيث مف كمناسبتيا المناىج تمؾ عمى جكدة سمبنا ينعكس مما كتصميميا؛ الدراسية
 .المطمكبة الأىداؼ لتحقيؽ المقررات كعدد كالحجـ المحتكل

السابقة لمتعميـ الثانكم إنما تتمثؿ  كأثبتت بعض الدراسات أف أىـ مشكلات الأنظمة
(التي أكدت أف مف أبرز مشكلات المناىج في التعميـ ٕٛٔٓبالتقكيـ كدراسة )الدراسي،

الثانكم ) نظاـ المقررات( ما يتعمؽ بالتقكيـ مثؿ:  كثافة أعداد الطلاب؛ التي لا تسمح 
ف في تكضيح أساليب باستخداـ التقكيـ المناسب، كتدني مستكل الدكرات المقدمة لممعممي

التقكيـ لممناىج المطكرة، ككذلؾ عدـ مناسبة الزمف لمتقكيـ، كاعتماد التقكيـ فييا عمى 
الأسمكب الكتابي فقط، كقمة الاستفادة مف التقكيـ في تحسيف طرؽ التدريس، كما لا تتكفر 

ئمة الإرشادات المناسبة لممعمـ في الدليؿ، حيث ينحصر التقكيـ في شكؿ كاحد ىي الأس
في الدركس، كقمة الاستفادة مف نتائج التقكيـ في تحسيف مستكل الطلاب، كضعؼ 
مراعاتو لمفركؽ الفردية، مع ضعؼ مستكل الثبات كالصدؽ كالشمكؿ، مع عدـ شمكليتو 
لمجالات التعمـ المعرفية كالانفعالية كالميارية.  كما كضحت دراسة ) الجبر كالحربي، 

ت الإجرائية في النظاـ الفصمي لمتعميـ الثانكم كنتائجو ( العلاقة بيف المكاصفإٕٓٓ
 الفعمية، حيث أثبتت عدـ استخداـ أدكات التقكيـ المناسبة في ىذا النظاـ. 

 كسياساتيا أنظمتيا في مستمرة إصلاحات لإجراء السعكدية العربية المممكة تسعىكلذا 
 2030 المممكة رؤية تطمعات كتكاكب الحديث العصر متطمبات مع لتتماشى التعميمية
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 المرحمة كتعد المجتمع، شرائح لجميع كظيفية فرص كتكفير مزدىر اقتصاد إلى لمكصكؿ
 النظاـ كقبمو المقررات نظاـ لقصكر كنظران  كعمميان، أكاديميان  ميمة مرحمة التعميـ في الثانكية
 ىذه انغلاؽ كفي الثانكية المرحمة خريجي مف العمؿ سكؽ احتياجات تمبية في الفصمي
 ليذه ممبيان  الثانكية لممرحمة التعميمي المسارات نظاـ جاء فقد العمؿ؛ سكؽ عف المرحمة

 الثانكية المرحمة طمبة كميكؿ رغبات مع تتكافؽ تعميمية مسارات إيجاد خلاؿ مف التطمعات
 العمؿ.  لسكؽ كتييئتيـ

ديد مف الأنظمة كيمثؿ نظاـ المسارات تجربة حديثة في التعميـ الثانكم، بعد تجربة الع
التعميمية ليذه المرحمة، كالتي حالت بعض المعكقات دكف تحقيقيا لأىدافيا؛ كفقا لما 

ىػ؛ الشكرة، ٖٗٗٔ؛ المحارب، ٖٓٗٔ؛ البشر، ٖٓٗٔأشارت إليو كلا مف دراسة )الشايع،
ىػ(.  حيث أف تمؾ الأنظمة تتطمب شركطا كمكاصفات معيارية لا تتكافر في أغمب ٖٗٗٔ

لا يصمح تطبيقيا في المدارس صغيرة الحجـ، ككجكد بعض المشكلات التي المدارس، ك 
تتعمؽ بالتطبيؽ كالمقررات المنفذة، كبعضيا يختص بالجكانب الإدارية كالتنظيمية ) 

( بأىمية استحداث لجاف ٕ٘ٔٓ(.  كما نادت دراسة ) الزامؿ،ٖٖٗ،ص ٕٕٓٓالماجد،
حؿ التي تميو، كربطو بسكؽ العمؿ، كالتدرج في مف كزارة التعميـ لربط التعميـ الثانكم بالمرا

تحكيؿ صيغة نظاـ التعميـ الثانكم في ضكء الإمكانات المتاحة بما يلائـ المقررات 
( أف طلاب المرحمة الثانكية لدييـ ٕٕٔٓالدراسية.  في حيف أكضحت دراسة )الخمشي،

رة السريعة مف الكزارة صعكبة في فيـ آلية ككيفية تطبيؽ نظاـ المسارات؛ مما يتطمب المباد
لتكضيح العديد مف الأمكر ذات العلاقة، كتكفير متطمبات البنية التحتية كالتجييزات 

 المدرسية كالكفاءات التعميمية القادرة عمى تدريس ىذه المكاد الجديدة. 
 ىذه فإف العمؿ لسكؽ الطلاب تييئة في ىامان  دكران  يؤدم التعميمية المسارات نظاـ كاف كلما
 سكؽ احتياجات لتمبية الطالب تييئة في النظاـ ىذا مساىمة مدل لمعرفة تسعى راسةالد

 :التالية الأسئمة عمى الإجابة خلاؿ مف السعكدم العمؿ
 التعميمية؟ ما الأسس الفكرية لنظاـ المسارات .ٔ
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 لتمبية الطلاب تييئة في الثانكية لممرحمة التعميمي المسارات نظاـ إسياـ درجة ما .ٕ
 التربكية؟ القيادات نظر كجية مف السعكدم العمؿ كؽس احتياجات

 التربكية القيادات استجابات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ .ٖ
 ؟(0.05) الدلالة مستكل عند الخبرة سنكات لمتغير تعزل
 التربكية القيادات استجابات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ .ٗ

  ؟(0.05) الدلالة مستكل عند الحالي العمؿ لمتغير تعزل
 التربكية القيادات استجابات متكسطات بيف إحصائية دلالة ذات فركؽ تكجد ىؿ .٘

 ؟(0.05) الدلالة مستكل عند التخصص لمتغير تعزل
 :البحث أهداف
 :عمى التعرؼ كالى أسئمتو عف الإجابة إلى البحث ىدؼ
 الثانكية لممرحمة التعميمي راتالمسا نظاـ يسعى التي الكطنية التنمية متطمبات 

 .تحقيقيا
 العمؿ سكؽ لاحتياجات الطلاب كتييئة التعميـ مسارات نظاـ بيف العلاقة تعرؼ. 
 الثانكية لممرحمة التعميمي المسارات نظاـ يسعى التي الحرجة الكظائؼ معرفة 

 .الميني الأماف كتحقيؽ تكطينيا
 استجابات عمى (التخصص لعمؿ،ا طبيعة الخبرة،) المستقمة المتغيرات أثر بياف 

 .المبحكثيف
 

 : البحث أهمية
 في:  البحث ىذا أىمية تتجمى

 يقدميا التي الأدكار عمى التعرؼ في يتمثؿ كالذم نفسو، المكضكع أىمية 
 متطمبات تمبية في تساىـ كالتي الثانكية المرحمة لطمبة التعميمي المسارات نظاـ
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شباع العمؿ سكؽ  ميمان  عنصران  ككنيـ شخصياتيـ كبناء ـكرغباتي الطلاب ميكؿ كا 
 .الكطف بناء عناصر مف
 العربية لممكتبة حديثان  مكضكعان  يعالج الذم الحديث البحث ىذه يضيؼ 

 تحقيؽ في المسارات نظاـ مساىمة مدل لمعرفة يسعى حيث جديدة إضافة
 مع لتتمشى كتحسينيا التعميمية أنظمتيا تطكير في المممكة رؤية تطمعات
 .العمؿ سكؽ احتياجات بتمبية الحديثة المستدامة التنمية متطمبات

 مدل قياس في التربكية السياسات كاضعي البحث ىذا يساعد أف نأمؿ كما 
 المممكة كفي عاـ بشكؿ العالـ في العمؿ سكؽ لمتطمبات المسارات نظاـ تمبية

 .الخصكص كجو عمى السعكدية العربية
 :البحث حدود
  :تييئة في  الثانكية التعميمية لممرحمة المسارات لنظاـ لتحكؿا دكرالحدكد المكضكعية 

 العمؿ سكؽ احتياجات لتمبية الطلاب
 :المدارس الثانكية: كمديرم التربكييف المشرفيف الحدكد البشرية 
 :ألمع. رجاؿ بمحافظة التعميـ إدارة في عسير منطقة الحدكد المكانية 
 ىػ1443 الدراسي العاـ خلاؿ الحدكد الزمنية فيي. 

 :البحث مصطمحات
 الثانوية لممرحمة التعميمية المسارات نظام
 الأكلى بالسنة تبدأ سنكات، ثلاث في تيدرَّس دراسية فصكؿ تسعة مف يتككّف تعميمي نظاـ

نسانية عممية مجالات الطالب فييا يدرس التي المشتركة  سنتاف تمييا متنكّعة، كا 
 المسارات كتشمؿ كقدراتو، ميكلو مع تسؽت مسارات عدة في الطالب ييسكَّف تخصصيتاف،

 :الآتي
 العاـ المسار 
 كاليندسة الحاسب عمكـ مسار 
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 كالحياة الصحة مسار 
 الأعماؿ إدارة مسار 
 الشرعي المسار 

 (.(1443التعميـ، كزارة كمتجددة. )مكقع مختمفة تعمّـ فرص مسار كؿ كيقدّـ
 :: العمل سوق 

 أم عميو، كالطمب العمؿ عرض فييا تفاعؿي التي الاقتصادية التنظيمية المؤسسة ىك
العمؿ )الصباف،  خدمات تسعير كبالتالي كشراؤىا، الخدمات بيع فيو يتـ الذم المجاؿ
 (.ٕٕٔٓ( ك )رضي، ٔ، ٖٕٔٓ
 يعممكف ممف كالمؤسسات الشركات أرباب يجمع افتراضي مصطمح بأنو الباحثة كتعرفو
 .كالأعماؿ كظائؼال تمؾ عف كالباحثيف عمؿ كفرص كظائؼ تكفير عمى

 احتياجات سوق العمل:
تمثؿ احتياجات سكؽ العمؿ جميع الخبرات كالكفاءات كالقدرات كالمؤىلات التي يتطمبيا 
سكؽ العمؿ لتحقيؽ أىدافو، كبالتالي يتكجب تأىيؿ طلاب التعميـ لامتلاكيا بما يتناسب 

عتبار الككادر البشرية مع الحاجات المتغيرة كالمتجددة في سكؽ العمؿ كمتطمبات الحياة با
 (.ٕٕٓٓثركة حيكية كقكمية ليا دكر أساسي في نمك كتقدـ العممية الاقتصادية )العكدة، 

كيمكف تعريؼ احتياجات سكؽ العمؿ إجرائيان بأنيا كؿ ما يفتقر إليو سكؽ العمؿ مف 
ية كفاءات كقدرات كخبرات يتطمبيا لتحقيؽ أىدافو التي رسميا لو المجتمع كيتمكف مف تمب

الطمب الاجتماعي عميو، كىذه الاحتياجات تختمؼ مف كقت لآخر كمف مجتمع لآخر 
حسب طبيعة كؿ مجتمع كما يحيط بو مف متغيرات كما يسعى لتحقيقو مف أىداؼ، كما 
أنيا تشمؿ مجمكعة التغيرات المطمكب إحداثيا في الفرد، كالمتعمقة بمعارفو، كمياراتو 

جعمو مؤىلا لأداء اختصاصات ككاجبات كظيفتو الحالية كخبراتو، كسمككو، كاتجاىاتو؛ ل
 بكفاءة عالية، أم تحديد الفجكة مابيف تطمعات الدكر ككاقع الممارسات الحالية.
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 :النظري الإطار
 التعميمية: الأسس الفكرية لنظام المسارات

 كتطكيرىا وقكت نقاط كتحديد الفعمي الكاقع كدراسة التعميمية أنظمتو بتحميؿ اليكـ العالـ ييتـ
 في كالمساىمة المعرفة عصر إلى لمكصكؿ سعيان  كمعالجتيا الضعؼ جكانب كاكتشاؼ

 مرسكمة كخطان  مدركسة أسس كفؽ العمؿ سكؽ في كالاندماج المستقبمية المعرفية الثكرة
 أىدافيا لتحقيؽ التعميمية السياسات مف كسعيان  القادمة، الأجياؿ لتطمعات كتمبية بعناية،

 .ككؿ العالـ في التعميـ أنظمة يمايز ما كىذا كيريةالتط كخططيا
 التعريف بنظام المسارات: وأهميته:

نظاـ المسارات ىك" نمكذج تعميمي متطكر كحديث لمتعميـ الثانكم بالمممكة يسيـ بكفاءة 
 ( ٕٕٔٓفي تخريج متعمـ معد لمحياة مؤىؿ لمعمؿ قادر عمى مكاصمة تعميمو")كزارة التعميـ,

ـ تعميـ ثانكم قيمي يحقؽ الجكدة الشاممة كالمنافسة العالمية كالتييئة لمحياة كمف أجؿ تقدي
كسكؽ العمؿ كفؽ ميارات المستقبؿ مف خلاؿ معمـ كؼء كقيادة مؤثرة كمنيج متطكر 
كبيئة جاذبة؛ تـ إقرار نظاـ المسارات؛  مف أجؿ تعميـ ثانكم متنكع كمتميز معد لمحياة 

لمكاطنة كالمسؤكلية كالتميز كالمشاركة كالاىتماـ، ك مف أبرز كمنافس عالميا؛ لتحقيؽ قيـ: ا
أىدافو:  تخريج متعمـ معد لمحياة، مؤىؿ لمعمؿ، قادر عمى مكاصمة تعميمو، كالتفاعؿ مع 
المستجدات العالمية، كتكسيع فرص التعمـ كتنكيعيا، كتحسيف منظكمة التعميـ الثانكم، 

عممية المنيج.  كيتـ فيو التركيز عمى ميارات  كتعزيز بيئة تعميمية فاعمة ،كالتطكير في
كالتي تتمثؿ في:  ميارات التعمـ كالإبداع، كميارات المعمكمات كالإعلاـ  ٕٔالقرف 

كالتقنية، كالميارات الحياتية كالمينية كمياراتيا الفرعية. كتتمثؿ أىـ مرتكزات نظاـ 
الشمكؿ، كالإرشاد الأكاديمي، المسارات في: التكامؿ بيف المكاد، كالتكازف، كالمركنة، ك 

 (.  ٕٔ-ٗ,ٕٕٔٓكالتقكيـ كالمعدؿ التراكمي، كالتفكير كحؿ المشكلات )كزارة التعميـ ,
إلى أف تطبيؽ نظاـ المسارات في المرحمة الثانكية   (Tamm,2008,540)كقد أشار 

حيث يسيـ في تحقيؽ كثير مف الإنجازات. كيعالج مشكلات التعميـ الثانكم في ألمانيا.  
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إنو يتكافؽ مع ميكؿ الطمبة كاستعداداتيـ كمياراتيـ ،كيعالج مشكلات اليدر التعميمي، 
 كيخفض معدلات الفشؿ الدراسي في المرحمة الثانكية. 

أف نظاـ المسارات في المرحمة  (Osikominu,Pfeifer,&Strohmaier,2021)كما بيف 
رشاد الطمبة نحك  الثانكية لو أبعاد مستقبمية كبيرة ،لكنو يتطمب جيكدا كبيرة في تكجيو كا 

 المسار المراد كتكسيع نطاؽ التعميـ الثانكم.  
 فمسفة نظام المسارات:  

ينطمؽ نظاـ المسارات مف فمسفة عميقة تؤمف بضركرة نقؿ الطالب مف متمقي سمبي 
ـ لممعرفة إلى مشارؾ كمنتج لممعرفة، حيث إف ىذا النظاـ الجديد بمثابة محاكلة جادة لتقيي

أبرز الممارسات في تاريخ التعميـ الثانكم في المممكة العربية السعكدية. كتقييـ الممارسات 
العالمية في المرحمة الثانكية بشكؿ عاـ مف أجؿ الخركج بأنمكذج مطكر يجمع بيف مطالب 
العصر كالعممية كالقابمية لمتطبيؽ، كما ينطمؽ بشكؿ عاـ ينطمؽ مف فمسفة متجددة قائمة 

يع الفرص كمشاركة الطالب فيي كما تعد الطالب لمحياة كلإكماؿ تعميمو بعد عمى تكس
الثانكم، أيضا تمنحو فرصة المشاركة في سكؽ العمؿ، فالطالب عبر فمسفة نظاـ 
المسارات قادر عمى ممارسة أكثر مف دكر يجعمو شريكا في صناعة المعرفة، كليس مجرد 

طيع الطالب أف يتماشى مع المتغيرات مف مستقبؿ كمستيمؾ ليا، ككفؽ ىذا النظاـ يست
. )كزارة التعميـ ٖٕٓٓحكلو في القرف الحادم كالعشريف، كبما يحقؽ مستيدفات رؤية 

،ٕٕٓٔ ،ٔٓ) 
كما يرتكز النظاـ عمى عدد مف الأسس تتمثؿ في:  )التكامؿ بيف المكاد الدراسية، التكازف 

يناسبو ثـ إعطاؤه الكزف النسبي بصياغة إطار دقيؽ لكؿ مادة دراسية تحت المجاؿ الذم 
الذم يمكنو مف تحقيؽ اليدؼ، كالمركنة بقدرة الطالب عمى تغيير تخصصو مف خلاؿ 
مكاد التجسير، الشمكؿ، كالإرشاد الأكاديمي، كالمستكل التحصيمي كالميارم مف خلاؿ 
الإثراء كالعلاج كالميارات الكظيفية كالاىتماـ باحتياجات سكؽ العمؿ، كالمشاركة 

 (ٔٔ – ٜ، ٕٕٔٓالمجتمعية. )كزارة التعميـ ،
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 :الثانوية لممرحمة التعميمية المسارات
 المسارات لنظاـ تعريفان  https://cutt.us/GNXZ الرسمي مكقعيا في التعميـ كزارة أكردت
 سنكات، ثلاث في ستيدرَّ  دراسية فصكؿ تسعة مف يتككّف تعميمي نظاـ " بأنو عرفتو حيث
نسانية عممية مجالات الطالب فييا يدرس التي المشتركة الأكلى بالسنة تبدأ  متنكّعة، كا 
 كيأتي."كقدراتو ميكلو مع تتسؽ مسارات عدة في الطالب ييسكَّف تخصصيتاف، سنتاف تمييا
 .المعمكماتية كالثكرة المعرفة عصر لمتطمبات استجابة النظاـ ىذا

 واجه نظام المسارات في المممكة العربية السعودية:التحديات التي ت
تتمثؿ أىـ التحديات التي تكاجو نظاـ المسارات في المممكة العربية السعكدية بما 

 (:  ٗٓٗ – ٖٓٗ، ٕٕٕٓيمي)العريفي،
 .ضعؼ كضكح آليات المياـ التطكعية المطمكبة لمتخرج 
 .ضبابية سياسة القبكؿ الجامعي لمخرجات المسارات 
 كد مرشدة أكاديمية متخصصة لتكجيو الطالبات لاختيار المسارات الملائمة ضعؼ كج 
  ضياع فرصة فتح المسارات في بعض المدارس لعدـ استيفاء معايير المسارات

 التخصصية مع الحاجة إلييا. 
  .تأخر تحديث نظاـ نكر بما يتكافؽ مع متطمبات المسارات التخصصية 
 عممات زيادة الأعباء التدريسية لبعض الم 
  تأخر تحديد المدارس المؤىمة لفتح المسارات التخصصية مما يؤثر عمى الاستعداد

 المبكر ليا 
  .تردد بعض الطالبات في تحديد المسار التعميمي المرغكب فيو 
  قصكر الإعلاـ التربكم عف تثقيؼ الطالبات كأكلياء الأمكر حكؿ المسارات التعميمية 
 لتفسيرية لمميداف تأخر كصكؿ الأدلة الإجرائية كا 
  محدكدية المعممات المؤىلات في بعض التخصصات المستحدثة 
  قصكر جاىزية المنصات الإلكتركنية عف دعـ بعض متطمبات المسارات التخصصية 

https://cutt.us/GNXZ
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  ضعؼ كفاية ميزانية المدرسة لدعـ كتمكيؿ المسارات التعميمية 
  محدكدية المشرفات التربكيات لتخصصات كؿ مسار تعميمي 
 لبيئة التعميمية عف تمبية احتياجات برامج كأنشطة كؿ مسار قصكر ا 
  ضعؼ برامج تأىيؿ المعممات المكمفات بالمقررات الجديدة 
  ضعؼ تأىيؿ مديرات المدارس لإدارة نظاـ المسارات 
  التأخر في تسميـ الكتب الدراسية لممدارس 
   .ضعؼ إقباؿ الطالبات عمى بعض المسارات التعميمية 

  الوظيفي: المسار وتحديد الثانوية بالمرحمة المرتبطة الدولية التجارب بعض
 للالتحاؽ الطالب بكابة المرحمة ىذه تعتبر إذ كبير باىتماـ الثانكية المرحمة تعميـ يحظى

 اكتسبيا التي كالمينية المعرفية الميارات عمى بناءن  العممية الحياة في الاندماج أك بالجامعة
 المرحمة ىذه أىمية عمى الدكؿ جميع اتفاؽ يفسر ما كىذا حمة،المر  ىذه في دراستو خلاؿ
 في التعميـ نظاـ تطكير في السبؽ ليا التي الدكؿ كمف لتطكيرىا، الدائـ كسعييا التعميـ مف

 الكظيفي مساره تحديد لمطالب يتيح حيث مميزان  نظامان  كيعتبر الصيف دكلة الثانكية المرحمة
 المناىج اختيار في يساعده كميني إرشادم مكثؼ دعـب المرحمة ىذه في الطالب فيحظى
 مع المنسجـ الجامعي مجالو تحديد ثـ كمف كاحتياجاتو كميكلو قدراتو تناسب التي الدراسية
 لممرحمة التعميمية فمسفتيا فتؤكد السكيد الذاتي. كأما الرضا درجات أعمى يحقؽ كىذا قدراتو
المجتمع.)صقر كجكىر،  تجاه المسؤكلية قيـ تنميةك  كعدالتو التعميـ ديمقراطية عمى الثانكية
ٕٓٔ٘ ،٘). 
 كىك العامة الثانكية مساريف: مسار إلى فنمندا في الثانكية لممرحمة التعميـ نظاـ كينقسـ
 كيمثمكف بالجامعات للالتحاؽ ذلؾ بعد الطلاب كيتقدـ المقررات محتكل في أكاديمية أكثر

 الثاني بالمسار فيمتحقكف الطلاب مف %5 ماالثانكية، أ المرحمة طلاب نسبة مف 83%
 بالجامعة يمتحؽ أف عالية مينية نسبة عمى الحاصؿ الطالب كيستطيع ميني مسار كىك

 قدراتو بيف لممكائمة كتكجييي إرشادم بدعـ الطالب يحظى المرحمة ىذه كخلاؿ أيضان،



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
115 

 
 

 

 كيقكـ طلابال تكجيو مستشار ثانكية كؿ في كيكجد العمؿ، سكؽ يحتاجو كما كرغباتو
 طالب كؿ يعمؿ حيث الدراسية الخطط ككضع المشكرة تقديـ أىميا مف متعددة بأدكار
 المتعمقة المعمكمات كؿ كتكفير كرعايتو الدراسية خطتو كضع في مرشده مع فردم بشكؿ
  (Kerr, Pekkarinen, Sarvimäki, Uusitalo,2015)العمؿ.  بسكؽ
  الوظيفي: بالمسار ةالثانوي المرحمة لربط السعودية الرؤية
 قيادتيا أكلكيات مف التعميـ كيعتبر التطكر ىذا عف بمعزؿ ليست السعكدية العربية المممكة

 رؤية خلاؿ كمف جكانبيا، كافة في التنمية تحقيؽ في بالغة أىمية لو فالتعميـ تأسيسيا منذ
 مراحمو شتى في التعميـ تطكير في التميز إلى جديدة انطلاقة تككنت 2030 المممكة
 لمكاجية عممية تنشئة تنشئتو عمى كركزت التعميمية العممية محكر الطالب كجعمت
 جميع تشمؿ كالتي مينة لكؿ التخصصية الميارات إلى بالإضافة الحديثة، الحياة متطمبات
 المرحمة لطمبة التعميمية المسارات نظاـ إقرار خلاؿ مف الشباب لجيؿ المينية المجالات

 (.ٜٕٔٓلي، الثانكية )العبد
 الدراسي العاـ في كالتخصصية كالأكاديمية العامة الثانكية مسارات تطكير مشركع إقرار تـ

 الأساسية التعميـ مخرجات تحسيف في الرؤية أىداؼ مع ينسجـ بما ىػ1443 الحالي
 العمؿ، سكؽ كاحتياجات التعميـ مخرجات بيف المكاءمة كضماف نكعية، معارؼ كتكفير
 مع كالانسجاـ المستقبمية، الكطنية التنمية احتياجات كتمبية تكظيؼ،ال معدلات كرفع

 بمرحمة المشركع ىذا كمر الرابعة، الصناعية كالثكرة كالعشريف الحادم القرف ميارات
 مجمكعة كعقد الخبراء مف مخصص فريؽ خلاؿ مف الكاقع تحميؿ عمى اشتممت تحضيرية

 في القبكؿ كاقع كتحميؿ كعالمية، إقميمية ةدكل50 مف لأكثر مقارنة كدراسة العمؿ كرش مف
 كردـ التحضيرية السنة عف كالاستغناء العمؿ سكؽ كاحتياجات كمخرجاتيا الجامعات

 (.ٕٕٓٓالتحصيمية.)الفكاز،  الفجكة



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
155 

 
 

 

 : وأهدافه المشروع رسالة
 العالمية كالمنافسة الشاممة الجكدة يحقؽ قيمي ثانكم تعميـ تقديـ إلى المسارات نظاـ يسعى
 مؤثرة، كقيادة كؼء، معمـ خلاؿ مف المستقبؿ ميارات كفؽ العمؿ كلسكؽ لمحياة كالتييئة
 (.٘ىػ، ٖٗٗٔالثانكية،  المرحمة مسارات جاذبة. )دليؿ كبيئة متطكر، كمنيج
 (.  إلى٘ىػ، ٖٗٗٔالثانكية،  المرحمة مسارات في)دليؿ كرد كما المشركع ىذا كييدؼ
 المرحمتيف لدكر الجديدة العالمية الرؤية كمكاكبة كطنيةال كاليكية الدينية القيـ تعزيز

 كتحسيف الطمبة، فئات لجميع التعمـ فرص كتنكيع التعميمي، السمـ في كالثانكية المتكسطة
 قادريف الكقت ذات كفي لمعمؿ مؤىميف متعمميف كتخريج الثانكم، التعميـ منظكمة كفاءة
 .(ٕٕٓٓالجامعي. )الفكاز،  تعميميـ مكاصمة عمى

 :المشروع مميزات
 (ٙىػ، ٖٗٗٔالثانكية،  المرحمة مسارات في )دليؿ ذيكر كما المسارات نظاـ يتميز

 المرحمة ىذه في التعميـ بأف الثانكية؛ المرحمة تعميـ في العممية التغيرات لمكاكبتو بالإضافة
 ميزيت كما كالعالمية، المحمية المستقبؿ كظائؼ كاستشراؼ العمؿ، سكؽ لمتطمبات مكائـ
 المسارات بعض تمتاز كما الميني، الأماف كتحقيؽ الحرجة الكظائؼ بتكطيف النظاـ ىذا

 مينية تجسير برامج خلاؿ مف العمؿ سكؽ متطمبات تمبية الى كالطالبات الطلاب بتأىيؿ
 .الإدارية كالميف التخصصات لبعض
 تعميمو مكاصمة مىع كقادر لمعمؿ بتأىيؿ لمحياة معد متعمـ إعداد في تسيـ المسارات كىذه
 بتعزيز العالمية المستجدات مع كالانسجاـ الكطنية كاليكية الدينية القيـ تعزيز خلاؿ مف

 الطلاب قدرات اكتشاؼ في يسيـ المسارات كنظاـ الثانكية، المرحمة في التعميـ منظكمة
 يككف بحيث شغفيـ كترضي طمكحيـ تحقؽ التي المسارات بيف كتخييرىـ الإبداعية
 في الاستثمار عمى إيجابي بشكؿ ينعكس كىذا فيو، يدرس الذم لممسار محبان  الطالب
 يسيـ متميزان  تعميميان  نمكذجان  المسارات نظاـ يقدـ العمؿ،كما لسكؽ كتييئتيا البشرية القكل
 الأنظمة عف بو تميز ما كىذا كالطالبات، لمطلاب كالميارية المعرفية القدرة مستكل رفع في
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 الثانكيات باستثناء فقط الأكاديمي الجانب في يصب تركيزىا كاف التي ةالسابق التعميمية
 المرحمة مسارات كالتقني. دليؿ الميني لمتدريب العامة المؤسسة تتبع التي الصناعية
 .(ٙىػ، ٖٗٗٔالثانكية، 

 :التعميم وزارة موقع في وردت كما المشروع تطبيق آلية
 حيث التطبيؽ آلية في الثانية لممرحمة السابقة ةالتعميمي الأنظمة عف المسارات نظاـ يختمؼ
 كالتكجيو، كالقياس الفرز كعمميات العاـ الإعداد خلاليا يتـ مشتركة الأكلى السنة تككف
 ثلاثة كيشمؿ كالتطبيقية الطبيعية لمعمكـ مجاؿ مجاليف؛ فييا يككف الثانية السنة كمف

كالحياة.  الصحة عمكـ مسار ،كاليندسة الحاسب عمكـ مسار عاـ، عممي مسار مسارات؛
 مسار مسارات؛ ثلاثة أيضان  كيشمؿ كالإنسانية الشرعية بالعمكـ كيختص الثاني كالمجاؿ

 عاـ.   إنساني مسار شرعي، مسار الأعماؿ، إدارة
 خلاؿ مف العمؿ سكؽ بحاجات التعميـ ربط ىي المسارات لنظاـ الميمة المزايا إحدل كمف
 لمتخصصات التكظيؼ مكاكبة أك التكطيف أك التكظيؼ انياتبإمك الاقتصادم التأثير ربط

 الحرجة، الكظائؼ تحديد خلاؿ مف المممكة في بالتنمية كالمربكطة مستقبلان  المطمكبة
 متعددة الخيارات البطالة. فتككف معدلات كحصر التكطيف ثـ المستقبؿ، كظائؼ كاستشراؼ

 التكجو أك الجامعية دراستو إكماؿ انوفبإمك الثانكية المرحمة مف تخرجو بعد الطالب أماـ
 الثانكية المرحمة مف التخرج بعد تعميمية فرص المسارات نظاـ يكفر حيث العمؿ لسكؽ
 تـ التي فالمقررات قصيرة، دبمكمات أك مينية شيادات عمى لمحصكؿ التخطيط عبر

 حيث كالمجتمع، المدرسة بيف العلاقة تعزيز عمى تساعد كظيفية مقررات ىي إضافتيا
 المختمفة بالميارات الطالب تزكيد إلى فقط المعارؼ عمى التركيز المسارات نظاـ تجاكز
 عف مباشرةن، العمؿ سكؽ في الانخراط أك الثانكم بعد تعميمو مكاصمة في تساعده التي
معان.  كالمينية الأكاديمية بالجكانب العلاقة ذات كالممارسات الميارات بناء تعزيز طريؽ
 كميكؿ العمؿ، سكؽ احتياجات عمى كالمبني الاختيارم المجاؿ خلاؿ مف ذلؾ كيتحقؽ
 عمى الطالب كيحصؿ كظيفية، ميارات مصفكفة كفؽ محدد بمجاؿ يمتحؽ حيث الطالب
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 بيف المشاركة تعزيز في المسارات نظاـ يساىـ كما إتقانيا، بعد الميارة لتمؾ إتقاف شيادة
 التعاكني التدريب خلاؿ مف الربحية كغير ةالربحي المجتمع كقطاعات كالأسرة المدرسة
 لمطمبة.   التطكعية الأعماؿ عبر المجتمعية كالمساىمة المدرسية كالأنشطة
 :السابقة الدراسات

 سكؽ احتياجات لتمبية الثانكية لممرحمة التعميـ أنظمة تطكير مكضكع لأىمية نظرا
 إطارىا كفؽ الدراسات ىذه عرض كسيتـ السابقة الدراسات مف العديد تناكلتو فقد العمؿ
 :كالتالي كىي كالمكضكعي الزمني

( ىدفت التعرؼ عمى الميارات اللازمة لطلاب المرحمة الثانكية ٕٕٕٓدراسة المعفكرم )
لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ كمتطمبات تطكيرىا, كتـ استخداـ المنيج الكصفي، مع 

كقد تـ إجراء مقابمة مع رجاؿ الأعماؿ  الاعتماد عمى الاستبانة كالمقابمة كأداتيف لمدراسة،
لمعرفة أىـ ميارات سكؽ العمؿ اللازـ تكافرىا لدل طلاب المرحمة الثانكية البالغ عددىـ 

( رجؿ أعماؿ، كتـ اختيار عينة مف خبراء التربية في الجامعات السعكدية لمعرفة أىـ ٛٔ)
( خبيران تربكيان, كبينت ٖٓـ )متطمبات تطكير ميارات طلاب المرحمة الثانكية, كالبالغ عددى

أىـ نتائج الدراسة: أف ميارات سكؽ العمؿ اللازـ تطكيرىا لطلاب المرحمة الثانكية ىي: 
)ميارة المغة الانجميزية، ميارة الحاسب الآلي, ميارة تحمؿ المسؤكلية، ميارة فف التعامؿ 

الإدارية، ميارة التكيؼ مع مع الآخريف، ميارة التطكير كالابتكار, الميارة اليدكية، الميارة 
البيئة المتغيرة، ميارة إتقاف كحب العمؿ، ميارة التفكير, ميارة إدارة الكقت، ميارة حؿ 
المشكلات(، كأف أىـ متطمبات تطكير ميارات طلاب المرحمة الثانكية جاءت مرتبة تنازليان 

ية الكطنية، تنمية حسب درجة تحققيا، كما يمي: )تنمية الشعكر بالانتماء كالاعتزاز باليك 
الشعكر بالمسؤكلية لدل الطلاب، إكساب  الطلاب عادات العمؿ الجيدة المؤدية إلى 
الإنتاجية: كالمحافظة عمى الكقت، الانجاز, تكجيو اىتماـ الطلاب نحك استخداـ الحاسب 
الآلي، إشراؾ الطلاب بأعماؿ تطكعية، تدريب الطلاب عمى ميارة  التعامؿ مع الآخريف, 

د الطلاب بميارات التعمـ الذاتي, الاىتماـ بقياس اتجاىات كميكؿ الطلاب لتكجيييـ تزكي
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نحك الميف المناسبة لقدراتيـ, تعريؼ الطلاب بأبرز الكظائؼ المستقبمية، تدريب الطلاب 
عمى ميارة التنظيـ كالتخطيط, تنمية الاتجاىات الإيجابية لمطلاب نحك سكؽ العمؿ الحر, 

نية لأماكف العمؿ كالمشركعات, ربط المناىج التعميمية بالأحداث ترتيب زيارات ميدا
المحمية, تزكيد الطلاب بالثقافة المينية, إكساب الطلاب لغة ثانية إنجميزية أك صينية، 
تدريب الطلاب عمى ميارة كتابة السيرة الذاتية، تفعيؿ مقرر التربية المينية لمطلاب بشكؿ 

المتخصصة لقضاء فترة لتدريب الطالب كمتطمب عممي, عقد الشراكات مع الشركات 
 لاجتياز مقرر التربية المينية, العناية بالميارات اليدكية(. 

(: ىدفت إلى التعرؼ عمى مدل التكافؽ بيف مخرجات العممية ٕٕٔٓالرضي ) دراسة
التعميمية في كميات الخدمة الاجتماعية كاحتياجات سكؽ العمؿ كفؽ رؤية المممكة 

تعزيزىا. كاتبع البحث المنيج الكصفي التحميمي، كتـ تطبيؽ الاستبانة  ( كسبؿٖٕٓٓ)
عمى كؿ مف: طالبات كمية الخدمة الاجتماعية في جامعة الأميرة نكرة بنت عبد الرحمف، 
كمكظفيف مف ككالة التمكيف لتنمية فرص العمؿ في كزارة المكارد البشرية كالتنمية 

مف النتائج منيا: أف الدرجة الكمية لاستجابات الاجتماعية، كتكصمت الدراسة إلى عدة 
عينة الطالبات عمى محكر "مدل التكافؽ بيف مخرجات التعميـ بجامعة الأميرة نكرة كسكؽ 
عمؿ" درجة كبيرة، كالدرجة الكمية لاستجاباتيف عمى محكر "الميارات التي تكفرىا جامعة 

بيرة مف المكافقة عمى فقرات تمؾ الأميرة نكرة لطالباتيا لتلائـ سكؽ العمؿ" عمى درجة ك
 الميارات.

 ملامح عمى التعرؼ إلى ىدفت كالتي (2019) الغني كعبد كخميؿ عكض مف كؿ دراسة
 تكاجييا، التي كالمشكلات مصر، في سنكات الثلاث نظاـ الثانكية المرحمة الثانكم التعميـ

 مدارس في التعميـ قعكا عمى التعرؼ ككذلؾ التعميـ، تطكير مشكمة تكاجو التي كالأسباب
 في العمؿ سكؽ احتياجات إلى بالإضافة سكىاج، بمحافظة العمؿ كسكؽ الثانكم، التعميـ

 الكصفي المنيج الباحثة كاستخدمت الصناعي، الثانكم التعميـ خريجي مف سكىاج محافظة
 ةالظاىر  عف كالمعمكمات البيانات جمع أدكات مف كأداة الاستبانة استخداـ كتـ التحميمي،
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 كمسؤكلي الأعماؿ أرباب بيف التنسيؽ في ضعؼ الدراسة ىذه أظيرت كقد البحث، محؿ
 مؤسسات عف الصناعي الثانكم التعميـ انفصاؿ إلى ذلؾ كيعزل الصناعي الثانكم التعميـ
 كشممت الصناعي الثانكم التعميـ عف دقيقة إحصائية بيانات تكفر كعدـ الإنتاج كمراكز
 إعداد في كالمنفذكف المخطط منو يستفيد لمميف الدقيؽ ؼالتكصي في قصكر النتائج

 المسؤكليف اىتماـ قمة العمؿ، ككذلؾ سكؽ في المينة طبيعة مع يتلاءـ بشکؿ الخريجكف
 كجد عمييا. كما الطلاب كتدريب الحديثة كالماكينات بالآلات بالاستعداد المدارس تمؾ عف

 كجكد كعدـ الصناعي، الثانكم التعميـ كمناىج الصناعية الأسكاؽ احتياجات بيف انفصاؿ
 .بيا مف العديد لكجكد نتيجة بالمناىج، الصناعية المؤسسات أصحاب مف قناعة

ـ( بعنكاف " كاقع ملاءمة مخرجات التعميـ في المرحمة ٕٛٔٓدراسة الشيرم كآخركف )
الثانكية لمتطمبات سكؽ العمؿ السعكدم مف كجية نظر أصحاب العمؿ " ىدفت الدراسة 

لى التعرؼ عمى كاقع ملاءمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانكية لمتطمبات سكؽ إ
العمؿ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، كاستخدمت الاستبانة كأداة ليا، 

( مف أصحاب العمؿ في مدينة الرياض، كتكصمت الدراسة ٓ٘كتككنت عينة الدراسة مف )
متطمبات العمؿ تتكفر بدرجة متكسطة لدل خريجي  إلى مجمكعة مف النتائج:  أف معظـ

المرحمة الثانكية، كأف خريج المرحمة الثانكية بحاجة إلى التركيز بشكؿ أكبر عمى الميارات 
المغكية، كأنيـ بحاجة إلى المزيد مف التييئة كالفيـ لسكؽ العمؿ لتحقيؽ الرضا الكظيفي، 

مب مجمكعة مف الميارات اللازمة كما تكصمت نتائج الدراسة إلى أف سكؽ العمؿ يتط
لمنجاح فيو، كأف خريج المرحمة الثانكية بحاجة إلى اكتساب الأخلاقيات المينية التي 

 تساعده في النجاح في عممو.
 المممكة في التعميـ لتطكير مقترحة استراتيجية إعداد إلى (2018) اليامي دراسة كىدفت
 بجميع التربكية المنظكمة تطكير أجؿ مف 2030 رؤية ضكء في السعكدية العربية

 أداة كاتخذت المقارف، الكثائقي التحميمي الكصفي بالمنيج البحث منيجية مككناتيا. كتمثمت
 طريؽ عف كذلؾ المكضكع، حكؿ كالثانكية الأكلية لممصادر الشامؿ كالتحميؿ المسح
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 أكجو بتحديد الباحثة قامت حيث الصمة، ذات النظرية كالأطر السابقة الأدبيات استعراض
 استعانت كالمستقبمية. كما الحالية كالتحديات الضعؼ أكجو كتحديد المتاحة كالفرص القكة

 التحكؿ برنامج أىداؼ جانب إلى لمكزارة الدكرية كالأىداؼ الاستراتيجية بالخطط الباحثة
 بشكؿ تقديميا تـ التي القضايا مف العديد إلى البحث بالتعميـ. كتكصؿ الخاصة الكطني

 بمستقبؿ العالقة ذات كالسياسات كالاستراتيجيات القضايا لتطبيؽ كجاىزة ككاضح بسطم
 .بالمممكة التعميـ
 المدرسة دكر عمى التعرؼ إلى (2017) كآخركف رشاد مف كؿ بيا قاـ دراسة ىدفت كقد

 عينة رأل عمى التعرؼ خلاؿ مف العمؿ، سكؽ احتياجات تمبية في الزراعية الثانكية
 في كرأييـ المحمى، المجتمع احتياجات مع الدراسية المناىج مناسبة جةدر  في البحث
 الخريجيف تأىيؿ في كدكرىا التعميمية الممارسات تحقيؽ كدرجة لمطالب العممي التدريب
 الزراعية الثانكية المدارس تكاجو التي المشكلات أىـ عمى لمتعرؼ بالإضافة العمؿ، لسكؽ
 الغرض ليذا استبيانان  الباحثيف اعد لحميا. كقد قترحاتيـكم العمؿ سكؽ احتياجات تمبية في
 الثانكية مدارس في العامميف كالمدرسيف كككلاء مدراء مف عشكائية عينة عمى تكزيعو تـ

 مف العمؿ سكؽ بتطمبيا الميارات مف مجمكعة تكفر ضركرة المبحكثيف الزراعية، كذكر
 مستقبمية رؤية كؿ تضع بأف حثيفالبا أكصى الزراعية، كما الثانكية المدارس خريجي

 كأيضا لذلؾ تسعى التي كالبرامج الخطط خلاؿ مف العمؿ سكؽ مع تتكافؽ لمخريجيف
 التطكر لمكاكبة الحديثة التكنكلكجيا بإدخاؿ المتخصصة  الدراسية كالبرامج المناىج تحديث

 مف طالبال ليتمكف المدرسة كخارج داخؿ العممي بالتطبيؽ الاىتماـ كضركرة المستمر،
 جديدة بتخصصات الزراعية المدارس تزكيد ضركرة كيتقنو، أيضا بيده تخصصو ممارسة

 تكفير اجؿ مف كذلؾ لممجتمع الاقتصادية التنمية بمتطمبات التخصصات ىذه تربط كاف
 المستدامة.  كالتنمية العالمية الجكدة معايير مع يتفؽ تعميـ

اءمة مخرجات المرحمة الثانكية للالتحاؽ ـ( أسباب عدـ مك ٕٚٔٓدراسة الحميد كآخركف )
بالجامعة كسكؽ العمؿ مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ سعكد ىدفت 
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الدراسة إلى التعرؼ عمى أسباب عدـ مكائمة مخرجات المرحمة الثانكية للالتحاؽ بالجامعة 
تككنت الدراسة كسكؽ العمؿ مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ سعكد، ك 

( مف أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ سعكد، كاستخدمت الدراسة المنيج ٓٓٔمف )
الكصفي، كاستخدمت الاستبانة، كأداة ليا، كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج مف 
أىميا:  أف أىـ أسباب عدـ مكائمة مخرجات المرحمة الثانكية للالتحاؽ بالجامعة ىي:  

لغاء الاختبارات الكزارية، انخفاض الم ستكل الأكاديمي لخرجي المرحمة الثانكية، كا 
كاستبداليا بالاختبارات عمى مستكل المدرسة، كبناء المناىج في ضكء المكاد المنفصمة، 
ككذلؾ عدـ تركيز العممية التعميمية في ىذه المرحمة عمى الجانب التطبيقي، ككذلؾ لحاجة 

ف التدريب قبؿ الالتحاؽ بسكؽ العمؿ، كمف نتائج الدراسة خريجي ىذه المرحمة إلى نكع م
 كذلؾ عدـ كجكد شراكة بيف المدارس الثانكية كمؤسسات سكؽ العمؿ. 

 كالقائمة السكؽ عمى القائمة المحاسبية مطالب" بعنكاف (Blitz, 2011) بميتز دراسة كأما
 فقد (2015) العصيمي نقمتيا كما "الميثاؽ مدارس قيادة عمى كانعكاساتيا المفكض عمى
 كمعالجة المحاسبية، ضكء في الميثاؽ مدارس أداء بيف العلاقة عف الكشؼ إلى ىدفت

 استخداـ تـ الدراسة أىداؼ السكؽ. كلتحقيؽ متطمبات إلى المستندة المحاسبية تصكرات
 تتمثؿ الميثاؽ مدارس ميمة أف الدراسة نتائج كأظيرت النكعي، الكصفي المنيج أسمكب
 عمى تشتمؿ كالتي المدرسة أداء مستكل كتحسيف لمطمبة، العممي التحصيؿ تكلمس برفع
 مف تزيد التي كالاختبارات كالتقييـ، المساءلة، خلاؿ مف كذلؾ كالمعمميف، المديريف أداء

 تقارير المدرسة كتقدـ المدارس، ىذه في العمؿ في ليستمركا أدائيـ تحسيف في رغبتيـ
 عمى بناءن  تكضع التي المحاسبية لمعايير كفقان  كذلؾ إليو، دؼتي كما انجازه تـ بما مفصمة
 .الميثاؽ أىداؼ

 الثانكية المرحمة طلاب رغبات عف الكشؼ إلى ىدفت فقد (1430) الحقباني دراسة أما
 الدراسة تضمنت كما العمؿ لسكؽ لتأىيميـ تسعى كمكاد تدريبية برامج إدخاؿ حكؿ كآرائيـ
 كقد كالمكاد، البرامج تمؾ أكلكيات معرفة حكؿ كمعممييـ لابالط أمكر أكلياء آراء أيضان 
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 أفراد بعض مع الشخصية لممقابلات بالإضافة أساسية كأداة الاستبانة الباحث استخدـ
 تنمي التي التدريبية بالبرامج الالتحاؽ في الطلاب رغبة الدراسة أظيرت العينة. حيث

 المشاركة تفعيؿ الأمكر أكلياء يرل كما العمؿ، سكؽ احتياجات كتمبي كمياراتيـ قدراتيـ
 في تعينيـ كالتي المطمكبة الميارات الطلاب إكساب في أكبر دكر لمعب المدرسة مع

 الدراسي.  المنيج يتضمنيا أف عمى لمطلاب ميمة البرامج تمؾ أف المعممكف كيرل الحياة،
 المممكة في لحاليا الثانكم التعميـ بنية كاقع معرفة إلى (1430) الشيرم دراسة كىدفت
 التي كالمستقبمية كالعالمية المحمية التحديات أىـ عمى أيضان  كالتعرؼ السعكدية، العربية
 العربية المممكة في الثانكم التعميـ نظاـ عمى انعكاساتيا كمدل السعكدم المجتمع يكاجييا

 العربية ةبالمممك الثانكم التعميـ لبنية مقترح تصكر كضع إلى بالإضافة السعكدية. ىذا
 في التعميمية الكظائؼ شاغمي مف الاحتياج تقدير مع القادمة، الزمنية لمفترة السعكدية
 استخدـ المقترح. كقد التصكر ليذا كفقان  السعكدية العربية المممكة في الثانكية المرحمة
 أىداؼ ضمف يكجد فكانت: لا الدراسة نتائج أىـ أما التحميمي، الكصفي المنيج الباحث

 بشكؿ لمحياة الإعداد أك خاص، بشكؿ كالعمؿ لممينة الإعداد المممكة في الثانكم ميـالتع
 الحديث.  العصر تحديات مع المممكة في الثانكم التعميـ برامج مكاءمة في عاـ. كضعؼ

 إلى (2013) الغامدم دراسة ىدفت فقد المجاؿ ىذا في التربكية القيادات دكر كلمعرفة
 الثانكية المدارس في البشرية المكارد كتنمية التربكية قيادةال أداء جكدة درجة تعرؼ

 آراء بيف الفركؽ عف كالكشؼ المنكرة، بالمدينة البنيف مدارس عمى بالتطبيؽ كالمتكسطة
 التعميـ مجاؿ في العممية كالخبرة التعميمي كالمستكل لمكظيفة تبعا الدراسة عينة أفراد

 الدراسة عينة أفراد مقترحات عمى كالتعرؼ لمدرسيةا الإدارة مجاؿ في التدريبية كالدكرات
 كالمتكسطة الثانكية المدارس في البشرية المكارد كتنمية التربكية القيادة أداء جكدة لرفع
 أىمية إلى الدراسة المسحي. كتكصمت الكصفي المنيج المنكرة. استخدـ بالمدينة لمبنيف
-أيضا- الدراسة عينة أفراد كالثانكية. كيرل المتكسطة بالمدارس التربكية القيادة أداء جكدة
 المكارد كتنمية التربكية القيادة أداء جكدة لدرجة بالنسبة إحصائية دلالة ذات فركؽ كجكد
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 العممي المؤىؿ لمتغير تعزل المنكرة بالمدينة لمبنيف كالمتكسطة الثانكية بالمدارس البشرية
 رفع في المديريف أداء درجة عمى كقكم كبير تأثير لو العممي المؤىؿ بأف يكضح مما

 بالنسبة إحصائية دلالة ذات فركقا المدارس. ككجدت تمؾ داخؿ كمستكاىا البشرية الكفاءة
 كالمتكسطة الثانكية بالمدارس البشرية المكارد كتنمية التربكية القيادة أداء جكدة لدرجة

 لو الخبرة سنكات ددع متغير بأف يكضح مما "الخبرة سنكات عدد" لمتغير تعزل بالمدينة
 تمؾ داخؿ كمستكاىا البشرية الكفاءة رفع في المديريف أداء درجة عمى كقكل كبير تأثير

 المدارس. 
 الكمية الداخمية الكفاءة كاقع عمى التعرؼ إلى دراستو في (1427) الأختر ىدؼ كما

 الداخمية الكفاءة تمؾ كتحميؿ السعكدية، العربية بالمممكة العاـ الثانكم التعميـ لنظاـ كالكيفية
 كالتعرؼ المجتمعية، كالظركؼ الثانكم التعميـ أكضاع ضكء في العاـ الثانكم لمتعميـ الكمية
 كتقديـ بالمممكة، العاـ الثانكم لمتعميـ الداخمية الكفاءة مستكل في المؤثرة العكامؿ أىـ عمى

 الباحث كاستخدـ عاـ،ال الثانكم لمتعميـ الداخمية الكفاءة تحسيف إلى ييدؼ مقترح تصكر
 العاـ الثانكم التعميـ لنظاـ كالكيفية الكمية الكفاءة لكصؼ التحميمي الكصفي المنيج

 بالمممكة،
 عميو تككف أف يجب الذم الفعمي الدكر في الحالي البحث مع السابقة الدراسات كتتشابو
 غير المستقبمية، الكظيفية باتجاىاتو كتعريفو الطالب تمكيف مف المنطمؽ الثانكية المرحمة

 متطمبات تمبية في المسارات لنظاـ الفعمي الدكر عمى كبير بشكؿ تركز الدراسة ىذه أف
 تأىيؿ يككف المجالات تمؾ بعض في كالتي المستحدثة المسارات خلاؿ مف العمؿ سكؽ
 .العمؿ سكؽ في للانخراط لمطالب مباشر
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 :والإجراءات الطريقة
 :الدراسة منهجية

 السابقة؛ الدارسات ضكء كفي تحقيقيا إلى تسعى التي كأىدافيا الدراسة كعمكض ضكء في
 المعمكمات إلى بالإضافة الدراسة أسئمة عمى للإجابة الكصفي المنيج ستتبع الباحثة فإف

  المجاؿ، ىذا في كالدراسات كالكتب الأدبيات تتضمنيا التي كالبيانات
 :وعينتها الدراسة مجتمع
 إدارة في المدارس كمديرات كمديرم كالمشرفات المشرفيف جميع مف الدراسة مجتمع تككف
 مف تككنت فقد الدراسة عينة أما ،(273) عددىـ كالبالغ ألمع رجاؿ بمحافظة التعميـ

 (%37) نسبتو ما يمثمكف المدارس كمديرات كمديرم كالمشرفات المشرفيف مف (101)
 تـ ألمع، رجاؿ بمحافظة التعميـ ةإدار  في كالمدرسية الإشرافية التشكيلات مف تقريبا

 عينة أفراد تكزيع التالية كالأشكاؿ الجداكؿ الطبقية. كتكضح العشكائية بالطريقة اختيارىـ
 كما (العممي المؤىؿ الخبرة، سنكات الحالي، العمؿ النكع،) البحث متغيرات حسب الدراسة

 :يمي
 النوع: 

 (101=ف )لمنكع تبعا العينة أفراد تكزيع (ٔ) جدكؿ
 % ن الجنس
 49.5 50 ذكر
 50.5 51 أنثى

 100 101 المجموع

 كبنسبة بالمناصفة كالإناث الذككر نسبة تقريبا تماثمت (1) رقـ الجدكؿ مف يتضح
 .لمذككر (%49.5) كنسبة للإناث (50.50%)

 الحالي العمل: 
 (101=ف )الحالي لمعمؿ تبعا العينة أفراد تكزيع  (ٕ) جدكؿ
 % ن الحالً العمل

 42.6 43 مدرسة ائدق

 57.4 58 مشرف

 100 101 المجموع
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 قادة نسبة بمغت بينما (%57.4) المشرفيف نسبة بمغت (2) رقـ الجدكؿ مف يتضح
 .(%42.6) المدارس

 :الخبرة سنوات •
 (101=ف )الخبرة لسنكات تبعا العينة أفراد تكزيع (ٖ) جدكؿ
 % ن الخبرة سنوات

 5.9 6 سنوات 5 من أقل

 20.8 21 سنوات 10 إلى 5 من

 23.8 24 سنة 15 إلى 11 من

 49.5 50 سنة 15 من أكثر

 100 101 المجموع

 مف خبرتيـ مف ثـ سنة 15 مف أكثر خبرة لدييـ العينة نصؼ (3) رقـ الجدكؿ مف يتضح
 سنكات 10 إلى سنكات 5 مف خبرتيـ مف ثـ (%23.8) بنسبة سنة 15 إلى سنة 11
 .سنكات 5 مف أقؿ خبرة لدييـ (%5.9) سبتون كما كأخيرا (%20.8) بنسبة

 :العممي المؤهل •
 (101=ف )العممي لممؤىؿ تبعا العينة أفراد تكزيع( ٗ) جدكؿ
 % ن العلمً المؤهل

 86.1 87 بكالورٌوس

 13.9 14 علٌا دراسات

 100 101 المجموع

 كسالبكالكري شيادة يحممكف العينة أفراد مف %86.1 (4) رقـ الجدكؿ مف يتضح كما
 .الماجستير درجة عمى حاصميف %13.9 بينما
 :التخصص •

 (101=ف )لمتخصص تبعا العينة أفراد تكزيع (٘) جدكؿ
 % ن التخصص

 24.8 25 علمً

 75.2 76 إنسانً

 100 101 المجموع
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 الإنسانية التخصصات في يدرسكف الذيف نسبة بمغت (5) رقـ الجدكؿ مف يتضح
 .(%24.8) نسبتو ما العممية اتالتخصص في يدرسكف كالذيف (75.2%)

 البحث بعنكاف الاستبانة الباحثة استخدمت الدراسة أسئمة عمى للإجابة :الدراسة أدوات
 سكؽ لاحتياجات الطلاب تييئة في الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات لنظاـ التحكؿ دكر)

 ىذا في السابقة لدراساتا عمى قياسان  لمدراسة كأداة (التربكية القيادات نظر كجية مف العمؿ
 :التالية المجالات مف الأداة المجاؿ. كتتككف

 :كىي البحث مجتمع بأفراد المتعمقة الديمكغرافية البيانات الأكؿ: كيشمؿ الجزء
 النكع. 
 الكظيفة. 
 الخبرة سنكات. 
 التخصص. 

 كؿح الدراسة عينة أراء كىي أسئمتيا عف تجيب التي الدراسة محاكر الثاني: كيشمؿ الجزء
 :التالي النحك عمى مكزعة عبارة (23) بإجمالي محاكر ثلاث كتشمؿ المكضكع ىذا

 (5) الثانكية لممرحمة التعميـ نظاـ تطكير في التعميمية السياسات الأكؿ: دكر المحكر
 .عبارات
 المسارات لنظاـ لمتحكؿ الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الثاني: الأىمية المحكر
 .عبارة (11) لثانكيةا لممرحمة
 الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة الثالث: التحديات المحكر
 .عبارات (8) العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب تييئة مف كتمكينيا

 : وثباتها البحث أدوات صدق
 عمى الأداة ىذه عرض تـ لو كضعت ما تقيس عبارتيا أف أم الأداة صدؽ لاختبار

 (4) عددىـ بمغ خالد الممؾ جامعة مف التدريس ىيئة كأعضاء المحكميف مف مكعةمج
بداء لتحكيميا (المحكميف بأسماء قائمة- (1) رقـ ممحؽ) محكميف  :يمي فيما الرائي كا 
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 الدراسة محؿ الظاىرة لقياس الفقرة ملائمة مدل. 
 المناسب لممجاؿ الفقرة انتماء مدل. 
 ما حدو  إلى مكحدة الصياغة لتصبح لمعبارات الصياغة سلامة. 
 الاستبانة محاكر مع تتناسب لا التي العبارات حذؼ. 

 الدارسة أىداؼ كتحقيقيا ملاءمتيا مدل في الدراسة أداة كثبات صدؽ مف التأكد تـ أيضان  
 :يمي كما الداخمي الاتساؽ أسمكب استخداـ تـ حيث

 الداخمي الاتساق أسموب: 
 الاتساؽ لقياس الداخمي الاتساؽ أسمكب استخداـ تـ  (6)رقـ الجدكؿ مف يتضح كما

 المحكر (بنكد )فقرات بيف العلاقة لقياس (بيرسكف )الارتباط اختبار بتطبيؽ كذلؾ الداخمي
 .تتبعو الذم المحكر مع
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 الدراسة لمتغيرات (بيرسكف )الارتباط معاملات (ٙ) جدكؿ

 رقم
 البند

 فً التعلٌمٌة السٌاسات دور
 للمرحلة التعلٌم نظام تطوٌر
 الثانوٌة

 فً المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة
 نظام إلى للتحول الإٌجابٌة الآثار

 للمرحلة التعلٌمٌة المسارات
 الثانوٌة

 نظام لتطبٌق المصاحبة التحدٌات
 للمرحلة التعلٌمٌة المسارات
 الطالب تهٌئة من وتمكٌنها الثانوٌة

 العمل سوق لمتطلبات
 الدلالة الارتباط دلالةال الارتباط الدلالة الارتباط

 عند دال 0.00 0.76 1
0.01 

 عند دال 0.00 0.89
0.01 

 عند دال 0.00 580.
0.01 

 عند دال 0.00 0.69 2
0.01 

 عند دال 0.00 0.65
0.01 

 عند دال 0.00 640.
0.01 

 عند دال 0.00 0.58 3
0.01 

 عند دال 0.00 0.86
0.01 

 عند دال 0.00 670.
0.01 

 عند دال 0.00 0.35 4
0.01 

 عند دال 0.00 0.87
0.01 

 عند دال 0.00 470.
0.01 

 عند دال 0.00 0.80 5
0.01 

 عند دال 0.00 0.86
0.01 

 عند دال 0.00 390.
0.01 

 عند دال 0.00 0.82    6
0.01 

 عند دال 0.00 630.
0.01 

 عند دال 0.00 0.87    7
0.01 

 عند دال 0.00 660.
0.01 

 عند دال 0.00 0.86    8
0.01 

 عند دال 0.00 510.
0.01 

 عند دال 0.00 0.79    9
0.01 

   

 عند دال 0.00 0.78    10
0.01 

   

 عند دال 0.00 0.89    11
0.01 

   

 مرتبطة (البنكد )لمعبارات الارتباط معاملات جميع أف  (6)رقـ أعلاه الجدكؿ مف يتضح
  )بيف الارتباط عاملاتم تراكحت حيث  (0.01)إحصائية دلالة مستكل عند إيجابيا

 لمحاكر الداخمي الاتساؽ مف عالية درجة كجكد نؤكد . كبذلؾ(0.35=ر )ك (0.89=ر
 .الدراسة
 لاختبار كركمباخ( )ألفا الثبات معامؿ استخداـ تـ  (7)رقـ الجدكؿ مف يتضح: الثبات
 :المحاكر ثبات
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 الدراسة كأبعاد لمحاكر الثبات( ٚ) جدكؿ
 المتغٌرات كرومباخ ألفا

 الثانوٌة للمرحلة التعلٌم نظام تطوٌر فً التعلٌمٌة السٌاسات دور 0.72

 الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة المسارات نظام إلى للتحول الإٌجابٌة الآثار فً المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة 0.96

 الطالب تهٌئة من وتمكٌنها الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة المسارات نظام لتطبٌق المصاحبة التحدٌات 0.78

 العمل سوق لمتطلبات

 ككل الأداة 0.85

 الدراسة لمتغيرات الفاكركنباخ معامؿ قيـ أف تبيف  (7)رقـ أعلاه الجدكؿ نتائج خلاؿ مف
 كما )α   (.0.72 =ثبات كمعامؿ )α (0.96=ثبات معامؿ بيف تراكحت حيث مرتفعة

  )α.(0.85=للأداة الكمي الثبات بمغ
 تسمح ممتازة سيككمترية بخصائص يتمتع المقياس أف يتبيف الثباتك  الصدؽ نتائج كمف 

 .نتائجو إلى كالاطمئناف باستخدامو
 :الإحصائية والأساليب البرامج

 تحقيؽ تضمف كسيمة الدراسة أداة تحميؿ في المناسب الإحصائي الأسمكب يعد استخداـ
 باستخداـ إحصائيان  اسةالدر  بيانات معالجة تمت تطبيقيا. كما كراء مف المرجكة الأىداؼ
 تـ بكاسطة الذم (25) رقـ الإصدار SPSS الاجتماعية لمعمكـ الإحصائية الحزمة برنامج
 :التالية الإحصائية الأساليب تطبيؽ

 لممقاييس الداخمي الاتساؽ صدؽ لاختبار الداخمي الاتساؽ أسمكب. 
 المقاييس ثبات لاختبار الفاكركمباخ معامؿ اختبار. 
 المعيارم كالانحراؼ المتكسط احتساب تـ طريقيا كعف صفيةالك  الإحصاءات 

 مدل تصنيؼ الدراسة. كتـ لمحاكر كالرتب الاستجابة كدرجة المئكية كالنسب كالتكرار
  درجات
 في قيمة أكبر =التالية: المدل المعادلة عمى بناء الخماسي لممقياس الاستجابة/المكافقة
 (1-5) = المقياس استجابات عدد/ (الحسابي المتكسط في قيمة أقؿ – الحسابي المتكسط

 :يمي كما المديات تككف . كبذلؾ0.80=5/
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 (1.80-1) المدل في يقع جدا منخفض مستكل  
 (2.60-1.81) بيف يقع منخفض مستكل  
 (3.40-2.61) بيف المدل في يقع متكسط مستكل  
 (4.20-3.41) المدل في يقع مرتفع مستكل  
 (5-4.21) لالمد في يقع جدا مرتفع مستكل. 
 البيانات اعتدالية لاختبار سمرنكؼ-ككلمكجركؼ اختبار. 
 العممي لممؤىؿ تبعا الدراسة متغيرات قيـ في الفركؽ لاختبار كتني ماف اختبار. 
 لمخبرة تبعا الدراسة متغيرات قيـ الفركؽ اختبار كلاس كركسكاؿ اختبار. 

 :الدراسة نتائج عرض
 في الثانوية لممرحمة التعميمي المسارات نظام سهامإ درجة ما:ا الأول الميداني السؤال
 التربوية؟ القيادات نظر وجهة من السعودي العمل سوف احتياجات لتمبية الطلاب تهيئة
 احتساب تـ حيث الثلاثة الدراسة محاكر كصؼ تـ أعلاه السؤاؿ عمى للإجابة

 تـ حيث التعميمي تالمسارا نظاـ إسياـ تقيس كالتي الثلاثة لمحاكر الكصفية الإحصاءات
 كالرتب الاستجابة درجة المعيارم، الانحراؼ المتكسط، المئكية، النسبة التكرار، احتساب

 .(8) رقـ بالجدكؿ مكضح ىك كما
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 التعميـ نظاـ تطكير في التعميمية السياسات دكر لمحكر الكصفية الإحصاءات( ٛ) جدكؿ
 (101=ف )الثانكية لممرحمة

 الاستجابة الرتب
 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 منخفضة

 جدا
 العبارة جدا مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

1 

 مرتفعة
 جدا

0.44 4.81 0.0 0 1.0 1 11.9 12 34.7 35 52.5 53 

 الطالب ٌحتاج -4
 تعلٌمً نظام إلى
 ولإكمال للحٌاة ٌعده

 المرحلة بعد تعلٌمه
 الثانوٌة

2 
 مرتفعة

 جدا
0.73 4.48 0 0 3.0 3 5.0 5 33.7 34 58.4 59 

 وزارة تعمل-1
 تطوٌر على التعلٌم
 وفق الثانوي التعلٌم

 الدولة احتٌاجات
 .التنموٌة

3 
 مرتفعة

 جدا
0.73 4.39 0.0 0 0.0 0 2.0 2 14.9 15 83.2 84 

 السٌاسات تسعى -5
 خلال من التربوٌة

 المسارات نظام
 إلى الثانوٌة للمرحلة
 ًتعلٌم نظام إٌجاد
 عالمٌا ً ٌنافس

 الحٌاة لمواجهة
 .بمتطلباتها

4 
 مرتفعة

 جدا
0.64 4.34 0 0 0 0 8.9 9 48.5 49 42.6 43 

 السٌاسات تسعى -2
 إٌجاد إلى التعلٌمٌة

 ٌتٌح تعلٌمً نظام
 فرصة للطلاب
 والاستمرار النجاح

 مهما الدراسة فً
 مستوٌاتهم اختلفت

 على القدرة فً
 تنوعت أو التحصٌل
 .ولهمومٌ قدراتهم

 39 38.6 31 30.7 16 15.8 11 10.9 4 4.0 3.89 1.16 مرتفعة 5

 نظامٌن وجود -3
 فً تعلٌمٌٌن
 الثانوٌة المرحلة

 تشتت فً سببا ً كان
 .الطالب

 
 مرتفعة

 جدا
 الثانوٌة للمرحلة التعلٌم نظام تطوٌر فً التعلٌمٌة السٌاسات دور 4.38 0.48



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
155 

 
 

 

 في التعميمية السياسات دكر لمحكر الكمي متكسطال بمغ (8) رقـ أعلاه الجدكؿ مف كيتضح
 (0.48) قدره معيارم كانحراؼ (4.38) كقدرىا قيمة الثانكية لممرحمة التعميـ نظاـ تطكير
 في (جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة (5.00-4.21) المدل في المتكسط درجة كانت حيث

 استجابة درجة مىع حصمت العبارات جميع أف نلاحظ . كما(5-1) الخماسي المقياس
 .مرتفعة باستجابة كاحدة عبارة عدا جدا مرتفعة

 تعميمو كلإكماؿ لمحياة يعده تعميمي نظاـ إلى الطالب يحتاج " (4) رقـ العبارة كحصمت
 (0.44) قدره معيارم كبانحراؼ (4.81) كقدره متكسط أعمى " الثانكية المرحمة بعد

 في تعميمييف نظاميف كجكد" (3) رقـ لعبارةا حصمت . بينما(جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة
 كبانحراؼ (3.89) كقدره متكسط عمى "الطالب تشتت في سببان  كاف الثانكية المرحمة
 . (مرتفعة) استجابة كبدرجة (1.16) قدره معيارم
 التعميـ نظاـ تطكير في التعميمية السياسات دكر مستكل أف نؤكد أف نستطيع عاـ كبشكؿ
 .جدا مرتفع التربكية القيادات نظر كجية مف الثانكية لممرحمة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يوليو( المجمد 
 

 
155 

 
 

 

 الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية لمحكر الكصفية الإحصاءات( ٜ) جدكؿ
 (101=ف )الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ إلى لمتحكؿ

 الاستجابة الرتب
 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 منخفضة

 جدا
 العبارة جدا مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

1 
 مرتفعة

 جدا
0.75 4.38 0.0 0 1.0 1 11.9 12 34.7 35 52.5 53 

 نظام ٌسعى -1
 التعلٌمٌة المسارات

 احتٌاجات تلبٌة إلى
 الوطنٌة التنمٌة

2 
 مرتفعة

 جدا
0.77 4.34 1.0 1 1.0 1 8.9 9 41.6 42 47.5 48 

 تأهٌل عملٌة-10
 لتلبٌة البالط

 سوق متطلبات
 توجٌه تتطلب العمل
 التدرٌب دفة

 نحو والممارسة
 ٌوجد التً الوظائف

 فعلً نقص فٌها
 تلك وهً

 الدقٌقة التخصصات
 سوق ٌحتاج التً
 فٌها ٌسّكن أن العمل
 المهارة لدٌه من

 .والجاهزٌة

3 
 مرتفعة

 جدا
0.78 4.25 1.0 1 2.0 2 12.9 13 40.6 41 43.6 44 

 ظامن ٌتمٌز -3
 بإعداد المسارات

 .للحٌاة المتعلم

4 
 مرتفعة

 جدا
0.81 4.24 0 0 3.0 3 14.9 15 37.6 38 44.6 45 

 نظام ٌهتم-11
 بالتأهٌل المسارات

 أن شأنه من الذي
 كوادر خلق فً ٌسهم
 من لدٌها شابة

 ما والمهارة الإبداع
 العمل سوق لدفع ٌفً
 تنافسٌة محطات إلى

 جدٌدة.ً

5 
 مرتفعة

 جدا
0.83 4.24 1.0 1 0.0  20.8 21 43.6 44 34.7 35 

 نظام ٌزود-4
 الطالب المسارات
 القرن بمهارات
 والعشرٌن الحادي
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 39 38.6 47 46.5 12 11.9 2 2.0 1 1.0 4.20 0.80 مرتفعة 6

 نظام ٌواكب-7
 التغٌرات المسارات
 تعلٌم فً العالمٌة
 .الثانوٌة المرحلة

 41 40.6 42 41.6 15 14.9 3 3.0 0 0.0 4.20 0.80 مرتفعة 7

 بعض تمتاز-8
 بتأهٌل المسارات
 والطالبات الطلاب

 من العمل سوق إلى
 تجسٌر برامج خلال
 بعض فً مهنٌة

 والمهن التخصصات
 الإدارٌة.ً

 35 34.7 44 43.6 21 20.8 0 0.0 1 1.0 4.11 0.80 مرتفعة 8

 نظام ٌسعى-6
 إلى المسارات

 الوظائف توطٌن
 وتحقٌق الحرجة

 المهنً.ً انالأم

 44 43.6 41 40.6 13 12.9 2 2.0 1 1.0 4.11 0.80 مرتفعة 9

 نظام ٌستشرف -5
 وظائف المسارات
 المحلٌة المستقبل
 والعالمٌة

 31 30.7 49 48.5 17 16.8 3 3.0 1 1.0 4.05 0.83 مرتفعة 10

 مشروع ٌركز-9
 فً المسارات نظام
 المرحلة تعلٌم

 رأس على الثانوٌة
  البشري المال

 87 86.1 14 13.9  0.0 0 0.0 0 0.0 3.86 0.35 مرتفعة 11

 نظام ٌسعى -2
 التعلٌمٌة المسارات

 الطلاب تهٌئة إلى
  العمل لسوق

 الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة المسارات نظام إلى للتحول الإٌجابٌة الآثار فً المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة 4.18 0.64  مرتفعة 

 المتمثمة التطبيقية الأىمية لمحكر الكمي المتكسط بمغ (9) رقـ أعلاه الجدكؿ مف يتضح
 كقدرىا قيمة الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ إلى لمتحكؿ الإيجابية الآثار في

-3.41) المدل في المتكسط درجة كانت حيث (0.64) قدره معيارم كانحراؼ (4.18)
 أف نلاحظ . كما(5-1) الخماسي ياسالمق في (جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة (4.20
 استجابة درجة عمى عبارات كستة جدا مرتفعة استجابة درجة عمى حصمت عبارات خمس
 .مرتفعة
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 التنمية احتياجات تمبية إلى التعميمية المسارات نظاـ يسعى " (1) رقـ العبارة كحصمت
 استجابة بدرجةك  (0.75) قدره معيارم كبانحراؼ (4.38) كقدره متكسط أعمى " الكطنية

 تييئة إلى التعميمية المسارات نظاـ يسعى " (2) رقـ العبارة حصمت . بينما(جدا مرتفعة)
 (0.35) قدره معيارم كبانحراؼ (3.86) كقدره متكسط عمى "العمؿ لسكؽ الطلاب
 . (مرتفعة) استجابة كبدرجة
 الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الأهمية مستوى أن نؤكد أن نستطيع عام وبشكل
 التربوية القيادات نظر وجهة من الثانوية لممرحمة التعميمية المسارات نظام إلى لمتحول
 .جدا مرتفع
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 المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات لمحكر الكصفية الإحصاءات (ٓٔ) جدكؿ
 (101=ف )العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب تييئة مف كتمكينيا الثانكية لممرحمة التعميمية

 الرتب
الاستجا

 بة
 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 منخفضة

 جدا
 العبارة جدا مرتفعة مرتفعة متوسطة منخفضة

 
 ن % ن % ن % ن % ن %

1 
 مرتفعة

 جدا
0.79 4.25 0.0 0 4.0 4 9.9 10 43.6 44 42.6 43 

 من حول الغموض -7
 على وٌشرف ٌدرس
 فً المواد بعض
 المسارات بعض

 صحة.ًوال كالقانون

 42 41.6 43 42.6 11 10.9 4 4.0 1 1.0 4.20 0.86 مرتفعة 2

 نظام تطبٌق ارتباط-8
 بمدى المسارات
 المبانً جاهزٌة
 والمرتبطة المدرسة
 .الوقت بعامل

 45 44.6 38 37.6 12 11.9 5 5.0 1 1.0 4.20 0.91 مرتفعة 3

 نظام افتقار-3
 تطبٌقه عند المسارات

 المشرفٌن تأهٌل إلى
 إشرافٌا ً) لمٌنوالمع

 مع للتعامل (وإدارٌا ً
 النظام.ً مستجدات

 33 32.7 49 48.5 15 14.9 4 4.0 0 0.0 4.10 0.79 مرتفعة 4

 ٌحدد التً الطرٌقة -6
 فً مساره الطالب بها

 المسارات نظام
 بعض ٌشوبها

 .الغموض

 37 36.6 39 38.6 18 17.8 7 6.9 0 0.0 4.05 0.91 مرتفعة 5
 تطبٌق غموض -1
 وذلك المسارات منظا

 .لحداثته

 37 36.6 39 38.6 16 15.8 8 7.9 1 1.0 4.02 0.97 مرتفعة 6

 تدرٌس صعوبة -2
 لبعض المعلمٌن
 نظام مقررات
 .لحداثتها المسارات

 28 27.7 45 44.6 11 10.9 9 8.9 8 7.9 3.75 1.19 مرتفعة 7

 الشراكة ضعف -5
 إدارات بٌن المجتمعٌة

 والمؤسسات التعلٌم
 الطالب تتبنى التً

 والتأهٌل بالتدرٌب
 .بالتوظٌف المنتهً
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 21 20.8 34 33.7 17 16.8 29 28.7 0 0.0 3.47 1.12 مرتفعة 8

 المرحلة تعد -4
 مبكرة مرحلة الثانوٌة
 الطالب لاختٌار
 لعدم المهنً، مساره
 الحد على حصوله
 المهارات من الأدنى
 لسوق تؤهله التً
 .العمل

 
 الطالب تهٌئة من وتمكٌنها الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة المسارات نظام لتطبٌق المصاحبة تحدٌاتال 4.00 0.53  مرتفعة

 العمل سوق لمتطلبات

 المصاحبة التحديات لمحكر الكمي المتكسط بمغ (10) رقـ أعلاه الجدكؿ مف يتضح
 تطمباتلم الطالب تييئة مف كتمكينيا الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ لتطبيؽ
 درجة كانت حيث (0.53) قدره معيارم كانحراؼ (4.00) كقدرىا قيمة العمؿ سكؽ

 الخماسي المقياس في (جدا مرتفعة استجابة كبدرجة (4.20-3.41) المدل في المتكسط
 كسبع جدا مرتفعة استجابة درجة عمى حصمت كاحده عبارة أف نلاحظ . كما(1-5)
 .مرتفعة استجابة درجة عمى عبارات

 بعض في المكاد بعض عمى كيشرؼ يدرس مف حكؿ الغمكض " (7) رقـ العبارة صمتكح
 قدره معيارم كبانحراؼ (4.25) كقدره متكسط أعمى " كالصحة كالقانكف المسارات
 المرحمة تعد " (4) رقـ العبارة حصمت . بينما(جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة (0.79)
 مف الأدنى الحد عمى حصكلو لعدـ الميني، ارهمس الطالب لاختيار مبكرة مرحمة الثانكية
 قدره معيارم كبانحراؼ (3.47) كقدره متكسط عمى " العمؿ لسكؽ تؤىمو التي الميارات
 . (مرتفعة) استجابة كبدرجة (1.12)
 المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات مستكل أف نؤكد أف نستطيع عاـ كبشكؿ
 نظر كجية مف العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب تييئة مف ينياكتمك الثانكية لممرحمة التعميمية
 .جدا مرتفع التربكية القيادات
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 :الدراسة لبيانات الطبيعي التوزيع اختبار
 الدراسة لعينة الطبيعي التكزيع مف التحقؽ جدا الميـ مف الفركقات أسئمة عمى الإجابة قبؿ
 -Kolmogrov) سمرنكؼ-ككلمجركؼ اختبار بتطبيؽ ذلؾ مف التحقؽ تـ حيث

Semirnov) (11) رقـ الجدكؿ في مكضح ىك كما الدراسة مقاييس نتائج عمى: 
 لمبيانات الطبيعي التكزيع مف لمتحقؽ سمرنكؼ-ككلمجركؼ اختبار (ٔٔ) جدكؿ

 الدلالة الإحصائٌة المتغٌرات

 الثانوٌة للمرحلة التعلٌم نظام تطوٌر فً التعلٌمٌة السٌاسات دور
0.131 .000 

 عند دال

0.01 

 المسارات نظام إلى للتحول الإٌجابٌة الآثار فً المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة

 الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة
0.127 .0000 

 عند دال

0.01 

 الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة المسارات نظام لتطبٌق المصاحبة التحدٌات

 العمل سوق لمتطلبات الطالب تهٌئة من وتمكٌنها
0.121 .000 

 عند دال

0.01 

 تتبع لا الثلاثة الدراسة لمحاكر الدرجات تكزيع أف (11) رقـ أعلاه الجدكؿ مف يتضح
 أف عمى يدؿ مما ،0.01 مف أقؿ الإحصائية دلالة قيمة جاءت حيث الطبيعي التكزيع
 اللامعممية بالاختبارات الاستعانة يمكف كعميو الطبيعي التكزيع تتبع لا الدراسة عينة

 الديمكغرافية.  لممتغيرات كفقان  كؽالفر  لاختبار
 كاختبار الفئتيف، ذك لممتغير Mann-Whiteny كتني-ماف اختبار إجراء تـ كبذلؾ

 (12) رقـ كالجدكؿ فئتيف، مف الأكثر لممتغيرات Kruskal-Wallis كالايس كركسكاؿ
 :يمي كما الفركؽ لاختبارات

 استجابات متوسطات بين ائيةإحص دلالة ذات فروق توجد هل: الميداني الثاني السؤال
 ؟(0.05) الدلالة مستوى عند الخبرة سنوات لمتغير تعزى التربوية القيادات
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 لسنكات تبعان  محاكر في الفركؽ دلالة لكشؼ كالايس كركسكاؿ اختبار( ٕٔ) جدكؿ
 (ٔٓٔالخبرة)ف = 

 العدد المجموعات المتغٌرات
 متوسط
 الرتب

 مربع
 كاي

 الدلالة مستوى

 نظام تطوٌر فً التعلٌمٌة تالسٌاسا دور
 الثانوٌة للمرحلة التعلٌم

 47.50 6 سنوات 5 من أقل

 دالة غٌر 0.69 1.45

 10 إلى 5 من
 سنوات

21 57.69 

 15 إلى 11 من
 سنة

24 50.04 

 49.07 50 سنة 15 من أكثر

 الآثار فً المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة
 تالمسارا نظام إلى للتحول الإٌجابٌة
 الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة

 51.33 6 سنوات 5 من أقل

 دالة غٌر 0.54 2.18

 10 إلى 5 من
 سنوات

21 59.19 

 15 إلى 11 من
 سنة

24 47.71 

 49.10 50 سنة 15 من أكثر

 نظام لتطبٌق المصاحبة التحدٌات
 الثانوٌة للمرحلة التعلٌمٌة المسارات
 سوق متطلباتل الطالب تهٌئة من وتمكٌنها
 العمل

 62.42 6 سنوات 5 من أقل

8.11 0.04 
 عند دال

0.05 

 10 إلى 5 من
 سنوات

21 61.33 

 15 إلى 11 من
 سنة

24 56.00 

 42.89 50ًسنة 15 من أكثر

 المصاحبة التحديات لمحكر فركؽ كجكد إلى (12) رقـ أعلاه الجدكؿ في النتائج تشير
 لمتطمبات الطالب تييئة مف كتمكينيا الثانكية لممرحمة تعميميةال المسارات نظاـ لتطبيؽ
 كقدرىا 0.05 مف اقؿ إحصائية دلالة عند (8.11) كام مربع بمغ حيث العمؿ سكؽ

 كقدره رتب بمتكسط الأقؿ سنة 15 مف أكثر خبرتيـ لمف الرتب متكسط بمغ حيث (0.04)
. (56) إلى (62.42) مف كحتترا الفئات لبقية الرتب متكسطات كانت بينما (42.89)

 .أقؿ خبرتيـ ممف أكثر التحديات يكاجيكف أعمى خبرتيـ مف أف نلاحظ كبذلؾ
 نظاـ تطكير في التعميمية السياسات دكر محكر درجات في فركؽ دلالة ىناؾ كاف لـ بينما
 إلى لمتحكؿ الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية كمحكر الثانكية لممرحمة التعميـ
 قيمة جاءت حيث الخبرة سنكات لاختلاؼ تبعان  الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ
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 أفراد بيف فركؽ تكجد لا أنو عمى يدؿ . كىذا0.05 مستكل مف أكبر كام مربع دلالة
 .الخبرة سنكات باختلاؼ المحكريف في العينة

 استجابات متوسطات بين ةإحصائي دلالة ذات فروق توجد هل: الثالث الميداني السؤال
 ؟(0.05) الدلالة مستوى عند الحالي العمل لمتغير تعزى التربوية القيادات
 العمؿ لمتغير تبعان  الدراسة محاكر في الفركؽ دلالة لكشؼ كتني ماف اختبار (ٖٔ)جدكؿ

 (ٔٓٔالحالي )ف = 
 العدد المجموعات المتغٌرات

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

 U قٌمة
 قٌمة

Z 
 الدلالة ىمستو

 التعلٌمٌة السٌاسات دور
 التعلٌم نظام تطوٌر فً

 الثانوٌة للمرحلة

 2114.00 49.16 43 مدرسة قائد
1168 

-
0.55 

0.584 
 غٌر
 3037.00 52.36 58 مشرف دالة

 المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة
 الإٌجابٌة الآثار فً

 نظام إلى للتحول
 التعلٌمٌة المسارات
 الثانوٌة للمرحلة

 2040.50 47.45 43 مدرسة ائدق

1094.5 
-

1.05 
0.292 

 غٌر
 3110.50 53.63 58 مشرف دالة

 المصاحبة التحدٌات
 المسارات نظام لتطبٌق
 للمرحلة التعلٌمٌة
 من وتمكٌنها الثانوٌة
 لمتطلبات الطالب تهٌئة
 العمل سوق

 1903.50 44.27 43 مدرسة قائد

957.5 
-

1.99 
0.046 

 دالة
 عند

 3247.50 55.99 58 مشرف 0.05

 لتطبيؽ المصاحبة التحديات لمحكر فركؽ كجكد (13) رقـ أعلاه الجدكؿ في النتائج تشير
 العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب تييئة مف كتمكينيا الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ
 حيث (0.046) كقدرىا 0.05 مف اقؿ إحصائية دلالة عند Z(-1.99) قيمة بمغت حيث
 لممشرفيف الرتب متكسطات كانت بينما (44.27) المدارس لقادة الرتب متكسط قيمة بمغت

 قادة مف أكثر صعكبات يكاجيكف المشرفيف أف نلاحظ . كبذلؾ(56) إلى (55.99)
 .المدارس

 نظاـ تطكير في التعميمية السياسات دكر محكر درجات في فركؽ دلالة ىناؾ كاف لـ بينما
 إلى لمتحكؿ الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية كمحكر الثانكية حمةلممر  التعميـ
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 قيمة جاءت حيث الخبرة سنكات لاختلاؼ تبعان  الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ
 في العينة أفراد بيف فركؽ تكجد لا أنو عمى يدؿ . كىذا0.05 مستكل مف أكبر الدلالة

 .الخبرة كاتسن باختلاؼ المحكريف
 استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق توجد هل: الرابع الميداني السؤال

 ؟(0.05) الدلالة مستوى عند التخصص لمتغير تعزى التربوية القيادات
 لمتغير تبعان  الدراسة محاكر في الفركؽ دلالة لكشؼ كتني ماف اختبار (ٖٔ) جدكؿ

 (ٔٓٔالتخصص )ف = 
 العدد موعاتالمج المتغٌرات

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

 U قٌمة
 قٌمة

Z 
 مستوى
 الدلالة

 فً التعلٌمٌة السٌاسات دور
 للمرحلة التعلٌم نظام تطوٌر
 الثانوٌة

 1375.50 55.02 25 علمً
849.5 

-
0.79 

0.43 
 غٌر
 3775.50 49.68 76 إنسانً دالة

 فً المتمثلة التطبٌقٌة الأهمٌة
 إلى حولللت الإٌجابٌة الآثار
 التعلٌمٌة المسارات نظام

 الثانوٌة للمرحلة

 1232.00 49.28 25 علمً

907 
-

0.34 
0.73 

 غٌر
 3919.00 51.57 76 إنسانً دالة

 لتطبٌق المصاحبة التحدٌات
 التعلٌمٌة المسارات نظام

 من وتمكٌنها الثانوٌة للمرحلة
 سوق لمتطلبات الطالب تهٌئة
 العمل

 1162.50 46.50 25 علمً

837.5 
-

0.89 
0.37 

 غٌر
 دالة

 3988.50 52.48 76 إنسانً

 محاكر درجات في فركؽ دلالة كجكد عدـ إلى (14) رقـ أعلاه الجدكؿ في النتائج تشير
 مستكل مف أكبر Z دلالة قيمة جاءت حيث التخصص، لاختلاؼ تبعان  الثلاثة الدراسة
 محاكر في التربكية القيادات اتاستجاب بيف فركؽ تكجد لا أنو عمى يدؿ . كىذا0.05
 .لمتخصص تبعان  الدراسة
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 :التالية النتائج إلى البحث تكصؿ سبؽ ما عمى بناءن  :البحث نتائج ممخص
 في الثانوية لممرحمة التعميمية المسارات لنظام التحول بدور المتعمقة النتائج 

 .التربوية اداتالقي نظر وجهة من السعودي العمل سوق احتياجات لتمبية الطلاب تهيئة
 الثانكية لممرحمة التعميـ نظاـ تطكير في التعميمية السياسات دكر حكؿ النتائج تمحكرت
 كانت حيث (0.48) قدره معيارم كانحراؼ (4.38) كقدرىا قيمة الكمي متكسطو بمغ كالذم
 المقياس في (جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة (5.00-4.21) المدل في المتكسط درجة

 تعميمو كلإكماؿ لمحياة يعده تعميمي نظاـ إلى الطالب حاجة يؤكد . كىذا(5-1) الخماسي
 معيارم كبانحراؼ (4.81) كقدره متكسط أعمى عمى حصؿ كالذم " الثانكية المرحمة بعد
 مستكل أف نؤكد أف نستطيع عاـ . كبشكؿ(جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة (0.44) قدره
 القيادات نظر كجية مف الثانكية لممرحمة التعميـ ظاـن تطكير في التعميمية السياسات دكر

 الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية لمحكر الكمي المتكسط بمغ جدا. كما مرتفع التربكية
 (4.18) كقدرىا قيمة الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ إلى لمتحكؿ الإيجابية
 (4.20-3.41) المدل في المتكسط درجة كانت حيث (0.64) قدره معيارم كانحراؼ
 أف نستطيع عاـ . كبشكؿ(5-1) الخماسي المقياس في (جدا مرتفعة) استجابة كبدرجة
 المسارات نظاـ إلى لمتحكؿ الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية مستكل أف نؤكد

 المتكسط أيضان  بمغو. جدا مرتفع التربكية القيادات نظر كجية مف الثانكية لممرحمة التعميمية
 الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات لمحكر الكمي

 معيارم كانحراؼ (4.00) كقدرىا قيمة العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب تييئة مف كتمكينيا
 ) استجابة كبدرجة (4.20-3.41) المدل في المتكسط درجة كانت حيث (0.53) قدره

 مستكل أف نؤكد أف نستطيع عاـ . كبشكؿ(5-1) الخماسي المقياس في (جدا مرتفعة
 تييئة مف كتمكينيا الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات
 .جدا مرتفع التربكية القيادات نظر كجية مف العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب
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 القيادات استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق بوجود المتعمقة النتائج-2
 (0.05) الدلالة مستوى عند الخبرة سنوات لمتغير تعزى التربوية

 فركؽ كجكد تبيف المحكر ىذا في الفركؽ دلالة لكشؼ كالايس كركسكاؿ اختبار خلاؿ مف
 فم كتمكينيا الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات لمحكر
 اقؿ إحصائية دلالة عند (8.11) كام مربع بمغ حيث العمؿ سكؽ لمتطمبات الطالب تييئة
 سنة 15 مف أكثر خبرتيـ لمف الرتب متكسط بمغ حيث (0.04) كقدرىا (0.05) مف

 مف تتراكح الفئات لبقية الرتب متكسطات كانت بينما (42.89) كقدره رتب بمتكسط الأقؿ
 ممف أكثر التحديات يستشعركف أعمى خبرتيـ مف أف حظنلا . كبذلؾ(56) إلى (62.42)

 التعميمية السياسات دكر محكر درجات في فركؽ دلالة ىناؾ تكف لـ أقؿ. بينما خبرتيـ
 الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية كمحكر الثانكية لممرحمة التعميـ نظاـ تطكير في

 سنكات لاختلاؼ تبعان  الثانكية رحمةلمم التعميمية المسارات نظاـ إلى لمتحكؿ الإيجابية
 لا أنو عمى يدؿ . كىذا(0.05) مستكل مف أكبر كام مربع دلالة قيمة جاءت حيث الخبرة
 .الخبرة سنكات باختلاؼ المحكريف في العينة أفراد بيف فركؽ تكجد
 القيادات استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق بوجود المتعمقة النتائج-3
 :(0.05) الدلالة مستوى عند الحالي العمل لمتغير تعزى ويةالترب

 العمؿ لمتغير تبعان  الدراسة محاكر في الفركؽ دلالة لكشؼ كتني ماف اختبار بتطبيؽ
 التعميمية المسارات نظاـ لتطبيؽ المصاحبة التحديات لمحكر فركؽ كجكد تبيف الحالي
-) Z قيمة بمغت حيث العمؿ سكؽ باتلمتطم الطالب تييئة مف كتمكينيا الثانكية لممرحمة

 متكسط قيمة بمغت حيث (0.046) كقدرىا (0.05) مف اقؿ إحصائية دلالة عند (1.99
 إلى (55.99) لممشرفيف الرتب متكسطات كانت بينما (44.27) المدارس لقادة الرتب
المدارس.  قادة مف أكثر صعكبات كجكد يستشعركف المشرفيف أف نلاحظ . كبذلؾ(56)
 نظاـ تطكير في التعميمية السياسات دكر محكر درجات في فركؽ دلالة ىناؾ كاف لـ ابينم

 إلى لمتحكؿ الإيجابية الآثار في المتمثمة التطبيقية الأىمية كمحكر الثانكية لممرحمة التعميـ
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 قيمة جاءت حيث الحالي العمؿ لمتغير تبعان  الثانكية لممرحمة التعميمية المسارات نظاـ
 في العينة أفراد بيف فركؽ تكجد لا أنو عمى يدؿ . كىذا(0.05) مستكل مف برأك الدلالة

 .العمؿ طبيعة باختلاؼ المحكريف
 القيادات استجابات متوسطات بين إحصائية دلالة ذات فروق بوجود المتعمقة النتائج-4

 (0.05) الدلالة مستوى عند التخصص لمتغير تعزى التربوية
 التخصص لمتغير تبعان  الدراسة محاكر في الفركؽ دلالة شؼلك كتني ماف اختبار بتطبيؽ
 التخصص، لاختلاؼ تبعان  الثلاثة الدراسة محاكر درجات في فركؽ دلالة كجكد عدـ تبيف
 فركؽ تكجد لا أنو عمى يدؿ . كىذا(0.05) مستكل مف أكبر Z دلالة قيمة جاءت حيث
 .متخصصل تبعا الدراسة محاكر في المدارس قائدات استجابات بيف

 التكصيات ىذه إلى التكصؿ تـ البحث، ىذا إلييا تكصؿ التي النتائج ضكء في :التوصيات
 الطلاب تييئة في الثانكية المرحمة في التعميمية المسارات دكر تعزيز في تسيـ قد التي
 .العمؿ لسكؽ

 دةكالإفا الثانكية لممرحمة المسارات نظاـ يقدميا التي الأدكار عمى المستمر الاطلاع 
 .العمؿ سكؽ باحتياجات الطالب تبصير في الأدكار ىذه مف
 كميكليـ اىتماماتيـ كتكجيو الثانكية المرحمة طلاب لدل العمؿ سكؽ مفيكـ تكضيح 

 .منيا كالاستفادة تعزيزىا في يسيـ تربكيان  تكجييا
 ميكؿ معرفة في المسارات لنظاـ السابؽ المقررات نظاـ تطبيؽ تجربة مف الاستفادة 

 المخصصة المسارات في انخراطيـ قبؿ كافي بكقت كالميارية المعرفية كقدراتيـ بالطلا
 .ثانكم الثاني الصؼ في
 الفعمي دكرىا كتعزيز كالمعاىد كالشركات المؤسسات مع مجتمعية شراكة تكفر ضركرة 

 سكؽ بيئة كاقع كيحاكي تخصصي ميني طابع ذك تدريبان  الطلاب تدريب في كالميداني
 بعد كظيفة عمى الحصكؿ لو تضمف خبرة شيادة بعدىا الطالب يمنح فأ عمى العمؿ
 .الثانكية المرحمة مف تخرجو
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 برفع كذلؾ مجالو في كؿه  الطلاب دعـ في المدرسة كقائد التربكم المشرؼ دكر تعزيز 
 الطلاب لبيئة المخصص المسار ملائمة مدل حكؿ الاختصاص لجيات دكرية تقارير

 .المحمية العمؿ سكؽ لمتطمبات المسار ىذا تمبية كمدل كقدراتيـ
 مع ميني كتدريب أكاديمي تعميـ مف المسارات نظاـ يقدمو ما بيف الجيكد تكحيد 

 في المعرفي الاحتياج عمى حصؿ لمف الفكرم غير القبكؿ في السعكدية الجامعات
لغائيا تحضيريو سنة تتطمب كالتي الجامعة التخصصات  لبلمطا تدريسو تـ ما عمى بناءن  كا 

 .اختاره الذم المسار خلاؿ
 تنتمي كالتي كالميني التقني لمتدريب العامة كالمؤسسة التعميـ كزارة بيف الجيكد تكحيد 

 نظاـ إطار ضمف المممكة في الثانكيات بتكحيد كالتجارية الصناعية الثانكيات إلييا
 العمؿ كؽس تخدـ مجتمعية شراكات ذك كمينيان  أكاديميان  إعدادان  يضمف الذم المسارات
 .كالنكعي الكمي

 المتحدة العربية الإمارات كدكلة المسارات لنظاـ المطبقة الدكؿ تجارب عمى الاطلاع 
 التي التخصصات نحك الطلاب تكجيو في التربكية القيادات دكر كمعرفة الصيف كدكلة
 .ميكليـ مع كتنسجـ العمؿ سكؽ يطمبيا

 :يمي ما تقترح الباحثة فإف ابقة،الس كالدراسات البحث، نتائج ضكء في :المقترحات
 سكؽ احتياجات تمبية في التعميمية المسارات نظاـ نجاح درجة عف مستقبمية دراسة 

 الدراسي العاـ ليذا ككليد المممكة في جديد نظاـ المسارات نظاـ إف حيث المحمية، العمؿ
 .ق1443

 طينيالتك  المسارات نظاـ يسعى كالتي الحرجة الكظائؼ عف مستقبمية دراسة. 
 العربية المممكة في التعميـ نظاـ بكاقع تعنى كالتي البحكث ىذه مثؿ في التكسع 

 .العمؿ سكؽ احتياجات تمبية في مساىمتو كدرجة السعكدية
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 almanhal-HYPERLINK "https://platform-خنجر أبك

94739"-com.sdl.idm.oclc.org/EDS/Details/?id=2،HYPERLINK  
94739"-com.sdl.idm.oclc.org/EDS/Details/?id=2-almanhal-ttps://platform"h .  

 ،الثانكم التعميـ لنظاـ الداخمية الكفاءة لتحسيف مقترح تصكر ،(1427) الحميـ عبد محمد الأختر 
 الكطنية.  فيد الممؾ مكتبة الرياض، ،السعكدية العربية المممكة في العاـ

 (.تقكيـ النظاـ الفصمي لمتعميـ الثانكم في المممكة العربية ٕٕٓٓى.)الجبر ، لكلكة كالحربي،من
 . ٘ٔٔ-ٔٛ(. ٛ٘،)ٛ٘السعكدية في ضكء نمكذج القرارات المتعددة. مجمة بحكث التربية النكعية. 

 ( .مدخؿ إلى عمـ ٕٗٔٓالجعافرة، عبد السلاـ؛ كالمكاضيو، رضا؛ كاليكيدم، زيد؛ كالمكاجدة، بكر .)
 دكلة الإمارات العربية المتحدة: دار الكتاب الجامعي. التربية. العيف _

 ( .مخرجاتٕ٘ٔٓحسيف، أبك القاسـ محمد .) التعميـ لكاقع دراسة: العمؿ سكؽ كاحتياجات التعميـ 
 .51ع ,16البشرية. س كالتنمية العممية للاستشارات العربية الجمعية ليبيا، في العالي

 ،العمؿ سكؽ احتياج تمبية في الثانكية المدارس كرد. (1430) سعد بف الرحمف عبد الحقباني، 
 السعكدية. مف العربية المممكة في الثانكم التعميـ مستقبؿ استشراؼ – الثانكم لمتعميـ الأكؿ الممتقى
 https://arabci.org/Journals?id=5913المكقع خلاؿ

 (. اقتصاديات المعرفة كتحديات التعميـ العربي. الرياض: دار عالـ ٕٔٔٓك. )الحمكد، عمر حمد
 الكتب.

 (  أسباب عدـ مكاءمة ٕٚٔٓالحميد، نكرة ؛ الشيرم، زينة ؛ الماجد, ىند ؛ الصقكر، أماني )ـ
مخرجات المرحمة الثانكية للالتحاؽ بالجامعة كسكؽ العمؿ مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 

 . ٕٚٔٓ(، يكليك ٔ)ٖٖؾ سعكد بجامعة المم
 ،دار ،(كنظريات مفاىيـ) المدارس لطمبة الكظيفي المسار تحديد. (2020) عزاـ صبا الحنبمي 

 عماف.  ،1ط كالتكزيع، لمنشر الخميج
 (.مشكلات مناىج الرياضيات لمتعميـ الثانكم نظاـ المقررات مف كجية نظر ٕٛٔٓالدراسي، كائؿ .)

 .ٚٙٔ-ٕٛٔ(.  ٔ،)ٕٔمجمة تربكيات الرياضيات.  المعمميف في محافظة الرس. 
 ،محمد: محمد الفتكح؛ أبك السمسيمي: محمد غنيـ؛ محمد محمد: غنيـ محمد؛ عباس سعيد رشاد 

 بشبو العمؿ سكؽ احتياجات تمبية في الزراعية الثانكية المدرسة دكر. (2017)مصطفي.  صالح
  https://assjm.journals.ekb.eg/article_116720.htmlالمكقع خلاؿ مف ،سيناء جزيرة

https://arabci.org/Journals?id=5913
https://assjm.journals.ekb.eg/article_116720.html
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 ( .الميارات اللازمة لتحقيؽ التكافؽ بيف مخرجات التعميـ ٕٕٔٓالرضي، جياف بنت صالح .)
عزيزىا, ( لخرجي كمية الخدمة الاجتماعية كسبؿ تٖٕٓٓكاحتياجات سكؽ العمؿ كفؽ رؤية المممكة )

 . ٓٙ-ٖٓمجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية، فمسطيف, ص 
 (.تطبيؽ مشركع التعمـ الثانكم نظاـ المقررات في المممكة العربية ٖٓٗٔالشايع ، صالح .)

السعكدية.  كرقة عمؿ مقدمة لمممتقى الأكؿ لمتعميـ الثانكم.  المنطقة الشرقية، المممكة العربية 
 ىػ.ٖٓٗٔ/ٕٔ/ٕٗ-ٕٕية.  السعكد

 (.تقكيـ نظاـ المقررات في المرحمة الثانكية بالمممكة العربية السعكدية في ٖٗٗٔالشكرة، ثلاب .)
ضكء أىدافيا. رسالة ماجستير غير منشكرة. كمية التربية، جامعة الممؾ سعكد،المممكة العربية 

 السعكدية. 
 (.العلاقة بٕٓ،أبريؿ،ٜٕٔٓالشميكب، صلاح بف فيد .) يف التعميـ ك سكؽ العمؿ.صحيفة

 https://www.aleqt.com/2019/04/20/article_1583976.htmlالاقتصادية 
 ( ٕٛٔٓالشيرم، أغادير؛ القحطاني، الينكؼ ؛ الزبيدم، أماني ؛ الحربي، شيخة ؛ العنزم، نكؼ ) ـ

ملائمة مخرجات التعميـ في المرحمة الثانكية لمتطمبات سكؽ العمؿ مف كجية نظر أصحاب  كاقع
 ـ. ٕٛٔٓ(, يكنيو ٙ)ٕٗالعمؿ.   كمية التربية.  

 ،المممكة في الثانكم التعميـ لبنية مقترح تصكر. (1430) محمد بف ظافر بف الله عبد الشيرم 
 حتى التعميمية الكظائؼ شاغمي مف حاجاتو قديركت المستقبمية التحديات ضكء في السعكدية العربية
 الكطنية.  فيد الممؾ مكتبة الرياض، ىػ، 1450 عاـ

 ،مكانية كالسكيد الصيف مف بكؿ الثانكم لمتعميـ مقارنة دراسة. (2015) جكىر: دعاء كلاء؛ صقر  كا 
 .كالدكلية المقارنة التربية مجمة ،3. عالعربية مصر جميكرية في منيا الإفادة

 الشركؽ، دار عماف، ،الإدارية القرارات اتخاذ في التربكية القيادة دكر. (2009) منير زيد م،عبكد 
 1ط

 (  .تحميؿ ملاءمة مخرجات التعميـ العالي لاحتياجات سكؽ ٕٚٔٓالعتيبي،  منير بف مطني  .)
 العمؿ السعكدم،  كمية التربية،  جامعة الممؾ سعكد. 

 (.التحديات التٕٕٕٓالعريفي، حصة :) ي تكاجو نظاـ المسارات المطكر لممرحمة الثانكية في المممكة
العربية السعكدية كسبؿ تطكيره مف كجية نظر القائدات التربكيات. مجمة الجامعة الإسلامية 

 . ٔٔٗ – ٖٜٖ(.ٗ،)ٖٓلمدراسات التربكية كالنفسية ،

https://www.aleqt.com/2019/04/20/article_1583976.html
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 ( .تطكير التعميـ الثانكم بيف الكاقع كتحديات إٕٔٓعزازم، فاتف محمد .)مصر: -لمستقبؿ. القاىرة
 المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر.

 ،الحككمي العاـ التعميـ مدارس إدارة لتطكير مقترحة استراتيجية. (2015) عبيد بدرية العصيمي 
 .السعكدية العربية المممكة ،الأمريكية الميثاؽ مدارس نمكذج ضكء في السعكدم

 (.دكر الجٕٕٓٓالعكدة، ابتساـ عبد الكريـ ..) .امعات السعكدية في تمبية احتياجات سكؽ العمؿ
 (.ٗ( العدد )ٖمجمة جامعة الفيكـ لمعمكـ التربكية كالنفسية، المجمد )

 ،التعميـ دكر. (2019)أحمد.  محمكد الغني: أماء عبد سعد؛ خميؿ: نبيؿ محمد؛ أحمد محمد عكض 
 العمكـ في الباحثيف بشبا مجمة ،سكىاج بمحافظة العمؿ سكؽ احتياجات في الصناعي الثانكم
 1ع ،1 ـ - التربكية

 ،في البشرية المكارد كتنمية التربكية القيادة أداء جكدة درجة ،(2013) محمد بف عمي الغامدم 
 .الأردنية الجامعة المنكرة، بالمدينة كالمتكسطة الثانكية المدارس

 ( .مدل تحقيؽ نظاـ المقررات لأىداؼ المرحمة الثانٖٔٗٔالمحارب، مساعد) كية مف كجية نظر
المشرفيف التربكييف كالمعمميف.  رسالة ماجستير غير منشكرة.  لية التربية، جامعة الممؾ سعكد، 

 المممكة العربية السعكدية. 
 ( .مدخؿ إلى التربية. الرياض: دار زىراء ٕٕٔٓمعكض، فاطمة عبد المنعـ؛ كشرؼ، عمية محمد .)

 لمنشر كالتكزيع.
 (. الميارات اللازمة لطلاب المرحمة الثانكية لتمبية ٕٕٕٓيف بف محمد. )المغفكرم، إبراىيـ بف حس

احتياجات سكؽ العمؿ كمتطمبات تطكيرىا، مجمة التربية، كمية التربية بنيف، جامعة الأزىر بالقاىرة، 
 ، يكليك، الجزء الثالث.ٜ٘ٔالعدد 

 ( .إحصائيات المنظمة العربية لمعمؿ، ٕٕٔٓمنظمة العمؿ العربية .)ٕٕٓٔ. 
 (.ٕ٘ٔٓالميدم، ياسر فتحي الينداكم، البكصافي، ماجد، كالحسية، مياء بنت سيؼ بف سالـ .)

المكاءمة بيف مخرجات كميات التربية كاحتياجات سكؽ العمؿ التربكم في سمطنة عماف.المجمة 
 الدكلية التربكية المتخصصة، عماف، المممكة الأردنية الياشمية. 

 ( .ٕٚٔٓمكسى، تكفيؽ الزاكي.)  كاقع تطبيؽ معايير الجكدة الشاممة في البيئة المدرسية في التعميـ
جامعة السكداف لمعمكـ  -الثانكم مف كجية نظر المعمميف كالمعممات. مجمة العمكـ التربكية

 .ٖٔ-ٔ، الصفحات ٕ. عٛٔالسكداف. مج -كالتكنكلكجيا
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 ( .نشرة سكؽ العمؿ لمربع الرابع مٕٛٔٓالييئة العامة للإحصاء  .)ـ في المممكة ٕٛٔٓف عاـ ـ
 العربية السعكدية.  إحصاءات القكل العاممة.  

 ( ،الدليؿ التعريفي المختصر لمسارات التعميـ الثانكم. المممكة العربية السعكدية، ٕٕٔٓكزارة التعميـ.)
 الرياض. 

 ،في ديةالسعك  العربية المممكة في التعميـ لتطكير مستقبمية رؤية ،(2018) عمي بنت ىادية اليامي 
 الثاني، المجمد – كالعشركف السادس العدد كالنفسية التربكية العمكـ مجمة ،2030 المممكة رؤية ضكء
 .فمسطيف غزة،

  المراجع الأجنبية:
 Blitz, M. (2011). Market-based and Authorizer-based Accountability 

Demands and the Implications for Charter School Leadership. Journal of 

School Choice, (5), 357–396. 

 CRESDA: Towards a Personalized Student Advisory for Professional 

Development, Hui, Yan Keung, Lam For; Ip, Horace H.S. Interactive 

Learning Environments, v29 n2 p329-342(2021) https://2u.pw/rskAd 

 Osikominu,A.,Pfeifer,G.,&strohmaier,K.(2021).The Effects of Free 

Secondary School Track Choice: ADisaggregated Synthetic Control 

Approach. 

 Sari Pekkala Kerr Tuomas Pekkarinen Matti Sarvimäki Roope Uusitalo 

(2015). Post-Secondary Education and Information on Labor Market 

Prospects: A Randomized Field Experiment. IZA DP No. 9372 

 Tamm,M.(2008).Does money buy higher schooling ?:Eviden from secondary 

school track choic in Germany .Economics of educatin review,27950,536-

545.   
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