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 السدتخمص
مسارسة مجيخات السخحمة الستػسصة لمكيادة الابجاعية  التعخف عمى درجةىجفت الجراسة الى 

بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات، ولتحقيق ىحا اليجف فقج استخجمت الباحثة 
ستبانة لتحقيق أىجاف الجراسة وقج تكػنت واستخجمت الباحثة الا، التحميميالسشيج الػصفي 

الاستبانة مغ قدسيغ، القدع الأول ىػ البيانات الأولية أما القدع الثاني فيػ مكياس الكيادة 
فقخة مػزعة عمى أربعة محاور )الأصالة، السخونة، حل  22الإبجاعية وقج تكػن مغ 

الجراسة السكػن مغ كافة  السذكلات، الصلاقة(، وقج تع تصبيق الأداة عمى عيشة مغ مجتسع
معمسة، وقج  518معمسات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف، وقج تكػنت العيشة مغ 

الجراسة أن عيشة الجراسة تخى أن درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخات  استشتجت
مختفعة بستػسط السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات جاء بجرجة 

%، كسا أن أعمى 82197(  وبشدبة تأييج 6156معياري ) و انحخاف(، 4115ابي )حد
درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ وجية 

( وانحخاف معياري 4116نطخ السعمسات كان في البعج الثاني )السخونة( بستػسط حدابي )
( وبانحخاف معياري 4115سذكلات( بستػسط حدابي )( ثع البعج الثالث )حل ال6162)
%، وأقل درجة مسارسة الكيادة 83116( وكلاىسا بجرجة مختفعة وبشدبة تأييج 6166)

الإبجاعية لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات كان في 
( بجرجة مختفعة 6162)( وبانحخاف معياري 4114البعج الأول )الأصالة( بستػسط حدابي )

فخوق ذات دلالة إحرائية في متػسط  كسا بيشت الجراسة وجػد %(،82186وبشدبة تأييج )
تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ السؤىل العمسي لرالح 

فخوق ذات دلالة إحرائية في متػسط ، وكحلظ وجػد الحاصميغ عمى مؤىل البكالػريػس
لرالح  سشػات الخبخةقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ ت

فخوق ذات دلالة إحرائية في ، ووجػد سشػات 16أقل مغ  خبخة السجيخات المػاتي ليغ
 عجد الجوراتمتػسط تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ 

 1دورات 5ى أقل مغ لرالح الحاصميغ عم
 حل السذكلات –السخونة  –الأصالة  –الصلاقة –: الكيادة الإبجاعية الكمسات السفتاحية
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Creative leadership among middle school principals in Taif from 

the teachers' perspectives 

 
Abstract 

 

      The study aimed to identify the degree to which middle school 

principals practice creative leadership in the city of Taif from the 

point of view of the teachers. The Creative Leadership Scale, and it 

may consist of 22 items distributed over four axes (originality, 

flexibility, problem solving, fluency), The tool was applied to a 

sample of the study population consisting of all middle school 

teachers in Taif, and the sample consisted of 518 female teachers, 

and the study concluded that the study sample believes that the 

degree of creative leadership practice among middle school 

principals in Taif from the point of view of the teachers came to a 

high degree. With an arithmetic mean (4.15) and a standard 

deviation (0.56) and an approval rate of 82.97%, and the highest 

degree of creative leadership practice among middle school 

principals in Taif from the point of view of the teachers was in the 

second dimension (flexibility) with an arithmetic mean (4.16) and a 

standard deviation (0.62). ) then the third dimension (problem 

solving) with an arithmetic mean (4.15) and a standard deviation 

(0.60), both with a high degree and with a support rate of 83.10%, 

And the lowest degree of creative leadership practice among female 

principals in the middle school in Taif from the female teachers’ 

point of view was in the first dimension (originality) with an 

arithmetic mean (4.14) and a standard deviation (0.62) with a high 

degree and a percentage of support (82.80%). The study also showed 

that there are statistically significant differences in The average 

estimates of the sample members of the degree of creative leadership 

practice due to the educational qualification variable in favor of 

those with a bachelor’s degree, As well as the presence of 

statistically significant differences in the average estimates of the 

sample members of the degree of practicing creative leadership due 

to the variable years of experience in favor of female directors who 

have experience less than 10 years, and the presence of statistically 
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significant differences in the average estimates of the sample 

members of the degree of creative leadership practice due to the 

variable number of courses in favor of those who obtained Less than 

5 courses.The study came out with several recommendations, most 

notably the necessity of encouraging the educational administration 

to participate in the participation of female principals in proposing 

new creative projects and skills that develop their creative 

leadership, providing financial incentives, and encouraging female 

principals to practice creative leadership in managing school tasks1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السقدمة:
وقج أدت ىحه يذيج العالع ثػرة عمسية وتصػرات متدارعة في شتى مجالات الحياة، 

العالع عمى بعزو البعس، إلى الحج الحي أصبحت معو الكخة الأرضية  لانفتاحالتصػرات 
، فأصبح بالإمكان تمقي الخجمات مغ مختمف دول العالع، في أي وقت، صغيخةكأنيا قخية 

 وأصبحتبح لجى الأفخاد قػة عمى التدػق وتمقي الخجمة في أي وقت مغ أي مكان، صوأ
التكيف مع ىحه التصػرات، مسا شكل ثقلاا وتحجياا  ذلظاستجعى ة عالسية،  و اليػم السشافد
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، فخجمة التعميع اليػم يسكغ أن يتمقاىا الستعمع أمام كافة السشطسات لا سيسا التخبػية مشيا
مغ مختمف دول العالع بديػلة، فثقل السشافدة مغ جية، وثقل أن تخخج جيل قادر عمى 

 ة أخخى1 مػاجية ىحه التحجيات مغ جي
فخض عمى السؤسدة ضخورة خمق ميدات تشافدية، وضخورة الطيػر في الػسط،  كل ذلظ

فأن عػاقب التخاخي وعجم خمق تسيد مؤسدي ستكػن قاسية، ويبجأ التسيد مغ الإبجاع  وإلا
وخمق أفكاراا ججيجة لع تكغ معخوفة، فكمسا كان ىشاك إبجاع في السؤسدة، وإدارة حجيثة، 

حديغ خجماتيا أو إنتاجيا، وأنعكذ ذلظ عمى نجاحيا ووجػدىا في كمسا استصاعت ت
مياديغ الحياة، وليذ ىشاك أىع مغ الكيادة الإبجاعية في ىحا السجال، حيث أثبتت الكيادة 

، 2014الإبجاعية في السؤسدات قجرتيا عمى تصػيخ وتحديغ أداء السؤسدة1 )المسعي، 
226) 
ات الكيادة التي تدعى لمشجاح وضسان الشسػ ضخوريأىع الابجاع والابتكار مغ ج ويع

والاستسخارية والقػة السؤثخة، تمظ الإدارة التي لا تقف عشج حج الكفاءة، بل وتدعى لتكػن 
، حيث تزع الكيادة الإبجاعية الخصط والاستخاتيجيات السدتقبمية ا وأداءا واىجافااكارا متألقة أف

ا تعسل الكيادة الإبجاعية عمى تحفيد التي تحجد أىجاف السؤسدة وتدعى لتحكيقيا، كس
العامميغ وتعديد أدائيع، مغ خلال فيسيع لجورىع في السؤسدة، وحثيع عمى الإبجاع في 

 (21 ،2616)الخشيجي، العسل وتقجيع أفكار ججيجة تديع في تحقيق التسيد لمسؤسدة1 
ة حيث تديخ ة تدعى لتحقيق الأىجاف السشذػدة برػرة إبجاعيحوالكيادة الإبجاعية الشاج

إحجاث  وذلظ مغ أجل ،بصخيق الشجاح والابتكار والتقجم والازدىار لسؤسدتيا التشطيسية
، فلا قيسة خالتغييخ والتسييد في السؤسدة، فالإبجاع ىػ السحخك الخئيدي لإحجاث التغيي

للإبجاع إذا لع يحجث تغييخ إيجابي في السؤسدة، تحقيق السؤسدة أىجافيا بصخق إبجاعية 
 (31 ،2619)الذيػان، عتادة1  غيخ م

إن مجيخ السجرسة السعاصخ لابج لو أن يكػن صاحب شسػح والجافعية القػية لأبعج الحجود، 
ومغ ذلظ أن يكػن عمى استعجاد تام لمتكيف مع متغيخات العرخ، مغ خلال تفجيخه 

العامميغ لمصاقات الإبجاعية الكامشة في الشفذ، وحفد القجرات الإبجاعية والابتكارية في 
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معو، بحيث يربح الإبجاع والابتكار والتججيج والسخونة السحظ الأساسي الحي يجيخ بو 
 1العسمية التعميسية بسجرستو وفي تحخكاتو في السجتسع السجرسي

وتعتبخ الكيادة الإبجاعية مغ أىع سسات القائج الشاجح، لحا يتصمب لتصػيخ أداء الكيادات 
، حيث يستازون بسيارات إبجاعية عالية تخزع لسعاييخ دقيقة السجرسية انتقاء القادة الحيغ

أن وجػد قيادة إبجاعية ذات مدتػى عالي مغ البخاعة والجقة تتػافخ بيا القجرات الحىشية 
والدسات الػججانية التي تديع في وجػد إدارة حكيسة قادرة عمى اتخاذ القخارات وحل 

 (199، 2014السذكلات1 )عسخان، 
بحاجة ماسة إلى قيادة  ، وىيبجاعية تؤدي دوراا بارزاا في السؤسدات التعميسيةالكيادة الإ و

واعية قادرة عمى رسع الخصط التعميسية بجقة، وتحقيق الاىجاف التعميسية السشذػدة، فإختيار 
الكيادة الإبجاعية في السؤسدات التعميسية ىػ بسثابة مجخلاا لمرلاح التخبػي، فدسات 

، 2020ضحى متصمباا أساسية في مجيخ السجرسة العرخي1 )الخثعسي، الكيادة الإبجاعية أ
487) 

كسا يعبخ العسل الإبجاعي إلى قيادة واعية متفيسة ومجركة لسا تقػم بو، والكيادة الإبجاعية 
لجييا القجرة عمى بمػرة الرخاعات التشطيسية لرالحيا والتعامل معيا بالإيجاب، وتبجأ 

ل الجقيق وتحقيق الأىجاف برػرة ملائسة، وبالتالي سيكػن عسمية إدارة الرخاعات بالذك
الابجاع بيغ عاممييا أكبخ، والقائج السبجع يكػن لجيو القجرة عمى التسييد والعسل بخوح الفخيق 
الػاحج مدتثسخاا خبخاتو في ريادة السؤسدة التعميسية وازدىارىا، بشاءا عمى ما سبق فإن ىحه 

مغ وجية نطخ   دة الإبجاعية لجى مجيخات السخحمة الستػسصةالجراسة تمقي الزػء عمى الكيا
 السعمسات 1

 مذكمة الدراسة وأسئمتيا:
تػاجو السؤسدات التعميسية الكثيخ مغ السذكلات الإدارية، كسا انيا تفتقخ لتبادل الخبخات 
والسعارف بيشيا وبيغ السؤسدات التعميسية الاخخى، وثقافة الإبجاع أصبحت ىي الثقافة 

ئجة في السؤسدات التخبػية، سعياا مشيا في مػاجية الستغيخات الستدارعة، التي الخا
تدتجعي أن تكػن مجيخة السجرسة قادرة عمى الابجاع والابتكار وإيجاد الحمػل السشاسبة 

، وأكجت كل مغ دراسة الخثعسي لمسذكلات وتستاز ىحه الحمػل بالسخونة والأصالة والصلاقة
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علامات  وكحلظ وجػدالتخبػية بحاجة ماسة لكيادة إبجاعية،  ( إلى أن السؤسدات2020)
افتقار السؤسدات التخبػية بحاجة إلى مفاليع حجيثة تشقميا مغ عسميات الديخ التقميجية إلى 

 1علامات إبجاع وتسييد
أن السجيخ السجرسي يقػم بالعجيج مغ السيام، فلا يقترخ دوره عمى السيام الإدارية فقط، 

ذسل السيام الفشية، ونطخاا لأن أدواره متذعبو، حيث يتابع نذاط التلاميح أو وإنسا يستج لي
الصلاب مغ جية، ويتابع عسل السعمسيغ وإنجازىع لسياميع مغ جية أخخى، إضافة إلى 
مذكلات الصمبة وتجخل أولياء الأمػر، وعلاقة السجرسة بالػزارة التخبػية والسجيخية 

أن يتػافخ في السجيخ السجرسي سسات عالية مغ الكفاءة  التعميسية، فكل ىحه السيام تقتزي
 وىػ ما تػفخه الكيادة الإبجاعية1 

( الى ضخورة تحجيج 2626( ودراسة البمييج والخزيخ )2618وقج نادت دراسة مػسى )
أىجاف السؤسدة وتفيع ضخورة وجػد قيادة إبجاعية لتقػم في تصػيخ السؤسدة وتقجميا 

 1خلال ورش تجريبية ودورات
( أن السفيػم الحجيث لمكيادة التخبػية بجعػى القادة الى 2617وقج أكجت دراسة العديخي )

التػجو الى السفيػم الكيادي لتحقيق أىجاف السؤسدات التعميسية لا التخكيد عمى السفيػم 
الإداري الحي يعشى بتدييخ الأمػر بشسط تقميجي لا تججيج فيو ولا إبجا ولا ابتكار، وبحدب 

 تمظ الكيادات وفاعمية أدائيا تتحقق الطخوف السلائسة لتسيد أداء السؤسدة التعميسية1كفاءة 
( إلى أن الكيادة الإبجاعية 2016( وجمػلي )2016وقج أشارت كل مغ دراسة الفاعػري )

ضخورة حتسية يجب عمى السشطسات العامة والخاصة التػجو إلييا، لسا ليا مغ أىسية في 
ومغ ىشا فإن الكيادة الإبجاعية سشطسات، وتشذيط الاقتراد القػمي، فاعمية وتحديغ أداء ال

أضحت ضخورة للارتقاء بالسؤسدات التخبػية مسا جعميا محط انطار الباحثيغ والسيسيغ 
كمسا تػفخت الكيادة الإبجاعية لجى القائج كمسا أنعكذ ذلظ و ، في تصػيخ السؤسدات التخبػية

  عمى جػدة عسمو وإبجاعو في السؤسدة1
الدؤال الخئيذ: ما درجة مسارسة الكيادة مذكمة الجراسة في وفي ضػء ما سبق يسكغ بمػرة 

 الإبجاعية لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات؟
 ويتفخع عشو الأسئمة الفخعية التالية:
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السذكلات،  ما درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية بأبعادىا )الأصالة، السخونة، حل 11
 الصلاقة( لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات؟

( بيغ متػسصات 05α≤6.ىل يػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلال) 21
تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخات السخحمة الستػسصة 

لستغيخات الجراسة )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، عجد الجورات بسجيشة الصائف، تعدى 
 التجريبية(؟

 أىداف الدارسة
 تدعى ىحه الجراسة الى تحقيق الأىجاف التالية:

التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية بأبعادىا )الأصالة، السخونة، حل  11
الصائف مغ وجية نطخ السذكلات، الصلاقة( لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة 

 السعمسات1
 05α≤6.الكذف عسا إذا كانت ىشاك فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة ) 21
بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػل مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخات )

 السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات، تعدى لستغيخات الجراسة
 )السؤىل العمسي، سشػات الخبخة، عجد الجورات التجريبية(1

 أىسية الدراسة
 لمجراسة الحالية أىسية نطخية وأخخى عسمية وبيانيسا عمى الشحػ التالي:

 الأىسية الشظرية:
تطيخ أىسية الجراسة في أىسية السػضػع الحي تتشاولو حيث تتشاول نسط قيادي  11

 ة1إبجاعي يتشاسب مع السؤسدات التخبػي
قج تداعج الجراسة عمى لفت نطخ الكيادات التخبػية أنو ومغ خلال مسارسة ابعاد  21

تصػيخ السجرسة  في الكيادة الإبجاعية ومجى امتلاك السجيخيغ لخرائريا تدتصيع ان تديع
 وتحقيق أىجافيا1

تديع ىحه الجراسة في اثخاء السيتسيغ والباحثيغ بسجال التعميع والكيادة السجرسية  31
 تخبػية وتشطيسية وإبجاعية1بأفكار 
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قج تعسل الجراسة عمى الاثخاء العمسي الحي يزيفو البحث لمباحثيغ التخبػييغ مغ  41
 الشاحية الذخرية والباحثيغ الآخخيغ في مجال الكيادة الإبجاعية1

 الأىسية العسمية:
قج تداىع نتائج ىحه الجراسة في تػجيو مجيخات السجارس نحػ تصبيق الكيادة  11

 في ادارتيع لمسجارس1 الإبجاعية
ستتسكغ إدارة التعميع في مجيشة الصائف مغ تحجيج درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية  21

 لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف1
تقجم نتائج ىحه الجراسة مقتخحات لستخحي القخار في وزارة التعميع بذأن تصػيخ أداء  31

 ية1مجيخات السجارس مغ خلال الكيادة الإبجاع
 حدود الدراسة:

الحج السػضػعي: اقترخت الجراسة عمى معخفة الكيادة الابجاعية بأبعادىا:)الاصالة، 
 السخونة، حل السذكلات، الصلاقة(

 ىـ 1443العام الجراسي  مغالحج الدماني: تع تصبيق الجراسة خلال الفرل الثاني 
سصة الحكػمية )بشات( بسجيشة الحج السكاني: اقترخت الجراسة السيجانية عمى السجارس الستػ 

 1الصائف
)بشات( بسجيشة  لحج البذخي: شسمت الجراسة جسيع معمسات السخحمة الستػسصة الحكػمية

 الصائف1
 مرطمحات الدراسة: 

 القيادة:
تعخف الكيادة بأنيا "فغ تػجيو الشاس والتأثخ فييع وىي تعشي فغ الإدارة وليدت الإدارة 

ذاط السؤثخ في الجياز الإداري لأنو يشقمو مغ الحالة الداكشة بحجث ذاتيا اذانيا تعشي بالش
 (22، 2618الى الحالة الستحخكة " )عصػي، 

 الإبداع: 
تػفيخ ميارات التفكيخ السختمف التي يتع التػاصل ( الإبجاع بأنو: "2612يعخف جاد الخب )

 "مغ خلاليا إلى أفكار ججيجة مبتكخة تساما
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 القيادة الإبداعية: 
( بأنيا: "ىي القجرة عمى الديخ بخؤى وتػجيات 2614يعخفيا العزايمة وأبػ سسيجانة )

 السشطسة بصخيقة مبتكخة وفخيجة تزسغ تحقيق الشتائج والأىجاف وزيادة الإنتاجية" 
وفي البحث الحالي تعخف الباحثة الكيادة الإبجاعية إجخائيا بأنيا: "الكيادة التي تسكغ 

صة مغ احجاث تغييخ في السجرسة بالدمصة السسشػحة إلييا نحػ مجيخات السخحمة الستػس
الأفزل، مغ خلال ابتكار شخق و أساليب إبجاعية، وتجشب الصخق التقميجية السعتادة، 

 وفق الإمكانيات الستاحة1  السجرسةوذلظ لتحقيق أىجاف 
 الاطار الشظري 

 تعريف القيادة الإبداعية:
عمى التججيج والتغييخ والإصلاح، والابتكار في مجالات يقرج بالكيادة الإبجاعية القجرة 

التفكيخ والسسارسة، بيجف إحجاث تصػرات كسية ونػعية داخل السؤسدة والعسل عمى 
اكتذاف السذكلات والعسل عمى حل ىحه السذكلات؛ مغ أجل تػفيخ مشاخ جيج وتمبية 

 .(16، 2613رغبات السخؤوسيغ والبيئة السحيصة1 )عمي، 
عمى أنيا: " قجرة القائج الأكاديسي عمى الكيام بالتغييخ  (7، 2613)الغامجي،  وقج عخفيا

أو التصػيخ أو إنتاج أفكار ججيجة مفيجة مغ خلال الأفخاد والػسائل التقشية والأنطسة، 
لتحقيق أىجاف السؤسدة ووضائفو الحالية، والسدتقبمية بصخق غيخ تقميجية تتسيد بالصلاقة 

  والأصالة والسخونة1"
عمى أنيا: " عسمية الإبجاع والابتكار والخؤية، وصياغة الأىجاف  petersonويعخفيا 

 .(peterson,2015,8ووضع الخصط الاستخاتيجية، واستشياض اليسع لمعسل" ) 
بأنيا: " القجرة عمى التشبؤ بالرعػبات والسذكلات، وإيجاد حمػل ليا باستخجام تعخف كسا 

، (Mabery,2016,6ر عسيقة واكتذافات ججيجة" )أساليب عمسية، تختكد عمى أفكا
عمى أنيا: " القجرة عمى الديخ بخؤى (25، 2614وعخفيا )العزايمة وأبػ سسيجانة، 

وتػجيات السشطسة، بصخيقة مبتكخة وفخيجة تزسغ تحقيق الشتائج والأىجاف وزيادة 
 الإنتاجية1" 
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جاعية، إلا أنيا جسيعا تجور مسا سبق نجج انو عمى الخغع مغ تعجد تعخيفات الكيادة الإب
حػل نقصة واحجه وىي  الإبجاع والابتكار في حل السذكلات وخمق أفكار ججيجة تسكغ 

 السؤسدة مغ مػاجية تحجيات العرخ، وتحدغ مغ قجرتيا التشافدية1
 أىسية القيادة الإبداعية:  

تخصط السؤسدة  تكسغ أىسية الكيادة الإبجاعية في كػنيا حمقة الػصل ما بيغ العامميغ وما
لتحكيقو، ذلظ أن أىجاف السؤسدة تتسحػر حػل مجسػعو مغ الأعسال، وما يقػم بتشفيح 
ىحه الأعسال ىسا العامميغ، وكمسا كانت الأىجاف واضحة أمام العامميغ، كمسا كان تشفيحىا 

ا1 ) الذيػان،   (291، 2619سيلا ووصل السشطسة إلى الجيو السصمػبة سخيعا
وقج أصبحت الكيادة الإبجاعية مصمب استخاتيجي ىام تدعى جسيع السؤسدات إلى تفعيمو 

 بجاخميا، ويسكغ تمخيز أىسية الكيادة الإبجاعية لمسؤسدات بذكل عام في الشقاط التالية: 
 تسكغ الكيادة الإبجاعية السؤسدة مغ تحجيج السذكلات والتشبؤ بػقػعيا مدتكبلاا 1 11
 ية مغ القجرة عمى وضع حمػل إبجاعية لمسذكلات1 تديج الكيادة الإبجاع 21
تسكغ الكيادة الإبجاعية السؤسدة مغ شخح أفكار ججيجة وحمػل إبجاعية لتحقيق ميدات  31

 تشافدية ليا1 
تداعج الكيادة الإبجاعية عمى تشسية وتخاكع  السيارات الذخرية في التفكيخ مسا تسكغ  41

 مغ التفاعل بيغ السجراء والعامميغ1 
لكيادة الإبجاعية عمى تػفيخ مشاخ جيج في بيئة العسل، مسا يديع في زيادة تعسل ا 51

 (261، 2618الإبجاع والتعاون مغ قبل العامميغ1 )كامل، 
 ويسكغ الاضافة عمى ما سبق أن الكيادة الإبجاعية تتسثل أىسيتيا في: 

 أنيا تديع في تػفيخ بيئة عسل متفاعمة وإيجابية -
 وسيغ والسجراءتحدغ مغ العلاقة بيغ السخؤ  -
 أنيا تداعج في كذف السذكلات وشخح أفكار إيجابية لحميا والتغمب عمييا  -
يسكغ لمسؤسدة أن تجار بجون قيادة إبجاعية تحقق ليا التسيد وتسكشيا مغ تكػيغ ميدة  -

 تشافدية1 
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 خرائص القادة السبدعين: 
تسيدىع عغ غيخىع، يتستع القادة السبجعػن دائساا برفات وسسات شخرية وعقمية ونفدية 

فيع يستمكػن قجرات إبجاعية، وأفكار فخيجة تقػدىع دائساا إلى الشجاح والتسيد، ومغ أىع ىحه 
 :( فيسا ما يمي119، 2615الخرائز ما ذكختيا )غخيبي، 

القادة السبجعػن يبحثػن دائساا عغ الصخق والحمػل البجيمة، ولا يكتفػن بصخيقة واحجة  1 أ
 في حل مذكلات العسل1 

القادة السبجعػن لجييع دائساا أىجاف واضحة يدعػن إلى الػصػل إلييا ويجتيجون  . 1 ب
 .لتحقيق ىحه الأىجاف

 .القادة السبجعػن لجييع ترسيع قػي وإرادة قػية لا تيدميا السػاقف الرعبة 1 ت
 .القادة السبجعػن لا يخذػن الفذل، ولا تحبصيع كثخة التجارب 1 ث
التعميقات الدمبية ولا يدسعػن لمسحبصيغ، فلا القادة السبجعػن دائسا ما يتجاىمػن  . 1 ج

 .يخون إلا السداحات البيزاء والحقائق
 القادة السبجعػن دائساا مبادرون، مصػرون، متفائمػن، إيجابيػن، لا يخيحيع الخوتيغ1 1 ح
القادة السبجعػن دائساا لجييع الخغبة في التقري والتصمع والاكتذاف لسعطع التفاصيل  1 خ

 .الرعبة
سبجعػن لجييع دائساا حب الاستصلاع والاستفدار والحساس السدتسخ لكل ما القادة ال . 1 د

 .ىػ ججيج بالعسل
القادة السبجعػن دائسا يتسيدون بالبخاعة والتفتح، والجىاء وسخعة البجيية وتعجد الأفكار  1 ذ

 .الججيجة، والإجابات بالسقارنة أقخانيع
 .يتسيد القادة السبجعػن دائساا بالاستقلالية في الفكخ 1 ر
يستمظ القادة السبجعػن دائسا خمفية واسعة ورؤية عسيقة في حقػل عمسية وأدبية  1 ز

 واجتساعية ولغػية وفشية وسياسية، مختمفة كسا أنيع كثخيػن القخاءة والاشلاع1 
أن القادة السبجعيغ لا تحبصيع السحاولات الفاشمة فيع يتعمسػن مغ  مسا سبق يتزح 

أخصائيع لتحقيق نجاحات ججيجة، كسا أن القادة السبجعػن قادرون عمى التخفيف مغ آثار 
اليدائع وتحػيميا لسشافع والاستفادة مشيا في مجال العسل، وقادرون عمى مػاجية الأزمات 
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فدية، فيسكششا التعمع مغ أزمة جائحة كػرونا أن ىشاك والاستفادة مشيا في تحقيق ميدة تشا
مشطسات تعاممت مع الأزمة وحاولت تحقيق ميدة تشافدية مغ خلال فتح متجخ إلكتخوني 
أمكغ لمعسلاء التدػق مغ عمى الإنتخنت نت ويرميع البزائع لمسشدل، وىشاك مشطسات لع 

ة لغ تجوم شػيلا وكانت تتعامل مع الأمخ وضمت عمى وضعيا التقميجي ضشا أن الأزم
 الشتيجة كثيخ مغ الخدائخ الحي أودى بالسشطسة عغ مشأى السشافديغ1 

 أبعاد القيادة الإبداعية: 
 الأصالة: -١
أو مجىذة أو نادرة لع  وفعالة عمى تػليج أفكار ججيجةالكيادي ن الاصالة ىي قجرة الفخد أ

ة زادت درج خػع الفكيا قل ش، وكمسةغيخ مألػفلأفكار يدبقو أحج الييا، وىي انتاج 
أصالتيا والاستجابات الأصمية تتسيد بالصخافة والجىذة، ويػصف الأشخاص ذو الأصالة 

ويجركػن  ، ويصػرون يدتصيعػن الابتعاد عغ الذائع والسألػفدائسا السختفعة بأنيع 
 ،تختمف عغ التي يفكخ بيا الاخخون  ومبتكخة ون في حمػل وافكار ججيجةخ العلاقات ويفك

فكار ونػعية وججة الأفكار وليذ كسية الأفكار، والا ةة ىػ قيسالصوان السيع في الأ
 : (281، 2613، أبػ العلا)الاصيمة ىي التي تتسيخ بالتالي

 فكخة غيخ مدبػقة(1أي الججة )• 
 الصخافة )فكخة شخيفة أو مثيخة لمجىذة أو الابتدامة(1• 
 عمى بال الكثيخيغ(1الشجرة )فكخة يشجر التفكيخ فييا ولا تخصخ • 
 يتجاوز الػاقع )فكخة تتدع بالخيال الشذط وجسع عشاصخ متباعجة(1• 
 السرونة: -2

ىي القجرة عمى تػليج أفكار متشػعة والتحػل مغ نػع معيغ مغ الفكخ إلى نػع آخخ عشج 
الاستجابة لسػقف معيغ، أي القجرة عمى تغييخ الحالة الحىشية بتغيخ السػقف، حيث تسثل 

نة الجانب الشػعي للإبجاع، وتأخح السخونة صػرتيغ، الرػرة الأولى: السخونة السخو 
التمقائية: ىي القجرة عمى سخعة إنتاج أكبخ عجد مسكغ مغ الأفكار السختمفة والستشػعة 
السختبط بسػقف معيغ، في زمغ محجد، أما الرػة الثانية: فيي السخونة التكيفية: ىي القجرة 
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، 2615مدمع، شية التي يشطخ مغ خلاليا إلى حل مذكمة محجدة1 )عمى تغييخ الػجية الحى
136) 

 حل السذكلات: -3
 وإدراك شبيعتيا، والسبجع ، وفيسياالقجرة عمى تحدذ السذكلاتيعشي حل السذكلات  

الفخدية تو وتتسثل في قجر  ،يلاحظ ان ىشاك شيئاا خاشئاا لع يلاحطو الآخخون  الحكيقي ما
، فالذخز ة وإيجاد حمػل لياسختمفة في السػاقف السختمفعمى اكتذاف السذكلات ال

الػاحج، فيػ يعي  العسمي دتصيع رؤية كثيخ مغ السذكلات في السػقفالحكيقي، يالسبجع 
ا ويزع يجه عمى ػاحي القرػر ويحذ بالسذكلات إحداساا مخىفن ويجركيا ويتفيع الأخصاء

 . (42 ،2616، ساعج)نقاط الزعف بيا ومغ ثع يتسكغ مغ حميا 
 :الطلاقة-4
 العام، في الستػسط تفػق  الأفكار، مغ كبيخة كسية إنتاج عمى الذخز قجرة تعشي الصلاقة 

 أن السخجح فسغ لحا الإبجاعية، القجرة بشظ الصلاقة إن ويقال محجدة، زمشية فتخة غزػن 
 بعجد مكيدو كسية حجود في الصلاقة في التفكيخ، وتتحجد بالصلاقة السبجع الذخز يتسيد

 1 (264، 2614)خميل، صجورىا وسخعة الاستجابات
 معهقات القيادة الابداعية في السؤسدات التعميسية:

لا شظ أن الكيادة الإبجاعية تػاجو العجيج مغ الرعػبات والسعػقات عشج تصبيقيا لا سيسا 
في السؤسدات التعميسية، وعميو فقج تع تقديع ىحه السعػقات لقدسيغ القدع الأول يتعمق 

 بالذخرية والقدع الثاني يتعمق بالإدارة وبيانيا عمى الشحػ التالي:
: السعػقات الذخرية: وىي تمظ السعػقات التي تتعمق بشسط الذخرية ومغ أىسيا:  أولاا

الخرائز والسػرثات مثل السيل لسدايخة ومجاراة مسا يتدبب في تذػيو التفكيخ  11
 الإبجاعي لجى القائج التخبػي1

 ج والابتكار والتفكيخ بعذػائية عشج حل السذكمة1الخػف مغ التججي 21
 عجم القجرة عمى تحسل السخاشخ1 31
 انخفاض شعػر مجيخ السجرسة بأىسية الأعسال التي يقػم بيا1 41
 قمة الخبخة في العسل1 51
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 (2521، 2626تجشب التحجي ومػاجية السذاكل1 )الزػيحي،  61
مغ التصػر لجى بعس الكيادات  ومغ السعػقات الذخرية السيػل نحػ الاستقخار اكثخ

ا مشو ان الإجخاءات التي سيتخحىا قج تكمف تكاليف مادية ومعشػية1  التخبػية اعتقادا
ثانياا: السعػقات الإدارية: ىي تمظ السعػقات الستعمقة بصبيعة نطام الإدارة في السجارس، 

 ومغ أبخز السعػقات الإدارية ما يمي:
 كمة بالذكل الرحيح1عجم القجرة عمى أدراك جػانب السذ 11
الاستعجال في حل السذكلات حيث أن ىحا يجعل مغ مجيخ السجرسة يشطخ الى  21

 السذكمة بدصحية1
 ضعف الثقة بالشفذ وبالسيارات والقجرات1 31
 التفكيخ الشسصي والامتثال الدائج لمقػانيغ والأنطسة والسعاييخ والعادات والتقاليج1 41
 الافتقار لمعمع الجساعي1 51
 ف السؤسدة1عجم وضػح اىجا 61
 اتدام الكيادات العميا بالتدمط1 71
 (221، 2618غياب الجوافع والحػافد1 )آل حديغ،  81

ويسكغ الإضافة عمى ما سبق أن السعػقات الإدارية التي تػاجو الكيادة الإبجاعية، السخكدية 
 ة1الإدارية السفخشة وزيادة الخقابة، بالإضافة الى عجم تقبل الكيادات العميا للأفكار الججيج

 الدراسات الدابقة والتعقيب عمييا
جخى عخض لمجراسات الدابقة التي تشاولت مػضػع الكيادة الإبجاعية، فيحه الجراسات 
تختمف عغ بعزيا البعس مغ حيث الأىجاف والسشيجية والشتائج، لحلظ تع تختيب ىحه 

 : الجراسات تختيباا تاريخياا مغ الاقجم إلى الاحجث
والتي ىجفت عمى التعـخف عمـى العلاقـة بـيغ القيـادة ( 20١4دراسة الزىراني ) .١

الإبجاعيـة لمسـجيخات والالتـدام التشطيسـي لمسعمسـات في دور ريـاض الأشفـال الأىمية بسجيشة 
( معمسة، 366( مجيخة و) 45) مكة السكخمة مغ وجية نطخىغ، وتسثمت عيشتيا في

لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي السدحي، وكان مغ ابخز واستخجمت أداة الاستبانة 
نتائجيا ان درجـة مسارسـة السـجيخات لجور ريـاض الأشفـال الأىميـة بسجيشـة مكـة السكخمـة 
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لمقيـادة الإبجاعيـة مـغ وجيـة نطخىغ جاءت بجرجة عالية، وايزاا درجـة الالتـدام التشطيسـي 
 1 لمسعمسـات جاءت بجرجة عالية ججا

والتي ىجفت (Tesaput. P, Phimkoh,2015) دراسة ابكيكا وتيدا بهت 21
إلى إيجاد عشاصخ ومعايخي لرشاعة وتكػيغ الكيادة الإبجاعية لإداري السجارس بتايمشج، 

نتائج  وتحميل الػضع واحتياجات واستخاتيجيات الكيادة الإبجاعية،وتصػيخ البخنامج،وتصبيق
( مجرسة 375بخنامج رعاية الكيادة الإبجاعية لإداري السجارس بتايمشج، وتسثمت عيشتيا في )

عبارة عغ إدارييغ في مجارس تايمشجي، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق 
مغ عشاصخ الكيادة الإبجاعية   38السشيج الػصفي السدحي،وكان مغ ابخز نتائجيا أن 

خونة، والخؤية، والججارة الثقة، وأن مغ أىع استخاتيجيات الكيادة الإبجاعية ىي الخيال، والس
 التجريب، و الجراسة الحاتية، والدائخة الحقمية، وتكامل الفخضية مع السسارسة1 

ىجفت الى التعخف عمى الكيادة  والتي.Keamy, R)  (2016,دراسة كيسي 31
شتيا في فخيق قيادة السجرسة والسػضفيغ الإبجاعية في التجريذ ومجى تفعيميا، وتسثمت عي

واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي ،الحيغ قامػا بتجريذ الفشػن 
السدحي، وكان مغ ابخز نتائجيا ان تصبق الكيادة الإبجاعية في السجرسة عمى نحػ أقل مغ 

 تػسيع نصاق التعمع السيشي الخاص بيع1 السشذػد، ويجب زيادة
ىجفت إلى اختبار العلاقة بيغ الكيادة الإبجاعية  والتي( 20١6دراسة أدمه ) 41

والاداء الاستخاتيجي لمسشطسات والتعخ ف عمى أثخ الابجاع والسثابخة والسبادرة وحداسية 
( فخد مغ السجراء 126وتسثمت عيشتيا في ) القائج عمى الأداء الاستخاتيجي لمسشطسات،

ػدانية لتػزيع الكيخباء، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع ورؤساء الاقدام بالذخكة الد
البيانات وفق السشيج الػصفي السدحي،وكان مغ ابخز نتائجيا وجػد علاقة بيغ الكيادة 
الإبجاعية و الاداء الاستخاتيجي لمسشطسات، وأوصت الجراسة السشطسات الاىتسام بالقادة 

حيات في يج القائج وعمى الذخكة ورفع مدتػياتيع الكيادية، وعجم حرخ جسيع الرلا
تصبيق مفيػم الابجاع للاستفادة القرػ ى مغ قجرات العامميغ في أتخاذ القخارات الستعمقة 

 بأعساليع وحل السذاكل والابجاع في أداء السيام السػكمة الييع1 
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إلى الكذف عغ مدتػى امتلاك  والتي ىجفت( 20١8دراسة الرقاص والعيدي ) 51
وعلاقتيا بفاعمية الحات الإبجاعية لجى السذخفات التخبػيات في التعميع  الكيادة الإبجاعية

( مغ السذخفيغ التخبػييغ في 122العام في ضػء بعس الستغيخات، وتسثمت عيشتيا في )
التعميع العام، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي السدحي، 

 فات التخبػيات لدسات الكيادة الإبجاعية بجرجة عالية1 وكان مغ ابخز نتائجيا امتلاك السذخ 
التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة  ىجفت الى ( والتي20١8دراسة آل حدين ) .6

وتسثمت عيشتيا  الإبجاعية لجى قائجات مجارس السخحمة الابتجائية بسحافطة حػشة بيغ تسيع،
حػشة بشي تسيع، و ( معمسة مغ معمسات السخحمة الابتجائية في محافطة 193) في

استخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي السدحي، وكان مغ ابخز 
نتائجيا ان درجة مسارسة قائجات مجارس السخحمة الابتجائية في محافطة حػشة بيغ تسيع 
لجسيع  عسميات الكيادة الإبجاعية مػافقات بجرجة عالية، و بجرجة متػسصة عمى السعػقات 

 خرية وبجرجة عالية عمى السعػقات الإدارية 1الذ
إلى استقراء العلاقة بيغ الكيادة الإبجاعية  ىجفتوالتي ( 20١9دراسة الذيهان ) 71

لجى عسجاء الكميات في الجامعات )الحكػمية والخاصة( في العاصسة عسان، وادارة 
تبعا لستغيخات  الرخاع التشطيسي مغ وجية نطخ رؤساء الأقدام الأكاديسية ولسعخفة الفخوق 

عسجاء الكميات مغ  (248وتسثمت عيشتيا في )، الجشذ والختبة الأكاديسية وتخرز الكمية
واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق  ،في الجامعات الأردنية لسحافطة عسان

أن درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى  السشيج الػصفي الارتباشي، وكان مغ ابخز نتائجيا
 جاء الكميات كانت مختفعة  وأيزاا مدتػى إدارة الرخاع التشطيسي كان مختفع1عس
والتي ىجفت الى التعخف عمى درجة مسارسة مجيخي مجارس ( 2020دراسة البشا ) .8

لػاء وادي الديخ لمكيادة الابتكارية وعلاقتيا بجػدة الأداء السجرسي، وتسثمت عيشتيا في 
حكػمية والخاصة في لػاء وادي الديخ، واستخجمت ( معمساا ومعمسة مغ السجارس ال388)

أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي الارتباشي، وكان مغ أبخز نتائجيا 
وجػد مدتػى متػسط مغ درجة مسارسة الكيادة الابتكارية لجى مجيخي السجارس ووجػد 

 مدتػى متػسط مغ جػدة الأداء السجرسي1
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والتي ىجفت إلى التعخف عمى درجة مسارسة القادة  (202١دراسة مقيبل ) 91
الأكاديسييغ بجامعة سيئػن لمكيادة الابتكارية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، 

واستخجمت أداة ، ( مغ عزػ ىيئة تجريذ بجامعة سيئػن 47وتسثمت عيشتيا في )
يا أن درجة وكان مغ ابخز نتائج،الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي السدحي

مسارسة القادة الأكاديسييغ بجامعة سيئػن لمكيادة الابتكارية مغ وجية نطخ ىيئة التجريذ 
متػسط وعمى مدتػى الأبعاد: حرل بعج السبادرات الذخرية عمى  حرمت عمى تقجيخ

أعمى متػسط و بعج السذكلات ثع بعج السثابخة والإصخار وأخيخا بعج الأفكار الججيجة 
 خ متػسط1وجسيعيا بتقجي

والتي ىجفت إلى التعخف  (202١دراسة أبه عيادة، هبة وعبابشة، صالح ) 161
( مغ 116عمى مجى تصبيق الكيادة الإبجاعية لجى قادات السجراس، وتسثمت عيشتيا في )

معمسيغ ومعمسات السجارس الأردنية، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج 
أبخز نتائجيا أن مجى تصبيق الكيادة الإبجاعية في الأردن  وكان مغ الػصفي التحميمي،

 جاء بجرجة متػسصة1
 

 ثالثًا: التعميق عمى الدراسات الدابقة: 
 أوجو الذبة والاختلاف بين الدراسات الدابقة والدراسة الحالية: 

قج استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في تكػيغ خمفية ججيجة حػل مذكمة 
اسة، كحلظ في تحجيج أىع السفاليع والسرصمحات، ىشاك العجيج مغ أوجو الاتفاق الجر 

 والاختلاف بيغ الجراسة الحالية والجراسات الدابقة تسثمت فيسا يمي:
مغ حيث اليجف: اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في )اليجف العام( مشيا  -

 الإبجاعية1 والستسثل في التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة
مغ حيث السشيج: الجراسة الحالية تتفق مع الجراسات الدابقة في مشيج الجراسة  -

(، ودراسة 2626(، ودراسة البشا )2621( مثل: دراسة مقيبل )التحميمي)السشيج الػصفي 
 وKeamy, R. (2016).  (Tesaputa. P, Phimkoh( 2015) ابكيكا وتيدا بػت

( في استخجام السشيج الػصفي 2618(، آل حديغ )2618دراسة الخقاص والعيدي )
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التي استخجمت السشيج الػصفي  1(2619السدحي، واختمفت مع دراسة الذيػان )
( التي استخجمت السشيج الػصفي فقط، ودراسة الدىخاني 2616الارتباشي، ودراسة أدمػ )

ػصفي السدحي، واختمفت معيا في ( تذابيت معيا في استخجميا السشيج ال2614)
 .إضافتيا إلى السقارن، والارتباشي، والسشيج الػصفي التشبؤي 

مغ حيث أدوات الجراسة: اتفقت الجراسة الحالية مع الجراسات الدابقة في أدوات  -
 الجراسة الاستبانة، فجسيع الجراسات استخجمت الاستبانة كأداة لمبحث لجسع السعمػمات1

تفق الجراسة الحالية مع كافة الجراسات الدابقة في تصبيقيا عمى مغ حيث التصبيق: ت -
 القصاع التعميسي، واختمفت ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة مغ حيث السجتسع والحجود1

كسا تسيدت الجراسة الحالية عغ الجراسات الدابقة أن معطع الجراسات الدابقة كانت تشاولت 
غ الكيادة الإبجاعية، وبيغ الدمػكيات الإدارية الأخخى أىجاف تتزسغ تحجيج نػع العلاقة بي

بذكل عام دون تحجيج، كسا جاءت الجراسات مغمقة عمى تخرز معيغ أو فئة معيشة، 
ومعطسيا تشاول القادة الأكاديسيػن وأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات، وقج شسمت 

لكميات، اما ىحه الجراسة فيي السعمسيغ والسعمسات والكيادات التخبػية والإداريػن وعسجاء ا
الجراسة الأولى مغ نػعيا حدب عمع الباحثة التي تتصخق لكياس درجة الكيادة الإبجاعية 

 لجى مجيخات السخحمة الستػسصة في مجيشة الصائف1
 رابعاً: أوجو الاستفادة من الدراسات الدابقة: 

 قج استفادت الجراسة الحالية مغ الجراسات الدابقة في:
 انات الإشار الشطخي1جسع بي  -
 (التحميميتحجيج السشيج السشاسب لمجراسة )السشيج الػصفي  -
 تحجيج أداة الجراسة وكيفية إجخاءىا1 -
 تحجيج الأساليب الإحرائية السشاسبة لمجراسة1 -
 الاستفادة مغ نتائج الجراسات الدابقة في تكػيغ رؤية وتحميل نتائج الجراسات الحالية1 -
 الاستفادة مغ السخاجع لديػلة البحث عشيا، مغ خلال العشاويغ1  -
 
 



 جبيؼخ طنطب. يجهخ كهُخ انزشثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يهليه( السجمد 
 

 
8090 

 

 تسييد:
تدعى الجراسة الحالية لمكذف عغ الكيادة الإبجاعية لجى مجيخات السخحمة الستػسصة بسجيشة 
الصائف مغ وجية نطخ السعمسات، ولتحقيق أىجاف الجراسة قامت الباحثة بسجسػعة مغ 

الفرل تػضيح الإجخاءات التي اتبعتيا الباحثة في ىحه الإجخاءات السيجانية، ويتزسغ ىحا 
الجراسة وىي: مشيج الجراسة، عيشة الجراسة، مجتسع الجراسة، أدوات الجراسة وصجقيا 
وثباتيا وخصػات تشفيح الجراسة والسعالجات الإحرائية التي استخجمت في تحميل البيانات 

 وفيسا يمي تفريل ذلظ:
 مشيج الدراسة

، لكػنو السشيج الحي التحميمياعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي 
يتشاسب مع تحقيق أىجاف الجراسة الحالية، ويُعخف السشيج الػصفي بأنو: "دراسة عامة 
لطاىخة مػجػدة في جساعة ما، وفي مكان معيغ وفي الػقت الحاضخ، وىػ شخيقة مغ 

ع مغ أجل الػصػل إلى أغخاض محجدة لسذكمة التحميل والتفديخ بذكل عمسي مشط
 1(118، 2618اجتساعية" )دروير، 

 مجتسع الدراسة
يتكػن مجتسع الجراسة مغ كافة معمسات السخحمة الستػسصة في مشصقة تعميع مجيشة الصائف 

 (81، انطخ السمحق رقع )( وفق إحرائيات إدارة التعميع1935وقج بمغ عجدىع )
 عيشة الدراسة
الجراسة مغ جسيع معمسات مجارس السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف، حيث  تكػنت عيشة

، وذلظ لمتعخف % مغ مجتسع الجراسة27ويسثمػن ما ندبتو  ( معمسة518بمغ عجدىع )
عمى درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى قائجات السخحمة الستػسصة بسجيشة الصائف مغ 

لعيشة الجراسة عغ شخيق وسائل التػاصل تع ارسال الاستبيان  وجية نطخ السعمسات،
 الاجتساعي، وتع اخح العيشات التالية:
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 عيشة استطلاعية: ( أ
( استجابة عذػائياا وتع تصبيق أداة الجراسة عمييع مغ أجل قياس صجق 36تع اختيار )

وثبات أداة الجراسة والعسل عمى تقشيغ الأداة وتصػيخىا، وتع تزسيغ ىحه العيشة عشج تصبيق 
 الفعمية نطخاا لتحقق الرجق والثبات في أداة الجراسة1 الجراسة

 عيشة الدراسة الفعمية:  ( ب
( مغ الإدارييغ وقادة 326تكػنت العيشة الفعمية لمجارسة مغ عيشة عذػائية بمغت )

% وىي ندبة كافية مغ أجل 93( معمسة بشدبة 366السجارس، وقج استجابت مشيع )
 تصبيق أداة الجراسة1
 افية لأفراد عيشة الدراسة:والخرائص الديسغر 

 تهزيع أفراد عيشة الدراسة: -１
 تع حداب التكخارات والشدب السئػية لأفخاد عيشة الجراسة وفقاا لمججول التالي:

 
تػزيع عيشة الجراسة حدب السؤىل العمسي وعجد سشػات الخبخة وعجد الجورات ( 1)ججول 

 التجريبية
 الشدبة العدد الفئات الستغير

 العمسيالسؤىل 
 %68 35١ بكالهريهس

 %32 ١67 ماجدتير فاكثر
 %١00 5١8 السجسهع

عدد سشهات 
 الخبرة

 %45 234 سشهات ١0أقل من 
 %55 284 سشهات ١0أكثر من 

 %١00 5١8 السجسهع

عدد الدورات 
 التدريبية

 %48 248 دورات 5أقل من 
 %52 270 دورات 5أكثر من 

 %١00 5١8 السجسهع
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 الدراسة:أداة 
في سبيل الحرػل عمى السعمػمات اللازمة مغ مفخدات العيشة للإجابة عغ تداؤلات 
البحث، اعتسجت الباحثة عمى الاستبانة كأداة أساسية لجسع البيانات السصمػبة لجعع البحث 

 الشطخية بالجانب التصبيقي للإجابة عمى تداؤلاتيا وتحقيق أىجافيا1
سػعة مغ الأسئمة الستشػعة والتي تختبط ببعزيا البعس وتعخف الاستبانة بأنيا: "مج  

بذكل يحقق اليجف الحي يدعى الباحث مغ خلال السذكمة التي يصخحيا بحثو، ويكػن 
عجد الأسئمة التي يحتػي عمييا الاستبيان كافية ووافية لتحقيق ىجف البحث برخف الشطخ 

 (791، 2615عغ عجدىا1" )الشػايدة، 
مى الجراسات الدابقة الستعمقة بسػضػع البحث، قامت الباحثة ببشاء فبعج أن تع الاشلاع ع

وتصػيخ استبانة بيجف التعخف عمى درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية بأبعادىا )الاصالة، 
السػنة، حل السذكلات، الصلاقة( لجى القائجات في السخحمة الستػسصة الحكػمية لمبشات 

في بشاء الاستبانة عمى عجد مغ الجراسات  بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات(
 (26261(، ودراسة البشا )2621(، ودراسة مقيبل )2619الدابقة وىي: دراسة الذيػان )

 وصف أداة الدراسة:
 لقج احتػت الاستبانة في صػرتيا الشيائية عمى الأجداء التالية:

سؤىل العمسي، عجد الجدء الأول: ويحتػي عمى بيانات أولية عغ عيشة الجراسة مغ حيث ال
 سشػات الخبخة، الجورات التجريبة1

الجدء الثاني: ويذتسل عمى أداة الجراسة والتي تتعمق بجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية 
بأبعادىا )الاصالة، السخونة، حل السذكلات، الصلاقة( لجى قائجات السخحمة الستػسصة 

ابعاد وىي حدب الججول  (4بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات وتتكػن مغ )
 التالي:
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 محاور الاستبانة ( 2)ججول 
عدد  القدم

 الفقرات
 5 البعج الأول: الأصالة
 5 البعج الثاني: السخونة

 7 البعج الثالث: حل السذكلات
 5 البعج الخابع: الصلاقة

 22 السجسهع الكمي
الخساسي لكياس استجابات أفخاد عيشة الجراسة  وقج استخجمت الباحثة مكياس ليكارت

 لفقخات الاستبانة 
 صدق وثبات الاستبانة: 

 أولًا: الردق الظاىري )صدق السحكسين(:
( مغ الخبخاء وأعزاء ىيئة التجريذ 16حيث عُخضت الأداة في صػرتيا الأولية عمى )

السجارس في محافطة السختريغ في الكيادة التخبػية وكحلظ بعس الخبخات مغ إدارات 
(؛ لمتأكج مغ مجى ارتباط كل عبارة مغ عباراتيا بالسحػر 3)ممحق رقع  وغيخىع الصائف

الحي تشتسي إليو، ولمتأكج مغ مجى ارتباط كل عبارة مغ عباراتيا بالسحػر الحي تشتسي 
إليو، ومجى الػضػح لكل عبارة، وسلامة صياغتيا المغػية، وملاءمتيا لتحقيق اليجف 

وضعت مغ أجمو، واقتخاح شخق التحديغ بإضافة التعجيل السشاسب، أو الححف، أو الحي 
 إعادة الرياغة، أو تغييخ ما ورد ويخونو مشاسبا1

وبشاءا عمى التعجيلات والسلاحطات التي أبجيت واتفق عمييا غالبية السحكسيغ، تع التحقق 
استصلاعية مكػنة مغ  مغ صجق الاتداق الجاخمي للاستبانة مغ خلال تصبيقيا عمى عيشة

( استجابة، وقج تع حداب معامل الارتباط بيخسػن بيغ درجة كل فقخة ومجسػع درجات 36)
الاستبانة، حتى أصبحت الاستبانة في صػرتيا الشيائية وبحلظ تكػن الأداة حققت ما يدسى 

 بالرجق الطاىخي، وبشاءا عمى ذلظ تع صياغة الاستبانة في صػرتيا الشيائية1 
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 معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السحاور والجرجة الكمية لمقدع( 3)ججول 
القيسة الاحتسالية   معامل بيرسهن  القدم

sig 
 6166 925. البعج الأول: الأصالة
 6166 982. البعج الثاني: السخونة

 6166 956. البعج الثالث: حل السذكلات
 6166 965. البعج الخابع: الصلاقة

 α= 6165* الارتباط دال إحرائيا عشج مدتػى دلالة 
مغ السلاحظ في الججول الدابق معاملات الارتباط بيغ محاور الاستبانة والجرجة الكمية 

( لجسيع فقخات مجالات α= 6165لفقخات الاستبانة دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة )
(، وىحا يجل عمى أن 61982و  61925الاستبانة، وتخاوحت معاملات الارتباط بيغ )

 فقخات ىحا الاستبيان صادق لسا وضعت لكياسو1
 ثانياً: صدق الاتداق الداخمي لأداة الدراسة:

 معاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السكياس الأول والجرجة الكمية ليحا السكياس
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جبيؼخ طنطب. يجهخ كهُخ انزشثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يهليه( السجمد 
 

 
80:9 

 

  ة لمسحػرمعاملات الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السحاور والجرجة الكمي( 4)ججول 
فقرات السحهر 

 الأول
معامل 
 بيرسهن 

القيسة 
 sigالاحتسالية 

1 .800 6166 
2 .916 6166 
3 .902 6166 
4 .902 6166 
5 .913 6166 

السجسهع 
 الكمي

925 6166 

فقرات 
السحهر 
 الثاني

معامل 
 بيرسهن 

القيسة 
 sigالاحتسالية 

1 .957 6166 
2 .778 6166 
3 .957 6166 
4 .984 6166 
5 .914 6166 

السجسهع 
 الكمي

.982 6166 

 
  

فقرات السحهر 
 الثالث

معامل 
 بيرسهن 

القيسة 
الاحتسالية  

sig 
1 .950 6166 
2 .620 6166 
3 .830 6166 
4 .859 6166 
5 .757 6166 
6 .843 6166 
7 .865 6166 

السجسهع 
 الكمي

.956 6166 

 
فقرات 
السحهر 

 الرابع

معامل 
 بيرسهن 

الاحتسالية القيسة 
sig 

1 .744 6166 
2 .861 6166 
3 .748 6166 
4 .870 6166 
5 .683 6166 

السجسهع 
 الكمي

.965 6166 
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مغ السلاحظ في الججاول الدابقة أن معاملات الارتباط بيغ محاور الاستبانة والجرجة 
لجسيع فقخات ( α= 6165الكمية لفقخات الاستبانة دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة )

( وىحا يجل عمى 61984و 61626مجالات الاستبانة، وتخاوحت معاملات الارتباط بيغ )
 أن فقخات ىحا الاستبيان صادق لسا وضعت لكياسو

 ثالثاً: ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(: 
الثبات يجل عمى اتداق الشتائج، بسعشى إذا كخر الكياس فإنظ تحرل عمى نفذ الشتائج، 

ب حالاتو ىػ معامل ارتباط، وىشاك عجد مغ الصخق لكياسو ومغ أكثخىا شيػعاا وفي أغم
 ىي شخيقة )كخونباخ ألفا( وشخيقة تجدئة السكياس إلى نرفيغ1 

وقج استخجمت الباحثة شخيقة ألفا كخونباخ وىي أشيخ الصخق في قياس ثبات الأداة، 
 وتكذف ىحه الصخيقة مجى تذتت درجات السدتجيبيغ1

 معامل ألفا كخونباخ لكياس ثبات الاستبانة( 5)ججول 
عدد  القدم

 الفقرات
معامل 
الفا 

 كرونباخ
 61967 5 البعج الأول: الأصالة
 61946 5 البعج الثاني: السخونة

 61915 7 البعج الثالث: حل السذكلات
 61837 5 البعج الخابع: الصلاقة

 9.59 22 السجسهع الكمي
مغ السلاحظ مغ خلال الججول الدابق أن معامل ألفا كخونباخ لجسيع محاور الاستبانة 

 وىحا يجل عمى ثبات مختفع لجسيع السحاور وكحلظ الاستبانة بذكل عام1 619يديج عغ 
وبعج أن تأكجت الباحثة مغ صجق وثبات الاستبانة، وبعج إجخاء التعجيلات خخجت 

يجعل الباحثة مصسئشة لتصبيق الاستبانة عمى عيشة  الاستبانة برػرتيا الشيائية وىحا
 (41الجراسة لتحقيق أىجاف الجراسة )ممحق رقع 
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 تطبيق أداة الدراسة:
ه، وذلظ بعج إتسام خصػات 1443قامت الباحثة بتصبيق أداة الجراسة خلال الفرل الثاني 

الشطامية لتصبيقيا، وذلظ بشائيا وتقشيشيا والتأكج مغ صجقيا وثباتيا واستكسال الإجخاءات 
 وفق الخصػات التالية

 أداة الجراسة في صػرتيا الشيائية مغ قبل السذخف عمى السذخوع البحثي1 اعتساد 
  (5الحرػل عمى مػافقة مغ لجشة أخلاقيات البحث العمسي1 )ممحق رقع 
  الحرػل عمى خصاب تدييل ميسة الباحثة مغ سعادة عسيج كمية التخبية )ممحق رقع
61) 
 لحرػل عمى خصاب السػافقة عمى تصبيق أداة الجراسة مغ إدارة التعميع1 )السمحق ا

 (7رقع
  الحرػل عمى بيانات مجتســـــــــع الجراسة وإحرائيات رسسية مغ خلال جيات

 (81الاختراص )ممحق رقع 
  الجراسة1تػزيع الاستبانة الكتخونياا عمى عيشة 
  يتع تحميل البيانات باستخجام بخنامجspss 1ومعالجتيا لمػصػل إلى نتائج الجراسة 

 أساليب السعالجة الإحرائية السدتخدمة في الدراسة
عصفاا عمى ما سبق مغ استخجامو مغ معامل فحز صجق أداة الجراسة )بيخسػن( لكياس 
الاتداق الجاخمي والرجق البشائي، واختبار )الفا كخونباخ( لسعخفة ثبات الجراسة فقج تع 

 الإحرائية التالية: استخجام الأساليب
تع استخجام عجة أساليب للإحراء الػصفي وىي التكخارات والشدب السئػية  11

والستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية: لسعخفة خرائز العيشة ومدتػى شيػع 
 الطاىخة محل البحث لجى العيشة1

 كسا تع استخجام أساليب الإحراء الاستجلالي التالية: 21
( مغ أجل اختبار رأي السدتجيبيغ One Sample T Testواحجة )لعيشة  T اختبار -

 حػل الطاىخة السخاد قياسيا1
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لسقارنة متػسط  .Independent Samples T test " لعيشتيغ مدتقمتيغTاختبار " -
 عيشتيغ مدتقمتيغ 

 نتائج الدراسة ومشاقذتيا
 : الاجابة عن الدؤال الأول:  أولًا 

ما درجة مسارسة القيادة الإبداعية بأبعادىا )الأصالة، السرونة، حل السذكلات، الطلاقة( 
 لدى مديرات السرحمة الستهسطة بسديشة الطائف من وجية نظر السعمسات؟.

وللإجابة عمى ىحا الدؤال قامت الباحثة بتحميل درجة الاستبيان الكمية ودرجة كل محػر 
 حدب التالي:

لأبعاد الكيادة الستػسط الحدابي والستػسط الشدبي والانحخاف السعياري : (6)ججول 
 الإبجاعية والجرجة الكمية للإستبانة

 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
  الاستبيان ككل دال إحرائياا حدب السحظ السعتسج، وبمغ الستػسط الحدابي

حدب السحظ السعتسج  مختفعة( وبجرجة 6156) بانحخاف معياري (، 4115للاستبيان ككل )
درجة مسارسة القيادة الإبداعية لدى في الجراسة وىحا يعشي أن عيشة الجراسة تخى أن 

 مختفعةجاء بجرجة ئف من وجية نظر السعمسات مديرات السرحمة الستهسطة بسديشة الطا
 %821971وبشدبة تأييج 

  مسارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات السرحمة الستهسطة بسديشة أعمى درجة
بستػسط حدابي  كان في البعج الثاني )السخونة(الطائف من وجية نظر السعمسات 

بستػسط حدابي كلات( البعج الثالث )حل السذثع  (6162( وانحخاف معياري )4116)
 %831161وبشدبة تأييج مختفعة بجرجة ( وكلاىسا 6166( وبانحخاف معياري )4115)

 البعد م
المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 النسبي

الانحراف 
 المعياري

 الحكم الترتيب

 مرتفعة 4 0.60 82.80 4.14 البعد الأول: الأصالة 1

 مرتفعة 1 0.62 83.10 4.16 البعد الثاني: المرونة 2

 مرتفعة 2 0.60 83.10 4.15 البعد الثالث: حل المشكلات 3

 مرتفعة 3 0.62 82.90 4.14 البعد الرابع: الطلاقة 4

 مرتفعة  0.56 82.97 4.15 الدرجة الكلية للاستبانة  
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  مسارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات السرحمة الستهسطة وتخى عيشة الجراسة أن
كان في البعج الخابع )الصلاقة( بستػسط حدابي  بسديشة الطائف من وجية نظر السعمسات

 1(%82196)وبشدبة تأييج  مختفعةبجرجة  (6162اف معياري )( وبانحخ 4114)
  مسارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات السرحمة الستهسطة بسديشة أقل درجة

بستػسط حدابي  كان في البعج الأول )الأصالة(الطائف من وجية نظر السعمسات 
 1(%82186)وبشدبة تأييج  مختفعةبجرجة  (6166( وبانحخاف معياري )4114)

ويعدى ذلظ كػن وزارة التعميع تقػم عمى اعجاد بخامج وحػافد لديادة الإبجاع ومغ ضسشيا 
جػائد التسيد التي تكيسيا السسمكة بذكل دوري، وكحلظ سعي السسمكة بتحفيد الإبجاعي 

، حيث أن التجريبات الجورية والبخامج التي يتع إعجادىا بيجف 2636تحكيقاا لخؤيتيا 
حج كبيخ في زيادة الػعي، وتذجع السجراء عمى مسارسة الكيادة بذكل التصػيخ تديع إلى 

 إبجاعي يسكشيع مغ تحقيق أىجافيع عمى نحػ أكثخ فاعمية1 
( ودراسة )الخقاص 2614الدىخاني، في ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ ) ةالجارسوتذابيت 
حيث (، 2019( ودراسة )الذيػان، 2018(، ودراسة )ال حديغ، 2018والعيدي، 

لجى السجراء والكيادات جاءت  ةالإبجاعيتػصمت ىحه الجراسة إلى أن درجة مسارسة الكيادة 
 بجرجة مختفعة

راسة و ( 2626( ودراسة )البشا، 2621وتختمف ىحه الشتيجة مع دراسة )أبػ عيادة وعبابشة، 
مغ درجة مسارسة  لتي تػصمت الى وجػد مدتػى  متػسطاKeamy, R)  (2016,كيسي

تحميل فقخات أبعاد الكيادة الإبجاعية وفق ، وفيسا يمي الكيادة الإبجاعية لجى مجراء السجارس
 السحظ السعتسج في الجراسة وكانت الشتائج كالتالي:
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 بعد الأصالة: .١
الستهسط الحدابي والستهسط الشدبي والانحراف السعياري لجسيع فقرات  ( 7)جدول 

 لأصالة( البعد الأول )ا

 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
البعج الأول دال إحرائيا حدب السحظ السعتسج، وبمغ الستػسط الحدابي لمسحػر ككل   1 أ
، وبجرجة مختفعة، وىحا يعشي أن عيشة الجارسة تخى بأن (6176وانحخاف معياري ) (4.14)

لدى مديرات السرحمة الستهسطة بسديشة الطائف من وجية نظر  الأصالة بعد مسارسة
 %82181جاءت بجرجة مختفعة وبشدبة تأييج السعمسات 

 جسيع فقخات البعج الأول دال إحرائياا حدب السحظ السعتسج1 1 ب

 انفقشاد و

انًزىس

ط 

انحسبث

ٌ 

انًزىسظ 

 اننسجٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انحكى انزشرُت

2 
كبنؼصف  يزنىػخ؛رسزخذو أسبنُت إثذاػُخ 

 انزهنٍ والاسزقصبء.
4.34 86.72 0.76 1 

يشرفؼخ 

 جذًا

4 
رسزخذو يذَشح انًذسسخ الأفكبس انجذَذح ؛ 

 نزحسُن أسبنُت انؼًم انًذسسٍ.
4.29 85.75 0.73 2 

يشرفؼخ 

 جذًا

5 

رقُُى يذَشح انًذسسخ انفكشح فٍ ضىء 

ينبسجزهب نلإيكبنُبد انًزبحخ ثًشبسكخ 

 انًؼهًبد.

 يشرفؼخ 3 0.81 81.70 4.08

3 
رهزقٍ يذَشح انًذسسخ الأفكبس انزٍ ًَكن 

 رنفُزهب فٍ انىاقغ انًُذانٍ.
 يشرفؼخ 4 0.83 81.00 4.05

1 
جذَذح نى رزىنذ نذي يذَشح انًذسسخ أفكبس 

 َسجقهب انُهب أحذ.
 يشرفؼخ 5 0.88 78.80 3.94

 يشرفؼخ  0.76 82.80 4.14 انذسجخ انكهُخ نهًحىس الأول 
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تدتخجم أساليب إبجاعية  "( والتي تشز عمى 2رقع )الفقخة  جاءت في السرتبة الأولى 1 ت
وانحخاف معياري  (4134حدابي ) بستػسط"، .كالعرف الحىشي والاستقراء متشػعة؛

ا861721وبػزن ندبي ) (6176)  %( بجرجة مختفعة ججا
تتػلج لجى مجيخة السجرسة  "( والتي تشز عمى 1الفقخة رقع ) جاءت في السرتبة الأخيرة 1 ث

، (6188، وانحخاف معياري )(3194بستػسط حدابي )"، .أفكار ججيجة لع يدبقيا الييا أحج
إلى ميػل بعس السجيخات  %( بجرجة قميمة وتعدو الباحثة ذلظ78186بػزن ندبي )

سعي  لتصبيق الأفكار الإبجاعية التي تع تجريبيع عمييا، وحب التقميج للأفكار الػاقعية، دون 
 لخمق أفكار ججيجة1 

 السرونة  21
الستػسط الحدابي والستػسط الشدبي والانحخاف السعياري لجسيع فقخات البعج  (8)ججول 

 الثاني )السخونة(

 

 انفقشاد و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

انًزىسظ 

 اننسجٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انحكى انزشرُت

4 
رؼذل يذَشح انًذسسخ أسهىة ػًههب نًىاجهخ 

 انطبسئخ.انًىاقف 
4.23 84.59 0.79 1 

يشرفؼخ 

 حذًا

2 
رسزفُذ يذَشح انًذسسخ ين الأفكبس والارجبهبد 

 نزطىَش انؼًم انًذسسٍ. انزؼهُى؛انحذَضخ فٍ 
4.22 84.40 0.76 2 

يشرفؼخ 

 جذًا

5 
رشؼش يذَشح انًذسسخ ثبنحشَخ فٍ انزصشف يًب 

 َؼطُهب يجبلاً أكجش فٍ الاثذاع الإداسٌ.
 يشرفؼخ 3 0.83 82.90 4.14

3 
رحشص يذَشح انًذسسخ ػهً إحذاس رغُُشاد فٍ 

 أسبنُت انؼًم انًذسسٍ ثصىسح يسزًشح.
 يشرفؼخ 4 0.85 81.89 4.09

1 
رقجم يذَشح انًذسسخ الاخزلافبد فٍ وجهبد اننظش 

 حىل أداء أػًبل الإداسح انًذسسخ.
 يشرفؼخ 5 0.83 81.74 4.09

 يشرفؼخ  0.62 83.10 4.16 انذسجخ انكهُخ نهًحىس 
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 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
   البعج الثاني دال إحرائيا حدب السحظ السعتسج، وبمغ الستػسط الحدابي لمسحػر ككل
%(، وبجرجة مختفعة، وىحا 8311، وبػزن ندبي )(6162، وانحخاف معياري )(4116)

لدى مديرات السرحمة الستهسطة  السرونة بعد مسارسةيعشي أن عيشة الجارسة تخى بأن 
 %83111وبشدبة تأييج ، ، جاء بجرجة مختفعةبسديشة الطائف من وجية نظر السعمسات

 1جسيع فقخات البعج الثاني دال إحرائياا حدب السحظ السعتسج 
 تعجل مجيخة السجرسة  "( والتي تشز عمى 4الفقخة رقع ) جاءت في السرتبة الأولى

، وانحخاف معياري (4123بستػسط حدابي )".، اقف الصارئة1أسمػب عسميا لسػاجية السػ 
ا84.591وبػزن ندبي ) (6179)  %( بجرجة مختفعة ججا
 تقبل مجيخة السجرسة  "( والتي تشز عمى 1الفقخة رقع ) جاءت في السرتبة الأخيرة

بستػسط "، الاختلافات في وجيات الشطخ حػل أداء أعسال الإدارة السجرسة1
%( بجرجة مختفعة 81174، بػزن ندبي )(6183خاف معياري )، وانح(4169حدابي)

إلى الاختلاف في وجيات الشطخ أمخ شبيعي والقائج الشاجح يجرك  وتعدو الباحثة ذلظ 
أىسية الاختلاف، ويدتصيع أن يرل مغ خلالو إلى أفكار إبجاعية ججيجة، فالاختلاف في 

إيجابي، يسكغ أن يرل القائج مغ  خوجيات الشطخ حػل أداء ميام الإدارة السجرسية أم
 خلالو إلى حمػل ججيجة1
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 حل السذكلات  .3
الستػسط الحدابي والستػسط الشدبي والانحخاف السعياري لجسيع فقخات البعج ( 9)ججول 

  الثالث )حل السذكلات(

 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
البعج الثالث دال إحرائيا حدب السحظ السعتسج، وبمغ الستػسط الحدابي لمسحػر   11

، مختفعة%(، وبجرجة 83.1وبػزن ندبي ) (6166وبانحخاف معياري ) (،4115ككل )
لدى مديرات  بعد حل السذكلاتمسارسة درجة وىحا يعشي أن عيشة الجارسة تخى بأن 

 انفقشاد و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

انًزىسظ 

 اننسجٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انحكى انزشرُت

2 

يذَشح انًذسسخ انًؼهًبد فٍ رحهُم رشبسك 

انًشكلاد انًخزهفخ انزٍ رىاجه انؼًهُخ انزؼهًُُخ 

 ثبنًذسسخ.

 يشرفؼخ جذًا 1 0.78 84.21 4.21

4 
رؼٍ يذَشح انًذسسخ يىاطن انقصىس فٍ أنظًخ 

 انؼًم.
 يشرفؼخ جذًا 2 0.78 84.05 4.20

7 
رزؼبيم يذَشح انًذسسخ يغ انًشكلاد حست 

 أونىَزهب.
 يشرفؼخ 3 0.79 83.78 4.19

 يشرفؼخ 4 0.82 83.59 4.18 رذسك يذَشح انًذسسخ أثؼبد انًشكهخ ثىضىح. 6

5 
رخطظ يذَشح انًذسسخ نًىاجهخ يشكلاد انؼًم 

 انًزىقؼخ.
 يشرفؼخ 5 0.79 83.17 4.16

3 

رقىو يذَشح انًذسسخ ثبنزطهغ ػهً يب َحذس ين 

يزغُشاد فٍ انجُئخ انخبسجُخ ؛ يًب َؤصش ػهً 

 انؼًم.

 يشرفؼخ 6 0.83 82.28 4.11

1 
رجزهذ يذَشح انًذسسخ فٍ اكزشبف انًشكلاد قجم 

 حذوصهب.
 يشرفؼخ 7 0.83 80.62 4.03

 يشرفؼخ  0.60 83.10 4.15 انذسجخ انكهُخ نهًحىس انضبنش 
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، مختفعةجاءت بجرجة  ظر السعمسات،السرحمة الستهسطة بسديشة الطائف من وجية ن
 %8311وبشدبة تأييج 

 جسيع فقخات البعج الثالث دال إحرائياا حدب السحظ السعتسج1 21
تشز عمى " تذارك مجيخة السجرسة  والتي(  2الفقخة رقع ) جاءت في السرتبة الأولى 31

بستػسط "، السعمسات في تحميل السذكلات السختمفة التي تػاجو العسمية التعميسية بالسجرسة 
%( بجرجة مختفعة 84121وبػزن ندبي )( 6178وانحخاف معياري  ) ( 4121حدابي )

ا1  ججا
( والتي تشز عمى "تجتيج مجيخة السجرسة في 4الفقخة رقع ) جاءت في السرتبة الأخيرة 41

( 6178وانحخاف معياري ) (،4163) "، بستػسط حدابي.اكتذاف السذكلات قبل حجوثيا
 1 بجرجة مختفعة%( 86162بػزن ندبي )

وتعدو الباحثة ذلظ إلى شبيعة السجرسة التي يدداد فييا الزغط عمى السجيخات، حيث أن 
مجيخ السجرسة يدشج لو العجيج مغ الأعسال، مغ متابعة أداء السعمسيغ والعسال ومتابعة 
الستعمسيغ، وحل مذكلات اولياء الأمػر مع السعمسيغ11إلخ، وىحا الزغط يجعل لا يجعل 

 لمسجيخات في تػقع السذكلات الججيجة والتخصيط ليا1وقت 
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 الطلاقة  .5
الستػسط الحدابي والستػسط الشدبي والانحخاف السعياري لجسيع فقخات البعج ( 16)ججول 

 الخابع )الصلاقة( 

 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
البعج الخابع دال إحرائيا حدب السحظ السعتسج، وبمغ الستػسط الحدابي لمسحػر ككل  
ا، 84171وبػزن ندبي ) (6162وانحخاف معياري ) (،4124) %(، وبجرجة مختفعة ججا

لجى مجيخات السخحمة الستػسصة  بعج الصلاقةمسارسة وىحا يعشي أن عيشة الجارسة تخى بأن 
ا، وبشدبة تأييج  بسجيشة الصائف مغ وجية نطخ السعمسات جاءت بجرجة مختفعة ججا

84171% 
 إحرائياا حدب السحظ السعتسج1 ةدال الخابعجسيع فقخات البعج  11
( والتي تشز عمى" تزع مجيخة السجرسة الكثيخ 4جاءت في السختبة الأولى الفقخة رقع ) 21

وانحخاف  (4124بستػسط حدابي )"، .عشج التعامل مع السػاقف السختمفةمغ البجائل 
ا841711وبػزن ندبي )( 6178معياري )  %( بجرجة مختفعة ججا

 انفقشاد و
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

انًزىسظ 

 اننسجٍ

الانحشاف 

 انًؼُبسٌ
 انحكى انزشرُت

4 
انكضُش ين انجذائم ػنذ انزؼبيم يغ رضغ يذَشح انًذسسخ 

 انًىاقف انًخزهفخ.
 يشرفؼخ جذًا 1 0.78 84.71 4.24

 يشرفؼخ جذًا 2 0.81 84.48 4.22 رسؼً يذَشح انًذسسخ انً انزجذَذ والاثذاع فٍ انًذسسخ. 2

 يشرفؼخ 3 0.80 82.47 4.12 رطشح يذَشح انًذسسخ أفكبساً يزؼذدح ويزنىػخ. 3

5 
انًذسسخ الأسهىة انؼهًٍ نحم انًشكلاد رسزخذو يذَشح 

 انًذسسُخ.
 يشرفؼخ 4 0.82 82.01 4.10

1 
رزجنً يذَشح انًذسسخ وجهبد اننظش الأخشي ارا اقزنؼذ 

 ثصحزهب.
 يشرفؼخ 5 0.77 80.81 4.04

 يشرفؼخ  0.62 82.90 4.14 انذسجخ انكهُخ نهًحىس انشاثغ 
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تتبشى مجيخة السجرسة  "( والتي تشز عمى 1الفقخة رقع ) جاءت في السرتبة الأخيرة 31
اف معياري وانحخ  (4164) بستػسط حدابي"، اقتشعت برحتيا1 إذاوجيات الشطخ الأخخى 

 %( بجرجة مختفعة861811، بػزن ندبي )(6177)
تذيخ الشتائج الدابقة إلى أن السجيخات يتعاممغ مع السذكلات بصخق إبجاعية مخنو، إلا أن 
ىشاك نقز في التػاضع، حيث أن أفخاد العيشة يخون بأن السجيخات لا تتبشى وجيات الشطخ 

الباحثة ذلظ إلى أن السجيخات أكثخ  الأخخى عمى الخغع مغ الاقتشاع برحتيا، وتعدو
بريخة بالأمػر الإدارية، وتقبل وجيات الشطخ الأخخى لا يعشي أنيا صحيحة تساما، فخبسا 

 كانت صحيحة ولكغ ىشاك ما ىػ أندب لحل السذكمة1
 : الاجابة عن الدؤال الثاني:ثانيًا

متهسللطات ( بللين ≥050αىللل يهجللد فللروق ذات دلالللة عحرللائية عشللد مدللتهى الللدلال).
تقلللديرات أفلللراد عيشلللة الدراسلللة حلللهل مسارسلللة القيلللادة الإبداعيلللة للللدى ملللديرات السرحملللة 
الستهسللطة بسديشللة الطللائف مللن وجيللة نظللر السعمسللات، تعللزى لستغيللرات الدراسللة )السؤىللل 

 العمسي، سشهات الخبرة، عدد الدورات التدريبية(؟
 وسيتع الإجابة عمى الدؤال الثاني عمى الشحػ التالي:

 قًا لستغير السؤىل العمسيوف .١
لعيشتيغ مدتمقتيغ وذلظ لمتعخف  Tلاختبار ىحه الفخضية قامت الباحثة باستخجام اختبار 

 عمى دلالة الفخوق1
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 لستغيخ الشػع )السؤىل العمسي(   Tاختبار ( 11)ججول 
 البعد

المؤهل 

 العلمي
 العدد

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 tقيمة 

القيمة 

 sigالاحتمالية

 البعد الأول الأصالة

 0.60 4.23 351 بكالوريوس

49.4 29562 
 0.55 3.96 167 ماجستير

 البعد الثاني: المرونة
 0.62 4.23 351 بكالوريوس

4911 29245 
 0.61 4.00 167 ماجستير

البعد الثالث: حل 

 المشكلات

 0.57 4.23 351 بكالوريوس
39.3 29224 

 0.63 4.01 167 ماجستير

 البعد الرابع: الطلاقة
 0.58 4.23 351 بكالوريوس

4942 29221 
 0.66 3.97 167 ماجستير

 القيادة الابداعية
 2954 4.16 248 بكالوريوس

0.720 0.000 
 2956 4.13 270 ماجستير

 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
الكيسة الاحتسالية دالة إحرائياا حدب السحظ السعتسج في الجراسة، وعميو تػجج فخوق ذات 

( في متػسط تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة α ≥ 6165دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )
مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ السؤىل العمسي )بكالػريػس، دراسات عميا( لرالح 

ىل البكالػريػس، أما في بعجي الأصالة والسخونة فلا يػجج فخوق ذات الحاصميغ عمى مؤ 
( عمى خلاف بعجي حل السذكلات α ≥ 6165دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة )

( لرالح α ≥ 6165والصلاقة حيث تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )
 مؤىل البكالػريػس1  

البخامج التجريبية والأساليب العمسية الحجيثة في نػاحي أنتذار وتعدو الباحثة ذلظ إلى  
والتػاصل مع الآخخيغ والاستفادة  الاشلاعالإدارة عمى شبكة السعمػمات الجولية وسيػلة 

مغ التجارب في حل السذكلات، مسا يجعل أصحاب البكالػريػس عمى درجة عالية مغ 
ا، بل ويتفػق عميو، كسا أن الانفتاح والتعمع إلى حج يزاىي أصحاب الجراسات العمي

تذجيع العامميغ ورغبة السسمكة في تحجيث التعميع ومجابية العرخ، مغ خلال الاىتسام 
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بالجورات التجريبية لمسجراء والعامميغ يديع إلى حج كبيخ في تثكيف وتذجيع السجيخات 
رسة فيربحغ أكثخ وعي وقجرة عمى مسارسة الكيادة الإبجاعية التي تديج مغ نجاح السج

 وتحكيقيا لأىجافيا1 
( والتي تبيغ مغ نتائجيا عجم وجػد فخوق 2621وتختمف ىحه الشتيجة مع دراسة )البشا،

في تقجيخات عيشة الجراسة لجرجة  (α=0.05) ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى الجلالة
مسارسة مجيخي مجارس لػاء وادي الديخ لمكيادة الإبجاعية فييا تعدى لستغيخات السؤىل 

 1لعمسيا
 وفقًا لسؤىل سشهات الخبرة. .2

 لستغيخ الشػع )سشػات الخبخة(  Tاختبار  (12)ججول 
المتوسط  العدد المؤهل العلمي البعد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

القيمة  tقيمة 

 sigالاحتمالية

 البعد الأول الأصالة
 2922 1964 0.54 4.19 234 سنوات 10أقل من 

 0.64 4.10 284 سنوات فأكثر 12

 29224 1943 0.59 4.21 234 سنوات 10أقل من  البعد الثاني: المرونة

 0.65 4.11 284 سنوات فأكثر 12

البعد الثالث: حل 
 المشكلات

 29222 1932 0.57 4.19 234 سنوات 10أقل من 

 0.62 4.12 284 سنوات فأكثر 12

 2922 ..29 0.55 4.17 234 سنوات 10أقل من  البعد الرابع: الطلاقة

 0.66 4.12 284 سنوات فأكثر 12

 2951 4.18 234 سنوات 10أقل من  القيادة الابداعية
1.521 0.000 

 .295 4.11 284 سنوات فأكثر 12

 
 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 

الكيسة الاحتسالية دالة إحرائياا حدب السحظ السعتسج في الجراسة، وعميو تػجج فخوق ذات 
( في متػسط تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة α ≥ 6165دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )

سشػات  16سشػات،  16)أقل مغ  سشػات الخبخةمسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ 
سشػات، وتعدو الباحثة ذلظ إلى أن  16ت المػاتي ليغ أقل مغ فاكثخ( لرالح السجيخا

السجيخات المػاتي الحجيثيغ في الخبخة يتابعػن التصػر العمسي والأساليب الحجيثة أكثخ مسغ 
، كسا أن حجيثي الخبخة لجييغ ميػل أكثخ لمتججيج والتصػر، سشػات 16ليغ أكثخ مغ 
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بيشيغ، مسا يذجيغ ذلظ عمى الإبجاع في  والحساس لتصبيق أفكار ججيج والسشافدة فيسا
العسل وخمق أفكار ججيجة، كسا أن حجيثي الخبخة لجييغ قجرة عالية في التعامل مع 
الالكتخونيات والتقشيات الحجيثة، وىحا يذجعيغ أكثخ عمى الاشلاع والتػاصل مع الخبخاء 

ورات التجريبية إلى الج بالإضافةمغ مختمف دول العالع لحل السذكلات التي تػاجييغ، 
 ونطع الادارة الحجيثة التي يرمغ ليا بديػلة عبخ شبكة السعمػمات الجولية1

 وفقًا لعدد الدورات التدريبية: .3
 لستغيخ الشػع )عجد الجورات التجريبية(  Tاختبار  (13)ججول 

 يتزح من الجدول الدابق ما يمي: 
الكيسة الاحتسالية دالة إحرائياا حدب السحظ السعتسج في الجراسة، وعميو تػجج فخوق ذات 

( في متػسط تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة α ≥ 6165دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة )
دورات  5دورات،  5مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ عجد الجورات )أقل مغ 

إلى أن الجورات التجريبية  دورات، وتعدو الباحثة 5فأكثخ(1لرالح الحاصميغ عمى أقل مغ 
ليدت العامل الػحيج في تشسية قجرات السجيخات الإبجاعية، حيث أن ىشاك العجيج مغ 
الػسائل الحجيثة التي يمجأن إلييا لتصػيخ مياراتيغ الإبجاعية، كسا تخى الباحثة أن الكيادة 

 جاعية تختبط أكثخ بذخرية الفخد وحبو لمعسل والاجتياد بو1الإب
 
 

 العدد عدد الدورات البعد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 tقيمة 
القيمة 

 sigالاحتمالية

 البعد الأول الأصالة
دورات 5أقل من   248 4.16 .522 

29.1 2922 
 662. 4.12 270 دورات فأكثر 5

 البعد الثاني: المرونة
دورات 5أقل من   248 4.18 .562 

1924 2922 
 672. 4.13 270 دورات فأكثر 5

البعد الثالث: حل 
 المشكلات

دورات 5أقل من   248 4.17 .522 
296. 2922 

 662. 4.14 270 دورات فأكثر 5

 البعد الرابع: الطلاقة
دورات 5أقل من   248 4.15 .522 

2912 2922 
دورات فأكثر 5  270 4.14 .692 

 القيادة الابداعية
دورات 5أقل من   248 4.16 294. 

0.720 0.000 
دورات فأكثر 5  270 4.13 2962 
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 ممخص الشتائج والتهصيات:
 أولًا: ممخص نتائج الدراسة

الاستبيان ككل دال إحرائياا حدب السحظ السعتسج، وبمغ الستػسط الحدابي  11
حدب السحظ السعتسج  مختفعة( وبجرجة 6156) بانحخاف معياري (، 4115للاستبيان ككل )

درجة مسارسة القيادة الإبداعية لدى في الجراسة وىحا يعشي أن عيشة الجراسة تخى أن 
 مختفعةجاء بجرجة مديرات السرحمة الستهسطة بسديشة الطائف من وجية نظر السعمسات 

 %821971وبشدبة تأييج 
بسديشة  مسارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات السرحمة الستهسطةأعمى درجة  21

بستػسط حدابي  كان في البعج الثاني )السخونة(الطائف من وجية نظر السعمسات 
بستػسط حدابي البعج الثالث )حل السذكلات( ثع  (6162( وانحخاف معياري )4116)
 %831161وبشدبة تأييج مختفعة بجرجة ( وكلاىسا 6166( وبانحخاف معياري )4115)
القيادة الإبداعية لدى مديرات السرحمة الستهسطة مسارسة وتخى عيشة الجراسة أن  31

كان في البعج الخابع )الصلاقة( بستػسط حدابي  بسديشة الطائف من وجية نظر السعمسات
 1(%82196)وبشدبة تأييج  مختفعةبجرجة  (6162( وبانحخاف معياري )4114)
شة مسارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات السرحمة الستهسطة بسديأقل درجة  41

بستػسط حدابي  كان في البعج الأول )الأصالة(الطائف من وجية نظر السعمسات 
 1(%82186)وبشدبة تأييج  مختفعةبجرجة  (6162( وبانحخاف معياري )4114)
( في متػسط α ≥ 6165تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) 51

عدى لستغيخ السؤىل العمسي تقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية ت
 )بكالػريػس، دراسات عميا( لرالح الحاصميغ عمى مؤىل البكالػريػس

( في متػسط α ≥ 6165تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) 61
)أقل مغ  سشػات الخبخةتقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ 

 سشػات 16كثخ( لرالح السجيخات المػاتي ليغ أقل مغ سشػات فا 16سشػات،  16
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( في متػسط α ≥ 6165تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة ) 71
 5)أقل مغ  عجد الجوراتتقجيخات أفخاد العيشة لجرجة مسارسة الكيادة الإبجاعية تعدى لستغيخ 

 دورات 5لرالح الحاصميغ عمى أقل مغ  دورات فأكثخ(1 5دورات، 
  الدراسة:ثانيًا: تهصيات 

تذجيع الإدارة التعميسية عمى مذاركة السجيخات في اقتخاح مذاريع وميارات إبجاعية  -
 ججيجة تشسي الكيادة الإبجاعية لجييغ1

عسل اجتساعات دورية لسجيخات السجارس في السشصقة ومشاقذة السذكلات التي تػاجيغ  -
 بيغ في حل السذكلات بصخق إبجاعية1 وكيف يتعاممغ مع حميا، للاستفادة مغ تجار 

تقجيع حػافد مادية، وتذجيع السجيخات عمى مسارسة الكيادة الإبجاعية في إدارة السيام   -
 السجرسية1 

إشخاك السجيخات في الشجوات التجريبية وتذجيعيغ عمى تقجيع أفكار ججيجة لع تعخف مغ  -
والدمبية لتحديغ ميارتيغ في الكيادة قبل، ودراسة ىحه الأفكار وبيان نتائجيا الإيجابية 

 الإبجاعية1 
 تذجيع السجيخات عمى التعاون مع السعمسيغ وتقبل وجيات الشطخ السختمفة ومشاقذتيا1  -
تذجيع السجيخات عمى تقجيع أبحاث سشػية حػل شخق إدارتيغ في السجرسة وعخض  -

التي ساعجتيغ في تحقيق  الشتائج التي تػصمغ ليا، والأىجاف التي تع تحكيقيا، والأسباب
 ىحه الأىجاف1 

 ثالثًا: السقترحات:
 اجخاء دراسات مساثمة حػل نسط الكيادة الإبجاعية وربصيا بستغيخات أخخى1 11
اجخاء دراسات مساثمة لجراسة نسط الكيادة الإبجاعية لجى الفئات الكيادية في وزارة  21

 التعميع مثل مجراء مكاتب التعميع والسذخفيغ التخبػييغ1
انذاء مكػن اداري ججيج في وزارة التعميع يعشى بسداعجة الكيادات التخبػية عمى  31

 تصبيق أفكارىع الإبجاعية ويقجم ليع الجعع اللازم لتجعيع السيارات الكيادية ليع1
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 مراجع الدراسة:
 أولًا: السراجع العربية:

 ( 11 درجة تصبيق الكيادة الإبجاعية لجى الكيادات التخبػية في 2621أبػ عيادة، لبة وعبابشة، صالح)
 881-63(، 99السجارس الأردنية1 مجمة دراسات لجامعة عسار ثميجي الأغػاط، )

 ( 1 مفاليع ورؤى في الإدارة والكيادة التخبػية بيغ الاصالة والحجاثة، دا2613أبػ العلا، ليمى محمد) ر
 ، الأردن1يافا لمشذخ والتػزيع، ط

 ( 11 الكيادة الإبجاعية وأثخىا عمى الأداء الاستخاتيجي لمسشطسات1 جامعة 2616ادمػ، احسج محمد)
 الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا1 

 ( 11 درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى قائجات 2618آل حديغ، سارة بشت عبج الله بغ عبج العديد)
 ة الابتجائية بسحافطة حػشة بشي تسيع1 جامعة الأمام محمد بغ سعػد الإسلامية1 مجارس السخحم

 ( 11 تصػيخ أداء الكيادات السجرسية في 2626البمييج، نػرة محمد والخزيخ، ابتدام بشت عبج الخحسغ)
 1931-155(، 84ضػء الكيادة الإبجاعية1 مجمة الفتح، )

 ( 11 درجة مسارس2626البشا، دعاء جسيل محمد) ة مجيخي السجارس لمكيادة الابتكارية وعلاقتيا بجػدة
 الأداء السجرسي مغ وجية نطخ السعمسيغ ]رسالة ماجدتيخ[1 جامعة آل البيت: الأردن1

 ( 12612جاد الخب، سيج)1 مؤسدة الجػىخي: الاسساعمية1. القيادة الاستراتيجية 
  ،عمى الإبجاع الإداري عمى السؤسدات  (1 أثخ الثقافة التشطيسية لجى العامميغ2016)  أسساء1جمػلي

 التعميع الجدائخي، رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد خزيخ، الجدائخ1
 (1 السشاىج الأساسية في البحػث الاجتساعية، دار 2612) 1الجيلاني، حدان وسلاششية بمقاسع

 الفجخ لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ1
 ( 11 إدارة السؤسدات التخب2614خميل، نبيل سعج) ػية في بجايات الألفية الثالثة، القاىخة: دار الفجخ

 لمشذخ والتػزيع
 ( 11 مشاىج البحث في العمػم الإندانية1 مؤسدة الأمة العخبية: مرخ26181دروير، محسػد أحسج) 
 (1 الكيادة الإبجاعية 2618العيدي، ريع بشت عبج الخحسغ بغ سميسان1 ) الخقاص، خالج بغ ناىذ

وعلاقتيا بفاعمية الحات الإبجاعية لجى السذخفات التخبػيات في التعميع العام في ضػء بعس 
 1 668-649(، 4) 36مجمة العمػم التخبػية، الستغيخات1

 ( 11 الكيادة الإبجاعية لمسجيخات وعلاقتيا بالالتدام التشطيسي 2614الدىخاني، مخيع بشت أحسج بشت محمد)
لمسعمسات في دور رياض الأشفال بسجيشة مكة السكخمة مغ وجية نطخ السجيخات والسعمسات1 

 جامعة أم القخى1 



 جبيؼخ طنطب. يجهخ كهُخ انزشثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023) يهليه( السجمد 
 

 
80<7 

 

 ( 11 دور الكيادة الإبجاعية في تحديغ مد2616ساعج، نيى عػاد رشيج) تػى الثقافة التشطيسية في
 وزارة الرحة ]رسالة ماجدتيخ[ 1جامعة الأقرى بخنامج الكيادة والإدارة1 

 ( 11 الكيادة الإبجاعية لجى عسجاء الكميات في الجامعات الأردنية في محافطة 2619الذيػان، ديانا)
الأكاديسية العاصسة عسّان وعلاقتيا بإدارة الرخاع التشطيسي مغ وجية نطخ رؤساء الأقدام 

 ]رسالة ماجدتيخ في التخبية[1 جامعة الذخق الأوسط: الأردن1
 ( 11 معػقات تصبيق الكيادة الإبجاعية لجى قائجات مجارس السخحمة 2626الزػيحي، عائذة)

 2591 – 242(، 3) 79الابتجائية1 مجمة جامعة ششصا، 
 ( 11 تصػيخ أداء الكيادات السجرسية 2617عديخي، تغخيج محمد قاسع) في التعميع العام في ضػء

 الأنسػذج الأوروبي لمتسيد ]رسالة دكتػراه[1 جامعة السمظ سعػد: الخياض1
 ( 11جػدة السعمػمات وأثخىا في الكيادة الإبجاعية1 السجمة 2614العزايمة، رائج وأبػ سسيجانة، مخوة)

 4641 – 425(، 3) 16الأردنية في إدارة الأعسال، 
 ( 11 2618عصػي، جػدت عدات).الإدارة السدرسية الحديثة مفاهيسيا الشظرية وتطبيقاتيا العسمية 

 دار الثقافة: الأردن1
 ( 11 إدارة الػقت وعلاقتيا بالكيادة الإبجاعية لجى مجيخي الثانػيات1 مجمة 2613عمي، دلال جغبػب)

 351-7(، 17) الاجتساعية،العمػم 
 ( 1 الكيادة الإبجاعية لتصػيخ ا2014عسخان، محمد ساسي) ىيئة لتعميع الجامعي كسا يخاىا اعزاء

 2301-191، 6الجامعة، دراسة ميجانية، السجمة الميبية لمجراسات، ع تجريذ
 ( 11 درجة السسارسة العسمية والاحتياجات التجريبية لمكيادة الإبجاعية كسا 2613الغامجي، فيج)

رة[1 جامعة أم القخى: يترػرىا القادة الأكاديسيػن بجامعة الباحة ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػ 
 السسمكة العخبية الدعػدية1

 ( 11 الكيادة الإبجاعية ودورىا في تصػيخ السؤسدات الأمشية دراسة تصبيكية 2616غخيبي، حسدة محمد)
عمى مجيخية أمغ الجفارة بػزارة الجاخمية الميبية ]رسالة ماجدتيخ[1 جامعة الأميخ نايف لمعمػم 

 الأمشية1
 (1 إدارة الإبجاع التشطيسي، مشذػرات السشطسة العخبية، لمتشسية الإدارية، 2016) 1الفاعػري، رفعت

 ، مرخ31ط
 ( 11 درجة مسارسة الكيادة الإبجاعية لجى مجيخي مجارس السمظ عبج الله 2612القحصاني، حدغ أحسج)

 الثاني لمتسيد في الأردن مغ وجية نطخ السعمسيغ ]رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة[1 جامعة مؤتة:
 الأردن1 
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 ( 11 الكيادة الإبجاعية لجي مجيخي رياض الأشفال وعلاقتيا بسدتػى الأداء 2618كامل، جسال محمد)
 1981-298الػضيفي لجى السعمسات ]بحث مشذػر[1 السجمة العمسية لكمية رياض الأشفال، 

 الإسلامي والفكخ (1 الكيادة الإبجاعية التخبػية في ضػء الفكخ الإداري 2014)1 المسعي، فاشسة محمد
 3011-223، 3، ع1الإداري السعاصخ، مجمة الإدارة التخبػية، س

 ( 11 درجة مسارسة القادة الأكاديسييغ بجامعة سيئػن لمكيادة الابتكارية مغ 2621مقيبل، محمد حدغ)
(، 8) 1وجو نطخ أعزاء ىيئة التجريذ1 مجمة مخكد جديخة العخب لمبحػث التخبػية والإندانية، 

81-1661 
 ( 1 الابجاع والابتكار الإداري في التشطيع والتشديق، عسان الأردن: دار السعتد 2615مدمع، عبج الله)

 لمشذخ والتػزيع1
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