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 : الممخص
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى درجة مشاركة طلاب كمية التربية الأساسية بدولة 

الأقسام وأعضاء ىيئة التدريس رؤساء الكويت في صناعة القرار بالكمية من وجية نظر 
وتحديد ما إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين ، عينة الدراسة والطلاب

متوسطات استجابات عينة الدراسة من الطلاب في تحديد درجة مشاركتيم في عممية صنع 
القرار قد تعزى لمتغيرات الجنس، المنصب النقابي، المرحمة الدراسية، وتقديم مجموعة من 

 .ركة الشباب الجامعي في صناعة القرارالمقترحات قد تساىم في فاعمية مشا
ولتحقيق أىداف الدراسة ، الوصفي بأسموبو التحميميالمنيج عمى الباحثة  اعتمدت

المقابمة والاستبانة كأداتين لمدراسة بعد التأكد من صدقيما والتحقق من  استخدمت الباحثة
عميد الكمية والعمداء  ؛ حيث تم عقد مقابمة معقد تم تطبيقيما عمى عينة الدراسةثباتيما، و 
والذي بمغ  وتم تطبيق استبانة عمى أعضاء ىيئة التدريس ورؤساء الأقسام، المساعدين
%( من مجتمع 01,3)( عضوا وبما يمثل 958)( عضو من إجمالي 98عددىم )
عمى جميع أعضاء اتحاد الطمبة وكذلك تم تطبيق استبانة خاصة بالطلاب ، الدراسة

 .0100/ 0100 طالب وطالبة العام الجامعي (31) بالكمية والبالغ عددىم

  :سفرت الدراسة عن مجموعة من النتائج منياأوقد 
ىناك مساحة كبيرة لاتحاد الطمبة لمناقشة متطمباتيم والتي تيم الكمية بشكل عام، أن  -0

وأن ، فتأتي صناعة القرار بمشاركة ممثمي الطمبة بالاتحاد العام لمطمبة والجمعيات
لمتواصل بين العمداء المساعدين لمشؤون الطلابية والطمبة من خلال ىناك آلية 

 -برامج التواصل الاجتماعي  :توصيل آراءىم ومقترحاتيم واحتياجاتيم من خلال
 .البريد الإلكتروني -المجمة الطلابية الالكترونية عمى موقع كمية التربية الأساسية 

قد وافقوا عمى أن درجة مشاركة  الدراسةرؤساء الأقسام والييئة التدريسية عينة  أن -0
في صناعة القرار بكمية التربية الاساسية كانت  (الطلاب )اتحاد الطمبة والجمعيات
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وجاء في أول مؤشرات ، (0,05( و)3,33أقل من المتوسط وتراوحت ما بين )
يسيل عمى ممثمي مية صنع القرار المؤشر الخاص ب "مشاركة الطلاب في عم

( وجاء في الرتبة الثانية" 3,33وبمتوسط حسابي ) التواصل مع قادة الكميةالطلاب 
تمتزم قيادة الكمية بمشاركة ممثمي الطلاب في صنع القرارات في بعض المجان 

يشارك ممثمي (، وجاء في الرتبة الثالثة " 3,01" وبمتوسط حسابي )كالمجان التأديبية
بينما ، (3,10" وبمتوسط حسابي ) الطلاب في وضع خطة النشاط الطلابي بالكمية

جاء في أقل المؤشرات الدالة عمى مشاركة الطلاب في صناعة القرار بكمية التربية 
يستطيع ممثمي الطلاب الأساسية بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب " 

 .(0,05" وبمتوسط حسابي ) المشاركة في وضع جدول الاختبارات

ة الاتحاد والجمعيات الطلابية قد وافقوا عمى أن درجة أن عينة الدراسة من طمب -3
( 3,83مشاركتيم في صناعة القرار داخل الكمية مرتفعة جدا وتراوحت مابين )

( وأن أول المؤشرات التي تؤكد عمى مشاركتيم في صناعة القرار داخل 3,33و)
 كمية التربية ىو المؤشر الخاص بحرص الكمية عمى إجراء انتخابات إتحادات

وجاء في الرتبة الثانية المؤشر الخاص "  (3,83)الطلاب. وبمتوسط حسابي 
" وبمتوسط حسابي بمشاركة ممثمي الطلاب في وضع خطة النشاط الطلابي بالكمية 

يستطيع ممثمي الطلاب حضور وجاء في الرتبة الثالثة المؤشر الخاص "(، 3,33)
في آخر المؤشرات الدالة  بينما جاء، (3,33)وبمتوسط  "اجتماعات مجمس الكمية

عمى مشاركة الطلاب في عممية صنع القرار في كمية التربية الأساسية المؤشر 
وبمتوسط  "المشاركة في وضع جدول الاختباراتيستطيع ممثمي الطلاب الخاص ب "

 ( 3,33حسابي )
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  :وخرجت الدراسة بعدد من التوصيات منيا
توعية ممثمي الطلاب بدورىم الميم في صناعة القرار الجامعي وذلك بعقد ورش   -0

العمل والندوات التوعوية التي تصقميم وتييئيم لممشاركة الجادة في صناعة القرار 
 .الجامعي

تحديث وتعديل الموائح والقرارات الجامعية التي تكفل المشاركة الفعالة لممثمي  -0
امعي وتمكنيم من ممارسة ىذا الدور بكفاءة الطلاب في صناعة القرار الج

وفاعمية وخاصة في القرارات المتعمقة بجداول الاختبارات والأنشطة الطلابية 
وجداول المحاضرات، وحرص الإدارات الجامعية عمى استخدام وسائل التواصل 
الاجتماعي ومستحدثات التكنولوجيا في عممية صناعة القرار وبما يتيح الفرص 

 الفاعمة في صناعة القرار الجامعي.و  لاب وممثمييم لممشاركة المؤثرةأمام الط

عقد دورات تدريبية وحمقات نقاشية لمقيادات الجامعية لتوعيتيم بآليات الإدارة  -3
الطاقات الشبابية في و  بالمشاركة وكيفية استثمار مجالس الاتحادات الطلابية

 .الإرتقاء بالحياة الجامعية وجودة القرار الجامعي
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 مقدمة 
يشيد القرن الحالي تغيرات عالمية وتطورات عممية وتكنولوجية وثورة معمومات 
ىائمة أحدثت تغيرات واسعة النطاق وعميقة التأثير في كافة القطاعات والمؤسسات؛ ومع 
كل تطور تتجو الأنظار إلى الجامعات لكي تقوم بدورىا في إعداد الكوادر البشرية التي 

تمك التغيرات والتحديات، فمؤسسات التعميم العالي بمختمف قطاعاتيا ىي تستطيع مواجية 
التقدم في المجتمعات، فيي تعمل عمى تدريب الموارد البشرية وتنمية و  رافعة النيضة

ودعميم لمنيوض بالمؤسسات عمى مختمف تخصصاتيا، ، وتطوير قدراتيم، مياراتيم
 وتكيفيا مع المتغيرات والتحديات المتجددة.

بحاجة إلى قادة يمتمكون الجامعية التربوية  ؤسساتمواكبة ىذه التغيرات، فإن المول
ومن ىنا يقع عمى  ،ويؤمنون برؤية مستقبمية ويعتمدون الديموقراطية والتشاركية في تعامميم

الاجتماعية عامة والتربوية خاصة أن تكون قادرة عمى التكيف مع طبيعة  ؤسساتالم
أكثر حاجة لمتعامل مع الواقع نظراً لطبيعة أىدافيا امعية الج الييئاتولعل ، العصر

ودورىا، فيي بحاجة لقادة يمتمكون القدرة عمى التفكير الاستراتيجي، والإيمان القوي بقيمة 
التربوية، ولو دور ىام في تطوير المنظمة  ؤسساتالإنسان الذي ىو الأساس في الم
 (0101، )حامدومسيرتيا باتجاه الإبداع والابتكار

وتمعب الجامعة اليوم دوراً ىاماً في المساىمة في عممية التنمية بجميع جوانبيا 
وتساىم في إعداد الكفاءات القادرة عمى ، التعميمية والثقافية والاقتصادية والاجتماعية

التعامل مع المتطمبات والمعطيات الجديدة لمفاىيم العمل وامتلاك الميارات التي تساعدىم 
عمى البحث عن فرص وظيفية، كما يركز التعميم الجامعي والعالي عمى ثلاث مجالات 

 (0101، ندريالصويلان والك)رئيسية ىي التعميم والبحث والتطوير وخدمة المجتمع 
زدىارىا ؛ حيث  كما أن الجامعات ليا أىمية كبيرة في تقدم المجتمعات ونموىا وا 

ولذا ، يقترن مصطمح الجامعة بالفكر والعمم والحضارة التي تسيم في تطور المجتمع"
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تحرص الإدارة الجامعية الناجحة عمى تحقيق التميز في وظائفيا وفق تنظيم واضح 
وأسموب تخطيط إداري ، ورقابة مستمرة، وتقويم موضوعي، سميمةواتصال فعال، وقرارات 

ذا لم تعتمد ىذه الأسس في وظائف الإدارة الجامعية فإنيا ستفشل في ، ومالي سميم وا 
 (.003ص ، 0109، تحقيق أىدافيا" )الزامل

فالتعميم الجامعي معقل الفكر الإنساني وبيت الخبرة في شتى صنوف الآداب 
، ومصدر الحفاظ عمى القيم الوطنية والإنسانية، ورائد التطور والإبداعوالعموم والفنون، 

وآلية بناء تنموي للإنسان والمعرفة ، ومنارة التقدم في إطار التطور التكنولوجي والعممي
 وىي الثروة البشرية.  والثقافة والمجتمع، وىو مسئول عن أىم ثروة يمتمكيا المجتمع

ات الشباب في المجتمع حيث يمثمون الشريحة والطمبة الجامعيون من أىم قطاع
؛ فالطالب الجامعي ر متابعة لحركة المجتمع المتنوعةالواعية المتعممة الأكثر تثقيفاً والأكث

يضطمع بعدد من المسئوليات والأدوار الاجتماعية التي يحتاج إلييا المجتمع لممساىمة في 
، فئات استجابة لمتغيير والتجديدفضلا عن أن الشباب الجامعي أكثر ال، نيضتو وتقدمو

؛ ولذا وجد في الجامعات اج والمشاركة بفاعمية في المجتمعوأكثر قدرة عمى التفاعل والاندم
كيانات رسمية تعبر عن شباب الجامعة تحت مسمى الاتحادات الطلابية أو جمعيات 

 الطمبة وغيرىا.
ة والنشاط لمطلاب عمى فالاتحادات الطلابية تعد تنظيماً اجتماعياً يحقق الفاعمي

مستوى الكمية والجامعة بيدف تحقيق الاستقرار والأمان الاجتماعي لمطلاب، الأمر الذي 
ومن ىنا يتضح ، يستمزم مجموعة من الإجراءات والأنشطة التي تتخذىا ىذه الاتحادات

لة وىو رسم سياسة الأنشطة الطلابية الفعا" اليدف من وراء إنشاء وتكوين ىذه الاتحادات؛
التي تعمل عمى ربط الطلاب بواقعيم الاجتماعي من خلال ممارسة العديد من البرامج، 
إضافة إلى نشر الثقافة الديمقراطية وتعويد الطلاب عمى المناخ الديمقراطي القائم عمى 
الممارسة الفعمية سواء في الانتخابات الطلابية أو الأنشطة، فضلًا عن قدرتيا في الارتباط 
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لطلابية التي تشعرىم بأنيم بأمان وتعمي لدييم من قيم المشاركة والمبادرة" بالقاعدة ا
 (.808 -805ص ص ، 0103، )محمود

إعداد جيل قيادي قادر عمى تحمل الطلابية إلى "كما تيدف مجالس الاتحادات 
دارة المواقف المختمفة وتعزيز روح الانتماء  المسئولية ويمتمك القدرة عمى التواصل الفعال وا 

وتنمية الممارسات الديمقراطية والحوار البناء وقيم التسامح وتوثيق العلاقات ، والولاء لموطن
ومشاركة الاتحادات الطلابية في رسم السياسة التعميمية وصنع واتخاذ القرارات  والروابط

التعميمية المتعمقة بالطلاب والسعي نحو توفير بيئة تعميمية جاذبة تحقق ليم تعميم وتعمم 
 (.330ص ، 0108، ال" )عتريس وآخرونفع

تغير بل و التي تمس الحاضر الإدارية العمميات أخطر  عممية صنع القراروتعد 
لذلك يسبقيا دراسة متأنية تستند إلى قاعدة واسعة من ، الواقع وتمتد بآثارىا إلى المستقبل

 .المعمومات المتخصصة والدقيقة فيما يتعمق بموضوع القرار المزمع إصداره
؛ فالمؤسسات العممية الإدارية أساسقمب الإدارة و ىي  فعممية صنع القرارإذن 

الناجحة تحرص عمى تحويل عممية صناعة القرار من مسؤلية فردية إلى عممية ذات 
إذ يتوقف عمى نجاحيا نجاح المؤسسة في تحقيق الأىداف المنشودة، ، مسؤلية جماعية

يمة سمسمة من الجيود المتكاممة من معمومات فيي عممية منظمة وىي الناتج النيائي لحص
تطمع لممستقبل وىو جيد متكامل و  استقراء لمواقعو  تحميل لمشكلاتو  نتائج لدراساتو  حديثة

 والاتصالات والجدل عمى جميع المستويات.، من الآراء والأفكار
ولذا فإن صنع القرار بصفة عامة والقرار التعميمي بصفة خاصة كسموك إداري لا 

نما ىو " نيكو  نتاج طبيعي لتفاعل القيم وأنماط السموك بالمجتمع تمقائيا أو اختياريا وا 
تخاذ القرار التعميمي سواء من داخل  وتتعدد الأطراف المشاركة في عممية صنع وا 

ص ص ، 0108، المنظومة التعميمية أو من خارج المنظومة التعميمية" )عوض وآخرون
051-050.) 
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ل المؤسسات التعميمية في التعميم العالي إلى منيجيات ولعل بات من الواضح مي
حديثة في صناعة القرار والمبنية عمى الدعم المتبادل لفروع المعرفة واستخدام النماذج 

 أرقام ذات مخرجات قابمة لمقياس.و  الكمية المطورة لإنتاج قرارات مبنية عمى حقائق
دئ التي ينادي بيا عمماء وتعتبر المشاركة في صناعة القرارات من أبرز المبا

التربية ويؤكد عمييا ممارسي العمل الإداري لما تحققو من إشباع لحاجات المرؤسين 
 (.0108النفسية والاجتماعية ولما تضفيو من إثراء ورشد لمقرارات التعميمية )جيتو،

القائمة عمى و  والمشاركة ىي من أىم المفاىيم المعاصرة في مدرسة الإدارة الحديثة
إشراك الآخرين اشراكاً حقيقيا سواء كانوا موظفين بكل مستوياتيم القيادية أو الوظيفية أو 

كيم ابتداءا في صناعة السياسات كانوا مستفيدين داخميين أو حتى خارجيين. ويكون اشرا
 تصميم البرامج وصولا إلى إتخاذ القرارات.ووضع الخطط و 

تخاذ القرار مع بداية الاىتمام وقد ظير الإتجاه نحو المشاركة في صناعة وا  
بالعنصر الإنساني في أوائل الثلاثينيات إذ بدأ يظير حينذاك نحو إشراك عدة أشخاص 
في صناعة القرار إنطلاقا من إدراك الكثير في ذلك الوقت أن القرار الذي تتخذه مجموعة 

الأفراد  يكون أكثر دقة كما أن القرار الذي يشترك في صناعتو جماعة من من الأفراد
 (. 0108، يكون أصحابو أكثر إلتزاما في تنفيذه )عامر والمصري

 ينتج حيث الرشيدو  ر الحكيمالقرا صناعة شروط أىم من القرار صنع في المشاركةإن 

في  وتسيم بالمقترحات؛ والإسيام الرأي عن رمتعبيل مجالال إتاحة الفاعمة المشاركة تمك عن
ن في صناعة المرؤوسي مشاركةفم وتقبمو، التغيير لتشجيعوالملائم  الصالح المناخ إيجاد
 لدييم، الوظيفي الرضا درجة من ترفعلاعماليم و  وأدائيم اتجاىاتيم عمى إيجابية آثارا القرار

 لدييم التنظيمي نتماءالإ درجة من وتزيد بيا يعممون التي المنظمة نحو الالتزام درجة وتزيد
 (.0101)الغامدي، 
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؛ عممية صناعة القرار بصورة ناجحة مؤسسة أو منظمة من تنفيذ وعندما تتمكن أي
فإنيا تضمن بذلك سير وتنفيذ العممية الإدارية بنجاح ضمن علاقة تبادلية تتضمن مشاركة 

وذلك بيدف الوصول إلى قرارات تمبي ، جميع أطراف المؤسسة رئيساً ومرؤوسين ومنتسبين
فيوم المشاركة الحقيقية والفاعمة في مصالح جميع الأطراف ومن ىنا تتجمى أىمية م

 صناعة القرار.
وبناء عميو كانت فكرة الدراسة لموقوف عمى واقع مشاركة الطلاب في صناعة القرار 

 .بكمية التربية الأساسية بدولة الكويت

 مشكمة الدراسة
تعد الجامعات ومؤسسات التعميم العالي أحد روافد أو مصانع المعرفة فقاعاتيا 

ومختبراتيا وبحوثيا ومساىماتيا المجتمعية ىي الناتج المأمول لتطوير ووسائميا 
المجتمعات والنيضة بيا معرفيا. كما أنيا الواجية الأولى في مسايرة التحديات والتطورات 

 التطوير والتفاعل البحثي والنتاج العممي والإبداع.و  العالمية عبر التدريب
العالم إلى اعتماد آليات شتى لمتجديد  وتسعى الجامعات المعاصرة في جميع بمدان

ومواكبة عوامل التطور ، والتطوير والتحديث تبعاً لتعددىا وتنوعيا في البيئة المحيطة
وىذا بالضرورة يتطمب وجود قيادات ، والرقي المتلاحق الذي تشيده الحياة المعاصرة

وخاصة ، أفضلجامعية عمى أعمى درجة من الكفاءة حتى تقود التعميم الجامعي بصورة 
في ظل ما تتعرض لو الجامعات من استخدام أساليب القيادة التقميدية التي تحافظ عمى 

، وتحافظ عمى جميع الأىداف والتوجيات الراىنة السائدة، أحادية رأس اليرم الإداري
 (.0101مخموف، )وقيميا الشخصية فقط ، وأفكارىا

فمم تعد الجامعات في وقتنا الحالي مؤسسات تعميمية فحسب، بل أصبحت الجامعة 
منظمة ينتمي إلييا الطالب خلال مرحمة من أىم مراحل حياتو حيث يجد فييا إشباعاً 
لمختمف جوانب شخصيتو فيتمقى العمم والمعرفة وينمى خبراتو وىواياتو ويشبع رغباتو 
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وعادة تقوم الجامعة ، ة لو في كافة جوانب النشاطوحاجاتو، من خلال المشاركة المتاح
بوجو عام بوظائف ثلاثة متكاممة: التعميم والتدريس، البحث العممي، وىناك أيضاً الدور 
الأساسي الذي تؤديو الجامعة في أثراء وتطوير المجالات الثقافية والاجتماعية، وفي إثارة 

بالذوق العام، إن سياسة التنوع فيما يقدم  الاىتمام بقضايا السياسة العامة بجانب الارتقاء
لمطلاب من برامج في التعميم العالي يؤثر إيجابياً في وعييم الثقافي وديمقراطيتيم 

وفي غمار التطورات الكبرى المتسارعة والمتلاحقة التي يشيدىا ، ومشاركتيم السياسية
، من بينيا تحدي عالم اليوم تواجو جامعاتنا شأن نظيرىا في دول أخرى تحديات شتى

التطرف والتعصب بما يحممو في طياتو من تيديد لممجتمع الكويتي المعروف بنزوعو إلى 
وعمى ىذا فإن السبيل لمواجية ىذا التحدي، ىو ترسيخ مبدأ  الوسطية والاعتدال والتسامح،

 (.0118، المشاركة فكراً وثقافةً وسموكاً وممارسة )عبد المجيد
باب ىم أمل الأمة ومستقبميا الواعد وقادة الغد، وىم موردىا الشومما لا شك فيو أن 

الأساسي وطاقتيا التي لاتنضب، فباستثمار تمك الطاقات البشرية وتوجيييا وتدريبيا 
وتنمية مياراتيا والعناية بيا واشراكيا اشراكا حيويا فاعلا تتحقق لممجتمعات الرؤى 

 والطموحات وتتقدم بيا الأمم.
مل الباحثة كعضو ىيئة تدريس بكمية التربية الأساسية في الييئة ومن خلال واقع ع

 العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب لاحظت أن مشاركة أعضاء إتحاد الطمبة بالكمية
الممثمين لمطمبة المنتسبين لممؤسسة التعميمية ليست عمى المستوى المأمول خاصة في و 

تخاذ القرارات في الكمية وأن ىناك مو  صناعة عوقات تحد من فعاليات ىذه المشاركة سواء ا 
كانت ىذه المعوقات تتعمق بالإتحاد نفسو أو إلى إدارة الكمية والقائمين عمييا أو إلى الموائح 

وقد أوضحت نتائج بعض الدراسات السابقة بدولة ، والقرارات المنظمة ليذه المشاركة
( 0103فقد أوضح مسمم ) الكويت قصورا في المشاركة في صناعة القرار لدى الطلاب،

أن ىناك مشكلات وقصور في عممية صناعة القرار بجامعة الكويت مما يستوجب 
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( عمى ضرورة 0100) كما أكد الشمري، تطويرىا في ضوء المداخل الإدارية الحديثة
مما ، الاىتمام بتطوير عمميات صنع القرار في جامعة الكويت وتحقيق المشاركة الفعالة

 .التغمب عمى تمك المشكلات وتطوير الأداءيؤدي إلى 
يمكن صياغة مشكمة الدراسة في تحديد واقع مشاركة طلاب كمية  وبناء عميو

التربية الأساسية في عممية صناعة القرار بكمية التربية الأساسية في الييئة العامة لمتعميم 
رؤساء الأقسام  ومن وجية نظر التطبيقي والتدريب بدولة الكويت من وجية نظرىم كطمبة

 وأعضاء ىيئة التدريس بالكمية.

 أسئمة الدراسة 
 تحاول الدراسة الحالية الإجابة عن الأسئمة التالية:

ما مدى مشاركة الطلاب في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي   -0
م والتدريب بدولة الكويت في عممية صناعة القرار من وجية نظر رؤساء الأقسا

 وأعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة؟

ما واقع مشاركة الطلاب في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي  -0
من وجية نظر الطلاب عينة والتدريب بدولة الكويت في عممية صناعة القرار 

 ؟الدراسة

ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة الدراسة من  -3
الطلاب في تحديد درجة مشاركتيم في عممية صنع القرار تعزى إلى متغيرات 

 المرحمة الدراسية(؟، الجنس، المنصب النقابي)
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 أىمية الدراسة 
 تبرز أىمية الدراسة الحالية في الجوانب التالية:

إتحاد الطلاب وجمعية الطمبة ىما الأداتان الشرعيتان الممثمتان لمطلاب في كمية   -0
التربية الأساسية لذا كان الاىتمام بتعرف واقع مشاركتيم في عممية صناعة القرار 

 .بالكمية

الشباب الجامعي ىم عصب الحياة الجامعية وىم الركن الأساسي في العممية   -0
مى درجة مشاركتيم في صناعة القرار الذي يؤثر عمى التعميمية ولذا وجب التعرف ع

 حياتيم الدراسية ومستقبميم الميني.

تأتي ىذه الدراسة استجابة لمدعوات التربوية التي تنادي بضرورة تفعيل مبدأ المشاركة  -3
الشاممة في صناعة القرار الجامعي بمؤسسات التعميم العالي حيث أوصت دراسة كل 

( بضرورة تفعيل دور الاتحادات الطلابية في 0103) ومحمود، (0100من جمعة )
الجامعات والمعاىد العميا في المشاركة في صناعة القرار التعميمي بشكل عام وعمى 
وجو الخصوص في أوقات الازمات كأزمة جائحة كورونا وتشجيع جميع عناصر 

 .البدائل العممية التعميمية في المجتمع الجامعي عمى المشاركة في صنع القرار وطرح

تخاذه القرار ىو عصب العممية الإدارية ولذا كانت الدراسة الحالية لإبراز  -3 صناعة وا 
 دور عممية المشاركة في صناعة القرار ومدى أىميتيا في صناعة قرار صائب.

تؤمل الباحثة أن تفيد نتائج وتوصيات ىذه الدراسة السادة القائمين عمى إدارة كمية  -5
والييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب في تبني آليات أكثر فاعمية التربية الأساسية 

تسيم في زيادة وضمان مشاركة الطلاب في صناعة القرار التعميمي بالكمية والحد من 
 المعوقات التي تحول دون مشاركة الطلاب بفاعمية في صناعة القرار.

تناولت واقع مشاركة الشباب  التي –في حدود عمم الباحثة  –ندرة الدراسات الكويتية  -8
 الجامعي في صناعة القرار بكمية التربية الأساسية.
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تأمل الباحثة أن تكون ىذه الدراسة باكورة لدراسات مستقبمية تتبنى وبعمق استراتيجيات  -1
دعم صناعة القرار وسبل الاستفادة منيا في الإدارة الجامعية وصناعة القرار في كمية 

 ة الكويت.التربية الأساسية بدول
 أىداف الدراسة 

 تحاول الدراسة تحقيق الأىداف التالية:
الكشف عن مدى مشاركة الطلاب في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم  -0

التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في عممية صناعة القرار من وجية نظر رؤساء 
 الأقسام وأعضاء ىيئة التدريس عينة الدراسة.

واقع مشاركة الطلاب في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم  عمى التعرف -0
التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في عممية صناعة القرار من وجية نظر الطلاب 

 .عينة الدراسة

تحديد ما إذا كانت ىناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات عينة  -3
درجة مشاركتيم في عممية صنع القرار قد تعزى  الدراسة من الطلاب في تحديد

 المرحمة الدراسية. -المنصب النقابي  -لمتغيرات الجنس 

تقديم مجموعة من المقترحات التي قد تساىم في فاعمية مشاركة الطلاب الجامعيون  -3
 في صناعة القرار.

  الدراسة محددات
 تقتصر الدراسة الحالية عمى:

صناعة القرار في مشاركة الطلاب الجامعيون في واقع وتحدد في  :الحد الموضوعي-0
 .بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة الكويتكمية التربية الأساسية 
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وتحدد في جميع المنتسبين لكمية التربية الأساسية التابعة لمييئة العامة  :الحد البشري-0
 –أعضاء ىيئة التدريس  –الأقساملمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت من )رؤساء 

ونظراً لصعوبة الوصول لكل عناصر مجتمع  (أعضاء إتحاد الطلاب وجمعية الطمبة
وفق الاجراءات العممية المتبعة في و  الدراسة فقد تم اختيار عينة ممثمة ليذه الشرائح

 ىذا الشأن.

 امة لمتعميم التطبيقيوتحدد في كمية التربية الأساسية التابعة لمييئة الع الحد المكاني: -3
 .التدريب بدولة الكويتو 

 .0100/0103 خلال العام الجامعي :الحد الزمني -3

 مصطمحات الدراسة 

 صنع القرار -
تعُرف عممية صنع القرار بأنيا " نشاط إنساني يتطمب التفكير المنظم والواعي 

المناسبة، وضع الحمول و  وتحميل الأدوار الممكنة لكل خطوة من خطوات العمل وابتكار
كما تتطمب قيادات واعية تستطيع استثمار ما لدييا من طاقات بشرية ومادية وتوجيييا 

 (.301، ص 0103، التوجيو المناسب لتحقيق أىداف المؤسسة التعميمية )آل مذعان
عممية تيدف إلى جمع المعمومات الضرورية وتحديد " انيبأ القرار صنع عمميةت رفعُ كما

كل بديل من البدائل المتوفرة لغايات تسييل عممية اتخاذ القرار إيجابيات وسمبيات 
ص ، 0100 المناسب المشترك بين جميع العناصر في المؤسسة" )الييموني وحورية،

003.)  
صنع القرار في ىذه الدراسة بأنو "عممية منظمة ذات  وتُعرف الباحثة إجرائيا

ويمزم أداء كل خطوة ، بطة والمتكاممةإجراءات محددة تتكون من العديد من الخطوات المترا
منيا قدراً من المعمومات والخبرات التي تتوقف عمييا سلامة القرار وصحتو ودقتو بالنسبة 

 لميدف المراد تحقيقو. 
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 القرار  -

الاختيار المدرك بين البدائل المتاحة في موقف معين أو يُعرف القرار عمى أنو "
مشكمة معينة واختيار الحل الأمثل من بينيا )عامر  ىو المفاضمة بين حمول بديمة لمواجية

 (8، ص 0108، والمصري
فعل يقوم بو الإداري أو من يواجو المشكمة ليختار بين بينما يُعرف القرار بأنو "

 (.00ص ، 0101، )خميل.عدد من البدائل أو ليحدد التصرف الواجب إتخاذه تجاىيا"
 المشاركة في صنع القرار  -

"إندماج الأفراد عقميا وعاطفيا في مواقف الجماعة مما  أنياالمشاركة بتعرف 
، " )الحميضييشجعيم عمى المساىمة في تحقيق أىدافيا وتحمل المسئوليات المنوطة بيا

 (.00ص ، 0111
بأنيا " توسيع الدور الذي يقوم بو  المشاركة في صنع القرار كذلك وتعرف

المرؤوسون في عممية صناعة القرار، إذ يتم الأخذ بالاقتراحات والتوصيات والآراء الفردية 
والجماعية التي يبدييا المرؤوسون مما يمكّن من الوصول إلى القرارات الأكثر فعالية 

 (.Leanne etal., 2007, p69)وضمان سيولة تنفيذىا" 
أن المشاركة في صنع القرار تنطوي عمى المقاسمة والتأثير فيما بين  وترى الباحثة

وأن المشاركة في صناعة القرار تعني المساىمة والإندماج ، المتشاركين في مؤسسة ما
  .المرؤوسين والقادة في عممية صنع القرار بمختمف مراحمياو  فيما بين المستفيدين

 كمية التربية الأساسية -
إعداد المعمم وىي كمية تابعة لمييئة العامة لمتعميم التطبيقي أقدم مؤسسة في  ىي

مرت في التربية والتعميم، ولقد  سوالتدريب بدولة الكويت والمعنية بمنح درجة البكالوريو 
م بمراحل متعددة وأسماء مختمفة، تدرجت عبرىا من معيد 0880الكمية منذ نشأتيا عام 

أكاديمية ضخمة تضم تسعة عشر قسماً عممياً  بسيط لممعممين والمعممات، حتى غدت كمية
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من مختمف التخصصات التي يحتاج إلييا سوق العمل الكويتي. وقد تبدل نظاميا من 
الدراسية إلى نظام المقررات الفصمي، ومن مدة دراسة سنتين إلى أربع  السنة الكاممة

 ات.سنو 

قسما عممياً تطرح برامج عمميو متعددة،  عشرون ىالأقسام بالكمية لتصل إل وتتنوع
سلامي وفني ورياضي وموسيقي وتقني مع أعضاء ىيئة تدريس  ما بين عممي وأدبي وا 
وىيئة تدريب مؤىمة من ذوي الخبرة والمكانة من داخل الكويت وخارجيا من الدول العربية 

 ىية أدت إلوالأجنبية. وتتفاعل ىذه الخبرات بما ليا من تنوع ثقافي، بصورة تكامم
الاستفادة منيا بأقصى صورة ممكنة لتتحول كمية التربية الأساسية من مجرد منشأة تعميمية 

تؤثر في المجتمع وتتأثر بمتطمباتو، وتتماشى  منظومة متكاممة ومنارة ثقافية شامخة ىإل
ب من أجل ؤو مع أحدث منجزات العصر ومع التطوير الدائم والعطاء المستمر والعمل الد

 (.الموقع الرسمي لمييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب. )الوطن رفعة

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
 الإطار النظري :أولً 

في  الإداريون القادة يمارسيا التي الأنشطة أكثر القرارات صنع عممية تعُتبر
الوحيد  النشاط تعتبر كما، الإدارية المستويات جميع عمى التربوية ومنيا المختمفة المنظمات

 ىي الاختبار القرارات صنع عممية أن كما، غيره عن التربوي والقائد المدير سموك يميز الذي

، ما موقف في الصحيح القرار إلى الوصول عمى المدير فقدرة القائد أو، للإدارة والمحك
من  تعتبر، اتخذه الذي القرار بقبول الآخرين إقناع في وميارتو، البدائل تحديد في وميارتو

 .القيادة في المدير نجاح إلى تؤدي التي الأساسية العوامل
عممية صناعة القرار في جميع المؤسسات لب العممية الإدارية لأنيا تتضمن و 

تصال كما أنيا تؤدي دورا ميما في التحفيز والقيادة والإ، اختيار من بين مجموعة خيارات
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 والتنظيم،، دارية منيا ؛ فيي تستخدم في التخطيطإوالتغيير التنظيمي ولا تخمو أي وظيفة 
 (015ص  ،0101، )النعيميوالتنسيق والإدارة ، والتعيين، والتوجيو

 المداخل المختمفة لدراسة القرار الإداري
الأفندي ىناك العديد من المداخل المختمفة في دراسة القرار الإداري أشار إلييا 

 في الأتي:  (2000)

يركز ىذا المدخل عمى الجوانب القانونية في اتخاذ القرارات، حيث  :المدخل القانوني -0
يعرف القرار ىنا بأنو أداة الإدارة المنفردة الممزمة للأفراد من سمطة عامة والذي يصدر 

كان  قصد أحداث أثر قانوني متىبفي الشكل الذي تتطمبو القوانين والموائح وذلك 
ممكنا وجائزا قانونا، وكان الباعث عميو ابتغاء مصمحة عامة، والقرار الإداري ىنا 

من نشاط الإدارة وىو مشروعية القرار الإداري ومراعاتو للأنظمة  يعالج جانبا محدداً 
والموائح والقوانين المعمول بو، ويحدد فقياء القانون خمسة أركان قانونية أساسية لمقرار 

نو ووسائل الطعن في القرارات غير المشروعة وأحكام المحاكم العادية أو وأسباب بطلا
الإدارية التي تصدر في شأن المنازعات الإدارية وىي: ركن السبب )لماذا يتخذ 
القرار؟( وركن الاختصاص )من يتخذ القرار؟( وركن المحل عن الإدارة في الشكل 

لمصمحة )أثر بالقرار؟( وركن الغاية القانوني )كيف يتخذ القرار؟( وركن المحل )من يت
 من يتخذ القرار؟(.

ويتميز ىذا المدخل بأنو يعتبر اتخاذ القرارات نظاما فرعيا من نظام  :المدخل التنظيمي -0
العمل، وعنصرا أساسيا فيو، لأنو ينظر إلى المنظمة عمى أنيا نظام يتكون من 

يتعمق بالييكل التنظيمي  نظام -مجموعة من الأنظمة الفرعية: نظام العقائد والقيم
 النظام الإنساني ونظام العمل. -الرسمي لممنظمة

: وىو طريقة عممية اتخاذ القرار الإداري حيث تتم من )التحميل الكمي( المدخل الكمي -3
خلالو تحديد المشكمة وتحميميا وحميا بشكل منطقي عممي، وبأسموب عقلاني منظم 
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عمى الحدس أو التخمين، وىنا يركز مبني عمى معمومات وحقائق ومعطيات وليس 
المحمل عمى الحقائق الكمية أو البيانات المرافقة لممشكمة ويطور مصطمحات رياضية 
تمثل الأىداف والمعوقات والعلاقات التبادلية الموجود في المشكمة، ثم استعمال طريقة 

بقرار أو أكثر من طرق التحميل الكمي، وفي النياية يقدم المحمل الإداري توصية 
يعتمد عمى الجوانب الكمية لممشكمة، وتتمثل عممية التحميل الكمي في: تعريف 

إعداد البيانات  -بناء النموذج الذي يمثل اليدف المادي أو الحالة المعنية -المشكمة
وتطبيق  -إعداد التقارير -تحميل النتائج -اختيار الحل -الإحصائية وحل النموذج

في اتخاذ القرارات الإدارية حيث يساند في وضع  ويمعب المدخل دورا، النتائج
 .وصفيا بشكل كميو  المعمومات المرتبطة بمشكمة إدارية معينة كالتنبؤ بالمستقبل

ينظر رواد ىذا المدخل إلى القرار الإداري عمى أنو حصيمة عممية  :المدخل السموكي -3
لاجتماعية والنفسية معقدة تتضافر فييا العديد من الاعتبارات القانونية والسياسية وا

والفنية، والسموك الإداري ىنا ليس إلا نتيجة لعممية اتخاذ القرارات التي تجري في 
التنظيم، ومن ثم فإن السموك الإداري والإحاطة بكافة متغيراتو وأنماطو والتنبؤ بو 

 .يقتضيان دراسة كيف تتخذ القرارات الإدارية وما ىي المؤشرات التي تحددىا

تخاذ القرار   الفرق بين صناعة القرار وا 
تخاذ القرار بل وىناك من يعتبرىما  قد يخمط البعض بين مفيوم صنع القرار وا 

فعممية إتخاذ القرار ؛ ولكن في الواقع لكل منيما مدلول خاص بو ، مسميان لشيئ واحد
ر أشمل وأن عممية صنع القرا، تعتبر إحدى الخطوات أو المراحل لعممية صناعة القرار

 .عم وتحتوي إتخاذ القرار كجزء من مراحمياأو 
أن إتخاذ القرارات يمثل المرحمة الحاسمة " (035ه، ص 0313) فقد أوضح عمي

ولذلك يلاحظ أن العديد من الإداريين يشتركون ، والنيائية في إطار عممية صنع القرارات
 ".واحد أما إتخاذ القرارات فيختص بو شخص، في عممية الصناعة لمقرارات
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إلى أن  -خاصة الإدارة العامة -فيما يذىب كثير من الباحثين العرب لعمم الإدارة
اتخاذ القرارات تمثل عممية بمعني أن القرار اتخاذ القرار يمثل مرحمة من عممية صنع 

أن مفيوم صنع القرارات لا يعني كما ، المرحمة الأخيرة من مراحل عممية صنع القرارات
نما ىو عممية )اتخاذ القرارات  ( معقدة لمغاية تتداخل فييا عوامل processفحسب وا 
اجتماعية، ولا يمكن أن يتم تحميل عممية صنع  -اقتصادية -سياسية -متعددة: نفسية

من ضبط بيا القرارات إلا في ضوء العلاقات الإنسانية ودورىا في الإدارة وما يتعمق 
، العممية ودور كل منيم والتداخلات المختمفةالسموك في التنظيم، وتحديد المساىمين في 

نو قد أويجب النظر إلى القرار عمى أنو عممية تضامنية أو إنتاج مشترك بالرغم من 
يصدر من شخص واحد، فالواقع العممي أصبح الآن يحتم عمى التنظيم الإداري ومن يقوم 

المشترك، ومن ثم فإن عميو من قيادة أو رئاسة إدارية، أن تصدر قراراتو من خلال الجيد 
ن كان يصدر من القيادة أو الرئاسة الإدارية فإن ذلك يمثل المرحمة  القرار الإداري وا 
الرسمية النيائية لمقرار والذي سبقتو مرحمة الإعداد والتحضير والتكوين وىي جوىر عممية 

ة حال إن عممية صنع القرارات تعني في ذاتيا الجيد المشترك وليست بأي، صنع القرارات
جيدا فرديا لشخص معين ميما كان موقعو من الييكل الإداري لمتنظيم، حتى لو كان 
القرار في صورتو النيائية قد صدر من قبل ىذا الفرد، وترتب عمى ذلك أن القرارات الآن 

، )افندي تنسب في مجموعيا إلى التنظيم الذي صدر عنو أو ىكذا يجب أن تكون
0101.) 

راء التي وضحت الفوارق بين عممية ل عرض بعض الآمن خلا ةرى الباحثتو 
تخاذ القرار أن إتخاذ  صنع عممية مراحل من الأخيرة المرحمة يمثل القرارات صنع القرار وا 

 الواقع أن ذلك، جيد مشترك نتاج أي تضامنية جماعية عممية القرارات صنع فعممية القرارات

 المراحل في أعضاء المنظمة جميع اشتراك الإداري التنظيم عمى يحتم أصبح قد العممي

 من أكثر يعني فلا القرار إتخاذ أما، وتكوين وتحضير إعداد من القرار إتخاذ عمى السابقة



 جبهعت طنطب .هجلت كلٍت التربٍت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 (ويلو ي) (89المجمد )
 

 
2012 

 

 صنع عممية في الأخيرة المرحمة أي إصداره لمقرار في الرئيس أو القائد بو يقوم الذي العمل

 القرار.
 أساليب صناعة القرار 

من الأساليب التي يمكن  أن ىناك عدد (0100)وآخرون ابراىيم  أوضح
  :منيا الآتياستخداميا في صنع القرار 

وىو من أكثر أساليب صنع القرارات شيوعًا لما لو من مزايا عديدة  أسموب التفويض: .0
تتمثل في تخفيف أعباء ومسئوليات المديرين، وتفرغيم لبعض الميام الكبيرة التي لا 

تاحة الفرص أ يميتم إنجازىا إلا بإشراف شباع رغبات العاممين وميوليم، وا  و متابعتيم، وا 
القيادية ليم، ومعرفة أسموب توجيو العاممين بو لتنفيذ القرارات المطموبة من أجل 

 تحقيق أىداف المؤسسة.
ويعتمد ىذا الأسموب عمى عرض مشكمة بصورة مفاجئة، ويطمب من  العصف الذىني: .0

الأفراد طرح حمول ليا، ويعد طرح الأفكار الكامنة داخميًا أمرًا جيدًا لأنو يؤدي إلى 
 أفكار فريدة وبدائل متعددة لحل المشكلات.

تعد المحاكاة أحد الأساليب الإدارية التي تيدف إلى فيم سموك  المحاكاة: أسموب .3
ة ما بطريقة كمية من خلال تصوير ىذا السموك في بيئة مصطنعة تشابو الواقع ظاىر 

بقدر الإمكان، فتساعد عمى التنبؤ بسموكيات النظام بما يعمل عمى تحسين مستوى 
 جودة النظام.

تعد شجرة القرار مخططًا بيانيًا لما قد تؤدي إليو الخيارات  أسموب شجرة القرار: .3
المستقبمية، وىي وسيمة من وسائل توضيح الإجراءات والأحداث من خلال رسم 
توضيحي يمثل شبكة الأفرع المشتركة في صنع القرار، حيث يتم تقسيم القرار الميم 

ن خلال تقييم فوائدىا إلى مجموعة من القرارات البسيطة التي يمكن الوصول إلييا م
 والنتائج المترتبة عمييا.
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يعتبر السيناريو من الأساليب اليامة في صنع القرار، حيث يساىم في  السيناريو: .5
توفير العديد من البدائل والممارسات في عممية صنع القرار، كما يساىم في تحقيق 

  عدد من النتائج والفوائد الإيجابية عمى روح العمل.
 اركة في صنع القرار أساليب المش
( عدد من الأساليب والوسائل التي 0103والخفاف ) ،(0105القاضي )حدد 

  يمكن إستخداميا في توفير فرص المشاركة في صناعة القرارات منيا الآتي:
وىو أسموب بسيط حيث تطمب الإدارة من العاممين المشاركة  :أسموب نظم القتراحات -0

بداء آرائيم عن طريق  اقتراحات مكتوبة توضع في صندوق مخصص ليذه الغاية أو وا 
عن طريق الطمب منيم إبداء رأييم بشكل شفوي في مواضيع معينة أو عند بروز 

 مشكمة بحاجة لإتخاذ قرار.

وىى أعمى مراتب القيادة الجماعية لأنو من خلال ىذه الاجتماعات الإجتماعات:  -0
فئة في التصويت، حيث تقوم الإدارة يستطيع أي فرد إبداء رأيو ويعطي فرصة متكا

بعقد اجتماعات لمعاممين ويتم من خلاليا التشاور وتبادل الأفكار والآراء بين المدير 
والمرؤوسين حول المشكلات والاستماع إلى آرائيم في وضع الحمول المناسبة وىذا 

حيث يتيح فرص الاتصال المباشر بين أفراد ، الأسموب يعتبر من أىم الأساليب
المنظمة وبالتالي التزود بالمعمومات بين ىؤلاء الأفراد وكسر الحواجز ويتم فييا أيضا 

حتياجات العاممين.  التعرف عمى مطالب وا 

حيث يتم فيو تشكيل لجان يسند إلى كل لجنة مسؤولية القيام بعمل معين المجان:  -3
تخاذ القرا  ر المناسب.وبالتالي تقديم اقتراحات وتوصيات تساعد في عممية صناعة وا 

وىى تشكيلات إدارية خاصة ليا ميام محددة وتشكل من أجل صناعة المجالس:  -3
تخاذ قرارات ليا علاقة مباشرة بخطط وسياسة المنظمة بشكل عام ومن أنواع ، وا 
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ومجالس استشارية ، يصدر عنيا قرارات ممزمة لمتنفيذ المجالس المجالس التنفيذية التي
 تراحات.يصدر عنيا تقديم استشارات ومق

وىو أسموب يقوم عمى الاستعانة بخبراء ومتخصصين في خارج  أسموب دلفي: -5
يقوموا بوضع خبرتيم في وضع حمول المشكمة تحتاج إلى ، المنظمة أو من داخميا

قرار وتدريس ىذه الحمول لأكثر من مرة حتى يتم التوصل لأفضل الحمول لحل 
 المشكمة وبالتالي الوصول لمقرار المناسب.

وىى المجموعات التي تقوم بإبداء الرأي عن طريق الأوراق  موعات الإسمية:المج -8
ووضع الحمول المناسبة لحل مشكمة ما وبالتالي يتم دراسة ىذه الحمول ، وبصمت

ولا يوجد بين ىذه المجموعات  .واختيار الحل الأفضل وبالتالي اتخاذ القرار المناسب
 اتصال شفوي.

 القرار لمجامعاتأىمية المشاركة في صنع 

في ظل التطور المذىل في الأساليب التكنولوجية ونظم المعمومات، وبتعاظم 
الاىتمام بالتعميم وتطوير ىياكمو وبرامجو ومؤسساتو بما يواكب سرعة التغير، أصبح 
لممشاركة في صنع القرار دور رئيس في توجيو التفاعلات الثقافية والتجديد السياسي 

وىنا يأتي دور الجامعات لتفعيل دورىا في التحديث والتجديد في والتحديث الحضاري، 
أىمية ( 0101الغامدي )مجال التعميم لمواكبة تمك التطورات، وفي ضوء ذلك قسم 

 :المشاركة في صناعة القرار بالنسبة لمجامعات إلى ما يمي

اكمو ففي ظل تعاظم الاىتمام العالمي بالتعميم وتطوير ىي ة:أىمية تربوية/ تعميمي -0
وبرامجو وطرقو واستراتيجياتو، وفي ظل التغيرات المتسارعة في العمم والمعرفة، وفي 
 ظل التسابق التكنولوجي أصبح الاىتمام بالمشاركة في صنع القرار ضرورة حتمية

تحسين كفاءة مخرجات النظام و ، حداث التغيير والتجديد التربوي في النظام التربويلإ
 .التعميمي
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إنشاء بنية تحتية شاممة لمحاسب الآلي قادرة عمى استيعاب و تكنولوجيةأىمية عممية/  -0
دخال التكنولوجيا ، و أساس قوي ىتكنولوجيا الاتصال الحديثة وبث المعمومات عم ا 

الاتجاه و ، الحديثة بصورة فعمية تضمن الممارسة والتطبيق في كل قطاعات التعميم
ل في تقدير احتياجات التعميم في نحو توظيف المعمومات والاستفادة منيا بشكل فعا

الاستفادة من التكنولوجيا الحديثة في مجال الإدارة ، و المستقبل واستشراف آفاقو
 .الجامعية

انطلاقاً من أن الثقافة أحد المقومات الأساسية في بناء  :أىمية ثقافية وعقائدية -3
الأخلاقية والنفسية  الإنسان، حيث تغرس في نفوس الأفراد المبادئ والقيم والمعايير

ن كانت نابعة من معتقدات المجتمع ومع ثورة الاتصالات وما  والاجتماعية خاصة وا 
أدت إليو من التداخل والاقتران الثقافي، والصراع القيمي وتقمص القيم النبيمة، وتعاظم 

تنقية الثقافة الموروثة ل المشاركة في صنع القرار ضرورة حتمية تأصبحو  نقائص القيم
 .تحقيق التواصل الثقافي بين الأجيال، و متاحة للإنسان من الشوائب الدخيمة عميياوال

التعميم والاقتصاد دعامتان أساسيتان لمتنمية، "يمثل التعميم الاىتمام  ية:أىمية اقتصاد -3
برأس المال البشري ويمثل الاقتصاد الاىتمام برأس المال المادي، والارتباط القوي 

وانطلاقاً من التحولات  العلاقة القوية بين التعميم والاقتصاد،بينيما، وفي ضوء 
زيادة ل المشاركة في صنع القرار ضرورة تالاقتصادية اليائمة التي شمميا العالم، أضح

الاىتمام بالتخطيط التربوي لتحقيق التكامل بين العرض و ، تمويل التعميم وتعدد مصادره
 .العمل تعظيم آليات ربط التعميم بسوقو ، والطمب

فرازاتيا أمام النظام السياسي،  ة:أىمية سياسي -5 في ضوء التغيرات العالمية بمعطياتيا وا 
 تبرز مجموعة من الأولويات التي تتطمب ضرورة وحتمية المشاركة في صنع القرار

تحقيق و ، تأكيد علاقات الترابط والتكامل بين التعميم والقوى المختمفة في المجتمعل
تحقيق مرونة التعميم لمتكنولوجيا الحديثة ، و ري وسير التعاملاتمرونة العمل الإدا
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الحاجة إلى بث الانضباط والولاء والالتزام في نفوس ، و ولتطمعات المجتمع المستقبمية
 .الطالب الجامعي

حيث يتطمب تحقيق الأىداف العامة لممجتمع، وتحقيق الترابط  :أىمية مجتمعية -8
التنشئة الاجتماعية الصالحة، وتأكيد التطبيع والتماسك الاجتماعي، وضمان 

تحديد ورصد متطمبات المجتمع ل الاجتماعي المقنن ضرورة المشاركة في صنع القرار
تقدير أىمية البعد و ، بث روح الانتماء لمجماعة والعمل بروح الفريق، و وتطمعاتو

تطوير  الاجتماعي لمتعميم من خلال مشاركة كافة فئات المجتمع في تحديد ماىية
 .التعميم

تخاذ القرار لدى الطلاب صناعة و أىمية تنمية ميارات   ا 
شيدت السنوات الأخيرة اىتماماً متزايداً بتنمية ميارات التفكير العميا ومن بينيا 
ميارات إتخاذ القرار وذلك من خلال استخدام طرق تدريس تيتم بتربية العقل وتنمية 

وكيف يوظف  جيد ىو الذي يعمم الطالب كيف يفكرميارات التفكير، حيث أصبح التعميم ال
توظيف المعطيات و  كما يعممو ترتيب بياناتو وتنظيم معموماتو المعرفة في حل المشكلات

 قرار مناسب. من أجل إتخاذ
( 0100والقواسمة وأبو غزالة )، (0119) مصطفىو  عبد المعطيوحدد كل من 

 :تيفي الآات لدى الطلاب أىمية تنمية ميارات إتخاذ القرار 
تساعد عمى التفكير بعمق قبل أن يقوم الطالب باختيارات ميمة في حياتو كاختيار  -0

 .التخصص الدراسي
تنمي التريث والتأمل والتدبر، وتحمل المسئولية، والاستقلالية، وعدم الاندفاع في  -0

 .دراسة جميع العوامل المؤثرة في القرار
رات الماضية وعدم تكرار الأخطاء السابقة والتميل قبل تساعد عمى الاستفادة من الخب -3

 قرارات جديدة أو قرارات ممثمة لقرارات سابقة. إتخاذ
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تعد من الميارات الحياتية لمفرد، والتي يمكن تنميتيا من خلال البرامج التعميمية في  -3
 .جميع المراحل الدراسية

يث يتمكن الطلاب من ح، تحقيق الفيم والمستوى المرتفع من التحصيل الأكاديمي -5
فضلا عن التحكم فيما يحدث ليم ومساعدتيم عمى ، تحقيق فيميم لذاتيم بصورة كبيرة

 .التصرف بصورة اجتماعية مقبولة بما يكسبيم رضا الزملاء
 .النجاح في المشاركات الاجتماعية في المجتمع -8
الأساسية لدييم مما يؤثر عمى جميع الوظائف المعرفية  رالتفكيتحسين قدرات  -1

 .الأخرى
قرارات لاتخاذ وتحسين حياتيم بمساعدة الطمبة ، تحقيق انجاز عال في المدرسة -9

 .جيدة
 وتمكينيم من إدخال البدائل والنتائج في الاعتبار ، إكساب الطلاب الثقة بالنفس -8

، تدبر وتحمل المسئولية والاستقلاليةعمى التريث والتأمل وال القرار اتخاذتحث عممية  -01
 .قرارات ميمة في الحياةاتخاذ وعدم الاندفاع قبل إن يتم 

تخاذ القرار ات صناعة و دور الطلاب في إكتساب ميار   ا 

في ظل الرؤية الحديثة لمتربية التي تركز عمى المتعمم، وتجعمو محور العممية 
وحددت  ،عممية اكتساب ميارة إتخاذ القرارالتعميمية كان لابد أن يكون لو دور فاعل في 

 :تي( ىذا الدور في الآ0103) عمي

أن يكون دقيقا وموضوعيا في الوصول إلى المعمومات وجمع البيانات عن المشكمة  -
 التي يقوم بحميا.

 أن يحدد البدائل لحل ىذه المشكمة بشكل واقعي وأن يكون القرار قابلًا لمتنفيذ. -

 ريد تحقيقيا من وراء تنفيذ القرار وأن تكون واضحة ومفسرة.أن يحدد الأىداف التي ي -

 أن يكون محايدا ويبتعد عن الذاتية عندما يقيم البدائل. -
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 المرونة في التفكير وليس الغموض الفكري. -

 .الاستفادة من الخبرات السابقة عند إتخاذ القرار -

دوار لكتسبات لذا فإنو من الأىمية بمكان أن يمعب الطالب الجامعي العديد من الأ
 التي منيا: و  ميارات إتخاذ القرار

 .تشخيص المشكمةو  تحميلو  فيم -

استخدام أداة عقمية كالعصف الذىني في توليد البدائل والأفكار المناسبة لحل ىذه  -
 المشكمة

تحميل البيانات والمعمومات المتوافرة من خلال تحميل السمبيات والايجابيات في  -
 .قرار بشأنياالمشكمة المراد إتخاذ ال

فمترة البدائل بما يحقق التركيز عمى حل المشكمة من حيث النظر و  إختزال  -
 .المعطيات المتاحةو  لممعمومات

فضمية ترتيب الحمول استنادا إلى جممة من المعايير منيا الواقعية والعممية والأ -
 . كذلك الصلاحيةو  قل خطورة والقدرة عمى التنفيذوالأ

 الحتياطات الواجب توخييا عند إتاحة الفرص لممشاركة في صناعة القرار 
إلى عدد من الاحتياطات الواجبة عند اتاحة الفرص  (0105الأشيب )أشارت 

 لممشاركة في صناعو القرار أىميا:
إشراك الطلاب في الموضوعات التي تدخل في نطاق عمميم، والتي يممكون  -0

 المساىمة فييا.قدرات وميارات تمكنيم من 

تييئة المناخ الصالح والملائم من الصراحة والتفاىم، وتوفير البيانات والمعمومات  -0
 اللازمة حتى يتمكن الأفراد من دراستيا وتحميميا وتحديد البدائل عمى أساسيا.
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وأخيرا إعطاء الفرصة المناسبة لعممية المشاركة، مثل الأخذ بالآراء التي يدلي بيا  -3
انت ملائمة وذات فائدة عممية ويترتب عمى تطبيقيا نتائج إيجابية الأفراد إذا ك

 تنعكس عمى فعالية ورشد القرار الذي يتم اتخاذه عن طريق المشاركة.
 المشكلات الرئيسية في صناعة القرار

تتعدد أشكاليا وتتباين و تواجو صناع القرار عدد من المشكلات التي ىناك 
وعبد ، (0108، وقد حدد كل من عبد القادر )ار السميمسمبياتيا في عدم التوصل إلى القر 

 ( ىذه المشكلات في الآتي:0101وبخيت )، (0100الدريني )، (0103العال )
إن ما يتعمق بتكوين المشكمة، وعدم  مجموعة المشاكل المتعمقة بتكوين المشكمة: -0

إيضاحيا أو ربطيا بغيرىا من المشاكل، يؤكد عدم إدراك صانع القرار لجوانب 
المشكمة وحدودىا بدقة، فنجد قراراتو منصبة عمى حمول لبعض المشاكل الفرعية دون 

ومعمومات إحصائية  التعرض لممشكمة الحقيقة. حيث يعزى ذلك إلى عدم وجود بيانات
قة وسميمة وواضحة تمكن من استخدام ووضع التقديرات اللازمة حول الأوضاع دقي

 .فالمعمومات ىي مادة صنع القرار الجوىرية ،القائمة والتنبؤ بيا مستقبلاً 

إن كل ما يتعمق بصانع القرار مرتبط  مجموعة المشكلات المتعمقة بصانع القرار: -0
مكانياتو عمى استيعاب المشكمة وتحميم يا، أو تكون مرتبطة بالجوانب السموكية بقدرتو وا 

في شخصيتو والتي منيا ما ىو فسيولوجي أو سيكولوجي، كالاعتماد عمى اعتباراتو 
وتقديراتو الشخصية أو مرونتو المفرطة، أو عدم حياديتو، أو استجابتو لتأثيرات معينة 

ف مع قيم غير موضوعية أو قد لا تتفق مع صالح المنظمة، أو عدم القدرة عمى التكي
المنظمة، أو بسبب ضعف في التنسيق بين مختمف العوامل، أو بسبب عجز أو 
تقصير وسائل الاتصال والتي قد ينجم عنيا خضوع صانع القرار إلى سمطة عميا 
جراءات داخمية وخارجية تحد من نشاطو وتنعكس سمبا عمى  تفرض عميو قيود وا 
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في اتخاذ القرار السميم مما يؤثر عمى  قدراتو، أو أفكاره وتطمعاتو ميما بمغت كفاءتو
 .المنظمة ونجاحيا في توقع المستقبل والتنبؤ بو والاستعداد لو

إن المشاكل المتعمقة بالأىداف ىي مشاكل  مجموعة المشاكل المتعمقة بالأىداف: -3
 ،ترتبط بعدم قدرة صانع القرار عمى تحديد الأىداف التي يمكن أن تتحقق باتخاذ القرار

مق الأىداف بتحديد رقم إنتاج أو مبيعات في منظمة صناعية. وىنا يتطمب من فقد تتع
صانع القرار إدراك الأىداف الرئيسية حتى لا تتعارض مع الأىداف الفرعية، مع 

 .التأكيد عمى تحقيق اليدف الأىم ثم الانتقال إلى اليدف الميم وىكذا

يد مختمف العوامل البيئية من نظراً لصعوبة تحد مجموعة المشاكل المتعمقة بالبيئة: -3
فالبيئة ليا نقاط قوة  ،قبل صانع القرار فإن القرار قد يظير عجزاً في بعض الجوانب

وضعف كما أن ليا فرص ومخاطر تسعى المنظمة لمتعرف عمييا والتكيف مع 
والمقصود ببيئة المنظمة ىنا ، عوامميا بغية استغلال ىذه المزايا وتجنب تمك العيوب

ليد والعادات والقوانين والمعتقدات والتغيرات والعلاقات الإنسانية والظروف ىي التقا
 .الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والتقنية وغيرىا

تبرز مظاىر ىذه  المشاكل والمعوقات الإدارية المركزية الشديدة وعدم التفويض: -5
لى سيطرة المركزية في ضرورة عرض كل صغيرة وكبيرة عمى المدير، مما يؤدي إ

 الروتين والروح البيروقراطية التي تقترن دائما بالمركزية الجامدة.

تتسم الأجيزة الإدارية في معظم الدول النامية  الإدارية: الوضع التنظيمي للأجيزة -8
تعدد مستويات  :بسمات معينة تنعكس آثارىا السمبية عمى عممية اتخاذ القرارات منيا

ووجود التنظيمات غير ، ديرين عمى مرؤوسييمالتنظيم وضيق نطاق التمكن لمم
الرسمية داخل الأجيزة الإدارية التي تظير داخل التنظيمات الإدارية وتمعب دورا ىاما 

 في التأثير عمى سموك العاممين.
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تشكل الإجراءات الإدارية المعقدة عقبة تواجو  البيروقراطية وتباين وتعقد الإجراءات: -1
متخذي القرارات فتعقد الإجراءات يؤدي إلى فرض قيود عمى متخذي القرارات، وقد 
يقضي في بعض أحيان كثيرة عمى روح المبادأة والابتكار لدييم، وكل ذلك يؤدي إلى 

 .عدم صواب القرارات المتخذة

أن سلامة وفعالية القرار الإداري تتوقف  قرار:عدم وفرة المعمومات اللازمة لتخاذ ال -9
بالدرجة الأولى عمى سلامة ودقة وكفاية المعمومات التي سيبنى عمى أساسيا القرار، 
فقصور أجيزة الإحصاء والأجيزة التنفيذية في إعداد البيانات والمعمومات الضرورية 

بيانات والمعمومات وتنظيميا ومراجعتيا، وتردد من المؤسسات والدوائر عن تقديم ال
حجام  لمراكز اتخاذ القرارات تعاونيا في تسييل ميمة الباحثين أو المسئولين، وا 
نكار وجودىا في بعض الأحيان عن شعور  المختصين عن إعطاء والمعمومات بل وا 
خاطئ بتممكيا لادعائيم سرية ىذه المعمومات لطابعيا العسكري والأمني أو عدم 

بالأىمية، أو الخوف من النتائج غير السارة التي قد تعكس  توفرىا، منيم في التظاىر
 المعمومات، أو بفعل الضغوط النفسية والاجتماعية.

وجود ىذه الظاىرة يترتب عميو عدم تحديد ووضوح الأىداف  التخطيط غير السميم: -8
لخطط التنمية ويجعل الرؤيا غير واضحة أمام صانعي القرارات في عممية التنبؤ 

النسبة لممستقبل عند اتخاذ القرارات، يضاف إلى ذلك أن العلاقة بين أجيزة والتوقع ب
التخطيط وأجيزة التنفيذ في أغمب المؤسسات والمصالح الحكومية غير واضحة مما 

 يترتب عميو آثار سمبية تعيق اتخاذ القرارات اللازمة لتنفيذ الخطط المرسومة.

 إلىمام متخذ القرار لموصول أل الممكنة البدائل ىي الحمو  معوقات مرتبطة بالبدائل: -01
، وكمما توافرت بدائل عديدة امام متخذ القرار، حل لممشكمة أو القضية التي تواجيو

ن البدائل قد يواجييا عدد من المعوقات أاتخاذ القرار الصحيح الا  إلىدى ذلك أكمما 
التركيز عمى ، وكافيةالتسرع في اقتراح البدائل وتبنييا دون دراسة متأنية  :والتي منيا
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في المرحمة الاخيرة من  -لم تدرس -ظيور بدائل أو توقعات، حل واحد أو بديل واحد
 (.0101، )بخيتمراحل القرار

نما، واحد وقت في لا تجتمع والمشكلات المعوقات تمك أن ةالباحث رىتو   تقف وا 
 ،القرار بصناعة المحيطة البيئة والظروف حسب متفاوتة بدرجات القرار يصنعون من أمام

 ومن، القرار صنع في لممشاركين الإدارية والفنية والقدرات الشخصية السمات حسب وكذلك
 عمى والتعميم التربية مجال في الإدارية تدريب القيادات من بد لا المعوقات ىذه من الحد أجل

 الصحيحة بالطرق واختيارىم، الإدارية والفنية كفاءاتيم ورفع، القرار صنع عممية

، بالإضافة إلى تمكينيم في صناعة القرار الرشيد عبر توفير قاعدة متجددة والموضوعية
مؤشراتيا يتم تحميل و  التي تعتبر المادة الخام التي بناءاً عمى أرقامياو  المعطياتو  لمبيانات

 الواقع أو تشخيص المشكمة ثم اختيار البدائل المتاحة المناسبة.

 نظريات صناعة القرار
التنظير وما يطرحو من نظريات ومنطمقات يعد ضروري لأغراض التحميل إن 

والبحث وتسييل الاتصالات وتقديم الإيضاحات اللازمة لفيم وصنع القرار، وىناك نظريات 
عديدة لصنع القرار نعرض منيا ثلاث نظريات تركز عمى المراحل وعمى النشاطات 

قرارات من قبل الأفراد والجماعات وىي الداخمية في صنع القرار وىي تفسر كيف تتخذ ال
 ( في الآتي:0108قابمة لمتطبيق وعرض ليذه النظريات العيثاوي )

وىي من أكثر النظريات انتشاراً أو ربما  النظرية العقلانية الشاممة )الرشد الشاممة( -0
وجود مشكمة محددة جديرة بالأىتمام مقارنة بالمشاكل  :قبولا وتتضمن العناصر الآتية

خرى يمكن دراستيا ومحاصرتيا من قبل متخذ القرار ؛ ترتب ووضوح الأىداف الأ
والقيم والمقاصد التي تقود صاحب القرار تبعا لدرجة أىميتيا ؛ فحص وتحديد البدائل 
المختمفة لمواجية المشكمة ؛ بحث التكمفة والربح والفائدة لنتائج كل إختيار ؛ مقارنة 
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البدائل الأخرى ؛ إن متخذ القرار سوف يختار البديل التوقعات والنتائج لكل بديل مع 
 .الذي يمكنو من تحقيق القيم والأىداف

تداخل إختيار الأىداف والغايات  :وتتمخص في (النظرية الوسائمية )التراكمية -2
والتحميل العممي للأعمال المطموب تحقيقيا دون البحث عنيا بشكل منفصل ؛ إن 

عض الحمول لممشاكل وليس جميعيا وىذه الحمول صاحب القرار يأخذ في اعتباره ب
تظل غالبا متأثرة بالسياسات الحالية ؛ يكون التركيز عمى عدد من نتائج البديل الميمة 
والمحددة عند تقييم البدائل المطروحة ؛ إن المشكمة التي تواجو متخذي القرار تتجدد 

لعلاقة بين الأىداف بشكل مستمر والتدرجية والتراكمية تسمح بإعادة النظر في ا
والوسائل لتسييل السيطرة عمى المشكمة ؛ لا يوجد قرار منفرد ولا حل صحيح بعينو 

والاختيار الجيد لمقرار ىو الذي تتفق كل التحميلات عميو واليدف ، لممشكمة الواحدة
من وراء ذلك ىو تلاؤم القرار مع الحل ؛ إن القرار التدرجي حسب النظرية التراكمية 

ر علاجي بشكل أساسي يحافظ عمى التواصل والاستمرار مع الحاضر ىو قرا
 . ويستجيب لظروفو أكثر من كونو منطمقا لمتغيير في الأىداف الاجتماعية المستقبمية

يطرح أتزيزني نظريتو المزدوجة لاتخاذ القرارات التي  (:النظرية المختمطة )المزدوجة -3
سياسات تحافظ عمى النظام وتعمق  توفق بين الجذرية والتدرجية وتمكن من اتخاذ

فالطريقة المزدوجة تسمح لمتخذي القرارات بتوظيف الطريقة ، التوجو نحو التغيير
ففي ظل ظروف معينة تكون ، الرشيدة الشاممة والنظرية التدرجية في المواقف المختمفة

وىذه ، التدرجية مناسبة أكثر من الشاممة وفي ظروف أخرى يكون العكس ىو الصحيح
 . الطريقة التوفيقية تنسجم ايضا مع قدرات متخذي القرارات وقابمياتيم المختمفة
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إلى أن ىناك عدد من النظريات التي  (0108)القفل وفي سياق متصل أشارت 
 فسرت عممية صناعة القرار القرار منيا الآتي: 

ى مفاىيم لقد سيطرت النظرية الكلاسيكية عم :النظرية الكلاسيكية في اتخاذ القرارات -0
الفكر الإداري في اتخاذ القرارات حين افترضت النظريات الاقتصادية أن التصرفات 
التي يقوم بيا المدير في أي نظام اقتصادي ىي تصرفات رشيدة يسعى من خلاليا 
لتحقيق أىداف المنظمة بأقل النفقات الممكنة محققا بذلك التقدم الاقتصادي لممؤسسة 

ن المدير متخذ القرار يسعى بصورة جدية لتطبيق مبدأ الكفاية التي يعمل بيا، وبذلك فإ
، "القرار الرشيد "عمى جميع النشاطات في المنظمة لذلك يطمق عمى ىذه النظرية 

ويقصد بالرشد القدرة عمى التعميم بصورة منطقية فعالة كما يقصد بالقرار الرشيد أنو 
التنظيم، وبذلك تعتمد ىذه النظرية القرار الذي يؤمن الحد الأقصى في تحقيق أىداف 

أن يكون متخذ القرار شخص يتمتع بقدرات  :في اتخاذ القرارات عمى ناحيتين أساسيتين
خاصة مميزة، حيث يتصف سموكو بالبراعة والمنطق والرشد، فيختار البديل الأفضل 

متخذ  الذي يحقق المنافع القصوى بعد الأخذ بعين الاعتبار كل البدائل المتاحة ؛ وأن
نما أيضا النتائج المترتبة عمى  القرار لا يأخذ بعين الاعتبار كل البدائل المتاحة فقط وا 

 كل بديل ويختار البديل الذي يعطي المنفعة.

إن احتكار النظريات الكلاسيكية لمفكر الإداري  :النظرية السموكية في اتخاذ القرارات -0
بسبب ظيور حركة العلاقات الإنسانية بدأ بالتراجع بعد نياية الحرب العالمية الأولى 

في الإدارة، وبسبب اىتمام العموم السموكية بدراسة السموك الإنساني بالمنظمات، ولقد 
ساىمت ىذه العموم السموكية في إعطاء مفاىيم جديدة حول نظرية القرارات وكان 

يوم من رواد النظرية السموكية لإتخاذ القرار الذي لاحظ قصور مف "ىربرت سيمون"
الرشد والمعيار الاقتصادي في اتخاذ القرار وبين أن متخذ القرار لا يستطيع الوصول 
إلى الحمول المثمى، ذلك أن الحل الأمثل في فترة زمنية معية قد لا يبقى كذلك في فترة 
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أخرى، كما أن بدائل العمل المتاحة أمام متخذ القرار قد تكون كثيرة وأن اختيار أحدىا 
أن يضاف  "سيمون "كاناتو وقدراتو في دراستيا جميعا لذلك اقترح يتوقف عمى إم

معيار نوعي لمفيوم الرشد وذلك لمتخفيف من تعقيد ىذا المفيوم، وجعمو أكثر بساطة 
وواقعية، فقسم بذلك مفيوم الرشد في سموك الأفراد إلى نوعين ىما الرشد الموضوعي 

 والرشد الشخصي.

بايز" في إعداده لنفس الاعتبارات "خضع نموذج ي النظرية الإحصائية لمقرارات: -3
والخطوات التي تستخدم النظرية الإحصائية لمقرارات في تحميل القرارات المعقدة التي 
تتضمن عدد من البدائل، والتي يترتب عمى كل منيا عدد من النتائج الممكنة. وىناك 

الكاممة بالبدائل المتاحة، وذلك العديد من الحالات التي يمكن تناوليا بافتراض المعرفة 
لغرض تبسيط عممية اتخاذ القرارات، إلا أن ىناك من الحالات التي تتسم بعدم معرفة 
متخذ القرارات بكل البدائل المتاحة أو احتمال حدوث حالات معينة لمطبيعة وتتميز 

معرفة  عممية اتخاذ القرارات بأنيا عممية ديناميكية، وعادة ما يكتسب متخذ القرارات
 بالبيئة التي تحيط بو نتيجة ممارسة العمل في ظل بيئة معينة لفترة زمنية معينة.

 ثانيا: الدراسات السابقة 
تناولت العديد من الدراسات السابقة المشاركة الطلابية في صناعة القرار، فقد 

 بالجامعات الطمبة واتحادات مجالس دور عمى التعرف( إلى 0100دراسة الخوالدة ) ىدفت

 استجابات في الفردية عمى الفروق الطمبة، والتعرف لدى السياسي الوعي تشكيل في الأردنية

 السياسي الوعي تشكيل في الاردنية بالجامعات الطمبة واتحادات مجالس دور عمى العينة

 وقد تكونت التحميمي، الوصفي المنيج استخدام وتم الكمية،و  لمتغير الجنس تعزى الطمبة لدى

الأردنية، وكانت أداة الدراسة استبانة  الجامعات في وطالبة ( طالباً 033) من الدراسة عينة
 بالجامعات الطمبة مجالس واتحادات دور محكمة. توصمت الدراسة إلى نتائج أىميا: أن

 المرتبة في جاء حيث مرتفعة، بدرجة جاء الطمبة لدى السياسي الوعي تشكيل في الأردنية
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المجمس وجاء في أول العبارات )يقوم المجمس بتنظيم أنشطة لمعمل  تماماى مجال الأولى
المجمس وجاء في أول فقرات ىذا  بيئة الثانية المرتبة عمى تنمية شخصية الطمبة(، وفي

 المرتبة المحور )يشارك طمبة الجامعة في اتخاذ القرارات التي تصب في صالحيم(، وفي

في أول العبارات )يشارك المجمس الطمبة في انشطتيم بالطمبة وجاء  المجمس علاقة الثالثة
المجمس وجاء في أول العبارات  مجمس انشطة الأخيرة المرتبة وفي ومناسباتيم المختمفة(،

 )يتيح المجمس الفرصة لمطمبة من حيث التعبير عن وجيات نظرىم(.
( إلى التعرف عمى درجة اتخاذ القرار لدى 0101كما ىدفت دراسة الاعجم ) 

مبة الجامعة وتحديد العلاقة بين اتخاذ القرار والسيطرة الانتباىية لدى طمبة الجامعة، ط
والكشف عن الفروق في العلاقة بين اتخاذ القرار والسيطرة الانتباىية لدى طمبة الجامعة 
تبعا لمتغير الجنس، وكانت أداة الدراسة مقياس لإتخاذ القرار ومقياس السيطرة الانتباىية 

( طالب وطالبة من كمية التربية بجامعة 011يما عمى عينة الدراسة المكونة من )تم تطبيق
ديالي، واظيرت النتائج أن درجة اتخاذ القرار لدى طمبة الجامعة كانت عالية وأن ىناك 

 . علاقة دالة موجبو بين اتخاذ القرار والسيطرة الانتباىية
( إلى التعرف عمى مستويات المشاركة في 0108بينما ىدفت دراسة جيتو )

صناعة القرار التربوي في مدارس الييئة الممكية بينبع، ووضع تصور مقترح لآليات تفعيل 
المشاركة في عممية صناعة القرار التربوي في المؤسسات التعميمية، واعتمدت الدراسة 

أداة الدراسة استبانة تم تطبيقيا عمى عينة مكونة  عمى المنيج الوصفي التحميمي، وكانت
مشرفا تربويا وقائد مدرسة، وتوصمت الدراسة إلى نتائج منيا أن القادة  -فردا  30من 

التربويون يمارسون مبدأ المشاركة في صنع القرار بدرجة متوسطة، وأن أكثر مستويات 
ن لعقد اجتماع لاستطلاع آراء المشاركة في صنع القرار ممارسة ىي دعوة القائد المرؤسي

ومقترحات المرؤوسين ثم يتخذ قراره بعد ذلك، بينما جاء في أقل مستويات المشاركة في 
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صناعة القرار ممارسة ىي نقل مسئولية صنع القرار إلى المجموعة والعمل قائدا ليا 
 مشاركا في المناقشات والمداولات تاركا سمطة اتخاذ القرار لممجموعة.

الكشف عن طبيعة العلاقة بين مستوى  إلى( 0109دراسة الدسوقي ) كما ىدفت
مشاركة طلاب الجامعة في اتخاذ القرارات الأسرية وبين درجة القمق الاجتماعي لدييم، من 
خلال عدة أىداف فرعية منيا تحديد مستوى مشاركة طلاب الجامعة في اتخاذ القرارات 

ي طلاب الجامعة، كذلك التعرف عمى أوجو الأسرية، وتحديد درجة القمق الاجتماعي لد
الفروق في كل من المشاركة في اتخاذ القرارات الأسرية والقمق الاجتماعي لدي طلاب 
الجامعة تبعا لبعض متغيرات المستوى الاجتماعي والاقتصادي )الجنس، الكمية، الحالة 

وكانت ، د الأسرة(الاجتماعية، المستوى الدراسي، المستوى التعميمي لموالدين، عدد أفرا
مقياس القمق الاجتماعي، و أدوات الدراسة استبيان المشاركة في اتخاذ القرارات الأسرية، 

( طالب وطالبة من كميات أدبية وعممية بجامعة 311وتكونت عينة الدراسة الأساسية من )
وجود ارتباط عكسي دال إحصائياً بين  ، وتوصمت الدراسة إلى نتائج منياالطائف

المشاركة في اتخاذ القرارات الأسرية ككل وأبعاده )مجال الشئون الأسرية، مجال العلاقات 
الاجتماعية، مجال الشئون الخاصة بالأبناء( والقمق الاجتماعي ككل بأبعاده )الأعراض 
السموكية، الأعراض النفسية، الأعراض الفسيولوجية(، كما أظيرت النتائج أيضاً وجود 

في اتخاذ القرارات الأسرية ككل بأبعاده )مجال الشئون الأسرية، مجال  فروق في المشاركة
العلاقات الاجتماعية، مجال الشئون الخاصة بالأبناء( تبعا لمتغير الجنس لصالح الذكور. 
كذلك وجود فروق في القمق الاجتماعي ككل ببعديو )الأعراض السموكية، الأعراض 

ناث. وجود فروق في المشاركة في اتخاذ القرارات النفسية( تبعا لمتغير الجنس لصالح الإ
 .الأسرية تبعا لاختلاف الكمية، المستوى الدراسي لمطالب، مستوى تعميم الأب والأم

( إلى القاء الضوء عمى مفيوم حوكمة 0109بينما ىدفت دراسة الشباطات )
امعية في الجامعات كأسموب لممارسة سمطات الإدارة الرشيدة، وتحديد أثر الحوكمة الج
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تعزيز مبدأ الشفافية، المساءلة والمشاركة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي 
من خلال وصف وتحميل المحتوى، وتوصمت الدراسة إلى عدد من النتائج منيا: أن مفيوم 
حوكمة الجامعات يرقى إلى تحقيق الشفافية والعدالة لما يجري داخل الجامعة، ومنح حق 

إدارة الجامعة ومحاسبة الشخص المسؤول ومراقبة أعمالو وتصرفاتو، وتحقيق مساءلة 
المشاركة في تطوير وتحسين العممية التعميمية برمتيا وأحقية الجميع في المشاركة بإتخاذ 
القرار، كما بينت النتائج ضرورة تمكين جميع أطراف العممية التعميمية من المشاركة في 

حيث أن ذلك يقود إلى أثر ايجابي ينعكس عمى تخفيف العبء  اتخاذ القرار حول التعميم
والمساعدة والمساندة في التخطيط والتنفيذ والتقويم لمنيوض بالمؤسسة التعميمية وتطويرىا 

 وتحسين أداىا.
 إلى تفعيل درجات مشاركة الطلاب لتكون باباً ( 0101كما ىدفت دراسة شاىين )

فع قدرات الطلاب العممية والميارية، وتسيم في للاستكشاف والإضافة العممية التي تر 
مواكبة التطور العممي الحديث، كما تيدف إلى استقراء ورصد إمكانية مساىمة عنصر 
المشاركة في جودة مخرجات التعمم، وقد قامت الدراسة عمى فرضيتين، وتم اتباع المنيج 

طبيقيا عمى عينة عشوائية تم ت استبانةوكانت أداة الدراسة الوصفي الارتباطي والتحميل، 
توصمت من أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية بالمجمعة بالمممكة العربية السعودية، و 

الدراسة إلى نتائج أىميا: إن لممشاركة الطلابية دورا ميما في: رفع درجة التحصيل 
يادة الثقة العممي لمطالب، ورفع معدلات النجاح والتفوق الدراسي، ورفع الكفاءة الذىنية وز 

بميارات الطلاب البحثية وزيادة  في الذات، ورفع معدل الجاىزية لسوق العمل، الارتقاء
 .مشاركتيم في المحافل الدولية، مساندة المقرر الدراسي في مواكبة التطورات العصرية

إلى الكشف عن الأسس النظرية لممشاركة في  (0101مخموف )كما ىدفت دراسة 
صنع القرار بالجامعات المعاصرة، والتعرف عمى الواقع الراىن لممشاركة في صنع القرار 
بالجامعات الميبية، ووضع مقترحات إجرائية لتطوير المشاركة في صناعة القرار 
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اسة إلى نتائج ، وتوصمت الدر المنيج الوصفيت الدراسة عمى عتمدبالجامعات الميبية، وا
استمرار مرحمة الفردية ، و ضعف المشاركة في صنع القرار بالجامعات الميبية منيا:

والمركزية في صنع القرار الجامعي، وقمة الصلاحيات الممنوحة لبعض القيادات الجامعية 
في صنع القرارات، إصدار قرارات فوقية، وعدم إعطاء الحرية لإبداء الرأي ومناقشتيا، 

شاركة في التصويت عمى القرارات الجامعية، ونقص المجان وفرق العمل ومجمع وقمة الم
الخبراء المؤثرة في صنع القرارات الجامعية، وندرت الدورات التدريبية لصناع القرار 
الجامعي، وقمة الندوات والمؤتمرات التي تساعد عمى المشاركة في صنع القرارات 

ات الجامعية حول صنع القرار الجامعي، والاعتقاد الجامعية، وضعف الثقة في آراء القياد
السائد بأن القرارات تتطمب السرية وعدم اطلاع الآخرين عمييا، وضعف الاستثمار الأمثل 

 لمقدرات البشرية، وعدم فتح مجالات المشاركة في صنع القرارات الجامعية.
 شاءان طرق نحو ( إلى تحديد تصورات الطمبةIucy,2017كما ىدفت دراسة )

 إدارة في الطمبة مجالس تؤديو المدارس الثانوية، ودراسة الدور الذي في الطمبة مجالس

في  ساعدت الطمبة مجالس أن إلى وتوصمت نتائج الدراسة الصينية، بالمدارس الانضباط
 تأثير لو كان ونزيية حره بطريقة تم تأسيسيا عندما وأنو الثانوية، المدارس في الانضباط إدارة

%( من الطمبة لدييم تصورات إيجابية تجاه 81وان ) الانضباط، إدارة عمى ايجابي
 طلابية.المجالس ال

 أسس صنع القرار الجامعي مىع( لمتعرف 0108دراسة حسن )بينما ىدفت 
مكانات المقارنة المرجعية لدعم صناعة القرار الجامعيو  المنيج واعتمدت الدراسة عمى ، ا 

عممية صنع القرار وتوصمت الدراسة إلى مجموعة من النتائج منيا أن الوصفي التحميمي 
تواجيو الجامعة أو دراسة  الجامعي عممية تقوم عمى عدة خطوات منيجية لحل مشكمة

والتي تنتيي باتخاذ القرار ووضع الضوابط التي تضمن تنفيذ ، قضية لتطوير الجامعة
 ؤسسات ومنيا المؤسسات التعميميةتمر في جميع الم، وأن عممية صنع القرار القرار
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تحديد ، جمع البيانات والمعمومات، بعدة مراحل ىي: تحديد المشكمة أو القضية الجامعاتو 
تنفيذ ، تقيم البدائل والموازنة بينيا، اختيار البديل المناسب، تحديد البدائل المتاحة، الاىداف

واجو عدة معوقات من أىميا قصور صناعة القرار توأن عممية ، متابعة تنفيذ القرار، القرار
 حالة التردد التي تعتري متخذ القرار.، قمة البدائل، البيانات والمعمومات

( إلى قياس العلاقة بين اتخاذ القرار والشخصية 0105كما ىدفت دراسة معارج )
الناضجة لدى طمبة جامعة بغداد والكشف عن الفروق بين طلاب جامعة بغداد في اتخاذ 

( طالب وطالبة من كمية التربية 311وكانت عينة الدراسة )، قا لمتغير الجنسالقرار وف
وكانت أداة الدراسة مقياسين مقياس اتخاذ القرار ومقياس الشخصية ، جامعة بغداد

الناضجة، وتوصمت الدراسة إلى نتائج أىميا: أن طمبة جامعة بغداد يتمتعون بالقدرة عمى 
بين طمبة جامعة بغداد في اتخاذ القرار تعزى إلى متغير وعدم وجود فروق ، اتخاذ القرار

 . وأن ىناك ارتباط موجب بين الشخصية الناضجة واتخاذ القرار، الجنس
إلى استكشاف نوعية القيادة  (Maringe, 2012)دراسة مارنج فيمكسبينما ىدفت 

تخدام نموذج في عممية صنع القرار في مستوياتيا المختمفة في القطاع التعميمي، وذلك باس
ىوفبرج وكورفر لصنع القرار الموحد، كما ىدفت الدراسة إلى اختبار كيف يدرك طواقم 
خمسة من الكميات في المممكة المتحدة نوعية المشاركة في فريق ومجموعة عممية صنع 
القرار ومدي تمبية ىذه العممية لمعايير )تاتوم( التي تعني بصنع القرار التنظيمي، 

الدراسة بيانات من مشروع توحيد التنوع في القيادة والذي تم برعاية مركز واستخدمت ىذه 
من أفراد الطواقم في خمس  81الامتياز في القيادة، وتكونت البيانات من استجابات 

كميات مذكورة عمى سمسمة من الأسئمة النوعية تمت من خلال مقابلات فردية، كذلك 
ن مستوى ونوعية التفاعل والمشاركة التي تمت تكونت بيانات ىذه الدراسة من مشاىدات م

مجموعة تعنى بعممية صنع القرارات ونوعية صنع القرار  05طاقم من  031من قبل 
ومدى إدرارك الطاقم استنادا إلى مشاركتيم في ىذه العممية، وتوصمت الدراسة إلى عدد 
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عات صنع القرارات من النتائج منيا أن المشاركة في عممية صنع القرار تقل في ىرم مجمو 
كذلك اشارت النتائج أن فرق صنع القرار في مختمف المستويات مرتبطة بمستويات مختمفة 

 من العدالة والوضوح الذي يتعمق بالتوازن.
إلى التعرف عمى العوامل المحددة  (Haris, 2012) ىاريس دراسةوىدفت 

اندونسيا  -جورونتالولصناعة القرار في مؤسسات التعميم الجامعي في جامعة ولاية 
، واستخدمت الدراسة الطريقة الوصفية الكمية وتم جمع البيانات باستخدام المنيج المسحي

أشارت نتائج الدراسة أن العوامل المتغيرة خمسة وليا مساىمة كبيرة في عممية صنع و 
وقد بمغ متوسط العوامل الخمسة  Gorontaloالقرار في جامعة ولاية جورونتالو 

%  15.19حيث بمغت نسبة المتغير الأول: الوضع الداخمي لممؤسسة % 89.01
الوضع الخارجي لممؤسسة  :% والمتغير الثالث 13.31توافر المعمومات  والمتغير الثاني:

% والمتغير الخامس:  13.81والمتغير الرابع: شخصية وميارة صُناع القرار  83.89
 (%. 53.08ع القرار عوامل متنوعة )نوع المشكمة ـ ىدف القرار ـ نو 

( إلى معرفة مستوى مشاركة Charles & Karr, 1995كما ىدفت دراسة )
أعضاء ىيئة التدريس في اتخاذ القرارات وتأثيرىا في الأداء الأكاديمي لمطمبة، وتم 
استخدام الاستبانة كأداة لمحصول عمى المعمومات حول مستوى المشاركة في اتخاذ 

من نتائج ىذه الدراسة ىي و  عضو ىيئة التدريس، (081)القرارات، عمى عينة بمغت 
المشاركة الفاعمة لأعضاء ىيئة التدريس في اتخاذ القرارات ترتبط بعلاقة إيجابية مع أدائيم 
الوظيفي التي تنعكس إيجابيا عمى الأداء الأكاديمي لمطمبة. كما أن رضا أعضاء ىيئة 

وقناعتيم لوظائفيم، وفاعمية طرائق ووسائل قياس التدريس والمديرين لمميام المناطة بيم 
 اتخاذ القرارات وتنفيذىا تنعكس إيجابيا عمى مستوى المشاركة في اتخاذ القرار.
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 إجراءات الدراسة 
 منيج الدراسة 

من أجل تحقيق أىداف الدراسة قامت الباحثة بإستخدام المنيج الوصفي التحميمي   
 عنيا ويعبر، وصفا دقيقا بوصفيا الواقع وييتم في توجد كما الظاىرة دراسة عمى الذي يعتمد

 .فضلا عن أن ىذا المنيج ىو المناسب لطبيعة ىذه الدراسة كيفيا تعبيرا أو كميا تعبيرا
 مجتمع وعينة الدراسة 

، جميع أعضاء الييئة التدريسية بكمية التربية الاساسية من الدراسة  معتيتألف مج
المقيدين بكمية التربية الاساسية الممثمين لمطلاب باتحاد طلاب وجميع الطمبة والطالبات 

نظرا لصعوبة الوصول لجميع أفراد العينة فقد تم اختيار عينة و ، الكمية وجمعية الطمبة
( عضواً وبما يمثل 958)( عضو من إجمالي 98عشوائية من الييئة التدريسية بمغت )

دراسة عمى جميع أعضاء اتحاد الطلاب كذلك تم إجراء ال، %( من مجتمع الدراسة01.3)
 (0، 0والجداول )، وبعض طلاب جمعية الطمبة 0100/0103بالكمية لمعام الجامعي 

 .يوضحان خصائص العينة
 (0ول )دج

 خصائص عينة الدراسة من أعضاء الييئة التدريسية
 النسبت الوئوٌت التكرار الفئت الوتغٍر

 الجنس

 3.84 34 ركش

 7.85 34 أَثى

 %11. 8. انجًهخ

 الوسوى الوظٍفً

 0087 01 سئٍش قضى

 .708 35 عضٕ ٍْئخ رذسٌش

 0385 00 عضٕ ٍْئخ رذسٌت

 %11. 8. انجًهخ
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 النسبت الوئوٌت التكرار الفئت الوتغٍر

 الوؤهل العلوً

 5380 44 دكزٕساِ

 588 5 يبجضزٍش

 81.. 4. ثكبنٕسٌٕس

 %011 98 الجولت

 سنواث الخبرة

 0087 01 صُٕاد 7يٍ  أقم

 .88. 5. صُٕاد 1.إنى أقم يٍ  7

 7.83 70 صُٕاد فؤكثش 1.يٍ 

 %011 98 الجولت

طبٍعت القسن 

 الأكبدٌوً

 4885 40 الأقضبو انعهًٍخ

 4184 05 الأقضبو انعهًٍخ انًضبَذح

 %11. 8. انجًهخ

 الجنسٍت

 8787 7. كٌٕزً

 387 3 غٍش كٌٕزً

 %011 98 الجولت

( يتبين أن عينة الدراسة من أعضاء الييئة التدريسية بكمية 0بإستقراء الجدول )
بواقع  ( عضوا وكانت العينة من الذكور والإناث متقاربة98التربية الأساسية تكونت من )

( عضو ىيئة تدريس أنثى، فيما تنوعت عينة الدراسة 38)و ( عضو ىيئة تدريس ذكر33)
( عضو وبنسبة 31ت العينة من أعضاء ىيئة التدريس )من حيث المسمى الوظيفي فكان

%( من إجمالي 03.1( عضو بنسبة )00%( وعضو ىيئة تدريب )50.9مئوية بمغت )
( رئيس قسم موجودين ضمن العينة 01فيما كان جميع رؤساء الاقسام بالكمية )، العينة

بدقة النتائج وعمقيا  فيما اتضحت الخبرة الكبيرة لعينة الدراسة وبما ينبأ، %(00.5بنسبة )
حيث كان أعضاء ىيئة التدريس الذين لدييم خبرات تفوق العشر سنوات ىم الأعمى بين 

كما تبين أن أعضاء ىيئة التدريس العاممين في ، %(59.3)أفراد العينة وبنسبة بمغت 
وأن غالبية العينة من ، %(88.1الأقسام العممية ىم النسبة الأكبر في العينة وبمغت )

 .%(85.5واطنين الكويتين وبنسبة مئوية بمغت )الم
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 (0جدول )
 خصائص عينة الدراسة من الطمبة والطالبات أعضاء اتحاد طلاب الكمية وجمعية الطمبة

 النسبت التكرار الفئت الوتغٍر

 الجنس

 4484 1. ركش

 4485 01 أَثى

 %011 01 الجولت

 الونصب النقببً

 484 . سئٍش ارذبد

 51 .0 عضٕ ارذبد

 1. 4 عضٕ جًعٍخ

 485. 7 عضٕ نجُخ

 %011 01 الجولت

 السنت الذراسٍت

 485 0 الأٔنى

 4485 .. انثبٍَخ

 0485 . انثبنثخ

 41 8 انشاثعخ

 %011 01 الجولت

( يتبين أن عينة الدراسة من الطلاب باتحاد طلاب الكمية 0بإستقراء الجدول )
( طالب وطالبة بواقع جميع اعضاء إتحاد طلاب 31) بمغوا وممثمي جمعية الطمبة بالكمية

( من 3( طالب وطالبة بالإضافة إلى عدد )01كمية التربية الاساسية والبالغ عددىم )
%( فيما كان 88.1وكانت نسبة الإناث من العينة ىي الاعمى وبمغت )، جمعية الطمبة

لنقابية لعينة الدراسة فكانت كما تنوعت المناصب ا، %( من اجمالي العينة 33.8الذكور )
فيما كان رئيس ، عضو جمعية(%01عضو لجنة و) (%08.1)عضو اتحاد و (11%)

كما تبين من الجدول أن عينة الطلاب تركزت في المرحمة ، الاتحاد موجود في العينة
الثالثة و  %(31%( وفي المرحمة الدراسية الرابعة )38.1الدراسية الثانية وبنسبة مئوية )

(08.1)%. 

  الدراسة تاو أد

بعد الاطلاع والدراسة المتأنية للأدبيات التربوية والنفسية والدراسات السابقة ذات 
 :أدوات الدراسة وىيبناء  من الباحثةالصمة بموضوع الدراسة تمكنت 
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لتَعرُف واقع مشاركة  استبانة خاصة بأعضاء ىيئة التدريس ورؤساء الأقسام -0
الطلاب في عممية صنع القرار الإداري في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم 

 التطبيقي والتدريب بدولة الكويت.

 صدق الأداة 
 ما تقيس سوف أنيا من والتأكد (الصدق الظاىري) الدراسة أداة صدق من لمتحقق

 أداة الدراسة )الاستبانة( في صورتيا المبدئية عرضقياسو قامت الباحثة ب أجل من أعدت
من أعضاء ىئية التدريس بجامعة ختصاص والخبرة الإ ذويالمحكمين عمى مجموعة من 

تحديد صلاحية الفقرات بيدف  وذلكالكويت واليئية العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب 
صالحة  احتوتيا الاستبانة العبارات التي أن من فضلا عن التحقق محاور الدراسةوانتمائيا ل

 وقام، الوضوح، الأىمية، الشمولية، والسلامة المغويةأسموب الصياغة  حيث من ومناسبة

 استجابت قدو  الاستبانة وفقراتيا محاور حول ومقترحاتيم ملاحظاتيم بإبداء المحكمون السادة

 ضوء في التعديلات اللازمة أجرتو  المحكمين السادة مقترحاتو  الباحثة لملاحظات

ضافة حذف من مقترحاتيم  تعديل. و  وا 

 ثبات الأداة 
قامت الباحثة من خلال تطبيق الاستبانو عمى عينة استطلاعية تم اختيارىا 

ويقصد بثبات ، بحساب ثبات الاستبانو ككل وذلك باستخدام معامل ألفا كرونباخ  عشوائيًا،
تطبيقيا أكثر من مرة وفي نفس الاستبانو أنيا تعطي نفس النتائج تقريبًا إذا تم إعادة 

 يوضح ذلك.  (3)وجدول ، الظروف والشروط
  



 جبهعت طنطب .هجلت كلٍت التربٍت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 (ويلو ي) (89المجمد )
 

 
2011 

 

 (3جدول )
 الخاصة بأعضاء الييئة التدريسية ورؤساء الأقسام معاملات ثبات الاستبانة

 قيمة ألفا كرونباخ عدد البنود

1 1.91 

 ثبات بقيمة تتمتع للاستبانة كرونباخ ألفا معامل قيمة أن (3الجدول ) من يتضح

وتدلل عمى أن  مرتفعة القيمة وىذه (1,91) حيث بمغت، الأداة تطبيق لأغراض كافية
التي  النتائج عمى الاعتماد يمكن الاستبانة ستحقق الغرض الذي وضعت من أجمو وبالتالي

 والوثوق بيا. سيتم الوصول إلييا
لمتَعرُف عمى واقع مشاركتيم  (الجمعيةو  أعضاء إتحاد الطمبة) استبانة خاصة بالطلاب -0

في عممية صنع القرار في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي 
 .والتدريب بدولة الكويت

 صدق الأداة
 ما تقيس سوف أنيا من والتأكد (الصدق الظاىري) الدراسة أداة صدق من لمتحقق

 أداة الدراسة )الاستبانة( في صورتيا المبدئية عرضقياسو قامت الباحثة ب أجل من أعدت
من أعضاء ىئية التدريس بجامعة ختصاص والخبرة الإ ذويالمحكمين عمى مجموعة من 

تحديد صلاحية الفقرات بيدف  وذلكالكويت واليئية العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب 
صالحة  احتوتيا الاستبانة العبارات التي أن من فضلا عن التحقق محاور الدراسةوانتمائيا ل

 وقام، الوضوح، الأىمية، الشمولية، والسلامة المغويةأسموب الصياغة  حيث من ومناسبة

 استجابة قدو  الاستبانة وفقراتيا محاور حول ومقترحاتيم ملاحظاتيم بإبداء المحكمون السادة

 ضوء في التعديلات اللازمة اجرتو  المحكمين السادة مقترحاتو  الباحثة لملاحظات

ضافة حذف من مقترحاتيم  تعديل. و  وا 
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 ثبات الأداة 
قامت الباحثة من خلال تطبيق الاستبانو عمى العينة الاستطلاعية التي تم 
اختيارىا عشوائيًا، بحساب ثبات الاستبانو وذلك باستخدام معامل ألفا كرونباخ، وجدول 

 .يوضح نتائج ذلك (3)
 (3جدول )

 الخاصة بالطلاب الاستبانة ثبات معاملات
 قًٍخ أنفب كشَٔجبر عذد انجُٕد

0. 18.. 

 كافية ثبات بقيمة تتمتع للاستبانة كرونباخ ألفا معامل قيم أن (3الجدول ) من يتضح

(، وأنيا ستحقق الغرض الذي وضعت من أجمو 1,90بمغت ) حيث الأداة تطبيق لأغراض
 والوثوق بيا. التي سيتم الوصول إلييا النتائج عمى الاعتماد يمكن وبالتالي

 المعالجة الحصائية
استخدمت الباحثة الحاسب الآلي في ادخال البيانات ومعالجتيا بواسطة برنامج 

spss  فقد تم اختيار الاختبارات الاحصائية التي تتناسب مع أدوات القياس المستخدمة
  :ومتغيرات الدراسة وىي

وانحرافات معيارية  (Means) متوسطاتمقاييس النزعة المركزية من  -0
(Standrdiviation) 

 .لممقارنة بين متغيرات الدراسة T – Testالإحصاء الاستنتاجي الدلالة الاحصائية  -0
 – Frequency)كما استخدمت أيضا التكررارت والنسب المئوية لتكرارات العينة 

Percent) 

 (Correlation) الارتباطات -3

  (one Way ANOVA)تحميل التباين الأحادي  -3
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 نتائج الدراسة الميدانية 
ما مدى مشاركة الطلاب في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة  :السؤال الأول ونصو

لمتعميم التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في عممية صناعة القرار من وجية نظر 
 أعضاء الييئة التدريسية عينة الدراسة ؟

قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  السؤالىذا للإجابة عن 
( يبين 5والجدول )الاستبانة ستجابات عينة الدراسة عمى كل فقرة من فقرات لاالمعيارية 

 ىذه النتائج:
 (5جدول )

لاستجابات عينة الدراسة من التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية 
 عن مشاركة الطلاب في صناعة القرار ورؤساء الاقسامأعضاء ىيئة التدريس 

 العببرة م

غٍر هوافق 
 بشذة

 هوافق لا أدري غٍر هوافق
هوافق 
 الوتوسط بشذة

الانحراف 

 الوعٍبري

ب  ترتٍ

 البنود
 % ك % ك % ك % ك % ك

. 

ٌضزطٍع يًثهً 

انطلاة دضٕس 
اجزًبعبد يجهش 

 انكهٍخ8

13 14.6 28 31.5 42 47.2 6 6.7 0 0.0 2.46 0.826 4 

0 

ًٌكٍ نًًثهً 
انطلاة دضٕس 

اجزًبعبد 
 الأقضبو8

15 16.9 42 47.2 23 25.8 8 9.0 1 1.1 2.30 0.897 5 

4 
ٌشبسك يًثهً 

انطلاة فً ٔضع 
 انجذٔل انذساص8ً

19 21.3 37 41.6 25 28.1 6 6.7 2 2.2 2.27 0.951 6 

3 

ٌضزطٍع يًثهً 

انطلاة انًشبسكخ 
فً ٔضع جذٔل 

 الاخزجبساد8

18 20.2 37 41.6 28 31.5 6 6.7 0 0.0 2.25 0.857 7 

7 

ٌشبسك يًثهً 
انطلاة فً ٔضع 

خطخ انُشبط 
 انطلاثً ثبنكهٍخ8

7 7.9 18 20.2 35 39.3 25 28.1 4 4.5 3.01 0.994 3 

4 
ٌضٓم عهى يًثهً 
انطلاة انزٕاطم 

 يع قبدح انكهٍخ8
3 3.4 12 13.5 31 34.8 38 42.7 5 5.6 3.34 0.904 1 

5 

رهززو قٍبدح انكهٍخ 

ثًشبسكخ يًثهً 
انطلاة فً طُع 

انقشاساد فً 
ثعض انهجبٌ 

 .كبنهجبٌ انزؤدٌجٍخ

4 4.5 13 14.6 38 42.7 29 32.6 5 5.6 3.20 0.919 2 
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( يتبين أن عينة الدراسة من رؤساء الأقسام والييئة التدريسية 5باستقراء الجدول )
في صناعة  (اتحاد الطلاب وجمعية الطمبة)قد وافقوا عمى أن درجة مشاركة الطلاب 

، (0.05( و)3.33القرار بكمية التربية الأساسية كانت أقل من المتوسط وتراوحت ما بين )
ة الطلاب في عممية صنع القرار المؤشر المتضمن في البند وجاء في أول مؤشرات مشارك

 " يسيل عمى ممثمي الطلاب التواصل مع قادة الكمية ( والذي ينص عمى "8رقم )
( 1( وجاء في الرتبة الثانية المؤشر المتضمن في البند رقم )3.33وبمتوسط حسابي )
في صنع القرارات في بعض تمتزم قيادة الكمية بمشاركة ممثمي الطلاب  والذي ينص عمى "

( وجاء في الرتبة الثالثة المؤشر 3.01" وبمتوسط حسابي ) المجان كالمجان التأديبية
يشارك ممثمي الطلاب في وضع خطة ( والذي ينص عمى " 5المتضمن في البند رقم )
( وجاء في الرتبة الرابعة المؤشر 3.10وبمتوسط حسابي )"  النشاط الطلابي بالكمية

يستطيع ممثمي الطلاب حضور ( والذي ينص عمى " 0في البند رقم )المتضمن 
( بينما جاء في أقل المؤشرات الدالة 0.38" وبمتوسط حسابي ) اجتماعات مجمس الكمية

عمى مشاركة الطلاب في صناعة القرار بكمية التربية الاساسية بالييئة العامة لمتعميم 
يستطيع ممثمي ( والذي ينص عمى " 3)رقم  التطبيقي والتدريب المؤشر المتضمن في البند
 .(0.05وبمتوسط حسابي ) " الطلاب المشاركة في وضع جدول الاختبارات

إتحاد وجمعية الطمبة  –وتعزو الباحثة ىذه النتيجة والمتمثمة في أن درجة مشاركة الطلاب 
والتدريب أقل  في صناعة القرار بكمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم التطبيقي –

 :للأسباب التالية من المتوسط
ضعف مستوى الوعي لدى طلاب الاتحاد وجمعية الطمبة بدورىم اليام في صناعة  -0

 القرار بالكمية. 

الآليات المتاحة لمطلاب الممثمين لطمبة الكمية رسمية ومحددة مما قد يقمل من   -0
 .نسب المشاركة في صناعة القرار
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التي تمزم قيادة الكمية والأقسام العممية بمشاركة الطلاب قصور الموائح والقرارات  -3
 .في صناعة القرارات التي تخصيم داخل الكمية

ما واقع مشاركة الطلاب في كمية التربية الأساسية بالييئة العامة لمتعميم  :السؤال الثاني
نة التطبيقي والتدريب بدولة الكويت في عممية صناعة القرار من وجية نظر الطلاب عي

 الدراسة ؟
قامت الباحثة بحساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  السؤالىذا للإجابة عن 

 :( يبين ىذه النتائج8والجدول )الاستبانة ستجابات عينة الدراسة عمى كل فقرة من فقرات لا
 (8جدول )

عينة الدراسة من لاستجابات التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية 
 طلاب الاتحاد وجمعية الطمبة عن مشاركتيم في صناعة القرار

 العببرة م
غٍر هوافق 

 بشذة
 هوافق بشذة هوافق لا أدري غٍر هوافق

 الوتوسط
الانحراف 

 الوعٍبري

ب  ترتٍ

 البنود
 % ك % ك % ك % ك % ك

. 

ٌضزطٍع 

يًثهً 
انطلاة 
دضٕس 

اجزًبعبد 

 يجهش انكهٍخ8

0 0.0 0 0.0 1 3.3 18 60 11 36.7 4.33 0.547 3 

0 

ًٌكٍ نًًثهً 
انطلاة 

دضٕس ثعض 
 نجبٌ انكهٍخ

0 0 0 0 0 0 21 70.0 9 30.0 4.30 0.466 4 

4 

ٌشبسك يًثهً 
انطلاة فً 

ٔضع انجذٔل 
 انذساص8ً

1 3.3 5 16.7 3 10.0 6 20.0 15 50.0 3.97 1.273 14 

3 

ٌضزطٍع 
يًثهً 

انطلاة 

انًشبسكخ فً 
ٔضع جذٔل 
 الاخزجبساد8

1 3.3 6 20.0 8 26.7 9 30.0 6 20.0 3.43 1.135 21 

7 

ٌشبسك يًثهً 
انطلاة فً 

ٔضع خطخ 
انُشبط 
انطلاثً 

 ثبنكهٍخ8

0 0 0 0 2 6.7 13 43.3 15 50.0 4.43 0.626 2 

4 

ٌضٓم عهى 
يًثهً 

انطلاة 

انزٕاطم يع 
 قبدح انكهٍخ8

0 0 0 0 6 20.0 13 43.3 11 36.7 4.17 0.747 7 
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 العببرة م
غٍر هوافق 

 بشذة
 هوافق بشذة هوافق لا أدري غٍر هوافق

 الوتوسط
الانحراف 
 الوعٍبري

ب  ترتٍ
 البنود

 % ك % ك % ك % ك % ك

5 

نٕائخ انكهٍخ 
رهزو قٍبدح 

انكهٍخ 
ثًشبسكخ 
يًثهً 

انطلاة فً 

طُع قشاساد 
 انكهٍخ8

1 3.3 3 10.0 2 6.7 16 53.3 8 26.7 3.90 1.029 16 

. 

ُْبك يجهش 
اصزشبسي يٍ 

يًثهً 

انطلاة 
ثبنكهٍخ 

ٌضزطهع سأٌّ 
فً انقشاساد 

انزً رخض 
 طلاة انكهٍخ8

1 3.3 0 0 2 6.7 16 53.3 11 36.7 4.20 0.847 6 

8 

رذشص انكهٍخ 
عهى رُفٍز 
يقزشدبد 

الأخز ٔ انطهجخ
 ثآسائٓى

 رطهعبرٓىٔ

0 0 0 0 0 0 21 70.0 9 30.0 4.30 0.466 5 

.1 

رذفز انكهٍخ 

يًثهً 
انطلاة 
نضشٔسح 

انًشبسكخ فً 

طُع 
 قشاسرٓب8

0 0 0 0 4 13.3 20 66.7 6 20.0 4.07 0.583 11 

.. 

ٌُضزطهع سأي 

يًثهً 
انطلاة عُذ 
سغجخ انكهٍخ 
فً رطٌٕش 

انجشايج 
 انذساصٍخ8

0 0 3 10.0 2 6.7 14 46.7 11 36.7 4.10 0.923 9 

.0 

ٌعٌزذ ثؤساء 
يًثهً 

انطلاة فً 
رقٍٍى اصبرزح 

انًٕاد 
 انذساصٍخ8

0 0 4 13.3 6 20.0 9 30.0 11 36.7 3.90 1.062 17 

.4 

ٌُزبح نًًثهً 
انطلاة 
ثبنكهٍخ 

انًشبسكخ فً 

انهجبٌ 
انزؤدٌجٍخ 
انخبطخ 

ثبنطهجخ ٔطُع 
 انقشاس8

0 0 4 13.3 6 20.0 12 40.0 8 26.7 3.80 0.997 18 

.3 

رذشص انكهٍخ 
عهى اجشاء 
اَزخبثبد 

ارذبداد 
 انطلاة8

0 0 0 0 0 0 11 36.7 19 63.3 4.63 0.490 1 
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 العببرة م
غٍر هوافق 

 بشذة
 هوافق بشذة هوافق لا أدري غٍر هوافق

 الوتوسط
الانحراف 
 الوعٍبري

ب  ترتٍ
 البنود

 % ك % ك % ك % ك % ك

.7 

رٕفش انكهٍخ 
انجٍبَبد انكهٍخ 

انزً ٌذزبجٓب 
يًثهٕ انطلاة 

لارخبر 
 قشاسارٓى

0 0 1 3.3 6 20.0 16 53.3 7 23.3 3.93 0.868 15 

.4 

رٕفش انكهٍخ 

نهطلاة 
دٔساد 

رذسٌجٍخ يزعهقخ 
ثًٓبساد 

طُبعخ 
 انقشاس8

0 0 1 3.3 13 43.3 13 43.3 3 10.0 3.60 0.724 19 

.5 

رزٍخ انكهٍخ 
شجكبد 
اَزشَذ 

يجبٍَخ )ٔاي 
فبي( رضبعذ 
انطلاة عهى 
انًشبسكخ فً 

عًهٍخ طُع 
 انقشاس ثبنكهٍخ8

3 10.0 3 10.0 5 16.7 11 36.7 8 26.7 3.60 1.276 20 

.. 

رزٍخ انكهٍخ يٍ 
خلال يٕقعٓب 
عجش الاَزشَذ 

انفشص 
نهطلاة لاثذاء 

اَساء 
ٔانًقزشدبد 

دٕل 
انًٕضٕعبد 
 انًزعهقخ ثٓى8

0 0 3 10.0 2 6.7 14 46.7 11 36.7 4.00 1.174 13 

.8 

قٍبداد انكهٍخ 
نذٌٓب انقُبعخ 

ثؤًٍْخ 
يشبسكخ 
انطلاة 

ٔيًثهٍٓى فً 

طُبعخ 
انقشاساد 

 8ثبنكهٍخ

0 0 1 3.3 5 16.7 13 43.3 11 36.7 4.13 0.819 8 

01 

رذشص انكهٍخ 
عهى أخز سأي 

يًثهً 
انطلاة 

كزغزٌخ ساجعخ 

ثعذ رُفٍز 
يششٔع أٔ 
 ارخبر قشاس8

0 0 2 6.7 4 13.3 13 43.3 11 36.7 4.10 0.885 10 

0. 

ٌزى اششاك 
انطهجخ فً 

رُفٍز ثعض 
انقشاساد 

انًزخزح يٍ 
 قٍبدح انكهٍخ8

0 0 1 3.3 6 20.0 13 43.3 10 33.3 4.07 0.828 12 
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( يتضح أن عينة الدراسة من طلاب الاتحاد والجمعية 8باستقراء الجدول )
الطلابية قد وافقوا عمى أن درجة مشاركتيم في صناعة القرار داخل الكمية مرتفعة جدا 

( وأن أول المؤشرات التي تؤكد عمى مشاركتيم في 3.33( و)3.83وترواحت مابين )
والذي ينص  (03)ر المتضمن في البند رقم صناعة القرار داخل كمية التربية ىو المؤش

 (3.83)عمى تحرص الكمية عمى إجراء انتخابات اتحادات الطلاب. وبمتوسط حسابي 
يشارك والذي ينص عمى "  (5)وجاء في الرتبة الثانية المؤشر المتضمن في البند رقم 
وجاء  (3.33)" وبمتوسط حسابي ممثمي الطلاب في وضع خطة النشاط الطلابي بالكمية 

يستطيع ممثمي  ( والذي ينص عمى "0)في الرتبة الثالثة المؤشر المتضمن في البند رقم 
( وجاء في الرتبة الرابعة 3.33)"وبمتوسط الطلاب حضور اجتماعات مجمس الكمية 

يمكن لممثمي الطلاب حضور والذي ينص عمى "  (0)المؤشر المتضمن في البند رقم 
وجاء في الرتبة الخامسة المؤشر  (3.31)سابي بعض لجان الكمية " وبمتوسط ح

 والذي ينص عمى " تحرص الكمية عمى تنفيذ مقترحات الطمبة (8)المتضمن في البند رقم 
( وجاء في الرتبة السادسة المؤشر 3.31تطمعاتيم " وبمتوسط حسابي )و  الأخذ بآرائيمو 

من ممثمي الطلاب  ىناك مجمس استشاري( والذي ينص عمى " 9)المتضمن في البند رقم 
، (3.01)وبمتوسط حسابي  " بالكمية يستطمع رأيو في القرارات التي تخص طلاب الكمية

بينما جاء في آخر المؤشرات الدالة عمى مشاركة الطلاب في عممية صنع القرار في كمية 
يستطيع ممثمي والذي ينص عمى " (3)التربية الأساسية المؤشر المتضمن في البند رقم 

 (.3.33)"وبمتوسط حسابي المشاركة في وضع جدول الاختبارات  الطلاب
اتحاد الطمبة وجمعية  –المتمثمة في مشاركة الطلاب  وتعزو الباحثة ىذه النتيجة

عينة الدراسة في صنع القرار بكمية التربية بدرجة مرتفعة جدا من وجية نظرىم  –الطمبة 
 :إلى
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الجيتان الشرعيتان الممثمتان لمطمبة ولذا أن اتحاد الطلاب وجمعية الطمبة ىما  -0
 .لابد أن يكون ليم دورا كبير في صنع القرارات التي تخصيم

أن إدارة الكمية تحرص وبشده عمى مشاركة ممثمي الطلاب في صناعة القرارات   -0
 .التي تخصيم داخل الكمية

عينة ىل توجد فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات استجابات  :السؤال الثالث
الدراسة من الطلاب في تحديد درجة مشاركتيم في عممية صنع القرار تعزى لمتغيرات 

 الجنس المنصب النقابي المرحمة الدراسية؟ 
 متغير الجنس  :أول

 (1الجدول )
نتائج اختبار تحميل التباين الأحادي لمفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة وفقا 

ناث(  لمتغير الجنس )ذكور وا 
 ى الوتغٍر

هتوسط 

 الرتب
 هجووع الرتب

-Mannقٍوت 

Whitney U 
Z الذلالت 

 201.50 20.15 10 ركش
53.500 -2.050 0.04 

 263.50 13.18 20 أَثى

( يتبين أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 1باستقراء الجدول )
مشاركتيم في عممية صنع القرار استجابات عينة الدراسة من الطلاب في تحديد درجة 

 تعزى إلى متغير الجنس.
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 متغير المنصب النقابي : ثانيا
 (9)جدول 

لمفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى التباين الأحادي  نتائج اختبار تحميل
 المنصب النقابيمتغير حسب 

 ى الوتغٍر
هتوسط 

 الرتب

-Chiقٍوت 

Square 
 الذلالت درجبث الحرٌت

 28.00 1 سئٍش ارذبد

6.590 3 0.09 
 13.90 21 عضٕ ارذبد

 11.00 3 عضٕ جًعٍخ

 22.40 5 عضٕ نجُخ

( يتبين أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 9باستقراء الجدول )
استجابات عينة الدراسة من الطلاب في تحديد درجة مشاركتيم في عممية صنع القرار 

 .متغير المنصب النقابيتعزى إلى 
 متغير المرحمة الدراسية : ثالثا

 (8)جدول 
لمفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة عمى التباين الأحادي  نتائج اختبار تحميل

 المرحمة الدراسيةمتغير حسب 
 ى الوتغٍر

هتوسط 

 الرتب

-Chiقٍوت 

Square 
 الذلالت درجبث الحرٌت

 7.75 2 الأٔنى

2.637 3 0.45 
 14.09 11 انثبٍَخ

 16.75 8 انثبنثخ

 17.83 9 انشاثعخ

( يتبين أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 8باستقراء الجدول )
استجابات عينة الدراسة من الطلاب في تحديد درجة مشاركتيم في عممية صنع القرار 

 .تعزى إلى متغير المرحمة الدراسية
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 توصيات الدراسة 
 بناء عمى النتائج التي تم التوصل إلييا توصي الباحثة بما يمي:

توعية ممثمي الطلاب بدورىم الميم في صناعة القرار الجامعي وذلك بعقد ورش العمل  -0
 .والندوات التوعوية التي تصقميم وتييئيم لممشاركة الجادة في صناعة القرار الجامعي

والقرارات الجامعية التي تكفل المشاركة الفعالة لممثمي الطلاب تحديث وتعديل الموائح  -0
في صناعة القرار الجامعي وتمكنيم من ممارسة ىذا الدور بكفاءة وفاعمية وخاصة 

  .في القرارات المتعمقة بجداول الاختبارات والانشطة الطلابية وجداول المحاضرات

بات اتحاد طلاب الجامعة وبما اتخاذ كافة الاجراءات الضامنة لنجاح عممية انتخا  -3
يساىم في أن تسفر عممية الانتخابات عن اختيار طلاب قادرين عمى التمثيل الفعال 

 .لطلاب الجامعة

حرص الإدارات الجامعية عمى استخدام وسائل التواصل الاجتماعي ومستحدثات  -3
 التكنولوجيا في عممية صناعة القرار وبما يتيح الفرص أمام الطلاب وممثمييم

 .لممشاركة المؤثرة في صناعة القرار الجامعي

مختمف كميات  –توفير وتحديث وتطوير البنية التكنولوجية داخل الحرم الجامعي   -5
وبما يساعد الطلاب عمى سرعة التفاعل  -الييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب 

وتطمعيم  والاستجابة في صناعة القرارات الجامعية التي تمس مستقبميم الدراسي
 .الميني

قيام وزارة التعميم العالي بدولة الكويت بتحفيز القيادات الجامعية عمى ضرورة   -8
وضرورة حضورىم اجتماعات مجالس ، الاستئناس والمشورة بأراء ممثمي الطلاب

 .الاقسام ومجالس الكمية عند مناقشة الموضوعات التي تمس حياتيم الدراسية

قاشية لمقيادات الجامعية لتوعيتيم بآليات الإدارة عقد دورات تدريبية وحمقات ن  -1
بالمشاركة وكيفية استثمار مجالس الاتحادات الطلابية في الارتقاء بالحياة الجامعية 

 .ورشادة القرار الجامعي

 
 



 جبهعت طنطب .هجلت كلٍت التربٍت
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 (ويلو ي) (89المجمد )
 

 
2011 

 

 قائمة المراجع 
 أول: المراجع العربية 

التمكين القيادي  .(0100برجس فالح.) ،الياجريو جمال محمد، ، أحمد ابراىيم، أبو الوفا ،حمدأ -
مجمة كمية التربية جامعة وعلاقتو بصنع القرار بمدارس التعميم الإبتدائي بدولة الكويت. 

 .005-010(، 91)00،بنيا
دار امجد لمنشر . اتخاذ القرارات الإدارية أىميتيا ومراحميا .(0105نوال عبد الكريم.) ،الأشيب -

 .والتوزيع
(. اتخاذ القرار وعلاقتو بالسيطرة الانتباىية لدى طمبة الجامعة. 0101الاعجم، نادية محمد رزوقي.) -

 .810-518(، 93، )مجمة ديالي
صنع واتخاذ القرارات، أعمال ندوات وممتقيات: دور الحصاء  .(0101عطية حسين.)، أفندي -

 الإدارية.. المنظمة العربية لمنمية وبحوث العمميات في اتخاذ القرارات
 وستن ماكولي لمنشر. .التفكير التقويمي وصناعة القرار لدى القادة(. 0103آل مزعان، ليمى.) -
، أعمال ندوات وممتقيات: معوقات اتخاذ القرار الإداري وسبل تذليميا .(0101قمر محمد.)، بخيت -

 دور الإحصاء وبحوث العمميات في اتخاذ القرارات، المنظمة العربية لمتنمية.
وانعكاساتيا عمى صناعة القرار  COVID19(.جائحة كورونا 0100ة، محمد حسن أحمد.)جمع -

( 0)03، مجمة تطوير الأداء الجامعيالتعميمي بمؤسسات التعميم العالي بمصر " دراسة تقويمية". 
95-000. 

المشاركة في صناعة القرار التربوي وآليات وتفعيميا في المؤسسات  .(0108عبد الحق خالد.) ،جيتو -
 .088-088، 59، المجمة التربويةالتعميمية، 

أنموذج مقترح لزيادة مشاركة معممي المدارس الثانوية الحكومية في  .(0101عائشة حسني.) ،حامد -
، العموم التربويةمجمة دراسات صناعة القرارات المدرسية في محافظة العاصمة في الأردن. 

33(0 ،)308-338. 
مجمة (.المقارنات المرجعية مدخل لدعم صناعة القرار الجامعي. 0108) .جبل حامد عمى ،حسن -

 .511 -380(، 18)، دراسات عربية في التربية وعمم النفس
عممية صنع القرارات وعلاقتيا بالرضا الوظيفي: دراسة  .(0111عبد العزيز محمد.) ،الحميضي -

جامعة نايف ،رسالة ماجستير غير منشورة، تطبيقية عمى العاممين في مجمس الشورى السعودي
 الرياض. العربية لمعموم الآمنية.
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دار المناىج لمنشر . الذكاء النفعالي: تعمم كيف تفكر انفعاليا .(0103) .ايمان عباس ،الخفاف -
 والتوزيع.

جميورية مصر العربية وبعض الدول  صنع القرار التعميمي في .(0101).نبيل سعد ،خميل -
 دار الفجر لمنشر والتوزيع.. المتقدمة

(. دور المجالس والاتحادات الطلابية بالجامعات الأردنية في 0100الخوالدة،أحمد محمد فياض. ) -
(، 5)08، مجمة الجامعة السلامية لمدراسات التربوية والنفسيةتشكيل الوعي السياسي لدى الطمبة. 

030-035. 
 –صناعة القرار التربوي في مصر: عودة الصف السادس الابتدائي . (0100).حنان محمد ،الدريني -

 .30-0(، 0/ 15)، مجمة كمية التربية بالمنصورةدراسة حالة. 
المشاركة في اتخاذ القرارات الأسرية وعلاقتيا بالقمق الاجتماعي  .(0109منار مرسي.) ،الدسوقي -

 .339-085(، 003)08، التربية مجمة كميةلدى طلاب الجامعة. 
واقع الأداء الإداري للاقسام الأكاديمية والإدارية بالجامعات السعودية . (0109) .ميا عثمان ،الزامل -

، مجمة الجامعة السلامية لمدراسات التربوية والنفسية .م0131في ضوء مبادئ الحوكمة ورؤية 
08(3 ،)003-031. 

مشاركة الطلاب العممية في العممية التعميمية في رفع أثر ضبط .(0101).شاىين، رجاء يوسف -
درجة التحصيل العممي وجودة مخرجات التعمم من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس في جامعة 

(، 08) ،مجمة مجمع جامعة المدينة العالمية .ه0335-0333المجمعة بالمممكة العربية السعودية 
301-380. 

ممارسة الأدوار القيادية لدى عمداء الكميات في جامعة درجة  .(0100أحمد مطر.) ،الشمري -
رسالة ماجستير ، الكويت وعلاقتيا بالتماثل التنظيمي لدى أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظرىم

 كمية العموم التربوية، جامعة الشرق الاقصى. . غير منشورة
كمية التربية لمتخصص  عوامل اختيار طمبة.(0101كمثوم محمد.) ،الكندريو زىاء فيد  ،الصويلان -

بجامعة الكويت والييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب ومدى مؤاءمتيا مع احتياجات سوق العمل. 
 . 88-80(، 003)30، المجمة التربوية

مؤسسة  .صناعة وا تخاذ القرار .(0108) .ايياب عيسى ،المصريو  طارق عبد الرؤوف ،عامر -
 طيبة لمنشر والتوزيع.
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، 08، س مجمة التنمية الإدارية .ماىي صعوبات اتخاذ القرار .(0103).جمال سيد ،عبد العال -
(039 ،)38-30. 

صناعة القرار في المصارف الميبية: دراسة نظرية ومقارنة عمى  (.0108بركات أحمد.) ،عبد القادر -
 .00-0(، 8، )المجمة الميبية العالميةبعض المصارف العاممة بمدينة المرج. 

 . دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع.القرار الإداري .(0100).ابح سريرعبد الله، ر  -
تصور تخطيطي لمتطمبات الشباب الجامعي لتنمية مشاركتو . (0118إليام حممي.) ،عبد المجيد -

-0000 (،08/3)، ةالإنسانيمجمة دراسات في الخدمة الجتماعية والعموم سياسيا في المجتمع. 
0088. 

 دار السحاب. .الميارات الحياتية.(0119دعاء محمد.) ،مصطفىو أحمد حسين  ،عبد المعطي -
(.مجالس 0108عتريس، محمد عيد، أبو العلا، أمنية عمى محمد وىمام، ايمان أحمد حسن.) -

مكانية الإفادة منيا بجميورية مصر العربية.  الاتحادات الطلابية في مدارس التعميم العام بأستراليا وا 
 .318-330(، 008)31، يةمجمة كمية الترب

 الدار السعودية لمنشر والتوزيع..الوجيز في الإدارة العامة.(0313).عمي، محمد مينا -
فاعمية استخدام نموذج التحري الجماعي في تدريس القضايا  .(0103).صباح أمين ،عمي -

 .الاجتماعية عمى تنمية عادات العقل وميارة اتخاذ القرار لدى الطالبة معممة، الفمسفة والاجتماع
 .093 –038(،39)، مجمة الجمعية التربوية لمدراسات الجتماعية

متطمبات تفعيل دور  .(0108)لسيد.الخميسي، السيد سلامة وعاشور، نيممي ازينب محمود،  ،عوض -
مجمة دراسات عربية شبكات التواصل الاجتماعي في اتخاذ القرار من وجية نظر القيادات التربوية. 

 .059-030(، 015) ،في التربية وعمم النفس
، مركز الكتاب صنع القرار السياسي في الوليات المتحدة الأمريكية. (0108العيثاوي، ياسين.) -

 .الاكاديمي
مشاركة أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة الامام محمد  (.0101) الغامدي، عمى مرزوق -

مجمة العموم التربوية  سعود الإسلامية في صنع القرار وعلاقتو بالانتماء التنظيمي من وجية نظرىم.
 .03-0(، 08)3، والنفسية

المستخدمة في فعالية قرارات الحكام أثر العوامل والأساليب  .(0105).راكان نواف ،القاضي -
 دار الخميج لمنشر والتوزيع. .الإداريين من وجية نظر موظفي وزارة الداخمية
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 ،مجمة الحكمة لمدراسات الجتماعية .إشكالية القيادة وعممية اتخاذ القرار .(0108).يسمينة ،القفل -
(9)11-80. 

دار . ية ميارات التعمم والتفكير والبحثتنم.(0100).محمد أحمد، أبوغزلةو أحمد حسن  ،القواسمة -
 صفاء لمنشر والتوزيع.

واقع المشاركة في صناعة القرار لدى أعضاء ىيئة التدريس في  .(0103).رريب الله ،محمد -
 .80-33(،00)8، المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي .الجامعات الجزائرية

 ايتراك لمطباعة والنشر والتوزيع..القرار أساليب القيادة وصنع.(0101).محمد سعد ،محمد -
(.آليات مقترحة لتطوير عممية صنع القرار بجامعة الفيوم 0103محمود، شيماء سيد عبد الموجود.) -

(، 3)01، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية عمى ضوء مدخل اليقظة الاستراتيجية.
030-019. 

الإتحادات الطلابية في تنمية المشاركة السياسية لدى دور  .(0103).وردة عمي عويس ،محمود -
 .809-805(، 35) 05، س عالم التربيةمجمة  .طلاب الجامعة في مصر

مجمة البحث العممي المشاركة في صنع القرار بالجامعات الميبية. .(0101).عمران محمد ،مخموف -
 .588 -551(، 09/8،)في التربية

مجمة (. اتخاذ القرار وعلاقتو بالشخصية الناضجة لدى طمبة الجامعة. 0105معارج، رحيم ىممي.) -
 .801 -595(، 98)00، كمية التربية الأساسية

 .www.paaet.edu.kwالموقع الرسمي لمييئة العامة لمتعميم التطبيقي والتدريب  -
(، 01)3، مجمة دراسات تربويةصناعة القرار التربوي.  .(0101).الوىاب دعب بمقيس ،النعيمي -

015- 003. 
(.القيادة الرؤيوية وعلاقتيا بالمشاركة في 0100الييموني، اسراء زياد، حورية، عمى حسين محمد.) -

صنع القرارات لدى رؤساء الأقسام الاكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة من وجية نظر أعضاء 
 .033-000(، 0)30، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم العاليىيئة التدريس. 
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