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 الممخص
مف حياة البشرية، منذ مطمع القرف الحادي والعشريف طورًا جديدًا يشيد العالـ 

مما جعؿ  ،في مختمؼ مجالات الحياة عمى الأصعدة كافة تطورات عميقة التأثيرترافقو 
مف  العالـ ما يمتمكوويعتمد ذلؾ عمى  المسافات والحدود،تتقارب فييا  ،قرية صغيرةمنو 

ومف ثـ ، الغزير في المعرفةوالإنتاج التكنولوجي والتطور  قدرة فائقة عمى التسارع العممي،
قوتو في مجموعة التحديات وتبدو  القرف الحادي والعشريف، عميو البعض مجتمعأطمؽ 

بو مف فرص، وما تطرحو مف  التي ينتجيا بمعدلات سريعة ومتلاحة، وما تبشر
صعوبات، الأمر الذي فرض بطبيعة الحاؿ عمى الأنظمة التعميمية أف تطمح للارتقاء 

التي يمكنيـ بيا تمبية  المياراتب ـتزويدىالنشء و السعي لإعداد مف خلاؿ ، والتطور
لتنمية  محركًاإضافة إلى كونيا  ،طموحات مجتمع القرف الحادي والعشريف مف جية

 مف جية أخرى.  بموغ مستقبؿ أفضؿوسيمة المجتمعات لمنيوض و  يفبجعؿ المتعمم ،الوعي
نموذج تخطيطي لمركز تنمية تقديـ البحث الحالي إلى  ىسعمف ىذا المنطمؽ، 

ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، ليكوف نواة لإعداد الأطفاؿ 
كسابيـ ميارات تجعميـ قادريف عمى التفاعؿ  مع القرف الحادي والعشريف وتحدياتو ، وا 

ىما: المنيج  ،مف شقيفمكونة  عمى منيجية ، اعتمد البحث ولتحقيؽ ىذا اليدؼ
تصور لممتطمبات ؛ بيدؼ بناء أحد أساليب التخطيط التربوي وىو أسموب دلفيالوصفي، و 

وذلؾ  ،التخطيطة المرغوبة لمركز ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ
نتائج وخمصت في ضوء آراء الخبراء واستجاباتيـ عمى ثلاث جولات لأسموب دلفي، 

البحث إلى التوصؿ لنموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة 
، تمثمت في: متطمبات رئيسةرياض الأطفاؿ، يشتمؿ عمى عدة متطمبات تخطيطية 

، وىيكمو التنظيمي المركز، وأىدافو، ورؤيتو، ورسالتو،تخطيطية تتعمؽ بكؿ: مف فمسفة 
 وبالتمويؿ، وآليات التنفيذ والمتابعة لممركز.

طفؿ  –مركز ميارات القرف الحادي والعشريف  –أسموب دلفي الكممات المفتاحية: 
 .الطفولة المبكرة-الروضة
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Abstract 

The world witnesses since the beginning of the twenty-first century, 

a new phase of human life, accompanied by profoundly influential 

developments in various fields of life and at all levels. As a result, it 

becomes a small village where distances and borders converge, 

based on its superior ability to accelerate scientifically and 

technologically plentiful production of knowledge. Hence, some 

called it the society of the twenty-first century. The strength of 

twenty-first century appears in the set of challenges that it produces 

at speedy rates, and the promising opportunities and difficulties it 

presents. As a result, the educational systems have the ambition for 

advancement and development, by striving to prepare the youth and 

provide them with all the skills they possess. It is possible to form 

generations that reflect the twenty-first century society and its 

aspirations. On the other hand, it becomes an engine for developing 

awareness and making the learner the means for societies to rise and 

achieve a better future.From this perspective, the research aimed to 

provide a planning model for the Twenty-First Century development 

center of the Kindergarten Stage, to be a nucleus for preparing the 

child and acquiring skills that make him able to interact with the 

twenty-first century. To achieve this goal, the current research 

deepened on a combined curriculum: the descriptive method and one 

of the methods of educational planning is the Delphi method. With 

the aim of assigning a vision of the desired planning requirements 

for the twenty-first century skills center in the kindergarten stage, in 

light of the experts' opinions and their responses to three stages of 

the Delphi method. The research results concluded that a planning 

model for the twenty-first century skills development center in the 

kindergarten stage includes several major planning requirements, 

represented in: planning requirements related to the philosophy, 
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planning requirements related to the goals of the center, planning 

requirements related to the vision and mission of the center, 

planning requirements related to the organizational structure of the 

center, and planning requirements related to financing, 

implementation and follow-up mechanisms for the center. 
 

Keywords: Delphi method - twenty-first century skills center - 

kindergarten child - early childhood. 
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 مـقـدمــة ال
مف حياة منذ مطمع القرف الحادي والعشريف طورًا جديدًا ػػ زاؿ ي ولايشيد العالـ ػػ   

قرية ، مما جعؿ منو في مختمؼ مجالات الحياة  تطورات عميقة التأثيرالبشرية،ترافقو 
قدرة فائقة عمى  ما يمتمكو مفيرتكز في ذلؾ عمى  تتقارب فييا المسافات والحدود،صغيرة 

عميو ، ومف ثـ أطمؽ الغزير في المعرفةوالإنتاج  ،التكنولوجي، والتطور التسارع العممي
قوتو في مجموعة التحديات التي ينتجيا وتبدو القرف الحادي والعشريف،  البعض مجتمع

بمعدلات سريعة ومتلاحة، وما تبشر بو مف فرص، وما تفرضو مف صعوبات، الأمر الذي 
مف خلاؿ ، بطبيعة الحاؿ ػػ مف الأنظمة التعميمية أف تطمح للارتقاء والتطور تطمب ػػ

التي بيا يمكف تكويف أجياؿ تعبر عف مجتمع  المياراتب ـوتزويدىالنشء السعي لإعداد 
وسيمة  يـالوعي بجعما لتنمية محركً القرف الحادي والعشريف مف ناحية، إضافة إلى كونيا 

مف  بموغ مستقبؿ أفضؿسيرة التقدـ فى شتى مياديف التنمية و المجتمعات لمنيوض وقيادة م
 ناحية أخرى. 

( أف العالـ المعاصر 0، 0202، القواس، والمنصوريوفي سياؽ ذلؾ أوضح )
يحتاج  إلى إعداد جيؿ لمواجية تحديات القرف الحادي والعشريف، وىذا يتطمب اىتمامًا 

يرىا وفقًا لمتطمبات وتحديات ىذا القرف، مف كبيرًا بالعممية التعميمية بكؿ مكوناتيا، وتطو 
خلاؿ إعداد المتعمميف لممساىمة في عالـ العمؿ والحياة المينية في القرف الحادي 
والعشريف، بالإضافة إلى مساعدتيـ عمى تعمـ ميارات القرف الواحد والعشريف؛ لأنيا سمة 

ا المعمومات والاتصالات، مميزة وأساسية لمجتمع المستقبؿ، بما في ذلؾ ميارات تكنولوجي
 وميارات العمؿ والحياة، والميارات الاجتماعية.

تنادي بأىمية إكساب المتعمميف التي عددٌ مف المبادرات، والمشروعات كما ظير        
ليس فقط  مف خلاؿ إعادة النظر في فمسفة التعميـ، ،ميارات القرف الحادي والعشريف

بالأحرى  ومميف المعارؼ، والميارات، وتطويرىا؛ لكنالنظاـ المنوط بإكساب المتعبوصفو 
ذلؾ تماشيًا مع توجيات و ؛ عمى تنمية ميارات إنتاج المعرفة، والإبداع، والابتكار يركز

ضرورة الاىتماـ بميارات القرف الحادي والعشريف عمى نطاؽ شامؿ  منظمة اليونسكو، مف
، والتي أشارت إلييا في تقريرىا بعنواف لمنظـ والسياسات التربوية، والمؤسسات التعميمية
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"معايير كفاءة المعمميف في مجاؿ تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ" في مؤتمر "تفعيؿ عقوؿ 
  (   2241، 0202 محمد،.)0226النشء" بمندف عاـ 

 "العمؿلمستقبؿ "إعداد البشر ػػ ب المعنوفتقرير المنتدى الاقتصادي العالمي وجاء 
عف  بعيدةأنظمة التعميـ الحالية توجيات أف كثيرًا مف وجو؛ حيث أشار إلى ليساند ىذا الت

أف المدارس تركز عمى تنمية الميارات ومتطمباتو، و  الميارات المطموبة لسوؽ العمؿ 
ميارات حؿ المتعمقة بالموضوعات التقميدية بدلًا مف تنمية ، خاصة المعرفية للأطفاؿ

ما يدعو لمقمؽ بالنظر إلى متطمبات الثورة الصناعية المشكلات والإبداع والتعاوف، وىو 
والقدرة عمى  ،والتفكير النقدي ،المركبة لممشاكؿالرابعة، حيث تبرز أىمية إيجاد الحموؿ 

 ( 41، 0200بدراف، ) الإبداع، كأىـ ثلاث ميارات مطموبة لمطفؿ لمتعايش في المستقبؿ.
دي، فقد حدث تحوؿ واسع المدى ىذا التحالنظـ التعميمية لمواجية  وأنيعني  ىذا

في العممية التعميمية، حيث تغيرت النظرة إلى دور التعميـ في تنمية العقؿ وليس المعرفة، 
إعداد خريج قادر عمى التنافس والنجاح في الحياه والعمؿ، عمى المستوييف  ووأصبح ىدف

، 0227وحسف،  )صدقي،، واعتباره جوىر التنمية والتقدـ الاقتصادي.القومي والعالمي
، بالتالي فإنو اعتبارًا ليذه السمات التي ميزت تعميـ القرف الحادي والعشريف، فقد (301
كثير مف المؤسسات والمنظمات التربوية إلى تحديد ميارات القرف الحادي والعشريف،  ىسع

وما تشممو مف  وصياغة أطر وأفكار لدمج ىذه الميارات وتكامميا مع النظـ التعميمية،
(، حيث يمكف  43 ،0224يونس، ) .ىج دراسية في المجالات التعميمية المتنوعةمنا

لمطلاب تنمية العديد مف ميارات القرف الحادي والعشريف، بما في ذلؾ القدرة عمى حؿ 
 .(Boulden, R. 2021, p209)المشكلات، والتواصؿ، والتفكير الابتكارى 

لغرس ميارات القرف الحادي يما م امرحمة الطفولة في الوقت الحاضر مؤشرً وتعد 
بيا تحقيؽ متطمبات الشعوب في تكويف رأس ماؿ وأحد المعايير التي يقاس  والعشريف،

باعتبار أنيـ  ،وصياغة مستقبؿ مرغوب فيوبشري يستطيع التعامؿ مع ميارات المستقبؿ، 
وبالتالي ، سيعيشوف عصرًا مختمفًا وتحديات ستؤثر في مستقبميـ وتقوده نحو الأفضؿ

أصبح إعداد الطفؿ وتزويده بميارات القرف الحادي والعشريف، مطمبًا أكثر تعقيدًا لجميع 
المجتمعات في سباقيا مع العصر، فبدونو يستحيؿ أف تحقؽ أي تقدـ ميما كانت 
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وىنا يأتي دور رياض الأطفاؿ التي غدت مف أكثر أنظمة المجتمع التعميمية دعائميا. 
تساعد أفراده عمى مواجية تحديات الألفية  ينبغي غرسو مف مياراتإسيامًا في غرس ما 

 الثالثة.  
( ، إلى أىمية  مرحمة   216،  0222 إبراىيـ،(يرجع السبب فى ذلؾ كما يشير

ويتـ فييا تكويف ، افييا التعمـ تمقائيً  يحدثمرحمة تربوية رياض الأطفاؿ ، وذلؾ باعتبارىا 
 لنجاحو في اكتسابالعمر الذىبي ىو  الروضة عمر طفؿ، حيث يعد شخصية الطفؿ
تقديـ  ى فرص، إضافة إلالتعمـا في يكوف راغبً بؿ بالممؿ، الشعور دوف  ميارات متنوعة،
تصبح  وبالتالي مع التشجيع المستمر الذي يتيح الأداء السميـ لمميارة، ،التدريب المناسب

دوف سابؽ تفكير في خطواتيا  يؤدييا بطريقة آليةعادة متأصمة في سموؾ الطفؿ، حيث 
  .ومراحميا
رياض الأطفاؿ بالاىتماـ  أف( إلى  2،  0222، يميدفي ىذا السياؽ ، يشير )و 

لبنية التعميمية ككؿ، ولكي تقوـ روضة احجر أساس  دذلؾ لأنيا تع ؛اممح  أصبح أمرًا 
صفوؼ   تكوف مدرسة ابتدائية مصغرة ذاتيتعيف ألاّ  ،الأطفاؿ بدورىا عمى أكمؿ وجو

نما يجب أف تكوف بيئة متكاممة لمعب  توفر لمطفؿ مجالاً  ،ومؤسسة انتقالية ،ومقررات، وا 
  .والتكيؼ مع الجماعة ،وتنمية الحواس ،الجسدي والنمووالتعمـ 

( أف رعاية الطفولة المبكرة فى الألفية الثالثة  ، 62، 0223إبراىيـ، ) كما بيف 
دد مستوى التقدـ في أي مجتمع مف المجتمعات أحد المعايير الأساسية التي تحأصبح 

ممؤسسة رياض الأطفاؿ التي تقدـ الخدمة التربوية للأطفاؿ الدور الأساسي فالمعاصرة، 
عتبارىا مرحمة تييئة لدخوؿ اوذلؾ ب ؛في ضماف جودة مدخلات نظاـ التعميـ المدرسي

بعد أف  ،سموؾ والمعاممةوآداب ال ،واحتراـ المواعيد ،ففييا يتعود الطفؿ النظاـ ،المدرسة
دور القائميف عمى رياض الأطفاؿ  يظير كاف يتمتع بحرية المعب والحركة في المنزؿ، وىنا

دارة واعية ،مف معممات مؤىلات . ويتفؽ ذلؾ مع تخطط لأنشطة متميزة تجذب الطفؿ ،وا 
 ( 223، 0222)عبد اليادي، ما أشار إليو كؿ مف 

 ،مرحمة الطفولة المبكرة( مف أىمية  (Woods., Choi& Balint, 2021, p2204 و
 ،ف حيث التعمـ الذي يتـ فييا، وما يكتسبو الطفؿ مف خبرات وميارات ومواقؼ تعميميةم
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جميع تمكنو مف التفاعؿ والتعاوف مع الآخريف، فيي مرحمة حاسمة في نمو الطفؿ في 
إكتساب المتعمميف ػػػ بدءًا مف رياض العقمية والجسمية، لذا فمف الميـ تقييـ النواحي 

الأطفاؿ إلى الصؼ الثاني عشر ػػػ لميارات القرف الحادي والعشريف في الصؼ الدراسي، 
 ومقارنة العلاقة بيف  اكتسابيـ ىذه الميارات وتقدميـ الدراسي.

بمرحمة رياض الأطفاؿ، لتنمية تبرز أىمية الطموح للارتقاء انطلاقًا مما سبؽ،  
تزويدىا بالآليات التي تجعميا قادرة عمى بناء مف خلاؿ  لقرف الحادي والعشريف،ميارات ا

ومواكبة ما يتسـ بو عصر الثورة أجياؿ تعبر عف آماؿ المجتمع وطموحاتو مف ناحية، 
الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي مف تحديات تؤثر في مستقبؿ الشعوب مف ناحية 
أخرى، وفي سبيؿ الوصوؿ إلى ىذه الغاية، فإف الأمر يقتضي ػػػ بطبيعة الحاؿ ػػػ وضع 

اؿ، نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطف
لإعداد كوادر بشرية قادرة عمى مواكبة ىذا التطور، ولدييـ مف الميارات ما يؤىميـ لمتعامؿ 

 بوعي مع تحديات الألفية الثالثة، والمُضي بخطًى واثقة نحو المستقبؿ. 
 وأسئمتهمـة البحث ـمشك

مناحي وشػاممة فػي  سػريعةً  تحولاتٍ شيدت المجتمعات مع مطمع الألفية الثالثة، 
حيث  تحولات؛ال هبمفيوميػػا وأدوارىػػا ليسػػت بمنػػأى عػػف ىػػذ رياض الأطفاؿو  الحياة كافة،

أف يدرؾ  رياض الأطفاؿ كما أشار إليو العديد مف الدراسات والتقارير،المتأمػػؿ لوضػػع إف 
 النظرة رياض الأطفاؿ في ظؿ التحولات التي تشيدىا مجتمعات اليوـ لـ تعد تحددىاأدوار 

تسيـ بيا في  أدوار جديدة،ليا  تصبحأنما ا  و المجتمع،  المرجو في ودورىا وظيفتيالى إ
ومردُّ ذلؾ يعود الى تسابؽ المجتمعات وسعى الدوؿ فى جعؿ  ارتقاء المجتمع وتقدمو،

الذي يرافقيا في سباقيا نحو التنمية المستدامة، إلى جانب  التغييرالقوة و  ناصية التعميـ
الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي ومتطمباتو، الأمر الذي مَيّد لرياض الأطفاؿ 
لتصبح وسيمة المجتمعات لإيجاد واقع جديد يتحقؽ بواستطو مستقبؿ أفضؿ لأبنائيا فى 

ع القرف الحادى والعشريف ، وبالتالي يمكف شتى المياديف ، بإكسابيـ ميارات التعامؿ م
 تحديد مشكمة البحث في الإجابة عف السؤاؿ الرئيس الآتي:
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ما النموذج التخطيطي المقترح لمركز تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة 
 باستخدام أسموب دلفي؟ رياض الأطفال

  وقد تفرع من هذا السؤال الأسئمة الآتية:
لطفؿ  ميارات القرف الحادي والعشريف التي ينبغي إكسابياالفمسفية لالمنطمقات ما  .2

 الروضة؟
مبررات تخطيط مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض ما  .0

 الأطفاؿ؟
ما تصورات الخبراء لممتطمبات التخطيطية المقترحة لمركز تنمية ميارات القرف  .1

 الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ؟
ملامح النموذج التخطيطي المقترح لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف  ما .2

 بمرحمة رياض الأطفاؿ؟
 ثـأهداف البح

لمركز تنمية ميارات تمثؿ اليدؼ الرئيس لمبحث في وضع نموذج تخطيطي مقترح      
 ، وذلؾ مف خلاؿ: القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ

لطفؿ  ميارات القرف الحادي والعشريف التي ينبغي إكسابياالمنطمقات الفمسفية لتحديد  .2
 الروضة.

الكشؼ عف مبررات تخطيط مركز تنمية ميارات القراف الحادي والعشريف بمرحمة  .0
 رياض الأطفاؿ.

إبراز أىـ تصورات الخبراء لممتطمبات التخطيطية المقترحة لمركز تنمية ميارات   .1
 شريف بمرحمة رياض الأطفاؿ القرف الحادي والع

تقديـ نموذج تخطيطى مقترح لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة  .2
 رياض الأطفاؿ.
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 حثــمية البــأه
 :إلى ما يمي يالحالالبحث يمكن إرجاع أهمية 

تمثؿ أحد ميارات القرف الحادي والعشريف أىمية الموضوع المتناوؿ، عمى اعتبار أف  .2
يجب أف يمتمكيا طفؿ الروضة فى قيادة قاطرة المستقبؿ  الميارات الحديثة التيأنواع 

 .ومجابية تحدياتو
وذلؾ استجابة  بتنمية ميارات القرف الحادي والعشريف لدى طفؿ الروضة، الاىتماـ .0

أىمية مرحمة رياض الأطفاؿ في  لتوصيات العديد مف الدراسات السابقة التي أجريت عمى
 . 0212واعي والقادر عمى تحقيؽ أىداؼ رؤية مصر بناء الإنساف ال

 بإعداد المصري، نداء المسئوليف، والقيادات التربوية داخؿ المجتمعيمبي البحث   .1
 لتحديات  الالفية الثالثة. متفيـطفؿ 
امتلاكيـ ا البحث الأطفاؿ في مرحمة الطفولة المبكرة مف خلاؿ تعزيز نتائج ىذ إفادة .2

 والعشريف وتنميتيا.ميارات القرف الحادي 
مف نموذج تخطيطي لمركز ميارات القرف الحادي والعشريف  البحث طرحويأىمية ما  .3

 لتطوير مرحمة رياض الأطفاؿ.
والسعي  ،بميارات القرف الحادي والعشريفتوجيو صناع القرار التعميمي للاىتماـ  .4

ناعا بأىمية ذلؾ إقت ،ميارات القرف الحادي والعشريفطفؿ الروضة كتساب لإنشاء مركز لا
فى تكويف أفراد مؤىميف بميارات تنمى لدييـ قواىـ الابداعية وتمكنيـ مف التعامؿ مع 

 .مستجدات الالفية الثالثة 
 البحث مصطمحات 

 مهارات القرن الحادي والعشرين مركز -
عمى أنيا  ،ميارات القرف الحادي والعشريف شماؿ أمريكابمختبرات التربية تُعرؼ 

ترتكز عمى  والتيميارات التفكير والاتصاؿ الفاعؿ والإنتاج العالي والقدرات الرقمية، "
دارتيا، القدرات الفرد عمى تجميع واسترجاع  حؿ بالإضافة إلى ميارات معمومات وا 

ولية ئالمشكلات، وميارات الاتصاؿ والتواصؿ، والتعاوف، وميارات التفكير الناقد، والمس
ويقصد بمركز ميارات القرف الحادي والعشريف  (، 34، 0224. ) زامؿ، "المجتمعية
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بإكسابو ميارات القرف الحادي والعشريف  ،لممستقبؿمركز لإعداد طفؿ الروضة : اإجرائي  
مع تحديات الالفية  تجاوبوإلى جانب  التي تمكنو مف التعايش مع المجتمع مف حولو،

 الثالثة ومتطمباتيا.
 Delphi Techniqueأسموب دلفي -

اختيار رسـ السياسات و ل امنيجً  التي تمثؿساليب الاستشرافية الأ أىـ يعد مف
وبالتالي  وليس فقط للأغراض التنبؤية،ػػػ و الوصوؿ إلى مستوى مف الاتفاؽ أ ،البدائؿ

و قضية أجماع والاتساؽ بيف الخبراء في مجاؿ قرار ولية لتنظيـ الإأمنيجية يعرؼ بأنو: "
دراسة ف الكثير يعتبرونو بمثابة حجر الزاوية أو الأساس في إلذا ف ،قبؿالمست تخصّ ما 

 (053، 0220زاىر، المستقبؿ ".)
 Model  Planning نموذج تخطيطي-

 امعمومات أو بيانات أو ظواىر أو عمميات، ويكوف عونً ل امخصً مالنموذج يمثؿ 
لطرح  ،التربوي الحقؿ فيتستخدـ النماذج التخطيطية ، وبالتالي عمى الفيـ واتخاذ القرار

وترشده لاتخاذ  ،ردفتصورات نظرية عف مجموعة مف العمميات أو الإجراءات التي توجو ال
(، 241،  2772الحصيف، حوؿ قضية ما أو مشكمة يراد معالجتيا  ) قرارات صائبة

ويُعرؼ البحث الحالي النموذج التخطيطي بأنو تصور لخطة مقترحة لمركز ميارات القرف 
 .ي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ المصريةالحاد

 منهـج البـحث
خدـ المنيج استُ فقد ػػعى إلى تحقيقو مف أىداؼ، سوما البحث في ضوء موضوع 

ميارات القرف الحادي والعشريف، ورياض الأطفاؿ، كما  يحميؿ مفيوملرصد وت الوصفي
 بمية، وىو أسموب دلفياعتمد البحث عمى أحد أساليب التخطيط التربوي والدراسات المستق

The Delphi Technique، تصورات الخبراء لممتطمبات التخطيطية  ستخلاص أبرزلا
المقترحة لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف لطفؿ الروضة، كما تـ الاستعانة 

 .بالاستبانة، باعتبارىا الأداة المناسبة لأسموب دلفي بجولاتو المختمفة
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 البحث حدود 
 تمثمت حدود البحث فيمايمى:   
نموذج تخطيطي مقترح لمركز تنمية ميارات القرف وضع  الحدود الموضوعية: .1

 الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.
الجامعات بعض الحدود البشرية: مجموعة مف الخبراء مف أعضاء ىيئة التدريس في  .2

  .المصرية
 .0201-0200العاـ الجامعى الحدود الزمانية:  .3
 جامعة بنيا و المنصورة والقاىرة وحمواف وطنطا والمنيا .   :الحدود المكانية .4

 الدراسات السابقة 
أو  تناولت واحداالدراسػػات السػػابقة العربية والأجنبية التي  يعرض البحث عددًا مف

عمى النحو والتي تـ ترتيبيا مف الأحدث إلى الأقدـ،  ،البحث الحالي متغيراتأكثر مف 
 :التالي

تعرُّؼ مواصفات الروضة الجاذبة في ضوء إلى  ىدفت(  التي  2022سعفان،دراسة ) -
لتحديد الآليات  وصولًا  ميارات القرف الحادي والعشريف التي يجب أف يمتمكيا الطفؿ،

اللازمة لتحقيؽ متطمبات الروضة الجاذبة. واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي، وتـ 
معممة  ( 212) ، وتكونت العينة مف بياناتالالاعتماد عمى الاستبانة كأداة رئيسة لجمع 

 تمرحمة رياض الأطفاؿ بمحافظة البحيرة، ومف أبرز النتائج التي توصمل اوموجية ومديرً 
تتوافر المتطمبات التربوية اللازمة لتحقيؽ الروضة الجاذبة في ضوء ميارات القرف   يا: إلي

 .الحادي والعشريف بدرجة متوسطة
لتغمب عمى المعوقات االتوصؿ لأىـ سبؿ التي ىدفت إلى  (2022 ،الشعراويدراسة ) -

واستخدمت التي تواجو الأداء التنظيمي لمؤسسات رياض الأطفاؿ في محافظة الدقيمية، 
مف أىميا: تدني الدافعية  ،، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف المعوقاتالمنيج الوصفي

تدني الكفاءات والميارات المينية و والتركيز عمى قضايا ضيقة ومحدودة،  ،رينحو التغي
ممعممات في مؤسسات رياض الأطفاؿ، وغياب العمؿ المؤسسي لمفيوـ التنمية المينية ل
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توفير فرؽ إدارة عميا فعالة ، مف خلاؿ ىذه المعوقاتصت بضرورة مواجية وأو المستدامة، 
 .ستراتيجيذات ميارات قيادية ملائمة لعممية التخطيط الإ

 ،إلى قياس أثر استخداـ أنماط القصة )الخيالي ىدفتالتي   ( 2022 عمي،)دراسة  -
والواقعي( عمى تنمية ميارات التعمـ اللازمة لطفؿ الروضة بالقرف الحادي والعشريف، 

رياض بلمستوى الثاني با ( طفلًا 42عينة مف )التكونت واستخدمت المنيج التجريبي، و 
مجموعتيف إحداىما تجريبية والأخرى ضابطة، وتـ  فيالأطفاؿ، تـ توزيعيـ عشوائيا 

يات الأطفاؿ في الميارات الفرعية لميارات التعمـ اللازمة سموكلاستخداـ بطاقة ملاحظة 
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي ت إلى لمقرف الحادي والعشريف، وتوصم

درجات أطفاؿ المجموعتيف التجريبية والضابطة في التطبيؽ البعدي لبطاقة ملاحظة 
 ،صالح المجموعة التجريبيةميارات التعمـ لأطفاؿ الروضة في القرف الحادي والعشريف ل

ووجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات أطفاؿ المجموعة التجريبية في 
التطبيقيف القبمي والبعدي لبطاقة ملاحظة ميارات التعمـ لأطفاؿ الروضة في القرف الحادي 

 .والعشريف لصالح التطبيؽ البعدي
إلى تعرُّؼ الأدوار التربوية والميارات اللازمة  تىدفالتي  (2021  ،الأتربيدراسة  )-

لمعممة رياض الأطفاؿ في عصر التحوؿ الرقمي، وأىـ المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ 
مف معممات رياض  مجموعةعمى  استبانةوطبقت استخدمت المنيج الوصفي، ، و ذلؾ

قياـ المعممات إلى ضرورة  توتوصم ،( معممة232)بمغ عددىا الأطفاؿ بمحافظة الغربية 
استخداـ تكنولوجيا ك ،بالعديد مف الأدوار التربوية اللازمة لتحقيؽ التحوؿ الرقمي لمطفؿ

ضرورة تفعيؿ الأدوار التربوية لمعممة رياض الأطفاؿ وأوصت بالتعميـ والتقنيات الحديثة. 
العصر كسابيـ الميارات اللازمة لمتعامؿ مع معطيات ا  للأطفاؿ، و  ةالسف المبكر  هفي ىذ

 .يشاركوا في فيـ مجتمعيـ يلك ،الرقمي الذي أصبح ضرورة حتمية
ىدفت التي  )  (Paleczek, L., Seifert, S., & Schofl, M. 2021 دراسة-

وأظيرت النتائج واستخدمت المنيج الوصفي،  النمسا،في واقع رياض الأطفاؿ إلى تعرُّؼ 
رياض الأطفاؿ بمؤسساتيا  ية لدعـتوفرىا الإستراتيجيات الوطن كبيرة اجيودً أف ىناؾ 
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المختمفة، وأوصت الدراسة بضرورة العناية بالطفؿ والبرامج المقدمة لو، خاصة في ظؿ 
 العصر الرقمي ومتطمباتو.

التي ىدفت إلى تعرُّؼ  ) .(Vogt, F., & Hollenstein, L. 2021دراسة -
الميارات الرقمية التي تساعد الأطفاؿ عمى التكيؼ مع التحوؿ الرقمي الذي يشيده العصر 

المنيج الوصفي، وتوصمت إلى أف تنمية الميارات الرقمية، وميارات  تالحالي، واستخدم
دخوؿ التعامؿ مع التكنولوجيا، واستخداـ الإنترنت، يجب أف تكوف ليا أولية الاىتماـ ل

الروضة عصر التحوؿ الرقمي، وأوصت بضرورة تدريب المعمميف عمى ميارات استخداـ 
 التكنولوجيا الحديثة، وحثيـ عمى تعميميا للأطفاؿ.

أىمية إكساب المتعمـ الميارات التي ىدفت إلى تأكيد  ( 2020، وخميفة،سلامة) دراسة -
والتي تمكنو مف التعايش مع المجتمع مف  ،المتوافقة مع تطورات القرف الحادي والعشريف

ضروريا  احولو، ومف ثـ فإف إكساب المتعمـ ميارات القرف الحادي والعشريف يعد مطمبً 
توظيؼ أىمية لمواكبة التطورات العالمية. واستخدمت المنيج الوصفي، وتوصمت إلى 

  .ميارات القرف الحادي والعشريف في رعاية الموىوبيف
تنمية  تحديد العوامؿ التي تسيـ فيالتي ىدفت إلى  ) (Schanke, T. 2020دراسة  -

ميارات القرف الحادى والعشريف لدى أطفاؿ الروضة لمنيوض بقواىـ الابداعية والابتكارية 
 عامميفد يتحد، وبالتحديد مياراة التعاوف ، واستخدمت المنيج الوصفي، وتوصمت إلى 

جيد، ىما: التفاىـ المشترؾ، بشكؿ أطفاؿ الروضة عمى التعاوف  يؤثراف عمى قدرة
والأنشطة الجماعية، حيث يمكف للأطفاؿ تجربة التعاوف وتطوير الكفاءات معًا، وأوصت 
بضرورة الاىتماـ بتوظيؼ ميارات التعاوف في الأنشطة الإثرائية التي تيتـ بطفؿ الروضة، 

 الابتدائية. وتساعده في الانتقاؿ الناجح إلى المدرسة
إعداد برنامج لتنمية التي ىدفت إلى  ( 2019فائق، وخمف، و الصادق،  عبددراسة  ) -

( 12مف )العينة وتكونت ، والإقناع( لدى طفؿ الروضة  ،مياراتي التفاوض )التواصؿ
طو حسيف الرسمية لمغات بإدارة المطرية التعميمية  ةوطفمة مف أطفاؿ مدرس طفلا

نتائج الوأظيرت  ،( سنوات5: 4) بيف تراوحت أعمارىـ ،لرياض الأطفاؿ يانثالمستوى الب
وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات الأطفاؿ عمى مقياس ميارتي 
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البعدي و القبمي  يفوالإقناع( المصور لدى طفؿ الروضة في القياس ،التفاوض )التواصؿ
لالة إحصائية بيف متوسطي درجات لصالح القياس البعدي، كما أكدت وجود فروؽ ذات د

والإقناع( لدى طفؿ الروضة  ،الأطفاؿ عمى بطاقة ملاحظة مياراتي التفاوض )التواصؿ
 البعدي. القياسالبعدي لصالح القبمي و  يففي القياس

ىدفت إلى تطوير رياض الأطفاؿ لتحقيؽ التي  (2019 ،وبركات لحرون،)ا دراسة  -
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، و ، 0212ستراتيجية مصر لإصلاح التعميـ إ

رياض الأطفاؿ في ل( معممة 002واستخدمت استبانة تـ تطبيقيا عمى عينة قواميا )
تاحة والجودة محافظة المنوفية، وتوصمت إلى أف واقع رياض الأطفاؿ مف حيث الإ

منفصؿ،  مف محاورىا بشكؿ ى كؿ محور عمذلؾ ، و اوالتنافسية، جاء بدرجة ضعيفة جدً 
ستراتيجية إمجموعة مف الآليات التي قد تساعد في تحقيؽ بوضع الدراسة أوصت ومف ثـ 
 ومنيا رياض الأطفاؿ. التعميـمؤسسات لإصلاح  0212مصر 

 تعقيب عمى الدراسات السابقة:
 متغيراتو ،جانبًا أو أكثر مف أىـ الدراسات السابقة التي تناولت  البحث عتبت
وأىمية رياض الأطفاؿ مرحمة جمميا ركزت عمى دراسة مأف ىذه الدراسات في  ولوحظ
وكذلؾ ميارات القرف الحادي والعشريف وكيفية إكسابيا لمطفؿ، وقد استفادت  ،تطويرىا

الحالي البحث  الباحثة مف ذلؾ في تأصيؿ الإطار النظري وتأكيد أىداؼ البحث، وقد اتفؽ
ختمؼ ، في حيف اصرمرياض الأطفاؿ في تطوير أىمية مف حيث سابقة مع الدراسات ال

لنموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي وضع تصور عمى في تركيزه  عنيا
والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ لتكويف جيؿ قادر عمى التعامؿ مع تحديات المستقبؿ، 

 المجتمعات في الألفية الثالثة. في ظؿ زيادة حدة التغيُّر والمنافسة التي تشيدىا
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 محـــاور الـبـحـث -
 سار البـحـث وفقًـا لممحاور الآتية:

 أولا: الإطـار النـظـري لمبــحث
 : لمبحث المحاور التالية يتناوؿ الإطار النظري  

 مهارات القرن الحادي والعشرين التي ينبغي إكسابهاالمنطمقات الفكرية ل المحور الأول:
 لطفل الروضة.

 وتـ تناوؿ ىذه الجزئية عمى النحو الآتي:
 النشأة التاريخية لمفهوم مهارات القرن الحادي والعشرين -(1) 

يعد الاىتماـ بميارات القرف الحادي والعشريف أحد الاتجاىات التي حظيت    
يف ذلؾ باىتماـ التربوييف؛ بيدؼ دعـ المتعمميف في المراحؿ التعميمية المختمفة، مبرري

بحقيقة أف ىذه الميارات تمكف المتعمميف مف التعمـ والإنجاز في المواد الأساسية وتحقيقيـ 
فييا مستويات عميا، كما أنيا توفر إطارًا منظمًا يضمف مشاركة المتعمميف في عممية 
عداد الطلاب للابتكار والريادة  التعمـ، وىي أيضا تمثؿ إطارًا لمتطوير الميني لممعمميف، وا 

، يالخالدو العرفج، والمشاركة بفعالية في الحياة المدنية في القرف الحادي والعشريف.)
لاسيما في ظؿ تغيُّر النظرة إلى التعميـ، والرغبة في الانتقاؿ  ،( 257، 0227والشيري، 

بو مف النمط التقميدي القائـ عمى الحفظ والتمقيف، إلى شكؿ جديد ييتـ بالمعرفة والتعمـ 
عداد أفراد يستطيعوف العيش وسط تحديات الألفية الثالثة، مف خلاؿ تزويدىـ  الذاتي، وا 

الآتي مرتكزات التعميـ في القرف ويوضح الشكؿ . بميارات وقدرات تسيـ في تحقيؽ ذلؾ
 الحادي والعشريف.
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 ( مرتكزات التعميم في القرن الحادي والعشرين1شكل) 

 (p23). Fadel,C,  2016 إعداد الباحثة بالاستعانة بالمصدر التالي:
 يظير الشكؿ السابؽ أف التعميـ في القرف الحادي والعشريف يرتكز عمى محاور جديدة  

يساعد ا توفر إطارً العصر، وتساعد في تكويف شخصية المتعمـ، و ـ مػع معطيات ءتتلا
المرغوبة في ظؿ الذكاء الاصناعي والثورة  انخراط المتعمميف في عممية التعمـعمى 

موضوعات المرتبطة بالعموـ والرياضيات وريادة الأعماؿ، الصناعية الرابعة، ومنيا: ال
 وميارات تطبيؽ الفرد ما تعممو في الحياة، مثؿ الإبداع والابتكار والتكنولوجيا .

اتسع اىتماـ الدوؿ باكتساب الميارات التي فقد  وعميو، وفي ضوء ىذه الحقيقة، 
مجتمعات تطمح لتحقيؽ العصر ومتطمباتو لتحويؿ مجتمعاتيا إلى تتناسب مع طبيعة 
ومنيا ميارات التعمـ الذاتي، والميارات الإبداعية، وميارات التفكير الريادة والمنافسة،

النقدي، والتعاوف، والقدرة عمى التعامؿ مع التكنولوجيا، وقد حصر بعض الباحثيف في 
طريقة مجاؿ التعميـ ميارات القرف الحادي والعشريف في أربعة مجالات: طريقة التفكير، و 

 (  5، 0202الغامدي،)العمؿ، وأدوات العمؿ، والتعامؿ مع العالـ. 
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 (216،  0227زيتوف، ( و)  (Jones, V. R. 2014,p11كؿ مف  ويشير 
في كؿ مف ظير  ،مصطمح ميارات القرف الحادي والعشريف أو ميارات المستقبؿإلى أف 

مما دفع إلى رفع شعار "أمريكا بحاجة  نتيجة لتغيرات العصر،الولايات المتحدة الأمريكية 
إلى أف تظؿ قادرة عمى المنافسة لأكثر مف جيؿ" مف خلاؿ المزج بيف تعمـ ميارات القرف 
، لتكويف جيؿ قادر عمى المنافسة العالمية،  الحادي والعشريف، وتعمـ الرياضيات والعموـ

نجمترا، مف حيث تأكيد أىمية   يفمباشرة بيف القطاعالشراكة الوكذلؾ الأمر في كندا وا 
تعميمي بمراحؿ القرار السياسي، بيدؼ تطوير وبناء نموذج  صناعالاقتصادي والتربوي و 
ميارات القرف الحادي والعشريف المعرفية التي تشمؿ عمى قتصر يلا التعميـ قبؿ الجامعى، 

 ، يةمميارات الفنلالجوانب الوظيفية  يشمؿبؿ  ،والمعرفة الضمنية ،والمفاىيـ ،النظرية
 .الميارات الاجتماعية أو التنظيمية والقيـ  الأخلاقيةو   عف السمات الشخصية فضلًا 
مف أجؿ تحفيز  ،ةيتطوير المنظومة التعميمأىمية تجو نحو المجتمعات يبدأ وعي وليذا    

؛ كافةقدرات المتعمميف، وتمكينيـ مف ميارات القرف الحادي والعشريف في المجالات 
انت بقطاعات مختمفة مف المجتمع المدني لممشاركة في تطوير التعميـ ولتحقيؽ ذلؾ استع
؛فظير عددٌ مف المبادرات العالمية التي استيدفت وضع أطر المرجوة  بما يحقؽ الفائدة 

-2256 ،0202محمد،يمكف إجماليا فيما يمي:)مفاىيمية وتصنيفية لتمؾ الميارات؛
 ((Hilton, M. 2015,p64 (و2257

تصنيفي لميارات القرف الحادي والعشريف؛ مثؿ مبادرتي كؿ مف: المختبر وضع إطار  -
في عاـ  ، ومنظمة التعاوف الاقتصاديـ0221في عاـ  التربوي للإقميـ الشمالي المركزي

 . ـ0223
قامت  ،وضع إطار لمواصفات الخريج في القرف الحادي والعشريف في صورة نواتج تعمـ -

 ـ.0225والجامعات في عاـ  بو الجمعية الأمريكية لمكميات
الشراكة منظمة تعيدت بو الذي وضع إطار لتحديد ميارات القرف الحادي والعشريف؛ و  -

 ـ.0227مف أجؿ ميارات القرف الحادي والعشريف في عاـ 
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أدوات مبتكرة لمتقويـ في الصؼ الدراسي؛ بمبادرة تقويـ وتعميـ ميارات مشروع تصميـ  -
نتؿ، ا  ىو جزء مف مشروع عالمي برعاية سيسكو، و القرف الحادي والعشريف؛ و 

 .ومايكروسوفت
تصميـ مشروع ميارات وكفاءات القرف الحادي والعشريف لممتعمميف في الألفية الجديدة؛  -

 مبادرات منظمة التعاوف والتطوير الاقتصادي.  إطار ضمف
 معرفي.قوائـ مختمفة لميارات القرف الحادي والعشريف، تيتـ بالمجاؿ ال تصميـ -

مف الاتجاىات  اتجاه ميارات القرف الحادي والعشريف يعدُّ أف  يلاحظ مما سبؽ،
؛ كونيا المنظمات العالمية و  المؤسساتاىتمامًا واسعًا مف قبؿ التربوييف و  لاقتالتي 

الشراكة مف أجؿ ميارات منظمة جزء مف مشروع عالمي برعاية فيي ميارات ميمة لمحياة، 
ومنظمة التعاوف  ،نتؿ، ومايكروسوفتا  سيسكو، و وكذلؾ برعاية  ،والعشريفالقرف الحادي 

لى جانب ما سبؽ، فثمة والتطوير الاقتصادي، أمر آخر يزداد وضوحًا لدى الميتميف  وا 
استخدمت في الأدبيات برصد النشأة التاريخية لميارات القرف الحادي والعشريف، ىو أنيا 

الأجياؿ القادمة لمعيش  ت الضرورية لضماف استعدادالتربوية بوصفيا مجموعة مف الميارا
 . القرف الحادى والعشريف بما يتوافؽ مع متطمباتوالتعمـ، 

 مهارات القرن الحادي والعشرين مفهوم-(2)
ػػػ النظرة تغير  تزالما و ػػ التي غيرت إف عالـ اليوـ محاط بالعديد مف التحديات 

 التي تمكف البمداف مف تحقيؽ التقدـ والازدىار كواحد مف أكثر الاستثمارات ،التعميـإلى 
مر وجو الاىتماـ نحو الميارات والكفاءات ىذا الأو والتنمية المرجوة مستقبلا لشعوبيا، 

فكانت ميارات القرف الحادي  ،والمعارؼ المطموبة لجني ثمار التعميـ في عالـ اليوـ والغد
بأدوات  ،وقادة التعميـوالقرار السياسة صانعي التي سعت لتزويد  الأطر أحد والعشريف

صفة عداد المعمميف وتأىيميـ با  و الأنظمة التعميمية عامة، في   مواجية التحديات المؤثرة
 ( 4،  0225المساعيد، )خاصة 
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إعداد  ىىو قدرة نظميا التعميمية عم ،لممجتمعات ومف ثـ أصبح التحدي الرئيس
 (42 ،0224يونس،) :قادريف عمى النجاح فيأفراد 
 .اقتصاد يقوده الابتكار والمعرفة -
 .بالمنافسة الشديدة والتجديد المستمرتتمتع أسواؽ  -
 .اليائمة التيدياتعالـ مف الفرص و  -
 .مجتمعات تواجو تحديات سياسية وعممية وتكنولوجية وصحية وبيئية -

 ،جػؿ الػتعمـأمنظمػة الشػراكة مػف نادت  ولمواجية ىذا التحدي لمنظـ التعميمية،
دمج مػيػارات القػرف الحػادي والعشػريػف فػي ل ،بيف التربوييف وقطػاع الأعمػاؿ بالتعاوف

مػف الروضػة إلى الثانويػة، مػف أجػؿ إعػداد الشباب لمنجاح كأفراد  المؤسسات التعميمية،
وىذا (،  505،  0202العنبكي، وعبد، )ومواطنيف وعامميف في القرف الحادي والعشريف

القطاع التربوى بيف ىي محصمة  التعاوف رات القرف الحادي والعشريف ميايعني أف 
الروضة إلى نياية المرحمة  مف،لتعميـ القوميتطوير امف أجؿ  والاقتصادى والسياسى  ؛

 (.251، 0223 خميؿ،.) الثانوية
خاصة في  ،ا بيف التربوييفوقد تداوؿ مفيوـ ميارات القرف الحادي والعشريف كثيرً 

مجموعة مف الميارات الضرورية لضماف استعداد المتعمميف وعرفوىا بأنيا " ،الآونة الأخيرة
والاستخداـ الأمثؿ لممعمومات والوسائط والتكنولوجيا في  ،لمتعمـ والابتكار والحياة والعمؿ

 ( 470 ،0222عبدالقادر، )."القرف الحادي والعشريف
شراكة مف أجؿ ميارات القرف الحادي المنظمة  ياعرفتوضمف ىذا السياؽ 

مجموعة كبيرة وواسعة مف المعارؼ والميارات وعادات العمؿ، والسمات "والعشريف بأنيا 
وغيرىـ مف  ،الشخصية التي يعتقد التربويوف وقادة السياسات التعميمية وأساتذة الجامعات 

قبمية، خاصة في الأعماؿ فئات المجتمع، أنيا أشياء ميمة لمنجاح في الأياـ الحالية والمست
 ( 227، 0200،العيافي، والحربي)."الجماعية، والميف المعاصرة، وأماكف العمؿ

ويؤكد ىذا التعريؼ أىمية إكساب ميارات القرف الحادي والعشريف للأفراد؛ لضماف 
عدادىـ لمواكبة تحديات العصر نجاحيـ في المستقبؿ، الاستفادة مف ، كما يؤكد أىمية وا 
، لبناء نظاـ تعميمي متطور، يجابو المستقبؿ تحقيؽ ذلؾ لطلابيافي المؤسسات التعميمية 
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بكؿ تحدياتو، ويتفاعؿ مع متطمباتو، ويساعد المجتمعات عمى المحاؽ بركب التطور 
 .والمنافسة العالمية، والرغبة في التغيُّر نحو الأفضؿ

إلييا التلاميذ لمنجاح في فت بأنيا "مجموعة مف الميارات التي يحتاج كما عُر  
ويركز ىذا التعريؼ عمى أىمية اكتساب  (،122، 0223التعميـ والحياة والعمؿ" )حسف، 

أفراد المجتمع الميارات التي تساعدىـ عمى النجاح في مختمؼ مجالات الحياة، وبالتالي 
 تتمكف المجتمعات مف تأميف بقائيا وبقاء الأجياؿ القادمة.

ابقة لميارات القرف الحادي والعشريف، يتبيف مدى الأىمية التي وبتأمؿ المفاىيـ الس
حظيت بيا في المجتمعات، باعتبارىا بوابة العبور لممستقبؿ ومجابية تحدياتو، ومف ثـ 
يستند إلييا في تحقيؽ الطموح لبناء أنظمة تعميمية، تحمؿ في طياتيا عوامؿ النمو وتواكب 

واطنيف قادريف عمى التعامؿ مع معطيات الألفية مإعػداد بالإضافة إلى  آليات التقدـ،
كما يتضح أيضًا مف ىذه التعريفات أف جميعيا تمتقي حوؿ نقطة ميمة، ىي أف  الثالثة،

 فريدًا تطمح إلى بموغو الأمـ كافة. ااتجاىً ميارات القرف الحادي والعشريف تمثؿ 
 مهارات القرن الحادي والعشرينلتصنيف الإطار العام -(3)

تدور  ،إطار ميارات القرف الحادي والعشريف في شكؿ تخطيطي يمثؿ الكرة الأرضيةصمـ 
تمثؿ الأدوات التي تضمف تحقيؽ ىذه الميارات، مركزىا المواد  ،في إطار خمس مجرات

وتمؾ المواد المحورية تقدـ في إطار  ،المحورية التي ترتبط بالمحتوى والنسؽ العاـ لممواد
جميعيا مترابطة و الحياتية، الميارات و  ،الثقافة التكنولوجية ، ىما:ميارتيف أساسيتيف

لتشكؿ المعايير والمواصفات المحددة لمخريج في القرف  ،ومنسوجة ومتداخمة بشكؿ كبير
وىذا ما يوضحو الجدوؿ الآتي الذي  (323، 0227صدقي، وحسف،).الحادي والعشريف

 وصفًا ليذه الميارات.يعرض 
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 القرف الحادي والعشريف ( وصؼ ميارات2جدوؿ )
 المهارة وصف المهارة

 مهارات العصر الرقمً  تطبٌقاتها المتعددةالتمكن من التكنولوجٌة و

والابتكار   بداعًالقدرة على التفكٌر الإ  مهارات الإبداع والابتكار 

والثقافة الرقمٌة ًامتلاك مهارات المواطن الرقم  مهارات المواطنة الرقمٌة 

التواصل وتحمل والتمكن من مهارات فرق العمل، 

لٌة ئوالمس   

 مهارات الاتصال والتعاون

قادرٌن على التعامل مع الحٌاة  تجعل الأفراد  القدرات التً 

.الٌومٌة وتحدٌاتها  

الحٌاتٌةمهارات ال   

  الجدوؿ مف إعداد الباحثة
الذي أشار إليو العديد مف  الإطار العاـ لميارات القرف الحادي والعشريفتناوؿ  ويمكف 

 الدراسات، وذلؾ فيما يمي: 
إطار مهارات القرن الحادي والعشرين لممختبر التربوي المركزي  التصنيف الأول:-أ

 )  222،  0202  الشمري،  والسبيعي،: )للإقميم الشمالي
ميارات القرف الحادي (  0221 (صنؼ المختبر التربوي المركزي للإقميـ الشمالي

 :ىي، والعشريف إلى أربع مجموعات
   .التمكف مف التكنولوجية واستخداميا وتشمؿ: ي، ميارات العصر الرقم .2
تشمؿ: حب الاستطلاع، والإبداع، وتحمؿ المخاطر، و ميارات التفكير الإبداعي،  .0

 .وميارات التفكير العميا
الميارات الشخصية، و تشمؿ: ميارات العمؿ في فريؽ، و ميارات الاتصاؿ الفعاؿ،  .1
 .الاتصاؿ التفاعميو ولية الاجتماعية والمدنية، ئالمسو 

التخطيط والإدارة ، و تشمؿ: ميارات تحديد الأولويات، و ميارات الإنتاجية العالية،  .2
نجاز المياـلمتكنولوجيا والاستخداـ الفعاؿ   .، والتعاوف، وحؿ المشكلات، وا 

  لتكنولوجيا التعميم إطار مهارات الجمعية الدولية :التصنيف الثاني-ب
لبناء المتعمـ في  الميمةحددت الجمعية الدولية لتكنولوجيا التعميـ مجموعة مف الميارات 

 ( 003،  0226العاؿ،  عبد)وتشمؿ:  ،القرف الحادي والعشريف
رفة وتتضمف ميارات التفكير الإبداعي في بناء المع :ميارات الإبداع والابتكار .2

نتاجيا  وتطوير العمميات والمنتجات باستخداـ وسائؿ التكنولوجيا.  ،وا 
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علاـ الرقمية ميارات الاتصاؿ والتعاوف: وتتضمف توظيؼ وسائؿ الاتصاؿ والإ .0
 لمتواصؿ والعمؿ والتعمـ التعاوني. 

 ميارات البحوث وتدفؽ المعمومات: وتتضمف استخداـ الأدوات التكنولوجية في جمع .1
  .ميارات التفكير الناقد وحؿ المشكلات واتخاذ القراريا، و واستخدام ياوتقييم المعمومات

وتتضمف فيـ القضايا الثقافية والمجتمعية المتعمقة  :ميارات المواطنة الرقمية .2
 وممارسة السموؾ القانوني والأخلاقي القويـ المرتبط بيذه القضايا. ،بالتكنولوجيا

 ل مهارات القرن الحادي والعشرين الشراكة من أجالتصنيف الثالث :-ج 
ـ، وتـ تمويميا في الأصؿ مف خلاؿ منحة لمدة عاميف 0220تأسست في عاـ   

ىتمت  بوضع الإستراتيجيات لمساعدة التعميـ عمى تمبية  مف وزارة التعميـ الأمريكية، وا 
ولة، ـ نشرت وثيقة بعنواف قادة الد 0224مطالب القرف الحادي والعشريف، وفي يوليو عاـ 

 ,Murphy, R. 2010 دليؿ العمؿ لميارات القرف الحادي والعشريف رؤية جديدة لمتعميـ
p50)) 

 (  211، 0226، وحسنيف، مندورو شوقي، ) كالآتي: المياراتوتناولت 
 ،والابتكار ،: الإبداعتميارات التعمـ والابتكار: تتكوف ىذه المجموعة مف ميارا .1
 والتواصؿ. ،التعاوفو  ،وحؿ المشكلات ،الناقد رالتفكيو 

الثقافة المعموماتية ت ميارات المعمومات والتكنولوجيا: تتكوف ىذه المجموعة مف ميارا  .0
 التكنولوجيا.  ،ثقافة المعرفة، التواصؿو الثقافة الإعلامية و 

 ،ميارات الحياة والعمؿ: تتكوف ىذه المجموعة مف ميارات المرونة والقدرة عمى التكيؼ .1
 .القيادةو الإنتاجية والمساءلة، و جتماعية الاميارات وال  ،المبادرةو 

اكتسبتيا ميارات القرف مدى الأىمية التي إجمالًا وفى ضوء مما سبؽ يتبيف 
أولويات العديد مف ضمف  وضعت حيث ؛لقميمة الماضيةفي السنوات االحادي والعشريف 

المختبر التربوي الجمعيات والمنظمات، وأصبح ليا العديد مف التصنيفات، كتصنيؼ 
الشراكة  تصنيؼو ، الجمعية الدولية لتكنولوجيا التعميـ ، وتصنيؼالمركزي للإقميـ الشمالي

بأىميتيا في توفير بيئة تعميمية وذلؾ إيمانًا  مف أجؿ ميارات القرف الحادي والعشريف،
والتعامؿ مع  تشجع عمى الابتكار والإبداع، وتسيـ في تنمية المجتمع وصناعة تقدمو

https://0810gdsnp-1106-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D9%85%D9%86%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%8C+%D8%A5%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%B3+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86%D9%8A
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ميارات  حتويو مف مضاميف تيتـ بإرساء تبأىمية بالغة بما  تفحظ ،الحياة ومستجداتيا
ت العمؿ العصر الرقمي والمواطنة الرقمية والاتصاؿ الفعاؿ والتفكير الإبداعي وميارا

الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات المستقبؿ، ومف زاوية  تواكبكميا ميارات و والحياة، 
أخرى، فإنو لا شؾ أف إكساب طفؿ الروضة مثؿ ىذه الميارات، سيكوف بوابة عبور 

 الكثير مف المجتمعات نحو المستقبؿ ومجابية تحدياتو، وتحديد فرص التطوير وخياراتو.
 رـصـــفي مالــروضــة  لــــداد طفــــع إعـــواق :يالمـحـور الثــان

 ما قبل المدرسة طفل في تعميم ةـروضـدور الأولا:   
تربوية اجتماعية، تيدؼ إلى تحقيؽ النمو المتكامؿ   اتمؤسستعد  الروضة 

للأطفاؿ في مرحمة الطفولة المبكرة، مف جميع النواحي الجسمية والعقمية والنفسية 
والاجتماعية، بالإضافة إلى تدعيـ وتنمية قدراتيـ عف طريؽ المعب والنشاط الحر، وتسمى 

-2الأطفاؿ في سف ) بيا ؽرياض الأطفاؿ، ويمتحبىذه المؤسسات في معظـ دوؿ العالـ 
تسبؽ المرحمة الابتدائية ومدة الدراسة فييا سنتاف دراسيتاف، وتكوف عمى ىي ( سنوات. و 4

 (63،   0223إبراىيـ،  ):مرحمتيف ىما
 .وىي مخصصة للأطفاؿ الذيف أكمموا السنة الرابعة مف عمرىـ الروضة:-
 .وىي مخصصة للأطفاؿ الذيف أكمموا السنة الخامسة مف عمرىـ التمهيدي:-

نظرًا لقابميتو لمتأثر بما  ؛تعد مف أىـ المراحؿ التي يمر بيا الإنساف كما أنيا 
 تووسمات شخصي وخصائصوفي  ،تؤثر في نموه بشكؿ عاـ ،يحيطو مف عوامؿ مختمفة

لذا  ،صية تلازمو طواؿ حياتومما يكوف لو أبعد الأثر في تكويف شخ ،بما فييا مف مواىب
في المتمثمة  ،لأنيا تشكؿ العمر المناسب لاكتساب الميارات المختمفة ؛تعد مرحمة حاسمة

وتحديد  ،شخصيتو المستقبمية ، وبناءالمعمومات واكتساب الخبراتبقدرتو عمى الاحتفاظ 
 (201 ، 0220الخفاؼ، . )اىتماماتو العقمية واتجاىاتو الانفعالية

إف أية محاولة لمنيوض بالتربية ( 35، 0202أحمد،اؽ نفسو، يرى )وفي السي
وتطويرىا أو إصلاحيا لا تبدأ بمرحمة الطفولة ىي محاولة تسير نحو الإخفاؽ والفشؿ، 

العمؽ الاستراتيجي للإصلاح والنيضة والتطوير لاف الاىتماـ  بالاطفاؿ وتربيتيـ يمثؿ  
 .المجتمع في صناعة مستقبؿ مشرؽأمؿ قادة الغد و باعتبارىـ المجتمعى ، 
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وضع مجموعة مف مف خلاؿ  ،ولقد اىتمت مصر بمرحمة رياض الأطفاؿ
 يالقرار الوزار الأىداؼ التي تميزت بيا ىذه المرحمة، حيث أصدرت وزارة التربية والتعميـ 

إلا أف  ،وتحديد أىدافيا ،بشأف تنظيـ العمؿ برياض الأطفاؿ ـ  1۱۹۱( لسنة 232رقـ )
دوف تحقيؽ  حاؿىداؼ كانت غير إجرائية وغير واضحة المعالـ، الأمر الذي ىذه الأ

( 20رقـ )  يوزار القرار الوزارة التربية والتعميـ  أصدرتأىداؼ مرحمة رياض الأطفاؿ، لذا 
عف الإدارة العامة  ةالصادر  بشأف تحديد أىداؼ مرحمة رياض الأطفاؿ ـ،1۱۱4 لسنة 

 (63-62 ،0223مسعود،) :الآتيلرياض الأطفاؿ، وكانت عمى النحو 
 توبممارس ،مطفؿلتنمية الجياز الحركي بمعنى الموسيقية:  يةتنمية الميارات الحرك( 1)

تييئة الفرص المناسبة لقياـ الأطفاؿ ، و تدريبات حركية عمى أنغاـ الموسيقى أو بدونيا
 ،وورؽ القص والمصؽ ،مف خلاؿ البناء والتركيب بالمكعبات ي،بالتصميـ الابتكار 
  .والتشكيؿ بالعجائف

مف خلاؿ القصص  ،تييئة الطفؿ لتعمـ ميارات القراءةأي تنمية الميارات المغوية: ( 2)
 لتعمـ ميارات الكتابة.  تو كذلؾتييئ، و والبطاقات المصورة

تنمية قدرة الطفؿ عمى التكيؼ الاجتماعي السميـ وتعني ( تنمية الميارات الاجتماعية: 1)
 عمى التعبير والتواصؿ مع الآخريف. توتنمية قدر ، و بيئتوفي 
إثارة حب استطلاع الطفؿ لمكشؼ عف بيئتو التي يعيش أي ( تنمية الثقافة العممية: 2)

 فييا.
 الجيود،لتتوج ىذه المجمس القومي لمطفولة والأمومة الصادرة عف وثيقة الطفؿ وتأتي 

وزارة التربية والتعميـ في أكدت كما ،أف التعميـ في ىذه المرحمة حؽ لمجميعوالتي أوضحت 
 2۰12ضرورة الالتزاـ بدستور مصر ـ  2۰12قبؿ الجامعى ستراتيجية لمتعميـ الخطة الإ

 ).(03)حتى المادة رقـ(1۱ )تبدأ بالمادة رقـ ،التعميـ بست موادالحؽ في الذي أكد ـ 
تطور رياض الأطفاؿ مف حيث المدارس الممحؽ ويمكف تعرُّؼ ( ، 250، 0225محمد، 

مف (  0201-0200إلى  0226-0225بيا روضة  والفصوؿ والتلاميذ في الفترة مف )
 :خلاؿ استقراء الجدوؿ الآتي
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 (0201-0200إلى  0226-0225( تطور رياض الأطفاؿ في الفترة مف) 0جػػػػػػػػدوؿ )
 تلاميذ فصول مدارس السنوات

7102-7102 00571 63163 617705 

7102-7106 07135 62131 0626617 

7106-7171 07166 11113 0152616 

7171-7170 07332 66620 731316 

7170-7177 07216 66601 021503 

7177-7176 06136 11313 0762660 

جميورية عمى البيانات التالية:  عتمادبالا ،: الجدوؿ مف إعداد الباحثةالمصدر
-0200 يالسنو  يالكتاب الإحصائمصر العربية، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى : 

 ، تطور الخمس سنوات بالمراحؿ التعميمية المختمفة، متاح عمى:0201
https://emis.gov.eg 

يتضح  مف الجدوؿ السابؽ أف أعداد الأطفاؿ الممتحقيف برياض الأطفاؿ في ازدياد؛   
كما بمغ عدد المدراس  ( تمميذًا، 2015112حوالي) 0201-0200حيث بمغ عددىـ عاـ 

( مدرسة، الأمر الذي يؤكد أىمية رياض 21241الممحؽ بيا فصوؿ لرياض الأطفاؿ )
ما ليا مف دور محوري في إعداد الطفؿ، الأطفاؿ ضمف السمـ التعميمي المصري؛ ل

والاىتماـ بتوفير بيئة تعميمية  وتكويف شخصيتو، مف خلاؿ إمداده بالمعارؼ والخبرات،
فيي مرحمة تربوية ضرورية لإكسابو الميارات  تشجع عمى التعمـ الذاتي والابتكار والإبداع،

جو بالتكنولوجيا والذكاء في صنع المستقبؿ والاستعداد لعالـ مو  اللازمة، ليكوف لو دور
 .في مختمؼ المجالات الاصطناعي

 من أجل إعداد طفل ما قبل المدرسة في مصر السياسات والجهود التي بذلت-ثـانيا
العديد مف  بذلت مصرالتطور التاريخي لمرحمة رياض الأطفاؿ في  ىمد ىعم

بنجاح الإشراؼ عمييا حيث تـ مف أجؿ إعداد طفؿ ما قبؿ المدرسة ، السياسات والجيود 
بعض إضافة إلى ما بيف وزارة التربية والتعميـ ووزارة الشئوف الاجتماعية والمحميات، 

دارة تربوية ومالية وفنية أصبحت الييئات الأخرى، حتى  مسئوليتيا مف تنظيـ داخمي وا 
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رأت  قدفوزارة التربية والتعميـ، حيث تضـ الوزارة الإدارة العامة لرياض الأطفاؿ، تابعة ل
الوزارة ضرورة وجود ىذه الإدارة بعد أف كانت تابعة لمتعميـ الابتدائي، وصدر القرار 

كؿ ما يخص  ىلتشرؼ عم ،بشأف تنظيـ العمؿ بالوزارة ـ 2776( لسنة 66الوزاري رقـ )
شبكة،،  ) .والمرافؽ والمعممات والبرامج والأنشطة ىطفؿ ما قبؿ المدرسة، مف حيث المبن

 ( 362، 0222، ومطاوع، جورج، القصبي
( مف الدستور 22المادة ) ومف الشواىد التي تؤكد ما سبؽ، ىو ما أشارت إليو

المصري عمى أف "تكفؿ الدولة حماية الأمومة والطفولة، وترعى النشء والشباب، وتوفر 
ـ 2767صدر إعلاف رئيس الجميورية عاـ كما ليـ الظروؼ المناسبة لتنمية ممكاتيـ" 

 (20)ـ قانوف الطفؿ رقـ2774الأوؿ لحماية الطفولة ورعايتيا، ثـ صدر عاـ بالعقد 
ونصت  ،2775عاـ  (230 )ولائحتو التنفيذية بقرار رئيس مجمس الوزراء رقـ2774لسنة
مف  ،: أف تكوف المدرسة الابتدائية التي يمحؽ بيا فصوؿ لمروضةعمى منو (205 )المادة

فريقي لحقوؽ الطفؿ مؿ، كما انضمت إلى الميثاؽ الأالمدارس التي تعمؿ بنظاـ اليوـ الكا
حماية الطفؿ الثاني لعقد الوثيقة ) .0222لسنة  (11 )ورفاىيتو بالقرار الجميوري رقـ

 .(  3، 2۰1۰ /0222المصري،
منو ( 2ونصت المادة )ـ  0226  عاـل ( 204)صدر قانوف الطفؿ المعدؿ كما 

عمى أف تكفؿ الدولة حماية الطفولة والأمومة، وتييئ الظروؼ المناسبة لتنشئة الأطفاؿ 
في إطار مف الحرية والكرامة الإنسانية، واستحدثت  ،النواحي جميعالتنشئة الصحيحة مف 

لدولة كحد أدنى، حقوؽ الطفؿ الواردة باتفاقية حقوؽ الطفؿ وغيرىا ا فييا فقرة ثانية تكفؿ
(، وعدلت أىداؼ التعميـ قبؿ 07الدولية ذات الصمة النافذة في مصر )المادةمف المواثيؽ 

ا مع اتفاقية حقوؽ الطفؿ، وتعزيز شعوره ( لتتوافؽ تمامً 31بإضافة )المادة  ،الجامعي
وترسيخ قيـ المساواة  ،بقيمتو الشخصية وتييئتو لممشاركة وتحمؿ المسئولية، واحتراـ الآخر

مقيـ الدينية لز، وتنمية احتراـ الطفؿ لذويو وليويتو الثقافية ولغتو، و وعدـ التميي ،بيف الأفراد
 (72-71 ،0220محمد،  وزكي، )والوطنية. 

ـ 2۰۰۰ )وثيقة العقد الثاني لحماية الطفؿ المصريجاءت وفي ىذا الصدد أيضًا 
لتؤكد أىمية ىذه المرحمة في السمـ التعميمي المصري؛ حيث أشارت إلى أىمية  (ـ2۰1۰/ 
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مف جممة الأطفاؿ في الفئة  (%22 )التوسع التدريجي في إنشاء رياض الأطفاؿ لتستوعب
) وثيقة  ، ولتصبح جزءًا مف مرحمة التعميـ الإلزامي المجاني.سنوات (4-2)العمرية مف 

 ( 4، 2۰1۰ /0222حماية الطفؿ المصري،الثاني لعقد ال
تنص عمى أف لكؿ  والتي ،ـ0222( مف دستور ۹۰المادة رقـ )كما تـ إصدار 

يحظر تشغيؿ و  ،طفؿ الحؽ في التعميـ المبكر في مركز لمطفولة حتى السادسة مف عمره
تعمؿ الدولة عمى تحقيؽ المصمحة الفضمى و  ي،ساسالطفؿ قبؿ تجاوزه سف إتماـ التعميـ الأ

، ـ 0222تتخذ حيالو )جميورية مصر العربية دستور الإجراءات التي  جميعلمطفؿ في 
 (. ۹۰المادة 

ضافة لذلؾ، فقد دعمت   -ـ 2۰12  ستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي الخطة الإوا 
فع كفاءة وتحسيف جودة العممية التعميمية أىمية ىذه المرحمة، حيث أكدت ر  ـ2۰3۰

المتمركز حوؿ الإصلاح  في إطار ليا، حسيف القدرة المؤسسيةالأطفاؿ، وتبجميع رياض 
مف جميع (  ۹۰8 )الإجمالي برياض الأطفاؿ إلىرفع معدؿ القيد ، وذلؾ بالروضة

ضع بدائؿ مختمفة لجانبي العرض والطمب، وو  سنوات، (3- 2)الأطفاؿ في الفئة العمرية 
تنمية الوعي المجتمعي بأىمية رياض ،و سنويا (%3 )رفع معدلات القيد الإجمالي بنسبةب

وضع ، و ي رياض الأطفاؿالأطفاؿ ونوعية برامجيا وبأىمية دمج حالات الإعاقة البسيطة ف
رياض لتوفير فصوؿ ل وتطبيقيا آلية لزيادة مشاركة المجتمع المدني والقطاع الخاص

( ، وفيما 47-46، 0212 -2۰12 ،ستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعيالخطة الإ)الأطفاؿ. 
 تيافع كفاءالمصرية لر  المتمركز حوؿ الروضةيمى توضيح لبعض مؤشرات الإصلاح 

، وذلؾ كما أوصت بو المؤسسية تياحسيف قدر يا وتالعممية التعميمية بوتحسيف جودة 
 ـ.0212 -ـ 2۰12 ستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي الخطة الإ

  يتطور أعداد المستجدين بالصف الأول بالتعميم قبل الابتدائمـؤشرات -2
تمثؿ خطوة ميمة في  قدرة النظاـ التعميمي عمى استيعاب جميع الأطفاؿ بالتعميـ،

، ، باستيعاب جميع الأطفاؿ وبصورة متكافئةالتعميـفرص تطوير ىذا النظاـ، وذلؾ بتوفير 
مف  يعداد المستجديف بالصؼ الأوؿ بالتعميـ قبؿ الابتدائلأ الكمي تطورالويمكف تعرُّؼ 

 :خلاؿ استقراء الجدوؿ الآتي



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يوليو (89)المجمد 
 

 
2311 

 

 الأوؿ بالتعميـ قبؿ الابتدائي في الفترة( تطور أعداد المستجديف بالصؼ 1جػػػػػػػػدوؿ )
 ( 0200/0201إلى  0225/0226مف )

 

 السنوات
 خاص حكومً

 

 إجمالً

 

3121-3121 527117 265335 612141 

3121-3121 547617 277312 713111 

3121-3131 564412 271652 731153 

3131-3132 411315 257531 647125 

3132-3133 476663 251111 617651 

3133-3134 415111 255216 641314 

جميورية مصر عمى البيانات التالية:  عتمادبالا ،: الجدوؿ مف إعداد الباحثةالمصدر
، 0201-0200 يالسنو  يالكتاب الإحصائالعربية، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى: 

  https://emis.gov.eg تطور الخمس سنوات بالمراحؿ التعميمية المختمفة، متاح عمى:
بالتعميـ قبؿ  يتضح  مف الجدوؿ السابؽ أف أعداد المستجديف بالصؼ الأوؿ

ـ حوالي  0201/ 0200في تذبذب، حيث بمغ إجمالي عدد المستجديف عاـ  الابتدائي
 ( تمميذًا.402620)  0202-0227( تلاميذ، بينما وصؿ عاـ 316021)
 الأطفال في التعميممـؤشرات مشاركة تلاميذ رياض -0

بمؤشرات مشاركة تلاميذ رياض الأطفاؿ في السمـ التعميمي المصري، فيما يتعمؽ 
فإنو طبقًا لإحصائيات الكتاب الإحصائي السنوي الصادر عف وزارة التربية والتعميـ لعاـ 

 01.2)والإجمالي  %(27.1)ـ  0201-0200ـ، بمغ معدؿ القيد الصافي لعاـ 0201
القيد الصافي والإجمالى بمرحمة  ويمكف تعرُّؼ بعض مؤشرات العاـ.،  مف نفس %(

 :الآتيالشكؿ مف خلاؿ استقراء رياض الأطفاؿ 
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يوضح نسبة القيد الصافي والإجمالي بمرحمة ما قبؿ التعميـ الابتدائي )رياض  (2شكل)   

جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ  المصدر:، 0201-0200الأطفاؿ( لمعاـ 
-0200المؤشرات التعميمية ، 0201-0200 يالسنو  يكتاب الإحصائوالتعميـ الفنى: ال

 https://emis.gov.eg ، متاح عمىبمراحؿ التعميـ المختمفة 0201
 مؤشـرات خصـائص معممات رياض الأطفال-3

أداء المعمميف العامميف  ومستوىأي نظاـ تعميمي، جودة يوجد ارتباط قوي بيف 
ذلؾ لأف المعمـ  ؛بدوف الارتقاء بمستوى المعمـ ينيضمكف لأي نظاـ تعميمي أف  يلاففيو، 
ىذا  ىالتجديدية التي يطرحيا القائموف عم ىعاتقو مسئولية تحويؿ الأفكار والرؤ عمى  تقع

تتمثؿ في صورة معارؼ  ،نواتج تعميمية إلىسياساتو  واسمخططو ور  والنظاـ وواضع
  ( 426، 0227الدويمة، ).ميفعمتفي سموؾ الم ىوميارات واتجاىات تتبد

ف أ  (Li, Z. Y., Yang, W., & Li, H. 2020, p336)وفي نفس السياؽ، يرى     
الذي يتفاعؿ يو الشخص الرئيس ف ،المعمـىو العنصر الأساسي في بيئات الطفولة المبكرة 

البيئة ، فإف وسموكياتيـعندما يستجيب المعمموف لطرؽ تفكير الأطفاؿ و   ،مع الأطفاؿ

https://emis.gov.eg/
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نجاز  ،متكيؼ الاجتماعي للأطفاؿل ومعززة فعالة التعميمية تكوف الأكاديمي في  ىـوا 
 .المستقبؿ

بإعداد معممات رياض صانعي القرار والسياسة التعميمية، اىتماـ ظير  ومف ىنا 
بؿ اعتبر الكثير مف الدوؿ المتقدمة أف ليذا الإعداد أىمية كبيرة في إعداد  الأطفاؿ،

وما يرتبط بو مف إعداد  ،التخصص في مجاؿ رياض الأطفاؿ . ويعدُّ أجياليا المستقبمية
 )جوانب كثيرة  مفتتعامؿ مع الطفؿ ؛ ذلؾ لأنيا مرحمة تعميمية أكاديمي وميني ضروريًا

 (64-63،   0222 محاسيس،
، يمكف تعرُّؼ مؤشرات إعداد معممات الروضة بمصر خلاؿ استقراء الجدوؿ الآتي مفو 

 .0201-0200و 0200-0202خلاؿ العاميف 
نسبة معممات رياض الأطفاؿ الحاصلات عمى مؤىؿ تربوي ونصابيف مف ( 2جػػدوؿ ) 

 ( 0201-0200إلى  0200-0202التلاميذ في الفترة مف )
 نصاب المعممة مف التلاميذ غيرتربويمؤىؿ  مؤىؿ تربوي العاـ

0202-0200 61.20 2.20 27.45 
0200-0201 61.01 2.24 02.62 

جميورية عمى البيانات التالية:  عتمادبالا ،: الجدوؿ مف إعداد الباحثةالمصدر
-0200 يالسنو  يالكتاب الإحصائمصر العربية، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى: 

 الخمس سنوات بالمراحؿ التعميمية المختمفة، متاح عمى:، تطور 0201
https://emis.gov.eg  

باستقراء الجدوؿ السابؽ، يتبيف أف مؤشرات إعداد معممات الروضة المصرية جيدة، حيث 
(، 61.01إلى ) 0201-0200وصمت نسبة الحاصلات منيف عمى المؤىؿ التربوي عاـ 

 (.2.24ادًا تربوي ا إلى ) في حيف وصمت نسبة مف لـ تتمؽ منيف إعد
 مـؤشـــرات بيئـة رياض الأطفال-4

ا في تنمية شخصية الطفؿ، وبناء يم  ما يرى عمماء الاجتماع والتربية أف لمبيئة دورً 
تؤثر حيث ، وىي منبع الخبرات في حياة الطفؿ، ا يحيط بومكؿ ومع  ،علاقاتو مع الغير

فإنو لا يتعمـ فقط  ،، ويتعمـ مف خلاليايانواحي نموه عندما يتفاعؿ الطفؿ مع جميعفي 
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مف خلاؿ الأشياء المادية الموجودة حولو، بؿ يحدث التعمـ أيضا مف خلاؿ تفاعؿ الطفؿ 
مع الأفراد الموجوديف في بيئتو مف أطفاؿ وكبار، وتتجمى أىمية دور الحضانة فيما يتوافر 

مار الأطفاؿ، ومواد المعب تتناسب وأع التي قاعاتالغرؼ و والفييا مف المكاف الفسيح، 
فيي المحيط الذي يساعد الطفؿ عمى النمو السميـ  ،وبعض الخدمات الصحية ،المناسبة

 ( 000 ،0222مرزوؽ،  ).في الجوانب الجسدية والعقمية والاجتماعية والانفعالية
ومف أىـ مؤشرات بيئة العمؿ برياض الأطفاؿ، متوسط كثافة الفصوؿ، وفي           

 الشكؿ التالى توضيح لذلؾ:            
 

 
(: متوسط كثافة الفصول في مراحل رياض الأطفال الحكومية والخاصة عام 3شكل)

2022-2023 
الكتاب جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفنى: المصدر:   

بمراحؿ التعميـ  0201-0200المؤشرات التعميمية ، 0201-0200 يالسنو  يالإحصائ
 https://emis.gov.eg ، متاح عمى المختمفة

في المدارس الحكومية الفصوؿ كثافة مف بيانات الشكؿ السابؽ، يتبيف أف متوسط 
  ا،متعممً   10.05نحو وصمت  0201-0200عاـ  بيا فصوؿ لرياض الاطفاؿ الممحؽ



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يوليو (89)المجمد 
 

 
2315 

 

وصؿ متوسط  كثافة فصوؿ رياض بينما  وىي نسبة مرتفعة عف المعدلات العالمية،
 متعممًا، وىي نسبة مقبولة. 04.21المدارس الخاصة إلى في الأطفاؿ 

 مؤشــرات مـرتبطة بتمويل رياض الأطفال -5
 أحد ،والتعميـ في مرحمة رياض الأطفاؿ بصفة خاصة ،امةيمثؿ التعميـ بصفة ع

محددات التنمية البشرية في كؿ دوؿ العالـ عمى السواء، لذا فإف الإنفاؽ عمى التعميـ يعد 
، فقد نص يالازدىار والرق نحووسائؿ تنمية الثروة البشرية وتطويرىا والاتجاه بيا  مف

لمتعميـ قبؿ  يمف الناتج المحم( % 2 )عمى تخصيص نسبة (27 )المادةـ  0222 دستور
 (. 252،  0225محمد، )الجامعي

 وسواء بالمدارس الرسمية أ يويعتمد تمويؿ رياض الأطفاؿ في القطاع الحكوم
 أساسية عمى ما يتـ تخصيصو في الموازنة العامة لقطاع التعميـ،بصورة التجريبية 

ديرات المعتمدة ليا، حيث يتـ وتحصؿ رياض الأطفاؿ عمى نصيبيا مف التمويؿ وفؽ التق
تحديد متوسط تكمفة التلاميذ في تمؾ المرحمة، فرياض الأطفاؿ الحكومية تعتمد في تمويميا 

ف كانت الوزارة تقوـ بتحصيؿ مقابؿ تكمفة  ااعتماد شبو كامؿ عمى المصادر الحكومية، وا 
وفقا لما جاء  ،وثمف الكتب مف أطفاؿ الرياض ،الخدمات الإضافية الأخرى، والاشتراكات

ا لما جاء في قرار رئيس مجمس وأيضا وفقً  ،1۱۹۱لسنة  ( 32)رقـ  يفي القرار الوزار 
تعتمد ف (ولغات ،عربي)أما رياض الأطفاؿ الخاصة  ،ـ2775 ( لسنة1230الوزراء رقـ )

في مصادر تمويميا بصفة أساسية عمى الرسوـ التي يدفعيا أولياء الأمور مقابؿ الخدمة 
وىي تمثؿ المصدر الرئيس لتمويؿ ىذا النوع مف المدارس  ،المقدمة للأطفاؿالتعميمية 

 ( 223-222 ،0223مسعود،)
المصرية،  المتمركز حوؿ الروضةيفيـ مما سبؽ  مف  مؤشرات الإصلاح 

والممثمة بمؤشرات مشاركة طلاب رياض الأطفاؿ في التعميـ ومػؤشػرات بيئة رياض 
ياض الأطفاؿ ومؤشرات تمويؿ رياض الأطفاؿ، ومؤشرات خصائص معممات ر  الأطفاؿ

الأطفاؿ فع كفاءة وتحسيف جودة العممية التعميمية بجميع رياض أف ىناؾ جيودًا ممموسة لر 
، كما أف ىناؾ اىتمامًا مف قبؿ صانعي القرار بالمرحمة، المؤسسية تياحسيف قدر وت

تمع مف إعداد جيؿ يمتمؾ باعتبارىا جزءًا رئيسًا مف المنظومة التعميمية، حيث تمكف المج
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بما يمبي احتياجاتيا مف تنمية المجتمع وصناعة  ميارات تجعمو مشاركًا في مياديف التنمية،
عداده لمجتمع الغدتقدمو الموجو  ، يضاؼ إلى ذلؾ تأصيؿ احتراـ تكويف الطفؿ وا 

الأطفاؿ وبالتالي فإف رياض ، والمحمؿ بالكثير مف التحديات، بالتكنولوجيا والتقدـ المعرفي
المصرية مطالبة في إطار ىذا الفيـ بتشكيؿ جيؿ مف المبتكريف والمبدعيف مؤىميف 

، ومف بالميارات، وقادريف عمى التعامؿ مع القرف الحادي والعشريف، وما يفرزه مف تحديات
ىنا ظيرت الحاجة والمبررات للأخذ بمػركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة 

 الأطفاؿ ، وىذا ما سيتـ إيضاحو في المحور القادـ.رياض 
مبـررات الأخـذ بمـركز تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة  المحور الثـالث:
 رياض الأطفال.

برزت الحاجة إلى مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ في 
 عصرنا الحالي نتيجة عدة عوامؿ، منيا:

 في إطار الواقع وتحديات المستقبلالروضة  طفل ميتعم ويرـالحاجة لتط-2
الكمبيوتر  وفيستخدميـ من وففي عالـ رقمي، فالكثير الألفية الثالثة  يعيش طفؿ 

عمى المستوى  ـوعائمتي ـللاتصاؿ بأصدقائيوالإنترنت التميفوف المحموؿ، و الشخصي، 
دماج ميارات القرف الحادي بكافة مؤسساتو وا  التعميـ مما جعؿ تطوير  المحمي والعالمي.

ومف ىذا المنطمؽ أصبح  المستقبؿ ومتطمباتو .ضرورة لمواكبة ضمف مدخلاتو والعشريف 
وذلؾ  ،الطالب ىو مركز عممية التعمـ، كما تعددت مصادر اكتساب المعارؼ والميارات

إضافة إلى  ،اتوالإنترنت ومجتمعات التعمـ داخؿ المؤسسالرقمية مف خلاؿ المكتبات 
  ( 322-  321،  0227)صدقي،  وحسف، .المصادر التقميدية

برامج رياض  ( حيث أشارت إلى أف 20،  0226شبيؾ،وىذا ما أكدتو دراسة )
بؿ ينتج عنيا مكاسب  ،الأطفاؿ ذات الجودة العالية لا تؤثر في حياة الطفؿ وأسرتو فقط

ر البشري الذي ىو مف أىـ العناصر العنصومرد ذلؾ يعود الى أف اقتصادية لممجتمع، 
ابتداء مف مرحمة  ،اللازمة للإنتاج تتأثر قدراتو ومياراتو بمدى فاعمية برامج التربية والتعميـ

عتمد اعتمادا كبيرًا عمى ما يوفره ترياض الأطفاؿ، وأف فرص تحقيؽ التنمية البشرية 
 المجتمع مف اىتماـ ورعاية لمطفؿ.
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التي أشارت إلى  (222 ،0222مطاوع، والباسؿ، ة )وتتفؽ معيا في الرأي دراس
عف دوائر التأثير في  بمنأى تكوفأف مؤسسات رياض الأطفاؿ بمصر لا تستطيع أف 

ولعؿ ركيزتيا ومنطمقيا ىو  ،مجالات التعميـ والعمـ والتقدـ التكنولوجي في عصر العولمة
ذا العصر. وذلؾ مف إعادة بناء وتكويف الطفؿ المصري القادر عمى مجابية تحديات ى

الأمر الذي يدعـ أىمية جودة التعميـ   ،خلاؿ إنتاج مخرجات عالية النوعية والمستوى
 ،مف خلاؿبمستوى مخرجاتو كمطمب لا بديؿ عنو الارتقاءوالعمؿ عمى بكافة مؤسساتو 

،  والعمؿ عمى حميا بشكؿ موضوعي و،وحصر مشكلات ،رفع كفاءتو والتوجو إلى تجويده
 لممجتمعات مستقبلًا. التنمية البشريةطريؽ أف التعميـ ىو  منطمؽمف وذلؾ 

القرن الحادي بأهمية اكتساب الطفل مهارات  المستحدثات التكنولوجية وعلاقتها-2
 .والعشرين

مت تنوع مصادر التعمـ، وىذا قد حتّ  التكنولوجيا ومستحدثاتيا،شؾ فيو أف إفرازات  مما لا
، حيث لذلؾ تنبيت منظمة اليونسكو، وقد تعممولأطفالنا د يقتضي التخطيط السميـ لما نري

بأف يتـ تزويد التمميذ بأربع  ،أوصت المجنة التي كمفتيا بإعداد تصوراتيا لتربية المستقبؿ
 (221، 0227الخميمي،) :أعمدة الحياة في المستقبؿ، وىي أطمؽ عمييا ،ستراتيجياتإ

 :Learn to Know تعمم لتعرف -
 و معرفيا.التمميذ بالمعارؼ والميارات التي تشكما يتـ تزويد يوفي

 :Learn to do لتعمم لتعم -
 ليعمؿ مع الآخريف في فرؽ ، التمميذ ميارات العمؿ الجماعياكساب وفييا يتـ 
  .ومجموعات

 :Learn to be تعمم لتكون -
 وشخصيتو . مثؿ مفيومو لذاتو، ،وفييا يتـ التركيز عمى البعد الشخصي لممتعمـ

 :Learn to live لتعيشتعمم  -
لرأي الآخر، ا تقبؿوىذا يستدعي ،وفييا يتـ تعميـ التمميذ ليعيش في مجتمعو بشكؿ سميـ

 .مبني عمى الحقوؽ والواجباتالمتبادؿ الحتراـ لاوا  ،واحتراـ ثقافة الاختلاؼ
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المستحدثات التكنولوجية أف  (242،  0200 الشمري،  وأحمد،كما يضيؼ )
رياض الأطفاؿ بالتقنيات لتدعيـ الأنشطة المقدمة ضرورة ممحة ل جعمت ىناؾالمعاصرة 

نتاج و  ،مف فاعمية في اكتساب المفاىيـ بصورة سيمة وممتعة وجذابة ليالما  ؛الرقمية ا 
تدعيـ المواد التعميمية و  ،مكانات أطفاؿ الروضةإتعميمية تتناسب مع  ةبرامج إلكتروني

وبالتالى  ،المادة وخصائص المرحمة العمرية بالميارات الحياتية بما يتناسب مع محتوى
 .لمطفؿ تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف

تغيب السياسات والنظـ ( التي أكدت  027، 0222،يمعرفويتفؽ معيا كذلؾ دراسة )    
التي توظؼ تقنيات المعمومات والاتصاؿ في العممية التعميمية بشكؿ شمولي وفعاؿ عف 

ف مإدخاؿ التكنولوجيا في التعميـ  يعتبر أف بؿ ما زاؿ البعض ،التعميمية مؤسسات ال
ىو اعتبار مف و أمانًا واستقرارًا وأقؿ كمفة، أكثر لنظـ التقميدية إلى ا الركوفأف و  ،الكماليات

فرصًا واسعة لمتطور ػػػ والطفؿ بشكؿ خاص ػػ التعميمية بشكؿ عاـ العممية  شأنو أف يفقد
دراؾ المعرفة وفي بناء مستقبؿ المجتمعات، وات لا غنى عنيا في صناعة وامتلاؾ أد ،وا 

والأسرة مف  ،والمتعمـ ،التعميـ المدرسة مثمثالذات والقدرات، ويتبع ذلؾ أيضًا حرماف 
 .استخداـ أساليب الذكاء الاصطناعي والأدوات الأكثر تقدمًا

 ستراتيجيات معاصرة في تربية الطفلظهور إ-3
 بتصرؼ( 72-67 ،0220محمد،  وزكي،) :مف أىـ ىذه الإستراتيجيات

 (2003) إستراتيجية السنوات الخمس في إنجمترا-
بيدؼ الاىتماـ  السنوات الخمس في إنجمترااطمقت استراتيجية  0221فى عاـ 

في  ودمجيـتوفير العناية اليومية، لمنعيـ مف ترؾ التعميـ، بالاطفاؿ ورعايتيـ  ، و 
 .المجتمع

 (2005)الأمريكية لمتنمية الدوليةلوكالة ا إستراتيجية -
تيدؼ إلى تحسيف  ،إستراتيجية لمتربية اقترحت الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية

في تنمية الحياة الاجتماعية مف خلاؿ المشاركة  ،مستقبؿ الأطفاؿ والشباب بالتعميـ
توفير فرص لتحقيؽ أىداؼ الإستراتيجية، ومنيا طرؽ واقترحت الوكالة عدة   ،والاقتصادية
لبناء  تجويد التعميـ لإكساب المتعمميف الميارات والمعارؼ اللازمةبواسطة  ،تعمـ متساوية
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 ،وتحقيؽ الشفافية ،، والإصلاح المؤسسي الشامؿ لتطوير التعميـمجتمعات ناجحة
 .والوصوؿ بو إلى مستوى التميز

 (2020إستراتيجية تعميم ما قبل الدراسة بماليزيا )رؤية-
مثؿ: الميارات  ،عـ الأطفاؿ بمجموعة مف الميارات الضرورية لمتعايشدحيث تـ 

، وتأكيد أصوؿ تمؾ الميارات الروحية والوجدانية الحياتية اليومية، وميارات المغة والعدّ 
والقدرة  ،مثؿ حقوؽ الإنساف ،والمادية في الحياة العممية، بالإضافة إلى ميارات المواطنة

 .وحؿ المشكلات ،عمى اتخاذ القرار
، جاء كرد فعؿ معاصرة في تربية الطفؿالستراتيجيات مما سبؽ يتبيف أف ظيور الإ

لمنداءات المطالبة بإصلاح مرحمة الروضة، والوصوؿ بيا إلى مستوى متقدـ، يمكف 
بواسطتو إعداد أطفاؿ بميارات تمكنيـ مف الانسجاـ مع متطمبات القرف الحادى والعشريف، 

بطبيعة الحاؿ قناعة راسخة بأىمية إحداث تغيير في طبيعة  الأمر الذي فرض
دعـ الأطفاؿ بمجموعة مف ليذه المرحمة، تقوـ عمى الاىتماـ ب الإستراتيجيات المقدمة

والقدرة عمى اتخاذ  الرقمية ، بالإضافة إلى ميارات المواطنة ،الميارات الضرورية لمتعايش
لمنظومة رياض الأطفاؿ، ؤسسي الشامؿ الإصلاح المفيتحقؽ  ،وحؿ المشكلات ،القرار

 .مف مدخلات وعمميات ومخرجات
الداعمة لتنمية القدرة التنافسية  2030تربية طفل الجيل الرابع وأهداف رؤية مصر  -4

  لرياض الأطفال 
التي وضعتيا الحكومة المصرية  0212 رؤية مصر لمتنمية المستدامة  تعتمد 

إتاحة التعميـ والتدريب  عمى مواجية تحديات العممية التعميمية في مصر، وتستيدؼ
في إطار نظاـ مؤسسي كؼء وعادؿ ومستداـ ذلؾ لمجميع بجودة عالية دوف تمييز، و 

ع خططيا المستقبمية إلى وضفي ، الأمر الذي جعؿ وزارة التربية والتعميـ تسعى ومرف
تمكيف مف خلاؿ  ،ستراتيجية للاستثمار في التعميـ، وتطوير منظومة رياض الأطفاؿ إ

عف طريؽ رفع نسبة القيد العاـ في مرحمة رياض  ،الأطفاؿ مف ميارات التعميـ المبكر
وتضميف كؿ الأطفاؿ في تمؾ المرحمة العمرية في مراحؿ التعميـ التمييدي قبؿ  الأطفاؿ
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   0227،الحروف، وبركات.)0212بحموؿ عاـ  ةومناىج معمن في إطار مؤسسي ،المدرسي
،025) 

حيث  ي،رؤية وزارة التربية والتعميـ لمطفؿ المصر وضمف ىذا السياؽ جاءت 
القائـ عمى المعايير القومية لرياض الأطفاؿ في  ألعب أتعمـ أبتكر ينطمؽ منيج حق  ا

قادر عمى معرفة حقوقو  ،امتوازنً   متكاملًا ا شاملًا طفؿ ينمو نمو   :والتي تنص عمى ،مصر 
حتراـ التنوع انتماء والمواطنة، وقبوؿ و نو مف الشعور بالاوواجباتو، وممارستيا، بما يمكّ 

تخاذ القرار. ولترجمة بناء الرؤية المستقبمية في ميداف تربية الية و ئو والمساواة، وتحمؿ المس
تنمية المعرفية لمطفؿ ولا بنية الطفولة المبكرة، فإف الأمر يتطمب عدـ الاقتصار عمى ال

نما يتعدى ذلؾ إلى صياغة تربوية أو  عقمو الفكري إكسابو الميارات التكنولوجية فقط، وا 
  0227جاد،)شاممة متكاممة لمطفؿ وفؽ مقتضيات العصر ومستجداتو المستقبمية. 

،222) . 
فل فى الألفية وتغيُّر النظرة لمتعميم ولقدرات الطوالعشرين  الحادي القرن مهارات -5

 الثالثة.
التفكير المختمفة لموصوؿ طرؽ  متعميـ ىو تعميـ الأفرادلاليدؼ الرئيس لا شؾ أف 

بدلًا مف حفظيا واسترجاعيا، وتوجيييـ إلى تبني أساليب  ،إلى المعمومات المتاحة
وفي ىذا . العصر في مواجية تغييرات ستراتيجيات حديثة واستخداـ الميارات العمميةا  و 

تحقيؽ ذلؾ ينبغي أف يتحوؿ ( إلى أنو ل ،043 ،0227إبراىيـ،أشارت دراسة ) الشاف
محور العممية التعميمية مف الاىتماـ بالمنيج الدراسي وما يحتويو مف مادة عممية 

لذلؾ تشيد مناىج رياض الأطفاؿ في  ،إلى التركيز عمى عقؿ المتعمـ ذاتو ،ومقررات
المتخصصوف في المناىج إلى إدخاؿ الميارات  ا، حيث يسعىمصر تطورًا كبيرًا وممحوظً 

لما تمثمو ىذه المرحمة مف أىمية كبيرة في  ؛والقضايا المعاصرة ضمف المناىج التعميمية
مرحمة  يأكثر مف أ هوتغيير  سموكو حياة الفرد، فيكوف فييا الطفؿ أكثر استجابة لتشكيؿ

مف التكيؼ والعيش بصحة مكنيـ ي ،مثؿ ىذه الميارات الأطفاؿمتلاؾ انمائية أخرى، ف
 .نفسية ومستقبؿ أفضؿ
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إف الحياة في القرف الحادي والعشريف أصبحت في حاجة إلى ميارات جديدة 
 أصبحالميارات تعمـ ىذه يدفع إلى القوؿ بأف يف، وىذا متعميـ والعمؿ والتعامؿ مع الآخر ل

رة مباشرة في إلى حياة أفضؿ للأفراد ، حيث تسيـ بصو طريقيا  و ،مفتاح ازدىار الأمـ
النمو الاقتصادي مف خلاؿ زيادة الإنتاجية، وبصورة غير مباشرة مف خلاؿ زيادة قدرات 
العماؿ والشركات في الاعتماد عمى تكنولوجيات وطرؽ جديدة لمعمؿ وتحفيز الابتكار، كما 

 ( 233-232،  0221الشافي،  عبد. )تسيـ أيضًا في تحسيف حياة الأفراد
يعد التعميـ يقتصر عمى التدريب عمى الميارات الأساسية مف ىذا المنطمؽ لـ 

تمكيف لـ والرياضيات والعموـ(، بؿ أصبحت النظـ والسياسات التربوية تسعى )المغة الأ
المساعيد، ) :، مف أىمياتوىميـ لمتعمـ والعمؿ في المستقبؿ ،مف كفاءات رئيسة المتعمميف
0225  ،4 ) 

 العموـ والتكنولوجيا.الكفاءات الأساسية في الرياضيات و  -
 الكفاءة الرقمية. -
 التواصؿ بمغات أجنبية. -
 عماؿ.روح المبادرة وريادة الأ -
 الوعي الثقافي والقدرة عمى التعبير. -
 ـ كيفية التعمـ.تعمُّ و الكفاءة الاجتماعية والمدنية  -
 .وحؿ المشكلات واتخاذ القرارات بداعيالتفكير الناقد والإ -

بالعديد تأثر أف الحقؿ التربوى بمؤسساتو المختمفة وضمف ىذا السياؽ يمكف القوؿ 
مف مظاىر التطور والتغير التى حدثت نتيجة مستجدات الألفية الثالثة ،مما أدى الى تغير 

 النظرة الى مكونات العممية التعميمية، وخاصة فى ميداف رياض الاطفاؿ.
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 العشريف والحادي والعشريف( الفرؽ بيف مكونات العممية التعميمية في القرنيف 3جدوؿ )
 القرن الحادي والعشرون القرن العشرون البٌان

 المخرج

 التعلٌمً
 الاعتماد على حفظ المفاهٌم

 والمعلومات 

ما ٌتعلمه الطالب هو ما ٌظهر فً 

 سلوكه، بعد أن ٌنسى كل التفاصٌل

الكتاب والمعلم والسبورة  حدود التعلم

 جدران الفصلو

 التكنولوجٌا  الاستقصاء بمساعدة

 بٌئة علمٌة  وتكنولوجٌة  رٌاضة وكتابة  وقراءة  الثقافة

نموذج التعلم محلً قائم على  نموذج التعلم

 سد الاحتٌاجات

نموذج التعلم عالمً ومتعدد 

 المدخلات والمخرجات

 متعدد لمستوٌات تفكٌر علٌا المعرفة المكتسبة والتحصٌل التقوٌم

 ( 02، 0220،  الشاعرالمصدر: )     
تغيُّر النظرة لمتعميـ في  مف ىنا تظير أىمية ميارات القرف الحادي والعشريف 

 (  505،  0202العنبكي، وعبد، ولقدرات الطفؿ فى الألفية الثالثة، مف حيث: )
 وحؿ المشكلات بأسموب عممي.  ،الحياة المدنية والمشاركة الفاعمة في المجتمع مفتمكنو  -
دوات لأمف خلاؿ استعماؿ ا ،الفجوة التعممية بيف الثراء المعموماتي والفقر المعموماتي سد -

 مواجية تحديات العصر. عمى فراد مدربيف أ لإعداد  ،نترنتالرقمية والإ
التفكير في المتمثمة  ،ساسية وميارات التعمـ الحديثمف ميارات التعمـ الأ امزيجً  كونيا -

  .علامية والتقنيةشارؾ في المعمومات وميارات الثقافة الإي وحؿ المشكلات والتبداعالإ
الفرد قادرًا عمى العيش في بيئة تقنية  يجعؿف تطبيؽ ميارات القرف الحادي والعشريف إ -

علامية  المتعمميف.  زاؿ مف خلاليا الحواجز الثقافية والجغرافية بيفتُ  ،وثورة معموماتية ،وا 
ولقدرات الطفؿ في القرف الحادى والعشريف ، مَيّد وعميو فإف تغيُّر النظرة لمتعميـ 

لأف يكوف امتلاؾ مياراتو معيارًا لتقدُّـ المجتمعات وتطورىا، وعنصرًا ميم ا في بناء 
منظومة تعميمية برياض الأطفاؿ،  تشكؿ رصيدىا التنموي عمى الأصعدة كافة، بؿ أصبح 

، لبموغ في شتى المجالات صرامتلاكيا أملًا تطمح إليو المجتمعات في عالمنا المعا
 يمبي احتياجاتيا، ويحقؽ ليا ما تسعى إليو مف طموحات وآماؿ. مستقبؿ أفضؿ 
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  خصائص القرن الحادي والعشرين-6
 ( 42،  0202الحازمي،مف أىـ خصائص القرف الحادي والعشريف أنو: )

الثورة الإلكترونية التي والتي ظيرت نتيجةً لاندماج  إلكترونية(: )البيو/ عصر الثورة -
يطمؽ  ،ينبئ بظيور ثورة جديدةمما مع الثورة في العموـ البيولوجية، العالـ اليوـ يشيدىا 

وبموجب ىذه الثورة سيصبح لمتطور والتقدـ مقومات وآليات  ،عمييا البعض الثورة البيونية
 .أخرى غير التي عيدناىا

 ،لأي مجتمع امتاحً أصبح اليوـ نولوجي إف تحقيؽ التقدـ التك الذكاء الاصطناعي:عصر -
ا، وجود نظاـ تعميمي قادر عمى إعداد الفرد المبدع في التكنولوجيو ا، كبيرً  ـا كاف أصغيرً 

والقادر عمى الاندماج مع متطمبات الذكاء الاصطناعي أصبح مطمباً اساسيا لمتواجد 
 وتحقيؽ التنمية المستدامة. 

نتصؿ بأي مكاف في أف  حيث أصبح مف السيؿ عصر العولمة والتعددية الثقافية: ۔
لتطور وسائؿ  ؛ نتيجة العالـ ونحصؿ عمى المعمومات والمعارؼ بكؿ يسر وسيولة

أثر بالغ فيما يعيشو العالـ اليوـ مف انفتاح إعلامي والتي كاف ليا الاتصاؿ والمواصلات 
 وثقافي حضاري في شتى المجالات التي بيا تتطور الحياة.

في لو دور ميـ  ؽ أف الحديث عف ميارات القرف الحادي والعشريفيفيـ مما سب
تزويده بالميارات اللازمة لمقرف و وتعزيز تعممو؛ و وتنمية خبراتالاىتماـ بطفؿ الروضة 

وتعده لممنافسة الحادي والعشريف، والتي تمكنو مف التعايش مع المجتمع مف حولو، 
، ويظير أىمية التخطيط الذي يمكف مف خلالو تحديد الآليات التكيؼ مع العالـ المتغير و 

، وىذا ما والإجراءات التي تحتاجيا مرحمة رياض الأطفاؿ لتحقيؽ ذلؾ عمى أكمؿ وجو. 
 سيتـ إيضاحو في المحور القادـ.
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المتطمبات التخطيطية  حول مستقبميةالالخبراء )تصورات ثـــانيــًـا: الدراسة الميدانية 
 .(بمصر اللازمة لمركز تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

 :مرت الدراسة الميدانية بالمراحؿ التالية 
 تحديد الهدف من الدراسة الميدانية-

اتساقًا مع أىداؼ البحث ومنيجو، فإف الدراسة الميدانية ىدفت إلى الإجابة عف السؤاؿ 
الثالث لمبحث، وىو: ما تصورات الخبراء لممتطمبات التخطيطية المقترحة لمركز تنمية 
ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ؟ ، وذلؾ  مف أجؿ الوصوؿ 

ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض  تنمية لنموذج تخطيطى مقترح  لمركز
 الأطفاؿ. 

 إجراءات الدراسة الميدانية  -
أحد أساليب التخطيط التربوي ودراسة المستقبؿ،  اعتمدت الدراسة الميدانية عمى

 تنمية. وذلؾ مف أجؿ التوصؿ إلى متطمبات تخطيطية لمركز Delphi دلفي وىو أسموب
ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ المصرية، لصياغة النموذج 

 وقد تـ تطبيؽ أسموب دلفي مف خلاؿ ثلاث جولات متتابعة التخطيطى المقترح ، 
الاستبانات  حددت أبعاد، وت ومتتالية، كؿ جولة بمثابة تغذية راجعة لمجولة السابقة ليا

المتعمقة والدراسات السابقة ضوء الإطار النظري  لات فى ىذه الجو  فيالتي تـ استخداميا 
بميارات القرف الحادي والعشريف، ورياض الأطفاؿ.، وتجدر الاشارة الى أنو تـ صياغة 
بدائؿ الإجابات عف فقرات الاستبانة فى الجولة الثانية والثالثة وفؽ التدرج الثلاثي )موافؽ 

 غير موافؽ(–موافؽ إلى حد ما  –
 بياف بجولات دلفي، ونوعية الخبراء المشاركيف، والَية التطبيؽ. (4جدوؿ )

 نوعٌة الخبراء آلٌة التطبٌق نوعٌة الاستبانة الجولة

 ًورق / ًلكترونإ مفتوحة الجولة الاولى
 
 
 

ببعض هٌئة التدرٌس  أعضاء
 الجامعات المصرٌة

ببعض  هٌئة التدرٌس أعضاء ًورق / ًلكترونإ مغلقة /مفتوحة الجولة الثانٌة
 الجامعات المصرٌة

 

ببعض هٌئة التدرٌس  أعضاء ًورق / ًلكترونإ مغلفة الجولة الثالثة
 الجامعات المصرٌة
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( أف عدد الجولات التي أجريت كاف ثلاث جولات، وقد جاءت 4يتبيف مف جدوؿ )
الاستبانة فييا مغمقة استبانة الجولة الأولى مفتوحة،  أما الجولة الثانية فكانت أسئمة 

ومفتوحة، وبالنسبة لمجولة الثالثة والأخيرة التي تسمى جولة التأكيد والاتفاؽ، فكانت مغمقة، 
وفيما يتعمؽ بنوعية الخبراء فقد تـ اختيارىـ مف أعضاء ىيئة التدريس ببعض الجامعات 

ي جميع المصرية ، كما يلاحظ مف الجدوؿ أف آلية توزيع الاستبانات عمى الخبراء ف
 الجولات الثلاث كانت في شكميف )إلكتروني، وورقي(.

 فى الجولات الثلاث.خطوات تنفيذ أسموب دلفي -
ثلاث جولات متتابعة ومتتالية، كانت صورة  فى الدراسة الحالية فى أسموب دلفي تنفيذ تـ 

 :النحو الآتي ىكؿ جولة بمثابة تغذية راجعة لمجولة السابقة ليا، وذلؾ عم
الجولة الأولى استنادًا إلى الإطار النظري لمبحث ونتائج الدراسات  بناء استبانةتـ -( 2) 

ميدؼ منيا ومحتواىا، وأنيا تستخدـ لأغراض لالسابقة، وتضمنت في بدايتيا توضيحًا 
، الدرجة والمتمثمة في )الاسـ ،بعض البيانات لمعينةكما إشتممت عمى البحث العممي، و 

البريد الإلكتروني( لسيولة التواصؿ في الجولات مكاف العمؿ،  ،سنوات الخبرة العممية،
سؤاؿ مفتوح صورة إستبانة الجولة الأولى فى تـ تصميـ وتجدر الاشارة الى انو  .التالية

 المتطمبات التخطيطية لمنموذج المقترح . لإدلاء بآرائيـ بحرية تامة حوؿاتيح لمخبراء يل
الخبراء مرة أخرى حوؿ ما طرحوه في الجولة الأولى  في الجولة الثانية؛ تـ استفتاء-( 0)

الجولة الأولى استبانة ، فبعد تحميؿ الاستبانة لموصوؿ إلى اتفاؽ في الرأي حوؿ محاور
والتوفيؽ بيف الاستجابات المتشابية مف وتصنيؼ الاستجابات التي تـ الحصوؿ عمييا، 

مف ناحية  الميدانية  الدراسةاليدؼ مف واستبعاد الاستجابات التي ابتعدت عف  ،ناحية
خلاؿ يا مف ن، يُجاب عاستبانة الجولة الثانية فى صورة أسئمة مغمفة تـ تصميـ  أخرى،
بحيث يضع الخبير  (،غير موافؽ –موافؽ إلى حد ما  –موافؽ درجة الموافقة ) تحديد

نياية كؿ في سؤاؿ مفتوح ( أماـ التصور الذي يراه مناسبًا لرأيو، بالاضافة الى علامة )
 . لإدلاء بآرائيـل ترؾ فيو الحرية لمخبراء الاستبانة ، محور مف محاور
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 ،تفاؽ بيف الخبراءإ ىإل التوصؿاستيدفت الجولة الثالثة مف جولات أسموب دلفي؛ -(1)
 ،%( في الجولة الثانية63نسبة موافقة ) ىوخاصة فيما يتعمؽ بالعبارات التي لـ تصؿ إل

 .أفراد العينةالخبراء والعبارات التي أضافيا 
 مجتمع الدراسة وعينتها-

تكوّف مجتمع الدراسة مف مجموعة مف الخبراء، مف أعضاء ىيئة التدريس في 
التخصصات المختمفة، والمعنييف  بالتعميـ وقضاياه، العامميف بجامعات بنيا والمنصورة 

اختيارىا بعض والقاىرة وحمواف وطنطا والمنيا  ، وبالنسبة لعينة الدراسة روعي في 
والجدوؿ التالي يوضح المعايير، منيا التمتع بالخبرة وأخلاقيػػػات البحث العممػػي، والتنوع.

 توزيع عينة الدراسة في جولات دلفي الثلاث. 
 في جولات دلفي عينة الدراسةوصؼ  (5)جدوؿ 

 الجولة الثالثة  الجولة الثانٌة  الجولة الأولى  الفئـــة م

 أعضاء هٌئة التدرٌس ببعض  2

 لجامعات المصرٌةا

41 33 27 

( انخفاض أعداد الخبراء المشاركيف في الجولات الثلاث 5) الجدوؿ يتضح مف
( 00( خبيرًا، وفي الجولة الثانية )12لأسموب دلفي، فقد كاف عددىـ في الجولة الأولى )

 في الخبراء بعض إلى انشغاؿويرجع ذلؾ ( خبيرًا، 24خبيرًا، ثـ وصؿ في الثالثة إلى )
 الإجابة.  مف يتمكنوا فمـ التطبيؽ، فترة
 صدق أداة الدراسة -

بعد الانتياء مف إعداد الباحثة قامت  ،مف صدؽ عبارات الاستبانةلمتحقؽ 
لية صػػدؽ المحكمػػيف، وذلؾ مػػف خػػلاؿ عػػرض آالاستبانة وبناء عبارتيا، باستخداـ 

الأولية عمى عػػدد مف المحكمػػيف المتخصصيف في مجاؿ العموـ الاستبانة في صورتيا 
لمتأكد مف مناسبة العبارات لميدؼ مف الاستبانة، وسلامة صياغة  ؛التربوية والنفسية

( 6بمغ عددىـ )انتمائيا إلى محاور الاستبانة، و تحديد مدى وضوح العبارات، و و عباراتيا، 
صياغة بعض العبارات، كػمػا تػػـ حذؼ راء المحكميف تـ تعديؿ آوفي ضوء محكميف، 

كما تـ حساب ثبات الاستبانة  ،لمػػا اجتمعػػت عميػػو آراؤىػػـ ا، وفقً ةالعبارات غير المناسػػب
 2.72بحساب معامؿ الثبات )ألفا كرنباخ (، حيث بمغت قيمة معامؿ ثبات الاستبانة ككؿ
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 انةويوضح الجدوؿ التالي قيـ ألفا لكؿ محور مف محاور الاستب
 ( قيـ ألفا لكؿ محور مف محاور الاستبانة6جػػػدوؿ )

معامل الثبات  المحور م

 بطرٌقة ألفا

  1.14 الحادي والعشرٌن فلسفة مركز تنمٌة مهارات القرنمتطلبات تخطٌطٌة متعلقة ب 2

  1.11 متطلبات تخطٌطٌة متعلقة برؤٌة مركز تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن 3

 1.12 تخطٌطٌة متعلقة برسالة مركز تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌنمتطلبات  4

 1.11 متطلبات تخطٌطٌة متعلقة بأهداف مركز تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن 5

 1.11 متطلبات تخطٌطٌة متعلقة ببرامج وأنشطة مركز تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن 6

 1.17 بالهٌكل التنظٌمً لمركز تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌنمتطلبات تخطٌطٌة متعلقة  7

متطلبات تخطٌطٌة متعلقة بإجراءات المتابعة والتقٌٌم لمركز تنمٌة مهارات القرن الحادي  1

 والعشرٌن

1.16 

 1.13 متطلبات تخطٌطٌة متعلقة بتموٌل مركز تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن 1

 1.11 ككلثبات الاستبانة 

 0.01** دالة عند مستوى 
يتبيف أف معاملات الثبات ( 6مف خلاؿ النتائج الموضحة في الجدوؿ )     

( سواء لمحاور الاستبانة، أو لمدرجة الكمية للاستبانة  2.22مرتفعة، ودالة عند مستوى) 
 تمثؿ نسبة ثبات مرتفعة يمكف الوثوؽ بيا.%( وىي  2.72 التي وصمت إلى )

 :المعالجة الإحصائية-
( عمى مجموعة مف الأساليب SPSSاعتمدت الدراسة مف خلاؿ برنامج )

عممية التحميؿ الوصفي والاستدلالي لعبارات الاستبانة،  إجراءالإحصائية التي تستيدؼ 
 ومنيا: 

 ( لتحديد معامؿ ثبات أداة الدراسة.Alpha Cronbach) خابكرون لفاأمعامؿ ارتباط  -
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والنسب المئوية لوصؼ عينة الدراسة وتحديد استجابات أفراد العينة تجاه محاور التكرارات  -
 ، باستخداـ المعادلة الآتية: أداة الدراسة

 تكرار الاستجابة                                     
 100                                 النسب المئوية للاستجابة =        
 إجمالى أفراد العينة                                   

بعد الاطلاع وذلؾ تـ اعتماد النسب المئوية في تحديد درجة الموافقة وتفسير النتائج، -  
وأخذ رأي بعض الأساتذة المتخصصيف في ىذا  ،عمى العديد مف الدراسات السابقة

 .المجاؿ
 نتائج جولات دلفي ومناقشتها. -

 :الآتيعمى النحو  نتائج استجابات الخبراء خلاؿ جولات أسموب دلفي الثلاثةيمكف عرض 
 نتـائج الجـولة الأولى -(1) 

لممتطمبات ما تصوركـ  :بعنواف امفتوحً  ضمف استبانة الجولة الأولى سؤالًا تت
  التخطيطة لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ؟

 قدر أكبر عمى الحصوؿىو  امفتوحً  الأولى الجولةمف كوف سؤاؿ  ليدؼا وكاف
وبعد انتياء الخبراء مف الإجابة عف  ،خبرة المشاركيف تعكس التي الإجابات مف ممكف

ىيئة  عمى وفرغت وفحصت، الاستبانات، تمؾ معتجُ الاستبانة في الفترة المحددة لذلؾ، 
يطية المقترحة لمركز تنمية ميارات عبارات مختمفة، تضـ مجموعة مف المتطمبات التخط

القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، اتفؽ عمييا خبراء الجولة الأولى، وىي 
الييكؿ التنظيمي  -البرامج والأنشطة  -أىدافو  –رسالتو  –رؤية المركز  –)فمسفة المركز 

الجولة الأولى عف وبذلؾ أسفرت نتائج  التمويؿ(، –إجراءات المتابعة والتقييـ  -
الاستجابات والتصورات لممتطمبات التخطيطية لمركز تنمية  استخلاص مجموعة مف

ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، والتي تـ مف خلاليا اشتقاؽ 
 2الجولة الثانية ةاستبان المحاور اللازمة لبناء
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 نتـــائج الــجولة  الثــانية -(2) 
والتي تمثمت في  الأولى، تـ التوصؿ إلييا في الجولةالتي  نتائجال ضوء فى
وتصوراتيـ لممتطمبات التخطيطية المقترحة لمركز تنمية ميارات القرف  الخبراء استجابات

والتي أجاب  الثانية، الجولة استبانة بناء الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ ، تـ
 استبانة مف عمييا الحصوؿ تـالتي  الخبراء آراء تحميؿ، وذلؾ مف خلاؿ ( خبيرًا00عنيا )
 المتصمة لمبحث والأدبيات النظري الإطار مف الآراء بعض إضافة مع، الأولى الجولة

 .والبناء الصياغة واضحة عبارات شكؿفي  وتصنيفيا بميارات القرف الحادي والعشريف،
 يؿ.وفيما يمي تحميؿ لنتائج استبانة الجولة الثانية بالتفص

فمسفة مركز تنمية مهارات متطمبات تخطيطية متعمقة بآراء الخبراء حول المحور الأول: 
 القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يوليو (89)المجمد 
 

 
2311 

 

حوؿ المتطمبات التخطيطية ستجابات الخبراء ( التكرارات والنسب المئوية لا7جدوؿ )
 .الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿفمسفة مركز تنمية ميارات القرف المتعمقة ب

 العبارة م

 درجة الموافقة

 غٌرموافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

 ،بمرحلة رٌاض الأطفال ًإقامة مجتمع  تعلٌم 2
ٌتحقق من خلاله تهٌئة بٌئة تعلٌمٌة معززة 

 لمهارات القرن الحادي والعشرٌن.

31 11.1% - - 3 1.11% 

إبراز أهمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن  3
فً إعداد جٌل قادر على النجاح فً التعلم 

 .والحٌاة فً ظل تطورات العصر وتحدٌاته

21 17.47% 2 5.6% 3 1.11% 

التركٌز على تنمٌة مهارات  القرن الحادي  4
والعشرٌن المتعلقة بإنتاج المعرفة، والإبداع، 

  ًمجتمع التحول الرقموالابتكار فً ظل 

31 11.1% 2 5.6% 2 5.6% 

زٌادة الوعً بأهمٌة توطٌن مهارات القرن  5
 الحادي والعشرٌن لجٌل رٌاض الأطفال.

21 12.1% 3 1.11% 3 1.11% 

جوهرٌة مرحلة رٌاض الأطفال فً نمو  تأكٌد 6
ع مداركه، وصقل مهارات القرن ٌالطفل وتوس

 الحادي والعشرٌن لدٌه.

27 13.1% 3 1.11% 5 21.2% 

تنشئة الطفل على أهمٌة اكتساب مهارات القرن  7
الحادي والعشرٌن كأحد المعاٌٌر الأساسٌة 

 .3141لتحقٌق رؤٌة مصر للتنمٌة المستدامة 

32 16.5% 2 5.6% - - 

تلبٌة حاجات الأسرة من توجٌه أطفالهم للتعامل  1
 مع مُستجدات العصر بفاعلٌة

21 12.1% 2 5.6% 4 24.7% 

  ًإعداد وتهٌئة المناخ الثقاففً المساهمة   1

المناسب للأطفال؛ للمساعدة فً اكتشاف ملكاتهم 
 الابداعٌة  وقدراتهم

31 11.1% 2 5.6% 2 5.6% 

ٌجاد بٌئة تعلٌمٌة تُتٌح لهم إبراز قدراتهم إ  1

 .ومواهبهم
21 17.47% 3 1.11% 2 5.6% 

 إجمالى عدد الخبراء
 

 خبٌرًا33

فمسفة مركز تنمية ميارات المتطمبات التخطيطية المتعمقة ب فأ( 7نتائج الجدوؿ ) ظيرتُ 
 اقد تراوحت نسبة الموافقة عميي ،القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ المقترح

تنشئة الطفؿ عمى أىمية متطمب:  في المرتبة الأولى وجاء (،%50.5%(، و)73.2)بيف
والعشريف كأحد المعايير الأساسية لتحقيؽ رؤية مصر  اكتساب ميارات القرف الحادي

 ي: إقامة مجتمع  تعميميميو متطمب، %(73.2بنسبة موافقة ) 0212لمتنمية المستدامة 
بمرحمة رياض الأطفاؿ يتحقؽ مف خلالو تييئة بيئة تعميمية معززة لميارات القرف الحادي 

الحادي والعشريف المتعمقة بإنتاج التركيز عمى تنمية ميارات  القرف ، ومتطمب والعشريف
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إعداد في المساىمة ي ،ومتطمب المعرفة، والإبداع، والابتكار في ظؿ مجتمع التحوؿ الرقم
 المناسب للأطفاؿ؛ لممساعدة في اكتشاؼ ممكاتيـ وقدراتيـ  يوتييئة المناخ الثقاف

الحادي إبراز أىمية ميارات القرف متطمب   ، ثـ%(72.7بنسبة موافقة ) الابداعية
والعشريف في إعداد جيؿ قادر عمى النجاح في التعمـ والحياة في ظؿ تطورات العصر 

، بنسبة موافقة تتُيح ليـ إبراز قدراتيـ ومواىبيـتعميمية ايجاد بيئة ، ومتطمب وتحدياتو
جوىرية مرحمة رياض الأطفاؿ في نمو الطفؿ  وتـ حذؼ متطمب: تأكيد ،%( 64.14)
حيث جاء بنسبة موافقة  ميارات القرف الحادي والعشريف لديوع مداركو، وصقؿ يوستو 

%(، كما أف الكثير مف الخبراء أكدوا تكرار المعنى الذي يشير إليو ىذا 50.5متوسطة)
المتطمب في عبارات أخرى بيذا المحور، واشار البعض منيـ عمى اضافة متطمب اَخر 

، والعشريف لجيؿ رياض الأطفاؿزيادة الوعي بأىمية توطيف ميارات القرف الحادي وىو 
 وىذا ما تـ مراعاتو في الجولة الثالثة.

متطمبات تخطيطية متعمقة برؤية مركز  آراء الخبراء المقترحة حولالمحور الثاني: 
 .تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

المتطمبات التخطيطية حوؿ  ستجابات الخبراء( التكرارات والنسب المئوية لا22) جدوؿ 
 المتعمقة برؤية مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

  م
 
 

 العبــــــــارة

 درجة الموافقة

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

التكرا ٪ راركالت ٪ راركالت
 ر

٪ 

رائد فً مجال تنمٌة مهارات  مركز 2
القرن الحادي والعشرٌن لأطفال 

 الروضة لتأهلٌهم لقٌادة المستقبل.  

31 11.1% 2 5.6% 2 5.6% 

 خبٌرًا 33 إجمالى عدد الخبراء

 عمىالخبراء (، يتضح أف ىناؾ اتفاقًا بيف 22بالنظر إلى بيانات الجدوؿ )
المتطمبات التخطيطية المقترحة لرؤية مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة 

عمى الخبراء ، مما يؤكد حرص %(72.7)حيث بمغت نسبة الموافقة رياض الأطفاؿ،
مرحمة رياض الأطفاؿ مركزًا لتنمية ميارات القرف الحادي والعشريف، لأطفاؿ  امتلاؾ 

، سلامة) دراسةإليو شارت أويتفؽ ذلؾ مع ما  مستقبؿ،الروضة لتأىمييـ لقيادة ال
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أىمية إكساب المتعمـ الميارات المتوافقة مع التي ىدفت إلى تأكيد  ( 0200وخميفة،
، وكذلؾ التي تمكنو مف التعايش مع المجتمع مف حولوو  ،تطورات القرف الحادي والعشريف

التي أوصت بضرورة  ) (Paleczek, L., Seifert, S., & Schofl, M. 2021دراسة
 .العناية بالطفؿ والبرامج المقدمة لو، خاصة في ظؿ العصر الرقمي ومتطمباتو

المتطمبات التخطيطية المتعمقة برسالة مركز آراء الخبراء المقترحة حول المحور الثالث:
 .تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

حوؿ المتطمبات التخطيطية  ستجابات الخبراءالمئوية لا( التكرارات والنسب 22جدوؿ )
 المتعمقة برسالة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

  م
 العبــــــــارة

 درجة الموافقة

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار ٪ التكرار

ة جٌل قادر ئٌسعى المركز لتنش 2
على الإبداع والتنافسٌة من خلال 

 فً مجال قدرات الأطفالرفع 
مهارات القرن الحادي والعشرٌن 
التً ٌجب علٌهم إتقانها لٌتمكنوا 

فً مجتمع  قٌادة مسٌرة التقدم من 
 سرٌع التطور ًعالم

31 11.1% 3 1.11% - - 

 خبٌرًا 33إجمالى عدد الخبراء 

ى المتطمبات فراد العينة عمالخبراء أأف ىناؾ اتفاقًا بيف  (22يتضح مف الجدوؿ )
التخطيطية  المقترحة لرسالة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض 

يكوف فراد العينة عمى أف أ،مما يؤكد حرص (%90.9)حيث بمغت نسبة الموافقةالأطفاؿ، 
قدرات مف خلاؿ رفع  ،والتنافسية ة جيؿ قادر عمى الإبداعئلتنشالمركز بيئة داعمة 

ليتمكنوا مف  ،في مجاؿ ميارات القرف الحادي والعشريف التي يجب عمييـ إتقانيا الأطفاؿ
 العديد إليو أشارت يتفؽ مع ما سريع التطور. وىذا يفي مجتمع  عالمقيادة مسيرة التقدـ 

مواصفات الروضة تعرُّؼ ( التي استيدفت  0200سعفاف،كدراسة )السابقة،  الدراسات مف
 في ضوء ميارات القرف الحادي والعشريف. للاطفاؿ الجاذبة 
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المتطمبات التخطيطية المتعمقة بأهداف مركز آراء الخبراء المقترحة حول المحور الرابع: 
 .تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

التخطيطية  حوؿ المتطمبات الخبراءستجابات ( التكرارات والنسب المئوية لا20جدوؿ ) 
 المتعمقة بأىداؼ مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

 
 م

 
 العبارة

 درجة الموافقة

 غٌرموافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

إعداد  الأطفال للمستقبل بإكسابهم مهارات  2
جدٌدة تسهم فً تجاوبهم مع مستحدثات 

 القرن الحادي والعشرٌن 

21 12.1% 5 21.2 
% 

- - 

إبراز أهمٌة تنمٌة مهارات القرن الحادي  3
والعشرٌن لدى طفل الروضة كمطلب 
بارز فً بناء إنسان قادر على التعامل مع 

 المستقبل.

31 11.1% 2 5.6% 2 5.6% 

 التحدٌات لمواجهة جٌل جدٌد إعداد 4
 المتلاحقة للقرن الحادي والعشرٌن.

21 12.1% 5 21.2% - - 

دعم روح المبادرة  والابتكار  5
 والمشروعات الصغٌرة لدى طفل الروضة 

32 16.5% - - 2 5.6% 

التركٌز على تحقٌق مستوى تعلٌمً متمٌز  6
بمرحلة رٌاض الأطفال ٌسهم فً اٌجاد 
التعامل مع مهارات القرن الحادي 

 والعشرٌن.

21 12.1% 3 1.11% 3 1.11% 

إقامة رٌاض أطفال دائمة التعلم، بتفعٌل  7
جسور التواصل بٌن الروضة ووسائل 
 اكتساب مهارات القرن الحادي والعشرٌن.

32 16.5% 2 5.6% - - 

الإسهام فً  تنمٌة مهارات القرن الحادي  1
والعشرٌن فً  البٌئة التعلٌمٌة لرٌاض 

 الأطفال. 

21 12.1% 5 21.2% - - 

همٌة تنمٌة لدى المجتمع بأوعً الرفع  1
مهارات القرن الحادي والعشرٌن لطفل 

 ً.داء المؤسسلتحسٌن الأالروضة 

31 11.1% 3 1.11% - - 

 العقلٌة للجوانب شاملًا  بناءً  الطفل بناء 1
 والسلوكٌة. والمهارٌة والوجدانٌة

24 61.11% 4 24.7% 7 31.3% 

تقدٌم برامج وأنشطة متعددة للأطفال فً  21
مجال مهارات القرن الحادي والعشرٌن  

 تؤهلهم للتمٌز فً حٌاتهم.

21 12.1% 3 1.11% 3 1.11% 

تهٌئة مناخ تنظٌمى بالروضة  قائم على  22
ٌسمح للأطفال باكتساب الأمن النفسً، 

 مهارات القرن الحادي والعشرٌن

21 17.47% 3 1.11% 2 5.6% 

 خبٌرًا33 إجمالى عدد الخبراء             
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المقترحة وبالنظر إلى الجدوؿ السابؽ؛ يتضح أف الخبراء أشاروا إلى مجموعة مف الأىداؼ 
%، 73.2الموافقة بيف لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف، حيث تراوحت نسب

%  وجاء في المرتبة الأولى  متطمب: إقامة رياض أطفاؿ دائمة التعمـ، بتفعيؿ 37.27و
جسور التواصؿ بيف الروضة ووسائؿ اكتساب ميارات القرف الحادي والعشريف، ومتطمب : 
دعـ روح المبادرة والابتكار والمشروعات الصغيرة لدى طفؿ الروضة، وتـ استبعاد 

والسموكية، حيث  والميارية والوجدانية العقمية لمجوانب شاملًا  بناءً  الطفؿ بناء متطمب: 
%وكاف مبرر بعض الخبراء في ذلؾ أف ىذا ليس متطمبًا 37.27حصؿ عمى نسبة موافقة 

نما ىو ىدؼ أساسي لمرحمة رياض الأطفاؿ.  يحتاج إلى توفير، وا 
المتطمبات التخطيطية المتعمقة ببرامج آراء الخبراء المقترحة حول المحور الخامس: 

 .وأنشطة مركز تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال
حوؿ المتطمبات التخطيطية  ستجابات الخبراء( التكرارات والنسب المئوية لا21)  جدوؿ

 المتعمقة ببرامج وأنشطة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة
 رياض الأطفاؿ. 

  م
 العبارة

 درجة الموافقة
 غٌرموافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

مهارات توفٌر برنامج تدرٌبى قائم على   2
  التعلم والابتكار

31 11.1% 3 1.11% - - 

مهارات توفٌر برنامج تدرٌبى قائم على  3
 الثقافة الرقمٌة

32 16.5% - - 2 5.6% 

المهارات إٌجاد برنامج تدرٌبى قائم على  4
  المهنٌة والحٌاتٌة

21 17.47
% 

4 24.7% - - 

توفٌرأنشطة تهتم بالتوجه لإقامة شراكات مع  5
مؤسسات أخرى لتنوٌع البرامج التدربٌة فً 

 مجال مهارات القرن الحادي والعشرٌن

32 16.5% 2 5.6% - - 

المهارات توفٌربرنامج تدرٌبى قائم على  6
ساسٌة: القراءة والكتابة وإجراء العملٌات الأ

 .الحسابٌة والاستماع والتحدث

21 12.1% 3 1.11% 3 1.11% 

توفٌرأنشطة تدعم الاستفادة من خبرة  7
مشروع جامعة الطفل بالجامعات المصرٌة 
فى تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن 

 لدى طفل الروضة

21 17.47
% 

4 24.7% - - 

ٌجاد شراكة بٌن أنشطة تعمل على إ 1
خاصة بالطفولة  اقسامً أ تضم ًالجامعات الت

   والمركز المبكرة 

32 16.5% 2 5.6% - - 

 خبٌرًا33 إجمالً عدد الخبراء
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المتطمبات التخطيطية   عمىالخبراء أف ىناؾ اتفاقًا بيف ( 21)يظير مف مطالعة الجدوؿ 
ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض مركز تنمية لبرامج وأنشطة المقترحة 
وجاء في المرتبة الأولى  (%62.6%  ، و73.2بيف ) حيث بمغت نسبة الموافقة الأطفاؿ،

خاصة  اأقسامً  تضـيجاد شراكة بيف الجامعات التي : متطمب توفير أنشطة تعمؿ عمى إ
 ميارات الثقافة الرقمية توفير برنامج تدريبى قائـ عمى متطمب، و والمركزبالطفولة المبكرة 

توفير أنشطة تيتـ بالتوجو لإقامة شراكات مع مؤسسات أخرى لتنويع البرامج  متطمب ، و
، وجاء في المرتبة %73.2بنسبة  التدربية في مجاؿ ميارات القرف الحادي والعشريف

%، 72.7، بنسبة ميارات التعمـ والابتكارالثانية متطمب: توفر برنامج تدريبي قائـ عمى 
ساسية: الميارات الأبرنامج تدريبى قائـ عمى أما المرتبة الأخيرة فجاء فييا متطمب : توفير 

جراء العمميات الحسابية والاستماع والتحدث  %.62.6، بنسبة القراءة والكتابة وا 
المتطمبات التخطيطية المتعمقة بالهيكل آراء الخبراء المقترحة حول المحور السادس:
 .تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفالالتنظيمي لمركز 
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حوؿ المتطمبات التخطيطية  ستجابات الخبراء( التكرارات والنسب المئوية لا22جدوؿ )
 المتعمقة بالييكؿ التنظيمى لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة

 رياض الأطفاؿ. 
  م

 العبارة
 الموافقةدرجة 

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

موقع المركز ٌقترح أن ٌكون داخل  2
رٌاض الأطفال أو بالقرب من مقر 

 الروضة 

21 12.1% - - 5 21.2% 

خضع المركز لمشرف من ٌ 3
مجال رٌاض الأطفال المتخصصٌن فً 

 وٌكون بمثابة رئٌس مجلس الإدارة 

31 11.11% - - 3 1.11% 

 مستقلة استشارٌة لهٌئةٌخضع المركز  4
خمسة من مكونة من  التعلٌم، تتبع وزارة

الخبرة  يوذهٌئة التدرٌس  أعضاء
 مجال التربٌة والطفولة فً   الفنٌة

32 16.5% 2 5.6% - - 

توافر مدٌرٌن فً مستوى الإدارة العلٌا  5
لوحدات المركز، مدعومٌن بفرق 
استشارٌة لاقتراح البدائل التخطٌطٌة 

 لإنجاح المركز وتحقٌق أهدافه

21 17.47% 4 24.7
% 

- - 

ٌكون للمركز مدٌر تنفٌذي ٌتولى  6
 الإشراف على وحدات المركز 

21 17.47% 2 5.6% 3 1.11% 

توافر جهاز إشرافً لمتابعة آلٌات عمل  7
 المركز 

 

25 74.7% 3 1.11
% 

7 31.3% 

عمل ٌمتلك فنون وآلٌات توفٌر فرٌق  1
 التعامل مع الأطفال وأولٌاء الأمور

21 12.1% - - 5 21.2% 

 خبٌرًا33 إجمالى عدد الخبراء

المتطمبات التخطيطية المقترحة ( ما يمي: اف نسبة الموافقة عمى 22يتضح مف الجدوؿ)
 %73.2تراوحت بيف  لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف ييكؿ التنظيميلم
 تتبع وزارة مستقمة استشارية لييئةخضع المركز متطمب: ي، حيث حصؿ %41.4و

مجاؿ التربية الخبرة الفنية في  يخمسة مف أعضاء ىيئة التدريس ذو التعميـ، مكونة مف 
خضع المركز لمشرؼ مف ي بينما حصؿ متطمب  ،%73.2والطفولة عمى نسبة موافقة  

اض الأطفاؿ ويكوف بمثابة رئيس مجمس الإدارة )مدير مجاؿ ريف في يالمتخصص
% ، في حيف حصؿ متطمب: يكوف لممركز مدير تنفيذي 72.7عمى نسبة موافقة المركز(

يتولى الإشراؼ عمى وحدات المركز، ومتطمب: توافر مديريف في مستوى الإدارة العميا 
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طية لإنجاح المركز لوحدات المركز مدعوميف بفرؽ استشارية لاقتراح البدائؿ التخطي
%، ولـ يحصؿ متطمب توافر جياز إشرافي 64.14عمى نسبة موافقة وتحقيؽ أىدافو

 لمتابعة آليات عمؿ المركز، عمى نسبة موافقة عالية مف قبؿ الخبراء، لذا تـ حذفو.
المتطمبات التخطيطية المتعمقة بإجراءات آراء الخبراء المقترحة حول المحور السابع:

 .والتقييم لمركز تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفالالمتابعة 
حوؿ المتطمبات التخطيطية ستجابات الخبراء التكرارات والنسب المئوية لا (23جدوؿ ) 

المتعمقة بإجراءات المتابعة والتقييـ لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة 
 رياض الأطفاؿ.

 درجة الموافقة العبارة م

 غٌر موافق موافق إلى حد  ما موافق
 

 % التكرار % التكرار % التكرار

اعتماد آلٌات للرقابة والمتابعة من قبل وزارة  2
التربٌة والتعلٌم للحصول على التغذٌة 

الراجعة حول مدى استفادة الأطفال من 
 برامج المركز.

31 11.1% 3 1.11
% 

- - 

تطبٌق مسح اتجاهات أولٌاء الاتجاه نحو  3
الأمور والأطفال حول مقترحات التحسٌن 

 المستمر.

21 17.47% 3 1.11
% 

2 5.6% 

تشجٌع إشراك هٌئة استشارٌة فً عملٌة  4
 التقوٌم المستمر لأنشطة المركز

21 17.47% 4 24.7
% 

- - 

اعتماد معاٌٌر تقٌٌم واضحة للمركز تعمل  5
الأهداف على تطوٌر بٌئة العمل وتحقٌق 

 المرجوة.

21 12.1% - - 5 21.2% 

 خبٌرًا33 إجمالً عدد الخبراء

المتطمبات التخطيطية المرتبطة ف نسبة الموافقة عمى أ( ما يمي: 23يتضح مف الجدوؿ)
مف جانب الخبراء، تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف  بإجراءات المتابعة والتقييـ لمركز

متطمب اعتماد آليات لمرقابة والمتابعة حيث حصؿ %، 62.6و ،%72.7تراوحت بيف 
مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ لمحصوؿ عمى التغذية الراجعة حوؿ مدى استفادة الأطفاؿ 

، في حيف حصؿ متطمب %73.2مف برامج المركز عمى نسبة موافقة مف جانب الخبراء  
مقترحات التحسيف  الاتجاه نحو تطبيؽ مسح لاتجاىات أولياء الأمور والأطفاؿ حوؿ

%، وجاء في المرتبة الأخيرة متطمب اعتماد معايير 64.14المستمر عمى نسبة موافقة 
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تقييـ واضحة لممركز تعمؿ عمى تطوير بيئة العمؿ وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة، بنسبة 
 %.62.6موافقة  

بتمويل مركز المتطمبات التخطيطية المتعمقة آراء الخبراء المقترحة حول  المحور الثامن:
  تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

حوؿ المتطمبات التخطيطية ستجابات الخبراء التكرارات والنسب المئوية لا (24جدوؿ ) 
 المتعمقة بتمويؿ مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

  م
 العبارة

 درجة الموافقة

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

رصد مٌزانٌة سنوٌة للمركز  2
 من قبل وزارة التربٌة والتعلٌم 

21 17.47% 2 5.6% 
 

3 1.11% 

رصد حافز إضافً لمعلمات  3
الروضة المشاركات فً 

 أعمال المركز 

22 61% 6 33.1% 
 
 
 

7 31.13% 

 خبٌرًا33 إجمالً عدد الخبراء

المتطمبات التخطيطية لمصادر عمى الخبراء ف موافقة أ( 24يتضػػح مػػف بيانػػات الجػػدوؿ )
%، 64.14 تراوحت بيف لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف التمويؿ المقترحة

حيث حصؿ متطمب رصد ميزانية سنوية لممركز مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ ، %32و
%، بينما حصؿ متطمب رصد حافز إضافي لمعممات الروضة 64.14عمى نسبة 

%، وىي نسبة منخفضة، وكاف مبرر الخبراء 32المشاركات في أعماؿ المركز عمى نسبة 
لذلؾ أف ىذا المتطمب ليس مصدر تمويؿ، ولكنو يقع تحت بند الإنفاؽ، فتـ استبعاده، 

مصادر تمويؿ أخرى لممركز في والجدير بالذكر أف الخبراء قد طمبوا إضافة متطمبات ل
الجولة الثالثة، كانوا قد اقترحوىا، كما طالبوا بزيادة الاطلاع عمى الدراسات السابقة 
المرتطبة بيذا المحور لمحصوؿ عمى مزيد مف مصادر التمويؿ، وىذا ما تـ مراعاتو في 

 الجولة الثالثة.
 نتــائج الجــولة الثـالثة -(1)

لما كاف اليدؼ مف تطبيؽ أسموب دلفي المستخدـ في البحث الحالي ىو الوصوؿ 
إلى درجة عالية مف الاتفاؽ في الرأي بيف الخبراء، حوؿ تصوراتيـ لممتطمبات التخطيطية 
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لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، فقد جاءت الجولة 
مف جانب الخبراء، والتي ستشكؿ المحاور الرئيسة عند وضع الثالثة لتأكيد ىذه التصورات 

نموذج تخطيطي مقترح لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض 
ستبانة الجولة اتـ بناء  ،"دلفي"سموب لألثانية ي ضوء نتائج الجولة االأطفاؿ ، وعميو، وف

تحميؿ لنتائج استبانة الجولة الثالثة  ، وفيما يمي( خبيرًا24والتي أجاب عنيا ) الثالثة،
 بالتفصيؿ.

فمسفة مركز المحور الأول: استجابات الخبراء حول المتطمبات التخطيطية المتعمقة ب
 .تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (17جدول )
 .فمسفة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿالمتعمقة ب

 العبارة م

 درجة الموافقة

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

ٌتحقق من بمرحلة رٌاض الأطفال  إقامة مجتمع  تعلٌمى 2
لمهارات القرن الحادي  تهٌئة بٌئة تعلٌمٌة معززة هخلال

 والعشرٌن.

27 211% - - - - 

إعداد جٌل إبراز أهمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن فً  3
ظل تطورات العصر فً  ،قادر على النجاح فً التعلم والحٌاة

 وتحدٌاته

26 14.1% 2 7.3% - - 

القرن الحادي والعشرٌن  التركٌز على تنمٌة مهارات  4
 المعرفة، والإبداع، والابتكار فً ظل مجتمعإنتاج المتعلقة ب

 التحول الرقمً 

27 211% - - - - 

زٌادة الوعً بأهمٌة توطٌن مهارات القرن الحادي والعشرٌن  5
 لجٌل رٌاض الأطفال.

27 211% - - - - 

تنشئة الطفل على أهمٌة اكتساب مهارات القرن الحادي  6
مجتمع القرن جل الحٌاة بنجاح فً أ؛ وذلك من والعشرٌن

لتحقٌق رؤٌة مصر للتنمٌة المستدامة  الحادي والعشرٌن
3141. 

27 211% - - - - 

المحافظة على وجود توجهات رٌادٌة وتنافسٌة للمركز بٌن  7
 المؤسسات التعلٌمٌة.

27 211% - - - - 

للتعامل مع أطفالهم من توجٌه  الأسرة  تلبٌة حاجات 1
 مُستجدات العصر بفاعلٌة

27 211% - - - - 

؛ للأطفالالمناسب  لمناخ الثقافًإعداد وتهٌئة افً المساهمة  1
 الابداعٌة. للمساعدة فً اكتشاف ملكاتهم وقدراتهم

27 211% - - - - 

   - - %211 27 .تُتٌح لهم إبراز قدراتهم ومواهبهمتعلٌمٌة ٌجاد بٌئة إ 1

 خبٌرًا27 إجمالً عدد الخبراء
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نسبة موافقة عالية يظير أف الخبراء أشاروا إلى  (،25) مف خلاؿ مطالعة الجدوؿ     
فمسفة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف عمى المتطمبات التخطيطية المتعمقة ب

إقامة مجتمع  : % ، منيا 71.5%، و222حيث تراوحت بيف ،بمرحمة رياض الأطفاؿ
لميارات القرف  تييئة بيئة تعميمية معززة ومف خلال يتحقؽبمرحمة رياض الأطفاؿ  تعميمي

الحادي والعشريف ، والمحافظة عمى وجود توجيات ريادية وتنافسية لممركز بيف المؤسسات 
كأحد  التعميمية. وتنشئة الطفؿ عمى أىمية اكتساب ميارات القرف الحادي والعشريف

؛ وذلؾ رلمعرفة، والإبداع، والابتكاالتركيز عمى تنمية ميارات إنتاج او  ،المعايير الأساسية
لتحقيؽ رؤية مصر لمتنمية  مف أجؿ الحياة بنجاح في مجتمع القرف الحادي والعشريف

 . وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف0212المستدامة 
درة عمى بمرحمة رياض الأطفاؿ، يسيـ في إعداد كوادر بشرية مؤىمة، قا الحادي والعشريف

مواكبة ىذا التطور، لدييـ مف الميارات ما يؤىميـ لمتعامؿ بوعي مع تحديات الألفية الثالثة 
 والمُضي بخطًى واثقة نحو المستقبؿ.

المحور الثاني: استجابات الخبراء حول المتطمبات التخطيطية المتعمقة برؤية مركز 
 التنمية مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطف

التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (18جدول )
 المتعمقة برؤية مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

  م
 

 العبــــــــارة

 درجة الموافقة
 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % راركالت % راركالت
رائد فً مجال تنمٌة مهارات  مركز 2

القرن الحادي والعشرٌن لأطفال 
الروضة لتاهلٌهم لقٌادة المستقبل  

 والوصول للمنافسة العالمٌة

27 211% - - - - 

 خبٌرًا 27 إجمالً عدد الخبراء 

نسبة موافقة أف الخبراء أشاروا إلى  يتضح ( 26) ومف خلاؿ مطالعة الجدوؿ 
مركز تنمية ميارات القرف الحادي  المتطمبات التخطيطية المتعمقة برؤية% عمى 222

، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ
بمرحمة رياض الأطفاؿ، يؤمف برؤية تؤىمو لأف يكوف  الحادي والعشريف ميارات القرف
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رف الحادي والعشريف لأطفاؿ الروضة، لتأىمييـ مركزًا رائدًا في مجاؿ تنمية ميارات الق
 لقيادة المستقبؿ، والوصوؿ لممنافسة العالمية.

المحور الثالث: متطمبات تخطيطية متعمقة برسالة مركز تنمية مهارات القرن الحادي 
 والعشرين بمرحمة رياض الأطفال.

المتطمبات التخطيطية التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ  (19جدول )
 المتعمقة برسالة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

  م
 

 العبــــــــارة

 درجة الموافقة

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % راركالت % راركالت

ة جٌل قادر على ئٌسعى المركز لتنش 2
من خلال رفع  ،الإبداع والتنافسٌة

فً مجال مهارات القرن  قدرات الأطفال
الحادي والعشرٌن التً ٌجب علٌهم 

فً من قٌادة مسٌرة التقدم إتقانها لٌتمكنوا 
 .سرٌع التطور ًمجتمع عالم

27 211% - - - - 

 خبٌرا27 إجمالى عدد الخبراء

موافقة نسبة أف الخبراء أشاروا إلى  يتضح (، 27)ومف خلاؿ مطالعة الجدوؿ 
مركز تنمية برسالة  % عمى المتطمبات التخطيطية المتعمقة222عالية وصمت إلى 

وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج  ،ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ
تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يؤمف 

 قدرات الأطفاؿدر عمى الإبداع والتنافسية مف خلاؿ رفع ة جيؿ قائتنشبرسالة تسيـ فى 
قيادة مف في مجاؿ ميارات القرف الحادي والعشريف التي يجب عمييـ إتقانيا ليتمكنوا 

 .سريع التطور يفي مجتمع عالممسيرة التقدـ 
المحور الرابع: المتطمبات التخطيطية المتعمقة بأهداف مركز تنمية مهارات القرن 

 .عشرين بمرحمة رياض الأطفالالحادي وال
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التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (02جدوؿ )
 المتعمقة بأىداؼ مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ.

  م
 العبارة

 درجة الموافقة

 غٌرموافق موافق إلى حد ما موافق

التكر % التكرار % التكرار
 ار

% 

إعداد  الأطفال للمستقبل بإكسابهم مهارات جدٌدة  2
تسهم فً تجاوبهم مع مستحدثات القرن الحادي 

 والعشرٌن 

27 211% - - - - 

إبراز أهمٌة تنمٌة مهارات القرن الحادي  3
والعشرٌن لدى طفل الروضة كمطلب بارز لبناء 

 إنسان قادر على التعامل مع المستقبل.

27 211% - - - - 

المتلاحقة للقرن  التحدٌات لمواجهة جٌل جدٌد إعداد 4
 الحادي والعشرٌن.

25 11.6% - - 3 23.
6% 

دعم روح المبادرة  والابتكار والمشروعات  5
 الصغٌرة لدى طفل الروضة 

27 211% - - - - 

التركٌز على تحقٌق مستوى تعلٌمً متمٌز بمرحلة  6
تحقٌق التعامل مع رٌاض الأطفال، ٌسهم فً 

 مهارات القرن الحادي والعشرٌن.

26 14.1% 2 7.3% - - 

إقامة رٌاض أطفال دائمة التعلم، بتفعٌل جسور  7
التواصل بٌن الروضة ووسائل اكتساب مهارات 

 القرن الحادي والعشرٌن.

25 11.6% 2 7.3% 2 7.3
% 

الإسهام فً تنمٌة مهارات القرن الحادي والعشرٌن  1
 البٌئة التعلٌمٌة لرٌاض الأطفال .فً 

27 211% - - - - 

همٌة تنمٌة مجتمع رٌاض الأطفال بأ ًرفع وع 1
مهارات القرن الحادي والعشرٌن لطفل الروضة 

 ًداء المؤسسلتحسٌن الأ

27 211% - - - - 

تقدٌم برامج وأنشطة متعددة للأطفال فً مجال  1
للتمٌز مهارات القرن الحادي والعشرٌن  تؤهلهم 

 فً حٌاتهم.

27 211% - - - - 

تهٌئة مناخ تنظٌمى قائم على الأمن النفسى ٌسمح  21
 للأطفال باكتساب مهارات القرن الحادي والعشرٌن

27 211% - - - - 

 خبٌرا27 إجمالى عدد الخبراء

الى نسبة موافقة أف الخبراء أشاروا  يتضح (، 02)الجدوؿ  استقراءومف خلاؿ 
مركز تنمية ميارات القرف الحادي عالية  عمى المتطمبات التخطيطية المتعمقة بأىداؼ 

% ، 222حيث تراوحت نسب الموافقة بيف   ،والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ
الحادي %، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف 65.3و

لأطفاؿ، يمتمؾ أىدافًا تحقؽ إعداد  الأطفاؿ لممستقبؿ بإكسابيـ بمرحمة رياض اوالعشريف 
ميارات جديدة، تسيـ في تجاوبيـ مع مستحدثات القرف الحادي والعشريف، وتييئة مناخ 
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تنظيمي قائـ عمى الأمف النفسي، يسمح للأطفاؿ باكتساب ميارات القرف الحادي 
مف ميارات القرف الحادي  وتمكينيـ الأطفاؿ، تحفيز قدرات خلاؿ  والعشريف، مف

وتقديـ برامج وأنشطة متعددة للأطفاؿ في مجاؿ ميارات القرف الحادي  ،والعشريف
أىمية مجتمع رياض الأطفاؿ برفع وعي والعشريف، تؤىميـ لمتميز في حياتيـ، وكذلؾ 

 .لتحسيف الأداء المؤسسيميارات القرف الحادي والعشريف لطفؿ الروضة تنمية 
المتطمبات التخطيطية المتعمقة ببرامج وأنشطة مركز تنمية مهارات المحورالخامس: 

 .القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال
التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (02جدوؿ )

 المتعمقة ببرامج وأنشطة مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة
 .رياض الأطفاؿ 

  م
 العبارة

 درجة الموافقة

 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

مهارات التعلم توفٌر برنامج تدرٌبً قائم على   2
  والابتكار

27 211% - - - - 

مهارات الثقافة توقٌربرنامج تدرٌبً قائم على  3
 الرقمٌة

27 211% - - - - 

المهارات اٌجاد برنامج تدرٌبً قائم على  4
  المهنٌة والحٌاتٌة

27 211% - - - - 

توفٌرأنشطة تهتم بالتوجه لإقامة شراكات مع  5
مؤسسات أخرى لتنوٌع البرامج التدربٌة فً 

 مجال مهارات القرن الحادي والعشرٌن

27 211% - - - - 

توفٌرأنشطة تدعم الاستفادة من خبرة مشروع  6
الطفل  بالجامعات المصرٌة فى تنمٌة جامعة 

مهارات القرن الحادي والعشرٌن لدى طفل 
 الروضة

27 211% - - - - 

المهارات توفٌربرنامج تدرٌبً قائم على  7
الأساسٌة: القراءة والكتابة وإجراء العملٌات 

 .الحسابٌة والرٌاضٌة والاستماع والتحدث

26 14.1% 2 7.3% - - 

ٌجاد شراكة بٌن على إتوفٌر أنشطة تعمل  1
خاصة بالطفولة  اأقسامً  تضمالجامعات التً 

   والمركز المبكرة 

27 211% - - - - 

 خبٌرا27 إجمالى عدد الخبراء
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نسبة موافقة أف الخبراء أشاروا إلى  يتضح (،02)الجدوؿ  استقراءومف خلاؿ 
تنمية ميارات القرف مركز عالية عمى المتطمبات التخطيطية المتعمقة ببرامج وأنشطة 

% ، 222حيث تراوحت ننسبة الموافقة بيف   ،الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ
الحادي %، مما يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف 71.5و

ميارات التعمـ والابتكار بمرحمة رياض الأطفاؿ، يمتمؾ برامج قائمة عمى  والعشريف
 ، بالإضافة إلى أنشطة تعمؿ عمى الميارات المينية والحياتيةو فة الرقمية ميارات الثقاو 
توفير ، و  والمركزخاصة بالطفولة المبكرة  اأقسامً  تضـيجاد شراكة بيف الجامعات التي إ

أنشطة تدعـ الاستفادة مف خبرة مشروع جامعة الطفؿ  بالجامعات المصرية فى تنمية 
  لدى طفؿ الروضة.ميارات القرف الحادي والعشريف 

المحور السادس: المتطمبات التخطيطية المتعمقة بالهيكل التنظيمي لمركز تنمية مهارات 
 .القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (00جدوؿ )
 ميارات القرف الحادي والعشريفالمتعمقة بالييكؿ التنظيمى لمركز تنمية 

 .بمرحمة رياض الأطفاؿ 
  م

 العبارة
 درجة الموافقة

 غٌرموافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

موقع المركز ٌقترح أن ٌكون داخل رٌاض  2
 الأطفال أو بالقرب من مقر الروضة 

27 211% - - - - 

ن فً ٌالمتخصصخضع المركز لمشرف من ٌ 3
مجال رٌاض الأطفال، ٌكون بمثابة رئٌس 

 مجلس الإدارة )مدٌر المركز(

27 211% - - - - 

تتبع  مستقلة استشارٌة لهٌئةٌخضع المركز  4
خمسة من أعضاء مكونة من  التعلی، وزارة

مجال فً   الخبرة الفنٌة يهٌئة التدرٌس ذو

 التربٌة والطفولة 

27 211% - - - - 

مدٌرٌن فً مستوى الإدارة العلٌا توافر  5
لوحدات المركز، مدعومٌن بفرق استشارٌة 
لاقتراح البدائل التخطٌطٌة لإنجاح المركز 

 وتحقٌق أهدافه

27 211% - - - - 

ٌكون للمركز مدٌر تنفٌذي ٌتولى الإشراف  6
 على وحدات المركز 

27 211% - - - - 

 توفٌر فرٌق عمل ٌمتلك فنون وآلٌات التعامل 7
 مع الأطفال وأولٌاء الأمور

27 211% - - - - 

 خبٌرًا27 إجمالً عدد الخبراء
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نسبة موافقة أف الخبراء أشاروا إلى  (، يتضح 00)ومف خلاؿ مطالعة الجدوؿ 
مركز تنمية ميارات %  عمى المتطمبات التخطيطية المتعمقة بالييكؿ التنظيمى ل222

وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي  ،الأطفاؿالقرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض 
بمرحمة رياض الأطفاؿ، يمتمؾ ىيكلًا  الحادي والعشريفلمركز تنمية  ميارات القرف 

تنظيمي ا يسيـ في  إعداد الأطفاؿ لممستقبؿ، بإكسابيـ ميارات جديدة تسيـ في تجاوبيـ مع 
 تتبع وزارة مستقمة تشاريةاس لييئةيخضع المركز و  مستحدثات القرف الحادي والعشريف،

مجاؿ التربية في  ةالخبرة الفني يخمسة مف أعضاء ىيئة التدريس ذو مكونة مف  التعميـ،
والطفولة، بالإضافة إلى توفير فريؽ عمؿ، يمتمؾ فنوف وآليات التعامؿ مع الأطفاؿ وأولياء 

 .الأمور
ييم لمركز تنمية مهارات المحور  السابع: المتطمبات التخطيطية المتعمقة بالمتابعة والتق

 .القرن الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال
التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (01جدوؿ )

 المتعمقة بالمتابعة والتقييـ لمركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة
 .رياض الأطفاؿ 

  م
 

 العبارة

 الموافقةدرجة 
 غٌرموافق موافق إلى حد ما موافق

التكرا % التكرار
 ر

التكرا %
 ر

% 

اعتماد آلٌات للرقابة والمتابعة من قبل وزارة  2
التربٌة والتعلٌم للحصول على التغذٌة الراجعة 

 حول مدى استفادة الأطفال من برامج المركز. 

27 211% - - - - 

الإتجاه نحو تطبٌق مسح اتجاهات أولٌاء الأمور  3
 والأطفال حول مقترحات التحسٌن المستمر 

27 211% - - - - 

تشجٌع إشراك هٌئة استشارٌة فً عملٌة التقوٌم  4
 المستمر لأنشطة المركز. 

27 211% - - - - 

اعتماد معاٌٌر تقٌٌم واضحة للمركز تعمل على  5
 الأهداف المرجوة.تطوٌر بٌئة العمل وتحقٌق 

26 14.1% - - 2 7.3% 

عمل مسح سنوي لمستوى أداء المعلمٌن والعاملٌن  6
 والتلامٌذ.

26 14.1% 2 7.3% - - 

 خبٌرا27 إجمالى عدد الخبراء

نسبة موافقة أف الخبراء أشاروا إلى  (، يتضح 01)ومف خلاؿ مطالعة الجدوؿ 
عالية عمى المتطمبات التخطيطية المتعمقة بالمتابعة والتقييـ لمركز تنمية ميارات القرف 
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%وىذا 71.5% ، و222حيث تراوحت بيف   الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ،
بمرحمة  الحادي والعشريف يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف

يمتمؾ آليات لممتابعة والتقويـ، تقوـ عمى اعتماد آليات لمرقابة والمتابعة مف رياض الأطفاؿ 
قبؿ وزارة التربية والتعميـ لمحصوؿ عمى التغذية الراجعة حوؿ مدى استفادة الأطفاؿ مف 
برامج المركز، واعتماد معايير تقييـ واضحة لممركز، تعمؿ عمى تطوير بيئة العمؿ 

جراء مسح سنوي لمستوى أداء المعمميف والعامميف والتلاميذ، وتحقيؽ الأىداؼ المرجوة، وا  
 بالإضافة إلى تشجيع إشراؾ ىيئة استشارية في عممية التقويـ المستمر لأنشطة المركز.

المحور الثامن: المتطمبات التخطيطية المتعمقة بتمويل مركز تنمية مهارات القرن 
 .الحادي والعشرين بمرحمة رياض الأطفال

التكرارات والنسب المئوية لاستجابات الخبراء حوؿ المتطمبات التخطيطية  (02جدوؿ )
 .المتعمقة بتمويؿ مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ

  م
 العبارة

 درجة الموافقة
 غٌر موافق موافق إلى حد ما موافق

 % التكرار % التكرار % التكرار

تخصٌص مٌزانٌة سنوٌة للمركز من قبل  2
 وزارة التربٌة والتعلٌم 

27 211% - - - - 

جذب رجال الأعمال للمساهمة والتبرع  3
 وكذلك مؤسسات المجتمع المدنً

27 211% - - - - 

رصد وحدات ذات طابع خاص تشجع  4
على التموٌل الذاتً للمركز، وتحوله 

 لمركز رٌادي.

27 211% - - - - 

إنشاء صندوق لتموٌل المركز تشرف علٌه  5
 وزارة التربٌة والتعلٌم

26 14.1% 2 7.3% - - 

تموٌل ذاتً للمركز قائم على فرض رسوم  6
على الاشتراك فً أنشطة المركز، 
بالإضافة إلى استثمار المركز فً فترات 

 الأنشطة الصٌفٌة. 

25 11.6% - - 3 23.6% 

تفعٌل دور مجالس الأمناء فً المساهمة  7
 فً الجوانب التموٌلٌة للمركز 

25 11.6% 2 7.3% 2 7.3% 

توجٌه مؤسسات القطاع الخاص لرٌاض  1
 الأطفال للاستثمار فً أنشطة المركز. 

27 211% - - - - 

فرض رسوم على رٌاض الأطفال  1
 المشاركة فً أنشطة المركز. 

27 211% - - - - 

 خبٌرًا27 عدد الخبراءإجمالى 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يوليو (89)المجمد 
 

 
2427 

 

نسبة موافقة عالية عمى أف الخبراء أشاروا إلى  (، يتضح02) مف خلاؿ مطالعة الجدوؿ  
المتطمبات التخطيطية المتعمقة بتمويؿ مركز تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة 

%، وىذا يؤكد أىمية 65.3% ، و222حيث تراوحت نسب الاتفاؽ بيف   رياض الأطفاؿ،
بمرحمة رياض  الحادي والعشريفوجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف 

الأطفاؿ، يعمؿ عمى تخصيص ميزانية سنوية لممركز مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ، ورصد 
مركز وتحولو لمركز ريادي، وتوجيو وحدات ذات طابع خاص تشجع عمى التمويؿ الذاتي لم

نشاء صندوؽ  مؤسسات القطاع الخاص لرياض الأطفاؿ للاستثمار في أنشطة المركز، وا 
 لتمويؿ المركز تشرؼ عميو وزارة التربية والتعميـ.

 الدراسة الميدانية  ممخص لنتائج -
 :تمثمت نتائج الدراسة فيما يمي

مركز تنمية ميارات القرف الحادي فمسفة لمتطمبات التخطيط المقترحة ل بالنسبة -
بنسبة موافقة عالية، تراوحت  استجابواأف الخبراء  ، نجدوالعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ

 %.71.5%، و222ما بيف
لمتطمبات التخطيط المقترحة لرؤية مركز تنمية ميارات القرف الحادي بالنسبة  -

بنسبة موافقة عالية، وصمت  استجابواأف الخبراء  نجد والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ،
وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي  % ،222إلى 

والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يؤمف برؤية تؤىمو لأف يكوف مركزًا رائدًا في مجاؿ تنمية 
 ميارات القرف الحادي والعشريف.

لمتطمبات التخطيط المقترحة لرسالة مركز تنمية ميارات القرف الحادي  بالنسبة -
حيث وصمت إلى  نسبة موافقة عالية ،ظير الخبراء أ والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ،

%، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي 222نسبة 
ة جيؿ قادر عمى الإبداع ئتنشالة تساىـ فى والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يؤمف برس

 .والتنافسية
لمتطمبات التخطيط المقترحة لأىداؼ مركز تنمية ميارات القرف الحادي بالنسبة  -

حيث وصمت إلى  نسبة موافقة عالية ،الخبراء  أظير والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ
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تخطيطي لمركز  %، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج65.3% ، و222نسبة تراوحت بيف 
تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يمتمؾ أىدافًا  تعمؿ عمى 
إعداد الأطفاؿ لممستقبؿ، بإكسابيـ ميارات جديدة، تسيـ في تجاوبيـ مع مستحدثات القرف 

 الحادي والعشريف.
ت القرف الحادي لمتطمبات التخطيط المقترحة لبرامج وأنشطة مركز تنمية ميارابالنسبة  -

حيث تراوحت بيف   نسبة موافقة عالية ،ظير الخبراء أ والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ،
%، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف 71.5% ، و222

ميارات التعمـ والابتكار الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يمتمؾ برامج قائمة عمى 
، بالإضافة إلى أنشطة تعمؿ عمى الميارات المينية والحياتيةو ات الثقافة الرقمية ميار و 
توفير و والمركز، خاصة بالطفولة المبكرة  اأقسامً  تضـيجاد شراكة بيف الجامعات التي إ

أنشطة تدعـ الاستفادة مف خبرة مشروع جامعة الطفؿ  بالجامعات المصرية فى تنمية 
  شريف لدى طفؿ الروضة.ميارات القرف الحادي والع

لمتطمبات التخطيط المقترحة لمييكؿ التنظيمي لمركز تنمية ميارات القرف بالنسبة  -
وصمت إلى  نسبة موافقة عالية ،ظير الخبراء أ .الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ

% ، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات القرف الحادي 222
ف بمرحمة رياض الأطفاؿ،  يمتمؾ ىيكلًا تنظيمي ا يسيـ في إعداد الأطفاؿ والعشري

لممستقبؿ، بإكسابيـ ميارات جديدة تسيـ في تجاوبيـ مع مستحدثات القرف الحادي 
خمسة مف مكونة مف  التعميـ، تتبع وزارة مستقمة استشارية مف خلاؿ توفر ىيئة والعشريف،

مجاؿ التربية والطفولة، بالإضافة إلى توفير في  ةالخبرة الفني يأعضاء ىيئة التدريس ذو 
 فريؽ عمؿ، يمتمؾ فنوف وآليات التعامؿ مع الأطفاؿ وأولياء الأمور.

بالنسبة لمتطمبات التخطيط المقترحة لإجراءات المتابعة والتقييـ لمركز تنمية ميارات القرف  -
تراوحت  نسبة موافقة عالية ،ء إلى الخبرا الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ أشار

%وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخطيطي لمركز تنمية ميارات 71.5% ، و222بيف  
القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يمتمؾ آليات متابعة وتقويـ، تعمؿ عمى 
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لتغذية الراجعة اعتماد آليات لمرقابة والمتابعة مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ لمحصوؿ عمى ا
 حوؿ مدى استفادة الأطفاؿ مف برامج المركز.

بالنسبة لمتطمبات التخطيط المقترحة لمصادر تمويؿ مركز تنمية ميارات القرف الحادي  -
تراوحت بيف  بنسبة موافقة عالية ،الخبراء  والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، استجاب

يطي لمركز تنمية ميارات القرف %، وىذا يؤكد أىمية وجود نموذج تخط65.3% ، و222
الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، يتحقؽ مف خلالو تخصيص ميزانية سنوية 
لممركز مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ، وجذب رجاؿ الأعماؿ لممساىمة والتبرع وكذلؾ 
مؤسسات المجتمع المدني، ورصد وحدات ذات طابع خاص تشجع عمى التمويؿ الذاتى 

 ز، وتحولو لمركز ريادي.لممرك
مهارات القرن الحادي والعشرين بمرحمة  تنميةلمركز  نموذج تخطيطي مقترح  ثــــالثـــاً:

ميارات القرف  تنميةاستيدؼ البحث وضع نموذج تخطيطي مقترح لمركز رياض الأطفال. 
الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، وىو ما يمثؿ الجانب التطبيقي ليذا البحث، 

 ويمكف تناوؿ ذلؾ عمى النحو الآتي:
 : مصادر النموذج التخطيطي المقترح:1
 الإطار النظري، والدراسات السابقة، وما أسفرت عنو مف نتائج. -
الدراسة الميدانية التي اعتمدت عمى أسموب دلفي، وما أسفرت عنو مف نتائج متعمقة   -

بمتطمبات تخطيطية يجب توافرىا في مركز ميارات القرف الحادي والعشريف مف وجية 
 .نظر الخبراء

 المقترح:النموذج التخطيطي  : أسس2
ميارات القرف الحادي والعشريف  تنميةالنموذج التخطيطي المقترح لمركز ينطمؽ     

 أسس، ىي:عدة مف بمرحمة رياض الأطفاؿ 
مرحمة رياض الأطفاؿ تشكؿ قاعدة السمـ التعميمي، وىي محوره الذي يعد عاملًا ميم ا  -

في تنمية الإبداع لدى طفؿ الروضة، كما أشار لذلؾ العديد مف الدراسات والبحوث، ومنيا 
ثـ فإنو إذا صمحت ىذه القاعدة صمح البناء أو التنظيـ  ينطمؽ الأطفاؿ نحو المدرسة، ومف

 التعميمي، والعكس صحيح.
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ير النظرة لمتعميـ  يستراتيجية فعالة في تغتمثؿ إميارات القرف الحادي والعشريف  -
 تربية طفؿ الجيؿ الرابعيف، مف خلاؿ الإسياـ في لطفؿ في القرف الحادي والعشر اولقدرات 

 .المؤسسية تيايف قدر حسوتلتميز رياض الاطفاؿ 
كتساب الطفؿ ميارات القرف الحادي في اممستحدثات التكنولوجية المعاصرة أىمية ل -

 .والعشريف
ىناؾ مجموعة مف المبرارات المعاصرة التي تفرض عمى صانعي القرار التعميمي  -

ضرورة إعادة النظر في إدخاؿ ميارات القرف الحادي والعشريف ضمف منظومة مرحمة 
الأطفاؿ وتقييميا بصفة مستمرة، حتى تستطيع أف تحقؽ أىداؼ رؤية مصر لمتنمية رياض 

 .0212المستدامة  
مركز ميارات القرف الحادي والعشريف سوؼ يشكؿ قيمة مضافة لمرحمة رياض  -

الأطفاؿ، الأمر الذي يمكّف رياض الأطفاؿ مف التجاوب مع مستجدات القرف الحادي 
 والعشريف بكفاءة وفعالية.  

 : أهداف النموذج التخطيطي المقترح3
 يهدف النموذج التخطيطي المقترح إلى:    

رأس  امتلاؾفي  المجتمع المصري طموحاتتطوير مرحمة رياض الأطفاؿ استجابة ل -
  .بشر بمستقبؿ جديد، وينماء بيف الأمـالريادة و اليحقؽ  ماؿ بشري قوي،

رياض الأطفاؿ، بما يمكنيا مف مواكبة رياض الأطفاؿ التطورات العالمية في مجاؿ  -
  أداء وظائفيا المنوطة بيا

 .وفؽ مقتضيات العصر ومستجداتو المستقبميةتكويف طفؿ الروضة  -
الداعمة لتنمية القدرة  0212تربية طفؿ الجيؿ الرابع لتحقيؽ أىداؼ رؤية مصر   -

  التنافسية لرياض الأطفاؿ 
الحادي والعشريف، يمكف تطبيقيا  تقديـ متطمبات تخطيطية لمركز تنمية ميارات القرف -

 في مجاؿ تطوير رياض الأطفاؿ.
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023 يوليو (89)المجمد 
 

 
2431 

 

 محاور النموذج التخطيطي المقترح. :4

 
( يوضح محاور النموذج التخطيطي المقترح لمركز تنمية مهارات القرن الحادي 4شكل )

 )إعداد الباحثة(.والعشرين بمرحمة رياض الأطفال 
انطلاقًا مف الإطار النظري والدراسات السابقة، والدراسة الميدانية التي اعتمدت عمى 
تصورات الخبراء باستخداـ أسموب دلفي الممثؿ في ثلاث جولات، يمكف وضع نموذج 

ميارات القرف الحادي والعشريف بمرحمة رياض الأطفاؿ، قائـ  تنمية تخطيطي مقترح لمركز
 عمى المحاور الآتية:

 
 
 
 

 والعشرين حادي مركز مهارات القرن ال

 

 

متطلبات تخطٌطٌة قائمة على المدخلات -1  

عملٌات المتطلبات تخطٌطٌة قائمة على  -2  
مخرجات المتطلبات تخطٌطٌة قائمة على  -3  

راجعة التغذٌة المتطلبات تخطٌطٌة قائمة على -4

  

لمركز  خطٌطًنموذج ت

حادي مهارات القرن ال

طاا الأ والعشرٌن برٌاض  
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 متطمبات تخطيطية مرتبطة بمدخلات المركز، والتي تشمل: -المحور الاول 
 أولا: فمسفة المركز 

تنشئة الطفؿ عمى أىمية اكتساب ميارات القرف الحادي والعشريف؛ وذلؾ مف أجؿ  -
تمكينو مف الحياة بنجاح في مجتمع القرف الحادي والعشريف، لتحقيؽ رؤية مصر لمتنمية 

 . 0212المستدامة
يتحقؽ مف خلالو تييئة بيئة تعميمية  ،بمرحمة رياض الأطفاؿ يإقامة مجتمع تعميم -

 قرف الحادي والعشريف.معززة لميارات ال
التركيز عمى تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف المتعمقة بإنتاج المعرفة، والإبداع،  -

 .يوالابتكار في ظؿ مجتمع التحوؿ الرقم
إبراز أىمية ميارات القرف الحادي والعشريف في إعداد جيؿ قادر عمى النجاح في  -

 التعمـ والحياة في ظؿ تطورات العصر وتحدياتو.
 زيادة الوعي بأىمية توطيف ميارات القرف الحادي والعشريف لجيؿ رياض الأطفاؿ. -
 المحافظة عمى وجود توجيات ريادية وتنافسية لممركز بيف المؤسسات التعميمية. -
 توجيو أطفاليـ لمتعامؿ مع مُستجدات العصر بفاعمية.بتمبية حاجات الأسرة  -
لمناسب للأطفاؿ؛ لممساعدة في اكتشاؼ ا يإعداد وتييئة المناخ الثقاففي المساىمة  -

 .الابداعية ممكاتيـ وقدراتيـ
 إبراز قدراتيـ ومواىبيـ. للأطفاؿيجاد بيئة تعميمية تتُيح إ -

 ثانيًا: رؤية المركز  
ىمييـ أمركز رائد في مجاؿ تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف لأطفاؿ الروضة لت -

 .العالميةلقيادة المستقبؿ والوصوؿ لممنافسة 
 ثالثاً: رسالة المركز

قدرات مف خلاؿ رفع  ،ة جيؿ قادر عمى الإبداع والتنافسيةئيسعى المركز لتنش -
ليتمكنوا مف  ،في مجاؿ ميارات القرف الحادي والعشريف التي يجب عمييـ إتقانيا الأطفاؿ

 .سريع التطور يفي مجتمع  عالمقيادة مسيرة التقدـ 
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 رابعًا: أهداف المركز 
بإكسابيـ ميارات جديدة تسيـ في تجاوبيـ مع مستحدثات  ،إعداد الأطفاؿ لممستقبؿ -

 القرف الحادي والعشريف.
إبراز أىمية تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف لدى طفؿ الروضة كمطمب بارز  -

 في بناء إنساف قادر عمى التعامؿ مع المستقبؿ.
 لمقرف الحادي والعشريف.إعداد جيؿ جديد لمواجية التحديات المتلاحقة  -
  .دعـ روح المبادرة  والابتكار والمشروعات الصغيرة لدى طفؿ الروضة -
يجاد إيسيـ في  ،التركيز عمى تحقيؽ مستوى تعميمي متميز بمرحمة رياض الأطفاؿ -

 التعامؿ مع ميارات القرف الحادي والعشريف.
لروضة ووسائؿ التعمـ، بتفعيؿ جسور التواصؿ بيف ا ةإقامة رياض أطفاؿ دائم -

 اكتساب ميارات القرف الحادي والعشريف.
رياض البيئة التعميمية لميارات القرف الحادي والعشريف في تنمية الإسياـ في  -

  .الأطفاؿ
أىمية تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف لطفؿ برفع وعي مجتمع رياض الأطفاؿ  -

 الروضة لتحسيف الأداء المؤسسي.
 ،متعددة للأطفاؿ في مجاؿ ميارات القرف الحادي والعشريفتقديـ برامج وأنشطة  -

 تؤىميـ لمتميز في حياتيـ.
اكتساب ميارات القرف بيسمح للأطفاؿ  ي،قائـ عمى الأمف النفس يييئة مناخ تنظيمت -

 الحادي والعشريف.
 متطمبات تخطيطية مرتبطة بعمميات المركز، وتشمل: -المحور الثانى 

  مجأولا: الأنشطة والبرا    
 قائـ عمى  ميارات التعمـ والابتكار. يبرنامج تدريب -
 قائـ عمى ميارات الثقافة الرقمية. يبرنامج تدريب -
 قائـ عمى الميارات المينية والحياتية. يبرنامج تدريب -
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ع البرامج التدربية في يكات مع مؤسسات أخرى لتنو اقامة شر أنشطة تيتـ بالتوجو لإ -
 والعشريف.مجاؿ ميارات القرف الحادي 

فى تنمية  الجامعات المصريةبأنشطة تدعـ الاستفادة مف خبرة مشروع جامعة الطفؿ  -
 .ميارات القرف الحادي والعشريف لدى طفؿ الروضة

جراء العمميات  ،والكتابة ،قائـ عمى الميارات الأساسية: القراءة يبرنامج تدريب - وا 
 والتحدث. ،والاستماع ،الحسابية والرياضية

خاصة بالطفولة  اأقسامً  ضـيجاد شراكة بيف الجامعات التي تإأنشطة تعمؿ عمى  -
 المبكرة والمركز.

  ثانيًا: الهيكل التنظيمي    
 موقع المركز يقترح أف يكوف داخؿ رياض الأطفاؿ أو بالقرب مف مقر الروضة. -
في مجاؿ رياض الأطفاؿ ويكوف بمثابة  فييخضع المركز لمشرؼ مف المتخصص -

 رئيس مجمس الإدارة 
ومكونة مف خمسة مف يـ، وزارة التعم تتبعمستقمة لييئة استشارية المركز  خضعي -

 الخبرة الفنية في مجاؿ التربية والطفولة. يأعضاء ىيئة التدريس ذو 
تشارية ف بفرؽ اسيمو مدع ،في مستوى الإدارة العميا لوحدات المركز توافر مديريف -

 نجاح المركز وتحقيؽ أىدافو.ح البدائؿ التخطيطية لإالاقتر 
ىيكؿ إداري متخصص في ويكوف لو  ،مظمة وزارة التربية والتعميـيخضع المركز ل -

 فروع في جميع المحافظات.و ولرياض الأطفاؿ،  مجاؿ
 يتولى الإشراؼ عمى وحدات المركز. يلممركز مدير تنفيذ يكوف -
 ليات التعامؿ مع الأطفاؿ وأولياء الأمور.آفريؽ عمؿ يمتمؾ فنوف و  توفير -

 ثالثاً: التمويل     
 ميزانية سنوية لممركز مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ. تخصيص -
 جذب رجاؿ الأعماؿ لممساىمة والتبرع وكذلؾ مؤسسات المجتمع المدني. -
وتحولو لمركز ، لممركز يتشجع عمى التمويؿ الذات ،رصد وحدات ذات طابع خاص -

 .يرياد
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 نشاء صندوؽ لتمويؿ المركز تشرؼ عميو وزارة التربية والتعميـ.إ -
في أنشطة الأطفاؿ المشاركيف لممركز قائـ عمى فرض رسوـ عمى  يتمويؿ ذات -

 ستثمار المركز في فترات الأنشطة الصيفية.االمركز، بالاضافة إلى 
 الجوانب التمويمية لممركز. مناء في المساىمة فيتفعيؿ دور مجالس الأ -
 توجيو مؤسسات القطاع الخاص لرياض الأطفاؿ للاستثمار في أنشطة المركز. -
 فرض رسوـ عمى رياض الأطفاؿ المشاركة في أنشطة المركز. -
 متطمبات تخطيطية مرتبطة بمخرجات المركز، وتشمل: -المحور الثالث  
 لممركز.تنوع المخرجات التعميمية التركيز عمى  -
 يجب أف تستيدؼ المخرجات رؤية ورسالة وأىداؼ وبرامج المركز.  -
ميارات القرف تنمية مشاركة أراء الخبراء والمعنيف  حوؿ وضع مخرجات تحقؽ  -

 الحادي والعشريف لطفؿ الروضة.
الاىتماـ بالمقارنات المرجعية مع المؤسسات الميتمة بميارات القرف الحادى والعشريف  -

 واكسابيا لمطفؿ .
متطمبات تخطيطية مرتبطة بالتغذية الراجعة لممركز، وتشمل)المتابعة  -ور الرابع المح

 والتقويم( من خلال: 
ة يلمحصوؿ عمى التغذ ،لمرقابة والمتابعة مف قبؿ وزارة التربية والتعميـآليات  اعتماد -

 الراجعة حوؿ مدى استفادة الأطفاؿ مف برامج المركز.
ولياء الأمور والأطفاؿ حوؿ مقترحات التحسيف نحو تطبيؽ مسح اتجاىات أ هتجاالا -

 المستمر.
  .شراؾ ىيئة استشارية في عممية التقويـ المستمر لأنشطة المركزإتشجيع  -
تعمؿ عمى تطوير بيئة العمؿ وتحقيؽ الأىداؼ  ،اعتماد معايير تقييـ واضحة لممركز -

 .المرجوة
 والتلاميذ.لمعمميف والعامميف المستوى أداء  يعمؿ مسح سنو  -
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 المــراجع العربية
جتماعيات في مجاؿ (. الاحتياجات التدريبية للأخصائيات الا0223إبراىيـ، مرفت السيد خطيري. ) .2

 .31جتماعية، عمجمة الخدمة الا .رياض الأطفاؿ
(. فعالية برنامج لتنمية بعض الميارات الاجتماعية لدى طفؿ 0222إبراىيـ، نجلاء محمد عمي. ) .0

 16المجمة التربوية، ج .مراكز التعمـالروضة باستخداـ 
(. التفكير المنظومي وعلاقتو بالميارات الحياتية لطفؿ الروضة 0227إبراىيـ، ىبة حسف حسف. ) .1

 . 22ع ،22مجمة الطفولة والتربية، مج .0.2في ضوء المنيج الجديد لرياض الأطفاؿ 
مجمة  .ت رياض الأطفاؿ(. العصر الرقمي وتغيير مؤسسا0202الأتربي، نجلاء محمود محمد. ) .2

  .266-232ص ص ،220كمية التربية، ع
(. برنامج مقترح قائـ عمى رسوـ الأطفاؿ لتنمية ميارات 0202أحمد، يمني سمير عبدالوىاب. ) .3

  .200ع ،12مجمة كمية التربية، مج .سنوات 4-3الأداء المغوي لطفؿ الروضة 
(. برنامج مقترح لتعميـ 0223إسماعيؿ، حمداف محمد عمي، وخطاب، أحمد عمي إبراىيـ عمي. ) .4

المجمة المصرية العموـ والتكنولوجيا والرياضيات بمرحمة رياض الأطفاؿ في ضوء المعايير العالمية. 
 .1ع .26لمتربية العممية، مج

مجمة الطفولة  ف.حادي والعشري(. تمكيف الطفؿ العربي لميارات القرف ال0200بدراف، شبؿ. ) .5
 .22والتنمية، ع

(. تربية طفؿ الجيؿ الرابع عمى المواطنة الرقمية في ضوء رؤية 0227جاد، منى محمد عمي. ) .6
جامعة   ،0212المؤتمرالدولي الثاني : بناء طفؿ الجيؿ الرابع في ضوء رؤية التعميـ  .0212التعميـ 
 كمية رياض الأطفاؿ، -أسيوط 

 مكرر)أ(. 1، الجريدة الرسمية ، العدد  62ـ، المادة 0222دستور . جميورية مصر العربية  .7
ـ، 0212 -ـ2۰12ستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي الخطة الإ. وزارة التربية والتعميـ، ______ .22

 معا نستطيع تقديـ تعميـ جيد لكؿ طفؿ. –، المشروع القومي لمصر 0222
 ، تطور0201-0200 يالسنو  يالكتاب الإحصائلتعميـ والتعميـ الفنى: _______. وزارة التربية وا .22

 https://emis.gov.eg: عمى  متاح،الخمس سنوات بالمراحؿ التعميمية المختمفة 
(. دور التخطيط في تطوير أداء معمـ الكبار وفؽ 0202الحازمي، الحسف بف عمي يحيي. ) .20

 .27لمعموـ التربوية والنفسية، ع المجمة العربية .ميارات القرف الحادي والعشريف
(. تطوير رياض الأطفاؿ لتحقيؽ 0227عطوة. ) يعم يالحروف، منى محمد السيد، وبركات، عم .21

 ،13مجمة كمية التربية، مج .محافظة المنوفية -: دراسة ميدانية 0212ستراتيجية مصر لإصلاح التعميـ إ
  .011-263ص ص ،22ع
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تطوير منيج الرياضيات لمصؼ السادس الابتدائي في ضوء (. 0223حسف، شيماء محمد عمى. ) .22
 .26مجمة كمية التربية، ع . ميارات القرف الواحد والعشريف

(. نموذج مقترح لتصميـ مقرر الثقافة العممية لطالبات الكميات 2772الحصيف، عبدالله بف عمي. ) .23
دراسات في  . فؽ أسموب دلفيالمتوسطة لمبنات بالمممكة العربية السعودية: درسة وصفية تحميمية و 

 .07المناىج وطرؽ التدريس، ع 
ثر برنامج تعميمي في تنمية مفيوـ الذات لدى طفؿ أ(. 0220الخفاؼ، إيماف عباس عمي. ) .24

 .72مجمة العموـ التربوية والنفسية، ع   .الروضة
(. دور المعمـ الراعي في إطار ميارات القرف الحادي 0223خميؿ، صفوت طاىر. ) .25

 .1المجمة العممية لجمعية إمسيا التربية عف طريؽ الفف، ع .والعشريف
(. الدور المتغير لممعمـ في ضوء مستحدثات القرف الحادي 0227الخميمي، خميؿ يوسؼ. ) .26

 .252ع  ،16مجمة التربية، س  .والعشريف
كمية مجمة  .(. تطوير أداء معممة رياض الأطفاؿ بدولة الكويت0227الدويمة، فاطمة رعد. ) .27

 .2ع ،27التربية، مج
رئاسة الجميورية.المجمس القومي لمطفولة والأمومة. وثيقة إعلاف العقد الثاني لحماية الطفؿ  .02

 . 0222/0222المصري ورعايتو 
(. تصورات مقترحة لمدرسة القرف الحادي والعشريف في 0224زامؿ، مجدي عمي سعد. ) .02

 . 2ع ،02التربوية والنفسية، مجمجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات  .فمسطيف
مستقبؿ التربية العربية،  .(. تكنيؾ دلفي: أحكاـ الخبراء وخبرة الحكماء0220زاىر، ضياء الديف. ) .00
 .02ع  ،6مج 
(. دور ميارات القرف الحادي والعشريف في التأىيؿ القيادي لطلاب 0227زيتوف، أيمف أحمد. ) .01

 ،03مجمة كمية التربية في العموـ الإنسانية والأدبية، مج .الجامعات المصرية في ظؿ مجتمع المعرفة
 .0ع

لازمة لتحقيؽ الروضة الجاذبة ل(. المتطمبات التربوية ا0200الحميد. ) سعفاف، أماني إبراىيـ عبد .02
-252ص ص، 02مجمة دراسات في الطفولة والتربية، ع .في ضوء ميارات القرف الحادي والعشريف

063. 
ف وميارات و (. الموىوب0202عوض، وخميفة، ىدى بنت عاصـ محمد. )سلامة، فاطمة أحمد  .03

 .0622-0562 ص ص ،3ج ،220مجمة كمية التربية بالمنصورة، ع .القرف الحادي والعشريف
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المؤتمر  .(. ميارات تكنولوجيا التعميـ لمقرف الواحد والعشريف0220الشاعر، حناف إسماعيؿ. ) .04
القاىرة: الجمعية  ،اتجاىات وقضايا معاصرة -ـ الإلكتروني العممي الثالث عشر: تكنولوجيا التعمي

 .مصر –المصرية لتكنولوجيا التعميـ 
 ةشبكة، رندا أيمف محمد، جورج، جورجيت دمياف، القصبي، راشد صبري محمود، ومطاوع، ىب .05

قبؿ المدرسة في مصر في ضوء معايير الجودة الشاممة:  (. واقع إعداد طفؿ ما0222مصطفى محمد. )
مجمة كمية التربية،  .بحث مقدـ لمحصوؿ عمى درجة الماجستير في التربية تخصص أصوؿ تربية الطفؿ

 .24ع
مجمة العموـ والدراسات  .(. رؤية لواقع رياض الأطفاؿ وسبؿ التطوير0226شبيؾ، سعاد فرج. ) .06

 .33الإنسانية، ع
رياض الأطفاؿ: المعوقات (. الأداء التنظيمي لمؤسسات 0200الشعراوي، عزة السيد السيد رزؽ. ) .07
 .222-63،ص ص 0ع ،25مجمة تطوير الأداء الجامعي، مج .سبؿ المواجية -

(. فاعمية برنامج قائـ عمى 0200الشمري، مناؿ بنت لزاـ بف محمد، وأحمد، نجلاء محمد عمي. ) .12
المجمة العربية  .استخداـ تقنيات التعمـ الرقمية في تنمية الميارات الحياتية في مرحمة الطفولة المبكرة

 .02للإعلاـ وثقافة الطفؿ، ع
(. درجة توافر 0202الشمري، وفاء بنت غدير صايؿ، والسبيعي، منى بنت حميد رميزاف. ) .12

مجمة كمية  .ميارات القرف الحادي والعشريف في مقرر الفيزياء لمصؼ الأوؿ الثانوي: دراسة تحميمية
 .201ع ،12التربية، مج

يناس محمد الحسيني، وحسنيف، إيماف صلاح الديف صالح. شوقي، ىبو محمد، مندور، إ .10
مجمة البحوث في مجالات  .(. تصنيؼ بموـ الرقمي وعلاقتو بميارات القرف الحادي والعشريف0226)

  .25التربية النوعية، ع
(. دور ميارات القرف الحادي والعشريف 0227صدقي، سرية عبدالرزاؽ، وحسف، دينا عادؿ. ) .11

الدولي الأوؿ:  -العربي الرابع  -المؤتمر العممي السنوي  .فعالة في خمؽ فرص عمؿستراتيجية إك
، الواقع والمأموؿ -الاعتماد الأكاديمي لمؤسسات وبرامج التعميـ العالي النوعي في مصر والعالـ العربي 

 .، المنصورة: كمية التربية النوعية بالمنصورة2مج 
في تنمية  0(. فاعمية برنامج معزز بأدوات الويب 0226العاؿ، محمد سيد أحمد عبده. ) عبد .12

مجمة تربويات الرياضيات،  .ميارات القرف الحادي والعشريف لدى الطلاب معممي الرياضيات بكمية التربية
  .4ع ،02مج

(: الأساليب والوسائؿ التعميمية في رياض الأطفاؿ في الأردف: دار 0222عبد اليادي، زينات ) .13
 .المنيؿ
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(. الميارات الأساسية لمتعميـ والتعمـ مدى الحياة تصور 0221دينا حسف محمد. ) عبدالشافي، .14
 . 0ع  ،02العموـ التربوية، مج  .مقترح في إطار تحولات القرف الحادي والعشريف

(. برنامج لتنمية ميارتي 0227جودة، فائؽ، نائمة حسف، وخمؼ، أمؿ السيد. ) يعبدالصادؽ، أمان .15
، ص 4, ج02مجمة البحث العممي في التربية، ع .والاقتناع ( لدى طفؿ الروضة ،التفاوض ) التواصؿ

 .036-017ص 
(. إعادة توجيو التنمية المينية لممعمـ في ضوء ميارات 0222عبدالقادر، ميا محمد أحمد محمد. ) .16

 .2ج ،237مجمة التربية، ع .القرف الحادي والعشريف
(. درجة تضميف 0227والشيري، ىياء محمد. )، ىياء حاتـ، يالعرفج، عبير محمد، الخالد .17

  .06مجمة كمية التربية، ع .مقررات السنة الأولى المشترکة لميارات القرف الحادي والعشريف
(. أثر استخداـ القصة في تنمية بعض ميارات التعمـ اللازمة 0200عمي، ىدى إبراىيـ عمي. ) .22

 .30-07ص ص ، 72ع ،01ولة العربية، مجمجمة الطف .لأطفاؿ الروضة في القرف الحادي والعشريف
(. ميارات القرف الحادي والعشريف 0202العنبكي، عبدالرزاؽ عبدالله زيداف، وعبد، حيدر حسيف. ) .22

 .1مجمة الدراسات المستدامة، مج .يلدى مدرسي مادة التاريخ لممرحمة الإعدادية في محافظة ديال
(. درجة امتلاؾ معممي الرياضيات 0200سميـ. )العيافي، حسف بف عمي، والحربي، إبراىيـ بف  .20

للأداءات التدريسية اللازمة لتنمية ميارات القرف الحادي والعشريف لدى طلاب الصؼ الأوؿ 
  .222دراسات عربية في التربية وعمـ النفس، ع .المتوسط

(. دور مناىج الرياضيات والعموـ في تنمية 0202الغامدي، عايض بف محمد بف مساعد. ) .21
مجمة جامعة الممؾ خالد لمعموـ التربوية،  .ارات القرف الحادي والعشريف لطلاب المرحمة المتوسطةمي
 .6مج

(. دور كميات التربية في 0202القواس، محمد أحمد مرشد، والمنصوري، سيناء قاسـ أحمد. ) .22
موـ التربوية مجمة الع .الجامعات اليمنية في إكساب الطمبة المعمميف ميارات القرف الحادي والعشريف

 .25ع ،2والنفسية، مج
 (. المعمـ في رياض الأطفاؿ في الأردف: تأىيمو ومعايير0222محاسيس، سامي سميماف محمد. ) .23

عماف: مجمع  ،الموسـ الثقافي الثامف والعشروف لمجمع المغة العربية الأردني .ختياره )الواقع والمأموؿ(ا
 .المغة العربية الأردني

ستراتيجي لمنيج الجغرافيا بالصؼ الأوؿ الثانوي (. التخطيط الإ0202أبا زيد. )محمد، أميرة محمد  .24
المجمة التربوية،  .لتنمية ميارات القرف الحادي والعشريف Analysis SWOT باستخداـ التحميؿ الرباعي

 .67ج
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(. تمويؿ التعميـ في مرحمة رياض الأطفاؿ: المشكلات والبدائؿ 0225محمد، منى عوض إسباؽ. ) .25
 .10ع ،7مجمة الطفولة والتربية، مج .لمقترحةا

ستراتيجية تطوير إ(. أبعاد 0220العزيز. ) الرافع، وزكي، إيناس أحمد عبد محمد، نصر الديف عبد .26
 .2مجمة جامعة أـ القرى لمعموـ التربوية والنفسية، مج  .رياض الأطفاؿ في مصر بيف المحمية والعالمية

كتساب الأطفاؿ بعض ميارات ا(. دور بيئة الحضانة في 0222مرزوؽ، سماح عبدالفتاح محمد. ) .27
 .02ع ،4مجمة الطفولة والتربية، مج .: دراسة ميدانيةيالإدراؾ البصر 

(. تحديات إعداد المعمميف وتأىيميـ في ضوء ميارات القرف الحادي 0225المساعيد، تركي فيد. ) .32
 . 35ع ،26سعالـ التربية،  .والعشريف

(. رياض الأطفاؿ في مصر: دراسة تقويمية بيف الواقع 0223مسعود، آماؿ سيد. ) .32
 .15ع  ،22مستقبؿ التربية العربية، مج  .والمأموؿ

(. تطوير مؤسسات رياض 0222. )يمصطفى محمد، والباسؿ، ميادة محمد فوز  ةمطاوع، ىب .30
 .225القراءة والمعرفة، ع مجمة  .الأطفاؿ في ضوء معايير الجودة الشاممة بمصر

 ميوتكنولوجيا المعمومات: ملامح مف تجربة المركز الإقمي ي(. الطفؿ العرب0222، نادر. )يمعرف .31
 .02ع ،4مجمة الطفولة والتنمية، مج .لتطوير البرمجيات التعميمية

(. فاعمية الألعاب الإلكترونية والألعاب الاجتماعية في مجاؿ 0222ميدى، ياسر سيد حسف. ) .32
المجمة المصرية  .العموـ في تنمية عمميات التفكير الأساسية وحب الاستطلاع لدى أطفاؿ مرحمة الرياض

  .0ع ،25لمتربية العممية، مج
(. تقويـ منيج الجغرافيا بالمرحمة الثانوية العامة في ضوء 0224يونس، إدريس سمطاف صالح. ) .33

 .54ة لمدراسات الاجتماعية، عمجمة الجمعية التربوي .ميارات القرف الحادي والعشريف
 المراجع الأجنبية
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