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 : السمخص
ىجؼ ىحا البحث لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ العاـ 
بسحافطة أسػاف في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، كاستخجـ السشيج الػصفي، 

( معمع بسجارس التعميع الثانػؼ بسحافطة أسػاف، كقج 032كشبق أدكات البحث عمى )
إلى أنو يػجج قرػر الػعي لجػ معمسي التعميع الثانػؼ بأىسية الكفاءات  تػصل البحث

الخقسية كأثخىا عمى متصمبات السخحمة الثانػية، عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية 
بالشدبة بيغ الحكػر كالإناث، كالعسخ في أبعاد الكفاءات الخقسية، كىشاؾ فخكؽ ذات دلالة 

ة التعميسية في )بعج الإلساـ بالبيانات، كالاتراؿ كالتعاكف إحرائية بالشدبة لستغيخ الػضيف
الخقسي، كالأمغ الخقسي(، كلا يػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في )بعج الإلساـ بالحاسػب 
كإنذاء السحتػػ الخقسي(، ككجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة لستغيخ السؤىل العمسي 

كسا أنو لا يػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية في بالشدبة ؿ)بعج إنذاء السحتػػ الخقسي( 
)بعج الإلساـ بالحاسػب كبعج الإلساـ بالبيانات كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي كبعج الأمغ 

عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في )بعج الإلساـ  الخقسي(، كسا بيشت الجراسة
التخرز، كسا أكضح البحث  بالشدبة لستغيخ بالبيانات، كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي(

عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ أبعاد الكفاءات الخقسية بالشدبة لستغيخ الخبخة 
التجريدية، كاستخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع، كسا تػصل البحث إلى ترػر مقتخح 

ػاف في ضػء لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة أس
 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

 .الكفاءات الخقسية؛ التعميع الثانػؼ العاـ؛ الثػرة الرشاعية الخابعة الكمسات السفتاحية:
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Abstract 

  

This research aimed to enhance the level of digital 

competencies for general secondary education teachers in Aswan 

Governorate in the light of the requirements of the Fourth Industrial 

Revolution, and used the descriptive approach, and applied research 

tools to (250) teachers in secondary education schools in Aswan 

Governorate. Regarding the importance of digital competencies and 

their impact on secondary school requirements, there are no 

statistically significant differences between males and females, and 

age in the dimensions of digital competencies. There are statistically 

significant differences in (computer literacy and digital content 

creation), and there are statistically significant differences with 

regard to the educational qualification variable in relation to (digital 

content creation), and there are no statistically significant 

differences in (computer literacy, after data literacy, and after 

communication and digital cooperation and after digital security), 

the research also showed that there were no statistically significant 

differences in (data literacy dimension, communication and digital 

cooperation dimension) in relation to the specialization variable, and 

the study also indicated that there were no statistically significant 

differences between the dimensions of digital competencies in 

relation to the teaching experience variable, and the use of Digital 

technologies in education ,and the research proposed a suggested 

proposal to enhance the level of digital competencies among 

teachers of general secondary education in Aswan governorate in 

light of the Fourth Industrial Revolution.  
 

Keywords: Digital Competencies: General Secondary Education: 

The Fourth Industrial Revolution.  
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 :السقجمة
 يذيج حيث العمسي كالتكشػلػجي الدخيع، التقجـ عرخ بأنو الحالي يتسيد العرخ

كمغ  مجالات الحياة، كافة عمى بطلبليا التي تمقي التصػرات كالتغيخات كالثػرات مغ العجيج
التي أفخزتيا العػلسة كالسشافدة العالسية، كتصػر نطع السعمػمات أبخزىا التحجيات 

كالاترالات، مسا أثخت بذكل ممسػس عمى السؤسدات التعميسية عامة كالتعميع الثانػؼ 
دكرا محػريا في رسع مدتقبل الجكؿ، كييع بذكل كبيخ في  التعميع يذيج خاصة، حيث

 مغ ة الاقترادية، فيشاؾ العجيجتشسية العشاصخ البذخية مغ أجل دفع عجمة التشسي
حػلو للبرتقاء  يجكر ما مغ مػاكبة التسكغ بيجؼ كالتصػيخ، لمتحجيث الجادة السحاكلات

 بسدتػػ أداء ىحه السؤسدات التعميسية كخجماتيا.
كقج ضيخ مرصمح الثػرة الرشاعية الخابعة عشج البخكفيدػر كلبكس شػاب 

( 0204ادؼ الجكلي في كتابو الرادر عاـ )السؤسذ كالخئيذ التشفيحؼ لمسشتجػ الاقتر
عغ الثػرة الرشاعية الخابعة التي حجدت شبيعة التغيخات الاقترادية كالاجتساعية التي 
بجأت ىحه الثػرة الرشاعية في إحجاثيا، كبياف آثارىا السحتسمة في كاقع الإنداف كمدتقبمو 

صيا بالحكاء الاصصشاعي، مغ خلبؿ الاعتساد عمى التكشػلػجيا الخقسية الستقجمة، كرب
كتحػيل الأشياء الصبيعية إلى أشكاؿ رقسية تتكامل معا، مسا أتاح ضيػر تكشػلػجيا الأشياء 

جمية كالسالية كما تربغو مغ دعع يتدع بالحكاء لكافة الأعساؿ السختمفة الرشاعية كالخ
 كالتعميسية كغيخىا.

الخابعة ستحجث تغييخات إف الستغيخات التي يشصػؼ عمييا عرخ الثػرة الرشاعية 
جػىخية في مشطػمة التعميع انصلبقا مغ السدمسة القائمة بأف: كل تغييخ مجتسعي لابج أف 
يراحبو تغييخ تخبػؼ، كبيحا تعج الشقمة الشػعية الشاجسة عغ الثػرة الرشاعية الخابعة نقمة 

خضة لمتغييخ؛ تخبػية في السقاـ الأكؿ؛ مسا يؤكج أف التخبية تعج أكثخ جػانب السجتسع ع
كمغ ثع يجب عمى السشطػمة التعميسة أف تدتجيب لمتغييخات التي تحجثيا الثػرة الرشاعية 

 (.62، 0202 )عبج العديد،سع، كألا تتخح مػقفا سمبيا حياليا الخابعة بالسجت
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لتحقيق  كسيمة الخابعة الرشاعية الثػرة أف عالسيػف، كخبخاء مخترػف  أكج قجو
 التي السعقجة الستغيخات لسػاكبة استباقية؛ بخصػات العسل أىسية مىع كشجدكا الاستجامة،

الخابعة،  الرشاعية الثػرة تقشيات تػفخه مسا تدتفيج عمسية حمػؿ كابتكار يذيجىا العالع،
 تصبيقات تبشي عمى تتشافذ الجكؿ كأف تقجميا، التي كالإمكانات الػعي بالقجرات كتعديد

 (.0725 ،0207 )حدغ، عةالخاب الثػرة الرشاعية كمبتكخات
 كالتػافق الثػرة تمظ أفاؽ التعميسي الشطاـ يدتػعب لأف ضخكرة فيشاؾ كبالتالي

 يفتح بحيث كمتشػع، مخف  تعميسي كبدمع متكاممة، تعميسية بسشطػمة معصياتيا كالتكيف مع
 التي الجقيقة التخررات آلاؼ معيع كيدتكذف السدتسخ، التعميع الأجياؿ أبػاب أماـ

 الآفاؽ ليع تتيحيا التي العسل فخص آلاؼ إلى بيع كيرل العرخ الججيج، بيا يحفل
 عمى القائسيغ بيغ الجيػد تتزافخ أف ضخكرة ككحلظ الثػرة، السختبصة بتمظ كالعسمية العمسية
 التعميسية، العسمية لتخجـ مشتجاتيا لتػضيف التكشػلػجيا؛ مجاؿ تصػيخ في كالعامميغ التعميع

 دراسية، كفرػؿ، دراسية مشاىج مغ التعميسية لعشاصخ البيئة الفزػؿك  التذػيق بإضافة
. شالب لكل الفخدية الاحتياجات تمبي كالستعمع؛ بحيث السعمع بيغ فاعمة تػاصل ككسائل

 .(1040 - 1040 ،0207 )أ(، )الجىذاف
أكجت الجيػد السبحكلة لإصلبح كتصػيخ مشطػمة التعميع عمى السدتػػ العخبي بأف 

رؤػ كاضحة لمتعامل مع تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، كإف كاف بعس  ليذ ىشاؾ
الجكؿ العخبية اتخحت خصػات قػية بيحا الرجد، فسثلب أشمقت حكػمة دكلة الإمارات 

، استخاتيجية الإمارات لمثػرة الرشاعية الخابعة، بجانب مبادرات أخخػ تخجـ الغخض 0206
غ مخخجات قصاع التعميع بالتخكيد عمى تحدي نفدو، متزسشة عجة محاكر أبخزىا

 التكشػلػجيا كالعمػـ الستقجمة.
كعمى الرعيج السرخؼ فقج أىتست الكيادة الدياسية بستصمبات ىحه الثػرة ككانت 
عمى رأس مػضػعاتيا في كثيخ مغ السشتجيات العالسية كالسؤتسخات السحمية كالجكلية، حيث 

ػرة التي يذيجىا العالع حاليا، كتعتسج عمى أكجت أىسية أىسية مذاركة مرخ في ىحه الث
 العمػـ كالتكشػلػجيا، كأف ىحا الأمخ يتصمب جيجا مغ الذباب كالحكػمة كالسعمسيغ.
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كتعج مخحمة التعميع الثانػؼ العاـ إحجػ السخاحل السؤثخة في السديخة التعميسية لمفخد؛ 
ميع الجامعي، كبشيايتيا يتحجد لأنيا تعج بسثابة حمقة الػصل بيغ التعميع قبل الجامعي كالتع

السدار السيشي لمصالب كميشتو السدتقبمية التي سػؼ يستيشيا فيسا بعج، كسا أف الصالب في 
ىحه السخحمة يكػف في مخحمة عسخية ىي الأخصخ في حياتو، كىى مخحمة السخاىقة؛ كمغ 

 ثع يحتاج إلى تػجيو كإرشاد كدعع نفدى كمعشػؼ مغ قبل السعمع.
 متأثخا كالأسمػب كالسزسػف  اليجؼ في يتصػر إندانيا   نذاشا   عمعالس كيسارس

 يتصمب ذلظ فإف التعميسية، العسمية ركيدة السعمع أف كبسا العمسية كالتكشػلػجية، بالسدتججات
 يستمظ الحؼ السعمع إف حيث الأكسل، الػجو عمى كمؤىمة لأدائيا خاص بذكل معجة كػادر

 لحا التعميسية، العسمية عشاصخ أىع مغ يعج كتخبػيا   ديسيا  كالسؤىلبت أكا السيشية، الكفايات
كتشسيتو؛ أؼ  كتصػيخه السعمع أداء بتحديغ كبيخا اىتساما   كتخبػيا   عمسيا   الستقجمة الجكؿ تػلي

أف ميسة السعمع أصبحت مديجا مغ مياـ السخبى كالقائج كالشاقج كالسدتذار كالسرسع 
تعمع، كالباحث السججد، كالسقػـ لمسخخجات التعميسية، لمبخامج التخبػية، كالزابط لبيئة ال

كالسداعج عمى الإبجاع كالابتكار، كالستسكغ مغ التعامل مع معصيات التكشػلػجية 
تصمبات الثػرة السعاصخة، كتدخيخىا لخجمة العسمية التعميسية؛ حتى يسكغ شلببو مغ م

 الرشاعية الخابعة.
مع  لمتكيف الصخيق ىػ التعميع أف عمى (Richert etal., 2016) دراسة أكجت

كالقػػ  الصلبب إعجاد في التحجؼ كيكسغ فقط، الرشاعة كلبدت الخابعة الرشاعية الثػرة
التكشػلػجية  الكفاءات إلى الغج معمسيغ كحاجة التكشػلػجيا، اختخاقات مع لمتعامل العاممة
كعسميات  لسدتيجفة،ا التعمع مخخجات في التفكيخ إعادة ذلظ كيقتزي الصلبب، مع لمتفاعل
التي  الشاعسة كالسيارات الاصصشاعي، الحكاء أدكار كتعديد كالتقػيع، كالتعمع التجريذ

كستُسكغ  افتخاضي، عسل بفخيق السذكلبت حل عمى القجرة كستشسى كبيخة أىسية ستكتدب
 كالآلات معا. الإنداف مغ تتكػف  مختمصة فخؽ  في العسل عمى القجرة مغ
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 مذكمة البحث:
ا كفخضت التعميع، كمفاليع أسذ في تغييخات الخابعة الرشاعية الثػرة جثتأح  كاقع 

ا،  متصمبات تمبية عمى قادرة اليػـ السدتخجمة التقميجية كالأساليب الشطخيات تعج كلع ججيج 
متغيخات ىحه  احتزاف عمى قادر أنو أثبت إذا، لا أـ حي ا أكاف سػاء كحجىا الثػرة تمظ

 مغ العجيج فديػاجو العكبات، عمى كالتغمب التصػر يدتصع لع إذا غفديدتسخ لك، الثػرة
 .كالأزمات السذاكل

 كليذ التعميع، في ثػرة تقابميا أف يشبغي الخابعة الرشاعية الثػرة عرخ فجخػؿ
 تأىيل تفخض مفخداتيا أف إذ السعمسػف، ركيدتيا سيكػف  الثػرة كىحه تغييخ، أك مجخد تصػيخ

 أجياؿ لبشاء الخقسي؛ السدتقبل في الخابحة الػرقة بػصفة تقشي ا سكيشوكت السعمع تكشػلػجي ا،
 .(34 ،0206 )ابخاليع،. الثػرة تمظ ملبمحو رسست الحؼ الججيج لغة العرخ تػاكب

 أف عميو متشػعو تحجيات تفخض التي الستغيخات مغ لسجسػعة اليػـ السعمع يتعخض
 الرشاعية الثػرة فإف عشيا، الانعداؿ يفيج كلا كنتائجيا آثارىا لسػاجية كيدتعج يتكيف معيا

 الافتخاضي، كالفرل الافتخاضي السعمع ضيخ حيث عسمو أصل في السعمع تيجد الخابعة
 كاصبح رقسي، كمشدق محفد إلى لمسعخفة كشاقل التقميجؼ مغ الجكر السعمع دكر كتحػؿ

 محػ تقشيات غم كالتسكغ لمصفل، كالعاشفي الدمػؾ الاجتساعي إدارة السعمع مغ مصمػب
 كالأفكار السذاعخ كإدارة تغييخ يسكغ فيع كيف خلبؿ مغ لمصفل العاشفية الأمية

 .كالعػاشف
 انتذار مغ صحابيا كما الخابعة الرشاعية الثػرة إلى العالع دخػؿ فتح كقج

 تأثيخىا حػؿ الباب السشطسات في الخكبػتات كعمع الاصصشاعي كالحكاء لمتكشػلػجيا الخقسية
 عمى سمبا ستؤثخ الخابعة الرشاعية الثػرة أف: الأكؿ اتجاىيغ ائف، كضيخالػض عمى

 كإحجاث البصالة نذخ في يداىع مسا معطسيا كاختفاء تشاقز عجدىا حيث مغ الػضائف
 بل الػضائف في عجدا تدبب لغ أنيا يخؼ : الثاني الاقترادؼ، كالاتجاه كالخكػد التجىػر

 عمى تعتسج التي الػضائف كعجد العسل فخص مغ جلأنيا ستدي السيارات؛ في سيكػف  العجد
 البديصة السيارات عمى تعتسج التي العسل فخص الصبيعي أف كمغ الإبجاعي كالتفكيخ الفكخ
 التعميع في الشطخ كإعادة كميارة، تعميسا بذخية أكثخ كػادر تػفيخ يجب لحا تشقخض، سػؼ
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 عمى ججيجة ككفاءات بقجرات تدكيجىع الثانػية العامة، كضساف شلبب عميو يحرل الحؼ
 كضائفيع. اختلبؼ

كالتجريب  التعميع بيغ كثيق ارتباط يػجج أنو عجيجة كمؤتسخات دراسات أكجت كلقج
 الجراسات تمظ شالبت كقج الخابعة، الرشاعية الثػرة متصمبات كمػاكبة العمسي كالبحث

 التقميجؼ الجكر - هدكر  يتجاكز كأف السعمع أدكار تغييخ عمى التخكيد بزخكرة كالسؤتسخات
 الثػرة، تمظ متصمبات مع التعامل مغ تسكشيع التي السيارات ليكدب شلببو ؛-التمقيشي

 كافة في التكشػلػجيا لاستخجاـ كالسؤىمة السجربة العسالة تػفيخ في أف يداعج يسكغ كالحػ
 .(7، 0202 )أ(، )الجىذاف.الحياة مجالات

مشطػمة  مكػنات أىع يعج الحؼ السعمع دكر يتغيخ أف كضخكرة أىسية تأتي ىشا كمغ
 بذخية كػادر كاعجاد كاتجاىاتو، بتفاصيمو الغج، أجياؿ لرشاعة الخئيذ كالسحػر التعميع،

 مؤىلب   السعمع يكػف  أف يتصمب الجكر بيحا قيامو فإف الثػرة، تمظ متصمبات مػاكبة قادرة عمى
 القاعجة فإعجاد الجكر، ظذل كشبيعة تتفق كتجريب إعجاد بخامج خلبؿ بحلظ مغ لمكياـ

 الحكي، السعخفي العرخ مػاكبة شخكط أىع كالتقشية، بالعمػـ التصبيكية السدمحة البذخية
 كالحكاء بعةخاال الرشاعية الثػرة تصبيقات السبشي عمى السعخفي الاقتراد كبشاء

 كتجريب إعجاد رمج ا كب رت ا مقخ في إعادة الشطخ ضخكرة يتصمب ما كىػ الاصصشاعي،
. لحلظ شلببو إعجاد مغ كتسكغ السعمع الثػرة، تمظ متصمبات تػاكب حتى لسعمسيغ؛ا

 .(1040، 0207 )الجىذاف)أ(،
 التشسية بخامج تصػيخ أىسية عمى الجراسات مغ العجيج تأكيج مغ الخغع كعمى

 الحؼ التعميسي التصػيخ أىجاؼ تحقق كلا السشذػد، لمتغيخ تخؽ  لع لكشيا السيشية السعمسيغ
 )شبانة؛ دراسة أسفخت فقج الخابعة، الرشاعية الثػرة كعرخ التصػيخ مخاحل يػاكب

 ضػء في لمسعمع السيشية التشسية بخامج في قرػر كجػد عغ (0200 بجكؼ، الجىذاف؛
 سيادة إلى تػصمت ( التي0206 كآخخكف، الشججؼ كدراسة الخقسي، العرخ متصمبات

 لمسعمع، الججيجة الأدكار مع يتشاسب لا بسا رخلمسعمع بس السيشية التشسية في التقميجؼ الشسط
 التػصيل كيفية عمى تقترخ السيشية أف التشسية إلى أشارت التي (0207 إماـ،)كدراسة

 التي (0207 الدلبـ، )عبج التخقي، كدراسة أجل مغ تشحرخ أىجافيا كأف لمتلبميح، الجيج
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 الاحتياجات تمبي لا الحاليبػضعيا  لمسعمع تقجـ التي التجريبية البخامج أف إلى أشارت
 ربط ضعف إلى التي أشارت (0205 كآخخكف، )سخكر كدراسة لمسعمسيغ، الفعمية التجريبية

 ضخكرة عمى التي أكجت (0202 القادر، )عبج كدراسة بالتكشػلػجيا، السيشية التشسية بخامج
 .كالعذخيغ الحادؼ القخف  ميارات ضػء في لمسعمع السيشية التشسية تػجيو إعادة

كأكضحت الجراسات الدابقة السختبصة بالتعميع الثانػؼ التي تع تشاكليا فيسا سبق 
إلى كجػد العجيج مغ السذكلبت كالقزايا الى تعػؽ تحقيق مؤسدات التعميع الثانػؼ 
لأىجافيا كالكياـ بجكرىا السشذػد كالسثالي كالسشػط بو، مسا أدػ إلى عجـ قجرتيا عمى 

التي أكجت عمى تعيج الحكػمة  0212كتبعا لخؤية مرخ السشافدة محميا كعالسيا، 
السرخية بالعسل بشاء عمى مجتسعات ريادية قائسة عمى الابتكار كالبحث العمسي كلتحقيق 
ذلظ يتصمب مشطػمة كششية متكاممة لمبحث العمسي كالتكشػلػجيا كالابتكار، كبشية بحثية 

ر عمى التججيج كالابجاع الخيادؼ، كتذخيعية لمبحث العمسي عالية الجػدة كعشرخ بذخػ قج
كأكجت الجراسات الدابقة ضعف تأىيل الخخيجيغ بسيارات التي يتصمبيا سػؽ العسل 
كضعف تجريبيع عمى الجػانب التصبيكية لمسعخفة كضعف الارتباط بيغ السقخرات الجراسية 

ب كقزايا السجتسع، كقرػرىا عمى نقل السعارؼ دكف نذخىا كتصبيقيا بالذكل السصمػ 
 الحػ يتصمبو العرخ.

( إلى اف السؤسدات التعميسية في الجكؿ 0207كتذيخ نتائج دراسة الأكمبى)
العخبية ما زالت غيخ مدتعجة لسػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة كما بيا مغ تقشيات 
كتصبيقات، فجاىدية استيعاب ىحه التصبيقات تتصمب تكمفة مادية باىطة كتػفيخ 

 غ كتجريب لمقػػ العاممة.متخرريغ كفشيي
 بسلب السشاىج تصػيخ عمى يتػقف لع السجارس دكر ( أف0202) صبح أشارت كسا

 تعميع كمشاىب سياسات تصػيخ إلى تعجاه  بل الحجيث فحدب، العرخ متصمبات مع يتلبءـ
 التخبية كالتعميع مجاؿ في لمسدتفيجيغ كالاترالية كالبحثية السعمػماتية القجرات كتصػيخ

 مدتفيج مغ يجعل الحؼ الأمخ كالالكتخكنية، مشيا السعمػماتية السرادر مغ شػاليتسك
 التكشػلػجيا أثخت كسا السعمػمات، عغ في البحث مدتقلب فخدا   كالتقشية العمسية السعمػمة
الصلبب  إعجاد نحػ التحػؿ ليتع السجاؿ ىحا في كالسختريغ السجارس دكر عمى الحجيثة
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 حجيثة تكشػلػجية كسائل تػضيف خلبؿ مغ السعمػمات في التحكع كميارات آليات عمى
 .السعمػمات مجتسع كعرخ تتلبءـ

كلتحجيج مذكمة البحث برػرة أدؽ قامت الباحثة بجراسة استصلبعية عمى عيشة 
فخدا( مغ معمسي السجراس الثانػية العامة بسحافطة أسػاف، كقج أسفخت الشتائج  33) قػاميا

السيشية الالكتخكنية، كتجنى اىتساميع بستابعة أحجث عغ ضعف الاىتساـ بالتشسية 
مدتججات في مجاؿ التعميع الثانػؼ العاـ، كتجنى القجرة عمى إدارة كتشطيع الاجتساعات 
الالكتخكنية، كضعف استخجاـ تقشيات تكشػلػجيا السعمػمات في الشػاحي التعميسية كالإدارية، 

اليب التعميسية الحجيثة، كضعف القجرة كضعف اىتساميع باستخجاـ الاستخاتيجيات كالأس
عمى خمق بيئة آمشة جاذبة لمستعمسيغ كداعسة للببتكار، كضعف تحفيد السجيخيغ عمى 
تصػيخ أدائيع السيشي، كقمة رغبة السعمسيغ في السبادرات التصػعية كالسجتسعية الستعمقة 

 بالتعميع الثانػؼ العاـ.
العاـ بسحافطة  التعميع بسجارس مسيغالسع مغ لعجد الباحثة مقابمة ذلظ أكج كقج

 الجانب عمييا يغمب السيشية، كأنو بخامج التشسية مغ السعمسيغ شكػػ  اتزح حيث أسػاف،
 السشاىج السعمع؛ لتصبيق يحتاجيا التي التجريبية الستصمبات تػفيخ تدتيجؼ كلا الشطخؼ،
 الالكتخكني، كاستخجاـ الكتاب)الحجيثة التخبػية الاتجاىات لبعس كفق ا بشيت التي السصػرة

كسخشج  كدكره الحاتي، كالتعمع السرخؼ، السعخفة كبشظ التعميع، في" التابمت" التكشػلػجيا
 التقػيع(، في التخاكسي كالشطاـ الالكتخكني، كالترحيح الالكتخكنية، كالامتحانات كمػجو،

 .فاعميةك  بكفاءة دكره مسارسة مغ تسكشو السعمع لجػ كفاءات رقسية كجػد مسا يتصمب
كلحا أصبحت الكفاءات الخقسية لمسعمسيغ مصمبا في ضل السدؤكليات كالأدكار 
الججيجة السمقاة عمى عاتقيع، بدبب التصػر في العمػـ كالتقشيات التعميسية، مسا دعا لمحاجة 
إلى كجػد أساليب تترف بالكفاءة كالجػدة لتشسية ميارات السعمسيغ، كتمبى حاجاتيع في 

 ؼ.السيجاف التخبػ 
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 البحث الحالي في الأسئمة التالية:وقج تحجدت مذكمة  
ما أىع ملبمح الثػرة الرشاعية الخابعة كمتصمباتيا كتحجياتيا كانعكاساتيا عمى معمسي  .1

 التعميع الثانػؼ العاـ؟

 ما الاسذ الشطخية كالفكخية لمكفاءات الخقسية؟ .2

الثانػؼ العاـ في ضػء  ما أىع مجالات الكفاءات الخقسية اللبزمة لسعمسي التعميع .3
 متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؟

 ما مدتػػ الكفاءات الخقسية لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة أسػاف؟ .4

ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية في مدتػػ الكفاءات الخقسية لجػ معمسي التعميع  .5
ػضيفة كالتخرز كالخبخة الثانػؼ العاـ بسحافطة أسػاف تعدػ الى الشػع كالعسخ كال

 التجريدية كالخبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع؟

ما الترػر السقتخح لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ  .6
 بسحافطة أسػاف في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة؟

 أىجاف البحث:
 :إلى الحالي البحث ييجف 

 عمى كانعكاساتيا كمتصمباتيا كتحجياتيا الخابعة الرشاعية الثػرة ملبمح ؼ عمى أىعالتعخ  -
 .العاـ الثانػؼ  التعميع معمسي

 متصمبات ضػء في العاـ الثانػؼ  التعميع لسعمسي اللبزمة الخقسية الكفاءة مجالات أىع تحجيج -
 2الخابعة  الرشاعية الثػرة

 أسػاف. بسحافطة العاـ الثانػؼ  التعميع عمسيم لجػ الخقسية الكفاءات مدتػػ  التعخؼ عمى -
الفخكؽ في مدتػػ الكفاءات الخقسية لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ  دلالة عغ الكذف -

 في كالخبخة التجريدية كالخبخة كالتخرز كالػضيفة كالعسخ الشػع الى تعدػ  بسحافطة أسػاف
 الخقسية. التقشيات استخجاـ

 العاـ الثانػؼ  التعميع معمسي لجػ الخقسية الكفاءات مدتػػ لتعديد  السقتخح تقجيع ترػر -
 أسػاف في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. بسحافطة
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 أىسية البحث:

 :مؼ الحالي البحث أىسية تشبع

حيث أنيا تتشاكؿ مػضػعا ججيجا كثخيا ألا كىػ الثػرة الرشاعية الخابعة الأىسية الشعخية:  -
ميسي نطاما أكثخ تخررا كذكاءا، كقابل للبنتقاؿ إلى جسيع أنحاء التي جعمت الشطاـ التع

العالع، كىػ ما يتصمب ضخكرة الاستفادة مشيا كمغ تقشياتيا في تحخػ الاساليب الججيجة 
كالابجاعية لخفع مدتػػ الشطاـ التعميسي كفقا لستصمبات الثػرة الرشاعية كانعكاساتيا عمى 

و خاص كتعديد الكفاءات الخقسية؛ لتسكيشو مغ إعجاد الشطع التعميسية، كعمى السعمع بػج
كتييئة شلببو كتسكيشيع مغ متصمبات تمظ الثػرة كجاىديتيع ليا داخل السجارس الثانػية 

 العامة. 

كيديع ىحا البحث الحالي في الػقػؼ عمى كاقع مدتػػ الكفاءات الأىسية التطبيكية:  -
افطة أسػاف في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة الخقسية لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ بسح

كمتصمباتيا، ككيفية استفادة السدؤكليغ في كزارة التخبية كالتعميع كالتعميع الفشي في مغ 
الكفاءات الخقسية كتعديدىا لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة أسػاف في ضػء 

عي الدياسات التعميسية كمتخحؼ الثػرة الرشاعية الخابعة كمتصمبات تشسيتيا، كتسكغ كاض
القخار بسحافطة أسػاف مغ اتخاذ خصػات جادة كبشاءة في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة، 
كسا تػجو نطخ القائسيغ عمى بخامج تشسية قجرات لمسعمسيغ نحػ مػاشغ القػة كالزعف في 

عسل تخفع مدتػػ الكفاءات الخقسية ليع بسا يداعج في كضع خصط لبخامج تجريبية ككرش 
مغ كفاءات السعمسيغ الخقسية في ضػء الاحتياجات التجريبية الفعمية ليع كذلظ مغ خلبؿ 

 الخابعة. الرشاعية الثػرة متصمبات ضػء في الكفاءات تمظ لتعديد مقتخح ترػر تقجيع
 مشيج البحث وأدواتو:

 البيانات كالسعمػمات جسع الػصفي ىػ الحػ يقػـ عمى اعتسج البحث عمى السشيج
حيث تع عخض ملبمح الثػرة  كتحميميا كتفديخىا؛ نطخا لسلبءمتو لصبيعة البحث الحالي،

الرشاعية الخابعة، كتحجياتيا كانعكاساتيا عمى معمسي التعميع الثانػؼ العاـ، كالاسذ 
الشطخية كالفكخية لمكفاءات الخقسية كأىع مجالاتيا، كمدتػاىا لجػ معمسي التعميع الثانػؼ 

متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، كالخخكج مغ كل ذلظ بترػر مقتخح العاـ في ضػء 
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لتعديد الكفاءات الخقسية لجػ معمسي التعميع الثانػؼ العاـ في ضػء متصمبات الثػرة 
الرشاعية الخابعةػ كسا أعتسج البحث عمى أحج أدكات السشيج الػصفي كىى الاستبانة؛ 

مسي التعميع الثانػؼ العاـ بسحافطة أسػاف في لمتعخؼ عمى مدتػػ كفاءات الخقسية لجػ مع
ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة كالجراسة الاستصلبعية كالسقابلبت مع معمسي 

 السجارس الثانػية.
 حجود البحث: 

 :التالية الحجود الحالي البحث تزسؼ
 .حجود مؽضؽعية: اقترخ البحث الحالي عمى تقجيخ مدتؽى الكفاءات الخقسية -

 : تسثمت في مجارس الثانػية العامة بسحافطة أسػاف.مكانية حجود -

: اقترخ البحث عمى عيشة عذػائية مغ معمسي مخحمة التعميع الثانػؼ العاـ حجود بذخية -
 لكياس مدتػػ الكفاءات الخقسية لجييع. قػاميا

تع تصبيق أداة البحث في الفرل الجراسي الثاني مغ العاـ الجامعي  حجود زمشية: -
 ـ.0200/0201

 مرطمحات البحث:
  Fourth Industrial Revolution الثؽرة الرشاعية الخابعة: -

: ىاج كانتذخ فيػ ثائخ، كمشو أؼأشار السعجع الػجيد إلى معشى ثار الذخز 
الأكضاع الدياسية كالاجتساعية يقػـ بو  في مفاجئ أساسيتأتى الثػرة، كىى تغييخ 

كيسكغ القػؿ بأف  (،67، 0762 غة العخبية،دكلة ما )مجسع الم فيالذعب أك فخيق مشو 
الثػرة الرشاعية الخابعة كسرصمح تع استخجامو لمسخة الأكلى مغ قبل السشتجػ الاقترادؼ 

 World Economic) ، كىى بشاء لمسؤسدات الرشاعية الخقسية0204العالسي في عاـ 

Forum, 2018, 218) كفمدفة اتصػرى انفجار بدبب كذلظ ججيجة مخحمة كتػصف بأنيا 
 كقػة انتذارىا كسعة التكشػلػجية لمتقشيات التجخلبتك   الاختخاقات بدخعة كتتسيد تقشياتيا،

 الججيجة عمى الحياة الإندانية في مختمف جػانبيا التقشيات ىحه مغ الرادرة اليائمة التأثيخ
(Ivy Wigmore, 2020, 145) ،الأشياء،  كانتخنت الاصصشاعي، الحكاء أمثمتيا كمغ
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الحكية،  الاستذعار الأبعاد، كأجيدة ثلبثية كالصباعة الافتخاضي، الخكبػتات، كالػاقع عكعم
 الكيادة. ذاتية السخكباتك   السعدز، كالبمػؾ تذغ، كالػاقع

 الحكاء عمى كتعتسج بالدخعة تتسيد رقسية بأنيا ثػرة تعخفيا الباحثة إجخائيا
 كالخقسية السادية مجالات في كدمجيا الستقجمة كالتكشػلػجيا الأشياء كإنتخنت الاصصشاعي
 بسيارات تتستع بذخية قػة خلبؿ مغ كفاءتو، كرفع الإنتاج تصػيخ بيجؼ كالبيػلػجية،

 القػة تمظ كتأىيل إعجاد في السجتسعية التعميسية السؤسدات مدؤكلية يعدز مسا عالية،
 .البذخية

 :Digital Efficiencyالكفاءة الخقسية  -
الكفاءات الخقسية عمى أنيا: الاستخجاـ الػاثق كالشاقج عخؼ الإشار الأكركبي 

كالسبجع لمتقشيات الخقسية لتحقيق الأىجاؼ الستعمقة بالعسل كالتػضيف كالتعمع كالتخفيو 
 .(Redecker, 2017, 90)كالذسػؿ كالسذاركة في السجتسع 

ات بأنيا: مجسػعة مغ السعارؼ كالسيار  تعخف الباحثة الكفاءات الخقسية إجخائيًا
التي تدسح لمسعمع بتحقيق الأىجاؼ التعميسية مغ خلبؿ استخجاـ كتػضيف التقشيات الخقسية 

 مسا يعدز قجرة السعمع عمى تحقيق أفزل نتائج.
 الجراسات الدابقة:

بعشؽان تسكيؼ السعمػ مؼ متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة  :(2922البمذى،)دراسة  .0
 السعشييغ يداعج مقتخح ترػر صياغة إلى الجراسة تكىجف :وتفعيميا في العسمية التخبؽية

 بعج كذلظ الخابعة، الرشاعية الثػرة متصمبات مغ السعمع تسكيغ عمى التخبػية بالعسمية
 كمبخرات التخبػية، العسمية في الخابعة الرشاعية الثػرة تقشيات تفعيل متصمبات عمى التعخؼ
 40 مكػف  كاستبياف الػصفي، سشيجال كاستخجمت ذلظ، مغ السعمسيغ تسكيغ إلى الحاجة

 العامة، الثانػية بالسجارس معمع 042 العيشة كبمغت محاكر، 4 عمى تػزيعيع تع بشج
 في كتفعيميا الخابعة الرشاعية الثػرة متصمبات مغ السعمع تسكيغ أف إلى الجراسة كتػصمت

 إلى صػؿلمػ  لمسعمسيغ الفخص كفتح التجريب بخامج تػفيخ خلبؿ مغ التخبػية العسمية
 البيئة في صحيح بذكل كتصبيقيا فشية بصخيقة استخجاميا كيفية كمعخفة التكشػلػجيا

 السعاصخة، العالسية الاتجاىات مع يتفق أف ركعي مقتخح ترػر إلى كالتػصل التخبػية،



 جامعة طىطا .مجهة كهية انترتية
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

urnals.ekb.eghttps://mkmgt.jo 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
30 

 

 مع الستاحة الإمكانات يدتثسخ كأف العخبي، السجتسع كمتصمبات كاقع مع يتساشى كأف
 .فالإمكا قجر تصػيخىا

 التحؽل ضؽء في لمسعمسيؼ الخقسية بعشؽان الكفاءات (:Zabolotska, 2021) دراسة .0
لمسعمسيغ في ضػء التحػؿ الخقسي،  ىجفت إلى التعخؼ عمى الكفاءات الخقسية :الخقسي

كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كشبقت أدكات الجراسة )الاستبياف( عمى السؤسدات 
ت الجراسة إلى أف تحػؿ البيئة التعميسية يتصمب زيادة الكفاءات التعميسية الأككخانية، كتػصم

الخقسية السعخفية، كتحديغ الكفاءات الخقسية لمسعمسيغ بالإضافة إلى حتسية الاستسخار في 
 إصلبحات التعميع لتذكيل ثقافة رقسية.

 ىيئة لأعزاء الخقسية الكفاءات بعشؽان تقييػ (:Jorge- Vazquez, 2021) دراسة .1
ىجفت ىحه الجراسة تقييع الكفاءات الخقسية  :بيػ الخاصة التكيف عؽامل وتحجيج يذالتجر 

لأعزاء ىيئة التجريذ كتحجيج عػامل التكيف الخاصة بيع، كاستخجمت السشيج الػصفي، 
( عزػ ىيئة تجريذ بسجسػعة مغ الجامعات في 001كشبقت أدكات الجراسة عمى )

ع أعزاء ىيئة التجريذ بسدتػيات متػسصة مغ الإكػادكر، كقج تػصمت الجراسة إلى امتا
الكفاءات الخقسية، كىي لا تختمف باختلبؼ الشػع كلكغ باختلبؼ العسخ، حيث ثبت أف 
الأصغخ عسخ ا يتستعػف بسدتػيات أعمى مغ الكفاءات الخقسية، كسا أثبتت الجراسة كجػد 

لخقسية عمى تشسية كتصػيخ تأثيخ إيجابي لتبشي الكيادة الاستخاتيجية لمجامعة لمتكشػلػجيا ا
الكفاءات الخقسية لأعزاء ىيئة التجريذ، كسا ثبت أف الجامعات التي تستمظ السػارد 
التكشػلػجية كالخصط التجريبية التي تخكد عمى التصبيق التخبػؼ لمتكشػلػجيا الخقسية، يتستع 

 أعزاء التجريذ فييا بسدتػيات مختفعة مغ الكفاءات الخقسية.

بعشؽان رؤية مقتخحة لتطؽيخ بخامج التشسية  :(2921 ومحسؽد، ن،دراسة )الجىذا .2
ىجفت الجراسة إلى كضع  :السيشية لمسعمسيؼ في ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة

رؤية مقتخحة لتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية 
ي مدتخجمة الاستبانة كسيمة لجسع بياناتيا التي الخابعة، كاستعانت الجراسة بالسشيج الػصف

تع إعجادىا كتقشيشيا كتصبيقيا عمى عيشة مغ السعمسيغ بسحافطة أسيػط، كالبالغ 
( معمسا، كتػصمت الجراسة إلى أف الستصمبات اللبزمة لتصػيخ بخامج التشسية 502عجدىع)
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ر أفخاد العيشة إلى أنيا ميسة السيشية لمسعمسيغ لسػاكبة الثػرة الرشاعية الخابعة، كالتي أشا
بجرجة كبيخة، تسثمت في ثلبثة جػانب كىى أىجاؼ التشسية السيشية لمسعمسيغ، كمحتػػ 
بخامجيا، كأساليب تشسيتيا، كسا أشارت الجراسة إلى أنو لا تػجج فخكؽ ذات دلالة احرائية 

ستصمبات فيع بيغ متػسصات آراء أفخاد العيشة تبعا لستغيخ الشػع عجا البعج الخاص بال
، كسا أشارت إلى (0.05)الثقافات الستعجدة حيث كانت الفخكؽ لرالح الحكػر عشج مدتػػ 

( بيغ متػسصات استجابات 0.01كجػد فخكؽ ذات دلالة احرائية عشج مدتػػ دلالة)
السعمسيغ حػؿ درجة أىسية الستصمبات اللبزمة لتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ 

خحمة الثانػية تبعا لستغيخ السخحمة الجراسية، كلرالح حاممي مؤىل لرالح معمسي الس
الساجدتيخ كالجكتػراه تبعا لستغيخ السؤىل العمسي، كاختتست الجراسة بػضع رؤية مقتخحة 

 لتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

: والتعمػ التجريذ في ابتكارات انبعشؽ  :(Oke & Fernandes, 2020) دراسة .3
 الكذف إلى كىجفت الجراسة :الخابعة لمثؽرة الرشاعية التعميػ قطاع ترؽرات استكذاف

كاستخجمت السشيج  الرشاعية الخابعة، الثػرة مع لمتعامل التعميع قصاع استعجاد مجػ عغ
 11آراء  ذاؼلاستك لػجو كجيا   السشطسة شبو السقابمة أدكات الجراسة الػصفي، كاعتسجت

 الثػرة الرشاعية قبػؿ كدرجة جاىدية مجػ حػؿ التعميع قصاع في السرمحة أصحاب مغ
لمثػرة  مييأ غيخ أفخيكيا في التعميع قصاع أف إلى كتػصمت الجراسة القصاع، ىحا في

 في ىحا الرشاعية الثػرة إمكانات تدخيخ عغ مؤشخات كجػد مغ بالخغع الخابعة الرشاعية
 ككسا كالابتكارات التكشػلػجية، التعميع، قصاع بيغ متبادلة تكافمية علبقة شاؾى كأف القصاع،
 كأف الصلبب لجػ تجخبة التعمع تديل أف يسكغ الخابعة الرشاعية الثػرة أف الشتائج أضيخت

 خلبؿ مغ الخابعة الرشاعية السختبصة بالثػرة الابتكارات لتدخيخ فخصة التعميع قصاع أماـ
 فزلب   التعميع مشاىج في كبيخ ا تحديش ا كىحا يتصمب الستعمسيغ، تجخبة عديدلت كالتعميع البحث

 .قصاع التعميع في الاستثسارات مغ مديج ضخ عغ

 السيشي بعشؽان التجريب( Smolyaninova & Bezyzvestnykh, 2019) دراسة .4
 الجراسة ىجفت :الإلكتخونية الحافعة طخيق عؼ الخقسية الكفاءات تطؽيخ :4.9 لمسعمػ

 الثػرة الرشاعية سياؽ في السيشية الأنذصة تشفيح في الستجربيغ السعمسيغ تجخبة تقييع
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 كالػسائل التقشيات كالأشكاؿ في تغييخ ا يػفخ الحؼ 2.2 التعميسي الشسػذج كتصػيخ الخابعة،
 مجػ تعميسي مدار التعميسية، كتشفيح لمشتائج الججيجة الستصمبات عمى تخكد التي التعميسية

 تعج الكفاءة التي الخقسية الكفاءة عمى الجراسة كاستخجمت السشيج الػصفي، كركدت الحياة،
 في بذكل مشيجي السيشية الأنذصة بتشفيح لمسعمسيغ تدسح كالتي، 2.2 لمسعمع الأساسية

 السعمػمات كفاءة تكشػلػجيا تصػيخ كيػصف كالسيارات، السعخفة دمج فيو يتع رقسي مجتسع
 التخبية معيج في التعميع( البكالػريػس في )درجة السعمسيغ ريبتج عسمية في كالاترالات

 الإلكتخكنية، الحافطة شخيق الفيجرالية عغ سيبيخيا جامعة في الاجتساع كعمع الشفذ كعمع
 السعمػمات تكشػلػجيا في مجاؿ الستجربيغ السعمسيغ كفاءة إف إلى الجراسة كتػصمت

 تقشيات دمج عمى القجرة تحجد كديشاميكية متكاممة كشخرية نػعية كفاءة ىي كالاترالات
 تعميسي دعع لإيجاد كالاجتساعية السيشية في الأنذصة كالاترالات السعمػمات تكشػلػجيا

 السدارات تشفيح بشتائج الصلبب لتعخيف تخبػؼ  ككحلظ دعع التعميسية، العسمية في لمصلبب
 السيشية لمسعاييخ كفقا لسعمػماتا تعميسية بيئة في كالسشاىج، كالسذاريع الفخدية، التعميسية

 .السعمػمات الحجيث مجتسع كمتصمبات

 :والتعميػ الخابعة الثؽرة الرشاعية بعشؽان (Shahroom & Hussin, 2018) دراسة .5
الثػرة  غيخت حيث التعميع نطاـ عمى الخابعة الرشاعية الثػرة تأثيخ مشاقذة إلى كالتي ىجفت

الحكاء  في الخابعة الرشاعية الثػرة تتحكع حيث يسيالتعم الابتكار مغ الخابعة الرشاعية
عالسية،  أكثخ كاجية كالآلة الإنداف تجعل التي الخقسية السادية كالأشخ الاصصشاعي

في  لمتعميع ججيجا نطام ا أكجج مسا الابتكار في ثػرة الخابعة الرشاعية الثػرة أحجثت
الحكية  الخكبػتات تحل حيث ل،السدتقب في كالعسل لمحياة خخيجيغ إعجاد ىجفو السدتقبل

لا  التي السعمػمات مغ التعميع يدتفيج أف كيجب الأنذصة، مغ كثيخ في الأشخاص محل
يجعل  مسا التعميسية كالسيارة التصػيخ عمى 2.2 التعميع يخكد. بالخكبػتات استبجاليا يسكغ
ا، أكثخ السدتقبل في التعمع الحكاء  بفزل ي ا؛كافتخاض كعالسي ا كذكاء ، كديشاميكية، تخرر 

 كالػاقع الأشياء، كإنتخنت الدحابية، كالحػسبة الزخسة، كالبيانات الاصصشاعي،
 أساليب امتلبؾ السعمسيغ يتعيغ عمى بأنو الجراسة كأكصت السعدز، كالػاقع الافتخاضي،

 كعمى السدتقبل، في التعمع لخفع مدتػػ  التعميسي الابتكار لاستخجاـ كمبتكخة ججيجة
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 حتى كتخقيتيا كالتعمع التجريذ في كخبخاتيع القجيسة أصػليع كتقييع فحز إعادةب السعمسيغ
 .2 التعميع متصمبات يمبػا

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:
 :يمى ما خلال مؼ ويتزح

 :وأىجافو البحث مؽضؽع حيث مؼ: أولا
(، 0200 )البمذى، دراسة مشيا الثػرة الرشاعية الخابعة تشاكؿ عمى الجراسات بعس ركدت -

(، كدراسة Oke & Fernandes, 2020) كدراسة، (0200،كمحسػد كدراسة )الجىذاف
(Shahroom & Hussin, 2018). 

 ,Jorge- Vazquez) دراسة مشيا الكفاءات الخقسية تشاكؿ عمى الجراسات بعس ركدت -

 & Smolyaninova) كدراسة، (Zabolotska, 2021) كدراسة(، 2021

Bezyzvestnykh, 2019). 

 معمسي التعميع الثانػؼ العاـ تشاكلو في الحالي البحث مع الدابقة الجراسات بعس تفقتا -
 (.0200البمذى،) دراسة كالثػرة الرشاعية الخابعة مثل

 مدتػػ  لتعديد مقتخح ترػر كضع تشاكلو في الدابقة الجراسات عغ الحالي البحث اختمف -
 متصمبات ضػء في أسػاف بسحافطة العاـ الثانػؼ  التعميع معمسي لجػ الخقسية الكفاءات

 .الخابعة الرشاعية الثػرة
 :وأدواتو البحث مشيج حيث مؼ: ثانيا

 ,Zabolotska) دراسة كمشيا الػصفي السشيج عمى الدابقة الجراسات معطع اعتسجت -

 السشطسة شبو السقابمة أدكاتك  استبياف كأداة ( 0200 كمحسػد، كدراسة )الجىذاف، ،(2021
 .(Oke & Fernandes, 2020) دراسة مشيا يةالذخر لػجو كجيا  

 عمى لمتعخؼ الاستبياف أداة  كاستخجـ الػصفي السشيج عمى كحلظ الحالي البحث اعتسج -
 الثػرة متصمبات ضػء في العاـ الثانػؼ  التعميع معمسي لجػ الخقسية الكفاءات مدتػػ 

 .الخابعة الرشاعية
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 :البحث نتائج حيث مؼ: ثالثا
 كالابتكارات التعميع، قصاع بيغ متبادلة تكافمية علبقة كجػد إلى تالجراسا بعس تػصمت -

 التعمع تجخبة تديل أف يسكغ الخابعة الرشاعية الثػرة أف الشتائج أضيخت ككسا التكشػلػجية،
 دراسة كل مغ )البمذى، ، كتػصمت(Oke & Fernandes, 2020) دراسة الصلبب لجػ

 بالعسمية السعشييغ يداعج مقتخح ة ترػر( إلى صياغ0200 كمحسػد، ( )الجىذاف،0200
كسا تػصمت دراسة ، الخابعة الرشاعية الثػرة متصمبات مغ السعمع تسكيغ عمى التخبػية

(Shahroom & Hussin, 2018) نطاـ عمى الخابعة الرشاعية الثػرة تأثيخ مشاقذة 
 الثػرة كعتتح حيث التعميسي الابتكار مغ الخابعة الرشاعية الثػرة غيخت حيث التعميع

 الإنداف تجعل التي الخقسية السادية كالأشخ الاصصشاعي الحكاء في الخابعة الرشاعية
 عالسية. أكثخ كاجية كالآلة

 معمسي لجػ لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية مقتخح ترػر تقجيع إلى الحالي البحث تػصل -
  .الخابعة عيةالرشا الثػرة متصمبات ضػء في أسػاف بسحافطة العاـ الثانػؼ  التعميع

 ويشقدػ الإطار الشعخي الى محؽريؼ: 
 السحؽر الأول: الثؽرة الرشاعية الخابعة: .1

 أولا: نذأة الثؽرة الرشاعية الخابعة:
قبل التصخؽ لمثػرة الرشاعية الخابعة كجب الإشارة إلى الثػرة الرشاعية الأكلى، 

 ػ التالي:كالثانية، كالثالثة مخكرا بالثػرة الرشاعية الخابعة عمى الشح
مى اكتذافات ع First Industrial Revolution (1IR) قامت الثػرة الرشاعية الأكلى -

كاختخاعات ىائمة تسحػرت حػؿ استخجاـ كتدخيخ شاقة السياه كالبخار بحيث يسكغ استبجاؿ 
ىحه العزلبت بالآلات )ميكشة الإنتاجية(، كمشيا بجأ التحػؿ التجريجي لمسجتسعات مغ 

عية إلى ىػية ججيجة تتدع بالرشاعات التي اعتسجت عمى السحخكات البخارية شبيعتيا الدرا 
 (Vermeulen,2020,415) الإنتاج أك في الشقل كالسػاصلبت سػاء في

تسيدت باستخجاـ Second Industrial Revolution (2IR)  أما الثػرة الرشاعية الثانية -
يعية الستشػعة مغ تكخيذ قجراتيا الصاقة الكيخبائية التي مكشت الجكؿ ذات السرادر الصب

لاستغلبؿ تمظ السرادر في الرشاعة، مسا أشمق العشاف لمسجتسعات الرشاعية لخمق مبجأ 
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كبجأ ضيػر الآلات الكيخبائية كاستغلبليا في  (Mass Production) الإنتاجية الزخسة
الحزارة  الدمع كالحخب كتسيدت ىحه الحكبة باختخاعات ميسة أثخت برػرة كبيخة في تصػر

الاندانية، كمغ ثع فقج أحجثت الثػرتيغ الأكلى كالثانية تغييخات جػىخية في مشطػمات 
  (Ponnudurai & Ponniah, 2020, 55) الػجػد كالحياة في السجتسعات الإندانية

في الدتيشات كاستشجت  Third Industrial Revolution (3IR)  بجأت الثػرة الثالثة -
ية كالحػسبة الذخرية كتصػيخ الانتخنت، ككتاف مغ أىع إنجازاتيا إلى التكشػلػجيا الخقس

استخجاـ الإلكتخكنيات كتكشػلػجيا السعمػمات كالرشاعات الخقسية، مسا جعل اليػة تدداد 
اىجة المحاؽ بالتصػرات الستدارعة اتداعا بشى الجكؿ الستقجمة كالجكؿ التي تحاكؿ ج

(Elliot, 2016) ،(1، 0206 العبلبني، سلبـ أحسج.) 

فكانت لألسانيا  Forth Industrial Revolution (4IR) أما الثػرة الرشاعية الخابعة -
السبادرة في إشلبؽ تمظ الثػرة عبخ الأتستة الحاتية الذاممة في الآلات كفى عسميات الإنتاج 
حيث أتستة الرشاعة كتقميل الأيجؼ العاممة لجييا بحيث يقترخ الجكر البذخػ عمى السخاقبة 

التجقيق، كيذتخط في الػصػؿ إلى ذلظ كجػد قجرات عمسية يتع تػضيفيا في امتلبؾ البشية ك 
التقشية كالخقسية الستصػرة، فكانت بجاية الثػرة الرشاعية الخابعة في مصمع القخف الحادؼ 
كالعذخيغ معتسجة عمى الثػرة الخقسية كالإنتخنت الستحخؾ، كتصػر أجيدة الاستذعار عغ 

ثلبثية الأبعاد كالحكاء الاصصشاعي، كالخكبػتات الحكية، كالتحػؿ الآلي،  بعج، كالصباعة
كالتقشيات الخقسية كالأنطسة الحكية، كالسخكبات ذاتية الحخكة كتكشػلػجيا الشانػ كالتكشػلػجيا 
الحيػية، كعمػـ السػاد كتخديغ الصاقة، كالحػسبة الكسية، كأجيدة الحاسب الآلي شجيجة 

، 0206 ماجج، أحسج) نيا كتابة القرز كمشافدة خياؿ ركاد الخكاياتالبخاعة التي بإمكا
2( ،)Ng, 2020, 32.) 

في  ـ 0200 عاـ الخابعة في الرشاعية مفيػـ الثػرة إلى الإشارة بجأت كلقج
 بسرصمح آخخ كىػ كلكغ إلييا الإشارة تع ـ 0202 عاـ كخلبؿ بألسانيا، ىانػفخ معخض
 الأساتحة بسعيج ما كافي كأنجرك ليفدػف  بخيشجػ قبل مغ كذلظ الثاني، الآلة عرخ

 السشتجػ حجث في السفيػـ ليحا الحكيقي الشقاش لكغ، MIL لمتكشػلػجيا ماساتذػستذ
 لمسشتجػ الخئيذ التشفيحؼ يج عمى ـ0204 عاـ بدػيدخا السشعقج العالسي الاقترادؼ
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 فيو تتعاكف  لس اعا تخمق الخابعة الرشاعية الثػرة اف عمى أشار كالحؼ شػاب( )كلبكس
 يتيح مسا مخنة بصخيقة البعس بعزيا مع العالسي لمترشيع كالسادية الافتخاضية الشطع

 .(Schwab,K,2016,12) ججيجة لمتذغيل نساذج كانذاء لمسشتجات السصمق التخرز
 ىحه مصمع مشح تختدع معالسيا بجأت الخابعة الرشاعية الثػرة أف يتزح سبق مسا

 الإنداني العالع تغييخ عمى قادرة كستكػف  الإنداف، حياة في ىائمة ثػرة الألفية كستذكل
 مثل الستقجمة بالتقشيات كاستبجاليا البذخية العسالة تقميل شخيق بفزاءاتو الػاسعة عغ

 تعتسج عمى التصػيخ، فإنيا عسميات عمى الإشخاؼ في الإنداف دكر الخكبػتات، كانحدار
 بيغ كصل كتسثل حمقة لمغاية كريادييغ مبتكخيغ خادكأف قػية، تكشػلػجية تحتية كجػد بشية

 الستػقع مغ كالتقشي، التكشػلػجي التقجـ تدارع كالبيػلػجي، كبدبب كالخقسي السادؼ العالع
 .القادمة العقػد في الرشاعية الثػرات مغ العجيج العالع يذيج أف

 ثانيا: مفيؽم الثؽرة الرشاعية الخابعة:
 :يمي فيسا الخابعة يةالرشاع الثؽرة مفاليػ تتعجد

إلى  الخقسية التكشػلػجيا دمج خلبؿ مغ الرشاعي الإنتاج في كبيخ تحػؿ ىي
بيشسا " الحكي الترشيع" الأمخيكية الستحجة الػلايات في عمييا كيُصمق التقميجية، الرشاعة

كتيجؼ  ،"03 الابتكار" الباباف كفى ،"0203 الريغ في صشع" غيالر في عمييا يُصمق
لإشلبؽ  الخقسشة خلبؿ مغ السػارد ككفاءة السخكنة، كزيادة الرشاعة، تصػيخ لىإ جسيعيا
العسميات  تخاقب التي الديبخانية الفيديائية الشطع: آلياتيا كمغ كأكفأ، أسخع مشتجات

اللبمخكدية،  القخارات كاتخاذ كصشع السادؼ، العالع مغ افتخاضية ندخة كإنذاء الفيديائية،
الحػسبة  باستخجاـ كمعالجتيا السعمػمات كتخديغ الأشياء، تخنتإن باستخجاـ كالتػاصل
 (.Stăncioiu, 2017, 74-75) الحدابية

 في كالاترالات السعمػمات تكشػلػجيا دمج عمى الخابعة الرشاعية الثػرة تعتسجك 
 عمى تُخكد كسا الأشياء كإنتخنت الديبخانية السادية الشطع دمج خلبؿ مغ نطع الترشيع
 التصػيخ بيجؼ الججيجة الإنتاج كعسميات الحكية كالأشياء الحكي الترشيع تإنذاء مكػنا

 ,Niesen, Houy, Fettke & Loos, 2016) كالآلي السخف  كالإنتاج الدخيع لمسشتجات

5065-5066.) 
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العسميات  كدمج الأشياء، إنتخنت كمشيا الججيجة التكشػلػجيا إمكانيات استغلبؿ ىي
 كالسرشع الحكي الحكيقي، لمعالع الافتخاضية كالسحاكاة الخقسية ئطكالخخا بالسؤسدات، التقشية

 تخفيس التكاليف بيجؼ الحكية كالسشتجات الرشاعي للئنتاج ذكية كسائل بذسل الحؼ
 مع الاستخجاـ مخكنة أكثخ عسل كبيئة الججيجة، السشتجات تدػبق كقت كتقميل الخبح، كزيادة
 (Rojko, 2017, 80-81) .كالصاقة الصبيعية لمسػارد كفاءة الأكثخ

كتعخؼ الثػرة الرشاعية الخابعة بأنيا نتيجة كمحرمة لسجسػعة مغ التأثيخات 
السعقجة كالسخكبة لمتقشيات التكشػلػجية الستعجدة كنحكخ مشيا الحكاء الاصصشاعي كالتقشيات 

رع ضيػر ىػاتف السحسػلة القابمة لمد  0203الحيػية كالشانػ تكشػلػجية كمغ الستػقع عاـ 
 ,Penprase, 2018) في جدع الانداف، كنطارات القخاءة كالسلببذ السترمة بالإنتخنت

215-216.) 
كأيزا تعخؼ الثػرة الرشاعية الخابعة بأنيا حكبة صشاعية ججيجة تبشى كتػسع 
تأثيخ الخقسشة بصخؽ ججيجة في مجالات الحكاء الاصصشاعي، إنتخنت الأشياء، الحػسبة 

ثية الأبعاد، الخكبػتات الحكية، الػاقع السعدز، كالديارات ذاتية الدحابية، الصباعة ثلب
غ الرشاعات السدتحجثة لدػؽ العسل الكيادة، تفخض عمى التعميع أنساط ججيجة م

 (.0200، 0200 )لخػلانى،
الثػرة الرشاعية الخابعة فخضت العجيج مغ أكجو استخجاـ  أف سبق مسا كيتزح

 ػجو نحػ الكفاءات ذكػ السيارات السيشية السختفعة، كالتقجـالتقشيات الحجيثة التي فخضت الت
 التحػؿ محخكػ ىع الدابقة في السفاليع الستشػعة كالحكية الخقسية كآلياتو التكشػلػجي

كسا أنيا ، البذخية كالحياة السجتسع الرشاعات كقصاعات لجسيع الفعاؿ كالاستثسار كالتصػر
سية التجييد ليا بكافة السػارد كالإمكانات أفخزت كضائف ججيجة عمى السؤسدات التعمي

  السادية كالبذخية.
 ثالثا: خرائص الثؽرة الرشاعية الخابعة:

 تسيدت الثػرة الرشاعية الخابعة عغ الثػرات الدابقة بخرائز ثلبث ىسا: التعقيج

Complexly الدخعة، ك Rapidit ،كالذسػؿ Inclusiveness ، ؤثخ بذكل أنيا تكسا
(، كتتسيد 37، 0202 الجىذاف،)القائسة عمييا كالتي مغ بيشيا التعميع قػػ عمى الشطع 
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أيزا بأنيا مختكدة عمى أساس راسخ مغ الاقتراد الخقسي كقائسة عمى التقجـ الدخيع في 
 الحكاء الاصصشاعي كإنتخنت الأشياء كالخكبػتات كتكشػلػجيا الشانػ كغيخ ذلظ مغ التقشيات

(Herweijer & Waugharty, 2018). 
كالبيػلػجية،  كالخقسية السادية التقشيات بجمج تتسيد أنيا (0 ،0207 )حجادة، كيخػ 

ا التكشػلػجيا تربح بحيث ججيجة شخؽ  كابتكار بيشيا، الفاصمة الخصػط كشسذ  لا جدء 
 حخكة كارتباط الحكية، السجف: مثل كأفخاد، البذخية أجدامشا مغ كحتى مغ السجتسع يتجدأ
 لمحكاء الججيجة كالأشكاؿ الخارجي، الفزاء كتكشػلػجيا كةكالسجتسع بالذب الفخد

 الكتل، سمدمة مثل مبتكخة تذفيخ شخؽ  عمى تعتسج ججيجة لمحػكسة كمقاربات الاصصشاعي،
 في شخكاء اليػمية الحياة في التقشيات ىحه يتبشػف كيدتخجمػف  الحيغ السدتثسخكف  كسيربح

 .كتصػيخىا صشعيا
مكانة  الخكبػتات احتلبؿ في حجدىا أخخػ  مدايا إلى (05 ،0206 )بجراف، كأشار

 كأف الحكية، الأنطسة خلبؿ مغ تشفح كالسشتجات الأعساؿ مغ العجيج أف درجة إلى متقجمة
السرانع  بيغ كالارتباط الأعساؿ، مغ كثيخ في الإنداف محل يحل بجأ الحكاء الاصصشاعي

 السذتخؾ، كالإبجاع تعميعلم كمختبخا   للآخخ مجرسة كلبىسا أصبح حيث كالأكاديسيات؛
ا كالبيانات السعمػمات كتجاكؿ كتخديغ كنقل السجتسعي كأصبح التػاصل  حجكد، بجكف  مشفتح 

 العالع الافتخاضي. كتصػر
يتزح مسا سبق أف تمظ الثػرة سخيعة في تصػرىا؛ إذ إف التكشػلػجيا الحجيثة تجفع 

فػائج بالشدبة لمفخد الػاحج، كتأتى دائسا لطيػر تكشػلػجيا أخخػ أحجث كأقػػ، كزيادة حجع ال
عسمية التصػر مغ خلبليا في شكل شفخات ىائمة الشسػ كتعتسج عمى الاستفادة مغ كل 
السشجدات الحزارية، كلغ تأتى بخجمات ججيجة بل ستعسل عمى تغييخ الشطع السعسػؿ بيا 

ا، كسػؼ عغ تأثيخىا لغ يقترخ عمى ما تقػـ بو مغ أفعاؿ، بل ستغيخ كل ما ىػ بجاخمش
 .الساؿ رأس مغ أكبخ برػرة الإنتاج عسمية في كالابتكار يتراعج دكر الإبجاع
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 رابعا: مبادئ الثؽرة الرشاعية الخابعة:
 )سلبـ،: ما يمى تقػـ الثػرة الرشاعية الخابعة عمى مجسػعة مغ السبادغ مغ أبخزىا

0206) 
فيسا  السجدسات والتؽاصلبيؼ الأفخاد، والآلات و : Interoperability العسل التذاركي -

 .بيشيع مغ خلبؿ الذبكة العشكبػتية كتصبيقات انتخنت الأشياء كالذبكة العشكبػتية للؤفخاد

إمكانية نطع الفزاء : Information Transparency شفافية السعمؽمات -
الإلكتخكني في الحرػؿ عمى ببيانات العالع الحكيقي كإنذاء ندخة افتخاضية مشيا مغ 

 لبيانات الػاردة مغ مرادر متعجدة، كتحميميا دكف تجخل البذخ.خلبؿ ربط ا

كذلظ مغ خلبؿ السداعجة بتجسيع البيانات  :Technical assistance السداعجة الفشية -
كتحميل كعخضيا بذكل يديل أعساؿ البذخ كأعساؿ السشرات الأخخػ، بالإضافة إلى 

 يا.الكياـ بسياـ الشيابة عغ البذخ بدبب تعقيجىا أك خصػت

: إمكانية الشطع الفخعية اتخاذ القخارات بذكل حخ، كلا مخكدؼ اتخاذ القخارات اللامخكدية -
 كالكياـ بالسياـ دكف تجخل البذخػ، فقط في حالة تزارب الأىجاؼ.

أف الثػرة الرشاعية تقػـ عمى تػاصل الأفخاد، كالآلات،  يتزح مسا سبق  
ذخ كالكياـ بسياـ الشيابة عغ الأفخاد ميسا كالحرػؿ عمى البيانات كتحميميا دكف تجخل الب

 بمغت درجة تعقيجىا، كاتخاذ القخارات بذكل حخ دكف تجخل مغ البذخ.
 خامدا: متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة:

تختبط الثػرة الرشاعية الخابعة بالعجيج مغ الستصمبات التي تزسغ سيػلة التكيف 
بيحه الستصمبات، حتى تمحق بخكب التقجـ معيا، كنجاح السؤسدات في الكياـ بالػفاء 

 التكشػلػجي كالازدىار، كمغ ىحه الستصمبات ما يمى:
 التكشؽلؽجيا السدتججة والبشية التحتية لمسعمؽمات والاترالات السؽثؽق بيا: -أ 

Information and Communication Infrastructure and Emerging 

Technologies لحاسسة لمثػرة الرشاعية الخابعة التي التكشػلػجيا ىي أحج السحخكات ا
تتسثل في العجيج مغ التقشيات مثل الحػسبة الدحابية، كإنتخنت الأشياء)تصػيخ السشتجات 
الحكية(، كإنتخنت الخجمات )التشقل الحكي(، كإنتخنت الصاقة )الاستخجاـ الفعاؿ لمسػارد 
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رالات مػثػؽ بو )أؼ الصبيعة(، كيجب أف تعسل ىحه التقشيات في ضل بشية تحتية للبت
يرعب اختخاقيا(، كىػ ما سػؼ سيجعع الاتراؿ الخقسي الفعاؿ الحػ يحقق التػاصل 

 كالتعاكف كالتكامل بيغ الشاس كالأنطسة كالآلات.

: تحتاج السؤسدات إلى تصػيخ الدياسات innovative policies سياسات مبتكخة -ب 
لتحػؿ الخقسي الحػ فخضتو الثػرة الاقترادية كالرشاعية كسػؽ العسل السدتجيبة، لجعع ا

الرشاعية الخابعة، حيت تتيح ىحه الدياسات السبتكخة كضع التجابيخ كالسػارد مغ أجل 
الاستجابة لمتحجيات كالفخص التي يػفخىا العرخ الخقسي، كسا أنيا تزع تذخيعات تػضح 

امغ بيانات السعاييخ كالأسذ التي يبشى عمييا التبادؿ التجارؼ، ككيفية السحافطة عمى 
السؤسدة، كخرػصية البيانات الذخرية لمعامميغ، كسا تتعامل الدياسة كحلظ مع قزايا 

..الخ، مغ أجل تييئة بيئة جحابة الرشاعات .السيارات، كالبشية التحتية، كالتسػيل، كالتشطيع
  (.Zhou, 2015, 2147 – 2150) الحكية

حػؿ الخقسي كالابتكارات في إف الت: Education and Training التعميػ والتجريب -ج 
الثػرة الرشاعية الخابعة تتصمب نػعية ججيجة مغ العسالة السيخة، التي تتسيد بالابتكار 
كالحكاء التكشػلػجي، حيث إف الأتستة في الثػرة الرشاعية الخابعة سػؼ تدتمدـ تػفيخ 

عخؼ فخص التعمع مجػ الحياة، كالتجريب السدتسخ لاكتداب ميارات كقجرات رقسية ت
 بالسيارات السدتقبمية.

كيشبغي للبستخاتيجيات السػضػعة تػفيخ : Species Strategies استخاتيجيات محجدة -د 
مبادغ تػجييية كاضحة حػؿ كيفية استجابة الحكػمة بذكل مشاسب بسصالب البيئة 
الخقسية، كالاترالات الحكية، ككيفية التحػؿ الخقسي في السجتسع، حيث إف التحجؼ لا 

كضع الاستخاتيجيات، كلكغ في فذل الاستخاتيجيات في الاستجابة لمتحػؿ  يكػف في
 الخقسي في ضل الدياؽ السحمى.

: تتصمب الثػرة الرشاعية الخابعة إنتاج مشتجات مبتكخة كنساذج Innovationالابتكار -ق 
أعساؿ كتقشيات إنتاج مجفػعة بالتكشػلػجيا، كىػ ما يدتجعى الحاجة إلى زيادة الاستثسار 

البحث كالتصػيخ، حيث أصبح البحث كالتصػيخ ميسا بذكل متدايج بػصفيسا محخكيغ في 
 (Manda & Dhaou, 2019, 246) للببتكار في مخحمة الثػرة الرشاعية الخابعة
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إلى تحجيج متصمبات الثػرة  (0202)كقج تػصمت دراسة القسذػعية، سامية 
 كتتسثل في:تعدز إدارة البخامج التخبػية  الرشاعية الخابعة التي

 كجػد استخاتيجية مذتخكة بيغ كزارة التخبية كالتعميع كالقصاعات الحكػمية كالخاصة تػاكب  -
التغيّخات الستػقعة في مختمف السجالات كتدعى لتصػيخ عشاصخ السشطػمة التخبػية في 

 الثػرة الرشاعية الخابعة. ضل تػجيات
بسا يتساشى كمتصمبات الثػرة  تصػيخ بخامج إعجاد العامميغ في السؤسدات التعميسية  -

 الخابعة. الرشاعية
تبشّي كزارة التخبية كالتّعميع خصّة تجريبية متكاممة تيجؼ إلى ترسيع البخامج كالسشرات   -

 كالتجريبية لخجمة كافة العامميغ كالسدتفيجيغ مغ التعميع. التعميسية
السدتجامة، بسا يؤىميع  تػجيو العامميغ في جسيع الػزارات كالييئات عمى التشسية الحاتية  -

 العسل بستصمبات ىحه الثػرة. لسػاكبة
 تدكيج بيئة العسل بتقشيات كمحخكات الثػرة الرشاعية الخابعة كتجريبيع عمييا، كتشسية كعي  -

 العامميغ كالسدتفيجيغ بستصمبات التعمع في عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة مغ خلبؿ مختمف
 الفعاليات التخبػية.

يغ بتدكيجىع بأدكات الابتكار كالبحث العمسي للبرتقاء بسياراتيع في تصبيقات دعع العامم  -
 الرشاعية الخابعة. الثػرة

إعجاد بخامج إعلبمية ىادفة لشذخ ثقافة الثػرة الرشاعية الخابعة، كالتخكيد عمى البعج   -
 كالاجتساعي كالأخلبقي لسػاجية آثارىا. الكيسي

السيارات التي تػاكب متصمبات الثػرة الرشاعية تخكيد مؤسدات التعميع العالي عمى   -
 كمػاءمة مخخجات التعميع العالي مع حاجة سػؽ العسل. الخابعة،

أف الثػرة الرشاعية الخابعة تعتسج عمى التقشيات بجانب  ويتزح مسا سبق
التخصيط لاستخجاـ التقشيات حتى يحدغ استخجاميا كتػضيفيا بذكل مخصط، بالإضافة 

ات نحػ إنتاج مشتجات مبتكخة تتلبءـ مع ىحه الثػرة كمتصمباتيا، كىػ ما إلى سعى السؤسد
 يدتجعى تػجيو الاىتساـ نحػ البحث العمسي كالتصػيخ.
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 سادسا: تقشيات الثؽرة الرشاعية الخابعة:
 تتسثل تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة في الآتي:

 Big Data Analytics (BDA)البيانات الزخسة:  .1
 ليا لسا الحياة مشاحي جسيع مغ كبيخ باىتساـ كتحميميا الزخسة اناتالبي حطيت  

 الاقتراد كحساية، الخجمات كتصػيخ، الاجتساعي الاقتراد تحديغ في ميع دكر مغ
 إلى كالستاجخ البشػؾ بيا تجار التي الصخيقة مغ حياتشا، في شيء كل الاجتساعي، سيغيخ

 الػضيفة عغ الشطخ بغس الإرىاب، مغ شاعالس كنحسي الدخشاف بيا نعالج التي الصخيقة
 عميو. كستؤثخ ستتغيخ الزخسة البيانات فإف الذخز، يذغميا التي

 الصلبب، بيا يتعمع التي الصخيقة الزخسة البيانات تدتعيج أف الستػقع مغ
 ديشاميكيات ستذكل كالتي الجراسي، الفرل في الستػفخة الخقسية الأدكات كمجسػعات

 سمػؾ باستسخار البخامج ىحه تحمل التكشػلػجيا، بفزل الجراسي الفرل في السعمسيغ
 السعمسيغ ىحا سيػجو بالإنتخنت، مترل غيخ أك بالإنتخنت مترلب   كاف إذا الصالب

 السعمسػف  يدتخجـ عشجما الصلبب، بيا يتعمع التي الصخيقة يدمكػف  اتجاه أؼ في كالصلبب
اأي ستسكشيع كبخامجيع، قخاراتيع لتػجيو البيانات  أكثخ بذكل لمسذكلبت الاستجابة مغ ز 
 .أسخع بذكل السيارات مجسػعات كتصػيخ ججيجة تجريذ شخؽ  كإنذاء فعالية،

 مغ السعمسػف  يتسكغ بيا التي الصخيقة الزخسة البيانات تحميل عسمية تػفخ كسا
 السرادر، تمظ إلى يرمػف  بيا التي كالصخيقة الانتخنت، عبخ شلببيع تعمع اعجاد مرادر

 تداعج كسا الصلبب، لاحتياجات كفقا خصصيع تشفيح مغ السعمسيغ تسكيغ ستداعج عمى كسا
 عغ ترػر أك رؤية تػفيخ خلبؿ مغ الجراسي الفرل إدارة السعمسيغ مغ تسكيغ عمى

 (.Huda, etal., 2017, 68 – 83) كقت التجريذ الفرل إدارة شخيقة
ا الزخسة البيانات تُطيخ أف يسكغ  في يشجحػا أف السخجح مغ الحيغ الصلبب أيز 

 أف يسكغ مسا يفذمػا، أك دراستيع يتخكػا أف السحتسل مغ الصلبب كأؼ تعميسية مؤسدة
ا أكثخ عسميات إنذاء في يداعج  شالب. لكل الاستثسار عائج مغ تديج نجاح 

 تعديد يتصمب الستاحة الزخسة البيانات مغ الاستفادة أف سبق مسا يتزح
 في الزخسة البيانات لجمج التجريذ كاستخاتيجيات شخؽ  كاكتذاؼ لمسعمسيغ الخقسية القجرات
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 الزخسة البيانات إلى الػصػؿ مغ السعمسيغ تسكيغ إلى بالإضافة التعميسية، العسمية
 .التعميسية العسمية تخجـ أجل مغ كاستخجاميا كتحميميا

 الأشياء: أنتخنت .2
ا (IoT) الأشياء إنتخنت مرصمح أصبح  بيغ الذائعة تالتقشيا أكثخ مغ كاحج 

 مغ كثيخ في الأشياء إنتخنت استخجاـ يجخل حيث الأخيخة، الفتخة في القصاعات مختمف
 الخبط أنو عمى (Holler et al., 2014) كآخخكف  ىػلخ عخفو كقج كالرشاعات، الخجمات

 شبكة خلبؿ مغ بيا التحكع يتع كمدتذعخات، أنطسة خلبؿ مغ الستعجدة الأشياء بيغ
 أتاح الحؼ الأمخ البذخ، كمع بعزيا مع الأشياء ىحه تتفاعل أف سكغي حيث الإنتخنت،

 عجة مغ الأشياء إنتخنت السجالات، أؼ يتكػف  مختمف في التصبيقات مغ العجيج ضيػر  
ا متشػعة ببخامج مترمة أجيدة  تصبيق كيتع السعمػمات، مغ نػع كتجسيع أؼ تبادؿ بيجؼ مع 

 .كالاترالات، كغيخىا كالتعميع، الرشاعة، في الأشياء إنتخنت
 الاستذعار أجيدة دمج خلبؿ مغ التخبػية، العسمية الأشياء انتخنت تصبيق كيعدز

كالبيانات  للبرتجاء القابمة كالتقشيات السعدز كالػاقع الدحابية الحػسبة كدمج في الكائشات
 ئةكالبي لميياكل متقجمة قيسة الأشياء انتخنت يػفخ كسا. التخبػية العسمية في الزخسة

 مدتػػ  تعدز بدلبسة السخافق تذغيل مع ذكية، مجرسة تأسيذ عمى التخبػية، كيداعج
 Wi شبكة السجرسة في الستػفخة الحكية الأجيدة تدتخجـ حيث. التعمع الذخري مغ أعمى

Fi التعميسات كإرساؿ لتمقي ( البياناتBagheri & Movahed, 2016, 435-441) 
 يتسكغ أف التخبػية العسمية في الأشياء انتخنت تفعيل يتصمب يتزح مسا سبق

لتمبية  الأشياء انتخنت يػجو ككيف مشو، يدتفيج ككيف كيف يعسل كإدراؾ كعى مغ السعمع
مسا يديج مغ كفاءة كفعالية الأنذصة الإدارية لمسؤسدة التعميسية،  كإنجاز الغايات التخبػية

كما  الأشياء، انتخنت مع خبيةالسشاخ التخبػؼ في السجرسة الع مغ السسكغ أف يتػاكب ككيف
 الأشياء. انتخنت مع تتػاكب التي الأساليب التجريدية
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 :السعدز الؽاقع .3
 تقجيع إلى تيجؼ تقشية ( بأنياAzuma etal., 2001) كآخخكف  أكزما كعخفيا

ا افتخاضية كائشات الكائشات  مع بالتفاعل يدسح مسا حكيكية، بيئة في كحكيكية مع 
 خلبليا مغ أنو في الػاقع السعدز أىسية كتكسغ الفعمي، الػقت في يةكالحكيك الافتخاضية

 أسخع في الستفاعمة بالأشياء الستعمقة السخئية السعمػمات غيخ عمى الحرػؿ لمبذخ يسكغ
 .حػاسيع الخسدة تجركو مسا أكثخ أبعاد استكذاؼ عمى القجرة مسكغ، ككحلظ كقت

 إضافة شخيق عغ الػاقعية الحياة إلى ناقرة معمػمات إضافة السعدز الػاقع يتيح
 الأبعاد ثشائية افتخاضية كائشات مع بالتفاعل يدسح السعدز فالػاقع إلييا، كائشات افتخاضية

 تعخض التي التقشيات إلى السعدز الػاقع كيذيخ كاقعية، بيئة في مجمجة ثلبثية الأبعاد أك
 معمػمات كضع إمكانية كىػ دزالسع الػاقع مسيدات فأحج كاقعية، عمى أشياء الخقسية السػاد

 عغ السدايا بعس مع الافتخاضي لمػاقع امتجاد فيػ كبحلظ أشياء حكيكية، عمى افتخاضية
 تصبيقو يسكغ كلكغ فقط، البرخ حاسة عمى السعدز الػاقع كلا يقترخ الافتخاضي، الػاقع
 عالعال مع الافتخاضي السحتػػ  بجمج كيدسح كالذع، كالدسع كالمسذ الحػاس جسيع عمى

 تسام ا السدتخجـ فييا يعير التي الافتخاضية البيئة عغ مفيػـ كيختمف بدلبسة، الحكيقي
 ,Bacca Baldiris, Fabregat, Graf & Kinshuk, 2014) اصصشاعية بيئة داخل

133–149) 
 خلبؿ مغ كمياراتيع معارفيع لسسارسة مستعة فخصة لمصلبب السعدز الػاقع يػفخ

ا السعدز لمػاقع كيسكغ الحكيقي، العالع بيئة مع بدلبسة خقسيةال السعمػمات الجسع بيغ  أيز 
 الػقت تػفيخ عمى قجرة لو أف كسا التفاعمية، الأنذصة خلبؿ مغ تفاعمية بيئات تعمع تػفيخ

 التعميع في السعدز الػاقع مدايا أىع مغ. التكمفة عالية التعميسية حالة الاحتياجات في كالساؿ
 كحل الشقجؼ التفكيخ تشسية تديل كمختمصة شاممة تعميسية ةإنذاء بيئ في السداعجة

ا كالسادية الخقسية الأشياء تقجيع خلبؿ مغ التعاكني ميارات التػاصل كتجعع السذكلبت  مع 
 (.Ozdemir Sahin, Arcagok & Demir, 2019, 165-186) البيئة نفذ في

 العسمية مغ مسيغالسع السعدز الػاقع تقشيات استخجاـ يتزح مسا سبق أنو يُسكغ
 في الستعمسيغ إشخاؾ يسكشيا لمغاية محفدة رقسية كميدات تػفيخ محتػػ  خلبؿ مغ التخبػية
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 كآلية السعدز الػاقع بتقشيات كدراية كعي عمى يكػف السعمسيغ أف يتصمب كىحا كقت، أؼ
 .الجراسي كخارج الفرل داخل التخبػية العسمية في دمجيا

 :الدحابية الحؽسبة .4
 شبكة تصبيقات إلى الػصػؿ لتسكيغ نسػذج أنيا عمى الدحابية بةالحػس تعخؼ

 علبقات كإدارة الإنتخنت، شبكة عمى السؤتسخات كعقج الإلكتخكني، كالبخيج الإنتخنت
 الذبكة كسخعات عذػائي، كصػؿ كذاكخة معالجة مغ حػسبية شاقة فيي. كغيخىا العسلبء،
 مػارد تػشيغ إلى الحاجة يمغي كىحا بالإنتخنت، الاتراؿ حاؿ الذبكة كخجمات كتخديغ،
 (.Pardeshi, 2014, 589 – 599) مباني في الحػسبة

تتيح  حيث سػاء؛ حج عمى كالإدارييغ كالسعمسيغ الصلبب الدحابية الحػسبة تداعج
 السعمسػف  كيقػـ بالإنتخنت، اتراؿ ىشاؾ شالسا السشدلية الػاجبات إلى الػصػؿ لمصلبب

 بعزيع مع الإداريػف  يتعاكف  إذ التعميع إدارة عسمية كتديل التعميسية، بتحسيل السػاد
 (.Gottsegen, 2019) البيانات نقل كتخديغ في البعس

 تػفيخ: كمشيا الدحابية الحػسبة تقجميا التي التعميسية الخجمات نساذج كتتعجد
 السمفات كتخديغ كالسعمسيغ الصلبب كاحتياجات بالبحث الرمة ذات التحتية خجمات البشية

 جػجل مثل الإنتخنت بخكتػكػؿ كعشاكيغ محمية، افتخاضية شبكة الافتخاضية، كإنذاء
Google ، كأمازكفAmazon ،لمتذغيل ككقت بيئة تقجـ مشرات تتيح كسا كغيخىا 

 مشرات، Force.comك  Google محخؾ تصبيقات التصبيقات، كتقجـ لتصػيخ كأدكات
 في الشسػذج ىحا تصبيق كيؤدؼ الانتخنت، خعب الػصػؿ إلييا يسكغ كخجمة بخامج تتيح كسا

 كالبخامج التصبيقات كصيانة تذغيل عبء التخمز مغ أك تقميل إلى التعميسية السؤسدات
 الحػسبية الدحب أشيخ كمغ .السعمػمات داخميا بتكشػلػجيا الستعمقة الأخخػ  كالسياـ

(Microsoft Education Cloud) مثل  خجمة تقجـ التيMicrosoft Live @ 

edu)) شخز مميػف  00مغ  أكثخ كيدتخجميا لمتعميع تصػيخىا تع سحابة عغ عبارة كىي 
 مثل السمف، السػارد كمذاركة مػاقع، إنذاء خلبليا مغ كيسكغ العالع، أنحاء جسيع في

سحابة  عغ أما. التقجيسية كالعخكض كالكتابة لمتخديغ، كمداحات السكتب، كسصح
(Google Education Cloud) كالبخيج التعميسية الخجمات مغ العجيج قجـت فيي 
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 نصاؽ عمى Google تصبيقات استخجاـ كيتع فييا، الستػفخة كالسدتشجات الإلكتخكني كالتقػيع
 مغ السدتخجميغ تسكّغ إنيا العالع، حػؿ كالإدارييغ كالسعمسيغ قبل الصلبب مغ كاسع

 Google مثل Google Apps أدكات باستخجاـ عمييا ممفاتيع كالتعامل إلى الػصػؿ

Talk  كGmail تػفخ  كساGoogle Apps لمسؤسدات مشاسبة مختمفة أساسية أنطسة 
 ,Ejemeyovwi). كاستخجاعيا السمفات كتخديغ البخيج الإلكتخكني مثل مختمفة لخجمات

Olaloye, Adeyemo, Edikan & Law, 2019, 3158 – 3171.) 
 الدحابية الحػسبة مغ يسيةالتعم السؤسدات يسكغ أف تدتفيج يتزح مسا سبق

 الأدكات مختمف مع الصلبب يتفاعل حيث كفعالية ديشاميكية أكثخ التعميسية البيئة لجعل
 خلبؿ مغ كالتعميع الدحابية الحػسبة كتكامل الدحابة، في الرمة ذات كالسػارد كالبخامج

 كلبىسا ءأثشا إلييا يحتاجػف  التي السعمػمات تكشػلػجيا مػارد بجسيع مؤسداتيع تدكيج
كإمكانية  الستغيخة، الاحتياجات لتمبية لمتصػيخ كمخكنتيا كقابميتيا مقابميسا، لمجفع بحاجة

 مكاف. أؼ كفي كقت أؼ في الػصػؿ إلييا
 الاصطشاعي: الحكاء .5

 كالتعمع معخفية مياـ تؤدؼ التي الكسبيػتخ أجيدة بأنو الاصصشاعي الحكاء يعخؼ  
 تقشية يرف لا الاصصشاعي كالحكاء البذخية، عقػؿبال تختبط ما كعادة كحل السذكلبت،

 الآلي التعمع مثل كالأساليب التقشيات مغ مجسػعة لػصف شامل مرصمح كإنسا يعج كاحجة،
-Zawacki) الخػارزمية أك العربية كالذبكات البيانات، المغة، كاستخخاج كمعالجة

Richter, Marín, Bond & Gouverneur, 2019, 2-27)، الآلة كدب يعشي كىحا 
 كالابجاع، كالتعمع كالتفكيخ بذخية بدمػكيات الكياـ مغ مسا يسكشو الحكاء صفة الكسبيػتخ أك

 .كغيخىا كالتحجث،

 الاقتراد، قصاعات كل في لمتصبيق قابمية أكثخ أصبح الاصصشاعي الحكاء
 يعالتعم في أىجافو حُجدت إذ لتصػيخه، فخصة الاصصشاعي فالحكاء ليذ استثشاء، كالتعميع

 مع يُتعمع، بسا الاحتفاظ كزيادة التعمع، مرادر إلى الػصػؿ التعمع، كزيادة نتائج بديادة
 & Bates, Cobo, Mariño) التعمع عسمية مغ ككقت الانتياء التعمع تكمفة تقميل

Wheeler, 2020, 2-12). 
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 مشيا التعميع، في رئيدية مجالات عجة عمى حالي ا الاصصشاعي الحكاء يؤثخ
 كيسكشو التدجيل، عسمية خلبؿ مغ الأسبػع أياـ كشػاؿ الداعة مجار الصالب عمى مداعجة

 مسا معيشة؛ تخررات في يشجحػا أف يُخجح الحيغ الصلبب تػجيو السجارس في يداعج أف
 تقييع عمى السعمسيغ يداعج كسا بالسجارس، الالتحاؽ في معجلات أعمى تحقيق إلى يؤدؼ

 كسا الشجاح، لتحقيق يحتاجػنيا التي بالسػارد صعػبات مغ يعانػف  الحيغ كتدكيج الصلبب،
 ثع الدابق، كالأداء التشبئية البيانات عمى بشاء   الأكاديسية لمصلبب الاحتياجات تػقع يسكشو
 عمى كيداعج السذػرة، تقجيع أك الإضافي استباقي كالتجريذ بذكل السشاسبة السػارد تػفيخ

 كاستخجاـ الستعجدة السجرسة أنطسة مغ لسعمػماتجسع ا خلبؿ مغ السؤسدية الكفاءة تحقيق
 فيع عمى كحلظ كيداعج تجريبية، اقتخاح دكرات مثل الإدارية القخارات لتػجيو البيانات

 Klutka, Ackerly) السجرسة يتعامل مع مسغ السرمحة كأصحاب السعمسيغ احتياجات

& Magda, 2018, 2-10.) 
 تسكيشيع عمى تداعج السعمسيغ عيالاصصشا الحكاء تصبيقات أف يتزح مسا سبق

 مؤسدات كتعديد الخابعة، الرشاعية الثػرة كالكفاءات اللبزمة لجييع في الكياـ بأدكارىع مغ
 الػقت يقمل كضساف حساية حقػؽ السعمسيغ كضخكؼ عسميع؛ مسا السعمسيغ، كتجريب إعجاد

 .كالبحث التجريذ ىعم بالتخكيد لمسعمسيغ يدسح مسا بالسياـ الخكتيشية الكياـ في السيجر
 التعميسية: الخوبؽتات .6

أمخا  التخبػية العسمية في الخكبػتات استخجاـ أصبح كالتكشػلػجي الخقسي التصػر مع  
 في مذاركة أكثخ الأشفاؿ يجعل مسا التفاعمي، التعمع يذجع الخكبػت كاستخجاـ شائعا،

 يُسكشيع إذ كنسائيع ؿالأشفا سمػؾ عمى قػؼ  تأثيخ كلمخكبػتات بو، الخاصة أنذصة التعمع
 عمى القائسة البخامج مغ الاستفادة كي سكشيع لمسذكلبت مبتكخة حمػؿ التػصل إلى مغ

 في مذاريعيع تشفيح أثشاء فخؽ  في بالعسل لمصلبب الخكبػتات كسا سسحت السذاريع،
 الخكبػتات كساعجت لجييع، الفخيق ميارات لتصػيخ فعالة أداة  كسا أنيا صغيخة، مجسػعات

 عشجما الأشفاؿ لجػ السذكلبت حل كميارات التعاكف  عمى تعديد الابتجائية لسجرسةا في
 في بالانخخاط للؤشفاؿ الخكبػتات كسسحت مذاريعيع الخكبػتية، في مذاركيغ أصبحػا
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 التعمع تجخبة عدز ككلبىسا أقخانيع، مع السذكلبت كالتعاكف  حل أثشاء العسيق التفكيخ
(Toh, Causo, Tzuo, Chen & Yeo, 2015, 148 – 163). 

الصلبب،  انجاز كمدتػػ  كالتجريذ التعمع في الخكبػتات استخجاـ بيغ العلبقة كعغ
كأف  التقشية، كالسفاليع كاليشجسة العمػـ الصلبب تجريذ في فعالة الخكبػتات أف ثبت فقج

 زيادة عمى ساعج قج ممسػس بخنامج كىػ، CHERP مثل الخكبػتية البخمجة استخجاـ
 كأداة  الخكبػت استخجـ إذ الأشفاؿ، كرياض الخكضة قبل ما أشفاؿ لجػ التدمدلميارات 

 تأثيخ عخض مغ الأشفاؿ كتسكغ كاقعية، أفكار إلى السجخدة الأفكار تحػيل ساعجت عمى
ا أتاح مسا الخكبػتات، إجخاءات عمى بيع البخمجة الخاصة أكامخ  فخص مغ مختمفة أنػاع 

 فخص مغ العجيج كرعاية الأقخاف، بيغ الاجتساعية فاعلبتالت ججيجة لتعديد كشخؽ  التعمع،
 مغ ججيج جيل ىي التعميسية الخكبػتات مجسػعات .كالسعخفية كالتشسية الاجتساعية، الإبجاع،
 العجد مثل الخياضية لمسفاليع أقػػ  فيع تصػيخ عمى تداعج الأشفاؿ التي التعميسية الألعاب
 كالكخات الخخز مثل التقميجية السػاد ياتفعم الصخيقة التي بشفذ كالذكل كالحجع

(Kazakoff, Sullivan & Bers, 2013, 245 – 255.) 
 :التخبؽية العسمية في الابعاد ثلاثية الطباعة .7

 فػؽ  شبقات بخص كذلظ الأبعاد ثلبثية مجدسات ترشيع خلبليا مغ يتع تقشية ىي
 لمشسػذج السػجػدة خقسيةال السعمػمات عمى معتسجا السصمػب السشتج تكػيغ يتع حتى بعزيا
 العجيج تػافخت التكشػلػجي، التقجـ كبدبب ،(Pramanik etal., 2020) الأبعاد الثلبثي

 مثل مفيجة مجالات عجة في استخجاميا يسكغ التي الأبعاد ثلبثية الصباعة تكشػلػجيات مغ
 كالصب كالديارات كالبشاء كاليشجسة السعسارية كاليشجسة كالأححية كالسجػىخات الترشيع
 .الكثيخ كغيخىا السجنية كاليشجسة كالتعميع

 مغ الأبعاد ثلبثية صمبة مشتجات ترشيع إلى تقشي ا الأبعاد ثلبثية الصباعة تذيخ
 بعزيا، فػؽ  شبقات إضافة شخيق عغ الكسبيػتخ بسداعجة ثلبثية بأبعاد تع ترسيسيا مػاد

 ثلبثية الشسحجة بخامج استخجاـب استيخاده أك رقسي نسػذج بترسيع السُرشع كلصباعتيا يقػـ
 ثلبثية نساذج الإنتخنت عمى السدتػدعات كتػفخ التجارية، أك السرجر أك مفتػحة الأبعاد
 يتع تذخيح بخنامج في الشسػذج كضع يتع ثع لمسرسسيغ، أك تجارية مجانية الأبعاد
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 خنامجب بسداعجة كحجسو السشتج كخرائز الأبعاد الصابعة ثلبثية إعجاد لزبط استخجامو
 ,Gurer, Tekinarslan) عجيجة شخائح إلى الثلبثي الأبعاد السشتج قصع كيتع التقصيع،

Kocaayak & Gonultas, 2019, 190 – 203.) 
 كالخقسي السادؼ العالسيغ بيغ الفجػة سج في الأبعاد ثلبثية الصباعة تقشية تداىع

 فيسكغ الجراسي الفرل في ادالأبع ثلبثية الصباعة استخجاـ يتع حيث العسمية التخبػية، في
 الجغخافيا شلبب كشباعة لفحريا، التاريخية الأثخية القصع شباعة مادة التاريخ لصلبب
 نساذج شباعة فيسكشيع الكيسياء شلبب أما الدكانية، أك أك الجيسػغخافية الجغخافية الخخائط

 كيدتصيع كسات،كالفيخ  الخلبيا شباعة يسكشيع الأحياء لمجديئات، كشلبب الأبعاد ثلبثية
 تكمفة لأف لحميا، رياضية لسدائل الأبعاد ثلبثية شباعة نساذج الخياضيات شلبب

 أصبحت كلكشيا تكشػلػجية أداة  مجخد تعج معقػلة، فمع أصبحت الأبعاد ثلبثية الصابعات
 ترسيساتيع ترػر عمى الصلبب تداعج الأدكات التي إحجػ فيي مفيجة، ميسة تعميسية أداة 

 .الشيائي إلى السشتج الخسع تصػيخ مخاحل مغ عسميع تصػيخ أثشاء
 عمى القجرة مغ الصلبب تسكغ حيث الإثارة تخمق الابعاد ثلبثية كالصباعة

 السجرسي، الكتاب في أك الذاشة عمى فقط كليذ الػاقع، في استكذاؼ التفاصيل
 الخؤية لببلمص فيسكغ السادؼ العالع إلى الشطخية عالع ثلبثية الأبعاد الصباعة كتدتجعي
 لمسعمػمات سمبييغ مدتيمكيغ كػنيع مغ الصلبب رفع مدتػػ  عمى تعسل أنيا كسا كالمسذ،

 ترسيسيع خلبؿ مغ نذصيغ مذاركيغ فيربحػف  في الإنتاجية التفكيخ دكف  الذاشة عمى
 الػصػؿ فخصة كتسشحيع كالسعمع، الأبعاد ثلبثية مع الصابعة كالتفاعل كتشفيحىا مذاريعيع

 ثلبثية الصباعة فتػفخ لمتعمع ججيجة إمكانيات كسا تفتح. قبل مغ متاحة تكغ عل معخفة عمى
ا لمصلبب الأبعاد  حل ميارات تعدز كسا كتشسيتيا، إبجاعيع الأفكار كتػسيع لتجخبة فخص 

 الإبجاعي التفكيخ تصػيخ شخيق عغ لجػ الصلبب الإبجاع ميارات كتغحية السذكلبت
(Ford & Minshall, 2016, 1-15). 

 :Blokchain :البمؽك شيؼ .8

إف تقشية البمػؾ شيغ عبارة عغ قاعجة بيشات تدتخجـ آلية التذفيخ لبشاء سجل 
دفتخؼ إلكتخكني لا مخكدؼ غيخ قابل لمتعجيل أك التلبعب، تيجؼ لتخديغ كالتحقق مغ 
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صحة كتخخيز التعاملبت الخقسية عمى شبكة الإنتخنت، بجرجة أماف عالية كتذفيخ مغ 
 السدركعى،)تخاقو، كذلظ يعتبخ انجازا كبيخا في سخية السعمػمات كالبيانات السدتحيل اخ

0207 ،006.) 
كتتسكغ ىحه التقشية مغ حفع البيانات الأكاديسية كسجلبت الصلبب كعلبماتيع 
كاختباراتيع كأكراقيع الخسسية كشياداتيع العمسية، كسائخ أداءاىع أثشاء مخحمة التعميع في 

 سلبسل خاصة.
 العام: تحجيات الثؽرة الرشاعية الخابعة وانعكاساتيا عمى معمسي التعميػ الثانؽي سابعا: 

 يسثل عرخ في كتسكيشو الخئيدي السمكي الباب ىػ التعميع أف حكيقة مغ انصلبقا
 ثػرة الخابعة الرشاعية الثػرة تقابل أف يجب كالعذخيغ، الحادؼ القخف  في الأكبخ التحجؼ

 كتسكيغ التقشي التأىيل مفخداتيا تفخض مثل التغييخ، أك رالتصػ  فقط كليذ التعميع، في
 تػاكب أجياؿ كبشاء الخقسي، لمسدتقبل الخابح الدلبح الفشية الشاحية مغ كىي السعمسيغ،
 مختبصاف العمسي كالبحث كالتجريب التعميع أف الجراسات مغ كبيخ عجد الثػرة، كأكج متصمبات

 كقابلبف كمتػافقاف الخابعة، الرشاعية الثػرة اتمتصمب كثب عغ كيتبعاف كثيق ا، ارتباش ا
 كمتشػع كمخف  متكامل تعميسي نطاـ خلبؿ مغ الخابعة الرشاعية الثػرة متصمبات مع لمتكيف

 آلاؼ معيع كتدتكذف للؤجياؿ السدتسخ التعميع أبػاب تفتح كىكحا. التعميسية بدلبلسو
 العمسية التخررات آلاؼ مغ عكتقخبي الججيج العرخ بيا يستمئ التي الجقيقة التخررات

 كالعامميغ التعميع قادة بيغ مذتخؾ جيج إلى كالحاجة العسل، فخص بالثػرة السختبصة كالعسمية
 إضافة خلبؿ مغ التعميسية العسمية في مشتجاتيع إدخاؿ التكشػلػجيا؛ تصػيخ مجاؿ في

الجراسية،  ػؿكالفر الجراسية السػاد ذلظ في بسا بيئتيا، عشاصخ إلى كالفزػؿ التذػيق
 ككسائل تػاصل فاعمة بيغ السعمع كالستعمع؛ بحيث تمبى الاحتياجات الفخدية لكل شالب.

فيشاؾ العجيج مغ التحجيات التي تػاجو الثػرة الرشاعية الخابعة كتطيخ آثارىا جميا عمى  
 معمسي التعميع الثانػؼ العاـ، كمغ ىحه التحجيات ما يمى:

 :اةالحي مجى التعمػ سياسة تبشي  .1
 أؼ كفي كقت أؼ في يتاح سػؼ الخابعة الرشاعية الثػرة عرخ في التعميع إف

 فيو يخغبػف  ما إلى الػصػؿ كالستعمسيغ السعمسيغ مغ كل كيدتصيع حاؿ، أؼ مكاف كعمى
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 مرصفى، )الجىذاف؛. التفاعمية الالكتخكنية السشرات خلبؿ مغ أسخع بذكل دكرات مغ
0202 ،40). 

 أك الحاضخ العرخ يعج فمع الثالثة، الألفية مفاتيح ج أىعأح الحياة مجػ فالتعمع
 كاحجة، عسخية مخحمة في كاحجة مخة لمستعمع تقجـ التخبية التي بسفاليع يأخح القادـ السدتقبل

 السجتسع كحاجات السدتسخ، التعمع عمى كتحػيمي كتجريب مدتسخ تجريب مغ لابج بل
 .(106، 0202 مي،العرا) الستغيخة العسل سػؽ  كحاجات الستججدة،

 البشية كتصػيخ لمسعمع، الحياة مجػ التعمع سياسة تبشي ضخكرة مسا سبق يتزح
 كدبيل كقت، أؼ في مسكشة السيشية التشسية كجعل السدتسخ، التعمع مغ التي تسكشو التحتية
 كميارات ججيجة خبخات كاكتدابو الخابعة، الرشاعية الثػرة عرخ كفيع متغيخات لسػاكبة
 بأنفديع؛ تداعجه أنفديع تصػيخ كيفية عمى كتجريبيع التعميسية، السػاد ائقة كاعجادف تجريدية

 . كابجاع حخية بكل عسمو كاتقانو، في الشجاح عمى
 :الخقسي العرخ تكشؽلؽجيا مع التعامل عمى قادرة بذخية كؽادر تأىيل .2

 رةكضخك  البذخية الكػادر أماـ تحجي ا يفخض الخابعة الرشاعية الثػرة فعرخ
ا تتصمب التي الخقسية امتلبكيا السيارات  الأجيدة تذسل التي الخقسية العقمية مغ مديج 

 كالتحميل كالفيع الشطخيات تذسل التي كالسعخفة كالابتكار، كالشطع كالبخامج كالسعمػمات
 كالاستقلبلية، الإبجاع، كمشيا كالسعتقجات الكيع تذسل التي السيارية كالاتجاىات كالكفاءات

 اللبزمة الرعبة التقشية السيارات ىحا كيذسل كالتكامل، كالتعاكف، كالفخدية، كالثقة،، دارةكالإ
 بيئة في لمعسل كالشاعسة السعخفية كالسيارات كالشطع، كالبخمجيات الأجيدة الخقسية لتذغيل
كالسيارات  بالأمغ الستعمقة الأخلبقية كالسيارات كأنػاعيا، كالسعمػمات كمرادرىا البيانات

 ,Gekara, Molla, Snell) الخقسية البيئة في لحل السذكلبت الاستخاتيجياتك 

Karanasios &Thomas, 2017, 12-13) أدكار تغييخضخكرة  مسا سبق يتزح 
 إلى لمسعمػمات، الخئيذ السرجر كتعتبخه التمقيغ عمى تخكد كانت التي السعمع التقميجية

 الخقسية؛ السيارات السعمسيغ إكداب كأىسية ،الخابعة الرشاعية كالثػرة ججيجة تتشاسب أدكار
 .أفزل بذكل بستصمباتيا الكياـ عمى قادريغ كي يكػنػا
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 تغييخ أىجاف التعميػ: .3
تداعج  بحيث تتصػر أف يجب التعميع أىجاؼ فإف الخابعة الرشاعية الثػرة ضػء في

تشسية  عغ كالبحث العرخ، ىحا كتصػرات متغيخات مع كالتجاكب التكيف عمى الستعمسيغ
ميارات  أك كالعذخيغ الحادؼ القخف  ميارات إلى إضافة لجييع، الشقجؼ التفكيخ ميارات

 (.OECD, 2009, 1 - 3) كفايات مغ تتصمبو كما 0212 العاـ في السصمػبة
 لمسعمسيغ يعج لع كالتصػرات، التغييخات ىحه كسط الاعتبار، في ذلظ كضع مع

 مػاكبة يسكشو معمع إلى نحتاج شلببشا، يشجح كلكي ية،التعميس العسمية في مكاف التقميجييغ
 كالصلبقة كالتػجيو كالتػاصل بالتعاكف  معخكؼ مجرس شلببو، مع كإشخاكيع التكشػلػجيا

 أف يجب لحلظ،. كالتفكيخ السدتسخ كالتعميع كالإبجاع السذكلبت كحل كالابتكار الخقسية
 الأىجاؼ مع لتتساشى التقميجية امجكالبخ  الأىجاؼ كتتجاكز السيشي التصػيخ بخامج تتصػر

 .الخابعة الرشاعية كالثػرة كالعذخيغ، الحادؼ القخف  كميارات الججيجة، التعميسية
 :ججيجة تعميسية ومشاىج بخامج تبشي .4

 عرخ في التعميسية مؤسداتشا يػاجو تحجي ا أصبح ججيجة تعميسية بخامج فتبشي
 التي السقخرات بجراسة التعميسية البخامج يكمةل إعادة مغ كلابج الخابعة، الثػرة الرشاعية
 السشاىج في الحياتية السيارات كدمج البيشي، التعميع تعديد مع كقجراتو تشاسب الصالب

 كالذبكات كالسجتسع الرشاعة كمشيا السيشية الأشخاؼ مع التػاصل خلبؿ الجراسية مغ
 .(224، 0207 لبياف، الخيادية )أبػ

 خلبؿ مغ لمسعمسيغ بعج عغ رقسية تجريبية خ بخامجتصػي مسا سبق يتزح ضخكرة
 الحكاء بسجالات كالخاصة الخابعة الثػرة الرشاعية مدتججات مع تتلبءـ بخامج تزسيشيا

 إنتخنت كتصبيقات كالتعمع، عسميتي التعميع خجمة في تصبيقاتو كتػضيف الاصصشاعي،
 .الخابعة الرشاعية الثػرةتتيحيا  التي العجيجة الفخص مغ كغيخىا التعميع، في الأشياء

 :التعميسي الشعام في الخابعة الرشاعية الثؽرة تقشيات . تؽظيف5
 تقشيات استثسار عمى قادريغ مػاششيغ إعجاد إلى الخابعة الرشاعية الثػرة تيجؼ

 الرشاعية الثػرة تقشيات مغ كغيخىا الأشياء كانتخنت الدحابية كالحػسبة الاجيدة السحسػلة
 ككقت، مكاف أؼ في كالتجريب التعمع جػدة تحديغ بيجؼ تقشية بيئة في ذلظكيتع ، الخابعة
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 تصػيخ في تديع كسا كفاءة، كأكثخ أسخع بذكل التعمع في تديع الدحابية مثلب   فالحػسبة
 شخق ا كخجمة التعميع كيقتزي الحػافد، أقػػ  تقييع مع كتعديد الابتكار الصلبب، ميارات
 & Xing) السدتسخة التصػرات كالتغيخات تعامل معلم تقجم ا كأكثخ أحجث تعميسية

Marwala, 2017, 8). 
 كالانفجار التكشػلػجي التقجـ يػاكب رقسي معمع ضخكرة كجػد مسا سبق يتزح

 السيشية التشسية عسمية يجعل مسا كالعمػـ كالسعارؼ، التخررات كافة في السعخفي
 استخجاـ تجريبات مع تتشاسب يبيةمػاد تجر  ترسيع مغ لابج إذا، كبيخا   تحجي ا لمسعمسيغ

 .التعميسي الشطاـ في الخابعة الرشاعية الثػرة تقشيات
 :الخابعة الرشاعية الثؽرة متطمبات مع تتشاسب تعميسية طخائق . تبشي6

 الصلبب احتياجات لتلبئع لمتعميع؛ مختمفة مشاىج الرشاعية الثػرة ستدتخجـ
 التعمع الأساليب ىحه تذسل كالعذخيغ، الحادؼ القخف  ميارات كلتشسية التعميسية كأىجافيع

 الإلكتخكني، كالتعميع المعب، خلبؿ مغ كالتعمع التعاكني، كالتعمع السذاريع، عمى القائع
 عسمية في ىائمة تعميسية قيسة الخقسية البيئة تػفخ حيث الخقسي؛ كالتػاصل السجمج، كالتعميع
 كحل التحميمي التعبيخ تصػيخ في اشخالسب التعمع كيداىع أقل، بتكمفة السعخفة اكتداب

 السذاركة تعديد إلى بالإضافة كالإبجاعية، الاجتساعية السيارات كتصػيخ السذكلبت
 إلى بالإضافة السفتػحة، التعميسية السشاىج مشرات خلبؿ مغ الافتخاضي كالتعمع التفاعمية

ا يسكغ الجاخمي، التعمع إلى بالإضافة عمى القجرة  .متعجدة تتقييسا إجخاء أيز 
 مغ يقمل كأف التقميجية، التعمع شخؽ  عغ ضخكرة تخمى السعمع مسا سبق يتزح

التعميسية  كالأساليب الصخؽ  في كالتشػيع التقميجؼ، الجػ عغ كالخخكج التعميع المفطي،
 .الخابعة كالثػرة الرشاعية تتشاسب بحيث السبتكخة الحجيثة

 :الأعسال وريادة والابتكار الإبجاع تذجع مجرسية ثقافة . بشاء7
الإبجاع  يزع أف الخابعة الرشاعية الثػة عرخ في التعميسي الشطاـ عمى يشبغي

 تختكد خابعةال الرشاعية فالثػرة البقاء، أجل مغ أىجافو مقجمة في الأعساؿ كريادة كالابتكار
 ةالستصػر  كالبخمجيات الخكبػتات تػلي ضل كفي البذخية، كالسيارات السبتكخة، عمى الأفكار

 الإبجاع كىػ الآلات؛ عغ يُسيدىع ما دعع إلى البذخ يحتاج البذخية، مغ الػضائف الكثيخ
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 الأشخاص كيربح الساؿ، رأس مغ أىسية أكثخ السػاىب تربح ففي السدتقبل. كالابتكار
 .(10، 0202 مرصفى، أفكارا  )الجىذاف؛ يستمكػف  مغ نجرة السػرد الأكثخ يسثمػف  الحيغ

 يتحػؿ بل لمصلبب، السعخفة نقل مجخد كاجبو يعج لع الحؼ ع،السعم دكر يأتي ىشا
 مغ العقمية، بقجراتيع كييتع الصلبب مػاقف تذكيل في يداعج كمبتكخ مبجع معمع إلى

 كأفكار ا كابتكار ا إبجاع ا تشتج كبيخة عسل كرش إلى التحػؿ إلى الجراسي الفرل جمب خلبؿ
 الصلبب لإشخاؾ ؛ السدتقبل مفتاح ىػ حاى أف حيث حػليع، مغ السذكلبت لسػاجية رائجة

 الصلبب، لجػ الشقجؼ التفكيخ ميارات لتحديغ السعخفة؛ متمقي فقط كليذ التعمع، عسمية في
 فغ عمى كتجريبيع بحخية، كالآراء الأفكار عغ كالتعبيخ التػاصل عمى قجرتيع لتشسية

 الآخخيغ، تجارب مغ ستفادةكالا بفاعمية، انتقادىا أك كقبػليا الأخخػ، الآراء إلى الاستساع
 عمى تحث أسئمة كشخح كتصػيخىا، بتحميميا كالالتداـ السعخفة، عغ البحث عمى يذجعيع
 الأدكار ىحه شغل لمسجرسيغ يسكغ الغخض، كلا ىحا لخجمة التكشػلػجيا كاستخجاـ التفكيخ،

 تجريب في جحري ا تغييخ ا يتصمب الحؼ الأمخ ميشي، كتصػيخ أفزل بذكل تجريبيع يتع لع ما
 مع كتكييفيا السيارات ىحه لتصػيخ السدتػيات جسيع عمى السيشي التصػيخ كبخامج السعمسيغ

 .العرخ ميارات
 :وتكشؽلؽجيًا رقسيا السعمػ بسدتؽى  . الارتقاء8

بعج  كبخامج تجريب، بخامج مغ معو يتع ما أك إعجاده عسمية خلبؿ مغ ذلظ تع سػاء
ا بالخجمة، التحاقو  يعي معمس ا يتصمب السدتقبل أف سيسا كلا كتقشي ا، ميشي ا بتشسيتو خرػص 

 لابج كبالتالي. (32، 0202 )أ(، )الجىذاف التعميع في تػضيفيا ككيفية أىسية التكشػلػجيا
 بتجريب الاىتساـ خلبؿ مغ كتكشػلػجي ا ميشي ا كتشسيتو السعمع تجريب تصػيخ بخامج مغ

 كمػاكبة الحجيثة التقشية كاستخجاـ السدتسخ، عمعكالت الشاقج التفكيخ ميارات عمى السعمسيغ
 كمػاكبتو العخبي العقل تحجيث في يديع بسا الرشاعية الخابعة، كالثػرة الخقسي التحػؿ
تفعيميا  في السذاركة دكف  لمخقسية الستمقي تكتفي بجكر لا شاممة، تخبية إشار في لمعالسية

 .(36 – 35، 0202 )أ(، )الجىذاف
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 :التعميسية مجالبخا تجويل .9
 كضخكرة البذخية الكػادر أماـ تحجي ا يفخض الخابعة الرشاعية الثػرة عرخ إف

 في ذلظ لأخح التعمع تكييف كالسعمسيغ السجارس عمى يجب لحا عالسية، امتلبكيا عقمية
 أنػاع إقامة تقتزي الخابعة الرشاعية فالثػرة ،(1057، 0207 )أ(، الاعتبار)الجىذاف

 أكثخ تعميسية بخامج لتقجيع كالجكلي السحمي السدتػييغ عمى بط السؤسديةالخكا مغ مختمفة
 كالتعميع السددكجة، أك السذتخكة الجرجات كنطاـ الامتياز، التػأمة، كبخامج كبخامج تشػع ا،

 & Xing) السػاقع عبخ كالتعمع الانتخنت، عبخ الإلكتخكني، كالتعمع التعمع مثل السختمط

Marwala, 2017, 8 - 9) 

 تجريب بخامج تصػيخ في العالسية الخبخات مغ الاستفادة مغ لابج ىشا كمغ
 مع تصبيقاتيا، مغ كالاستفادة الخابعة الرشاعية الثػرة لسػاكبة ميشي ا السعمسيغ كتشسيتيع

. العخبية البخامج كبيغ بيشيا كالسػائسة السعمع تكػيغ لبخامج بالسعاييخ الجكلية الاىتساـ
 (36 ،0202 )أ(، )الجىذاف

 التعميع بخامج خلبؿ مغ ميشي ا السعمسيغ كتشسية بخامج تجريب تصػيخ يسكغ كسا
 السيشية، التشسية بخامج تصػيخ في الأجانب بالخبخاء الاستعانة يسكغ كسا التبادلي لمسعمسيغ،

 بيغ لمتػاصل قشػات كايجاد دكلية، تجريبية كدكرات مؤتسخات لحزػر فخص لمسعمسيغ كمشح
 ىحه تصػيخ في مقتخحاتيع مغ كالاستفادة الستقجمة الجكؿ في مييغ كالسعمسيغالسح السعمسيغ

 الخابعة. الرشاعية مع الثػرة يتػاكب بذكل البخامج
 :الخقسي العرخ في الأخلاق أىسية عمى التذجيج .19

 كتقشيات الأدكات استخجاـ حػؿ شػيمة نقاشات حجثت الػراثية اليشجسة مجاؿ ففي
 تػضع أف يجب التي الأخلبقية كالحجكد المػائح ما آخخ جانب كمغ جانب، مغ البحث
 تع الآلي الإنداف أيزا للئنداف، السخغػبة الدسات في أساسا تسشعو أك التلبعب لتحجد
 أنيا إلا العساؿ؛ بعس في الأفخاد محل تحل أف أجل مغ الامكانات مغ بالعجيج تأىيمو
 في أخلبقي قخار اتخاذ عمى قجراتيا مغ حجي كذلظ الأخلبقي التفكيخ عمى القجرة إلى تفتقخ

 الأيجكلػجية كالحجكد كالبمجاف الأدياف عبخ الأفخاد بيغ الكيع اختلبؼ أيزا السعقجة، السػاقف
 الثػرة ضػئو في تعسل أخلبقي إشار إلى التػصل إمكانية بذاف اليقيغ ضعف إلى أدػ
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 ,Min Xu, Jeanne M & Suk Hi, 2018) الجسيع عمى كيعسع الخابعة الرشاعية

93) 

 السعمسيغ تجريب في كالكيسة الأخلبقية الأبعاد عمى التأكيج الزخكرؼ  لحلظ مغ
 الرشاعية الثػرة فخضتيا التي الججيجة العجيجة الأدكار إلى بالشطخ السيشي، التصػيخ كبخامج

 ؾىشا كالأخلبؽ؛ لمكيع كفق ا أنفديع كتشطيع التحكع مغ الصلبب تسكيغ بيشيا مغ الخابعة،
 التي كالأخلبؽ الكيع تصػيخ يكػف  أف يجب الأخلبقي، السيشي التصػيخ عمى لمتخكيد حاجة
 الخابعة الرشاعية الثػرة عرخ في السيشي التصػيخ أىجاؼ أحج كسمػكو السعمع عسل تجعع
 الثػرة لػتمظ كفق ا شلببو عمى الأخلبقية الخقابة تحقيق في السذاركة مغ السعمع يتسكغ حتى

 مغ يتسكغ حتى بأماف كاستعساليا الحجيثة، التكشػلػجيا استخجاـ أخلبقيات ذلظ في بسا
 .شلببو بيغ تصػيخىا

أف الثػرة الرشاعية الخابعة قج جمبت معيا العجيج مغ التحجيات  يتزح مسا سبق
كأىسيا إمكانية استبجاؿ الآلات بالإنداف، كىػ ما سػؼ يديج مغ معجلات البصالة، كيػجو 

ية العسالة السيشية ذات السيارات العالية، كىػ ما يمقى بالعبء عمى الأنطار نحػ أىس
السؤسدات التعميسية لتييئة الإنداف لمتعامل الخشيج معيا في جػانب الحياة السختمفة، 
كحتسية بشاء بشية تحتية يسكغ مغ خلبليا التعامل مع كافة التقشيات الحجيثة التي أفخزتيا 

اصصشاعي كحػسبة سحابية كغيخىا، كإلا فدػؼ تحجث ىحه الثػرة مغ ركبػتات كذكاء 
فجػة كبيخة بيغ العامميغ في مختمف السؤسدات، مسا يديج مغ اليػة الاجتساعية بيغ الأفخاد 

 في السجتسع.

 مغ يتصمب التعميسية العسمية في الخابعة الرشاعية الثػرة تقشيات مغ الاستفادة
 قادة يكػنػا أف إلى السعمسػف  يحتاج لحلظ،. يامصالب تمبية عمى قادريغ يكػنػا أف السعمسيغ

 قادريغ يكػنػا كأف السقجمة، الخجمات في كالتشػع التعميع في الابتكار لجفع أقػياء رقسييغ
 السشاسبة الخقسية التحتية البشية كلجييع السشاسبة الخقسية السيارات اكتداب عمى

 ترسيع مجيديغ يكػنػا أف إلى السعمسػف  يحتاج. مجارسيع في كالدياسات كالاستخاتيجيات
 مغ حج أقرى إلى تدتفيج التي الفخدية كالجكرات للؤنذصة السيارات مغ الأقرى الحج

 التعمع ميارات تصػيخ السعمسيغ عمى يجب، كالسدتقل التعاكني البحث لجعع ؛ التكشػلػجيا
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 تعصل الخابعة الرشاعية الثػرة لأف ؛ السيارات ىحه لإتقاف الصلبب كقيادة الحياة مجػ
 يػـ. كل التقميجية العسل كشخؽ  القجيسة الأعساؿ نساذج

 كتحميل، كجسع، قياس، أؼ التعمع، تحميل عمى قادريغ السعمسػف  يكػف  أف يجب
 الحيغ لمصلبب كيسكغ الجركس، تقجيع ككيفية الصالب تقجـ حػؿ البيانات عغ كالإبلبغ

 الأنساط عغ لمكذف تحميميا يسكغ بيانات إنذاء الخقسية كالأنطسة السػارد يدتخجمػف 
كالتي تسكغ السعمسيغ  الفذل، أك الكفاح أك الشجاح مغ السعمسيغ تسكّغ التي التشبؤية

 لترسيع دقة أكثخ مجخل كدعع الشتائج لتحديغ السشاسب الػقت في كالصلبب مغ التجخل
 .(Diggins, 2020) الجراسيةالسشاىج 

 لتعمع تحميلب   ـ 0202 عاـ الأكلي لمسخة خيةالسر كالتعميع التخبية كزارة كفخت كقج
 بامتحاف الصلبب إجابات عمى الػزارة فيو اعتسجت الثانػؼ  كالثاني الأكؿ شلبب الرفيغ
 كىحا فشي، تقخيخ عميو كاشمقت ـ، 0202/  0207 الجراسي لمعاـ الثاني الفرل الجراسي

 الجراسي، السشيج مغ عكتسكشي نقجميع مجػ قياس عمى كالصلبب يداعج السعمسيغ التقخيخ
 فذل أك نجاح كمجؼ التعمع، أساليب حػؿ كالسعمسيغ لمصلبب إرشادات كنرائح يػجو كسا

 التعمع اعتساد إلى ذلظ كيؤدؼ السصمػبة، كالسيارات السعمع نػاتج التسكغ مغ في الصلبب
 .الستعمع كضعف قػة لشقاط استجابة ديشاميكي بذكل بتعجيل السشيج يدسح الحؼ التكيفي

مكاف  أؼ في السخف  لمتعمع الصلبب تفزيلبت لاستيعاب تابمت جياز الػزارة كفخت كسا 
ككحلظ  السشدؿ، مغ التعمع عسميات في الػالجيغ مذاركة كاتاحة السجرسة، خارج أك داخل

 أكبخ. بذكل متاحة التعمع فخص جعل خلبؿ مغ الإعاقات ذكؼ  الستعمسيغ مداعجة

 ية:السحؽر الثاني: الكفاءات الخقس
 أولًا: تعخيف الكفاءات الخقسية:

يعج مفيػـ الكفاءة مغ أكثخ السفاليع تجاكلا  في جسيع السجالات سػاء كانت حياتية 
جراسة الكفاءة كمفاليسيا مغ خلبؿ ب أك اقترادية أك اجتساعية أك تعميسية، كزاد الاىتساـ

صل تقجيخ ا كاقعي ا السشيج السؤسدي للبقتراد الجدئي. لحلظ كاف تقجيخ الكفاءة في الأ
لسجسػعات تشطيسية صشاعية متعجدة في الاقتراد، كعمى مجار الخسدة عذخ أك العذخيغ 

قياس الكفاءة  عام ا الساضية، تحػلت السرالح إلى القصاع السرخفي، كتع تجاكؿ مرصمح
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خخكف مثل في عاـ آييجه أكقاـ بت، Koopmans & debreu قبلمغ  0730ثشاء عاـ أ
0735 Farrell مسا تختب عميو تعجد تصبيكية لكياس الكفاءة لاحقا ساتراكقج اجخػ د ،

 التعاريف التي تشاكلت الكفاءات كنحكخ مشيا:
 ,Dubois) دراية السؤلف بمغتو" الكفاءة بأنيا (Comsky)عخؼ عالع المدانيات 

ا تصػري ا مغ التجارب (25 ,1994  حيث تعتبخ الجراية ىي أساس لمكفاءة حيث تسثل مديج 
كالكيع كالسعمػمات كالخبخات التي تذكل بجكرىا إشار ا لتقييظ كإدماج تجارب كمعمػمات 

 (Fleury, 2011, 30)ججيجة. 

كيعتبخ مفيػـ الكفاءة الخقسية أحجث مفيػـ يرف السيارات الستعمقة بالتكشػلػجيا، 
خلبؿ الأعػاـ الأخيخة تع استخجاـ عجة مرصمحات لػصف ميارات ككفاءة استخجاـ 

تقشيات الخقسية مثل ميارات تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، كالسيارات التكشػلػجية، ال
كميارات القخف الحادؼ كالعذخيغ، كمحػ الأمية السعمػماتية، كالسيارات الخقسية، كالخقسشة، 

الكفاءات الخقسية بأنيا: نػع ا مغ الكفاءات  (Flores- Lueg, 2019, 160) كقج عخؼ
تسكشيع مغ البحث عغ السعمػمات، كالحرػؿ عمييا كمعالجتيا باستخجاـ الستعجدة التي 

تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات لتجػيميا إلى معخفة، كفي ذات الػقت القجرة عمى 
تػصيل ىحه السعمػمات باستخجاـ كسائل الجعع التكشػلػجي كالخقسي السختمفة، عمى أف 

ييخ الخاسخة، كالاستفادة مغ ىحه الأدكات للئعلبـ تتدع الدمػكيات بالسدئػلية، كاحتخاـ السعا
 كالتعمع، كحل السذكلبت، كالتػاصل.

الكفاءة الخقسية بأنيا: السيارات كالسعارؼ  (Hatlevik, 2015, 346)كعخؼ 
كالسػاقف التي تجعل الستعمسيغ يدتخجمػف الػسائط الخقسية لمسذاركة كالعسل كحل 

 لآخخيغ في بيئة حاسسة كمدئػلة بأسمػب مبتكخ.السذكلبت بذكل مدتقل كبالتعاكف مع ا
كسا تذيخ الكفاءات الخقسية إلى: أنيا مجسػعة السعارؼ كالسيارات كالسػاقف 
كالقجرات كالاستخاتيجيات اللبزمة للبستخجاـ الجيج لتقشيات السعمػمات كالاترالات كالػسائط 

كغيخ ذلظ مغ الأنذصة الخقسية، بيجؼ تحديغ التجريذ كالتعمع بذكل مجركس كمخف كآمغ 
 (Vuckcevic, 2021, 32)الستعمقة بسيشة التجريذ في بيئة الانتخنت كغيخىا. 
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كمسا سبق يتزح أف الكفاءات الخقسية تخكد عمى اكتداب السعمع لسختمف أنػاع 
الكفاءات سػاء كانت معخفية أك تقشية أك تعميسية كأنيا تتكامل مع تمظ الكفاءات، كفي 

يف الكفاءات الخقسية عمى أنيا "مجسػعة مغ السيارات كالسعارؼ ضػء ذلظ يسكغ تعخ 
كالاتجاىات الخقسية التي تعسل عمى تحديغ العسمية التعميسة كتصػيخ أداء السعمع الخقسي 

 حيث يعتسج عمى استخجاـ السػارد الخقسية كالتقشية"
 ثانيًا: أىسية الكفاءة الخقسية:

عمى أىسية الكفاءات الخقسية  (Malach & Švrčinová, 2018)يؤكج كلب مغ 
لمسعمسيغ نطخ ا لأنيا تداعج عمى زيادة كعي السعمسػف بسا يحتاجػنو مغ تصػيخ لكفاءتيع، 
كتجعع التحػؿ في ثقافة كمسارسة عسمية التجريذ، كسا أنيا تقجـ نتائج جيجة تداعج في 

، مسا يؤدؼ إلى عسمية ضساف جػدة العسمية التعميسية كمخاقبة التصػيخ السدتسخ لمسعمسيغ
تحديشيع كمداعجتيع في تحقيق التسيد في العسمية التعميسية كبالتالي تحقيق الشتائج 

 السخغػبة.
( إلى أنو عمى السعمع أف يػاكب التصػر مغ 67، 0203كسا يذيخ )الأسصل، 

خلبؿ امتلبكو لسيارات متصػرة تسكشو مغ التعامل مع التقشيات الحجيثة التي أفخزىا العرخ 
سي كفخضت نفديا عمى العسمية التعميسية، حيث لع يعج دكر السعمع يقترخ عمى الخق

السحتػػ السقخر فقط، بل يجب عمي تػجيو الستعمع لمسعمػمة الرحيحة مغ خلبؿ مػاقع 
أكاديسية أك كسائل التػاصل الاجتساعي، كسا أف التكشػلػجيا الحجيث يدخت عمى السعمع 

تػفيخ كقت السعمع كجيجه في ترحيح كرصج الجرجات التقػيع الإلكتخكني الحؼ يستاز ب
 لصلببو.

( أف أىسية الكفاءات الخقسية تخجع إلى حاجة 32، 0200، كسا يخؼ )أبػ جاسخ
السعمع لمػصػؿ إلى مدتػػ محجد مغ الجقة كالإتقاف لتػضيف ميارات تكشػلػجيا السعمػمات 

 في العسمية التعميسية.
في أنيا تعكذ قجرة الأفخاد عمى استخجاـ  كسا تطيخ أىسية الكفاءات الخقسية

التكشػلػجيا بكفاءة كفاعمية لمبحث عغ البيانات كتذغيميا كتحػيميا إلى معمػمات كمغ ثع 
معخفة، كإنذاء محتػػ رقسي كتصػيخه كحسايتو، كإنذاء قشػات اتراؿ رقسية لتبادؿ السحتػػ 
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يتختب عمى تصػيخ الكفاءات الخقسي بسا يحقق التعاكف كيجعع فاعمية السؤسدات، كىحا ك 
 .(Kumpikaite, 2021, 1489)تعديد قجرة الأفخاد عمى إدارة الزغػط كالتػتخ 

أف أىسية الكفاءات الخقسية تخجع إلى أىسية التغيخات الدخيعة  ومسا سبق يتزح
التي تحجث كالتي استػجبت مغ السعمع مػاكبتيا حتى يتسكغ مغ تحقيق أىجاؼ العسمية 

أنيا تعسل عمى تحديغ مدتػػ أدائيع كفاعميتو، بحيث يكػف قادر عمى  كسا، التعميسة
الكياـ بأدكاره الججيجة السشػط بيا لتحقيق أعمى مدتػيات الكفاءة الخقسية، كسا يشعكذ ذلظ 

 عمى السؤسدات كفاعميتيا كقجرتيا التشافدية.

 خرائص الكفاءات الخقسية: ثالثاً:
 لخرائز لمكفاءات مغ أىسيا:( لمعجيج مغ ا121، 0205أشار )أنيذ، 

حيث أنو يتع تذغيل معارؼ مختمفة قرج : الكفاءة ذات غاية ومختبطة بشذاط محجد -
تحقيق ىجؼ محجد أك تشفيح نذاط معيغ، فالذخز يكػف كفء إذا ما استصاع تأدية ىحا 
الشذاط برفة كاممة؛ لمكفاءة عشاصخ متفاعمة كمتجاخمة: إذ أف صياغتيا تتع بصخيقة 

خبخات فشية حيث أف كل العشاصخ السكػنة ليا تتفاعل في حمقة متكاممة مغ: " يةكديشامي
 " كسمػكية

مغ مكاف  تتغيخ تخكيبتيا كخرػصياتيا كأىسيتيا (:مؽقفيوالكفاءة ذات طبيعة سياقية ) -
 لآخخ كمغ زماف لآخخ؛

سة أنيا دائ تتذكل بصخيقة مدتسخة كدائسة، بسعشى :الكفاءة تخكيبة إندانية واجتساعية -
 التغييخ ك/أك التحديغ؛

كضعية عسل  : يشبغي أف تكػف قابمة لمتحػيل مغ كضعية عسل إلىالكفاءة قابمة لمتحؽيل -
 ..، كيشبغي أف تداعج عمى تشسية القجرات الفخدية كالجساعية،.أخخػ 

الػسائل ي ذ ما يسكغ ملبحطتو فقط ىتخ إ: ىي مفيػـ مجخد كمدتالكفاءة غيخ ممسؽسة -
 صة السسارسة، كالشتائج السحققة؛السدتعسمة كالأنذ

يكتدب ذلظ  : فالفخد لا يػلج كفؤا لأداء نذاط معيغ، كإنساالكفاءة مكتدبة وقابمة لمتعمػ -
 مغ خلبؿ تعمع مدتجاـ كتجريب مػجو، كمسارسة عسمية؛ 
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 ( أبعاد الكفاءة الخقسية1شكل )

خلبؿ  أبعاد الكفاءات الخقسية مغ (Potemkin & Rassakova, 2020)تشاكؿ 
 السشطػر الخساسي الأبعاد كسا يػضحيا الذكل التالي:

 

؛ الكفاءة مفيػـ يعتخؼ بو في الكفاءة تتؽلج بجرجة عالية في حالات التفاعل الجساعي -
مكاف العسل، كىػ الترػر الحؼ يبقى صحيحا مغ خلبؿ كجية الشطخ الاجتساعية، أؼ 

يئات، كىحا يعشي أف الكفاءات السيشية عبخ العلبقات القائسة بيغ الذخكاء الاجتساعييغ كالي
 كالفخدية لا يعتخؼ بيا إلا مغ شخؼ الأكساط السيشية؛

تتعمق بالسػارد كباليجؼ السحجد مدبقا، أؼ أنيا عسمية تبجأ مغ  الكفاءة حكيقة ديشاميكية -
 كيفية اختيار السػارد إلى غاية ضساف تحقيق اليجؼ؛

خلبؿ خخيصة العسميات، حيث تشجخ عغ  تطيخ مغ الكفاءة عبارة عؼ عسمية تخاكسية  -
  .تمظ التفاعلبت ما بيغ التكشػلػجيا كعسميات التعمع الجساعي كالسيارات العسمية

 لمكفاءة أىسية كمشفعة اقترادية لمفخد كلمسؤسدة.  -

 

 الأمؼ الخقسي

الاتصالات 

 والتعاون الرقمي
نذاء محتؽى إ

 رقسي

 الإلسام بالبيانات

 الإلسام بالحاسؽب

الكفاءة 

 الرقمية
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 رابعًا: أبعاد الكفاءات الخقسية:
 : Computer Literacyالبعج الأول: الإلسام بالحاسؽب -

قجرة العامميغ عمى استخجاـ الحاسػب كالتكشػلػجيا الستعمقة بو بكفاءة  كيكيذ ىحا البعج
 كفاعمية، بالإضافة إلى تذخيز السذكلبت الفشية التي تطيخ أثشاء العسل كحميا.

 : Data Literacyالبعج الثاني: الإلسام بالبيانات  -

معالجتيا، كيكيذ ىحا البعج قجرة السعمسيغ عمى قخاءة البيانات، كفيسيا كإنذاءىا، ك 
كتخديشيا، كتقييع درجة صلبحيتيا كمػثػقيتيا، كنقميا كسعمػمات مفيػمة في ضل بيئة 

 العسل الخقسية.

 :Creating Digitalالبعج الثالث: إنذاء محتؽى رقسي  -

كتذسل الترفح كالبحث كإنذاء كتحخيخ السحتػػ الخقسي بأشكاؿ مختمفة، كدعسو بػسائط 
، ككحلظ القجرة (Hinrichsen, 2013, 9) أك فيجيػ تعميسية مختمفة سػاء كانت صػر

عمى تحديغ جػدة السعمػمات كالسحتػػ لتصػيخ السحتػػ الخقسي، بالإضافة إلى فيع 
 حقػؽ الشذخ كالسمكية الفكخية كالتخخيز لمبيانات كالسعمػمات كالسحتػػ الخقسي.

 Communication andالبعج الخابع: الاترالات والتعاون الخقسي  -

Collaboration Digital: 

كيخكد ىحا البعج عمى استخجاـ قشػات اتراؿ رقسية لمتػاصل كالتعاكف داخمي ا مع زملبئيع 
كرؤسائيع، كخارجي ا مع الأفخاد كالجيات ذات السرمحة في التعامل سػاء كاف السجتسع 

 السحمي أك السؤسدات السختمفة أك الأفخاد السيتسيغ بالعسمية التعميسية.
مغ خلبؿ مذاركة السحتػػ الخقسي مغ خلبؿ البيئات الخقسية التعاكنية مثل كيتع ذلظ 

مؤتسخات الفيجيػ، كنطع السخاسمة الفػرية، كالجردشة عبخ الأنتخنت، كالذبكات التعاكنية. 
(Guitert, 2021, 145) 

 :Digital Securityالبعج الخامذ: الأمؼ الخقسي  -

معمػماتيع، كىػياتيع، كأجيدتيع، كالأصػؿ  كيكيذ ىحا البعج قجرة السعمسيغ عمة حساية
 الخقسية لذخكاتيع كعجـ تعخضيا لمقخصشة كالدخقة.
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كسا يقتزي مغ السدتخجـ لمتقشيات الخقسية الإلساـ بالجػانب القانػنية كالأخلبقية 
كالخرػصية، ككحلظ فيع تيجيجات الأماف الذخري عبخ الأنتخنت، كاستخاتيجيات الحفاظ 

 الزارة، كبخامج التجدذ، كاختخاؽ الحدابات الذخرية.عميو مغ البخامج 
أف أبعاد الكفاءات الخقسية تعتسج في الأساس عمى قجرة السعمع  ومسا سبق يتزح

عمى استخجاـ الحاسػب كترشيف البيانات كمعخفة كيفية الحرػؿ عمييا، حتى يتسكغ مغ 
ات الاتراؿ ككسائل كضع السحتػػ الخقسي كإنذاء السادة العمسية، كالاستفادة مغ قشػ 

التػاصل الاجتساعي لمتعاكف مع الدملبء كالخؤساء داخل السجرسة كالتعاكف مع السحيط 
ا أف يكػف  الخارجي سػاء كانت البيئة السحمية أك الييئات كالسؤسدات السختمفة، كأيز 

مغ السعمع قادر عمى حساية بياناتو كمعمػماتو ككحلظ نقل تمظ السعخفة لمستعمسيغ ليتسكشػا 
 الحفاظ عمى ىػيتيع كعج التعخض لمقخصشة كالدخقة نتيجة تجاكؿ السعمػمات.

 خامدًا: عؽامل التي تجعؽ إلى اكتداب الكفاءات الخقسية:
 تشحرخ العػامل التي تجعػ إلى الكفاءات الخقسية في: 

 تدارع التقجـ التكشػلػجي كالثػرة السعخفية الستعمقة بو. -0

 سعات البذخية.اتجاىات العػلسة كتخابط السجت -0

الحاجة إلى محخكات البحث مغ قبل الصلبب كالسعمسيغ لإنذاء مرادر لمسػاد العمسية  -1
 (0027، 0207كالتغحية الخاجعة كأنذصة السسارسة. )معػض، 

تغيخ دكر السعمع حيث لع يعج ىػ السرجر الػحيج لمسعخفة، بل أصبح دكره كسيط بيغ  -2
 الستعمسيغ كمرادر السعخفة. 

تجاىات الحجيثة في مجاؿ إعجاد السعمع كالتي تؤكج عمى ضخكرة مجاراة ضيػر بعس الا -3
العرخ كملبحقة التصػرات العمسية كالتخبػية كالتقشية مثل متصمبات أنطسة الجػدة الذاممة، 

 كمجتسع السعخفة، كالثػرة الرشاعية الخابعة.
 سادسًا: أدوار السعمػ الخقسي:

عتساد السؤسدات كالييئات عمى في ضل عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة كا 
التكشػلػجي كالخقسشة تغيخ دكر السعمع مغ ممقغ إلى مخشج كمػجو كميدخ كمجرب لمتعمع، 

 كمغ مرجر لمسعمػمات إلى مدتذار معمػماتي، كمغ أىع أدكار السعمع ما يمي:
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 بحيث يدتخجـ شبكة الانتخنت كالتقشيات السختمفة دور الذارح باستخجام الؽسائل التقشية -0
لعخض الجرس، كبالتالي يعتسج الصلبب عمى ىحه التكشػلػجيا لحل الػاجبات كعسل 

 الأبحاث.

عغ شخيق تذجيع شخح الأسئمة كاتراؿ دور السذجع عمى التفاعل في العسمية التعميسية  -2
 (3119، 2919. )عمي، الستعمسيغ بغيخىع مغ الصمبة كالسعمسيغ في مختمف الجكؿ

بسعشى مداعجة الصلبب في الحرػؿ عمى السعمػمات : السعمػ كسدتذار لمسعمؽمات -1
السصمػبة مغ عمى شبكة الأنتخنت بأنجح الصخؽ كأسخعيا، كتجريبيع عمى ميارات الػصػؿ 

 (124، 2993. )سعادة، إلى السعمػمات ككيفية تحسيميا أك الاستفادة مشيا

شاىج الجراسية : حيث يعتبخ السعمع مصػر لمسقخرات كالسالسعمػ كسطؽر لمسقخرات الجراسية -2
في إشار التغيخات الدخيعة كالستلبحقة لكافة جػانب الحياة كالتخكيد عمى اكتداب ميارات 
التعامل مع ىحه الستغيخات، كالاىتساـ بصخؽ التجريذ الحجيثة التي تجعل مغ الستعمع مخكد 

 (69، 2991)إسساعيل، العسمية التعميسية. 

كالكع اليائل مغ تجفق السعمػمات كالانفجار  فخضت التكشػلػجيا السعمػ كسخشج أكاديسي: -3
السعخفي ضخكرة قياـ السعمع بإرشاد الستعمسيغ كذلظ مغ خلبؿ التخكيد عمى حاجات 

 الصلبب كتذخيريا كمداعجتيع في اختيار البخامج التي تتشاسب مع قجراتيع كمياراتيع.

لسعمؽمات بذكل بو مؼ مكان يتػ فيو انتقال ا تحؽيل غخفة الرف الخاصةأف يعسل عمى  -6
كفي اتجاه كاحج مغ السعمع إلى الصالب إلي بيئة تعمع تستاز بالجيشاميكية كتتسحػر  ثابت

 (131، 2918)دياب، حػؿ الصالب. 

أف ىشاؾ تصػر كتغيخ ممحػظ في الأدكار التي يقػـ بيا السعمع  ومسا سبق يتزح
ثػرة الرشاعية الخابعة حيث فمع يعج ىشاؾ دكر لمسعمع التقميجؼ في ضل الكفاءات الخقسية كال

أصبح السعمع مػجو كمخشج كميدخ لمعسمية التعميسية كأصبح لدام ا عميو اكتداب الكفاءات 
 كالسيارات اللبزمة التي تسكشو مغ التشافذ كتحقيق الأىجاؼ التعميسية.
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 الإطار السيجاني لمبحث:
 التالي: مغ حيثو تع تشاكل 

جاني إلى رصج كاقع الكفاءات الخقسية لجػ معمسي : ييجؼ البحث السيأىجاف البحث. 0
 السخحمة الثانػية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

: تكػف مجتسع البحث مغ عيشة مختارة مغ معمسي مجارس التعميع مجتسع البحث. 0
حدب إحرائيات كزارة التخبية  (0444الثانػؼ العاـ بسحافطة أسػاف، كالبالغ عجدىع )

 .0200/0200يع لمعاـ الجراسي كالتعم

معمع مغ معمسي التعميع  (032عيشة عذػائية مغ السعمسيغ ) تحجيج : تععيشة البحث. 1
 %.03الثانػؼ العاـ بسحافطة أسػاف بشدبة 

: تع الاستعانة بالاستبانة كأداة لمبحث السيجاني حيث يدتخجميا أداة البحث السيجاني. 4
نصاؽ كاسع لمحرػؿ عمى حقائق تعبخ عغ الطخكؼ  السذتغمػف بالبحػث التخبػية عمى

كالأساليب القائسة بالفعل، كقبل البجء في كضع الاستبانة برػرتيا الشيائية اتبعت الباحثة 
 الخصػات العمسية كالسشيجية الدميسة مغ خلبؿ ما يمى:

مدح عجد كبيخ مغ البحػث كالجراسات العمسية كالسخاجع الستخررة في ىحا السجاؿ  -
 ػع إلى أدبيات الجراسة.كالخج

 السقابلبت الذخرية مع بعس معمسي التعميع الثانػؼ بسحافطة أسػاف. -
كضع الاستبانة في صػرتيا السبجئية كتع عخضيا عمى مجسػعة مغ الخبخاء كالسحكسيغ  -

 ذكػ الاختراص لإبجاء آرائيع بالإضافة كالححؼ كالتعجيل.
الجدء الأكؿ: كيتزسغ البيانات الأكلية  : تكػنت الاستبانة مغ جدئيغ:ترسيػ أداة البحث -

لعيشة البحث كاشتسمت الشػع، كالعسخ، كالػضيفة التعميسية، كالسؤىل العمسي كالتخرز، 
كالخبخة التجريدية، كالخبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع، كالجدء الثاني: كيتشاكؿ 

في خسذ أبعاد يجيب عشيا أفخاد ( عبارة، تع صياغتيا 12محاكر الاستبانة كتكػنت مغ )
العيشة السدتفتاة بػضع علبمة أماـ كل عبارة عمى مكياس ليكارت الثلبثي درجات السػافقة 

 )كبيخة، متػسصة، صغيخة(.
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 :التالي استخجمت الباحثة وقج: البحث أداة صجق -
 مجسػعة عمى البحث السيجاني أداة  الطاىخؼ، عخضت بالرجؽ كيدسى: السحكسيؼ صجق 

 الجامعات بعس في الشفذ كالتخبية كعمع التخبػية الإدارة أساتحة مغ لسحكسيغا مغ
 تشتسي الحؼ البعج عبارات مغ عبارة كل ملبءمة مجػ حػؿ كجيات نطخىع لإبجاء السرخية

 إضافة عبارات السحكسيغ بعس اقتخح كقج المغػية، الشاحية مغ كضػحيا إليو، كمجػ
 العبارات بعس ليا، كححؼ ملبءمة أكثخ أخخػ  تمجالا إلى العبارات بعس كنقل ججيجة،

 أبجاه  ما ضػء كفي كاحجة، عبارة العبارات في بعس كدمج أخخػ، عبارات مع لتذابييا
 الشيائية الرػرة صياغة عشج الاعتبار في تع أخحىا ملبحطات مغ السحكسػف  الدادة

 (عبارة.12الشيائية ) صػرتيا في أداة الجراسة كتزسشت للبستبانة،

  ( معمع 032تع تصبيق السكياس عمى العيشة الاستصلبعية البالغ عجدىا )تداق الجاخمي: الا
مغ معمسي التعميع الثانػؼ بسحافطة أسػاف بغخض حداب الاتداؽ الجاخمي حيث تع 
حداب الاتداؽ الجاخمي مغ خلبؿ إيجاد معاملبت ارتباط درجات كل عبارة مغ عبارات 

يو، كتع حداب معامل ارتباط درجات كل بعج بالجرجة الكمية الاستبانة كالبعج الحؼ تشتسي إل
 للبستبانة كجاءت معاملبت الارتباط كسا يمي: 

 بالشدبة لمعبارات: - أ

تع حداب معاملبت الارتباط بيغ كل عبارة بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشجرج تحتو   
 (.0كسا يػضح ججكؿ )

رات الاستبانة كالجرجات الكمية لمبعج ( معاملبت الارتباط بيغ كل عبارة مغ عبا0ججكؿ )
 الحػ تشتسى إليو العبارة

 البعج الخامذ العبارة البعج الخابع العبارة البعج الثالث العبارة البعج الثاني العبارة البعج الأول العبارة

1 2.020** 7 2.062** 13 2.246** 19 2.006** 25 2.065** 
2 2.020** 8 2.006** 14 2.170** 29 2.017** 26 2.052** 
3 2.170** 9 2.050** 15 2.022** 21 2.013** 27 2.011** 
4 2.042** 19 2.276** 16 2.021** 22 2.005** 28 2.076** 
5 2.142** 11 2.34** 17 2.012** 23 2.044** 29 2.063 
6 2.267** 12 2.077** 18 2.024** 24 2.003**   



 جامعة طىطا .مجهة كهية انترتية
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

urnals.ekb.eghttps://mkmgt.jo 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
33 

 

 **(2020دالة عشج مدتػػ )
( يتزح أف جسيع معاملبت الارتباط بيغ كل عبارة مغ الاستبانة 0ؿ )كمغ ججك  

 (.2020مػجبة كذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ )

 بالشدبة للأبعاد:  - ب

تع حداب معاملبت الارتباط بيغ كل بعج مغ أبعاد السكياس بالجرجة الكمية كقج  
، 2.041ما بيغ )تخاكحت معاملبت الارتباط بيغ كل بعج كالجرجة الكمية للبستبانة 

 (.0(، كسا في ججكؿ )2020( كىي دالة عشج )2.032
( معاملبت الارتباط بيغ الجرجات الكمية لكل بعج مغ أبعاد الاستبانة كالجرجة 0ججكؿ )

 الكمية للبستبانة
 انثعذ انخامس انثعذ انراتع انثعذ انثانث انثعذ انثاوي انثعذ الأول الأتعاد

 **458.0 **.4520 **45241 **45810 **452.0 ِعبِلاد الاررجبط

" كخك نباخ ألفا" معامل استخجاـ تع البحث أداة  ثبات مغ كلمتحققثبات أداة البحث:  -
(Alpha Cronbach )الشتائج البحث ككانت أداة  ثبات عمى كسؤشخ البحث؛ محاكر عمى 

 أنيا يؤكج ما كىػ (2.603بمغ ثبات ) حيث ؛البحث أداة  عبارات لجسيع ألفا معامل حداب

 .لمتصبيق صالحة يجعميا الحؼ كالرجؽ الثبات مغ عالية درجة تحسل

 غيخ الاستبانات استبعاد تع كجسعيا لبحثا أداة  تصبيق مغ الانتياء بعج:لبحثا إجخاءات -
 الإحرائية الأساليب باستخجاـ كتبػيبيا البيانات تفخيغ كتع الإحرائي لمتحميل الرالحة

 ة.السشاسب

 ي وتفديخه:نتائج البحث السيجان -

يتع عخض الشتائج الإحرائية كتحميميا كسي ا ككيفي ا كفق ا لمبيانات الأساسية، كيمييا 
مشاقذة الشتائج الإحرائية الستعمقة بتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لجػ معمسي السخحمة 
الثانػية بسحافطة أسػاف في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، كالشتائج الإحرائية 
لستغيخات الشػع كالعسخ كالػضيفة التعميسية كالسؤىل العمسي كالتخرز كالخبخة التجريدية 

 كالخبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع.
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 البيانات الأساسية: -

كتذسل التػزيع الشدبي لأفخاد عيشة البحث كفق ا لمشػع، كالعسخ، كالػضيفة التعميسية، 
كالخبخة التجريدية، كالخبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في كالسؤىل العمسي، كالتخرز، 

 التعميع.
 التػزيع الشدبي لأفخاد العيشة كفق ا لمبيانات الأساسية (1ججكؿ )

 اٌّجّٛع إٌطجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىرار اٌّزغ١راد

 إٌٛع
 %00 884 رور

2.4 
 %.. 804 أٔثٝ

 اٌعّر

 %0 84 عبَ 04ألً ِٓ 

 %4. .82 ( عب4َ.- 04) 2.4

 %.0 .88 عبَ 4.أوجر ِٓ 

 اٌٛظ١فخ اٌزع١ّ١ٍخ

 %1 24 ِعٍُ

2.4 

 %8050 .0 ِعٍُ أٚي

 %2852 0. ِعٍُ أٚي أ

 %00 .1 ِعٍُ خج١ر

 %2250 .. وج١ر ِع١ٍّٓ

 اٌّإً٘ اٌعٍّٟ

 %22 204 ثىبٌٛر٠ٛش/ ١ٌطبٔص

 %. .8 ِبجطز١ر 2.4

 %2 . دوزٛراٖ

 اٌزخصص
 %2. 804 أدثٟ

2.4 
 %01 824 عٍّٟ

 اٌخجرح اٌزذر٠ط١خ

 %1 24 ضٕٛاد 84ألً ِٓ 

 04 844 ( ضٕخ24 – 84) 2.4

 %2. 804 ضٕخ 24أوثر ِٓ 

اٌخجرح فٟ اضزخذاَ 

اٌزم١ٕبد اٌرل١ّخ فٟ 

 اٌزع١ٍُ

 %02 14 لا ٠ٛجذ

2.4 
 %8.52 01 ضٕخ

 %20 4. ( ضٕٛاد.- 8)

 %2151 22 ( ضٕٛاد.أوثر ِٓ )

 ججكؿ الدابق ما يمي:يبيغ ال
%(، بيشسا بمغت ندبة 22%( أعمى مغ ندبة الحكػر التي بمغت ) 34بمغت ندبة الإناث ) -

%(، يمييا الحيغ أعسارىع 32( عاـ )32 – 12أفخاد عيشة البحث الحيغ بمغت أعسارىع )
 %(.2( عاـ )12%( ثع الحيغ أعسارىع أقل مغ )24)( عاـ 32أكبخ مغ )
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%(، كيمييا كبيخ معمسيغ 12ذاركة لػضيفة معمع خبيخ )كسا بمغت ندبة أعمى م -
(، 02.2(، كيمييا ندبة معمع أكؿ )00.0%(، كتقتخب مشيا معمع أكؿ )أ( بشدبة )00.2)

%(، كبمغت ندبة أفخاد عيشة الحاصميغ عمى البكالػريػس أك 6ثع كضيفة معمع بشدبة )
(، ثع ندبة الحاصميغ %4%(، كيمييا ندبة الحاصميغ عمى الساجدتيخ )70الميدانذ )

 %(.0عمى دكتػراه )

%(، كندبة التخرز العمسي 30كبمغت ندبة أفخاد عيشة البحث ذات التخرز الأدبي ) -
%(، 30( سشة )02%(، كبمغت ندبة أفخاد عيشة البحث ذكؼ خبخة تجريدية أكثخ مغ )26)

ة التجريدية %(، ثع ندبة ذكؼ الخبخ 22( سشة )02 – 02يمييا ندبة الخبخة التجريدية مغ )
 %(.6( سشػات )02أقل مغ )

كبمغت ندبة أفخاد عيشة البحث الحيغ ليذ لجييع خبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في  -
%(، كيمييا ندبة ذكؼ الخبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع أكثخ مغ 10التعميع )

( 3 – 0لخبخة مغ )%(، ثع ذكؼ ا02(، كيمييا ذكؼ الخبخة سشة )06.6( سشػات )3)
 %(.03.0سشػات )

 الخقسية الكفاءات بالدؤال الخابع والحى نص عمى ما مدتؽى  الشتائج الإحرائية الستعمقة -
كالتي شسمت أبعاد الكفاءات الخقسية  أسؽان بسحافعة العام الثانؽي  التعميػ معمسي لجى

ي، كالاتراؿ كالتعاكف كىي )الإلساـ بالحاسػب، كالإلساـ بالبيانات، كإنذاء السحتػػ الخقس
 الخقسي، كالأمغ الخقسي(.

كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة  كالستػسصات التكخارات، استخجاـ تع
البحث حػؿ الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية بسحافطة أسػاف في ضػء متصمبات 

 الي:الت الشحػ عمى الشتائج جاءت كقج الثػرة الرشاعية الخابعة،
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الشتائج الإحرائية الستعمقة ببعج الإلسام بالحاسؽب لمكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة  -
 الثانؽية في ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة:

لبعج  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية كالانحخافات الحدابية الستػسصات (2) ججكؿ
 ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعةالإلساـ بالحاسػب لمكفاءات الخقسية في 

 اٌعجبراد َ
اٌّزٛضظ 

 اٌحطبثٟ

الأحراف 

 اٌّع١برٞ
 اٌزرر١ت

 0 45.4.2 25222 ضرٚرح اٌزعرف عٍٝ ثراِج ئٔشبء اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ 8

 8 45.202 .25.8 رذر٠ت اٌّع١ٍّٓ ٚاٌطلاة عٍٝ اضزخذاَ اٌحبضٛة 2

0 
الاضزفبدح ِٓ  عًّ ٔذٚاد ٚٚرظ عًّ ٌٍزعرف عٍٝ و١ف١خ

 اٌّصبدر اٌرل١ّخ
25004 450282 2 

 . 451200 85222 ..0رحف١س اٌّع١ٍّٓ ٌلاضزفبدح ِٓ أٚف١ص  0

. 
 ,wordرذر٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ ثراِج الأٚف١ص ِثً 

PowerPoint,… 
25041 450122 0 

 . 45.220 .2580 ضرٚرح الاضزفبدح ِٓ ِحروبد اٌجحث ٚو١ف١خ اضزخذاِٙب .

  كؿ الدابق ما يمي:يتبيغ مغ الجج
 تجريب السعمسيؼ والطلاب عمى استخجام الحاسؽبعمى ( كالتي نرت 0جاءت العبارة ) -

لرالح الاختيار  السختبة الأولىفي  2.3020كانحخاؼ معيارؼ  0.304متػسط حدابي 
الأكؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( كذلظ نطخ ا لأىسية التجريب السدتسخ سػاء كاف لمسعمسيغ أك 

ى كيفية استخجاـ الحاسػب كأجداء الحاسػب لمتعخؼ عمى كيفية الاستفادة مغ الصمبة عم
السرادر الخقسية كبالتالي الاستفادة مغ الثػرة الرشاعية الخابعة في تحقيق متصمباتيا مغ 
خلبؿ الاستفادة مغ معامل السجرسة في تجريب السعمسيغ كالصلبب عمى استخجاـ 

 الحاسػب.

عسل نجوات وورش عسل لمتعخف عمى كيفية رت عمى ( كالتي ن1جاءت العبارة ) -
في  2.2700كانحخاؼ معيارؼ  0.122متػسط حدابي  الاستفادة مؼ السرادر الخقسية

لرالح الاختيار الأكؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( كذلظ نطخ ا لأىسية التعخؼ  السختبة الثانية
مفة ككيفية استخجاـ عمى السرادر الخقسية سػاء كانت الحاسػب أك محخكات البحث السخت

السرادر الخقسية كالاستفادة مشيا حيث تعتبخ الشجكات الجانب الشطخؼ مغ السعخفة كتعج 
 كرش العسل الجانب التصبيقي لمسعمسيغ كبالتالي يكتدبػف معخفة نطخية كتصبيكية.
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 ,wordتجريب السعمسيؼ عمى بخامج الأوفيذ مثل ( كالتي نرت عمى 3جاءت العبارة ) -

PowerPoint,…  السختبة في  2.2657كانحخاؼ معيارؼ  0.126بستػسط حدابي
لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كذلظ نطخ ا لحاجة السعمسيغ  الثالثة

 لمتجرب عمى بخامج الأكفيذ السختمفة كإتقانيا حتى تيدخ عمييع إنذاء السحتػػ الخقسي.

عمى بخامج إنذاء السحتؽى الخقسي  ضخورة التعخف( كالتي نرت عمى 0جاءت العبارة ) -
لرالح الاختيار السختبة الخابعة  في 2.3235كانحخاؼ معيارؼ  0.070حدابي  بستػسط

الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كيخجع ذلظ لأىسية التعخؼ عمى بخامج إنذاء السحتػػ 
يخغبػف الخقسي حتي ييدخ عمى السعمسيغ اختيار البخنامج السشاسب لمسحتػػ الخقسي الحؼ 

 في إنذائو.

ضخورة الاستفادة مؼ محخكات البحث وكيفية عمى ( كالتي نرت 3جاءت العبارة ) -
 السختبة الخامدةفي 2.3701 كانحخاؼ معيارؼ  0.014بستػسط حدابي  استخجاميا

لرالح الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( كذلظ يخجع لزعف الإمكانيات في 
غ التجرب السدتسخ عمى الاستفادة مغ محخكات البحث السجارس التي تسكغ السعمسيغ م

ككيفية استخجاميا في جسع السادة العمسية كالتعخؼ عمى كيفية الجخػؿ عمى السػاقع 
 السختمفة كالاستفادة مشيا.

بستػسط  365 تحفيد السعمسيؼ للاستفادة مؼ أوفيذنرت ( كالتي 2جاءت العبارة ) -
لرالح الاختيار الثاني  السختبة الدادسةي ف 2.6010 كانحخاؼ معيارؼ  0.750حدابي 

كما يقجمو  143)مػجػد بجرجة صغيخة( كذلظ لزعف نذخ سبل التػعية بأىسية أكفيذ 
لمسعمسيغ مغ بخامج مختمفة أكف لايغ ككيفية الاستفادة مشو لمحرػؿ عمى خجمات الػزارة 

أخخػ  كبخامج PowerPointأك  Wordككحلظ إنذاء السحتػػ التعميسي سػاء كاف 
 ككيفية إنذاء اختبارات إليكتخكنية. 
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الشتائج الإحرائية الستعمقة ببعج الإلسام بالبيانات لمكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة  -
 الثانؽية في ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة:

لبعج  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية كالانحخافات الحدابية الستػسصات (3) ججكؿ
 لساـ بالبيانات لمكفاءات الخقسية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعةالإ

 انعثارات و
انمتوسط 

 انحساتي

الاوحراف 

 انمعياري
 انترتية

 . 45.284 258.4 الإٌّبَ ثّذٜ أ١ّ٘خ اٌج١بٔبد ٚرج١ّعٙب 8

2 
الاضزفبدح ِٓ ِحروبد اٌجحث ٚثخبصخ ثٕه اٌّعرفخ اٌّصرٞ 

 بٔبدٌٍحصٛي عٍٝ اٌج١
25041 45.204 8 

0 
رطج١ك طرق ِخزٍفخ لإدارح ٚرخس٠ٓ اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

 ٚاٌّحزٜٛ اٌرلّٟ
25240 450082 0 

 0 ..45.1 .2542 رحف١س اٌّع١ٍّٓ ٌٍّطبّ٘خ فٟ ز٠بدح اٌرلعخ اٌخضراء 0

. 
رذر٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ و١ف١خ ئدارح ٚرخس٠ٓ اٌج١بٔبد 

 ٚاٌّعٍِٛبد
258.4 45.284 . 

. 
اٌّع١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ رح١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد ٌزح٠ٍٛٙب رٛع١خ 

 ٌّحزٜٛ رلّٟ
250.0 45.1.. 2 

 كيتبيغ مغ الججكؿ الدابق ما يمي:
الاستفادة مؼ محخكات البحث وبخاصة بشغ السعخفة ( كالتي نرت عمى 0جاءت العبارة ) -

ي ف 2.3022كانحخاؼ معيارؼ  0.226بستػسط حدابي  السرخي لمحرؽل عمى البيانات
لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( عمى الخغع مغ أىسية  السختبة الأولى

محخكات البحث السختمفة عامة كبشظ السعخفة السرخؼ خاصة  إلا أنو ىشاؾ بعس 
 السعمسيغ الحيغ لا يستمكػف القجرة عمى التعامل مع محخكات البحث السختمفة بكفاءة كاحجة.

تؽعية السعمسيؼ بأىسية تحميل البيانات والسعمؽمات نرت عمى ( كالتي 3جاءت العبارة ) -
السختبة في  2.3644 كانحخاؼ معيارؼ  0.142بستػسط حدابي  لتحؽيميا لسحتؽى رقسي

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كذلظ كيخجع ذلظ لسجػ كعي  الثانية
مفة تسكشيع مغ تحػيل تمظ السعمسيغ بأىسية تحميل البيانات كالسعمػمات في صيغ مخت

 السعمػمات كالبيانات إلى محتػػ رقسي يسكغ أف يدتخجمو الصلبب.

تطبيق طخق مختمفة لإدارة وتخديؼ السعمؽمات عمى ( كالتي نرت 0جاءت العبارة ) -
في  2.2205كانحخاؼ معيارؼ  0.022بستػسط حدابي  والبيانات والسحتؽى الخقسي



 جامعة طىطا .مجهة كهية انترتية
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

urnals.ekb.eghttps://mkmgt.jo 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
33 

 

الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كيخجع ذلظ إلى أنو ليدت لرالح الاختيار  السختبة الثالثة
الرعػبة فيقط في تجسيع البيانات كلكغ إدارة تمظ البيانات كالاستفادة مشيا كتخديشيا 
ا يحتاج كفاءة كميارة لمحفاظ عمييا مغ  بصخيقة ملبئسة حتى لا يتع فقجانيا ىحا الأمخ أيز 

 الأمخ ذلظ.التمف أك الفقج ككحلظ تحجيثيا إذا ما تصمب 

 تحفيد السعمسيؼ لمتعخف عمى مختمف أنؽاع البيانات( كالتي نرت عمى 1جاءت العبارة ) -
 السختبة الخابعةفي  2.3002كانحخاؼ معيارؼ  0.042بستػسط حدابي  وترشيفيا

لرالح الاختيار الأكؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( كذلظ يخجع لسجػ إدراؾ السعمسيغ لأىسية 
تػضيفيا في السحتػػ الخقسي كسا يداعج التعخؼ عمى أنػاع  ترشيف البيانات ليديل

 البيانات مغ دمجيا في السحتػػ الخقسي حدب أىسيتيا.

وتخديؼ وجسع تجريب السعمسيؼ عمى كيفية إدارة ( كالتي نرت عمى 2جاءت العبارة ) -
السختبة في  2.3644كانحخاؼ معيارؼ  0.274بستػسط حدابي  البيانات والسعمؽمات

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كيخجع أىسية ذلظ لمتحجيث  الخامدة
الحؼ يػاكب مشاىج السخحمة الثانػية كتصبيقيا عمى التابمت لحا كاف مغ الزخكرؼ أف يكػف 
ىشاؾ تجريب مدتسخ لسعمسي السخحمة الثانػية عمى إدارة كجسع كتخديغ البيانات 

 ػػ الخقسي.كالسعمػمات لتيدخ عمييع إنذاء السحت

الشتائج الإحرائية الستعمقة ببعج إنذاء السحتؽى الخقسي لمكفاءات الخقسية  -
 لسعمسي السخحمة الثانؽية في ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة:

لبعج  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية كالانحخافات الحدابية الستػسصات (4) ججكؿ
 الخقسية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة إنذاء السحتػػ الخقسي لمكفاءات

 انعثارات و
انمتوسط 
 انحساتي

الاوحراف 
 انمعياري

 انترتية

 . 451048 4..85 ٠ّزٍه اٌمذرح عٍٝ رحذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزع١ّ١ٍخ ٌٍّحزٜٛ اٌرلّٟ 8

2 
رٛع١خ اٌّع١ٍّٓ ثأ١ّ٘خ اخز١بر اضزرار١ج١بد ٚطرق اٌزذر٠ص 

 إٌّبضجخ
25404 450082 0 

0 
اضزخذاَ ِجّٛعخ ِزٕٛعخ ِٓ الأدٚاد ٚاٌجراِج لإٔشبء 

 …,PowerPoint, wordِحزٜٛ رلّٟ ِثً 
25.21 45.8.0 8 

 0 4500.0 .2582 رذر٠ت اٌّع١ٍّٓ رحر٠ر ٚرعذ٠ً ٚرحط١ٓ اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ 0
 . 451822 85.22 ٠ضع أضب١ٌت ٚٚضبئً ٌزم٠ُٛ اٌّزع١ٍّٓ ئٌىزر١ًٔٚب .
 2 450024 25.20 ٌع١ٍّبد اٌرل١ّخ ٚفُٙ ِجبدئ اٌجرِجخ٠عرف أضبض١بد ا .
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 ويتبيؼ مؼ الججول الدابق ما يمي:
استخجام مجسؽعة متشؽعة مؼ الأدوات والبخامج ( كالتي نرت عمى 1جاءت العبارة ) -

 0.406بستػسط حدابي  …,PowerPoint, wordلإنذاء محتؽى رقسي مثل 
لرالح الاختيار الأكؿ )مػجػد بجرجة  في السختبة الأولى 2.3042كانحخاؼ معيارؼ 

كبيخة( كيخجع ذلظ لأف التشػع في إنذاء السحتػػ الخقسي يديج مغ تحفيد الستعمسيغ لتمقي 
السػاد التعميسية كيرشع نػع ا مغ التذػيق لمسادة العمسية، كسا أنو يداىع في زيادة ميارات 

اـ التقشيات الخقسية بديػلة السعمع في إنذاء السحتػػ الخقسي، كتدداد قجرتو عمى استخج
 كيدخ.

أساسيات العسميات الخقسية وفيػ مبادئ يعخف ( كالتي نرت عمى 4جاءت العبارة ) -
لرالح السختبة الثانية في  2.2172كانحخاؼ معيارؼ  0.302بستػسط حدابي  البخمجة

ء الاختيار الأكؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( كيخجع ذلظ لحاجة السعمسيغ مغ التسكغ في إنذا
السحتػػ الخقسي كىحا لغ يكػف سيلب  دكف أف يعي السعمع العسميات الخقسية كفيع مبادغ 

 البخمجة.

تجريب السعمسيؼ تحخيخ وتعجيل وتحديؼ السحتؽى ( كالتي نرت عمى 2جاءت العبارة ) -
لرالح السختبة الثالثة  في 2.2232 معيارؼ كانحخاؼ  0.074 حدابيبستػسط الخقسي 

ع لػعي معمسي السخحمة الثانػية بأىسية ( كذلظ يخجمتػسصةػجػد بجرجة )م الثانيالاختيار 
 التجرب عمى بخامج تحخيخ كتعجيل الشرػص ليتسكشػا مغ إنذاء محتػػ رقسي جيج.

تؽعية السعمسيؼ بأىسية اختيار استخاتيجيات وطخق عمى ( كالتي نرت 0جاءت العبارة ) -
السختبة في  2.2205معيارؼ كانحخاؼ  0.222بستػسط حدابي  التجريذ السشاسبة

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( بالخغع مغ معخفة السعمسيغ  الخابعة
استخاتيجيات كشخؽ التجريذ السختمفة إلا أنو يجب عمييع زيادة الػعي كالاىتساـ بيا كذلظ 
 لاف السحتػػ الخقسي يختمف عغ السحتػػ التقميجؼ سػاء في عخض السشيج أك أسمػب

كشخيقة السعمع في عخضو كلحا يجب عمى العسل اختيار استخاتيجيات كشخؽ التجريذ 
 السشاسبة.
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 يزع أساليب ووسائل لتقؽيػ الستعمسيؼ إلكتخونيًاعمى  ( والتي نرت3جاءت العبارة ) -
لرالح  السختبة الخامدةفي  2.6070كانحخاؼ معيارؼ  0.450 بستػسط حدابي

صغيخة( كيخجع ذلظ لزعف الإمكانات كالبشية التحتية الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة 
 الخقسية التي تسكغ السعمسيغ مغ كضع اختبارات كأساليب التقػيع الإلكتخكنية السختمفة.

الشتائج الإحرائية الستعمقة ببعج الاترال والتعاون الخقسي لمكفاءات الخقسية  -
 الخابعة: لسعمسي السخحمة الثانؽية في ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية

لبعج  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية كالانحخافات الحدابية الستػسصات (5) ججكؿ
 الاتراؿ كالتعاكف الخقسي لمكفاءات الخقسية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة

 اٌّزٛضظ اٌحطبثٟ اٌعجبراد َ
الأحراف 

 اٌّع١برٞ
 اٌزرر١ت

8 
ٌرلّٟ ٌٍزٛاصً ِع رؤضبئٗ ٠طزخذَ ٚضبئً الارصبي ا

 ٌطرعخ رجبدي اٌّعٍِٛبد
25082 45.020 2 

2 
٠شبرن فٟ ئثراء اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ ٌٍّٕٙج ثشىً رعبٟٚٔ 

 ِع اٌّجزّعبد اٌرل١ّخ
252444 450221 0 

 . .45.22 .8522 فٟ رط٠ٛر شجىخ الأزرٔذ ثبٌّذرضخ ٠زعبْٚ ِع زِلائٗ 0

0 
 ,٠Zoom, webaxطزخذَ اٌّعٍُ أدٚاد الارصبي ِثً 

google meet وٛضبئً ٌٍزذر٠ص عٓ ثعذ 
25.41 45.00. 8 

. 
٠طزف١ذ ِٓ ٚضبئً الارصبي الاجزّبعٟ فٟ اٌزٛاصً ِع 

 اٌطلاة
25241 45202. 0 

. 

٠شبرن ِع زِلائٗ ثفبع١ٍخ عجر إٌّصبد ٚاٌشجىبد 

اٌزعب١ٔٚخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزرث٠ٛخ لاضزىشبف اٌّّبرضبد 

 اٌجذ٠ذح

2582. 452402. . 

 ؼ مؼ الججول الدابق ما يمي:ويتبي
 ,Zoomيدتخجم السعمػ أدوات الاترال مثل عمى ( كالتي نرت 2العبارة ) جاءت -

webax, google meet كانحخاؼ  0.222بستػسط حدابي  كؽسائل لمتجريذ عؼ بعج
لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة(  السختبة الأولىفي  2.2205معيارؼ 

أدكات الاتراؿ الخقسي لع تكغ مشذخة أك مدتخجمة بجرجة كبيخة كلكغ كذلظ لأف استخجاـ 
زاد استخجاميا بعج جائحة كػركنا، كالتي أدت إلى المجػء إلييا لمتعميع الخقسي عغ بعج لحا 
يجب عمى معمسي السخحمة أف يكػنػا ممسيغ بتمظ الػسائل كلجييع القجرة عمى تكػيغ فرػؿ 

 سية متاحة لمستعمسيغ في أؼ كقت.افتخاضية حتى تكػف السادة العم
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يدتخجم وسائل الاترال الخقسي لمتؽاصل مع عمى ( كالتي نرت 0العبارة ) جاءت -
في  2.3101كانحخاؼ معيارؼ  0.200بستػسط حدابي  رؤسائو لدخعة تبادل السعمؽمات

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كذلظ لأف بعج انذتار  السختبة الثانية
ػرة الرشاعية الخابعة أصبح لازم ا عمى السعمسيغ إيجاد شخؽ رقسية بجيمة لمتعاكف الث

 كالاتراؿ مع رؤسائيع لدخعة إنجاز العسل كتبادؿ السعمػمات.
يدتفيج مؼ وسائل الاترال الاجتساعي في التؽاصل عمى ( كالتي نرت 3العبارة ) جاءت -

 السختبة الثالثةفي  2.5254كانحخاؼ معيارؼ  0.026بستػسط حدابي  مع الطلاب
لرالح الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( كيخجع ذلظ إلى أف بعس السعمسيغ لا 
يقجركف أىسية استخجاـ كسائل التػاصل الاجتساعي كػسائل تػاصل مع الصلبب سػاء 

 كانت لإيراؿ معمػمة أك تكميف ليع أك مادة عمسية تكػف متاحة في أؼ كقت.

يذارك في إثخاء السحتؽى الخقسي لمسشيج بذكل عمى التي نرت ( ك 0العبارة ) جاءت -
في  2.2076كانحخاؼ معيارؼ  0.0222بستػسط حدابي  تعاوني مع السجتسعات الخقسية

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كيخجع ذلظ إلى أف  السختبة الخابعة
ا عمى السحتػػ الخقسي كذلظ مذاركة السحتػػ الخقسي لمسشيج بذكل تعاكني سيؤثخ إيجاب  

 بيجؼ تعجيمو كتحديشو ليكػف في أفزل صػرة كبالتالي يكػف مادة عمسية جيجة لمستعمسيغ.

يذارك مع زملائو بفاعمية عبخ السشرات والذبكات عمى ( كالتي نرت 4العبارة ) جاءت -
 0.074بستػسط حدابي  التعاونية السيشية والتخبؽية لاستكذاف السسارسات الججيجة

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة  السختبة الخامدةفي  2.52174كانحخاؼ معيارؼ 
متػسصة( كيخجع ذلظ إلى أف ىشاؾ العجيج مغ الػسائل كالصخؽ التي تجعع السعمع ميشي ا 
لتشسيتو كذلظ عبخ السشرات السختمفة كمذاركة السعمع مع زملبئو يتيح تبادؿ الخبخات 

 تعميسية الججيجة.كاستكذاؼ السسارسات ال

يتعاون مع زملائو في تطؽيخ شبكة الانتخنت نرت عمى  كالتي( 1العبارة ) جاءت -
 السختبة الخامدةفي  2.4573 معيارؼ كانحخاؼ  0.774 حدابيبستػسط  بالسجرسة

لرالح الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة صغيخة( كيخجع ذلظ لعجـ قجرة معطع السعمسيغ عمى 
في السجرسة، لزعف الإمكانات كالبشية التحتية الخقسية بالسجرسة،  تصػيخ شبكة الأنتخنت
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كعجـ تػعية السعمسيغ بأىسية دكرىع في تصػيخ شبكة الأنتخنت لجعع تشسيتيع رقسي ا لتصػيخ 
 السحتػػ الخقسي. 

الشتائج الإحرائية الستعمقة ببعج الأمؼ الخقسي لمكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة  -
 تطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة:الثانؽية في ضؽء م

لبعج  البحث عيشة أفخاد لاستجابات السعيارية كالانحخافات الحدابية الستػسصات (6) ججكؿ
 الأمغ الخقسي لمكفاءات الخقسية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة

 اٌعجبراد َ
اٌّزٛضظ 

 اٌحطبثٟ

الأحراف 

 اٌّع١برٞ
 اٌزرر١ت

 0 .45228 25411 ر اٌّررجطخ اضزخذاَ الأٔزرٔذ٠ذرن اٌّخبط 8

2 
رذر٠ت اٌّع١ٍّٓ عٍٝ و١ف١خ رطج١ك حمٛق إٌشر ٚاٌزراخ١ص 

 عٍٝ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد ٚاٌّحزٜٛ اٌرلّٟ
85222 452242 . 

 2 .45284 .2542 ئلبِخ ٔذٚاد ِٚحبضراد رذعُ حّب٠خ اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ 0

0 
ٚعذَ رذاٌٚٗ وبضزخذاَ رشج١ع اٌّزع١ٍّٓ عٍٝ حّب٠خ ث١بٔبرُٙ 

 وٍّبد اٌّرٚر 5555ٚ
25022 45240. 8 

. 
رعس٠س ٚعٟ اٌّزع١ٍّٓ ثى١ف١خ رأث١ر اٌزم١ٕبد اٌرل١ّخ ثشىً 

 ئ٠جبثٟ ٚضٍجٟ عٍٝ ارجب٘برُٙ ِٚٙبرارُٙ ٚل١ُّٙ
2542. 452002 0 

 

 ومؼ الججول الدابق يتبيؼ:
بياناتيػ وعجم تجاولو تذجيع الستعمسيؼ عمى حساية عمى ( كالتي نرت 3العبارة ) جاءت -

في  2.5223كانحخاؼ معيارؼ  0.170بستػسط حدابي  كاستخجام كمسات السخور و....
لرالح الاختيار الأكؿ )مػجػد بجرجة كبيخة( كيخجع ذلظ لػعي السعمسيغ  السختبة الأولى

بأىسية الحفاظ عمى بياناتيع لعجـ تعخضيا لمدخقة كالاختخاؽ، كأىسية تعمع عسل كمسات 
 تداعجىع في الحفاظ عمى بيشاتيع. قػية

إقامة نجوات ومحاضخات تجعػ حساية السحتؽى عمى ( كالتي نرت 1العبارة ) جاءت -
لرالح  السختبة الثانيةفي  2.5023كانحخاؼ معيارؼ  0.274بستػسط حدابي  الخقسي

الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة متػسصة( كيخجع ذلظ إلى ضعف اىتساـ السؤسدات 
 بتػعية السعمسيغ بأىسية دعع حساية السحتػػ الخقسي. التعميسية

بستػسط  يجرك السخاطخ السختبطة باستخجام الأنتخنتعمى ( كالتي نرت 0العبارة ) جاءت -
لرالح الاختيار الثاني  السختبة الثالثةفي  2.5704كانحخاؼ معيارؼ  0.266حدابي 
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ه عمى السعمسيغ لأنو يعج )مػجػد بجرجة متػسصة( كيخجع ذلظ لخصػرة الأنتخنت كتأثيخ 
سلبح ذك حجيغ فعمى الخغع مغ فػائجه إلا أف لو تأثيخات ضارة لحا يجب التػعية بسخاشخ 

 استخجاـ الأنتخنت لتػعية السعمسيغ لتجشبيا.

تعديد وعي الستعمسيؼ بكيفية تأثيخ التقشيات الخقسية عمى ( كالتي نرت 5العبارة ) جاءت -
 0.254بستػسط حدابي  يػ ومياراتيػ وقيسيػبذكل إيجابي وسمبي عمى اتجاىات

لرالح الاختيار الثاني )مػجػد بجرجة  السختبة الخابعةفي  2.5210كانحخاؼ معيارؼ 
متػسصة( كيخجع ذلظ لأف شلبب السخحمة الثانػية أصبحػا أكثخ استخجام ا للؤنتخنت كذلظ 

لي يجب ىشاؾ تػعية أكبخ لتػفخ السػاد العمسية عميو ككحلظ مشرات التعميع السختمفة كبالتا
ليع حتى يكتدبػا السعخفة الإيجابية مغ التقشيات الخقسية، كحتى لا تؤثخ سمب ا عمى 
ا في مدتػاىع الجراسي كتحريميع  اتجاىاتيع كمياراتيع كقيسيع كبالتالي يطيخ ذلظ كاضح 

 الجراسي كبالتالي يؤثخ سمب ا عمى مدتقبميع.

ريب السعمسيؼ عمى كيفية تطبيق حقؽق الشذخ تجعمى ( كالتي نرت 5العبارة ) جاءت -
 0.770بستػسط حدابي  عمى البيانات والسعمؽمات والسحتؽى الخقسي والتخاخيص

لرالح الاختيار الثالث )مػجػد بجرجة  السختبة الخامدةفي  2.5527كانحخاؼ معيارؼ 
ى صغيخة( كذلظ يخجع لزعف التجريبات التي تجعع تصبيق حقػؽ الشذخ كالتخاخيز عم

البيانات كالسحتػػ الخقسي، كذلظ لقمة السحتػػ الخقسي الحؼ ييتع بشذخه السؤسدات 
 التعميسية.

ىل تؽجج فخوق  عمى نز الحػ الخامذ الشتائج الاحرائية الستعمقة بالدؤال -
ذات دلالة احرائية في مدتؽى الكفاءات الخقسية لجى معمسي التعميػ الثانؽي العام 

لشؽع والعسخ والؽظيفة والتخرص والخبخة التجريدية والخبخة بسحافعة أسؽان تعدى الى ا
  T-testتع استخجاـ اختبار  في استخجام التقشيات الخقسية في التعميػ؟
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 :الشتائج الستعمقة بتأثيخ الشؽع 

 استخجـ البحث اختبار "ت" لمعيشات السدتقمة، كجاءت الشتائج كسا بالججكؿ التالي:
 ػسصات أبعاد الكفاءات الخقسية كفق ا لمشػعدلالة الفخكؽ بيغ مت (7ججكؿ )

أثعبد اٌىفبءاد 

 اٌرل١ّخ
 ْ إٌٛع

اٌّزٛضظ 

 اٌحطبثٟ

الأحراف 

 اٌّع١برٞ

 ٔزبئج اخزجبر "د"

ل١ّخ 

 )د(

درجبد 

 اٌحر٠خ

ِطزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌحبضٛة

 4502212 250444 884 رور
45022 2025201 45280 

 4502801 .25021 804 أٔثٝ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌج١بٔبد

 45.2.00 258220 884 رور
85021 8285..4 452. 

 4508.24 252280 804 أٔثٝ

ثعذ ئٔشبء 

اٌّحزٜٛ 

 اٌرلّٟ

 .45.482 25.812 884 رور
45012 20052.2 45028 

 .450222 25.022 804 أٔثٝ

ثعذ الارصبي 

ٚاٌزعبْٚ 

 اٌرلّٟ

 45.4411 .252.0 884 رور
8522. 28.5.02 45.28 

 45.8280 2501.2 804 أٔثٝ

ثعذ الأِٓ 

 اٌرلّٟ

 .451000 85.220 884 رور
85201 20.5.22 45200 

 451.080 851800 804 أٔثٝ

 اٌذرجخ اٌى١ٍخ
 4502482 250242 884 رور

4520. 20.5840 45422 
 4502221 250.44 804 أٔثٝ

لالة الفخكؽ بيغ متػسصات أبعاد نتائج اختبار "ت" لج الدابق يبيغ الججكؿ
إناث(، حيث تخاكحت قيع "ت" لأبعاد الكفاءات الخقسية  –الكفاءات الخقسية لمسعمسيغ )ذكػر 

(، كالجرجة 2.23(،كجاءت جسيع مدتػيات الجلالة أكبخ مغ )0.516 – 2.165ما بيغ )
(، مسا 2.205)(، كمدتػػ الجلالة 2.714الكمية لأبعاد الكفاءات الخقسية بمغت قيع "ت" )

يجؿ عمى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ الحكػر كالإناث في أبعاد الكفاءات 
الخقسية، كقج يخجع ذلظ إلى تػافخ البيئة السجرسية كالتعميسية ذاتيا لمسعمسيغ كالسعمسات، 

ا تػافخ التجريبات  ناث.السػحجة، كسا أف السشاىج التعميسية لا تختمف بيغ الحكػر كالإ كأيز 
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 :الشتائج الستعمقة بتأثيخ العسخ 

"، كجاءت الشتائج كسا (ANOVA)استخجـ البحث اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ 
 بالججكؿ التالي:
دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات  (02ججكؿ )

 الخقسية كفق ا لستغيخ العسخ

أثعبد اٌىفبءاد 

 اٌرل١ّخ
 ِٓصذر اٌزجب٠

ِجّٛع 

 اٌّرثعبد

درجبد 

 اٌحر٠خ

ِزٛضظ 

 اٌّرثعبد

ٔزبئج اخزجبر 

''ANOVA'' 

ل١ّخ 

 )ف(

ِطزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌحبضٛة

 45040 0 85.80 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45002 .20 105242 داخً اٌّجّٛعبد 45022 858.0

  202 .1.5.8 اٌّجّٛع

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌج١بٔبد

 45.84 0 25001 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 .4502 .20 84054.2 داخً اٌّجّٛعبد 45220 .8500

  202 84.5.44 اٌّجّٛع

ثعذ ئٔشبء 

 اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ

 45284 0 45101 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 2..45 .20 .80.5.1 داخً اٌّجّٛعبد .4512 .4502

  202 8025020 اٌّجّٛع

ثعذ الارصبي 

 ٚاٌزعبْٚ اٌرلّٟ

 458.0 0 45.88 بدث١ٓ اٌّجّٛع

 45.82 .20 8.85800 داخً اٌّجّٛعبد 45288 45201

  202 8.85200 اٌّجّٛع

ثعذ الأِٓ 

 اٌرلّٟ

 .4500 0 85218 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45018 .20 ..88251 داخً اٌّجّٛعبد 450.4 .4522

  202 .8825.0 اٌّجّٛع

دلالة الفخكؽ بيغ  (ANOVA) دؼيبيغ الججكؿ الدابق نتائج تحميل التبايغ الأحا
متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية كفق ا 

، (1.435 – 9.248)لستغيخ العسخ، حيث تخاكحت قيسة "ؼ" لمكفاءات الخقسية ما بيغ 
مى كجاءت جسيعيا غيخ دالة إحرائي ا كىحا مسا يػضح مجػ تأثيخ السخحمة العسخية ع

 – 39)عاـ كيمييا الفئة ما بيغ  12الكفاءات الخقسية لرالح الفئة الأصغخ سش ا الأقل مغ 
عاـ كذلظ لاىتساـ الفئات الأصغخ  32عاـ كيأتي في السختبة الأخيخة الفئة الأكبخ مغ (59
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بالكفاءات الخقسية كرغبتيع في تعمع السديج، كاعتساد الفئة الأكبخ سش ا عمى عشرخ الخبخة، 
 .(AL Hassan, 2017)دراسة كيختمف مع  (،2922دراسة )البمذي، فق مع كيت
 الشتائج الستعمقة بالؽظيفة التعميسية: -

"، كجاءت الشتائج (ANOVA)استخجـ البحث اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ 
 كسا بالججكؿ التالي:

الخقسية  دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات (00ججكؿ )
 كفق ا لستغيخ الػضيفة التعميسية

أثعبد اٌىفبءاد 

 اٌرل١ّخ
 ِصذر اٌزجب٠ٓ

ِجّٛع 

 اٌّرثعبد

درجبد 

 اٌحر٠خ

ِزٛضظ 

 اٌّرثعبد

ٔزبئج اخزجبر 

''ANOVA'' 

ل١ّخ 

 )ف(

ِطزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌحبضٛة

 45284 0 25102 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

850.. 
4520. 

 غ١ر داٌخ
 45.82 .20 82252.8 بدداخً اٌّجّٛع

  202 8045844 اٌّجّٛع

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌج١بٔبد

 .8588 0 050.4 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 450.8 .20 8845010 داخً اٌّجّٛعبد 45444 25020

  202 8805200 اٌّجّٛع

ثعذ ئٔشبء 

 اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ

 45000 0 85222 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

8540. 
45024 

 غ١ر داٌخ
 45022 .20 84.5812 ٌّجّٛعبدداخً ا

  202 84.52.0 اٌّجّٛع

ثعذ الارصبي 

 ٚاٌزعبْٚ اٌرلّٟ

 45202 0 252.1 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 450.0 .20 115121 داخً اٌّجّٛعبد 45444 25401

  202 ..2851 اٌّجّٛع

 ثعذ الأِٓ اٌرلّٟ

 ..258 0 15.20 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45021 .20 8225414 دداخً اٌّجّٛعب 45444 05022

  202 8045240 اٌّجّٛع

دلالة الفخكؽ بيغ  (ANOVA) يبيغ الججكؿ الدابق نتائج تحميل التبايغ الأحادؼ
متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية كفق ا 

 – 1.938)الخقسية ما بيغ لستغيخ الػضيفة التعميسية، حيث تخاكحت قيسة "ؼ" لمكفاءات 
، كجاء بعج الإلساـ بالحاسػب كبعج إنذاء السحتػػ الخقسي غيخ داؿ، في حيغ (4.327
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جاء بعج الإلساـ بالبيانات كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي كبعج الأمغ الخقسي داؿ 
 إحرائي ا، مسا يجؿ عمى تفاكت أىسية تمظ الأبعاد لجػ السعمسيغ كتخكيدىع عمييا.

 ائج الستعمقة بالسؤىل العمسي:الشت -

"، كجاءت الشتائج كسا (ANOVA)استخجـ البحث اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ 
 بالججكؿ التالي:

دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية  (00ججكؿ )
 كفق ا لستغيخ السؤىل العمسي

أثعبد اٌىفبءاد 

 اٌرل١ّخ
 ِٓصذر اٌزجب٠

ِجّٛع 

 اٌّرثعبد

درجبد 

 اٌحر٠خ

ِزٛضظ 

 اٌّرثعبد

ٔزبئج اخزجبر 

''ANOVA'' 

 ل١ّخ )ف(
ِطزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌحبضٛة

 45882 2 45200 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45002 202 84.5204 داخً اٌّجّٛعبد 452.0 45228

  202 84.52.0 اٌّجّٛع

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌج١بٔبد

 45022 2 45210 دث١ٓ اٌّجّٛعب

 2..45 202 8025214 داخً اٌّجّٛعبد 45028 451.1

  202 80452.0 اٌّجّٛع

ثعذ ئٔشبء 

 اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ

 450.8 2 45222 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45.22 202 8225422 داخً اٌّجّٛعبد 45.42 45.28

  202 8225200 اٌّجّٛع

ثعذ الارصبي 

 ٚاٌزعبْٚ اٌرلّٟ

 858.2 2 25001 ٛعبدث١ٓ اٌّجّ

 450.2 202 8885.21 داخً اٌّجّٛعبد 45422 25.12

  202 .880520 اٌّجّٛع

 ثعذ الأِٓ اٌرلّٟ

 45022 2 45221 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 1..45 202 8045821 داخً اٌّجّٛعبد .4502 45240

  202 .804522 اٌّجّٛع

دلالة الفخكؽ بيغ  (ANOVA)حادؼ يبيغ الججكؿ الدابق نتائج تحميل التبايغ الأ
متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية كفق ا 

 9.271ما بيؼ )لستغيخ الػضيفة التعميسية، كقج تخاكحت قيع "ؼ" لأبعاد الكفاءات الخقسية 
خ السؤىل العمسي ، حيث تبيغ عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية كفق ا لستغي(2.587 –
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في )بعج الإلساـ بالحاسػب، كبعج الإلساـ بالبيانات، كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي، كبعج 
حاجة أبعاد الكفاءات التخبػية لجراسات مدتقمة لتشسيتيا  وقج يخجع ذلغ إلىالأمغ الخقسي( 

ا لتػافخ التشسية السيشية ذاتيا بيشسا يػجج  مسيغ،لجسيع السع ميشي ا، كتعدك الباحثة ذلظ أيز 
إلى أف  وقج يخجع ذلغفخكؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة لػ )بعج إنذاء السحتػػ الخقسي( 

إنذاء السحتػػ الخقسي يتأثخ بالسؤىل العمسي كقج يخجع ذلظ لمفخكؽ الفخدية بيغ السعمسيغ 
 كقجرتيع عمى إنذاء السحتػػ الخقسي كالتعامل مع بخمجيات إنذاء السحتػػ الخقسي.

 الشتائج الستعمقة بستغيخ التخرص: -

 استخجـ البحث اختبار "ت" لمعيشات السدتقمة، كجاءت الشتائج كسا بالججكؿ التالي:
 دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات أبعاد الكفاءات الخقسية كفق ا لمتخرز (01ججكؿ )

 عمسي( –)أدبي  
أثعبد 

اٌىفبءاد 

 اٌرل١ّخ

 ْ إٌٛع
اٌّزٛضظ 

 اٌحطبثٟ

الأحراف 

 ٞاٌّع١بر

 ٔزبئج اخزجبر "د"

ل١ّخ 

 )د(

درجبد 

 اٌحر٠خ

ِطزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌحبضٛة

 4580040 4524022 804 رور
85.22 285282 45444 

 4582248 4524022 824 أٔثٝ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌج١بٔبد

 .458010 80..452 804 رور
8521. 225222 450.0 

 .458.02 80..452 824 أٔثٝ

ئٔشبء  ثعذ

اٌّحزٜٛ 

 اٌرلّٟ

 458.220 4544402 804 رور
45442 225080 45444 

 4588224 4544402 824 أٔثٝ

ثعذ 

الارصبي 

ٚاٌزعبْٚ 

 اٌرلّٟ

 4582100 4540020 804 رور

4582. 225240 45.22 

 4582.22 4540020 824 أٔثٝ

ثعذ الأِٓ 

 اٌرلّٟ

 458.180 4580022 804 رور
45100 225.2. 4540. 

 4581.12 4580022 824 أٔثٝ

اٌذرجخ 

 اٌى١ٍخ

 4502282 4502240 804 رور
85224 2.5242 452.8 

 .452124 4502240 824 أٔثٝ

يبيغ الججكؿ الدابق نتائج اختبار "ت" لجلالة الفخكؽ بيغ متػسصات أبعاد 
ئية في الكفاءات تبع ا لستغيخ التخرز، حيث تبيغ عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرا
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إلى ارتباط كل مغ  وقج يخجع ذلغ)بعج الإلساـ بالبيانات، كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي( 
جسع البيانات كالسادة العمسية إلى تعجد سبل جسع البيانات سػاء بالصخيقة التقميجية أك 
الإليكتخكنية، كسا أف بعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي يختبط بجرجة كبيخة بذخرية السعمع 

أثيخه عمى السجتسع السحيط ثع يمي ذلظ اتباعو لاستخجاـ التقشيات الخقسية في التػاصل كت
 سػاء مع زملبءه أك رؤسائو أك أكلياء الأمػر كالسجتسع السحيط.

كسا كضح الججكؿ الدابق كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في )بعج الإلساـ بالحاسػب،  
خقسي( كذلظ أف دؿ عمى شيء يجؿ عمى مجػ كبعج إنذاء السحتػػ الخقسي، كبعج الأمغ ال

أىسية اعتساد السعمع عمى تمظ العشاصخ بذكل رقسي كأنيا تختبط بسجػ معخفتو بتقشيات 
(، ودراسة (Oke & Fernandes, 2020دراسة الحاسػب كذلظ يتفق مع 

(Smolyaninova & Bezyzvestnykh, 2019) 
 الشتائج الستعمقة بالخبخة التجريدية: -

"، كجاءت الشتائج كسا (ANOVA)بحث اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ استخجـ ال
 بالججكؿ التالي:

دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية  (02ججكؿ )
 كفق ا لستغيخ الخبخة التجريدية

أتعاد انكفاءات 
 انرقمية

 مصذر انتثايه
مجموع 
 انمرتعات

درجات 
 انحرية

متوسط 
 انمرتعات

 ''ANOVA''وتائج اختثار 

 مستوى انذلانة قيمة )ف(

تعذ الإنماو 
 تانحاسوب

 2.0.0 1 2.0.0 تيه انمجموعات

 2.611 .04 151.460 داخم انمجموعات ..2.4 2.461

  .04 151.144 انمجموع

تعذ الإنماو 
 تانثياوات

 .2.11 1 .2.11 تيه انمجموعات
 2.5.3 .04 144.606 نمجموعاتداخم ا 2.5.1 2.325

  .04 24..144 انمجموع

تعذ إوشاء 
 انمحتوى انرقمي

 2.253 1 2.253 تيه انمجموعات
 .2.52 .04 106.011 داخم انمجموعات .2.14 2.123

  .04 106.304 انمجموع

تعذ الاتصال 
 وانتعاون انرقمي

 2.244 1 2.244 تيه انمجموعات

 2.4.4 .04 102.256 م انمجموعاتداخ 2.163 2.2.1

  .04 102.122 انمجموع

 تعذ الأمه انرقمي

 2.210 1 2.250 تيه انمجموعات

 .2.60 .04 56..113 داخم انمجموعات 0...2 .2.21

  .04 113.636 انمجموع
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دلالة الفخكؽ بيغ  (ANOVA)يبيغ الججكؿ الدابق نتائج تحميل التبايغ الأحادؼ 
ت درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية كفق ا متػسصا

 – 9.918)لستغيخ الخبخة التجريدية، حيث تخاكحت قيسة "ؼ" لمكفاءات الخقسية ما بيغ 
، كجاءت جسيعيا غيخ دالة إحرائي ا، كيعشي ذلظ أف الخبخة التجريدية تسثل (9.461

لخقسية، إذا أف تػافخ الكفاءات الخقسية يشسي الخبخة عامل ىاـ كحاسع في الكفاءات ا
 التجريدية لجػ السعمسيغ بجرجة كبيخة.

 الشتائج الستعمقة بستغيخ الخبخة في استخجام التقشيات الخقسية في التعميػ: -

"، كجاءت الشتائج كسا (ANOVA)استخجـ البحث اختبار "تحميل التبايغ الأحادؼ 
 بالججكؿ التالي:

دلالة الفخكؽ بيغ متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية  (03ججكؿ )
 كفق ا لستغيخ الخبخة في استخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع

أثعبد اٌىفبءاد 

 اٌرل١ّخ
 ِصذر اٌزجب٠ٓ

ِجّٛع 

 اٌّرثعبد

درجبد 

 اٌحر٠خ

ِزٛضظ 

 اٌّرثعبد

ٔزبئج اخزجبر 

''ANOVA'' 

ل١ّخ 

 )ف(

ِطزٜٛ 

 خاٌذلاٌ

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌحبضٛة

 45820 8 45820 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 0..45 201 80252.8 داخً اٌّجّٛعبد .45.2 45080

  202 8025020 اٌّجّٛع

ثعذ الإٌّبَ 

 ثبٌج١بٔبد

 .4521 8 .4521 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45.20 201 8025280 داخً اٌّجّٛعبد 452.8 85020

  202 8015444 اٌّجّٛع

ئٔشبء ثعذ 

 اٌّحزٜٛ اٌرلّٟ

 45424 8 45424 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45.14 201 ..80051 داخً اٌّجّٛعبد 45221 45828

  202 .800520 اٌّجّٛع

ثعذ الارصبي 

 ٚاٌزعبْٚ اٌرلّٟ

 45.00 8 45.00 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45.04 201 8.15224 داخً اٌّجّٛعبد 45028 45224

  202 8.25020 اٌّجّٛع

 عذ الأِٓ اٌرلّٟث

 .4582 8 .4582 ث١ٓ اٌّجّٛعبد

 45.00 201 8.25.81 داخً اٌّجّٛعبد 1..45 .4582

  202 8.25200 اٌّجّٛع

دلالة الفخكؽ بيغ  (ANOVA)يبيغ الججكؿ الدابق نتائج تحميل التبايغ الأحادؼ 
الثانػية كفق ا  متػسصات درجات أفخاد عيشة البحث في الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة
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لستغيخ استخجاـ التقشيات الخقسية في التعميع، حيث تخاكحت قيسة "ؼ" لمكفاءات الخقسية ما 
كقج جاءت جسيع الأبعاد غيخ دالة إحرائي ا كذلظ يخجع إلى  (،1.324 – 9.313)بيغ 

أف استخجاـ التقشيات الخقسية أصبح أمخ حتسي بالشدبة لسعمسي السخحمة الثانػية كذلظ 
عتساد السشاىج عمى التقشيات الخقسية كبالتالي فأف تشسية الكفاءات الخقسية لمسعمسيغ أمخ لا

 .(Shahroom & Hussin, 2018)دراسة ىاـ لمغاية كىحا يتفق مع 
 :خلاصة الشتائج والترؽر السقتخح

قجـ البحث إشارا نطخيا لمثػرة الرشاعية الخابعة تزسغ نذأة الثػرة الرشاعية 
يػميا، كخرائريا، كمبادئيا، كمتصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة، كسا تشاكؿ الخابعة، كمف

تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة، كسا ذكخ البحث تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة 
كانعكاساتيا عمى معمسي التعميع الثانػؼ العاـ، كسا قاـ البحث بػضع إشار نطخؼ لمكفاءات 

ءات الخقسية كأىسية الكفاءات الخقسية، كخرائريا، كأبعاد الخقسي مغ حيث مفيػـ الكفا
الكفاءات الخقسية، كسا تشاكؿ العػامل التي دعت إلى اكتداب الكفاءات الخقسية، كأىع أدكار 
السعمع الخقسي، كسا قامت الباحثة بإجخاء دراسة ميجانية لخصج التعخؼ عمى الكفاءات 

 تصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػؼ في ضػء م
 نتائج البحث:

 مؼ أىػ الشتائج الشعخية:

الحاجة إلى تحجيج أىع متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة لتصبيقيا عمى الكفاءات الخقسية  -0
 لسعمسي السخحمة الثانػية.

ىشاؾ ضخكرة ممحة لػضع استخاتيجيات كخصط يسكغ مغ خلبليا التػسع في تصبيق   -0
 لثػرة الرشاعية الخابعة.متصمبات ا

 مؼ أىػ الشتائج السيجانية:

 ضعف البشية التحتية الخقسية في مجارس التعميع الثانػؼ. -0

قرػر الػعي لجػ معمسي التعميع الثانػؼ بأىسية الكفاءات الخقسية كأثخىا عمى متصمبات  -0
 السخحمة الثانػية.
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ناث، كالعسخ في أبعاد عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة بيغ الحكػر كالإ -1
الكفاءات الخقسية، كىشاؾ فخكؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة لستغيخ الػضيفة التعميسية في 
)بعج الإلساـ بالبيانات، كالاتراؿ كالتعاكف الخقسي، كالأمغ الخقسي(، كلا يػجج فخكؽ ذات 

 دلالة إحرائية في )بعج الإلساـ بالحاسػب كإنذاء السحتػػ الخقسي(.

كضحت نتائج الجراسة كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بالشدبة لستغيخ السؤىل كسا أ -2
العمسي بالشدبة ؿ)بعج إنذاء السحتػػ الخقسي( كسا أنو لا يػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية 
في )بعج الإلساـ بالحاسػب كبعج الإلساـ بالبيانات كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي كبعج 

عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في )بعج الإلساـ  الجراسة الأمغ الخقسي(، كسا بيشت
بالشدبة لستغيخ التخرز، كسا أكضحت  بالبيانات، كبعج الاتراؿ كالتعاكف الخقسي(

الجراسة عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ أبعاد الكفاءات الخقسية بالشدبة لستغيخ 
 في التعميع جاـ التقشيات الخقسيةالخبخة التجريدية، كاستخ

كفي ضػء ما تقجـ مغ نتائج أسفخ عشيا البحث مغ خلبؿ الإشار الشطخؼ، كما 
تػصل إليو ميجانيا مغ نتائج تتعمق بالكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ العاـ في 

 )ما الترؽر السقتخحضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة يسكغ الإجابة عغ التداؤؿ 
أسؽان في  بسحافعة العام الثانؽي  التعميػ معمسي لجى الخقسية لكفاءاتا لتعديد مدتؽى 

 ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة؟(.
 كيسكغ تقجيع ىحا الترػر في عجة خصػات كىي كالتالي:

 فمدفة الترؽر السقتخح: .1

انصلبق ا مغ أىسية مخحمة التعميع الثانػؼ العاـ لجكرىا في إعجاد الصلبب لمسدتقبل 
اميا بجكر رئيدي كفعاؿ في تػجيو الستعمسيغ، كإيسان ا بجكر السعمع لأنو السدئػؿ الأكؿ كقي

عغ تصبيق الأىجاؼ التعميسية كاكتذاؼ قجرات كاتجاىات الستعمسيغ، كاف لابج مغ الاىتساـ 
 بكفاءتيع.

كفي ضل انتذار الثػرة الرشاعية الخابعة كأحج متصمبات العرخ الحجيث لحا كاف 
الاىتساـ بستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة حتى يسكغ تعديد مدتػػ  مغ الزخكرؼ 

 الكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية في مرخ. 
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 واستشادًا لسا سبق يشطمق الترؽر السقتخح مؼ عجة مشطمقات أىسيا:
ية أف الاىتساـ بالكفاءات الخقسية لسعمسي السخحمة الثانػية أصبح أمخ لابج مشو كذلظ لأىس -

 التقشيات الخقسية كاستخجامو في التعميع الثانػؼ.

 كانصلبق ا مغ حكيقة أف متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة كأحج متصمبات العرخ الحجيث. -

كمع الدعي لتشذئة متعمع قادر عمى تحجيج أىجافو كاتجاىاتو لاختيار ما يشاسبو في  -
خقسية لمسعمع لسا لو مغ دكر فعاؿ في السدتقبل، كاف لابج مغ الاىتساـ بتصػيخ الكفاءات ال

 تػجيو كإرشاد الستعمسيغ.

 أسذ الترؽر السقتخح: .2
 في ضػء فمدفة الترػر السقتخح كمشصمقاتو يسكغ تحجيج أسذ الترػر السقتخح كالتالي:

تحميل البيئة الجاخمية لمكفاءات الخقسية لمسعمع كالتعخؼ عمى احتياجات السعمسيغ كتحجيج  -
 .نقاط القػة كالزعف

تحميل البيئة الخارجية لمكفاءات الخقسية لمتعخؼ عمى الفخص كالتيجيجات لاستغلبؿ الفخص  -
 كتلبشي التيجيجات.

تحجيج متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة ككيفية تصبيقيا عمى الكفاءات الخقسية لسعمسي  -
 السخحمة الثانػية كالاستفادة مشيا.

 أىجاف الترؽر السقتخح: .3
 ؼ الترػر السقتخح فيسا يمي:يسكغ استخلبص أىجا

 تصػيخ الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ. -

 تحجيج الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. -

 تحجيج متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. -

في ضػء متصمبات الثػرة  تحجيج كيفية تعديد الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ  -
 الرشاعية الخابعة.

 إجخاءات تشفيح الترؽر السقتخح: .4
في ضػء ما أسفخت عشو نتائج الجراسة السيجانية يسكغ صياغة إجخاءات تشفيح الترػر 

 السقتخح عمى الشحػ التالي:
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لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع  إجخاءات تتعمق ببعج الإلسام بالحاسؽب -أ 
 ثانػؼ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة:ال

 تػعية السعمسيغ بأىسية التعخؼ عمى أجداء الحاسػب السختمفة. -

 العسل عمى تجريب السعمسيغ عمى التعامل مع الحاسػب. -

التػعية بأىسية متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة كأثخىا عمى الكفاءات الخقسية لجػ معمسي  -
 دعع معخفتيع بالحاسػب كالتقشيات الخقسية.التعميع الثانػؼ في 

 تحفيد السعمسيغ لمتعامل مع التقشيات الخقسية كدعسيا بستصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. -

لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ  إجخاءات تتعمق الإلسام بالبيانات  -ب 
 في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة:

تدعي السؤسدات التعميسية لتػعية السعمسيغ بأنػاع البيانات السختمفة لإنذاء  يجب أف -
 السحتػػ الخقسي.

أف تقػـ الػزارة بػضع البخامج التجريبية لجعع إلساـ السعمسيغ بالبيانات لتصػيخ كفاءاتيع  -
 الخقسية في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.

ؿ قاعات الحاسب الآلي كغخؼ التصػيخ لتجريب أف تيتع السؤسدات التعميسية باستغلب -
السعمسيغ عمى تصػيخ كفاءاتيع الخقسية كالتعامل مع البيانات السختمفة ككيفية تخديشيا 

 كترشيفيا كتختيبيا حدب أىسيتيا. 

لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لسعمسي  إجخاءات تتعمق ببعج إنذاء السحتؽى الخقسي  -ج 
 تصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة:التعميع الثانػؼ في ضػء م

التأكيج عمى ضخكرة إكداب معمسي السخحمة الثانػية بسبادغ البخمجة لإنذاء السحتػػ  -
 الخقسي.

 تعديد البخامج التجريبية التي تجعع الكفاءات الخقسية في تحخيخ كتعجيل السحتػػ الخقسي. -

ػ الكفاءات الخقسية لسعمسي لتعديد مدتػ  إجخاءات تتعمق ببعج الاترالات والتعاون الخقسي -د 
 التعميع الثانػؼ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة:

التأكيج عمى ضخكرة استخجاـ قشػات الاتراؿ الخقسية مع زملبئيع في دعع السحتػػ  -
 الخقسي.



 جامعة طىطا .مجهة كهية انترتية
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

urnals.ekb.eghttps://mkmgt.jo 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
330 

 

تػعية السعمسيغ بأىسية استخجاـ كسائل الاتراؿ الخقسية في التػاصل مع رؤسائيع لديػلة  -
 ػمات كتشفيح ما يخد مغ نذخات كتػجيات مغ الػزارة.تبادؿ السعم

إنذاء شبكة تػاصل مع الصلبب كأكلياء الأمػر لمػقػؼ عمى مدتػيات الصلبب كحل  -
 السذكلبت التي تصخأ مع أكلياء الأمػر.

التعاكف مع البيئة السحمية في دعع تصػيخ كفاءات السعمسيغ الخقسية مغ خلبؿ التػاصل  -
 تي تػاجو السجرسة برفة عامة كالسعمسيغ برفة خاصة.معيع لحل السذكلبت ال

لتعديد مدتػػ الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع  إجخاءات تتعمق ببعج الأمؼ الخقسي  -ه 
 الثانػؼ في ضػء متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة:

 تػعية السعمسيغ بزخكرة حساية حقػقيع السمكية كالفكخية. -

عع إلساـ السعمسيغ بالجػانب القانػنية كالأخلبقية كضع بخامج تجريبية لمسعمسيغ تج -
 كالخرػصية.

التأكيج عمى ضخكرة فيع تيجيجات الأماف الذخري عبخ الأنتخنت لعجـ التعخض للبحتياؿ  -
 كالاختخاؽ.

 الزسانات الؽاجب تؽافخىا لشجاح الترؽر السقتخح: .5
 غ أىسيا:ىشاؾ مجسػعة مغ الزسانات الػاجب تػافخىا لشجاح الترػر السقتخح كم

كضع تذخيعات تزسغ الارتقاء بالتعميع الثانػؼ العاـ بذكل عاـ، ككفاءات السعمسيغ  -
 الخقسية بذكل خاص.

 تػفيخ الإمكانات السادية كالبذخية لمعسل عمى الكفاءات الخقسية لسعمسي التعميع الثانػؼ. -

مى أىع متصمباتيا عسل بخامج تجريبية لتػعية السعمسيغ بالثػرة الرشاعية الخابعة، كالتعخؼ ع -
 كالعسل عمى الاستفادة مشيا.

 الاىتساـ بسدتػػ الكفاءات الخقسية كالعسل عمى نذخىا في التعميع الثانػؼ. -

 الخبط بيغ مشاىج التعميع الثانػؼ العاـ كمتصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة. -

 ا.التأكيج عمى أىسية تفعيل متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة كالاستفادة مشي -
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 :السخاجع
 أولا: السخاجع العخبية:

دكر السذخؼ التخبػؼ في تشسية كفايات تكشػلػجيا السعمػمات لسعمسي السخحمة (: 0200أبػ جاسخ، محمد ) -
 ، كمية التخبية، جامعة الأزىخ بغدة.رسالة ماجدتيخ، الثانػية بفمدصيغ كفق السعاييخ الجكلية

ر مقتخح للبنتقاؿ بالجسعات السرخية إلى جامعات لجيل (: ترػ 0207أبػ لبياف، مشة الله محمد لصفى) -
 (.1)060، جامعة الأزىخ،مجمة كمية التخبية، الخابع في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة

 الجراسات كالدياسات إدارة ،الستحجة العخبية الإمارات بجولة الاصطشاعي الحكاء (:0206) ماجج أحسج -
 الستحجة. العخبية الإمارات كزارة لاقتراد، الاقترادية،

، العيغ، ميشة التعميػ وأدوار السعمػ في مجرسة السدتقبل(: 0203الأسصل، إبخاليع، الخالجؼ، فخياؿ ) -
 دار الكتاب الجامعي.

تصبيقات تكشػلػجيا الاترالات كالسعمػمات الحجيثة كمعػقاتيا بالتعميع (: 0220إسساعيل، الغخيب زاىخ ) -
، التخبية كتشسية ثقافة الدشؽي التاسع بكمية التخبية جامعة حمؽان السؤتسخ العالسي )دراسة مدحية(،

 السذاركة كسمػكياتيا في الػشغ العخبي، كمية التخبية، جامعة حمػاف.

التحػؿ مغ الكفاءة الفخدية إلى الكفاءة الجساعية ضسغ (: 0205أنيذ، كذاط، تػفيق، بخباش ) -
، جامعة سصيف، ة وحجة البحث في تشسية السؽارد البذخيةمجم، السسارسات الحجيثة لإدارة السػارد البذخية

6 (0.) 

/ 6/  02 في استخجع :عمى متاح التعميػ تقجم في الرشاعية الثؽرة دور(: 0206بجراف، إبخاليع) -
http://www.ibrahimbadran.com 20 

 كتفعيميا الخابعة ةالرشاعي الثػرة مغ متصمبات السعمع تسكيغ:(0200). محسػد محمد عبجالدلبـ محمد البمذى، -
 السدتقبل، لآفاؽ الجكلية ، السؤسدةالتخبؽية العمؽم في الجولية لمبحؽث السجمة، التخبػية العسمية في
3(0.) 

العخبية،  الغخؼ اتحاد ،الثانية الخقسية الثؽرة لسؽاكبة التعميسية السشاىج تحجيث ::)0207) عمي حجادة، -
 القاىخة.، الاقترادية البحػث دائخة

 الثػرة ضػء في السرخية بالجامعات الحريئة الخقسشة تفعيل :(0200نى، مخكه محسػد إبخاليع)الخػلا -
 (.65)65، مجمة التخبؽية لكمية التخبية بدؽىاج، الخابعة الرشاعية

السجمة ، السعزلبت الأخلبقية لتصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة(: 0202الجىذاف، جساؿ عمى خميل) -
 (.1)1، السؤسدة الجكلية لآفاؽ السدتقبل،عمؽم التخبؽيةالجولية لبحؽث في ال

ترؽر مقتخح لستطمبات تسكيؼ السعمػ في عرخ الثؽرة (: 0202الجىذاف، جساؿ عمى خميل)أ() -
، بحث مقجـ إلى السجمذ العخبي لمصفػلة كالتشسية الرشاعية الخابعة كسجخل لتسكيؼ الطفل العخبي مشيا
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، تسكيغ الصفل العخبي في 0202يد لمبحػث العمسية، الجكرة الثانيةجائدة السمظ عبج العد  لمحرػؿ عمى
 عرخ الثػرة الرشاعية الخابعة.

سيشاريػىات جػديت الييكمية لمتشبؤ (: 0202) الجىذاف، جساؿ عمى خميل؛ حسج، محمد مرصفى محمد -
مجمة ، افيةبسدتقبل التعميع العالي في مرخ في ضػء تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة: دراسة استذخ 

 .57، جامعة سػىاج،كمية التخبية

 التشسية بخامج مقتخحة لتصػيخ رؤية :(0200). عمي فخغمي ىشاء محسػد،ك   خميل، عمي جساؿ الجىذاف، -
 15جامعة أسيػط،  ،التخبية كمية مجمة، الرشاعية الخابعة الثػرة متصمبات ضػء في لمسعمسيغ السيشية

(00.) 
مجمة السجتسع ، ي ضل التعميع الخقسي بيغ الجػر كمتصمبات التكػيغالسعمع ف(: 0206دياب، زلية ) -

 (.0) 0، جامعة الذييج حسة لخرخ الػادؼ، والخياضة

استخجام الحاسؽب والأنتخنت في مياديؼ التخبية (: 0221سعادة، احسج جػدت، الدخشاكيػ عادؿ فايد ) -
 .عساف: دار الذخكؽ لمشذخ كالتػزيع ،والتعميػ

 (.021) ،العمسي التقجم مجمة، الخابعة الرشاعية الثػرة كعػد :(0206) نيالعبلب أحسج سلبـ -

دكر كميات التخبية في تشسية اتجاىات شلببيا نحػ التعمع (: 0202العرامي، عبيخ فػرز عبج الفتاح) -
 (.52، جامعة سػىاج،)مجمة كمية التخبية )كمية التخبية جامعة ششصا نسػذجا(، مجػ الحياة

، كمية السجمة التخبؽية ،معمع العرخ الخقسي: الصسػحات كالتحجيات(: 0207احسج ) عمي، زيشب محسػد -
 (.46التخبية، جامعة سػىاج، )

 في عساف بدمصشة الخاصة التخبية بخامج إدارة كاقع(: 0202القذسػعية، سامية بشت مصخ بغ عبجالله) -
 ،العخبية لعمؽم الاعاقة والسؽلبة السجمة، مجيخييا نطخ كجية مغ الخابعة الرشاعية الثػرة متصمبات ضػء

 (.02) 2 مرخ،
تطؽيخ التعميػ التقشي والتجريب السيشي باستخجام تقشيات الثؽرة (: 0207) السدركعي، سامى بغ خاشخ -

دراسات في التعميع  ،الرشاعية الخابعة لسؽاجية التحجيات التي تؽاجو الذباب العساني في سؽق العسل
 ة التخبية، مخكد تصػيخ التعميع الجامعي، عجد خاص.الجامعي، جامعة عيغ شسذ، كمي

فاعمية بيئة تجريب مشتذخ قائسة عمى نسط التجريب السفزل (: 0207معػض، غادة شحاتة إبخاليع ) -
 لتشسية الكفايات الخقسية كالتقبل التكشػلػجي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأميخ سصاـ بغ عبج

 (.1)062خبية، جامعة الأزىخ، ، كمية التمجمة التخبية ،العديد
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