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 انًهخص

حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش بنُخ: هذفذ انذراسخ إنً رحمُك الأهذاف انز

رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص. ٝحُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ 

حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش. ٝهي حػظٔيص حُزخكؼش ك٢ ىٍحٓظٜخ ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ 

حػظزخٍٛخ ح٧ىحس ح٧ٓؼَ ُِو٤خّ حُظل٢ِ٤ِ، ٝحٓظويٓض أىحس ح٫ٓظزخٗش ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ٝ

رخُزلغ، ٝطْ ططز٤ن ػ٤٘ش حُزلغ ػ٠ِ هخثيحص حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔي٣٘ش أرٜخ ٝحُزخُؾ 

 ( حٓظزخٗش طخُلش ُِظل٤َِ.٦٧(، ٝرؼي حُظطز٤ن كظِض حُزخكؼش ػ٠ِ )٥٢١ػيىٖٛ )

 رىصهذ انذراسخ إنً عذدٍ يٍ انُزبئح، ويٍ أثرزهب:

 ُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس ح 

  .ىٍٝ ح٩ىحٍس ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش 

 وكبٌ يٍ أهى انزىصُبد:

 .حُؼَٔ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ؼُِ ٖٓ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش 

  ٍحُزلغ ك٢ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حًٔخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬

 ٧ٗشطش ٝٓؼخُـظٜخ.ح

 .ح٫ٛظٔخّ رظٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش حُظ٢ طؼُِ ٖٓ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص 

 

 حُو٤ْ أ٧ه٬ه٤ش_ ؽخُزخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش –ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  انكهًبد انًفزبحُخ:
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Abstract 

The aim of the study was to: Identify the extent to which the 

school administration is interested in promoting the moral 

principles. Identify the role of school administration in promoting 

moral principles. The researcher applied the descriptive analytical 

method and used the questionnaire as a tool of the questionnaire to 

achieve the objectives.  The population consisted of (125) principals.  

The questionnaire was distributed to a sample of (75) secondary 

schools’ principals in Abha city. 

The study reached a number of results, notably: 

 The degree of school administration’s interest in promoting 

the moral principles. 

 The role of school administration in promoting the moral 

principles to female students through activities. 

The most important recommendations were: 

 Working on all that enhances the school administration’s 

interest in promoting the moral principles. 

 Conducting more research on the obstacles facing the school 

administration in promoting the moral principles through 

activities. 

Paying attention to providing financial resources to implement 

activities that promote moral principles among students 
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 انجحث يمذيخ

حَُٝك٢ ك٢ ؿ٤ٔغ حُلؼخٍحص، ٝهخطش ٜٓ٘خ  طٔؼَ ح٧ه٬م ٝحُو٤ْ حُـخٗذ حُٔؼ١ٞ٘ أٝ

حُلؼخٍس ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝأ٣ؼخ حُـَٞٛ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ أ١ كؼخٍس، ٝك٢ ًحص حُٞهض 

طؼٖٔ َٓ روخثٜخ ٝطٔٞىٛخ ػزَ حُظخ٣ٍن ٝح٧ؿ٤خٍ، ٝٛٞ حُـخٗذ ح١ٌُ اًح حهظل٠ ٣ٞٓخ كبٗٚ 

؛ ك٤ظ٤َ ٝهي ؿخىٍص ٣ئًٕ رِٝحٍ حُيفء حُٔؼ١ٞ٘ ُ٪ٗٔخٕ، ح١ٌُ ٛٞ ٍٝف حُل٤خس ٝحُٞؿٞى

حَُكٔش هِزٚ، ٝػؼق ٝؿيحٗٚ ٝػ٤َٔٙ ػٖ أىحء ىٍٝٙ، ُْٝ ٣ؼي ٣ؼَف كو٤وش ٝؿٞىٙ كؼ٬ 

 ػٖ كو٤وش ٗلٔٚ، ٝهي رخص ٌٓز٬ رو٤ٞى ٓخى٣ش ٫ ٣ؼَف ٜٓ٘خ كٌخًخ ٫ٝ ه٬طخ. 

ُْ ٣ٞف كوٚ ا٫ ك٢ كؼخٍس ح٤ُِٖٔٔٔ، طِي حُظ٢ هخٓض -ٝحُلو٤وش إٔ ؿخٗذ ح٧ه٬م ٝحُو٤ْ 

 ػ٠ِ حُو٤ْ ٝح٧ه٬م ٝرؼغ ٍُٜٓٞخ صلى الله عليه وسلم هخطش ٤ُظْٔ ٌٓخٍٜٓخ ٣ٌِٜٝٔخ.  ك٢ ح٧ٓخّ

إ ح٧ه٬م ك٢ ح٬ٓ٩ّ أكٌخّ شَػ٤ش ٜٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ كَػخ ًخُظيم ٝح٧ٓخٗش ٝحُظٞحػغ 

ٝح٩ه٬ص ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓٔظلذ ًخُظلق ٝحُظٔخٓق ٝحُؼلٞ ٝهَحءس ح٬ُّٔ ٝاؽؼخّ حُطؼخّ 

خكٌش حُ٘خّ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ ٌَٓٝٛخ ًخُؼُِش ػٖ حُ٘خّ ٝطَى ٜٝٓ٘خ  ٓخ ٛٞ ٓزخف ًٔؼ

 ٓوخُطظْٜ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ٌٕٞ كَحٓخ ًخٌٌُد ٝحُـش ٝهِق حُٞػي ٝحُظـْٔ ٝٗلٞ ًُي.

ٝك٢ حُلو٤وش طلظَ ح٧ه٬م ًَِٓح ٜٓٔخ ك٢ حُلٌَ ح٢ٓ٬ٓ٩ هخٍ الله طؼخ٠ُ ٓوخؽزخ ٗز٤ٚ 

 ".4وِْ آ٣ش "صلى الله عليه وسلم ﴿ٝاٗي ُؼ٠ِ هِن ػظ٤ْ﴾. " ٍٓٞس حُ

ٝهي كيى ح٬ٓ٩ّ ٓـٔٞػش حُو٤ْ حُؼخرظش حُظ٢ طلٌْ ِٓٞى حُلَى حُِْٔٔ ٝٓؼخ٬ٓطٚ ٓغ 

ح٥ه٣َٖ. ٖٝٓ ٌٛٙ حُو٤ْ ح٧ٓخٗش ٝحُظيم، ٝاطوخٕ حُؼَٔ، ٝحُظٞحػغ ٝحُٔلزش، ٝحُٞكخء 

رخُؼٜي ًٝؼ٤َس ٢ٛ ح٣٥خص ٝح٧كخى٣غ حُظ٢ طلغ ػ٠ِ ٌٓخٍّ ح٧ه٬م ٝط٠ٜ٘ ػٔخ ٓٞحٛخ. 

 (.293،292ٙ، ص1415ٝآهَٕٝ ، )حُوط٤ذ،

ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش طَكغ ٖٓ هيٍ حُِْٔٔ ٍؿ٬ ًخٕ أٝ حَٓأس، ُٜٝخ أػَٛخ ػ٠ِ حُؼ٬هخص 

 ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُٔيٍٓش ٝحُز٤ض ٝحُٔـظٔغ، ٝػ٠ِ ػ٬هش ح٩ٗٔخٕ رَرٚ أ٣ؼخ. 

٢ إ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٧ٓش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ًز٤َس ٌُح ٣ـذ إٔ ٗٔخٍّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُظ

-طٔخػي ػ٠ِ طٌخَٓ ِٓٞى ح٧كَحى ك٢ حُٔـظٔغ، ٝا٠ُ ًُي ٣٘ٞٙ حَُكخػ٢ " اًح ً٘خ ح٤ُّٞ 

ك٢ أشي حُلخؿش ا٠ُ حُظٔٔي رخُو٤ْ حُ٘خرؼش ٖٓ حُي٣ٖ  –ٍؿخ٫ ٝٗٔخء، ش٤ٞهخ ٝشزخرخ 

ح٢ٓ٬ٓ٩، كبٕ كخؿش أر٘خث٘خ ٝر٘خط٘خ حُظـخٍ ا٤ُٜخ أشي ٝأػظْ ٝػ٤ِ٘خ إٔ ٗؤهٌ ر٤ي طِي 

حُظ٢ ٓخ ُحُض هخرِش ُِظش٤ٌَ ٝحُظـ٤٤َ كٔذ اٍحىس حٌُزخٍ ٝطوط٤طْٜ حُزَحػْ حُظـ٤َس 

 (.83،84، ص ص1980")حَُكخػ٢ :

٫ري إٔ ٗؤهٌ ر٤يْٛ ٝٗؼِْٜٔ ح٥ىحد  –ًآرخء َٝٓر٤ٖ -أٓخٗش ك٢ أػ٘خه٘خ -كٌِحص أًزخىٗخ-كؤر٘خإٗخ

ٝإٔ طـي  ٝحُو٤ْ رؤٗٞحػٜخ حُٔوظِلش، ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ ػ٠ِ حُظَر٤ش إٔ طوّٞ ريٍٝٛخ ك٢ ح٩ط٬ف،

حُو٤ْ حُظ٢ طٞؿٜٜخ كظ٠ طظؼق أٓخٜٓخ حَُإ٣ش حُظخك٤ش ك٢ ؽ٣َن حُظؼ٤ِْ ٖٝٓ أؿَ ط٣َٞ٘ 

 رظخثَ حُٔظؼ٤ِٖٔ.
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٣َٟٝ )حُ٘ـ٤ل٢( إٔ " حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ح٤ُِٔٔش ٫ري ٝإٔ طٞؿٜٜخ ه٤ْ أٓخ٤ٓش طَطزؾ رٔخ 

حُزشَ ٖٝٓ  ٣ـذ إٔ ٣ظـٚ ا٤ُٚ حُ٘ٔٞ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ طؼَٔ حُظَر٤ش ػ٠ِ طلو٤وٚ ك٢ أكَحى

ٗخك٤ش أهَٟ طٜيف حُظَر٤ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ك٢ ؿ٤ٔغ ػ٤ِٔخطٜخ حُٔوظِلش ٝرؤٓخ٤ُزٜخ 

 (. 116،ص 1981حُٔظ٘ٞػش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ حُشوظ٤ش ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ حُظـخٍ" )حُ٘ـ٤ل٢ :

٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ حُظَر٤ش ٝظ٤لظٜخ ٝأٛيحكٜخ رٔؼٍِ ػٖ حُو٤ْ، ٧ٕ حُظَر٤ش ك٢ كي ًحطٜخ 

 كخُو٤ْ طظٞؽ حُؼَٔ حُظَر١ٞ ٝطٞؿٜٚ.ػ٤ِٔش ه٤ٔ٤ش، 

ٌٝٛح ٣ظطِذ ٓ٘خ إٔ ٗـَّ ك٢ حُ٘شء حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش حُلخػِش ٖٓ ه٬ٍ حُظَر٤ش رٞٓخثطٜخ  

حُٔوظِلش، ٝإٔ طِهَ ٓ٘خٛـ٘خ حُظَر٣ٞش رٜخ، كِٖ ٣زِؾ ٗخشجٞٗخ حُٔؼخىس ٝحَُػخ ٝحُطٔؤ٤ٗ٘ش ا٫ 

 رظٌْٜٔٔ رخُلؼخثَ ٝحُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش.

ص ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ؽِزش حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُٔخ ٌُٜٙ حَُٔكِش ٖٓ أ٤ٔٛش ٢ٛٝ ٝهي ًٍِ

َٓكِش حُزِٞؽ ٝحَُٔحٛوش حُظ٢ ٢ٛ " ٖٓ أهطَ حَُٔحكَ حُظ٢ طٞحؿٚ ح٥رخء ٝحَُٔر٤ٖ، 

ٝحؿظ٤خُ حُشزخد ٌُٜٙ حَُٔكِش ر٬ّٔ ٣ئًٕ ُٚ رؤٗٚ ٓٞف ٣ٔؼ٢ ك٢ ك٤خطٚ طل٤ق حُ٘لْ، 

ش ٝػٔخى ٜٗؼظٜخ ٝكٔخس ػو٤يطٜخ ٝأٍػٜخ، ٝهخىس ١ٞٓ حُشوظ٤ش، كخُشزخد ْٛ أَٓ ح٧ٓ

 (37،ص،1425(. )َٓطـ9:٠، ص1984ٓٔظوزِٜخ " )ٓللٞظ: 

ٝهي طْ حهظ٤خٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِٞهٞف ػ٠ِ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش 

 ُيٟ ؽخُزخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

 يشكهخ انجحث وانزسبؤلاد:

ض ٝطلِض ك٢ حُو٤ْ ٝح٧ه٬م حُظ٢ إ ٍكِض، ٍكِض إ حُٔـظٔؼخص طشٌٞ ح٤ُّٞ ٖٓ ٗو

ٝػخػض ح٧ْٓ ٢ٛٝ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٣َطٌِ ػ٤ِٜخ حُٔـظٔغ ٫ٝري إٔ طؼُِ ك٢ ٗلّٞ حُطِزش 

هخطش حُ٘خشج٤ٖ ٖٓ ؽ٬د حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ح٣ٌُٖ ْٛ ػٔخى حُٔـظٔغ ٝح٧َٓ رؼي الله ك٢ طويّ 

 ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإٍ حُظخ٢ُ: حُٔـظٔؼخص. ٖٓ ٛ٘خ ٓؼض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ ٓلخُٝش

ٓخ ٝحهغ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ ؽخُزخص  انسؤال انرئُسٍ:

 حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش؟  ٣ٝظلَع ٓ٘ٚ ح٧ٓجِش حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش:

 ٓخ ح٩ؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ ح٬ٓ٩ّ؟ .1

 ُيٟ حُطخُزخص؟. ٓخ ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ .2

 ٓخ ٝحهغ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ حُ٘شطش؟. .3

 ٓخ أرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش؟. .4

 ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلو٤ن ٓخ ٢ِ٣: أهذاف انذراسخ:

 ٬ّٓ.ػَع ح٩ؽخٍ حُٔلخ٢ٔ٤ٛ ُِو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ ح٩ .1

 ر٤خٕ ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص. .2
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حٌُشق ػٖ ٝحهغ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ  .3

 حُ٘شطش

 أرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش. .4

 حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش: طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ أهًُخ انذراسخ:

إٔ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ أهطَ حَُٔحكَ حُظ٢ ٣َٔ رٜخ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ك٤خطٚ ٝإٔ  .1

 حُشزخد ْٛ ُز٘ش حُٔـظٔغ ٝأٓخّ ر٘خثٚ.

 أ٤ٔٛش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش. .2

ح٫ٛظٔخّ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش هطٞس ػ٠ِ ؽ٣َن اُوخء حُؼٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ه٤ٔ٘خ  .3

 ٤غ ح٧ُٓ٘ش ٝح٧ٌٓ٘ش.ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظخُلش ُـٔ

اكخىس ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ٖٓ ه٬ٍ حٌُشق ػٖ ٝحهغ ىٍٝٛخ ك٢  .4

 ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ حُطخُزخص ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ ًُي.

 حذود انذراسخ: الزصرد انذراسخ عهً انحذود اِرُخ:

ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ  حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش انحذود انًىضىعُخ:

 ؽخُزخص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش رٔي٣٘ش أرٜخ ٝحُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ.

 حُليٝى حُزش٣َش: هخثيحص حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش.

 ٓي٣٘ش أرٜخ حُظخرؼش ُٔ٘طوش ػ٤َٔ.  انحذود انًكبَُخ:

 (.1438-1439حُلظَ حُيٍح٢ٓ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٢ٓ ) انحذود انسيبَُخ:

 انذراسخ: يصطهحبد

 انمُى الأخلالُخ:

طؼَف حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ ح٢ٓ٬ٓ٩ " أٜٗخ طٔؼَ ػ٬هش ح٩ٗٔخٕ رَرٚ ٝٓـظٔؼٚ، 

ٝرخٌُٕٞ ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ، ٝٗظَطٚ ا٠ُ ٗلٔٚ ٝا٠ُ ح٥ه٣َٖ، ٝا٠ُ ًِٓٞٚ ٤ًٝل٤ش ػزطٚ، 

ـٔٞػش ٝا٠ُ ٌٓخٗظٚ ٖٓ حُٔـظٔغ رؤٗظٔظٚ ٝرٔخػ٤ٚ ٝكخػَٙ ٝٓٔظوزِٚ ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ٓ

حُوٞح٤ٖٗ ٝح٧ٛيحف ٝحُٔؼَ حُؼ٤ِخ رظٍٞس طٔؼَ ح٫ٓظوَحٍ، ٝطظِق ُِظ٘زئ رخُِٔٞى ك٢ 

 (10، ص، 1425حُٔٔظوزَ. )َٓطـ٢:

ٝطؼَف حُزخكؼش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش اؿَحث٤خ رؤٜٗخ: هٞحػي ٝٓزخىة طؼزؾ ِٓٞى ح٧كَحى ٝطظلٌْ 

 ك٤ٜخ، ٝطٌٕٞ ٍحىػخ ػٔخ ٣ش٤ٖ ٖٓ ح٧كؼخٍ ٝح٧هٞحٍ. 

ٍ رؤٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة طؼَٔ ػ٠ِ حكظَحّ ح٩ٗٔخٕ ُ٘لٔٚ، ٦ُٝه٣َٖ ًو٤ٔش ٣ٌٖٝٔ حُوٞ

٣ظ٤ِٔ رٜخ ح٩ٗٔخٕ، ٝطٌٕٞ حُٞحُع حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ح٫ٗلَحف ػٖ حُظ٬ف، ًُٝي 

ُظ٤خؿش ًِٓٞٚ ٝطظَكخطٚ ك٢ اؽخٍ ٓليى ٣ظلن ٣ٝ٘ٔـْ ٓغ حُٔزخىة ٝحُوٞحػي حُظ٢ ٣ئٖٓ 

 رٜخ رو٤ش أكَحى حُٔـظٔغ.
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 سَس:انزع

إ حُظؼ٣ِِ ٛٞ حُلخىع أٝ حُٔؼ٤َ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حكظٔخٍ طٌَحٍ كيٝع ح٫ٓظـخرش 

 (.281، ص2003ٓٞػٞع حُظؼ٣ِِ، أ١ ح٫ٓظـخرش حُٔٔزٞهش رخُظؼ٣ِِ ٓزخشَس. )ٗشٞحط٢،

٣ٝؼَف حُظؼ٣ِِ ٝظ٤ل٤خ ٖٓ ه٬ٍ ٗظخثـٚ ػ٠ِ حُِٔٞى، كبًح أىص طٞحرغ حُِٔٞى ا٠ُ ٣ُخىس 

ُٔٔظوزَ طٌٕٞ طِي حُظٞحرغ ٓؼُِس ٣ٌٕٝٞ ٓخ كيع طؼ٣ِِح كخُظؼ٣ِِ حكظٔخٍ كيٝػٚ ك٢ ح

٣ٌٕٞ هي كيع اًح ًخٕ ٓخ كؼِ٘خٙ هي ػَٔ رخُلؼَ ػ٠ِ طو٣ٞش حُِٔٞى، كخُٔؼ٤خٍ حُٞك٤ي ُِلٌْ 

ػ٠ِ ًٕٞ حُش٢ء ٓؼُِح أّ ٫؛ ٛٞ طـَرظٚ ٬ٓٝكظش ٗظخثـٚ ػ٠ِ حُِٔٞى، كخُٔؼُِ ٛٞ ٓخ 

، 2014ٙ ا٠ُ طو٣ٞش حُِٔٞى كٜٞ ٤ُْ طؼ٣ِِح. )حُوز٢ِ، ٣و١ٞ حُِٔٞى، كبًح ُْ ٣ئى١ ٓخ كؼِ٘خ

 (.12ص 

 انذراسبد انسبثمخ:

ّ(: ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُشق ػٖ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش حُلَى٣ش 2010ىٍحٓش حُشِٔظ٢) .1

حُٔظؼٔ٘ش ك٢ ًظذ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝؽَحثن ػَػٜخ 

ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔوٍَس َُِٔكِش حُٔظٞٓطش ٝهي طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ًظذ حُظَر٤

( حػ٘خ ػشَ ًظخرخ، ٝحُظ٢ طؼٔ٘ض حُلَٝع 12رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٝػيىٛخ )

ح٥ط٤ش حُظل٤َٔ ٝحُلي٣غ ٝحُلوٚ ٝحُظٞك٤ي. ٝهي حٓظويّ حُزخكغ أِٓٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ 

٤ش حُلَى٣ش حُظ٢ ٌُِظذ )ػ٤٘ش حُيٍحٓش(. ٝهي طٔؼِض أىحس حُيٍحٓش ك٢ هخثٔش رخُو٤ْ ح٧ه٬ه

( ه٤ٔش أه٬ه٤ش ٣68ِِّ طٞحكَٛخ ك٢ ٌٛٙ حٌُظذ، ٝهي حشظِٔض ٌٛٙ حُوخثٔش ػ٠ِ )

كَى٣ش، ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ ٛ٘خى طلخٝطخ ًز٤َح ك٢ ؽَحثن ػَع حُو٤ْ 

 ح٧ه٬ه٤ش حُلَى٣ش.

(: ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش 2010ىٍحٓش هش٬ٕ) .2

ؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُيٟ ؽ٬رْٜ رٔلخكظخص ؿِس، ٝحُظؼَف ػ٠ِ أْٛ حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ط

حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٓؼِٔٞ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ا٠ُ طؼ٣ِِٛخ ُيٟ ؽ٬رْٜ. ٝطٌٕٞ 

ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُط٬د حًٌٍُٞ ك٢ حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش حُل٤ٌٓٞش رٔلخكظخص 

َ ٝحُؼخ٢ٗ ػشَ ك٢ كَػ٢ حُؼِّٞ ؿِس )حُطِزش حُ٘ظخ٤٤ٖٓ ك٢ حُظل٤ٖ حُلخى١ ػش

( ؽخُزخ، ٝهخّ حُزخكغ رظطز٤ن أىحس 29273ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼ٤ِٔش( ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

( ؽخُزخ(، ٝهي حٓظويّ حُزخكغ ك٢ 624حُيٍحٓش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػشٞحث٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ )

ىٍحٓظٚ ٌٛٙ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٗظَح ُٔ٘خٓزظٚ ٧ؿَحع حُيٍحٓش، ٝهي 

ىح ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كظخث٤ش. ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ػيى ٖٓ حٓظويّ حُزخكغ ػي

 حُ٘ظخثؾ أرَُٛخ إٔ ٝحهغ ىٍٝ حُٔؼِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ؿخء ٓظٞٓطخً.

ٙ(: ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ح٬ُُٓش 1430-1429ىٍحٓش حُؼ٠ٔ٤) .3

رٔلخكظش حُو٘لٌس، ُط٬د حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش 
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ٝحُظؼَف ػ٠ِ أٓخ٤ُذ ط٤ٔ٘ظٜخ ك٢ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٖٝٓ ه٬ٍ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ 

حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ًٔخ ٛيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حًظٔخد ؽ٬د حَُٔكِش 

حُٔظٞٓطش ُزؼغ طِي حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ػْ ٓؼَكش 

ى٫ُش اكظخث٤ش ك٢ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش طؼِٟ ُٔظـ٤َحص  ٓخ اًح ًخٗض ٛ٘خى كَٝم ًحص

حُيٍحٓش حُظخ٤ُش: )حُٔئَٛ حُيٍح٢ٓ ٝٗٞػٚ، حُظوظض، ٓ٘ٞحص حُوزَس، حُيٍٝحص 

حُظي٣ٍز٤ش(. ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، أٓخ أىٝحص حُيٍحٓش كٌخٗض حٓظزخٗش 

ح٤ٓ٬ٓ٩ش ( كَىح ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش 161( ػزخٍس، طْ ططز٤وٜخ ػ٠ِ )67طظؤُق ٖٓ )

(ٓيٍٓش ٓظٞٓطش، ُٝظل٤َِ حُ٘ظخثؾ 64رخَُٔكِش حُٔظٞٓطش رٔلخكظش حُو٘لٌس د)

( ٫هظزخٍ ٝاظٜخٍ ٗظخثؾ حُلَٝع sppsحٓظويّ حُزخكغ حُزَٗخٓؾ ح٩كظخث٢ )

ٝٓلخٍٝ حُيٍحٓش. ٝهي طٞطَ حُزخكغ ا٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ." ٓشخًٍش حُظ٤ٓ٬ٌ ك٢ 

ش ٝحُؼشَٕٝ )ح٧ه٤َس( رٔظٞٓؾ ٣ؼخىٍ طو٤٤ْ حُٔؼ٤ِٖٔ" ؿخءص ك٢ حَُٔطزش حُؼخُؼ

 ( ٝىٍؿش أ٤ٔٛش ػؼ٤لش.%39،10( ٝٗٔزش ٓج٣ٞش )1،59)

(: ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٌُشق ػٖ ىٍٝ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ 2011ىٍحٓش كظخكض ) .4

ح٧ٓخ٤ٓش حُوخطش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُظَر٤ش ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ ؽِزظْٜ ك٢ ح٧ٍىٕ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

ٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ ح٧ٓخ٤ٓش ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ أٗلْٜٔ، ٝطٌٕٞ ٓـظ

( ٓؼِٔخ ٝٓؼِٔش كٔذ 10132حُوخطش ك٢ ٓلخكظش حُؼخطٔش، ٝحُزخُؾ ػيىْٛ)

اكظخث٤ش ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ، ٝطْ حهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش رخُط٣َوش حُطزو٤ش حُؼشٞحث٤ش 

( ٓؼِْ ٝٓؼِٔش، ٝرٌُي طؤُلض 300( ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ ٝرِؾ ػيىْٛ )%3ر٘ٔزش)

حٓش ٖٓ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ ح٧ٓخ٤ٓش حُوخطش ك٢ ٓلخكظش حُؼخطٔش ػٔخٕ. ػ٤٘ش حُيٍ

ُٝـٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش طْ طط٣َٞ حٓظزخٗش ُٔظطِزخص ط٤ٔ٘ش حُظَر٤ش ح٧ه٬ه٤ش، ٝطْ 

حُظلون ٖٓ طيهٜخ ٝػزخطٜخ. ٝهي طٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ٝحهغ ىٍٝ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ ط٤ٔ٘ش 

 حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ؿخء ٓظٞٓطخً.

(: ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي ٓخ ٢ِ٣: حُظؼَف ػ٠ِ حُو٤ْ 2012ىٍحٓش حُل٤ل٢) .5

ح٧ه٬ه٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش، ٝىٍٝ حُظَر٤ش ك٢ ط٤ٔ٘ظٜخ. ٝحٌُشق ػٖ حُو٤ْ حُظ٢ طؼٜٔ٘خ ٓوٍَ 

حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش ُِظق حُؼخُغ حُؼخ١ٞٗ. ٝٝػغ طظٍٞ ٓوظَف ُٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

حٓظويّ حُزخكغ ك٢ ىٍحٓظٚ  ػ٤ِٚ ٓوٍَ حُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رخُظق حُؼخُغ حُؼخ١ٞٗ. ٝهي

ٌٛٙ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ح١ٌُ ٣ؼظٔي ػ٠ِ )طل٤َِ حُٔلظٟٞ( ٝطشَٔ ػ٤٘ش حُزلغ ؿ٤ٔغ 

ٓٞػٞػخص حُوَحءس ٝحُٔلخىػش حُٔيٍؿش ك٢ ًظخد حُطخُذ رخُظق حُؼخُغ حُؼخ١ٞٗ، 

ٝحُٔلخىػش كوؾ، ىٕٝ حُظؼَع ُٔلظٟٞ حُظٔخ٣ٍٖ، ٝحُٔويٓخص، ٝحُظٍٞ، ٝحُلٜخٍّ، 

٫ٓظٔخع. ٝطٞطِض حُيٍحٓش ا٠ُ ػٍَٝس ط٣ُٞغ رؼغ حُو٤ْ ًٌُٝي حُوٞحػي، ٝح

٣ُٝخىس ٗٔزش طٞحكَٛخ ػ٠ِ ٗطخم حٌُظخر٤ٖ ح٧ٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ ُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رخُٔيحٍّ 
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حُؼخ٣ٞٗش رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُلخؿش ٌُُي. ٝػٍَٝس ح٫ٛظٔخّ رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝحُٞؽ٤٘ش 

لخػِش ك٢ ٗلّٞ ؽ٬د حُٔٔظٔيس ٖٓ ٓظخىٍ حُي٣ٖ ح٢ٓ٬ٓ٩ ُـَّ أكؼَ حُو٤ْ حُ

حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش. ٝكغ ٝحػؼ٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُـي٣يس ك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

حُٔؼٞى٣ش رؼٍَٝس حكظٞحء حُٔ٘خٛؾ ح٩ٗـ٣ِ٤ِش َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ػ٠ِ هيٍ أًزَ ٖٓ 

 حُو٤ْ حُي٤٘٣ش ٝحُٞؽ٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش.

 انزعهُك عهً انذراسبد انسبثمخ:

حُٔخروش ٓغ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُِؼ٤ِٔش حُظَر٣ٞش ، حطلوض حُيٍحٓخص 

ٝحٛظٔض ٓؼظْ حُيٍحٓخص رظ٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ حُطِزش ٝٓيٟ حًظٔخرْٜ ُٜخ، 

ٝحهظِلض ٖٓ ك٤غ حُؼ٤٘خص حُظ٢ ؽزوض ػ٤ِٜخ حُيٍحٓش ٖٓ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓي١َ٣ ٓيحٍّ ٝأ٤ُٝخء 

ٔ٘خٛؾ ،ٝهي طؼيى حُٜٔ٘ؾ حُٔٔظويّ ٓخ ر٤ٖ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ػ٠ِ حُ ٓخ ؽزنأٍٓٞ، ٜٝٓ٘خ 

ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطل٤َِ حُٔلظٟٞ، ًٝخٕ أًؼَ حُٔ٘خٛؾ حُزلؼ٤ش حٓظويحٓخ ٛٞ 

حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢، ٝهي حٓظويٓض ؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص حُٔخروش أىحس ح٫ٓظزخٗش، ٝهي ًخٗض 

ؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ، ٝٝحكيس حُيٍحٓخص ٓؼظٜٔخ ك٢ ٓلخكظخص ؿِس ، ٜٝٓ٘خ رخٌُِٔٔش حُ

 رخ٧ٍىٕ.

 الإطبر انُظرٌ:

 أهًُخ انمُى الأخلالُخ:

إ ٨ُه٬م حُلخػِش أ٤ٔٛش ػظ٠ٔ ك٢ ك٤خس ح٩ٗٔخٕ ٓٞحء رخُ٘ٔزش ُٚ، أٝ رخُ٘ٔزش ُِٔـظٔغ 

ح١ٌُ ٣ؼ٤ش ك٤ٚ، أ٤ٔٛش طلٞم حُلخؿش ا٠ُ حُطؼخّ ٝحُشَحد، ًُي أٗٚ رٌٜٙ ح٧ه٬م ٣ؼ٤ش 

٣ٝظ٤َ ا٠ُ ك٤خس أٓؼي ك٢ ح٥هَس. ٝإٔ ح٩ٗٔخٕ ريٕٝ ٌٓخٍّ  ك٤خطٚ حُٔؼ٤يس ك٢ حُي٤ٗخ،

 ح٧ه٬م ٣ظزق ػي٣ْ حُو٤َ ٝحُلخثيس ًؼ٤َ حُشَ ٝحُؼٍَ.

ُٝٔلخٖٓ ح٧ه٬م ك٢ ح٬ٓ٩ّ ٌٓخٗش ك٣َيس ُْ طٌٖ ك٢ ى٣ٖ ٖٓ ح٧ى٣خٕ، أٝ ٜٓ٘ؾ ٖٓ 

 )إ ٖٓ ه٤خًٍْ أكٌْٔ٘ حُٔ٘خٛؾ، ٝهي رِؾ رٜخ ح٬ٓ٩ّ ٖٓ حٌُٔخٗش إٔ هخٍ ٍٍٓٞ الله صلى الله عليه وسلم

 (.4،3، ص 1417أه٬هخ(.    )حَُك٢ِ٤،

ٝطظَٜ أ٤ٔٛش ح٧ه٬م ك٢ ٜٓ٘ش حُظؼ٤ِْ ٝحػلش ؿ٤ِش، ُٔخ ٌُٜٙ حُٜٔ٘ش ٖٓ هي٤ٓش هخطش ك٢ 

 ٜٓ٘ش ح٧ٗز٤خء ٝح٤َُِٖٓٔ، ٍٝٓخُش حُيػخس ٝحُظخُل٤ٖ.

ٔظوزَ ح٧ٓش ٝك٢ ٌٛح حُظيى ٫ ٗؼَف أٓخٗش أًزَ ٓٔج٤ُٞش، ٝأشي هطَح ٝأػٔن أػَح ك٢ ٓ

ٞؿ٤ٜخ ٝك٤خطٜخ ٖٓ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ٜ حُـٜش حُوخىٍس ػ٠ِ إٔ طٞؿٚ حُؼوٍٞ ٝحُ٘لّٞ ط

 (.64، ص، 2004(. )َٓطـ22:٢، ص 1980)حُ٘ي١ٝ:  طخُلخ ٗلٞ ٓٔظوزَ ُحَٛ.

ًٝخٗض طَر٤ش ح٧ه٬م طظْ ك٢ كِوخص حُؼِْ، ًٝخٕ ؿ٤ٔغ حُ٘خّ ٣وؼٕٞ أ٤ٔٓخطْٜ ك٢ كِوخص 

حُـَٝد ا٫ ؽِذ حُؼِْ، ٝحُٔٔخؿي حُظ٢ طظٔغ ُظ٬س ؿ٤ٔغ حُ٘خّ، ٢ٛ  حُؼِْ، ك٬ ػَٔ رؼي
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حُظ٢ طظٔغ ُظؼ٤ِْ ًَ حُ٘خّ، ٝحُيحكغ حُلو٤و٢ ٌُٜح حُؼخرؾ حُوِو٢ ٛٞ حُوٞف ٖٓ الله. 

 (.66، ص،1979)حُ٘ل١ٝ٬:

 ويٍ خىاَت أهًُخ الأخلاق:

رخُظؼ٣َق -٬مأ٤ٔٛش ح٧ه٬م رخػظزخٍٛخ ٖٓ أكؼَ حُؼِّٞ ٝأشَكٜخ، ًُي إٔ ػِْ ح٧ه-1

ٛٞ ػِْ حُو٤َ ٝحُشَ ٝحُِٔٞى حُ٘خكغ ٝحُؼخٍ، ٝحُط٤ذ ٝحُوز٤غ، ٌُٜٝح ػ٘يٓخ -حُٔوظظَ

٣لخٍٝ رؼغ حُؼِٔخء ر٤خٕ ه٤ٔش ػِْ ح٧ه٬م كْٜٔ٘ ٖٓ ٣وٍٞ: اٗٚ ا٤ًَِ حُؼِّٞ ؿ٤ٔؼخ، 

 ْٜٝٓ٘ ٖٓ ٣وٍٞ اٗٚ طخؽ حُؼِّٞ.

 خٕ ػٖ ِٓٞى حُزٜخثْ.إ ح٤ًُِٞٔخص ح٧ه٬ه٤ش ٝآىحرٜخ ٢ٛ حُظ٢ ط٤ِٔ ِٓٞى ح٩ٗٔ-2

ٌُٜٝح كخ٥ىحد ح٧ه٬ه٤ش ٣ُ٘ش ح٩ٗٔخٕ ٝك٤ِظٚ حُـ٤ِٔش، ٝرويٍ ٓخ ٣ظل٠ِ رٜخ ح٩ٗٔخٕ ٣ؼل٢ 

ػ٠ِ ٗلٔٚ ؿٔخ٫ ٝرٜخء، ٝه٤ٔش اٗٔخ٤ٗش. ٝحُل٤خس ح٧ه٬ه٤ش ٢ٛ حُل٤خس حُو٤َس حُزؼ٤يس ػٖ 

ِش ٜٓٔش حُشٍَٝ رـ٤ٔغ أٗٞحػٜخ ٝطٍٞٛخ، ٢ٛٝ ٤ِٓٝش ُ٘ـخف ح٩ٗٔخٕ ك٢ حُل٤خس، ٤ٓٝٝ

 (.37-33، ص،2003ُِٜ٘ٞع رخ٧ٓش. )٣خُـٖ:

 ونلأخلاق أهًُزهب فٍ حُبح انفرد ًَكٍ رهخُصهب فٍ انُمبط انزبنُخ:

حُو٤ْ طؼظزَ ك٢ ك٤خس حُلَى ػخ٬ٓ ٛخٓخ ك٢ طلي٣ي ِٓٞى حُلَى، ٝٝهٞكٜخ ٍٝحء ًَ ٗشخؽ 

ًٚ، ٝهي أشخٍ ٍٓٞ اٗٔخ٢ٗ، ٝطَط٤ذ حُو٤ْ ٣ظَٜ طلؼ٬٤ص حُلَى ٝرخُظخ٢ُ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رِٔٞ

( ا٠ُ أٗٚ اًح أٍىٗخ كْٜ شوظ٤ش ح٩ٗٔخٕ ًِٝٓٞٚ كبٕ ًُي ٣ظطِذ إٔ ٗيٍّ Murphyك٢ )

 ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ ُي٣ٚ.

 ٣ٌٖٝٔ طِو٤ض أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ك٤خس حُلَى ك٢ حُ٘وخؽ حُظخ٤ُش:

أٜٗخ ط٤ٜت ٨ُكَحى حهظ٤خٍحص ٓؼ٤٘ش طليى حُِٔٞى حُظخىٍ ػْٜ٘ ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝح ٛخٓخ ك٢ -1

 وظ٤ش حُلَى٣ش ٝطلي٣ي أٛيحكٜخ ك٢ اؽخٍ ٓؼ٤خ١ٍ طل٤ق.طش٤ٌَ حُش

أٜٗخ طؼط٢ حُلَى آٌخ٤ٗش ٓخ ٛٞ ٓطِٞد ٓ٘ٚ ٤ٌُٕٞ هخىٍح ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظٞحكن رظٍٞس -2

 ا٣ـخر٤ش.

طلون ُِلَى ح٩كٔخّ رخ٧ٓخٕ كٜٞ ٣ٔظؼ٤ٖ رٜخ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ػؼق ٗلٔٚ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ -3

 طٞحؿٜٚ ك٢ ك٤خطٚ.

 ز٤َ ػٖ ٗلٔٚ ٝطؤ٤ًي ًحطٚ.طؼط٢ ُِلَى كَطش ُِظؼ-4

طيكغ حُلَى ُظل٤ٖٔ اىٍحًٚ ٝٓؼظويحطٚ ُظظؼق حَُإ٣خ أٓخٓٚ ٝرخُظخ٢ُ طٔخػيٙ ػ٠ِ كْٜ -5

 حُؼخُْ ٖٓ كُٞٚ ٝطٞٓغ اؽخٍٙ حَُٔؿؼ٢ ك٢ كْٜ ك٤خطٚ ٝػ٬هخطٚ.

 طؼَٔ ػ٠ِ اط٬ف حُلَى ٗل٤ٔخ ٝهِو٤خ ٝطٞؿٜٚ ٗلٞ ح٩كٔخٕ ٝحُو٤َ ٝحُٞحؿذ.-6

، ص 1430شٜٞحطٚ ٢ً ٫ طظـِذ ػ٠ِ ػوِٚ ٝٝؿيحٗٚ. )حُؼ٠ٔ٤:طؼَٔ ػ٠ِ ػزؾ حُلَى ُ-7

87-89.) 
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 أيب عهً يسزىي اندًبعخ وانًدزًع:

طللع ُِٔـظٔغ طٔخٌٓٚ ٝطليى ُٚ أٛيحكٚ ٝٓؼِٚ حُؼ٤ِخ ٝٓزخىثٚ حُؼخرظش حُظ٢ طٞكَ ُٚ  -1

حُظٔخٓي ُٔٔخٍٓش ك٤خس حؿظٔخػ٤ش ٤ِٓٔش. ٌُُي كَص ح٬ٓ٩ّ ػ٠ِ ر٘خء ٓـظٔغ ا٢ٓ٬ٓ 

حُو٤ْ حُلخػِش ٖٓ طؼل٤ش ٝا٣ؼخٍ ٝطٌخكَ ٝكذ ٝطؼخٕٝ طؼٖٔ ُٚ طٔخٌٓٚ. هخٍ ط٠ِ  طٔٞىٙ

الله ػ٤ِٚ ِْٝٓ" ٓؼَ حُٔئ٤ٖ٘ٓ ك٢ طٞحىْٛ ٝطَحكْٜٔ ٝطؼخؽلْٜ ٓؼَ حُـٔي اًح حشظ٠ٌ ٓ٘ٚ 

 ػؼٞ طيحػ٠ ُٚ ٓخثَ حُـٔي رخَُٜٔ ٝحُل٠ٔ".

خ، ٧ٗٚ ُٞ كوي أٓ٘ٚ طو٢ حُٔـظٔغ ٖٓ ح٫ٗلَحكخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٫ٝ ٣ٔظو٤ْ ٓـظٔغ ريٜٝٗ -2

ٝطٔخٌٓٚ ٝحٗظظخّ ك٤خطٚ ػٖ ؽ٣َن حُؼيٍ ٝحُو٤َ كِض حُلٞػ٠ ٓلَ حُ٘ظخّ ٝحُظِْ ٓلَ 

 حُلن ٝحٌٌُد ٓلَ حُظيم ٝحُو٤خٗش ٓلَ ح٩ه٬ص.

 (.26، ص،1430طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔغ.   )حُلَر٢:-3

حُ٘خّ ػ٠ِ أه٬هْٜ  كِٞ كَص حُ٘خّ ػ٠ِ أه٬هْٜ ٓؼَ كَطْٜ ػ٠ِ أٓٞحُْٜ، ُٝٞ كخكع

ٓؼَ كلخظْٜ ػ٠ِ أٓٞحُْٜ ٫هظلض ٖٓ حُٔـظٔغ ًؼ٤َ ٖٓ ح٧َٓحع ح٧ه٬ه٤ش، ُٝظِلض 

 (.99، ص 1417أه٬م حُ٘خّ، ُٝظٞحٍػٞح ح٧ه٬م حُل٤ٔيس ٝح٧ػٔخٍ حُلخػِش. )حَُك٢ِ٤:

ٖٝٓ أ٤ٔٛش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش إٔ ح٬ٓ٩ّ حٛظْ رخ٧ه٬م حٛظٔخٓخ كخم ًَ طظٍٞ، ٝهي رِؾ ٖٓ 

ػ٘خ٣ظٚ رٜخ إٔ ؿؼَ طلو٤وٜخ ٖٓ ؿخ٣خص حُزؼؼش حُ٘ز٣ٞش:" اٗٔخ رؼؼض ٧طْٔ ٌٓخٍّ ح٧ه٬م". 

ٝك٢ ٌٛح حُلي٣غ اشخٍس ر٤٘ش ا٠ُ إٔ ٌٓخٍّ ح٧ه٬م ٖٓ ح٧ٍٓٞ حٌُٔظٔزش ؿخُزخ ٫ حُـز٤ِش 

حُٔلؼش، ٢ٛٝ أ٣ؼخ ٖٓ أٛيحف ىػٞس حُ٘ز٤٤ٖ أؿٔؼ٤ٖ، رَ ُوي ًؼَص طٞط٤خص حٍَُٓٞ 

 رٜخ ك٢ ًَ ُٓخٕ ٌٝٓخٕ كظ٠ هخٍ:" ٓخ ٖٓ ش٢ء أػوَ ك٢ ٤ِٓحٕ حُٔئٖٓ ٣ّٞ حُو٤خٓش ٖٓ صلى الله عليه وسلم

 (2010هِن كٖٔ، ٝإ الله طؼخ٠ُ ٤ُزـغ حُلخكش حُز١ٌء". )أرٞ ؿيس ، ٝآهَٕٝ:

انذور انزرثىٌ نلإدارح انًذرسُخ فٍ اكسبة انمُى الأخلالُخ وأهًُخ اكسبة انمُى الأخلالُخ 

 :ىَخنطبنجبد انًرحهخ انثبَ

إ ػ٤ِٔش حُظَر٤ش ًحطٜخ ػ٤ِٔش أه٬ه٤ش ٓخ ىحّ ٛيكٜخ ح٫ٍطوخء رخُلَى ٝحُـٔخػش ًٔخ إٔ حُو٤ْ 

طؼي طٞؿ٤ٜخ ُِل٤خس ك٢ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص ٝح٧ٗشطش ٝح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش، ٝإ طٞػ٤ن حُظِش 

ر٤ٖ حُز٤ض ٝحُٔيٍٓش ٖٓ شؤٗٚ طؤط٤َ حُو٤ْ ك٢ ٗلّٞ حُ٘خشجش، ٝط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ٣ٔظِِّ 

ٍَٝس اُحُش حُٔظ٘خهؼخص حُل٣ٌَش ٝحُو٤ٔ٤ش؛ ٧ٕ ط٤ٔ٘ظٜخ ٫ ٣ظْ رظٍٞس آ٤ُش ٝاٗٔخ ك٢ رخُؼ

، ص ٤ٓ1404خم اػخىس ر٘خء ؽَحثن ح٧ىحء ٝح٫ٓظـخرخص ك٢ ٌٛٙ حُٔٞحهق حُظَر٣ٞش. )أكٔي،

 (.119، ص 1430(. )حُزخ٢ٗ:158

ى ٖٓ أكَحى ٝأٍٝ ٓخ ٣ـذ إٔ ٣ظًٌَٙ ٓي٣َ حُٔيٍٓش ٛٞ أ٤ٔٛش ا٣ٔخٗٚ حُؼ٤ٔن رو٤ٔش ًَ كَ

حُٔـٔٞػش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٓؼٜخ ٝػو٤يطٚ حُؼخرظش رؤٕ ٌَُ كَى هيٍح ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش حُظ٢ 

 ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ.
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كخُلَى ٣٘ٔٞ ٣ٝ٘ؼؾ ك٢ حُـٞ ح١ٌُ ٣لْ ك٤ٚ رؤٗٚ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ؿٔخػش طويٍٙ كن هيٍٙ ٝطوَ 

 (.189،188، ص1417)حُلو٤َ: رؤ٤ٔٛظٚ ًؼؼٞ ك٤ٜخ.

٤خ ك٢ طؼ٤ِْ حُط٬د ح٫طـخٛخص ٝحُٔلخ٤ْٛ، ٝأًخرْٜ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔيٍٓش طئى١ ىٍٝح ا٣ـخر

ٝحُو٤ْ حُٔظؼِوش رـٞحٗذ حُل٤خس حُٔوظِلش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوي٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓخ ٣ِ٣ي ٝػ٤ْٜ 

ريٍْٝٛ ك٢ حُٔـظٔغ ٝٝحؿزْٜ ٗلٞٙ، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ٝكيس حُٔـظٔغ ٝاكيحع حُظٔخٓي 

 (.126 ، ص،1430ح٫ؿظٔخػ٢ ر٤ٖ أكَحىٙ. )حُزخ٢ٗ:

٣ٔظ٘ي ػَٔ حُٔيٍٓش ا٠ُ أٓخّ أه٬ه٢ ٣ظٔؼَ ك٤ٔخ طؼطِغ رٚ ٖٓ ىٍٝ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٣ِِ 

حُو٤ْ حُوِو٤ش ُيٟ حُ٘خشجش، ٣ٝظْ ًُي رطَم ٓزخشَس أٝ رطَم ؿ٤َ ٓزخشَس ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 حُظخ٢ُ:

 انطرق غُر انًجبشرح نهزرثُخ انخهمُخ وانزٍ يٍ ثُُهب:

ّ ريٍٝ ٓئػَ ك٢ أًخد حُظ٤ٓ٬ٌ حُوٞحػي ٝطٔظط٤غ حُٔيٍٓش إٔ طوٞ أسهىة انمذوح:

ح٧ه٬ه٤ش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُويٝس حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ًٗٔٞؽ حُٔؼِْ، أٝ ٖٓ ه٬ٍ حُويٝس حُظ٢ 

طٞؿي ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش، أٝ هيٝس حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔخثيس ىحهَ حُٔـظٔغ حُٔي٢ٍٓ، 

 ُِظ٤ٓ٬ٌ طٔؼِٜخ ٝح٫هظيحء رٜخ. كل٢ ٌٛٙ حُؼ٬هخص طظـٔي ٗٔخًؽ ًؼ٤َس ُِويٝس حُظ٢ ٣ٌٖٔ

طٔظط٤غ حُٔيٍٓش حُو٤خّ ريٍٝ ٍث٤ْ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ٖٓ ه٬ٍ  انزىخُه إنً انًُبرج انخهمُخ:

حُ٘ٔخًؽ حُل٤خط٤ش ٝحُِٔٔٞٓش ٖٓ حُٔٞحهق حُل٤خط٤ش حُظ٢ طويّ ُِظ٤ٓ٬ٌ، رل٤غ طظلن ٓغ ٓٔظٟٞ 

 حُ٘ٔٞ حُؼو٢ِ ٝحُٞؿيح٢ٗ ُِظ٤ٓ٬ٌ.

 انخهمُخ: انطرق انًجبشرح نهزرثُخ

ك٤غ طؼي أْٛ أٝؿٚ ٝٓخثَ أًخد حُظ٤ٓ٬ٌ ح٧ه٬م حُلخػِش، كظؼ٤ِْ  انًُبهح انزعهًُُخ:

ح٧ه٬ه٤خص ٖٓ ه٬ٍ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش حُٔوظِلش ٣ظ٤ق ُِظ٤ٓ٬ٌ كَطخ شظ٠ ٫ًظٔخد ٌٛٙ 

 ح٧ه٬ه٤خص.

٣ظزخىٍ  حُٔٞحهق حُظؼ٤ٔ٤ِش ح٧ه٬ه٤ش حُٔوططش: ٝك٤ٜخ ٣ٔظويّ هطخد طَر١ٞ ٓٞؿٚ، ٛيكٚ إٔ

حُٔؼِٕٔٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ حُظؤػ٤َ ك٢ حُز٘خء حُوِو٢، ٝك٢ حُِٔٞى حُؼ٢ِٔ ُِظ٤ٓ٬ٌ. )٣ُخىس، 

 (.75،74،73، ص، 1427ٝآهَٕٝ:

هي٣ٔخ ًخٕ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٣وظظَ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٗظخّ حُٔيٍٓش ٝط٘ل٤ٌ حُـيٍٝ 

كوي أطزق ىٍٝ ح٩ىحٍس حُوخص رخُٔي٤ٍٖٓ ٝحُط٬د ٝح٩ىح٤٣ٍٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ، ٝأٓخ ح٥ٕ 

حُٔي٤ٍٓش ٝحٓؼخ، ٣ٌٖٝٔ ًًَ رؼغ أىٝحٍ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ 

 ح٧ٓخ٤ُذ حُظخ٤ُش..

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ طلي٣ي أٛيحف حُٔشَٝع ٝحُطَم حُِِٓش ٧ىحء ح٧كَحى  انزخطُط: -1

 ٨ُٗشطش حُٔطِٞرش ْٜٓ٘ ُظلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٣َٔ ُٜٝٓٞش.
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ٖٝٓ أؿَ هِن ٓ٘خم ٓ٘خٓذ ٣ٔخػي حُط٬د  انزعهًٍُ انًُبست نهطبنت: رهُئخ انًُبخ-2

ػ٠ِ حُِٔٞى حُٔوزٍٞ ٤ٜ٣ٝت ر٤جش طخُلش ُِظؼِْ ٝطؼ٣ِِ حُو٤ْ كبٕ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

 ػ٘ي طؼخِٜٓخ ٓغ حُط٬د َٓحػخس ٓخ ٢ِ٣:

 ػيّ حٓظؼٔخٍ ػزخٍحص أٝ ط٤ِٔلخص حُظٜي٣ي ٝحُؼوخد. -1

 ٣ؼزَٝح ػٖ أٗلْٜٔ.اطخكش حُلَطش ُِط٬د كظ٠ -2

أ٠ٔ٘٣٬ٗ أٗٚ ٣ظؼخَٓ ٓغ ؽ٬د ك٢ َٓكِش حَُٔحٛوش ٣ٝٔؼ٠ ٓغ ًزخٍ ٍحشي٣ٖ. -3

 (.181-179، ص،1430)حُلَر٢:

٣ؼَكٜخ حُزؼغ رؤٜٗخ: حُـٜٞى حُٔ٘ٔوش حُظ٢ ٣وّٞ ك٣َن ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  فبلإدارح انًذرسُخ:

حُٔيٍٓش طلو٤وخ ٣ظٔش٠ ٓغ  حُٔيٍٓش )اىح٤٣ٍٖ ٝك٤٤ٖ٘(، رـ٤ش طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظَر٣ٞش ىحهَ

ٓخ طٜيف ا٤ُٚ حُيُٝش ٖٓ طَر٤ش أر٘خثٜخ طَر٤ش طل٤لش ٝػ٠ِ أْٓ ٤ِٓٔش. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ 

ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٢ٛ ػ٤ِٔش طوط٤ؾ ٝط٤ٔ٘ن ٝطٞؿ٤ٚ ٌَُ ػَٔ طؼ٢ٔ٤ِ أٝ طَر١ٞ ٣ليع 

 (.18، ص، 1435ىحهَ حُٔيٍٓش ٖٓ أؿَ ططٍٞ ٝطويّ حُظؼ٤ِْ ك٤ٜخ. )ػط١ٞ:

حُٔيٍٓش ٢ٛ حُٔٔجُٞش ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓيٍٓظٜخ ٢ٛٝ حُٔشَكش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  َٟٝٗ إٔ ٓي٣َس

 شجٜٞٗخ حُظَر٣ٞش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٩ىح٣ٍش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝيهَ ك٢ ٓٔج٤ُٞظٜخ ٓخ ٢ِ٣:

 ح٫ُظِحّ رؤكٌخّ ح٬ٓ٩ّ ٝحُظو٤ي رخ٧ٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝهٞحػي حُِٔٞى ٝح٥ىحد.-1

حُظؼَف ػ٠ِ هظخثض ؽخُزخطٜخ ٝكوخ ُٔخ ح٩كخؽش حٌُخِٓش رؤٛيحف حَُٔكِش ٝطلٜٜٔخ ٝ-2

 ؿخء ك٢ ٤ٓخٓش حُظؼ٤ِْ رخٌُِٔٔش.

ط٤ٜجش حُز٤جش حُظَر٣ٞش ٝحُظل٤ش حُظخُلش ُز٘خء شوظ٤ش حُطخُزش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُ٘ٔٞ  -3

 ٝحًٔخرٜخ حُوظخٍ حُل٤ٔيس.

 ح٩شَحف ػ٠ِ َٓحكن حُٔيٍٓش ٝطـ٤ِٜحطٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝط٤ٜجظٜخ ٬ُٓظويحّ ٓؼَ: -4

 ؼخَٓ، ٓوَحص حُ٘شخؽ.حُٔظ٠ِ، حُٔ

طلؼ٤َ ٓـِْ حُٔيٍٓش ٝحُِـخٕ حُٔي٤ٍٓش ٝط٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػخص ٓغ ٤ٛجش حُٔيٍٓش ُٔ٘خهشش -5

 حُـٞحٗذ حُظَر٣ٞش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٓغ ٬ٓكظش طي٣ٖٝ ٓخ ٣ظْ حُظٞطَ ا٤ُٚ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٙ.

 ح٩شَحف ػ٠ِ أٗشطش حُٔظ٠ِ ٝطو٣ٜٞٔخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ.-6

، 1427أىحء حُطخُزخص ُظ٬س حُظَٜ ؿٔخػش ك٢ ٓظ٠ِ حُٔيٍٓش. )ى٤ٛش:ح٩شَحف ػ٠ِ -7

 (.155-153ص،

 ٖٝٓ أرَُ ٓخ طئػَ رٚ حُٔيٍٓش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٘شجش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٧ر٘خء حُٔـظٔغ ٓخ ٢ِ٣:

 ىػْ ٝطؤ٤ًي ٝط٤ٔ٘ش حُٔؼظويحص، ٝح٫طـخٛخص، ٝحُو٤ْ، ٝحُؼخىحص حُظل٤لش ٝحُلٔ٘ش.-

حُؼخىحص ٝحُطزخع ؿ٤َ ح٤ُِٔٔش حُظ٢ حًظٔزٜخ حُلَى ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ طظل٤ق رؼغ حُو٤ْ ٝ-

ه٬ٍ طَر٤ظٚ ح٣َٓ٧ش، ٫ٝ ٤ٓٔخ أٗٚ ك٢ َٓكِش ػ٣َٔش طٔٔق )ك٢ حُـخُذ( رٌُي حُظظل٤ق 

 ٝحُظؼي٣َ.
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 طي٣ٍذ ح٩ٗٔخٕ ػ٠ِ ٤ًل٤ش حُظلخػَ ح٣٩ـخر٢ ٓغ ح٥ه٣َٖ.-

، ص، 2008حى:طٞؿ٤ٚ حُ٘شء ٝاٍشخىْٛ ا٠ُ ح٤ٌُل٤ش حُظل٤لش ُلَ حُٔش٬ٌص. )أرٞ ػَ-

96.) 

ُِٝظَر٤ش ىٍٝ ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُلَى ٝحُٔـظٔغ، طؼوي حُيٍٝ حُٔظويٓش ح٥ٓخٍ ػ٠ِ حُظَر٤ش 

 ٝحُظؼ٤ِْ ك٢ طلو٤ن حُظويّ ٝطط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُلَى ٝحُٔـظٔغ.

ٝحُظَر٤ش ػٍَٝس ى٤٘٣ش ُظو٣ٞش ح٣٩ٔخٕ رخُوخُن، ٢ٛٝ أ٣ؼخ ػٍَٝس ى٣ٞ٤ٗش طٔخػي ح٩ٗٔخٕ 

٤َ هٟٞ حُطز٤ؼش ٖٓ أؿَ حُزشَ. ٝك٢ ٌٛح حُؼظَ ح١ٌُ ٣ِهَ ك٢ طؼ٤َٔ حٌُٕٞ ٝطٔو

رخُٔؼَكش ٝطظ٬كن ك٤ٚ حُظـ٤٤َحص ح٣َُٔؼش ك٢ شظ٠ حُٔـخ٫ص طزَُ أ٤ٔٛش حُظَر٤ش. حُظَر٤ش 

حُظِحّ حُلَى رخُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٓؼَ حُظؼخٕٝ ٝحُظَحكْ ٝحُظؼخؽق حُظ٢ طؼٔن حُظآُق ح٫ؿظٔخػ٢ 

 (.٤33،28ش. )ح٤ُٔي: ى.ص.ص،ٝطيػْ ػ٬ثن حُلَى رز٤جظٚ ح٫ؿظٔخػ

٫ٝري ٖٓ ر٘خء اٗٔخٕ ٓظٌخَٓ ر٘خء ه٤َ أٓش أهَؿض ُِ٘خّ ٝر٘خء كؼخٍس اٗٔخ٤ٗش ا٤ٓ٬ٓش، 

ُٝٔخ ًخٗض حُوطٞس ح٠ُٝ٧ ط٘طِن ٖٓ ر٘خء ح٩ٗٔخٕ ر٘خء ٓظٌخ٬ٓ.. كزخ٧كَحى طظٌٕٞ ح٧ٓش 

ؿٞحٗزٚ.  ٌُٜٝح َٟٗ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش حٛظٔض رز٘خء حُلَى ر٘خء ٓظٌخ٬ٓ ٖٓ ؿ٤ٔغ

 (.38)حَُٔكخ٢ٗ:)ى.ص(، ص 

 يُهدُخ انذراسخ وإخراءارهب:

 ٗظَح ُطز٤ؼش حُيٍحٓش ٝأٛيحكٜخ كوي حٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢. يُهح انذراسخ:

حهظظَص حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓيحٍّ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ر٘خص ك٢ ٓي٣٘ش  يدزًع وعُُخ انذراسخ:

ٞٓطش، ٝطٌٕٞ حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ ك٢ حُؼخّ أرٜخ، ٝحٓظزؼيص حَُٔكِظ٤ٖ ح٫رظيحث٤ش ٝحُٔظ

هخثيس. ٝؽزوض  125( ػخ٣ٞٗش، رٜخ 125ٙ ٖٓ حُوخثيحص رٔي٣٘ش أرٜخ، ػ٠ِ )1438/1439

( حٓظزخٗش 76حُزخكؼش حٓظزخٗظٜخ ػ٠ِ ًخَٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝرؼي حُظطز٤ن كظِض ػ٠ِ )

 طخُلش ُِظل٤َِ ح٩كظخث٢.

 حس ُِيٍحٓش ٝهي َٓ طظ٤ٜٔٔخ رَٔحكَ ػيس:طٔٔض حُزخكؼش ح٫ٓظزخٗش ُظٌٕٞ أى أداح انذراسخ:

 طْ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش ُٔؼَكش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ٝأٓخ٤ُذ طؼ٣ِِٛخ. (1

 هَحءس ك٢ ًظذ حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُٔؼَكش ٓؼ٘خٛخ ٝأ٤ٔٛظٜخ. (2

طظ٤ْٔ ح٫ٓظزخٗش ك٢ شٌِٜخ حُظل٢ٔ٤ٌ ٝطؼٔ٘ض ٓويٓش طٞػ٤ل٤ش ُِٔلٌْ ُ٪ؿخرش  (3

كش ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٝ٧ش ُوخثيحص حُٔيحٍّ ٖٝٓ ػْ ػ٬ػش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٕ اػخ

 ٓلخٍٝ ٢ٛ ٓلخٍٝ ح٫ٓظز٤خٕ.

 ٢ٛٝ ًخُظخ٢ُ:

 : حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.انًحىر الأول

 ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ حُ٘شطش. انًحىر انثبٍَ:
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حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ  ًحىر انثبنث:ان

 ح٧ٗشطش.

 (.3ػْ ػَػض ح٫ٓظزخٗش ػ٠ِ ٓل٤ٌٖٔ ٖٓ ؿخٓؼش حُِٔي هخُي ٝهي رِؾ ػيى حُٔل٤ٌٖ )  ( 4

أػخىص حُزخكؼش طظ٤ْٔ ح٫ٓظزخٗش رشٌِٜخ حُٜ٘خث٢ رؼي حٓظؼَحع آٍحء حُٔل٤ٌٖٔ ُظظزق  (5

 ٍحٓش ٝطلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش.أىحس ؿ٤يس طخُلش ُِي

 صذق أداح انذراسخ:

1- :)ًٍُ ُِظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ حُظيم  انصذق انظبهرٌ لأداح انذراسخ )صذق انًحك ِّ

حُظخ١َٛ ٬ُٓظزخٗش، ٝحُظؤًي ٖٓ أٜٗخ طو٤ْ ٓخ ٝػؼض ُو٤خٓٚ، طْ ػَػٜخ 

رظٍٞطٜخ ح٤ُٝ٧ش  ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ حُٔوظظ٤ٖ ك٢ ٓٞػٞع حُيٍحٓش، ٝهي 

ؽُِذ ٖٓ حُٔخىس حُٔل٤ٌٖٔ طو٤٤ْ ؿٞىس ح٫ٓظزخٗش، ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ ه٤خّ ٓخ 

٬ءٓظٜخ ٧ٛيحف حُيٍحٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ أػيص ُو٤خٓٚ، ٝحُلٌْ ػ٠ِ ٓيٟ ٓ

طلي٣ي ٝػٞف حُؼزخٍحص، ٝحٗظٔخثٜخ ُِٔلٍٞ، ٝأ٤ٔٛظٜخ، ٬ٓٝٓظٜخ ُـ٣ٞخً، ٝاريحء ٓخ 

٣َٝٗٚ ٖٓ طؼي٣َ، أٝ كٌف، أٝ اػخكش ُِؼزخٍحص، ٝرؼي أهٌ ح٥ٍحء، ٝح٫ؽ٬ع ػ٠ِ 

ٖٝٓ  حُِٔلٞظخص، طْ اؿَحء حُظؼي٬٣ص ح٬ُُٓش حُظ٢ حطلن ػ٤ِٜخ ؿخُز٤ش حُٔل٤ٌٖٔ،

 ػْ اهَحؽ ح٫ٓظزخٗش رظٍٞطٜخ حُٜ٘خث٤ش.

 صذق الارسبق انذاخهٍ نلأداح: -2

ُٔؼَكش طيم ٝط٬ك٤ش ح٫ٓظز٤خٕ ُو٤خّ ٓخ أػيص ُو٤خٓٚ طْ حُظؤًي ٖٓ طيم 

 ٓيٟ حُيحه٢ِ ح٫طٔخم رظيم ح٫ٓظز٤خٕ ٖٓ ه٬ٍ طيم ح٫طٔخم حُيحه٢ِ، ٣ٝوظي

 حُؼزخٍس، ٌٛٙ ط٘ظ٢ٔ ا٤ُٚ ١حٌُ حُٔلٍٞ ػ٠ِ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ٖٓ ًَ ػزخٍس حطٔخم

حُوط٢  ح٫ٍطزخؽ ٓؼخَٓ ا٣ـخى ه٬ٍ ٖٓ حُيحه٢ِ ٫طٔخم طيهخ ٖٓ حُظلون طْ ٝهي

 ط٘ظ٢ٔ ح١ٌُ ُِٔلٍٞ ح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش ٖٓ ػزخٍحص ح٫ٓظز٤خٕ ًَ ػزخٍس ر٤ٖ ُز٤َٕٓٞ

 ٓؼخ٬ٓص ىُض ك٤غ ػخّ، رشٌَ ح٣ـخر٤ش حُ٘ظخثؾ ٝهي ًخٗض حُؼزخٍس، ٌٛٙ ا٤ُٚ

 ا٤ُٜخ. ط٘ظ٢ٔ حُظ٢ حُٔلخٍٝ ٓغ ًخطٔخهخ ىحه٤ِخً ُِؼزخٍحص أٜٗ٘خ ػ٠ِ لشحُٔوظِ ح٫ٍطزخؽ

ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ  ػزخٍس ٌَُ حُٔوظِلش ح٫ٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ

حُٔلٍٞ  حُٔظؼِن ريٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٓغ

 ا٤ُٚ. ط٘ظ٢ٔ ح١ٌُ
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ثبسزخذاو يعبيم )اررجبط ثُرسىٌ( نهًحىر الأول:  (: صذق الارسبق انذاخه1ٍخذول )

 درخخ اهزًبو الإدارح انًذرسُخ ثزعسَس انمُى نذي انطبنجبد

 ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخؽ حُؼزخٍحص و

 **0.63 طظؼخٕٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٓغ ح٧َٓس ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ.  .1

 **0.71 طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ هيٝس طخُلش.  .2

 **0.65 ٔي٤ٍٓش حُـٜٞى حُظ٢ طزٌُٜخ حُطخُزخص.طويٍ ح٩ىحٍس حُ  .3

 **0.69 طظلخ٠ٗ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حُلَص ػ٠ِ طؼ٤ِْ ؽخُزخطٜخ حُو٤ْ.  .4

5.  
طلخكع ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ إٔ طئى١ حُطخُزخص ط٬س حُظَٜ ؿٔخػش ك٢ 

 حُٔظ٠ِ.

0.76** 

 **0.77 طظـ٘ذ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُٔو٣َش ٖٓ ؽخُزخطٜخ.  .6

 **0.75 حٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ ٓٔخٍٓش ؽخُزخطٜخ ُِو٤ْ كؼ٤ِخ.طلَص ح٩ى  .7

 **0.78 طئًي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤ْ.  .8

 **0.64 طز٤ٖ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُِطخُزخص ؿِحء ٖٓ ٣ظٔٔي رخُو٤ْ.  .9

 **0.69 طٌخكت ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؽخُزخطٜخ حُٔلخكظخص ػ٠ِ حُو٤ْ.  .10

 **0.71 خ حُـ٤َ ِٓظِٓخص رخُو٤ْ.طٞؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؽخُزخطٜ  .11

 **0.65 طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُٔؼِٔخص ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.  .12

 0.01** ػ٬هش ىحُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 ٖٓ ػزخٍس ر٤ٖ ًَ ر٤َٕٓٞ حٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ًخكش (  أ1ٕ) ٍهْ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬٣كع

 ك٤غ اكظخث٤ش ًحص ى٫ُش ُِٔلٍٞ ٗلٔٚ شح٤ٌُِ ٝحُيٍؿش حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٬ُٓظز٤خٕ ػزخٍحص

ٝؿٞى ىٍؿش ٖٓ  ا٠ُ ٣ش٤َ ٌٝٛح حُؼزخٍحص ؿ٤ٔغ ك٢ 0.01حُي٫ُش ح٩كظخث٤ش  ٓٔظٟٞ رِؾ

ُِٔلٍٞ ح٧ٍٝ ٝحُٔظؼِن ريٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ  حُيحه٢ِ ح٫طٔخم

 حُطخُزخص.

ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ حُٔظؼِن ريٍٝ  ٖٓ ػزخٍس ٌَُ حُٔوظِلش ح٫ٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ

 ط٘ظ٢ٔ حُٔلٍٞ ح١ٌُ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش ٓغ

 ا٤ُٚ.

(: صذق الارسبق انذاخهٍ ثبسزخذاو يعبيم )اررجبط ثُرسىٌ( نهًحىر انثبٍَ: 2خذول )

 الأَشطخدور الإدارح انًذرسُخ فٍ رعسَس انمُى نذي انطبنجبد يٍ خلال 

 يعبيم الاررجبط انعجبراد و

 **0.71 طٞظق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ح٧ٗشطش ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ.  .1

2.  
طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ حُؼيٍ ك٢ كٌٜٔخ ػ٠ِ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓشخًٍظْٜ ك٢ ح٧ٗشطش.
0.78** 

3.  
طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُطخُزخص ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ كؼخثَ ح٧ه٬م ٖٓ 

 رزؼغ ح٧ٗشطش.ه٬ٍ حُو٤خّ 
0.72** 

 **0.69 ط٘ظْ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٣ُخٍحص ُزؼغ ح٧ٗشطش حُٔل٤يس ُِطخُزخص.  .4

 **0.68طٔظؼَٔ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش أٝهخص كَحؽ حُطخُزخص ك٢ ػَٔ أٗشطش ٓل٤يس   .5
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 ٝٓٔظؼش.

6.  
طؼ١َ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ 

 ح٧ٗشطش.حُظؼخٕٝ ك٢ ه٤خْٜٓ رزؼغ 
0.76** 

7.  
طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ ه٤خّ حُطخُزخص رؤىٝحٍ طٔؼ٤ِ٤ش ُِو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓشخًٍظْٜ ك٢ ح٧ٗشطش.
0.73** 

 **0.77 طؼخُؾ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ح٤ًُِٞٔخص حُٔوخُلش ُِو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش.  .8

9.  
 طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُطخُزخص ك٢ ٓؼَكش ٓخ طؼٞى رٚ حُو٤ْ ٖٓ ػظ٤ْ

 حُلخثيس ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش.
0.67** 

10.  
طظ٤ق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلَطش ُِطخُزخص ُِو٤خّ رزؼغ حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ 

 ح٧ٗشطش.
0.76** 

11.  
طٌظشق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُو٤ْ حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓشخًٍظْٜ ك٢ ح٧ٗشطش.
0.87** 

12.  
ٖٓ ه٬ٍ حُو٤خّ ط٢ٔ٘ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُو٤ْ حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُطخُزخص 

 رخ٧ٗشطش.
0.75** 

 0.01** ػ٬هش ىحُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

 ٖٓ ػزخٍس ر٤ٖ ًَ ر٤َٕٓٞ حٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ًخكش (  أ2ٕ) ٍهْ حُـيٍٝ ه٬ٍ ٖٓ ٬٣كع

 ك٤غ اكظخث٤ش ًحص ى٫ُش ُِٔلٍٞ ٗلٔٚ ح٤ٌُِش ٝحُيٍؿش حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٬ُٓظز٤خٕ ػزخٍحص

ٝؿٞى ىٍؿش ٖٓ  ا٠ُ ٣ش٤َ ٌٝٛح حُؼزخٍحص ؿ٤ٔغ ك٢ 0.01حُي٫ُش ح٩كظخث٤ش  ٓٔظٟٞ رِؾ

ُِٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ ٝحُٔظؼِن ريٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ  حُيحه٢ِ ح٫طٔخم

 حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش

ٖٓ ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ حُٔظؼِن  ػزخٍس ٌَُ حُٔوظِلش ح٫ٍطزخؽ ٓؼخ٬ٓص ٢ِ٣ ٝك٤ٔخ

 طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حًٔخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش..رخُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ 

(: صذق الارسبق انذاخهٍ ثبسزخذاو يعبيم )اررجبط ثُرسىٌ( نهًحىر انثبنث: 3خذول )

 انمُى يٍ خلال الأَشطخ. إكسبةانًعىلبد انزٍ رىاخه الإدارح انًذرسُخ فٍ 

 يعبيم الاررجبط انعجبراد و

 **0.74 هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ.ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش ٖٓ  01

 **0.62 ٗوض حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ح٧ٗشطش ٝٓخ طويٓٚ ٖٓ كخثيس. .2

 **0.72 ػؼق ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش. .3

 **0.75 ػيّ ٝؿٞى كٞحكِ طشـ٤ؼ٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٧ٗشطش. 4

 **0.73 ػيّ ٝؿٞى ٓؼِٔخص ٓظلَؿخص ُِو٤خّ رخ٧ٗشطش. 

 **0.81 خّ ك٤ٚ ح٧ٗشطش.ػ٤ن حُٞهض ح١ٌُ طو 

 **0.69 ػيّ حُظِحّ حُٔؼِٔخص رلظض حُ٘شخؽ ٝحُيهش ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ. 

 
حهظظخٍ طو٣ْٞ حُطخُزخص ػ٠ِ حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ٝاؿلخٍ حُظو٣ْٞ ػ٘ي حُٔٔخٛٔش 

 ك٢ ح٧ٗشطش.
0.77** 

 **0.71 ػيّ ٝؿٞى حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش ح٬ُٔثٔش ُِٔحُٝش ح٧ٗشطش. 
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ح٧ٍٓٞ ًٛخد حُطخُزش ٣ُِِخٍحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ط٘لٌ  ٍكغ رؼغ أ٤ُٝخء

 ح٧ٗشطش.
0.67** 

 **0.78 ػيّ أُخّ ٍحثيس حُ٘شخؽ ر٤ٌل٤ش حُظوط٤ؾ ُِ٘شخؽ ٝأٓخ٤ُذ حُظ٘ل٤ٌ. 

 **0.69 ػؼق ح٩ػيحى حُظَر١ٞ َُحثيحص حُ٘شخؽ. 

 **0.71 هِش حُطخُزخص حُٔشخًٍخص ك٢ ح٧ٗشطش حُٔي٤ٍٓش. 

 **0.74 ؼَٔ ٝحُظلخ٢ٗ ٖٓ هزَ ٍحثيس حُ٘شخؽ.حكظوخى حُلٔخّ ٝكذ حُ 

 **0.76 هِش ح٧ىُش حُظَر٣ٞش حُٔظوظظش ك٢ شجٕٞ حُ٘شخؽ. 

 **0.78 ٓزخُـش ٍحثيس حُ٘شخؽ ك٢ ٝػغ هطؾ ٓؼخ٤ُش ٣ظؼذ ط٘ل٤ٌٛخ. 

 **0.73 ط٤ًَِ ٍحثيس حُ٘شخؽ ػ٠ِ حُطخُزخص حُٔظ٤ِٔحص ٝاٛٔخٍ رو٤ش حُطخُزخص. 

 **0.72 ٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ ٓٔخ ٣وَِ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش.ًؼَس حُزَحٓؾ حُظ٢ ططخُذ ح 

 0.01** ػ٬هش ىحُش اكظخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ 

(  إٔ ًخكش ٓؼخ٬ٓص حٍطزخؽ ر٤َٕٓٞ ر٤ٖ ًَ ػزخٍس ٖٓ ٬٣3كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ )

ػزخٍحص حُٔلٍٞ حُؼخُغ ٬ُٓظز٤خٕ ٝحُيٍؿش ح٤ٌُِش ُِٔلٍٞ ٗلٔٚ ًحص ى٫ُش اكظخث٤ش ك٤غ 

ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼزخٍحص؛ ٌٝٛح ٣ش٤َ ا٠ُ ٝؿٞى ىٍؿش ٖٓ  0.05ظٟٞ حُي٫ُش ح٩كظخث٤ش رِؾ ٓٔ

ح٫طٔخم حُيحه٢ِ ُِٔلٍٞ حُؼخُغ ٝحُٔظؼِن رخُظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس 

 حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش.

 -alphaًَٝٗزخم-طْ حُظؤًي ٖٓ ػزخص ح٫ٓظزخٗش ػٖ ؽ٣َن كٔخد ٓؼخَٓ أُلخ أداح انجحث:

Cronbach  ًَٝٗزخم -ُيٍؿخص ٓل١ٍٞ ح٫ٓظز٤خٕ ًُٝي ػٖ ؽ٣َن كٔخد ٓؼخ٬ٓص أُلخ

 ُِٔو٤خّ ًٌَ ٌَُٝ ٓلٍٞ ٖٓ ٓل١ٍٞ ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ كيٙ. 

ًَٝٗزخم ٣َرؾ ػزخص ح٫ٓظزخٗش رظزخ٣ٖ ر٘ٞىٙ. كخُى٣خى ٗٔزٚ طزخ٣٘خص حُز٘ي رخُ٘ٔزش -ٝٓؼخَٓ أُلخ

 لخع ٓؼخَٓ حُؼزخص.ا٠ُ حُظزخ٣ٖ ح٢ٌُِ ٣ئىٟ ا٠ُ حٗو

(: يعبيلاد ثجبد يحىرٌ الاسزجبَخ ويعبيم ثجبد الاسزجبَخ ككم انًحسىثخ 4خذول )

 كروَجبخ-ثًعبدنخ انفب

 يعبيم انثجبد انجعذ

حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: حُظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ 

 حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.

0.928 

ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص  حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ: ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش

 ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش

0.961 

حُٔلٍٞ حُؼخُغ: حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ حًٔخد 

 حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش.

0.896 

 0.918 ح٫ٓظزخٗش ًٌَ

ًَٝٗزخم ًخٗض  –٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُلخ 

( 0.896؛ 0.961؛ 0.928لٍٞ ٖٓ ٓلخٍٝ ح٫ٓظزخٗش حُؼ٬ػش ك٤غ رِـض )ٓوزُٞش ٌَُ ٓ
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(. ٌٝٛح ٣ؼ٠٘ 0.918ػ٠ِ حُظَط٤ذ. ًٌُي ًخٗض ه٤ٔش ٓؼخَٓ أُق حُـ٤ٔغ ػزخٍحص ح٫ٓظزخٗش )

؛ ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ ػزخص 0.70إٔ ٓؼخ٬ٓص حُؼزخص َٓطلؼش ك٤غ إٔ ه٤ٔظٚ أػ٠ِ ٖٓ 

 ح٫ٓظزخٗش.

 َزبئح انذراسخ:

سؤال الأول: يب درخخ اهزًبو الإدارح انًذرسُخ ثزعسَس انمُى نذي انطبنجبد إخبثخ ان

 انًرحهخ انثبَىَخ؟

ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص طْ كٔخد  

حُظٌَحٍحص ٝحُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٫ٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝحُزخُؾ 

َس ػٖ آٍحثْٜ ُيٍؿش حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ ( حُٔؼز76ػيىْٛ )

 حُطخُزخص، ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ. 

( آراء عُُخ انذراسخ انًزعهمخ ثبنًحىر الأول: انزعرف عهً درخخ اهزًبو الإدارح 5خذول )

 انًذرسُخ ثزعسَس انمُى نذي انطبنجبد.

 حُؼزخٍس ّ
حكن ٓٞ ٓٞحكن

 ا٠ُ كي ٓخ

حُٔظٞٓؾ  ٫ أٝحكن

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

طظؼخٕٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٓغ  1

 ح٧َٓس ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ.

48 23 5 2.57 0.62 

2   

 

طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ 

 إٔ طٌٕٞ هيٝس طخُلش.

59 15 2 2.75 0.49 

طويٍ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُـٜٞى  3

 حُظ٢ طزٌُٜخ حُطخُزخص.

56 15 5 2.61 0.80 

طظلخ٠ٗ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢  4

حُلَص ػ٠ِ طؼ٤ِْ ؽخُزخطٜخ 

 حُو٤ْ.

50 22 4 2.61 0.59 

طلخكع ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ إٔ  5

طئى١ حُطخُزخص ط٬س حُظَٜ 

 ؿٔخػش ك٢ حُٔظ٠ِ.

42 27 7 2.46 0.66 

طظـ٘ذ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  6

 حُٔو٣َش ٖٓ ؽخُزخطٜخ.

56 15 5 2.67 0.60 

َص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ طل 7

 ٓٔخٍٓش ؽخُزخطٜخ ُِو٤ْ كؼ٤ِخ.

49 24 3 2.61 0.57 

طئًي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ  8

 أ٤ٔٛش حُو٤ْ.

56 17 3 2.70 0.54 

طز٤ٖ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ُِطخُزخص  9

 ؿِحء ٖٓ ٣ظٔٔي رخُو٤ْ.

53 20 3 2.66 0.56 

طٌخكت ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؽخُزخطٜخ  10

 ُو٤ْ.حُٔلخكظخص ػ٠ِ ح

53 15 8 2.59 0.68 

 0.53 2.64 2 23 51طٞؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؽخُزخطٜخ  11
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 حُؼزخٍس ّ
حكن ٓٞ ٓٞحكن

 ا٠ُ كي ٓخ

حُٔظٞٓؾ  ٫ أٝحكن

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

 حُـ٤َ ِٓظِٓخص رخُو٤ْ.

طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  12

حُٔؼِٔخص ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ 

 حُطخُزخص.

52 23 1 2.67 0.50 

حٛظٔخّ  ٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أْٛ ػ٬ػش آٍحء طظؼِن ريٍؿش

( ٢ٛ 76ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٕ = 

 ػ٠ِ حُظَط٤ذ:

 .ٝر٘ٔزش  2.75رٔظٞٓؾ  طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ هيٝس طخُلش

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طيٍى إٔ حُطخُزخص 91.67ٓج٣ٞش )

ـظٔغ حُٔي٢ٍٓ ٝهخطش ح٩ىح٣ٍخص رخػظزخٍٖٛ ٣ٔؼِٖ هيٝس ٣ظٔؼِٖ ر٤ًِٞٔخص حُٔ

 ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طلَص ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ هيٝس طخُلشُِطخُزخص ٌُُٝي ٗـي 

ّ( ٝحُظ٢ ر٤٘ض إٔ ٖٓ 2004ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش َٓطـ٢ )ُِطخُزخص 

أًؼَ ح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش ش٤ٞػخ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُلغ حُطِزش 

حُظَؿ٤ذ  –شـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ػ٠ِ حُظَط٤ذ )حُظَر٤ش رخُويٝس ٝط

 .حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش( -حُٔٞػظش ٝحُ٘ظق –ٝحُظ٤َٛذ 

  ( 90ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.70طئًي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤ْ رٔظٞٓؾ%

و٤ْ ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طيٍى ىٍٝٛخ حُظَر١ٞ ك٢ طؼ٣ِِ حُ

ُيٟ حُطخُزخص ٝىٍٝ ٌٛٙ حُو٤ْ ك٢ حًظٔخد حُطخُزخص ُِظ٘شجش ح٤ُِٔٔش ٌُُٝي ٗـي 

 ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طئًي ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤ْ.

 طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ؛ ًٌُٝي طظـ٘ذ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُٔو٣َش ٖٓ ؽخُزخطٜخ

لَٔ %(ٝط89ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.67رٔظٞٓؾ  حُٔؼِٔخص ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.

ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طلَص ػ٠ِ طؼ٣ِِ ػوش حُطخُزخص رويٍحطْٜ 

 .طظـ٘ذ حُٔو٣َش ٖٓ ؽخُزخطٜخٝطلل٤ِْٛ ُِظؼِْ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ 

ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أهَ ػ٬ػش آٍحء طظؼِن ريٍؿش 

ص ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٕ = حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخ

 ( ٢ٛ ػ٠ِ حُظَط٤ذ:76

 .طلخكع ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ إٔ طئى١ حُطخُزخص ط٬س حُظَٜ ؿٔخػش ك٢ حُٔظ٠ِ 

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 82ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.46رٔظٞٓؾ 

١ طًَِ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظلظ٢ِ٤ ٌُُٝي ٗـي ىٍٝٛخ ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ إٔ طئى

حُطخُزخص ط٬س حُظَٜ ؿٔخػش ك٢ حُٔظ٠ِ ٖٓ أهَ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٝطوظِق 
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ٙ( ٝحُظ٢ ر٤٘ض أٗٚ ُؼٔخٕ 1430-1429ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش حُؼ٠ٔ٤)

ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ ؽ٬د حَُٔكِش حُٔظٞٓطش ٣ـذ ٍرطْٜ رخُؼزخىحص ه٬ٍ 

 ح٤ُّٞ حُيٍح٢ٓ.

  ر٘ٔزش ٓج٣ٞش  2.57رٔظٞٓؾ ح٧َٓس ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ طظؼخٕٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٓغ

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طـي طؼٞرخص ك٢ حُظ٤ٔ٘ن 85.67)

ٓغ ح٧َٓ ك٢ حُـخٗذ حُظَر١ٞ ُؼؼق طؼخٕٝ ح٧َٓ ٌُُٝي ٗـي ىٍٝٛخ ك٢ حُظؼخٕٝ 

 ٖٓ أهَ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ. ٓغ ح٧َٓس ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ

 ر٘ٔزش  2.59رٔظٞٓؾ  ٤ٍٓش ؽخُزخطٜخ حُٔلخكظخص ػ٠ِ حُو٤ْ.طٌخكت ح٩ىحٍس حُٔي

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٞحؿٚ طؼٞرخص ك٢ 86.33ٓج٣ٞش )

حُٔزخىٍحص حُٔظؼِوش رخُـخٗذ حُٔخى١ ُٔليٝى٣ش ط٬ك٤خطٜخ ٌُُٝي ٗـي ىٍٝٛخ ك٢ 

 رٜخ.ٖٓ أهَ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ  ؽخُزخطٜخ حُٔلخكظخص ػ٠ِ حُو٤ٌْٓخكؤس 

إخبثخ انسؤال انثبٍَ: يب والع دور الإدارح انًذرسُخ ثبنًرحهخ انثبَىَخ فٍ رعسَس انمُى 

 نذي انطبنجبد يٍ خلال الأَشطخ؟

ُِظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش طْ 

ص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٫ٓظـخرخ

( حُٔؼزَس ػٖ آٍحثْٜ ُيٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ 76ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

 حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش، ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ.

( آراء عُُخ انذراسخ انًزعهمخ ثبنًحىر انثبٍَ: دور الإدارح انًذرسُخ فٍ رعسَس 6خذول )

 نذي انطبنجبد يٍ خلال الأَشطخ.انمُى 

 حُؼزخٍس ّ
ٓٞحكن  ٓٞحكن

 ا٠ُ كي ٓخ

حُٔظٞٓؾ  ٫ أٝحكن

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

طٞظق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  1

 ح٧ٗشطش ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ.

54 20 2 2.68 0.52 

طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ  2

حُؼيٍ ك٢ كٌٜٔخ ػ٠ِ حُطخُزخص 

ٖٓ ه٬ٍ ٓشخًٍظْٜ ك٢ 

 ح٧ٗشطش.

49 24 3 2.61 0.57 

طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  3

حُطخُزخص ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ 

كؼخثَ ح٧ه٬م ٖٓ ه٬ٍ 

 حُو٤خّ رزؼغ ح٧ٗشطش.

52 21 3 2.64 0.56 

ط٘ظْ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٣ُخٍحص  4

ُزؼغ ح٧ٗشطش حُٔل٤يس 

 ُِطخُزخص.

51 16 9 2.55 0.70 

 0.70 2.46 9 23 44طٔظؼَٔ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  5
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 حُؼزخٍس ّ
ٓٞحكن  ٓٞحكن

 ا٠ُ كي ٓخ

حُٔظٞٓؾ  ٫ أٝحكن

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ك٢ ػَٔ أٝهخص كَحؽ حُطخُزخص 

 أٗشطش ٓل٤يس ٝٓٔظؼش.

طؼ١َ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٍٝف  6

حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُطخُزخص 

ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ك٢ ه٤خْٜٓ 

 رزؼغ ح٧ٗشطش.

57 16 3 2.71 0.54 

طلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ  7

ه٤خّ حُطخُزخص رؤىٝحٍ طٔؼ٤ِ٤ش 

ُِو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ٓشخًٍظْٜ ك٢ 

 ح٧ٗشطش.

47 23 6 2.54 0.64 

طؼخُؾ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  8

ح٤ًُِٞٔخص حُٔوخُلش ُِو٤ْ ٖٓ 

 ه٬ٍ ح٧ٗشطش.

50 20 6 2.58 0.64 

طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش  9

حُطخُزخص ك٢ ٓؼَكش ٓخ طؼٞى رٚ 

حُو٤ْ ٖٓ ػظ٤ْ حُلخثيس ٖٓ ه٬ٍ 

 ح٧ٗشطش.

54 19 3 2.67 0.55 

طظ٤ق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلَطش  10

و٤خّ رزؼغ حُو٤ْ ٖٓ ُِطخُزخص ُِ

 ه٬ٍ ح٧ٗشطش.

51 22 3 2.63 0.56 

طٌظشق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُو٤ْ  11

حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ 

 ه٬ٍ ٓشخًٍظْٜ ك٢ ح٧ٗشطش.

59 8 9 2.66 0.68 

ط٢ٔ٘ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُو٤ْ  12

حُٔٞؿٞىس ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ 

 ه٬ٍ حُو٤خّ رخ٧ٗشطش.

50 21 5 2.59 0.61 

ٖ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أْٛ ػ٬ػش آٍحء طظؼِن ريٍٝ ح٩ىحٍس ٣ظؼق ٓ

حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ( ٢ٛ ػ٠ِ حُظَط٤ذ:76)ٕ = 

  طؼ١َ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٍٝف حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ك٢

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ 90.33ٝر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.71رٔظٞٓؾ  ْٜ رزؼغ ح٧ٗشطش.ه٤خٓ

حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طلَص ػ٠ِ أًخد حُطخُزخص ُو٤ْ حُظؼخٕٝ رخػظزخٍٛخ 

ٖٓ أرَُ حُو٤ْ حُٔطِٞد حًظٔخرٜخ ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُٔـظٔغ ك٢ حُٔـظٔغ ُٔٞحؿٜش 

حُـٔخػ٢ ر٤ٖ حُطخُزخص ٖٓ  طؼ١َ ٍٝف حُؼَٔٓش٬ٌطٚ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ 

 .ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ك٢ ه٤خْٜٓ رزؼغ ح٧ٗشطش
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 .ْر٘ٔزش ٓج٣ٞش  2.68رٔظٞٓؾ  طٞظق ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ح٧ٗشطش ُظؼ٣ِِ حُو٤

%(ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظلخىس ٖٓ 89.33)

ح٧ٗشطش طـٌد  ح٧ٗشطش ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظَر٣ٞش هخطش ٝإٔ ٌٛٙ

ٖٓ كؼخ٤ُظٜخ ك٢ أًخد حُطخُزخص ُِو٤ْ حُٔطِٞرش ٌُُٝي حُطخُزخص ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ِ٣ي 

 ٗـي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٞظق ح٧ٗشطش ُظؼ٣ِِ حُو٤ْ.

  ٖٓ طٔخػي ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُطخُزخص ك٢ ٓؼَكش ٓخ طؼٞى رٚ حُو٤ْ ٖٓ ػظ٤ْ حُلخثيس

(ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس %89ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.67رٔظٞٓؾ  ه٬ٍ ح٧ٗشطش

حُٔي٤ٍٓش طلَص ػ٠ِ طٞػ٤ش حُطخُزخص رؤ٤ٔٛش حُو٤ْ ُيكؼٜٖ ٫ًظٔخرٜخ ٌُُٝي ٗـي 

طٔخػي حُطخُزخص ك٢ ٓؼَكش ٓخ طؼٞى رٚ حُو٤ْ ٖٓ ػظ٤ْ حُلخثيس ٖٓ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

ّ( ٝحُظ٢ ر٤٘ض 2004ه٬ٍ ح٧ٗشطش ٝطظلن ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش ٓغ ٗظ٤ـش ىٍحٓش َٓطـ٢ )

ٖ أًؼَ ح٧ٓخ٤ُذ حُظَر٣ٞش ش٤ٞػخ ُيٟ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُلغ حُطِزش إٔ ٓ

حُظَؿ٤ذ  –ٝطشـ٤ؼْٜ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ػ٠ِ حُظَط٤ذ )حُظَر٤ش رخُويٝس 

 حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش(. -حُٔٞػظش ٝحُ٘ظق –ٝحُظ٤َٛذ 

ء طظؼِن ريٍٝ ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أهَ ػ٬ػش آٍح

ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ػ٤٘ش 

 ( ٢ٛ ػ٠ِ حُظَط٤ذ:76حُيٍحٓش )ٕ = 

  طٔظؼَٔ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش أٝهخص كَحؽ حُطخُزخص ك٢ ػَٔ أٗشطش ٓل٤يس ٝٓٔظؼش

ٔي٤ٍٓش %( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس ح82ُر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.46رٔظٞٓؾ 

طًَِ ػ٠ِ طـط٤ش حُـيٍٝ حُيٍح٢ٓ ُِطخُزخص رٔخ ٣لون طـط٤ش حُٔوٍَحص ٌُُٝي 

ٖٓ  أٝهخص كَحؽ حُطخُزخص ك٢ ػَٔ أٗشطش ٓل٤يس ٝٓٔظؼشٗـي ىٍٝٛخ ك٢ حٓظؼٔخٍ 

 أهَ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ.

  ٍطلَص ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ػ٠ِ ه٤خّ حُطخُزخص رؤىٝحٍ طٔؼ٤ِ٤ش ُِو٤ْ ٖٓ ه٬

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ 84.67ر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.54رٔظٞٓؾ  ٗشطش.ٓشخًٍظْٜ ك٢ ح٧

حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طًَِ ػ٠ِ ح٩ُوخء ٝطِو٤ٖ حُطخُزخص ٌُُٝي ٗـي ىٍٝٛخ 

ػ٠ِ ه٤خّ حُطخُزخص رؤىٝحٍ طٔؼ٤ِ٤ش ُِو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ٓشخًٍظْٜ ك٢ ك٢ حُلَص 

 ٖٓ أهَ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوّٞ رٜخ. ح٧ٗشطش

  2.55رٔظٞٓؾ ٣ُخٍحص ُزؼغ ح٧ٗشطش حُٔل٤يس ُِطخُزخص ط٘ظْ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش 

%( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٞحؿٚ طؼٞرش ك٢ 85ر٘ٔزش ٓج٣ٞش )

حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص حُٔوظِلش ُظ٘ظ٤ْ ٣ُخٍحص ُِطخُزخص ٌُُٝي ٗـي ىٍٝٛخ ك٢ ط٘ظ٤ْ 

 ّ رٜخ.ٖٓ أهَ ح٧ىٝحٍ حُظ٢ طوٞ ٣ُخٍحص ُزؼغ ح٧ٗشطش حُٔل٤يس ُِطخُزخص
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إخبثخ انسؤال انثبنث: يب أثرز انًعىلبد انزٍ رىاخه الإدارح انًذرسُخ ثبنًرحهخ انثبَىَخ 

 فٍ إكسبة انمُى يٍ خلال الأَشطخ؟

ُِظؼَف ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش طْ 

٫ٓظـخرخص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٔخد حُظٌَحٍحص ٝحُٔظٞٓؾ حُلٔخر٢ ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 

حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد  ( حُٔؼزَس ػٖ آٍحثْٜ ُِٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس76ٝحُزخُؾ ػيىْٛ )

 حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش، ٝطْ حُظٞطَ ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُٔٞػلش ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ.

ح ( آراء عُُخ انذراسخ انًزعهمخ ثبنًحىر انثبنث: انًعىلبد انزٍ رىاخه الإدار7خذول )

 انًذرسُخ فٍ إكسبة انمُى يٍ خلال الأَشطخ.

 حُؼزخٍس ّ

ٓٞحكن  ٓٞحكن

ا٠ُ كي 

 ٓخ

 ٫

 أٝحكن

حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش ٖٓ هزَ  1

 حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ.

30 25 21 2.12 0.82 

ٗوض حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش ح٧ٗشطش ٝٓخ  2

 طويٓٚ ٖٓ كخثيس.

37 25 14 2.30 0.77 

ؼق ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ػ 3

 ح٧ٗشطش.

47 24 5 2.55 0.62 

ػيّ ٝؿٞى كٞحكِ طشـ٤ؼ٤ش  4

 ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٧ٗشطش.

49 19 8 2.54 0.68 

ػيّ ٝؿٞى ٓؼِٔخص ٓظلَؿخص  5

 ُِو٤خّ رخ٧ٗشطش.

47 19 10 2.49 0.72 

ػ٤ن حُٞهض ح١ٌُ طوخّ ك٤ٚ  6

 ح٧ٗشطش.

35 17 24 2114 0.87 

ؼِٔخص رلظض ػيّ حُظِحّ حُٔ 7

 حُ٘شخؽ ٝحُيهش ك٢ ط٘ل٤ٌ رَحٓـٜخ.

36 22 18 2.24 0.81 

حهظظخٍ طو٣ْٞ حُطخُزخص ػ٠ِ  8

حُٔٞحى حُيٍح٤ٓش ٝاؿلخٍ حُظو٣ْٞ 

 ػ٘ي حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧ٗشطش.

44 21 11 2.43 0.74 

ػيّ ٝؿٞى حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش  9

 ح٬ُٔثٔش ُِٔحُٝش ح٧ٗشطش.

45 26 5 2.53 0.62 

ح٧ٍٓٞ ًٛخد  ٍكغ رؼغ أ٤ُٝخء 10

حُطخُزش ٣ُِِخٍحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ 

 ط٘لٌ ح٧ٗشطش.

36 29 11 2.33 0.72 

ػيّ أُخّ ٍحثيس حُ٘شخؽ ر٤ٌل٤ش  11

 حُظوط٤ؾ ُِ٘شخؽ ٝأٓخ٤ُذ حُظ٘ل٤ٌ.

24 29 14 2.25 0.75 

ػؼق ح٩ػيحى حُظَر١ٞ َُحثيحص  12

 حُ٘شخؽ.

33 29 14 2.25 0.75 

هِش حُطخُزخص حُٔشخًٍخص ك٢  13

 طش حُٔي٤ٍٓش.ح٧ٗش

34 31 11 2.30 0.71 
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 حُؼزخٍس ّ

ٓٞحكن  ٓٞحكن

ا٠ُ كي 

 ٓخ

 ٫

 أٝحكن

حُٔظٞٓؾ 

 حُلٔخر٢

ح٫ٗلَحف 

 حُٔؼ٤خ١ٍ

حكظوخى حُلٔخّ ٝكذ حُؼَٔ  14

 ٝحُظلخ٢ٗ ٖٓ هزَ ٍحثيس حُ٘شخؽ.

27 25 24 2.04 0.82 

هِش ح٧ىُش حُظَر٣ٞش حُٔظوظظش  15

 ك٢ شجٕٞ حُ٘شخؽ.

38 33 5 2.43 0.62 

ٓزخُـش ٍحثيس حُ٘شخؽ ك٢ ٝػغ  16

 هطؾ ٓؼخ٤ُش ٣ظؼذ ط٘ل٤ٌٛخ.

27 15 34 1.91 0.90 

٤ًَِ ٍحثيس حُ٘شخؽ ػ٠ِ ط 17

حُطخُزخص حُٔظ٤ِٔحص ٝاٛٔخٍ رو٤ش 

 حُطخُزخص.

32 26 18 2.18 0.80 

ًؼَس حُزَحٓؾ حُظ٢ ططخُذ ح٩ىحٍس  18

حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ ٓٔخ ٣وَِ ح٫ٛظٔخّ 

 رخ٧ٗشطش.

49 21 6 2.57 0.64 

ٔؼٞهخص ٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أْٛ ػ٬ػش آٍحء طظؼِن رؤْٛ حُ

حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش ٖٓ ٝؿٜش ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 ( ٢ٛ ػ٠ِ حُظَط٤ذ:76)ٕ = 

  رٔظٞٓؾ ًؼَس حُزَحٓؾ حُظ٢ ططخُذ ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ ٓٔخ ٣وَِ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش

ظ٢ ططخُذ ًؼَس حُزَحٓؾ حُ %( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤ85.67ٕٝر٘ٔزش ٓج٣ٞش ) 2.57

ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ ٣ـؼَ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طًَِ ػ٠ِ ٌٛٙ حُزَحٓؾ ٓٔخ ٣وَِ 

ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٞم ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد  ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش

 .حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش

  ر٘ٔزش ٓج٣ٞش  2.55رٔظٞٓؾ ػؼق ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش

ػؼق ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش ٫ ٣ظ٤ق  ٌٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ%(ٝطلَٔ 85ٛ)

ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ؼٞم ح٩ىحٍس  ُ٪ىحٍس حُٔي٤ٍٓش طٞك٤َ حُٔظطِزخص ح٬ُُٓش ُِؼَٔ

 حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش.

  ر٘ٔزش ٓج٣ٞش  2.54رٔظٞٓؾ ػيّ ٝؿٞى كٞحكِ طشـ٤ؼ٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٧ٗشطش

ػيّ ٝؿٞى كٞحكِ طشـ٤ؼ٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ  ٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ%(ٝطلَٔ 84.67ٌٛ)

٣وَِ ٖٓ طلخػِْٜ ك٢ ط٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش حُظ٢ طٌٔذ حُطخُزخص حُو٤ْ ح٧َٓ ح١ٌُ  ح٧ٗشطش

 ٣ؼٞم ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش.

ؤْٛ ًٔخ ٣ظؼق ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ظخثؾ حُٔز٤٘ش ك٢ حُـيٍٝ حُٔخرن إٔ أهَ ػ٬ػش آٍحء طظؼِن ر

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

 ( ٢ٛ ػ٠ِ حُظَط٤ذ:76ػ٤٘ش حُيٍحٓش )ٕ = 
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 ر٘ٔزش  1.91رٔظٞٓؾ  ٓزخُـش ٍحثيس حُ٘شخؽ ك٢ ٝػغ هطؾ ٓؼخ٤ُش ٣ظؼذ ط٘ل٤ٌٛخ

ٍٝحى حُ٘شخؽ ٣ؼؼٕٞ هططْٜ ٝكن  %( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤ63.67ٕٓج٣ٞش )

ٓزخُـش ٍحثيس حُ٘شخؽ ك٢ ٝػغ هطؾ ٓؼخ٤ُش ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ـؼَ  آٌخ٤ٗخص حُط٬د

ٓؼٞم ٣ؼٞم ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش  ٣ظؼذ ط٘ل٤ٌٛخ

 ريٍؿش ًز٤َس.

 ر٘ٔزش  2.04رٔظٞٓؾ  حكظوخى حُلٔخّ ٝكذ حُؼَٔ ٝحُظلخ٢ٗ ٖٓ هزَ ٍحثيس حُ٘شخؽ

ٍٝحى حُ٘شخؽ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش ح٧ٗشطش ش رؤٕ %( ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـ68ٓج٣ٞش )

حكظوخى حُلٔخّ ٝكذ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ظلٕٔٔٞ ُٜخ ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ـؼَ  ُِط٬د

حُو٤ْ ٖٓ  أًخدٓؼٞم ٣ؼٞم ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢  ٝحُظلخ٢ٗ ٖٓ هزَ ٍحثيس حُ٘شخؽ

 ه٬ٍ ح٧ٗشطش ريٍؿش ًز٤َس.

 ر٘ٔزش ٓج٣ٞش  2.12رٔظٞٓؾ  ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ

حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُ٘شخؽ ٣يًٍٕٞ أ٤ٔٛش ح٧ٗشطش %(ٝطلَٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٤ـش رؤٕ 70.67)

ػيّ ح٫ٛظٔخّ رخ٧ٗشطش ٖٓ ٓٔخ ٣ـؼِْٜ ٣ٜظٕٔٞ رٜخ ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٣ـؼَ  ُِط٬د

حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ  أًخدٓؼٞم ٣ؼٞم ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢  هزَ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٜخ

 .ح٧ٗشطش ريٍؿش ًز٤َس

 ك٢ ػٞء حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظٞطَ ا٤ُٜخ، كبٕ حُزخكؼش طٞط٢ رٔخ ٢ِ٣: رىصُبد انذراسخ:

 حُؼَٔ ػ٠ِ ًَ ٓخ ٣ؼُِ ٖٓ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رظؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص. -

حُزلغ ك٢ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ أًخد حُو٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٗشطش  -

 ٝٓؼخُـظٜخ.

ػ٠ِ طو٤َِ حُزَحٓؾ حُظ٢ ططخُذ ح٩ىحٍس حُظؼ٤ٔ٤ِش رٜخ ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ُيٟ حُؼَٔ  -

 ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخ٧ٗشطش.

 ح٫ٛظٔخّ رظٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص حُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ح٧ٗشطش حُظ٢ طؼُِ ٖٓ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص. -

 .طٞك٤َ كٞحكِ طشـ٤ؼ٤ش ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ ح٧ٗشطش طؼُِ ٖٓ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص -

 اؿَحء طو٣ْٞ ٓٔظَٔ ُٞحهغ كؼخ٤ُش ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص. -

 يمزرحبد نهذراسبد انًسزمجهُخ:

اؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش كٍٞ ٓزَ طلؼ٤َ ىٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢  -

 طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.

ٍٝ ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش رخَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ اؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش كٍٞ ٓؼٞهخص ى -

 طؼ٣ِِ حُو٤ْ ُيٟ حُطخُزخص.
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 لبئًخ انًراخع

 . ح٣َُخع: حُيحٍ حُؼظ٣َش.أرـي٣خص حُظَر٤ش(. 2008أرٞ ػَحى، طخُق رٖ ػ٢ِ. ) -

أرٞ ؿيس، كٖٔ ػزي حُـ٢٘ ٝحُؼ٤ض، ػَٔ حُؼ٤ض ٝحُٔٞحُٔش، ػزيح لله َٓكٍٞ  -

٢، حُؼَر٢ محمد ٝحُش١َٔ، كٔيحٕ ػزي الله. ٝارَح٤ْٛ، ػزي حُؼ٣ِِ ٓوظخٍ ٝح٩ى٣ٍٔ

 ٌٓظزش حَُشي. ح٬ٓ٩ّ ٝر٘خء حُٔـظٔغ. ح٣َُخع:(. 2010)

ػوخكش حُلٞحٍ ُيٟ ؽخُزخص حَُٔكِش ٙ(. 1430حُزخ٢ٗ، ٣ٍْ ر٘ض ه٤ِق رٖ محمد. ) -

ح٣َُخع: كَٜٓش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ٓي٣٘ش ح٣َُخع ٝىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ رؼغ حُو٤ْ حُوِو٤ش. 

 ؽ٤٘ش أػ٘خء حُ٘شَ.ٌٓظزش حُِٔي كٜي حُٞ

ىٍٝ ٓؼ٢ِٔ حُٔيحٍّ ح٧ٓخ٤ٓش حُوخطش ك٢ ط٤ٔ٘ش (. 2011كظخكض، كخطٖ ٓؼي. ) -

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش حُؼِّٞ حُظَر٣ٞش ٝحُ٘ل٤ٔش، حُظَر٤ش ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ ؽِزظْٜ. 

 ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش.

ىٍٝ حُٔيٍٓش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ  ٙ(.1430حُلَر٢، ٓٔلَ ك٤ٔي كخٓي. ) -

خ٤ٗش ُيٟ حُط٬د ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ؽ٬د حُٔيحٍّ حُؼخ٣ٞٗش رٔي٣٘ش ؿيس ) ىٍحٓش ح٣٩ٔ

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ.٤ٓيح٤ٗش(. 

ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش ٝطؼزجش هٞحٛخ حُزش٣َش (. 1417حُلو٤َ، ٤ِٓٔخٕ رٖ ػزي حَُكٖٔ. ) -

 ؽ٤٘ش أػ٘خء حُ٘شَ.. ح٣َُخع: ٌٓظزش حُِٔي كٜي حُٞك٢ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش

ٓيٟ طلون حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ك٢ ٜٓ٘ؾ ّ(. 2006حُلٔيحٕ، ػزي حُؼ٣ِِ كٔي ٓخُْ. )  -

حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُيٟ ه٣َـ٢ حَُٔكِش ح٫رظيحث٤ش ك٢ ىُٝش ح٣ٌُٞض. ٍٓخُش 

 ٤ًِش أطٍٞ حُي٣ٖ، ؿخٓؼش أّ ىٍٓخٕ ح٤ٓ٬ٓ٩ش. ٓخؿٔظ٤َ.

وط٤ؾ حُظَر١ٞ )أْٓ ٗظ٣َش ح٩ىحٍس ٝحُظ(. 1427ى٤ٛش، هخُي رٖ ػزي الله. ) -

 ح٣َُخع: ٌٓظزش حَُشي. ٝططز٤وخص ػ٤ِٔش(.

ح٧ه٬م حُلخػِش هٞحػي ٝٓ٘طِوخص ٙ(. 1417حَُك٢ِ٤، ػزي الله رٖ ػ٤ق الله. ) -

٫ًظٔخرٜخ ػظخٍس أكٌخٍ ٝطـخٍد ٖٓ ٓؼظَى حُل٤خس ك٢ ػٞء ًظخد الله ٝكي٣غ 

 ٞؽ٤٘ش أػ٘خء حُ٘شَ.ح٣َُخع: كَٜٓش حُِٔي كٜي حُ ٍٍٓٞ لله صلى الله عليه وسلم.

٣ُخىس، ٓظطل٠ ػزي حُوخىٍ ٝٓظ٢ُٞ، ٗز٤َ ػزي حُوخُن ٍٝٗٞ حُي٣ٖ، ٓخ٢ٓ ػزي  -

ح٣َُخع:  كظٍٞ ك٢ حؿظٔخػ٤خص حُظَر٤ش.(. 1427ح٤ُٔٔغ ٝر٘ـَ، آٓ٘ش أٍشي. )

 ٌٓظزش حَُشي.

-حُؼيى حُٔخرغ الإدارح انًذرسُخ،حَُٔكخ٢ٗ، أكٔي. )ى.ص(.حُظَر٤ش ٗظَس ا٤ٓ٬ٓش،  -

38،36. 

 .حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش أطُٜٞخ ٜٝٓ٘ـٜخ ٝٓؼِٜٔخ، ػخؽق. )ى.ص(. ح٤ُٔي -

حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش حُٔظؼٔ٘ش ك٢ ًظذ  (.2010حُشِٔظ٢، ػَٔ ػزي حُوخىٍ ٠ٓٞٓ ) -

حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رخَُٔكِش حُٔظٞٓطش رخٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش، ٝؽَحثن 

 ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش حُِٔي هخُي. ػَػٜخ.
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ح٩ىحٍس حُٔي٤ٍٓش حُلي٣ؼش ٓلخ٤ٜٛٔخ حُ٘ظ٣َش (. 1435ػط١ٞ، ؿٞىص ػِص. ) -

 . ػٔخٕ: ىحٍ حُؼوخكش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.ٝططز٤وخطٜخ حُؼ٤ِٔش

ط٤ٔ٘ش حُو٤ْ ح٧ه٬ه٤ش ُيٟ ؽ٬د حَُٔكِش  حُؼ٠ٔ٤، ػ٢ِ رٖ ٓٔؼٞى رٖ أكٔي. -

ٍٓخُش  حُٔظٞٓطش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٢ِٔ حُظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش رٔلخكظش حُو٘لٌس.

 ش، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ.ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش حُظَر٤

حُلَم ر٤ٖ حُو٤ْ، حُٔزيأ ٝح٧ه٬ه٤خص ٓظخف ػ٠ِ شزٌش ح٩ٗظَٗض طخ٣ٍن  -

  http://www.danagla.montadamoslim.comٙ.5/8/1439حُيهٍٞ

حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔظؼٔ٘ش ك٢ ٓوٍَ حُِـش ّ(. 2012حُل٤ل٢، ٣ُي رٖ ٤ِٓٔخٕ ٣ِ٣ي. ) -

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣شح٩ٗـ٣ِ٤ِش رخُظق حُؼخُغ حُؼخ١ٞٗ رخٌُِٔٔش ح

 ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش أّ حُوَٟ.

. حُوخَٛس: شًَش حُظؼ٣ِِ ك٢ حُلٌَ حُظَر١ٞ حُلي٣غ(. 2014حُوز٢ِ، ػ٘خ٣ش كٖٔ. ) -

 أٓخٕ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ.

ىٍٝ ٓؼ٢ِٔ حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ك٢ ّ(. 2010هش٬ٕ، ػزي ح٣ٌَُْ ٓ٘ظٍٞ ٗخطَ. ) -

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش  ْٜ ك٢ ٓلخكظخص ؿِس.طؼ٣ِِ حُو٤ْ ح٤ٓ٬ٓ٩ش ُيٟ ؽ٬ر

 ؿِس.-حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ح٧َُٛ

ٓيٟ ٓٔخٍٓش ؽِزش حَُٔكِش حُؼخ٣ٞٗش ُِو٤ْ ٖٓ (. 2004َٓطـ٢، ػخٛي ٓلٔٞى محمد. ) -

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ. ٤ًِش حُظَر٤ش، ؿخٓؼش ٝؿٜش ٗظَ ٓؼ٤ِْٜٔ ك٢ ٓلخكظش ؿِس. 

 ؿِس.-ح٧َُٛ

ظَر٤ش ح٤ٓ٬ٓ٩ش ٝأٓخ٤ُزٜخ ك٢ حُز٤ض أطٍٞ حُ (.1979حُ٘ل١ٝ٬: ػزي حَُكٖٔ. ) -

 . ىٓشن: ىحٍ حُلٌَ.ٝحُٔيٍٓش ٝحُٔـظٔغ

ح٣َُخع: ىحٍ ػخُْ حٌُظذ  ػِْ ح٧ه٬م ح٤ٓ٬ٓ٩ش.(. ٣2003خُـٖ، ٓويحى. ) -

 ُِطزخػش ٝحُ٘شَ.
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