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 انًهخص

اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ )ٔظبَ  ٘لفذ     

اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ، ِإشو ا٨ثزىبه، ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ِإشو 

رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد( ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 

اٌجؾش اٌىّٟ ٚأٍٍٛة  م١ك مٌه اٍزقُلَ ِٕٙظا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب. ٌٚزؾ

 بٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ ا٨ٍزجبٔخ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ثؼل اٌزؾمك ِٓ فظبئظٙاٌَّؼ اٌشبًِ. 

( فوكاً ِٓ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء 373رأٌفذ ػ١ٕخ ا٨ٍزجبٔخ ِٓ )ٚا١ٌَىٛ ِزو٠خ. 

ل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚعبِؼخ اٌٍّه ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزب١ٌخ: )عبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّ

رُ افز١به٘ب ٚلل  ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، ٚعبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌو٠بع(

رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ئْ كهعخ رطج١ك ِإشواد ٚ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ.

ئخ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘

ثبٌَٕجخ ٌٍّغّٛع اٌىٍٟ ٌٚىً ِإشو ِٓ ِإشوارٗ  اٌزله٠ٌ ثٙب عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ

، ا٨ثزىبه، اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخاٌفوػ١خ ٟٚ٘ )

ثزشغ١غ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ . ٚلل أٚطذ اٌلهاٍخ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد(

ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٌزظً ئٌٝ اٌَّزٜٛ إٌّشٛك فٟ مٌه، ا٨ٍزّواه فٟ رطج١ك 

 ٚٔشو صمبفخ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ث١ٓ ؽٍجخ اٌغبِؼبد ٚاٌّلاهً

 

 ِإشواد، ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ انكهًبد انًفزبحُخ:
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Abstract 

    The study aimed to identify the degree of application of 

knowledge economy indicators (economic incentives system and 

institutional systems, innovation index, education and training index, 

information and communications technology index) in Saudi 

universities from the point of view of academic leaders and faculty 

members. To achieve this, a quantitative research approach and a 

comprehensive survey method were used. The study used a 

questionnaire to collect information after verifying its psychometric 

properties. The questionnaire sample consisted of (373) individuals 

from academic leaders and faculty members at the following Saudi 

universities: (Taybah University in Medina, King Abdul Aziz 

University in Jeddah, and Imam Muhammad bin Saud Islamic 

University in Riyadh) and was selected using a stratified random 

sampling method. The study found that the degree of application of 

knowledge economy indicators in Saudi universities from the point 

of view of academic leaders and faculty members was moderate in 

relation to the total and for each of its sub-indicators, which are 

(economic incentives system and institutional systems, innovation, 

education and training, and information and communications 

technology). The study recommended encouraging Saudi 

universities to continue applying knowledge economy indicators to 

reach the desired level, and spreading the culture of knowledge 

economy among university and school students. 
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 انجحث يمذيخ

٠شٙل اٌؼبٌُ اىك٠بكاً ِؼطوكاً ٌلٚه اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ فٟ ا٨لزظبك، فمل أطجؾذ       

اٌّؼوفخ ِؾون إٌّٛ ٚا٦ٔزبط ا٨لزظبكٞ، وّب أطجؼ ِجلأ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ اٌؼٛاًِ ا٤ٍب١ٍخ فٟ ا٨لزظبك اٌّؼبطو، أطجؾذ رم١ٕبد ا٨رظبي 

ِٓ ا٤طٛي اٌّّٙخ فٟ ا٨لزظبك اٌغل٠ل اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚا٦ثلاع ٚاٌنوبء  ٚاٌّؼٍِٛبر١خ

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَُٙ فٟ اٌزملَ اٌَّزّو. 

٠ٚؼزجو ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ أؽل أُ٘ اٌوٚافل اٌّؼوف١خ اٌؾل٠ضخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٕظو٠خ 

أكاحً ِؾٛه٠خً فٟ ا٨لزظبك٠خ ثأؽو٘ب إٌّٙغ١خ ٚاٌفىو٠خ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ، وّب أطجؼ 

رؾل٠ل ِلٜ للهح اٌلٚي ػٍٝ اِز٩ن أٍجبة اٌزملَ ِٚمِٛبرٗ اٌزٟ رؼزجو ِٓ أٍب١ٍبد ٔغبػ 

اٌلٚي فٟ رٕف١ن فططٙب ٚثواِغٙب ا٨لزظبك٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌشبٍِخ، فجؼلِب وبٔذ ا٤هع 

ٚهأً اٌّبي ٚاٌؼّبٌخ رؼزجو أػّلح ا٨لزظبك ٚأطٌٛٗ اٌّّٙخ، أطجؾذ اٌّؼوفخ اٌزم١ٕخ 

ٌف١ٕخ َِٚزٜٛ اٌنوبء ٚا٦ثلاع فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ ا٤ػّلح ماد ا١ّ٘٤خ ٚا

٩ٌلزظبك اٌؾل٠ش، ٚاٌزٟ ٟ٘ ٔٛع عل٠ل ِٓ هأً اٌّبي ٠ؼزّل ػٍٝ اٌقجواد ٚا٤طٛي 

 (.2016اٌّؼوف١خ رىّٓ فٟ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ اٌّجلػخ )محمد، 

ثّغّٛػخ ِٓ اٌقظبئض  ( ثأْ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٠ز١ّي2019ٚأشبهد كهاٍخ ا١ٌَل )

اٌزٟ عؼٍذ ِٕٗ أكاحً ِّٙخً رؼزّل ػ١ٍٙب الزظبك٠بد اٌؼبٌُ ثّقزٍف أؽغبِٙب ِٚوعؼ١برٙب، 

فٙٛ ٠ز١ّي ثب٨ثزىبه فٟ ئٔشبء اٌوٚاثؾ ث١ٓ اٌّإٍَبد اٌزغبه٠خ ٚا٤وبك١ّ٠خ ٠ّىٓ ِٓ 

بد ف٩ٌٙب ِٛاوجخ اٌضٛهح اٌّؼوف١خ ٚاٍز١ؼبثٙب ٚرٛظ١فٙب ثبٌشىً اٌنٞ ٠قلَ ا٨ؽز١بع

اٌّقزٍفخ ٌٍّغزّؼبد، وّب ٠ؼزّل ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ فٟ رؾم١ك أفؼً َِز٠ٛبد ا٦ٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ 

ٌٍّإٍَبد ا٨لزظبك٠خ ِٓ ف٩ي رٛظ١ف هأً اٌّبي اٌجشوٞ اٌنٞ ٠ّزٍه اٌملهح ػٍٝ 

ا٦ثلاع فٟ كِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د اٌؾل٠ضخ فٟ ا٤ػّبي، ؽ١ش ٠مَٛ 

ث١ٕخ رؾز١خ لبئّخ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ثٙلف  ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ػٍٝ

ر١ًَٙ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرغ١ٙي٘ب ٚرى١١فٙب ثّب ٠قلَ ا٨ؽز١بعبد اٌّؾ١ٍخ 

ٚاٌؼب١ٌّخ، وّب ٠ز١ّي ثبٌؼب١ٌّخ ٚا٨ٔزشبه ٚا٨ٔفزبػ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ رغلك ِظبكه اٌّؼوفخ 

ٝ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّشبوً اٌّزؼٍمخ ثٕلهح ٚرٕٛػٙب ٚرٕب١ِٙب ِغ ِوٚه اٌيِٓ، ٚللهرٗ ػٍ

 اٌّٛاهك.

رط٠ٛو اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإشواد ٌزم١١ُ رطج١ك ا٨لزظبك  ٚٔز١غخ ٌنٌه فمل ثبد ِٓ اٌؼوهٚهٞ

(، 2011(، ٚاٌشّوٞ ٚوو٠ُ )2013اٌّؼوفٟ، ؽ١ش ارفمذ كهاٍخ وً ِٓ اٌقّبُ )

بك اٌّؼوفٟ، ( ػٍٝ ِٕٙغ١خ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌم١بً ا٨لزظ2015ِٚإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ )

( ٌم١بً اٌملهح ػٍٝ ئٔزبط ٚرجٕٟ ٚٔشو اٌّؼوفخ KEIٚػٍٝ ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ )

 Economic Incentiveٚاٌزٟ رزؼّٓ ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ )

Regime( ِٚإشو ا٨ثزىبه ،)Innovation ِٚإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ،)Education 

Indexا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد ) ((، ِٚإشو رىٌٕٛٛع١بTechnology Information 

and Communication( ٟٚلل اوزَجذ ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوف .)KEI أ١ّ٘خ )

ثبهىح ثؾ١ش رظٙو اٌز١ّٕخ ا٨عزّبػ١خ اٌشبٍِخ ٌٍجٍلاْ، ٚرشًّ ٘نٖ اٌّإشواد ِزغ١واد 

ىً فؼبي فٟ اٌز١ّٕخ ِقزٍفخ رٙلف ٌزم١١ُ ث١ئخ اٌجٍلاْ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ اٍزقلاَ اٌّؼوفخ ثش
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ً فٟ رم١١ُ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌجٍلاْ  ا٨لزظبك٠خ، ئػبفخ ئٌٝ أٔٙب رٍؼت كٚهًا ٘بِب

(Popkova, 2019.) 

ٚرمَٛ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ٍٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ أٚ اٌؼبٌٟ ٨ٚ ١ٍّب اٌغبِؼبد ثلٚه ُِٙ 

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ مٙب ٌّإشواد فٟ كػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٨ ١ٍّب ٚأْ رطج١

لل ٠َبُ٘ فٟ رط٠ٛو٘ب، فبطخ ٚأٔٗ ِٓ ٚظبئف اٌغبِؼخ هثطٙب ثبٌّغزّغ، ٚاٍزقلاَ 

ِإٍَبرٗ وّووي ئشؼبع ٠َزٙلف فلِزٗ ػٓ ؽو٠ك ئعواء اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ فٟ 

وبفخ اٌّغب٨د ٚاٍزشؼبه ٔزبئغٙب ثّب ٠ؾمك اٌزملَ ٚا٨هرمبء، ٚئ٠غبك اٌؾٍٛي ٌّقزٍف 

اٌمؼب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ اٌزطٛه ا٨لزظبكٞ ٚا٨عزّبػٟ، ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك وبْ ؽوص ٚىاهح 

اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ رجٕٟ ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٍؼ١بً ِٕٙب ٌوفغ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ 

ِإشو اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ؛ ٌزظجؼ اٌٍّّىخ ػّٓ أفؼً ػشو كٚي فٟ اٌؼبٌُ، ٌٚزؾمك 

ً فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ، ٚئػلاك ٘نا اٌغ١ً ٌضمبفخ لٛاِٙب ا٦ثلاع اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ رملِ ب

ٚا٨ثزىبه ٚا٦ٔغبى ريإِبً ِغ ثؤبِظ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ أؽل اٌجواِظ اٌَّزؾلصخ ٌوؤ٠خ 

،  ٚأط٩لبً ِٓ ٘نا اٌؾوص، ٚاٍزغبثخ ٌٙنا اٌزؾٛي رأرٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزؾل٠ل كهعخ 2030

 ٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ.رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك ا

 يشكهخ وأطئهخ انذراطخ:

فٟ ظً اٌزؾل٠بد ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ اٌّزٕٛػخ ٚاٌّزَبهػخ اٌزٟ ٠شٙل٘ب 

ػبٌّٕب فٟ اٌؼظو اٌؾبٌٟ ٔز١غخً ٌٍؼٌّٛخ، ٚفٟ ظً اٌزغ١واد اٌّزَبهػخ اٌزٟ ٔشٙل٘ب فٟ 

أطجؼ ا٨ػزّبك ػٍٝ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ  ػظؤب اٌؾبٌٟ ٔز١غخً ٩ٌٔفغبه اٌولّٟ ٚاٌّؼوفٟ،

ٚا٨ٍزفبكح ِٕٗ أِوًا فٟ غب٠خ ا١ّ٘٤خ، فمل أطجؼ ا٨ثزىبه ٚا٦ثلاع ِٓ اٌؼوٚه٠بد 

اٌؾز١ّخ اٌزٟ رؾزبعٙب اٌّإٍَبد فٟ ى٠بكح للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚرؾ١َٓ ئٔزبع١زٙب، ثب٦ػبفخ 

ِؼبد وٛٔٙب ئٌٝ أٔٙب أطجؾذ ِٓ أٍب١ٍبد ثمبء اٌّإٍَبد ٚاٍزّواه٠زٙب، ٚاٌغب

اٌّإٍَبد اٌَّإٌٚخ ػٓ ئػلاك اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌزٟ أطجؾذ اٌّٛهك ا٤ُ٘ فٟ ا٨لزظبك 

اٌؾبٌٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، فأٗ ٠زٛعت ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو للهارٙب فٟ 

 اٌزؼبًِ ِغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚرطج١ك ِإشوارٗ.

ب فٟ اٌزؾٛي ِٓ ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ ٌمل فطذ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أٌٚٝ فطٛارٙ

(، 2019-1970اٌجزوٚي ئٌٝ ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ِٕن ثلء فطؾ اٌز١ّٕخ اٌؼشو )

ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٌزوو١ي فٟ أ٘لافٙب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجشو٠خ، ٚهفغ وفبءرٙب، ٚى٠بكح 

ٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ ِشبهوزٙب، ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ا٨لزظبك اٌٛؽٕٟ، ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٨لزظبك ا

ٚرؼي٠ي ِمِٛبد ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌنٞ ثشأٔٗ ٠لػُ اٍزلاِخ ِإشواد إٌّٛ ا٨لزظبكٞ 

(، وّب ؽوطذ 2021ٚرطٛه٘ب ٠ٚؼيى اٌملهح اٌزٕبف١َخ.) ٚىاهح ا٨لزظبك ٚاٌزقط١ؾ،

 ػٍٝ ٍوػخ مٌه اٌزؾٛي.  2030هؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 

ؼ١ٍّٟ فٟ ئػلاك اٌشؼٛة ٌّغزّغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٔغل ٚػٕل إٌظو ئٌٝ كٚه إٌظبَ اٌز

ً فٟ ٘نا اٌزؾٛي، ؽ١ش أٚهك  ( أْ 2004) Godinأْ اٌغبِؼبد رشىً ػٕظواً هئ١َب

ً فٟ ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ  اٌغبِؼبد ٟ٘ ئؽلٜ اٌغٛأت اٌوئ١َخ اٌزٟ رٍؼت كٚهاً أٍب١ٍب

٠ٌ ٚئعواء اٌجؾٛس ا١ٌٚ٤خ؛ اٌّؼوفخ، فب١ٌَٛ أطجؼ كٚه اٌغبِؼخ اٌّؼبطوح ٠زغبٚى اٌزله
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فمل أطجؾذ رَُٙ ثشىً أوجو فٟ ِٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼظو ِٚزطٍجبرٗ، ٚئٔزبط اٌّؼوفخ 

 ٚٔشو٘ب ٚرطج١مٙب، َِزٙلفخ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚرؾل٠ضٗ، ٌزؾم١ك ؽّٛؽبد اٌم١بكح اٌٛؽ١ٕخ.

رَؼٝ اٌغبِؼبد وغ١و٘ب ِٓ اٌّإٍَبد ئٌٝ اٌجمبء ٚا٨ٍزّواه ػّٓ ِغّٛػخ اٌزٕبفٌ 

بٌّٟ، ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ا٨ٍزوار١غ١بد اٌؼبِخ ٚرٕف١ن٘ب ٌزؼّٓ ٌٙب رؾم١ك أ٘لافٙب. ث١ل اٌؼ

أْ اٌغبِؼبد أطجؾذ رٛاعٗ رؾل٠بد عل٠لح ِٚزيا٠لح، ِٕٙب اٌزؾل٠بد اٌّب١ٌخ، ٚإٌّبفَخ 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ، ٚػغٛؽ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزٕٛػخ ٚاٌّزغ١وح، ٚث١ٓ ٍؼٟ 

ٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب، ٍٚؼ١ٙب ٌزؾم١ك اٌزٕبف١َخ ريكاك اٌزؾل٠بد اٌغبِؼبد ٌٍؼًّ ٚفك هٍبٌز

رؼم١لاً ثَجت اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمطبػ١خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ئػبفخً ئٌٝ ؽبعزٙب ٌٍؼًّ ٚفك 

ب ٘ٛ ِزبػ ٌّإٍَبد اٌمطبع اٌقبص ) ّّ  .(Arouet,2009أٌٍ ِقزٍفخ َٔج١بً ػ

لفذ ئٌٝ أْ رظجؼ فٌّ عبِؼبد ( لل 2016٘) 2030ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ هؤ٠خ اٌٍّّىخ 

ثؼغ اٌغبِؼبد عبِؼخ فٟ اٌزظ١ٕف اٌؼبٌّٟ ئ٨ أْ  200ٍؼٛك٠خ ػٍٝ ا٤لً ػّٓ أفؼً 

اٌَؼٛك٠خ ِبىاٌذ فبهط إٌّبفَخ، ثبٍزضٕبء ػلك ل١ًٍ ِٕٙب اؽزٍذ ِواوي ِزفبٚرخ؛ فؾَت 

رظ١ٕف اٌّإٍَخ اٌجو٠طب١ٔخ )وٛاوٛاه٠ٍٟ ١ٍّٛٔلً( ٚاٌّؼوٚف افزظبهاً ثبٌى١ٛ اً 

(، ٔغل أْ ػلك اٌغبِؼبد اٌزٟ 2022-2019عبِؼخ فٟ اٌؼبٌُ ث١ٓ ا٤ػٛاَ ) ٤800ؽَٓ 

عبِؼخ ؽى١ِٛخ  44ظٙود فٟ ٘نا اٌزظ١ٕف ف٩ي ٘نٖ اٌفزوح ٍجغ عبِؼبد فمؾ ِٓ أطً 

% رمو٠جب، ٚ٘نٖ َٔجخٌ ل١ٍٍخٌ علاً ٔظ١و اٌلػُ اٌىج١و اٌنٞ رزٍمبٖ ٘نٖ 16ٚأ١ٍ٘خ ثّب َٔجزٗ 

ٚٔغل أْ ػلك اٌغبِؼبد اٌزٟ ظٙود ثبٍزّواه فٟ آفو رمو٠و  ٌغبِؼبد ِٓ اٌؾىِٛخ،ا

عبِؼخ ٚ٘نا ِإشو ع١لّ، ؽ١ش ؽظٍذ عبِؼخ اٌٍّه ػجلاٌؼي٠ي  15٘ٛ  2022ٌٍزظ١ٕف 

ثؼل أْ  2019% ػٓ ٔز١غخ ػبَ 52.8( فٟ اٌزمو٠و ا٤ف١و ثّؼلي رغ١وّ 109ػٍٝ اٌّووي )

ٚاٌّؼبكْ ػٍٝ اٌّووي (، وّب ؽظٍذ عبِؼخ اٌٍّه فٙل ٌٍجزوٚي 231وبٔذ اٌّووي )

( ثّؼلي 277%، ٚؽظٍذ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك ػٍٝ اٌّووي )13.8( ثّؼلي رغ١وّ 163)

 .%8,2رغ١وّ 

وّب ؽممذ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِوارت ِزملِخ ػب١ٌّبً فٟ رظ١ٕف اٌزب٠ّي اٌجو٠طبٟٔ 

TIMES Higher Education (2022 ٚلل اؽزٍذ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ، )

ثؼل أْ وبٔذ  2020% ػٓ ٔز١غخ ػبَ 5.5( فٟ اٌزمو٠و ا٤ف١و ثّؼلي رغ١وّ 190اٌّووي )

%، 19.9( ثّؼلي رغ١و 201(، وّب ؽممذ عبِؼخ اٌف١ظً ا١ٍ٘٤خ اٌّووي )201ثبٌّووي )

   .%29.9( ثّؼلي رغ١و351ٚؽممذ عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك اٌّووي )

اٌَؼٛك٠خ فٟ إٌٙٛع  ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك ٚهغُ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ

ثبٌزؼ١ٍُ، ٚرط٠ٛو أٔظّزٙب اٌزوث٠ٛخ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٌّٛاوجخ اٌّزغ١واد 

اٌّؼبطوح، ٚا٨هرمبء ثَّز٠ٛبد ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ئ٨ أْ اٌّإشواد رش١و ئٌٝ ٚعٛك فغٛح 

  2030 ؽم١م١خ ث١ٓ ِب ٘ٛ ِٛعٛك، ِٚب ٘ٛ ِأِٛي َِزمج٩ً فٟ رؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ اٌٍّّىخ

ٌغؼً اٌَؼٛك٠خ فٟ ِظبف اٌلٚي اٌّزملِخ، ؽ١ش ٩ُ٠ؽع أْ اٌم١ًٍ ِٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ 

رؾَٕذ فٟ ثؼغ اٌزظ١ٕفبد ٨ٚ رياي ِزأفوح فٟ اٌزظ١ٕفبد ا٤فوٜ، ئػبفخ ئٌٝ أْ 

% ٌُ رظٙو فٟ أٞ 34ٕ٘بن ػلكاً وج١واً ِٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚا١ٍ٘٤خ ٚثّب َٔجزٗ 

 رظ١ٕف. 
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ً ئ٨ أْ ٕ٘بن ٚؽ١ش ئْ ا٨ لزظبك اٌّؼوفٟ ٚرطج١ك ِإشوارٗ فٟ اٌغبِؼبد أطجؼ ِّٙب

ً ٚاٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ٚعٗ  اٌؼل٠ل ِٓ أٚعٗ اٌمظٛه فٟ رطج١مٗ ثبٌغبِؼبد اٌؼوث١خ ػِّٛب

اٌقظٛص، ٚثّب أْ ا٤كٚاه اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌغبِؼبد لل رغ١ود ثظٛهح وج١وح ٔز١غخً 

اٌؾ١بح فٟ اٌّغزّغ اٌلٌٟٚ  ٌٍزغ١واد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ أصود ػٍٝ ِقزٍف ِٕبؽٟ

ٚاٌَؼٛكٞ، فمل اٍزشؼود ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ أ١ّ٘خ ا٨لزظبك 

اٌّؼوفٟ ٌز١ّٕخ كٚه اٌغبِؼبد ٚرؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌزغ١واد ٚاٌزؾل٠بد 

 اٌّقزٍفخ.

ك اٌٛؽٕٟ ػٍٝ أ١ّ٘خ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ٩ٌلزظبٚ ػٍٝ ِب ٍجك ٚثٕبء

فاْ ٕ٘بن ػوهٚح ٍِؾخ ٌزطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد ٨ اٌَؼٛكٞ، 

١ٍّب ٚأْ ئػلاك اٌطٍجخ ئػلاكاً ١ٍٍّبً ٠ؼل ػ١ٍّخ اٍزضّبه٠خ ثبٌلهعخ ا٤ٌٚٝ وٛٔٙب رزجٕٝ أُ٘ 

ٌنا فمل رؾلكد ِشىٍخ  اٌلهاٍخ ثبٌَإاي اٌوئ١َٟ اٌزبٌٟ: ِب كهعخ ِىٛٔبد إٌظُ اٌزوث٠ٛخ، 

رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ )ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ، ِإشو 

ا٨ثزىبه، ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد( ثبٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟ 

 ا٤ٍئٍخ اٌزب١ٌخ: ٧ٌٚعبثخ ػٓ اٌَإاي اٌوئ١َٟ رزفوع

ِب كهعخ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ وأؽل ِإشواد  (1

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ 

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟ 

ِب كهعخ رطج١ك ِإشو ا٨ثزىبه وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد  (2

 ٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟ اٌَؼٛك

ِب كهعخ رطج١ك ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ  (3

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ 

 ثٙب؟ 

ل ِإشواد ا٨لزظبك ِب كهعخ رطج١ك ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد وأؽ (4

اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ ثٙب؟ 

 أهذاف انذراطخ:

فٟ ػٛء أٍئٍخ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘لفذ ٌزؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشواد 

بك١ّ٠خ ٚأػؼبء ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤و

 ٠ٚزفوع ِٓ ٘نا اٌٙلف ا٤ٍبٍٟ ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ: ،١٘ئخ اٌزله٠ٌ

  رؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ وأؽل

ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد 

 ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.

 ِإشو ا٨ثزىبه وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد  رؾل٠ل كهعخ رطج١ك

 اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.
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  ٟرؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوف

٠ٌ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله

 ثٙب.

  رؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد وأؽل ِإشواد

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ 

 ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب. 

 أهًُخ انذراطخ:

ِٓ  اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب ِٓ أ١ّ٘خ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ اٌزٟ ثوىد ٚريا٠لد، ٚرأولد

ف٩ي اٌلٚه اٌٛاػؼ اٌنٞ رإك٠ٗ اٌّؼوفخ فٟ رؾل٠ل ؽج١ؼخ ا٨لزظبك، ٠ّٚىٓ ئثواى ٘نٖ 

 ا١ّ٘٤خ ف١ّب ٠ٍٟ:

 أولاً: الأهًُخ انُظزَخ:

  أ١ّ٘خ اٌّٛػٛع اٌّطوٚػ فٟ ظً اٌزطٛهاد ٚاٌّزغ١واد اٌؼب١ٌّخ ماد اٌطبثغ

 إٌٛػٟ ٨ ١ٍّب ػٍٝ َِزٜٛ رم١١ُ اٌغبِؼبد ٚرظ١ٕفبرٙب اٌؼب١ٌّخ. 

 ٘زّبَ اٌؾىِٛخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثأ١ّ٘خ كٚه ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ ا

اٌّؼوفخ ٚاػزجبهٖ اٌٙلف اٌضبِٓ فٟ فطخ اٌز١ّٕخ اٌزبٍؼخ، ٠ؼطٟ اٌّٛػٛع أ١ّ٘خ 

 ئػبف١خ ٌزطج١مٗ فٟ اٌغبِؼبد. 

  عل٠لح ً لل رَُٙ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ رؾم١ك ئػبفخ ػ١ٍّخ ٌؾمً اٌّؼوفخ ٚرفزؼ آفبلب

 اٌجبؽض١ٓ ٌلهاٍخ رطج١ك ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ ا٤فوٜ.أِبَ 

  ٍٚؼ١ٙب ٌزجٕٟ الزظبك اٌّؼوفخ ٚ٘نا ٨ ٠زؾمك ئ٨ ِٓ  2030أ١ّ٘خ هؤ٠خ اٌٍّّىخ

ف٩ي رجٕٟ اٌغبِؼبد ٚوبفخ اٌّإٍَبد ٌّإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚرطج١مٙب 

 ػٍٝ أهع اٌٛالغ. 

 ثبَُبً: الأهًُخ انزطجُمُخ:

  فٟ اٌىشف ػٓ عٛأت اٌمظٛه فٟ رطج١ك ِإشواد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  رَُٙلل

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد، ٚثبٌزبٌٟ رؼل٠ً ا١ٌَبٍبد ٚاٌقطؾ ٌزلػ١ُ رطج١ك 

 رٍه اٌّإشواد ثبٌشىً ا٤ِضً. 

  لل رف١ل فو٠ك اٌزقط١ؾ ا٨ٍزوار١غٟ فٟ اٌغبِؼبد ٌّب ٍزملِٗ ِٓ رٛط١بد

رؾ١َٓ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ِٚمزوؽبد ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ 

 ٚاٌٛطٛي ثبٌغبِؼخ ئٌٝ َِز٠ٛبد ِزملِخ فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ. 

  ًَٛلل رَُٙ فٟ رؾٛي اٌغبِؼخ ِٓ إٌّٛمط اٌزم١ٍلٞ اٌّؼزّل ػٍٝ هأً اٌّبي اٌّؾ

 ئٌٝ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ اٌمبئُ ػٍٝ ا٦ثلاع اٌّؼوفٟ. 

  ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد لل رَُٙ فٟ ى٠بكح اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ رطج١ك

 . 2030ٚػوٚهح مٌه ٚرٍج١زٗ ٌوؤ٠خ 
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 الزظود اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ:حذود انذراطخ: 

الزظود اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ أولاً: انحذود انًىضىػُخ:  

خ ٔظو اٌم١بكاد كهعخ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِٓ ٚعٙ

 ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب.

رّضٍذ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ فٟ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ )ػّلاء ٚٚو٩ء ثبَُبً: انحذود انجشزَخ: 

ٚهؤٍبء ألَبَ( ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )موٛه ٚئٔبس( ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ اٌٍّّىخ 

ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، ٚعبِؼخ  اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ )عبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح،

 ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌو٠بع(.

ؽُجمذ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ  ثبنثبً: انحذود انًكبَُخ:

اٌَؼٛك٠خ، ٚرؼّٕذ عبِؼخ ؽ١جخ ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، 

 ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ ثبٌو٠بع. ٚعبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ

:  رُ رطج١ك ٘نٖ اٌلهاٍخ ف٩ي اٌفظً اٌلهاٍٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ راثؼبً: انحذود انشيبَُخ

 ٘ـ.1444اٌلهاٍٟ 

 يصطهحبد انذراطخ: 

 Knowledge economyأولاً: الالزصبد انًؼزفٍ 

ً 33، طفؾخ ٠2008ؼوفٗ اٌجٕه اٌلٌٟٚ  ) فؼب٨ً ( ثأٔٗ: "ا٨لزظبك اٌنٞ ٠ؾُمك اٍزقلاِب

ٌٍّؼوفخ ٠ٚؼزّل ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ، ٚف١ٗ رقٍُك اٌّؼوفخ ٚرؾُٛي ٚرىُزَت ػٍٝ ٔؾٛ 

أوضو فؼب١ٌخ ِٓ لجًِ ا٤فواك ٚإٌّظّبد ٚاٌّغزّؼبد ٌلػُ إٌّٛ ا٨لزظبكٞ ٚا٨عزّبػٟ 

 ٚرشغ١ؼٗ".

ً ثأٔٗ: مٌه ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ فُٙ عل٠ل ٌلٚه اٌّؼوف خ ٚهأً ٚرؼوّفٗ اٌلهاٍخ ئعوائ١ب

اٌّبي اٌجشوٞ فٟ رطٛه ا٨لزظبك ٚرملَ اٌّغزّغ، ٠ٚلٚه ؽٛي اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ، 

ٚاٌّشبهوخ ف١ٙب ٚاٍزقلاِٙب ٚرٛظ١فٙب ٚاثزىبه٘ب، ثٙلف رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ثّغب٨رٙب 

 .وبفخ

 ثبَُبً: يؤشزاد الالزصبد انًؼزفٍ:

ٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب ا٨لزظبك ( ػٍٝ أٔٙب: "اٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ا24، ص 2016ػوفٙب اٌش١ـ )

اٌّؼوفٟ ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ٚعٛك ؽٛافي الزظبك٠خ ٚٔظبَ ِإٍَٟ، ٚٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٌز١ّٕخ 

ِٙبهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚث١ٕخ رؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د، ٚٔظبَ ا٨ثزىبه 

 ٚا٦ثلاع".

لٌٟٚ : ٠مَٛ اٌجٕه اknowledge Economy Indexٌِإشو ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ 

(World Bank) (2008(ٟثاطلاه ِإشو ا٨لزظبك اٌّؼوف )Knowledge 

Econorny Index( ٠ٚوِي ٌٗ ثـ ،)KEI ِإشو رواوّٟ ٠لي ػٍٝ عب٘ي٠خ ثٍل ٛ٘ٚ )

ِب ٌٍزٕبفٌ فٟ ظً ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٠ٚزووت ِٓ أهثؼخ ِإشواد فوػ١خ، ٚاٌزٟ رّضً 

 هوبئي ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ:

 خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ )ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠Economic Incentive 

Regime ) 
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 ( ِإشو ا٨ثزىبهInnovation ) 

 ( ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تEducation Index.) 

 (( ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبدTechnology Information 

and Communication 

م١بً َِبّ٘خ اٌغبِؼبد ٚرؼُوف اٌلهاٍخ ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ئعوائ١بً ثأٔٙب: أكاح ٌ

ٚاٍزضّبهارٙب اٌفؼبٌخ فٟ رط٠ٛو ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٚفمب ٌٍّإشواد اٌزٟ ؽلك٘ب اٌجٕه 

رىٌٕٛٛع١ب -اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت -ا٨ثزىبه -اٌلٌٟٚ )ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ 

 ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد(. 

 الإطبر انُظزٌ نهذراطخ

 الالزصبد انًؼزفٍ

ِٓ  اأكاح هئ١َ١خ رمٛك اٌؼبٌُ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزملَ ٚاٌملهح ٚعيءً  ٟلزظبك اٌّؼوف٨اأطجؼ 

ا٤ٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ، فمل رؼبظّذ أ١ّ٘خ اٌّؼوفخ فٟ ا٨لزظبك ٌىٛٔٙب اٌَّخ ا٤ٍب١ٍخ ا١ٌّّيح 

٨لزظبك اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ ٚاٌؼٕظو اٌغٛ٘وٞ فٟ ر١ّٕخ اٌظٕبػخ ٚاٍزلاِزٙب، ١ٌٌ 

نٌه فٟ رطٛه لطبع ا٦ٔزبط ٚاٌقلِبد وبفخ، ِّٚب ٠ي٠ل ِٓ أ١ّ٘خ مٌه فؾَت ٚئّٔب و

ٌٚىٕٙب رجبع ١٠٩ِٓ اٌّواد  ،ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ أْ اٌٍَؼخ اٌّؼوف١خ رٕزظ ِوح ٚاؽلح

(. ٠ٚورجؾ ِفَٙٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثزؼي٠ي اٌملهاد ا٨لزظبك٠خ فٟ 2018)اٌوٚثٟ، 

ضّبه اٌؼمٛي اٌجشو٠خ ٚرط٠ٛغ اٌقجواد ِٓ ف٩ي رط٠ٛو اٌّؼوفخ ٚكػّٙب ٚاٍز ،اٌّغزّؼبد

 (.2017)اٌؼجل اٌغجبه،  ا٨لزظبك٠خا٦َٔب١ٔخ اٌّٛصمخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌّؼٍٕخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك 

ٕٚ٘بن ػلك وج١و ِٓ اٌّظطٍؾبد اٌَّزقلِخ ٌٍزؼج١و ػٓ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ِٕٙب، 

فزواػٟ، ا٨لزظبك الزظبك اٌّؼٍِٛبد، الزظبك ا٨ٔزؤذ ٚا٨لزظبك اٌولّٟ، ا٨لزظبك ا٨

 (.2020ا٦ٌىزوٟٚٔ، ا٨لزظبك اٌشجىٟ، الزظبك ا٩ٌٍٍِّٛبد ٚا٨لزظبك اٌغل٠ل )ئثوا١ُ٘، 

 ٠ٟ٘ورجؾ ثّغزّغ رىْٛ ف١ٗ اٌّؼوفخ  ٞثأٔٗ ٔظبَ الزظبك ٟلزظبك اٌّؼوفا٠٨ؼُوف ٚ

اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ اٌٛفوح ِٓ ف٩ي ئٔزبط  ،٧ٌٔزبط ٟٚاٌؼٕظو ا٤ٍبٍ ٞاٌّٛهك ا٨لزظبك

وٛاكه ِإٍ٘خ  ثبٍزقلاَِقزٍف ِغب٨د اٌؾ١بح، ٠ٚؾلس مٌه  ٟٚرٛظ١ف اٌّؼوفخ ف ٚٔشو

ً ٌٍجؾش اٌؼٍّ ٚاػزّبكاً ػٍٝ ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ٌوأً  ٨ٍٟز١ؼبة ِزغ١واد اٌؼظو رٛظ١فب

 (.2021ثٙلف رؾم١ك اٌز١ّٕخ )اٌظموٞ ٚاٌّط١وٞ،  ٞاٌّبي اٌجشو

اٌّؼوفٟ ثأٔٗ ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ ٚرؼوف ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزظبك 

اوزَبة ٚر١ٌٛل ٚٔشو ٚرطج١ك اٌّؼوفخ ٌلفغ ػغٍخ إٌّٛ ٌٚزٛاطً اٌز١ّٕخ فٟ اٌّلٜ اٌجؼ١ل 

ثأٔٗ "ا٨لزظبك اٌنٞ  ٟلزظبك اٌّؼوفا٨(.  ٠ٚؼوف اٌجٕه اٌلٌٟٚ 16، 2020)اٌٛاكػٟ، 

ب فؼب٨ً ٌٍّؼوفخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚ ًِ ا٨عزّبػ١خ )اٌؼي٠يٞ، ٠ؾمك اٍزقلا

2019.) 

٠ٚؼُوّف ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد ثأٔٗ "ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ رمَٛ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼوفخ 

ٚٔشو٘ب ٚرٛى٠ؼٙب ٚرٛظ١فٙب وّؾون أٍبٍٟ ٌزطٛه ػ١ٍّبد ا٨ٍزضّبه اٌزوثٛٞ ٌغ١ّغ 

ة ع١ّغ ا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌٍغبِؼبد، ثبٍزقلاَ اٌىٛاكه اٌّإٍ٘خ ٚاٌمبكهح ػٍٝ اٍز١ؼب

اٌّزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػٍٝ إٌٛاؽٟ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ، ٚرٛظ١ف ٍٚبئً 
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اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌّٛاهك ا٨لزظبك٠خ ٌزؾم١ك ر١ّٕخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ أوجو ٌٍّغزّغ" 

 (. 267، 2021)اٌٛاكػٟ، 

ًِ اٌجشوٞ ٘ٛ اٌؼبٟ اٌّؼوف ٩ٌلزظبكٚاٌؼبًِ اٌّشزون فٟ وً اٌزؼو٠فبد اٌزٟ ٚهكد 

لزظبك ا٨اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ وأٍبً لٛٞ، فٙٛ اٌمبئُ ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠ورىي ػ١ٍٙب 

فٟ ِؼّٛٔٗ ِٚؾزٛاٖ ػٍٝ اٌّؼبهف  ٟلزظبك اٌّؼوفا٨وىً، ؽ١ش ٠جُٕٝ ٟ اٌّؼوف

ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚواوي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚاثزىبه٘ب. ٠ٚؼل ا٦َٔبْ ٘ٛ 

 ٟ.اٌّؼوف لزظبك٩ٌاٌّؾون اٌوئ١ٌ 

 أهًُخ الالزصبد انًؼزفٍ

رىّٓ أ١ّ٘خ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ أٔٗ ٠َزٙلف رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ثّغب٨رٙب اٌّقزٍفخ، 

ٚمٌه ِٓ ف٩ي ا٦فبكح ِٓ فلِخ ِؼٍِٛبر١خ صو٠خ ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١خ ِزطٛهح ٚاٍزقلاَ 

اس ِغّٛػخ ِٓ اٌؼمً اٌجشوٞ ووأً ِبي ِؼوفٟ ص١ّٓ، ٚرٛظ١ف اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٦ؽل

اٌزغ١واد ا٨ٍزوار١غ١خ فٟ ؽج١ؼخ اٌّؾ١ؾ ا٨لزظبكٞ ٚرٕظ١ّٗ ١ٌظجؼ أوضو اٍزغبثخ 

ب ِغ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ، ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٚػب١ٌّخ اٌّؼوفخ ٚاٌز١ّٕخ  ًِ ٚأَغب

(. فأطجؾذ اٌّؼوفخ فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ٟ٘ 2017اٌَّزلاِخ ثّفِٙٛٙب اٌزىبٍِٟ )ِؾّٛك، 

١خ ٚغ١بثٙب ٠ؼٛق َِبه اٌز١ّٕخ ٚاٌزملَ ا٨لزظبكٞ ٚا٨عزّبػٟ، ٚٔغل أْ وض١وًا ِفزبػ اٌزّٕ

ِٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚاٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ اٌولٟ ٚاٌزملَ رىْٛ ا٤ٔشطخ ا٨لزظبك٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ 

 (.   2020اٌّؼوفخ ٟ٘ اٌّؾون ا٤ٍبٍٟ ٌٍّٕٛ ٚاٌز١ّٕخ )اٌٛاكػٟ، 

ٛظ١ف اٌّؼوفخ ٚاٍزغ٩ي ِؼط١برٙب فٟ رمل٠ُ فب٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٠ؾمك ِٕفؼخ ِٓ ف٩ي ر

ِٕزغبد، أٚ فلِبد ِز١ّيح عل٠لح، أٚ ِزغلكح ٠ّىٓ ر٠َٛمٙب ٚرؾم١ك ا٤هثبػ ِٕٙب، ٚر١ٌٛل 

اٌضوٚح ِٓ ف٩ي مٌه، ِٚٓ ٘نا ٠مَٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثزؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ صوٚح ٚئٌٝ 

ب فٟ ا٦ٍٙبَ فٟ رؾ١َٓ (، ٚرجوى أ١ّ٘زٙب أ٠ؼً 2019ِظله ٌَؼبكح ا٦َٔبْ )اٌؼي٠يٞ، 

ا٤كاء ٚهفغ ا٦ٔزبع١خ ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ اٌٍٛبئً ٚا٤ٍب١ٌت اٌزم١ٕخ اٌّزملِخ اٌزٟ ٠زؼّٕٙب 

 (. 2020ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ )اٌوش١لٞ ٚاٌَوؽبْ، 

ٚفٟ ػٛء ِب ٍجك ٠زؼؼ أ١ّ٘خ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚكٚهٖ فٟ ٔٙؼخ اٌّغزّؼبد ٚرؾم١ك 

ًّ ػٍٝ رط٠ٛو اٌّإٍَبد ٚرؾف١ي٘ب ػٍٝ ا٨ثزىبه، اٌوفب١٘خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ، وّب أٔٗ ٠ؼ

ٚرؾم١ك ِقوعبد ِٕٚزغبد ٚفلِبد رّٕؼ ٘نٖ اٌّإٍَبد ١ِيح رٕبف١َخ؛ فب٨لزظبك 

اٌّؼوفٟ ٌٗ كٚه ػٍٝ وبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚاٌّإٍَبر١خ ٚاٌفوك٠خ، فٙٛ ِٓ 

 ٚا٨هرمبء ٚا٦ثلاع. ا٤كٚاد اٌزٟ رَبػل اٌّغزّؼبد ػٍٝ اٌزملَ ٚا٤فواك ػٍٝ إٌّٛ

 الأطض وانًزركشاد 

٠ؼزّل ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ػٍٝ ػلح هوبئي أّ٘ٙب اٌؼّبٌخ اٌّإٍ٘خ ٚاٌّب٘وح، ٟٚ٘ ِب ٠طٍك 

ػ١ٍٙب هأً اٌّبي اٌجشوٞ أٚ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ أٚ هأً اٌّبي اٌفىوٞ، ٚٔظبَ اثزىبه 

ب أٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ ث١ٕخ فؼبي ٠زّضً فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٦ٔزبط اٌغل٠ل ثظفخ َِزّوح، وّ

رؾز١خ رؼزّل ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ٌز١ًَٙ ٔشو ٚرغ١ٙي اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّؼوفخ ٚرؾف١ي اٌّشوٚػبد ػٍٝ ئٔزبط ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ئؽبه ِإٍَٟ 

 (.2019ِٕٚبؿ الزظبكٞ ِٕبٍت )ػجل اٌٙبكٞ، 

 ( اٌووبئي ا٢ر١خ:٠ٚ2021نوو هػٛاْ ٚئٍىبفٟ )
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 :ٌٍزؼ١ٍُ كٚه ُِٙ فٟ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ؽ١ش ئٔٗ ٠إكٞ ئٌٝ اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ  انزؼهُى

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌز١ّٕخ ٚكٚه ا٤فواك ٚاٌّإٍَبد ف١ٗ، ٠ٚورجؾ ثوأً اٌّبي 

اٌفىوٞ، فٙٛ اٌنٞ ٠ّل اٌّغزّغ ثوأً اٌّبي اٌفىوٞ اٌمبكه ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼوفخ 

   ٚا٨ٍزضّبه ف١ٙب.

 ا٤شقبص اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ اٌّؼبهف ٚاٌقجواد ٚاٌملهاد  زٌ:رأص انًبل انفك ُ٘ٚ

اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ ا٦ٍٙبَ اٌّجلع فٟ أكاء إٌّظّبد، ُٚ٘ عيء ِٓ هأً اٌّبي 

 اٌجشوٞ ٌٍّٕظّخ.

 :٠ؾزبط ر٠ًّٛ اٌّشوٚػبد اٌزم١ٕخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د اٌزٟ  انًىارد انًبنُخ

ب١ٌخ ِزؼلكح ِٕٙب اٌز٠ًّٛ ػٓ ؽو٠ك رّضً أٍبً ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ِٛاهك ٚآ١ٌبد ِ

ؽمٛق اٌٍّى١خ، ٚاٌز٠ًّٛ ػٓ ؽو٠ك ا٨لزواع اٌّظوفٟ، ٚاٌز٠ًّٛ ػٓ ؽو٠ك 

 أكٚاد أٍٛاق اٌّبي.

 :ٍئْ أٞ كٌٚخ رو٠ل أْ رورمٟ ثَّزٜٛ ا٨لزظبك  يؤطظبد الالزصبد انًؼزف

اٌٛؽٕٟ ِٓ ف٩ي اٌظٕبػبد اٌزم١ٕخ اٌّزملِخ؛ ٠غت أْ رٙزُ ثأشبء ّٔبمط 

ر١خ ٩ٌلزظبك اٌّؼوفٟ، فٟٙ رؼزجو اٌّىبْ اٌنٞ ٠زٛافو ف١ٗ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِإٍَب

ٚاٌقلِبد اٌَّبٔلح. ٠ٚزؼؼ ِّب ٍجك أْ أُ٘ ػٕبطو ِٚورىياد ا٨لزظبك 

اٌّؼوفٟ ٟ٘ اٌّؼوفخ ٚؽبٍِٙب ٚاٌلٚه اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ، فؼٕلِب 

ِٓ اٌزملَ اٌزمٕٟ  رزٛاوت اٌؼم١ٍخ اٌجشو٠خ اٌّؼوف١خ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ئؽبه

ٚاٌّؼوفٟ ٠ّىٓ أْ ٠ّزل مٌه إٌزبط اٌؼٍّٟ ئٌٝ اٌّغزّغ فٟ شىً ِؼبهف ٠زُ 

 رٕف١ن٘ب ١ٌَزف١ل ِٕٙب اٌّغزّغ ٚرَبػل ػٍٝ ر١ّٕزٗ فٟ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ.

 يزطهجبد ويمىيبد ثُبء الالزصبد انًؼزفٍ اندبيؼٍ

 (.273، 2021رزّضً أُ٘ ِزطٍجبد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ف١ّب ٠ٍٟ: اٌٛاكػٟ )

  ث١ٕخ رؾز١خ ِغٙيح ثىبفخ اٌَّزٍيِبد إٌٛػ١خ ٌّٛاوجخ اٌزغ١واد فٟ ا٤ٍب١ٌت

 ٚاٌطوق اٌّؼزّلح ٌٍزله٠ٌ.

 .رجٕٟ ِفَٙٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ا٦كاهح اٌغبِؼ١خ 

  َُِٙٛاوجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌٍزغ١واد اٌؼظو٠خ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو أٔف

 اٌّزغلكح.ٚؽ٩ثُٙ ٚاٌجؾش ػٓ ِظبكه اٌّؼوفخ 

 .ٌاٌؾش ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼوفخ ٚرشغ١غ اٌزؼٍُ اٌنارٟ ِٓ ف٩ي ر٠ٕٛغ أٍب١ٌت اٌزله٠ 

  ٍّٟرمل٠ُ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ اٌّزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ف٩ي اٌجؾش اٌؼ

 ٚاٍزشواف ؽبعبد اٌَّزمجً.

  فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌشواوخ اٌّغزّؼ١خ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚإٍَبد اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ِٚغ

  ا٤فواك ١ٌىًّ وً ِّٕٙب ا٢فو فٟ رٛف١و ِزطٍجبد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ.

 يؤشزاد لُبص الالزصبد انًؼزفٍ

فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ِغّٛػبد ِٓ  فٟظبك اٌّؼوزلا٨رَزقلَ اٌّإشواد اٌزٟ رم١ٌ 

اٌّزغ١واد ٚإٌّٙغ١بد ٚاٌّإشواد اٌّقزٍفخ. ٚرؼزّل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ػٍٝ 

ٔبد اٌزٟ رَزّل فٟ اٌغبٌت ِٓ ث١بٔبد و١ّخ رغّؼٙب اٌّإٍَبد ا٦ؽظبئ١خ ِظبكه اٌج١ب
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اٌٛؽ١ٕخ، وّب رووي ػٍٝ ث١بٔبد ٔٛػ١خ َِزّلح ِٓ اٌَّٛػ ِٓ أعً ِؼوفخ ؽغُ اٌزملَ فٟ 

لل لبِذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد ، ٚا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثٕبءً ػٍٝ ل١بً ٘نٖ اٌّإشواد

ا١ٌَٛ ثاػلاك ِإشواد ٌم١بً ا٨لزظبك  َ ٚؽز1950ٝٚاٌغّؼ١بد ؽٛي اٌؼبٌُ ِٕن ػبَ 

اٌّؼوفٟ، ٍٛاءً ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛؽٕٟ، أٚ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ، ٚفك أٌٍ ِٕٚٙغ١بد 

ٚفٍَفبد روا٘ب وً عٙخ، ِب ٠ؼٕٟ أٔٗ ٨ ٠ٛعل ئعّبع كٌٟٚ ػٍٝ رجٕٟ ٚاؽلح ِٓ رٍه 

ْٚ اٌّإشواد، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ إٌّٙغ١بد ٌم١بً ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ: ِإشواد ِٕظّخ اٌزؼب

(، ِإشواد اٌٍغٕخ ا٨لزظبك٠خ ١ٍ٢ب ٚاٌّؾ١ؾ اٌٙبكٞ OECDا٨لزظبكٞ ٚاٌز١ّٕخ )

(ESCAP( ِٟإشواد اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٩ٌٍزضّبه اٌّؼوف ،)KEI ِٚإشو اٌّؼوفخ ،)

(. ٠ٚووي اٌجبؽش فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّإشواد 2020( )ػجل اٌمبكه، 2015اٌؼوثٟ )

ّؼوفٟ، ٚاٌزٟ رؼُزجو ِٓ أشٙو اٌّإشواد اٌّؼ١ٕخ اٌقبطخ ثبٌجٕه اٌلٌٟٚ ٩ٌٍزضّبه اٌ

 ثب٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٟٚ٘ أكاح اٌجٕه اٌلٌٟٚ ٌزم١١ُ ا٨لزظبك٠بد اٌّؼوف١خ فٟ اٌؼبٌُ.

ٚلل ٚػغ اٌجٕه اٌلٌٟٚ ػلكاً ِٓ اٌّإشواد ٌم١بً ِلٜ رملَ اٌلٚي فٟ ا٨لزظبك  

ٙب ِؼوفخ ئِىب١ٔخ اٌّؼوفٟ، ٚلل طٕف ِإشواد اٌّؼوفخ ئٌٝ أهثغ فئبد ٠ّىٓ ِٓ ف٩ٌ

أؼّبَ كٌٚخ ِب ػّٓ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ اٌنٞ ٠ورىي ػٍٝ اٌضٛهح اٌّؼوف١خ )اٌٛاكػٟ، 

2021 .) 

 انًؤشز الأول: َظبو انحىافش الالزصبدَخ وانُظى انًؤطظُخ

٩لزظبك اٌّؼوفٟ ٠ٚزؼّٓ ٠ٌؼُل ِؾٛه اٌؾٛافي ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ أؽل اٌلػبِبد ا٤ٍب١ٍخ 

ٟ ٠زؾزُ ػٍٝ اٌلٌٚخ رٛف١و٘ب ٌزؾف١ي ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ٚرٛف١و اٌؾٛافي اٌؼوٚه٠خ اٌز

 رٛف١و-ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٍزقلاِٙب ثشىً فؼبي ٚرزؼّٓ: ١ٍبكح اٌمبْٔٛ 

اٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ ثّب فٟ مٌه هأً اٌّبي اٌَّزضّو  رؾم١ك-اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ 

 ٚرٛافو-شجىبد اٌؼّبْ ا٨عزّبػٟ  ٚٚعٛك-ق اٌؼًّ فٟ اٌّشوٚػبد اٌغل٠لح ٚوفبءح أٍٛا

 (.2020اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ فٟ اٌؾىُ )اٌٛاكػٟ، 

 انًؤشز انثبٍَ: الاثزكبر

٠ورجؾ ّٔٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثَوػخ ا٦ثلاع اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ أفند كٚي اٌؼبٌُ 

ٌزطٛه، ثؾ١ش رَبُ٘ ثٗ ِواوي٘ب اٌزٕبف١َخ فٟ للهرٙب ػٍٝ ٍوػخ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ٚا

عٛكح اٌجؾش اٌؼٍّٟ ئٌٝ اوزشبفبد ػ١ٍّخ ِٓ ف٩ي رَغ١ً ثواءاد افزواع ٠زٛعت ثٙب 

ٚعٛك رطج١مبد ػ١ٍّخ، ِّب ٠زطٍت ى٠بكح ؽغُ ا٦ٔزبط اٌؼٍّٟ، ٚكػُ اٌجؾٛس ٚى٠بكح 

اٌّقظظبد ئٌٝ عبٔت اٌزٛعٗ ٤ثؾبس ماد عٛكح ػب١ٌخ رؼٛك ِقوعبرٙب ٔؾٛ ا٨لزظبك 

ن أوجو لبػلح ِٓ اٌّّبه١ٍٓ اٌجبؽض١ٓ ٚؽ٩ة اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌّؼوفٟ، ثاشوا

 (.   2021ٚاٌجىبٌٛه٠ًٛ )اٌظموٞ ٚاٌّط١وٞ، 

 انًؤشز انثبنث: انزؼهُى وانزذرَت

ّٚ٘ب ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، فّٓ ف٩ٌّٙب ٠زُ رلػ١ُ ِمِٛبرٗ 

اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  ٌلٜ أفواك اٌّغزّغ ٚثشىً فبص فٟ ِغب٨د ػٍَٛ

(.٠ٚؼزّل ا٨ٍزفبكح ِٓ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ػٍٝ ِلٜ اٌَوػخ اٌزٟ ٠ّىٓ 2020)اٌٛاكػٟ، 

ٓ اٌفوك ِٓ ئٔزبط اٌضوٚح ؽَت ٠ّىّ  ،ِٓ ف٩ٌٙب أْ ٠زؾٛي ٘نا ا٨لزظبك ئٌٝ الزظبك رؼ١ٍّٟ

خ ػٍٝ ث١بٔبد اٌزؼ١ٍُ للهرٗ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌّشبهوخ فٟ ا٦ثلاع. ٚرَّؼ اٌّإشواد اٌمبئّ
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ٚاٌزله٠ت ثزم١١ُ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌّىزَجخ، وّب رَّؼ ثزم١١ُ اٌّقيْٚ ِٓ ؽ١ش ى٠بكح 

 (.2020َٔجخ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغب٨د اٌّؼوفخ اٌّقزٍفخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح ا٦ٔزبع١خ )طبٌؼ، 

 انًؤشز انزاثغ: ركُىنىخُب الارصبلاد وانًؼهىيبد

٨رظب٨د فٟ رؼي٠ي ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرمبٍُ اٌّؼبهف رَُٙ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا

فٟ ثٕبء ِغزّغ اٌّؼوفخ ِٓ ف٩ي رٛف١و اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ٚرإكٞ كٚهاً ؽ٠ٛ١بً ٚاٌّؼٍِٛبد، 

ٌىً ا٤شقبص، ٚرمل٠ُ اٌلػُ اٌّؼوفٟ ٌُٙ، ٨ٚثل ِٓ ػوٚهح رشغ١غ ا٤فواك ػٍٝ 

١غ اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد ثّقزٍف أٔٛاػٙب اٌّشبهوخ ثشجىخ ا٦ٔزؤذ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب، ٚرشغ

ػٍٝ ٔشو ثؾٛصٙب ٚثواِغٙب ػٍٝ اٌشجىخ ٚاٌوثؾ ف١ّب ث١ٕٙب، ٨ٚثل ِٓ ىهع اٌٛػٟ ثأ١ّ٘خ 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظبي، ٚرقظ١ض ثواِظ ٌٍّشبهوخ ٚا٦ثلاع ٚاٌَّبّ٘خ فٟ 

ً فمؾ. )ػجلاٌمب ً ٨ َِزٍٙىب ٠ؼُل ٚ (.2020كه، ا٦صواء ٚاٌزٍٛغ؛ ؽزٝ ٠ىْٛ اٌّغزّغ ِٕزغب

ِإشو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د ػٍٝ لله وج١و ِٓ ا١ّ٘٤خ فبطخ ِغ اٌٛالغ 

اٌنٞ ٔؼ١شٗ ا٢ْ، ؽ١ش اٌزمٝ ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ثمبػلح رىٌٕٛٛع١خ ٩ِئّخ، ِّب 

أكٜ ئٌٝ رؼي٠ي ِشزون ث١ٓ اىك٘به إٌشبؽبد اٌّىضفخ فٟ اٌّؼوفخ ٚا٦ٔزبط ٚٔشو 

 (. 2021ٛع١ب؛)شؾبكٖ، اٌزىٌٕٛ

ٚفٟ ئؽبه ِب رُ ػوػٗ ٔغل أْ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ لل أٌمٝ ثظ٩ٌٗ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌغبِؼٟ، 

ِٚٓ صُ ظٙود ِزطٍجبد عل٠لح شىٍذ رؾل٠بً وج١وًا ٌٍغبِؼبد ِّب عؼٍٙب رزجٕٝ أكٚاهًا عل٠لح 

فٟ. رؾمك ِٓ ف٩ٌٙب اٌَّبػٟ اٌغل٠لح اٌّورجطخ ثّؼط١بد ِٚزطٍجبد ا٨لزظبك اٌّؼو

 ٚأطجؾذ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ ٚا٨عزّبػ١خ ِٓ ف٩ي ٘نٖ ا٤كٚاه.

 اندبيؼبد فٍ إطبر الالزصبد انًؼزفٍ

٠ٍؼت اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ كٚهًا أٍب١ٍبً فٟ اٌز١ّٕخ ٚفٟ رؾم١ك ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٚأْ 

ي اٌجشوٞ ٚاٌؼٍّٟ، ّٚ٘ب ٨ ا٨ٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٘ٛ اٍزضّبه فٟ رى٠ٛٓ هأً اٌّب

غٕٝ ػّٕٙب ٩ٌلزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ؛ ٌّب ٠ّضٍٗ اٌؼٍّبء ٚاٌجبؽضْٛ ٚاٌّجزىوْٚ ِٓ كٚه 

فؼبي فٟ اٌز١ّٕخ. ٚأطجؼ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ِٓ أُ٘ اٌقطٛاد ٌزش١١ل 

إ١ٌٚخ ٚؽ١ٕخ (. فبٌغبِؼبد رزؾًّ 2019َِّٚٔٛ ِغزّغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ )اٌؼي٠يٞ، 

اعزّبػ١خ ر٠ّٕٛخ، رزّضً فٟ ثٕبء اٌّغزّغ ٚرط٠ٛوٖ ِٓ ف٩ي رٛف١و هأً اٌّبي اٌّإً٘ 

 (.2017ِؼوف١بً ١ِٕٙٚبً )اٌوثبثؼخ ٚا١ٌٙبعٕخ، 

وّب أْ ٌٍغبِؼبد كٚهًا وج١وًا فٟ ئٔزبط اٌّؼوفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ لٛح الزظبك٠خ ِٓ ف٩ي 

ٛق اٌؼًّ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِّب ٠غؼً اٌقو٠غ١ٓ اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ ا٨ٍزغبثخ ٌّزطٍجبد ٍ

ب فٟ ئ٠غبك فو٠غ١ٓ ٠زّبشْٛ ِغ ػظو ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ًّ ٚمٌه  ٌٍغبِؼبد كٚهًا ِزؼبظ

(. رؼزجو 2020ثزجٕٟ اٍزوار١غ١بد عل٠لح لبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛظبئف اٌغل٠لح )ؽَٓ، 

و ئ١ٌٙب اٌغبِؼبد ِظله لٛح فٟ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ، ٠ٕٚظ

ػٍٝ ٔؾٛ ِزيا٠ل وأؽل اٌؼٛاًِ اٌوئ١َخ اٌّؾوهح ٩ٌثزىبه، فبٌغبِؼبد "ِظبٔغ اٌّؼوفخ" 

٩ٌلزظبك اٌغل٠ل رؾزٛٞ ػٍٝ ؽب٠ٚبد غ١و َِزغٍخ ئٌٝ ؽل وج١و ِٓ اٌّؼوفخ. ٟٚ٘ 

ِإٍَبد ل٠ٛخ ٌز٠َٛك اٌّؼوفخ ٚاٌلٚافغ اٌوئ١َخ ٌٕظُ ا٨ثزىبه ا٦ل١ّ١ٍخ )اٌغبِلٞ، 

أرٟ فٟ ِملِخ اٌّإٍَبد اٌّإٍ٘خ ٩ٌلزظبك اٌّؼوفٟ ٌّب رّزٍىٗ ِٓ (، ٚاٌغبِؼبد ر2020

 (.2020ث١ٕخ ِؼوف١خ رزؼّٓ اٌؼٕبطو اٌجشو٠خ ٚاٌزم١ٕخ )اٌوش١لٞ ٚاٌَوؽبْ، 
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وّب أٔٙب ػٕظو أٍبٍٟ فٟ ئٔزبط اٌّؼوفخ اٌزٟ رؼل ٍٍؼخ اٍزوار١غ١خ رؼزّل ػ١ٍٙب 

اٌمبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ؛ ِٓ  اٌّغزّؼبد ػٓ ؽو٠ك ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً فٟ اٌؼمٛي اٌجشو٠خ

(. وّب رؼُل أُ٘ أٌٍ أط٩ق 2019ف٩ي ا٦ٔزبط اٌجؾضٟ ٚا٦ثلاع اٌؼٍّٟ )أثٛ شؼ١وح، 

اٌّؼوفخ ثّقوعبرٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِقزٍف اٌزقظظبد، ٚثّب رٕزظ ٚرؾزؼٓ ِٓ ا٤ثؾبس 

اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١م١خ ٚإٌظو٠خ، فٟٙ اٌّىبْ ا٤ِضً ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ثغوع اٍزقلاِٗ فٟ 

 (. 2017ِغب٨د اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ )اٌؼجل اٌغجبه، 

ٌمل رؼبظُ كٚه اٌغبِؼخ ثؼل رؾٌٛٙب ئٌٝ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚأكهوذ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ أْ 

ًٍب ػٍٝ اٌّٛعٛكاد اٌفىو٠خ، ٚرؾل٠لاً ػٍٝ ا٤طٛي  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚئكاِزٙب ٠ؼزّل أٍب

ثبٌٕظو ئٌٝ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ رمَٛ ثٗ (. 2020ٚاٌّؼوف١خ ٚا٨ٍزضّبه ف١ٙب )اٌغبِلٞ، 

اٌغبِؼبد ٌزؼي٠ي ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٔغل أٔٗ ٠زٍقض فٟ اٌّقوعبد اٌجشو٠خ ٚاٌجؾش 

اٌؼٍّٟ، اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رزؾمك ِٓ ف٩ي أٔشطخ ِقزٍفخ رزٍقض فٟ فزؼ ثبة اٌشواوبد 

ه٠جٟ ث١ٓ اٌّغزّؼ١خ، ٚئٔشبء اٌّواوي اٌجؾض١خ ٚوواٍٟ اٌجؾش، ٚاٌزشبهن اٌٛظ١فٟ ٚاٌزل

اٌغبِؼبد ا٨لزظبك٠خ ٚاٌّؼوف١خ ٌزٛع١ٗ ٚرٕظ١ُ اٌجؾٛس ٚرٛظ١فٙب ػٍٝ أهع اٌٛالغ، 

ٚرؾم١ك ا٨ٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌغٙٛك ٚاٌزغبهة فٟ عٛأجٙب إٌظو٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚا٤كث١خ فٟ 

كػُ ا٨لزظبك فٟ عٛأجٗ اٌّقزٍفخ، ٚاػزّبك رقط١ؾ ٌزط٠ٛو ثواِظ رؼ١ّ١ٍخ أوبك١ّ٠خ رؼزّل 

اٌؼٍّٟ فٟ ١ٍبٍزٙب ا٤ٍب١ٍخ، ٚاٌزط٠ٛو اٌّؼوفٟ اٌنٞ ٠َزٕل ئٌٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ،  اٌجؾش

ٚاِز٩ن اٌزىٌٕٛٛع١ب ٟٚ٘ اٌؼبًِ ا٤ٍبٍٟ فٟ رؾم١ك ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً ٌٍّٛاهك ا٨لزظبك٠خ 

 (.2017ِٓ أعً اٌٛطٛي ئٌٝ ؽبٌخ اٌزطٛه ا٨لزظبكٞ )اٌؼجل اٌغجبه، 

ِؼبد فٟ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٠زطٍت رٛافو ػلك ِٓ فٟ ػٛء ِب ٍجك رَزٕزظ أْ ألِبط اٌغب

اٌّزطٍجبد رزّؾٛه ؽٛي ػلح عٛأت ٘بِخ، ٟٚ٘: اٌغبٔت اٌجشوٞ، ٚاٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟ 

ٚا٨عزّبػٟ ٚاٌزمٕٟ ٚاٌّبٌٟ، ؽ١ش ٨ثل ِٓ رٛافو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د 

٧ٌثلاع ٚا٨ثزىبه، ِٚغزّؼبد رؼٍُ رّضً ١ٍبق ػبَ ٌّّبهٍخ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٚكػبئُ 

ٚوً ٘نٖ اٌغٛأت ٌٙب أ١ّ٘خ وج١وح فٟ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٌٚىٓ ثبٌؼٛكح ئٌٝ ا٤ٍبً 

اٌغٛ٘وٞ ٩ٌلزظبك اٌّؼوفٟ ٠زؼؼ أْ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ ماد 

اٌّٙبهاد اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رؾًّ اٌّؼوفخ ٠ٕٚمٍٙب ٠ٚطٛه٘ب ٘ٛ ِٓ أُ٘ اٌّزطٍجبد ٚأوضو 

فٟ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ، فبطخ فٟ اٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌغبِؼبد ػٍٝ ا٤طٛي ل١ّخ 

ٚعٗ اٌزؾل٠ل، ؽ١ش ٟ٘ ِٛؽٓ رط٠ٛو ٚر١ّٕخ ٚرٕف١ن ا١ٌّواس اٌّؼوفٟ ٚا٤فواك ُ٘ ؽٍّخ 

٘نا ا١ٌّواس ئٌٝ اٌّغزّغ. ٌنا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد ا٨٘زّبَ ثزؼي٠ي كػبئُ ا٨لزظبك 

ٍزضّبهٖ فٟ ػظو ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثّب رّزٍىٗ اٌّؼوفٟ ، ثبػزجبه٘ب أػقُ ؽمً ٠ُّىٓ ا

ِٓ ثواِظ ٌزؼ١ٍُ اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚري٠ٚلٖ ثبٌّٙبهاد ا٩ٌىِخ ٌٍؼًّ فٟ ظً ا٨لزظبك 

 اٌّؼوفٟ.

 يظزدذاد الالزصبد انًؼزفٍ واَؼكبطبرهب ػهً أداء اندبيؼبد

زؾز١خ أطجؼ ِٓ أُ٘ ِؼب١٠و رطٛه اٌّغزّؼبد ٚرط٠ٛو٘ب ٘ٛ ِملهرٙب ػٍٝ رٛف١و اٌجٕٝ اٌ

ا٩ٌىِخ ٨ؽزؼبْ اٌّؼوفخ ٚا٦ٍٙبَ فٟ ئٔزبعٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ ػٛء اٌّٛاهك اٌّزبؽخ 

ٌٍّغزّغ ِٓ ف٩ي ا٨ٍزقلاَ ا٤ِضً ِٓ لجً ا٤فواك ٚاٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبد، ثّب ٠ٕؼىٌ 
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ئ٠غبثبً ػٍٝ رؾ١َٓ اٌٛػغ اٌّؼ١شٟ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ، ٚثّب ٠َوع ِٓ ٚر١وح اٌز١ّٕخ ٚثٕبء 

 (.2018اٌّؼوفخ )اٌؼي٠يٞ ٚاٌؾلاثٟ،  الزظبك لبئُ ػٍٝ

وّب أطجؼ ِٓ ِؼط١بد ٘نا اٌؼظو اٌزوو١ي ثظٛهح وج١وح ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚٔمٍٙب ٚرؾل٠ضٙب 

ٚا٨ػزّبك ػ١ٍٙب، ؽ١ش أطجؾذ اٍزضّبهًا ِٚٛهكاً اٍزوار١غ١بً عل٠لاً فٟ اٌؾ١بح ا٨لزظبك٠خ، 

  (.٠ٚ2020َبػل٘ب ػٍٝ مٌه اهرجبؽٙب اٌٛص١ك ثبٌزىٌٕٛٛع١ب )ؽَٓ، 

رؼُل اٌغبِؼبد ِٓ أوضو ا١ٌّبك٠ٓ رأصوًا ثب٨لزظبك اٌّؼوفٟ اٌنٞ أٌمٝ ثظ٩ٌٗ ػ١ٍٙب، ٌنا فمل 

اوزَجذ اٌّؼوفخ أ١ّ٘خ ٚاػؾخ فٟ ٔغبػ رٍه اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا٦ٍٙبَ فٟ رؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ 

 (.2020ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ )اٌغبِلٞ، 

 ٠ياي ٠شٙل٘ب فبطخ فٟ اٌغبٔت ٚثبٌٕظو ئٌٝ اٌزؾ٨ٛد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ شٙل٘ب اٌؼبٌُ ٨ٚ

ا٨لزظبكٞ ِٓ رؾوه اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٚظب٘وح اٌؼٌّٛخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ أكد 

ئٌٝ ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ؽٛي اٌغبِؼبد، ٌنا ٠مغ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌَّإ١ٌٚخ ا٤وجو فٟ 

ٚٔمٍٙب ا٦ػلاك ٌّغزّغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ، ؽ١ش رورىي ٚظبئفٙب ػٍٝ اِز٩ن اٌّؼوفخ 

ٚئٔزبعٙب ثظٛهح ِجزىوح ٚرطج١مٙب ٌزؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ فلِبد ٍٍٚغ. ٚرؼل اٌّؼوفخ ِٛهكاً 

ب ػٍٝ ا٨ٍزضّبه ا٤ِضً فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ  ًّ اٍزوار١غ١بً رّزٍىٗ اٌغبِؼخ لبئ

ثبٌغبِؼخ؛ ٌزٛف١و فلِبد ر٠َٛم١خ ِٓ اٌّّىٓ اٍزغ٩ٌٙب ٌزؾ١َٓ اٌٛػؼ١خ اٌزٕبف١َخ 

 (.2018ؼ١خ )اٌوٚثٟ، ٌٍّإٍَبد اٌغبِ

ٚأطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ اٌؼ٩لخ اٌٛص١مخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚا٨لزظبك اٌّؼوفٟ وْٛ اٌزؼ١ٍُ ِٓ 

أُ٘ ِزطٍجبد ٚهوبئي ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ، ٠ٚؼًّ اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. 

عزّبػٟ، فب٦َٔبْ ٘ٛ اٌّؾون ا٤ٍبٍٟ ٌٍزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا٨لزظبكٞ ٚا٨

 ٚا٨ٍزضّبه فٟ ر١ّٕخ اٌملهاد اٌجشو٠خ ٨ ٠ىْٛ ئ٨ ِٓ ف٩ي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت.

 ثبَُبً: انذراطبد انظبثمخ

اؽٍغ اٌجبؽش ػٍٝ ػلك وج١و ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٠ٚىزفٟ 

 ثؼوع اٌلهاٍبد ا٢ر١خ وٛٔٙب ا٤وضو طٍخ ثّٛػٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ: 

 راطبد انؼزثُخ:انذ 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو ِزطٍجبد (: 2006دراطخ انشًزٌ وػبشىر )

الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِؼٛلبرٙب ٍٚجً رؾ١َٕٙب. رُ رط٠ٛو أكارٟ اٌلهاٍخ 

 ا٤ٌٚٝ اٍزجبٔخ ٚىػذ ػٍٝ ٍجؼخ ِغب٨د ِقزٍفخ ثؼل اٌزأول ِٓ طللٙب، ث١ّٕب ا٤كاح اٌضب١ٔخ

رؼّٕذ أٍئٍخ اٌّمبثٍخ اٌشقظ١خ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٍجً اٌزؾ١َٓ ا٩ٌىِخ ٌزٛافو ِزطٍجبد 

الزظبك اٌّؼوفخ. رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، هؤٍبء ا٤لَبَ 

ٚػّلاء اٌى١ٍبد ثقٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ، ٟٚ٘: عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ 

خ ؽبئً ٚعبِؼخ ؽ١جخ، ِٚٓ صُ رُ افز١به اٌؼ١ٕخ ثبٌطو٠مخ ٍؼٛك، عبِؼخ اٌمظ١ُ، عبِؼ

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ. ٔز١غخ ٌنٌه رٛطٍذ اٌلهاٍخ أْ 603اٌؼشٛائ١خ ؽ١ش رىٛٔذ ِٓ )

ِلٜ رٛافو ِزطٍجبد الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبء ثلهعخ ِزٍٛطخ، ؽ١ش 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثبٌّورجخ اٌضب١ٔخ.  اؽزً ِغبي ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، ١ٍ٠ٗ رغ١ٙي

وّب ث١ٕذ اٌلهاٍخ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽظبئ١خ رؼيٜ ٤صو ِزغ١و اٌغٌٕ، اٌورجخ 

 ا٤وبك١ّ٠خ، ٍٕٚٛاد اٌقلِخ.
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٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ الزظبك  (:2008دراطخ انؼشَشٌ وانحذاثٍ )

ٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌقبطخ ِٓ ٚع

ف١ٙب، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ افز٩ف ٚالغ الزظبك اٌّؼوفخ ث١ٓ ٘نٖ اٌغبِؼبد. ارجغ اٌجبؽش 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ اٍزقلاَ ا٨ٍزجبٔخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، وّب رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ِؼخ ( ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغب36( ػؼٛ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ طٕؼبء ٚ)111فٟ )

اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب. وّب عبءد اٌلهاٍخ ثّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: وبْ اٌزمل٠و ا٦عّبٌٟ 

ٌٛالغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼخ ثلهعخ ِٕقفؼخ علاً، ئ٨ أْ ِغبي اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ 

عبء ثلهعخ ِٕقفؼخ، ٚؽظً ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚا٨ثزىبه ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ، 

 اٌزله٠ت ػٍٝ كهعخ ِورفؼخ.ِٚغبي اٌزؼ١ٍُ ٚ

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ رط٠ٛو اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ فٟ  (:2008دراطخ انثجُزٍ )

ػٛء ِإشواد الزظبك اٌّؼوفخ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ب ػٍٝ اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ ُِٕٙ  90اٌَّؾٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  ًّ ػؼٛ ١٘ئخ  13شقظًب لبئ

( ثبؽضبً. فٍظذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ اٍزغبثبد 14ِشوفبً ػٍٝ ووٍٟ ثؾضٟ، ٚ ) 33خ، ٚػ١ٍّ

اٌؼ١ٕخ ؽٛي رط٠ٛو اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼبد عبءد ػب١ٌخ علاً. أظٙود اٌلهاٍخ ػلَ 

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رجؼبً ٌـزقظض 

ح، ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ. ػٍٝ غواه مٌه، أصجزذ اٌلهاٍخ اٌىوٍٟ اٌجؾضٟ، ػلك ٍٕٛاد اٌقجو

ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رؼيٜ ٌطج١ؼخ اٌؼًّ 

 فٟ هأً اٌّبي اٌجشوٞ ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ِٚشوفٟ اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ ٌظبٌؼ ِٓ ٠ؼًّ ثبؽضبً.

ِٚؼٛلبد فظقظخ  ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد (:2009دراطخ انُفُؼٍ )

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ِٓ ٚعٙخ 

ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ 

( ِٓ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ثقٌّ عبِؼبد ٍؼٛك٠خ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ 304)

ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِؾٛه ِزطٍجبد فظقظخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبءد اٍزغبثبد أفواك ػ١

ثلهعخ ِورفؼخ علاً. وّب أشبهد اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِزطٍجبد فظقظخ اٌغبِؼبد فٟ ِغبٌٟ ا٨ثزىبه 

ّٕب ٕ٘بن ٚعٛك فوٚق فٟ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت رجؼبً ٌّزغ١و اٌغٌٕ ٌظبٌؼ اٌنوٛه، ث١

اٍزغبثبد ا٤فواك فٟ ِغبٌٟ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚاٌجٕبء اٌّإٍَٟ ٚرىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د 

ٚاٌّؼٍِٛبد رجؼبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ٌظبٌؼ عبِؼخ أَ اٌموٜ، ٚونٌه فٟ ِغبي اٌؾٛافي 

فبٌل ا٨لزظبك٠خ ٚاٌجٕبء اٌّإٍَٟ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ٌظبٌؼ عبِؼخ أَ اٌموٜ ٚاٌٍّه 

 ٚرجٛن.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف ػٓ ٚالغ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي  (:2020دراطخ انغبيذٌ )

ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ 

ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌَّؾٟ، 

ٍٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ أَ اٌموٜ 154خ فٟ )ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍ ( ػؼ

ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي 

ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ. وّب أشبهد 
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ٛي كهعخ رطج١ك ِإشو ٔظبَ إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽ

اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ رجؼبً ٌّزغ١و اٌغبِؼخ ٌظبٌؼ عبِؼخ اٌٍّه ػجل 

 اٌؼي٠ي، ث١ّٕب ػلَ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ ا٨ٍزغبثبد رجؼبً ٌّزغ١واد اٌى١ٍخ ٍٕٚٛاد اٌقجوح.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك  (:2020دراطخ حظٍ )

فخ فٟ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ف٩ي اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛفو ػٕبطو اٌّؼو

الزظبك اٌّؼوفخ ِٚإشوارٗ. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ٍٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼخ. رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ػٕبطو 44فٟ ) ( ػؼ

ِؼخ ثلهعخ ِورفؼخ علاً، وّب عبءد فظبئض اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ رزٛافو فٟ اٌغب

الزظبك اٌّؼوفخ ثبٌغبِؼخ ٚئكهان أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٌّزطٍجبد رطج١ك الزظبك اٌّؼوفخ 

 ثلهعخ ِورفؼخ علاً.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل كٚه وً ِٓ اٍزلاِخ اٌزؼٍُ (: 2022دراطخ اندىدح وانشًبطٍ )

بػ١خ، اٌزؼٍُ إٌشؾ، اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ ٚل١بكح ا٢فو٠ٓ، اٌؼلاٌخ ا٨عزّ

وأثؼبك اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ رؾم١ك ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي. اٍزقلِذ 

ٍٛ ِٓ أػؼبء ١٘ئخ 345اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ ) ( ػؼ

أْ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي رطُجكّ اٌم١بكح اٌزله٠ٌ اٌغبِؼٟ. ٔز١غخ ٌنٌه، أظٙود إٌزبئظ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ئٌٝ عبٔت ٚعٛك اهرجبؽ 80% 76ٚاٌَّزلاِخ ٚا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثَٕجخ 

لٛٞ ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. ػ٩ٚح ػٍٝ مٌه، أصجزذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن فوٚلبً عٛ٘و٠خ ماد 

اٌّشبهن فٟ رطج١ك اٌم١بكح ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ؽجمبً ٌّزغ١و اٌلهعخ ا٤وبك١ّ٠خ ٌظبٌؼ ا٤ٍزبم 

ب ٌزطج١ك  ًّ ا ٩ِئ ًٛ اٌَّزلاِخ. ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ر١ٙئخ ِٕبفًب ٚع

 ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼخ.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، أ١ّ٘زٗ  (:2022دراطخ أثى طجغ )

ٚكٚهٖ ثغبِؼخ إٌّٛف١خ، ٚونٌه رؾل٠ل ِزطٍجبد رؾٛي اٌغبِؼخ ٩ٌلزظبك اٌّؼوفٟ. لبِذ 

اٌلهاٍخ ثلهاٍخ رغوثز١ٓ ِٓ عبِؼخ ِب١ٌي٠ب ٚفٍٕٕلا؛ ٩ٌٍزفبكح ِٓ فجوارُٙ فٟ اٌزؾٛي ِٓ 

لهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ ف٩ي ػوع الزظبك ٔبِٟ ئٌٝ الزظبك ِؼوفٟ. اٍزقلِذ اٌ

ٔزبئظ رغوثزٟ عبِؼخ ِب١ٌي٠ب ٚعبِؼخ فٍٕٕلا ِٚمبهٔزّٙب ثغبِؼخ إٌّٛف١خ. فٍظذ اٌلهاٍخ 

ب ثبٌغبً )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: ى٠بكح اٌز٠ًّٛ  ًِ ئٌٝ ػوٚهح ا٨٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ا٘زّب

فٟ، ا٨٘زّبَ ثب٨ٍزضّبه فٟ ٚا٦ٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٌٍَّبػلح فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼو

هأً اٌّبي اٌجشوٞ، ر١ّٕخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا٨رظب٨د، رؾل٠ل ٍجً رؼي٠ي ا٨لزظبك 

 اٌّؼوفٟ ٚو١ف١خ رقطٟ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رمف ؽبعيًا أِبَ رؾم١مٗ(.

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه عبِؼخ ٔيٜٚ فٟ  (:2022دراطخ انذههٍ وانزاشذَخ )

ٌطٍجخ ثّفَٙٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. ٔشو صمبفخ ٚٚػٟ ا

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٌٛطف اٌلٚه اٌزٟ رمَٛ ثٗ اٌغبِؼخ فٟ ٔشو ٘نا 

( ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ، ث١ّٕب اٌؼ١ٕخ رّضٍذ فٟ 373اٌّفَٙٛ، ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٔيٜٚ رمَٛ ثلٚه ِؾلٚك فٟ ٔشو صمبفخ  ( ِٓ ٘إ٨ء ا٤ػؼبء. أصجزذ إٌزبئظ أْ عبِؼخ93)

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ؽ١ش وبْ ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ، ث١ّٕب ِإشو 

اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚا٨ثزىبه رّضً فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح. ٔز١غخ ٌنٌه أٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح 
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زٗ ثّقزٍف أهعبء رىض١ف اٌغٙٛك ٌز١ّٕخ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚٚعٛك ؽ٩ّد رٛػ١خ ٌٕشو صمبف

 اٌغبِؼخ.

  :انذراطبد الأخُجُخ 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كٚه ِفب١ُ٘ الزظبك  (:Hancock, 2019دراطخ )

اٌّؼوفخ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ٍٍٛو١بد طٕغ اٌمواهاد ٚاٌطّٛؽبد ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ؽ٩ة 

لاَ اٌّمبث٩د اٌلوزٛهاٖ اٌغلك ثبٌٍّّىخ اٌّزؾلح. ارجؼذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ اٍزق

( ِٓ ؽ٩ة 20اٌشقظ١خ وأكاح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ )

اٌلوزٛهاٖ. ٔز١غخ ٌنٌه، ث١ٕذ إٌزبئظ رٛعٗ اٌط٩ة ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٚا٘زّبُِٙ ثٗ، 

ثب٦ػبفخ ئٌٝ أْ ِفب١ُ٘ الزظبك اٌّؼوفخ رإصو ثظٛهح ٚاػؾخ فٟ ٍٍٛو١بد ارقبم 

 ا١ٌّٕٙخ ٌلٜ ٘إ٨ء اٌط٩ة. اٌمواهاد ٚاٌطّٛؽبد

: ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ى٠بكح اٌزوو١ي ػٍٝ ػٛاًِ ا٨لزظبك (Sire et al, 2020دراطخ )

اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٌّإصو ػٍٝ ّٔٛ اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍلٌٚخ، ِّب ٠َبُ٘ فٟ اٍزلاِزٙب 

ب ِزؼلكاً اٌّؼب١٠و ٌٍجٍلاْ ثٛاٍطخ ؽو٠ ًّ  TOPSISمخ ثشىً أفؼً. اٍزقلِذ اٌلهاٍخ رم١١

ب إٌّٙظ اٌٛطفٟ )رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ(. رّضٍذ اٌؼ١ٕخ فٟ  ًِ ّٚٔٛمط ا٨ٔؾلاه ا٩ٌؽك، َِزقل

( كٌٚخ، ؽ١ش لبِٛا ثفؾض اٌزطٛهاد فٟ ٘نٖ اٌلٚي ف٩ي 27كٚي ا٨رؾبك ا٤ٚهٚثٟ )

ب فٟ ِإشواد ّٔٛمع١خ ٨لزظبك٠بد اٌّؼوفخ ٚرؾم١ك اٌملهح اٌزٕبف١َخ. رٛطٍذ 11 ًِ ػب

فٟ ِغبي الزظبك اٌّؼوفخ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ؛ ٚرُ -ا٠ٌَٛل -ل اٌلٌٚخ اٌوائلح اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠

رم١١ُ ِغبي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو وّإشو ٩ٌلزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ ِٓ ف٩ي اٌزؼج١و ػٓ 

ؽغُ ا٦ٔفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو وَٕجخ ِئ٠ٛخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٦عّبٌٟ إٌّزظ 

 اٌّؼوٚع.

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رٛػ١ؼ كٚه اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد  (:Thalgi, 2020دراطخ )

اٌط٩ة فٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ. اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ اٍزقلاَ 

( ؽبٌتٍ ٚؽبٌجخ 344ا٨ٍزجبٔخ وأكاح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد. وّب رّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ )

فوٚق ماد ك٨ٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  عبِؼ١خ. ٔز١غخ ٌنٌه، رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػلَ ٚعٛك

إٌَٛاد ا٤وبك١ّ٠خ ٌٍط٩ة، ف١ّب ٠زؼٍك ثلٚه اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌط٩ة، ِّب 

٠ش١ُو ئٌٝ أْ اٌغبِؼخ ٨ رملَ ئػبفخ فؼبٌخ ٌّغب٨د كهاٍخ اٌط٩ة، ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٙبهاد 

 اٌّورجطخ ثبلزظبك اٌّؼوفخ.

ٍخ ئٌٝ رؾل٠ل ِإشواد اٌزٛعٗ ٔؾٛ ٘لفذ اٌلها(: Jawhar et al., 2022) دراطخ

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ ف٩ي إٌٛع ا٨عزّبػٟ )موٛه 

ا١ٌٙئخ ٚئٔبس(. رُ اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ِٓ 

٠خ اٌَؼٛك٠خ اٌؼبِخ ٧ٌؽظبء، ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚىاهح ا٨لزظبك ٚاٌزقط١ؾ ٚهؤ

. أٚػؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َٔجخ اٌقو٠غبد ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ أػٍٝ 2030اٌَؼٛك٠خ 

ِٓ َٔجخ اٌقو٠غ١ٓ، ِٚغ مٌه ٌُ ٠َزفبك ِٓ ٘نٖ اٌفوٚق فٟ ِشبهوخ اٌّؼوفخ، ِّب ٠لي 

ػٍٝ ػلَ اٍزقلاَ اٌؼٕظو إٌَبئٟ فٟ ِّبهٍبد ِشبهوخ اٌّؼوفخ. ٚرٛطٟ اٌلهاٍخ 

ٕظو إٌَبئٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ اٌزوو١ي ثبٌجؾش ؽٛي أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌؼ
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ػٍٝ اٌزٕٛع ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ أٞ رقط١طبد َِزمج١ٍخ ماد طٍخ ثب٨لزظبك اٌّؼوفٟ، 

 ثّب ٠َبػل ػٍٝ رؾم١ك اٌٍّّىخ ٌوؤ٠زٙب.

(: ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾل٠ل ِإشواد اوزشبف Peris-Ortiz et al., 2023) دراطخ

ٌٙب فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد. رُ اٍزقلاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛصبئمٟ اٌّؼوفخ ٚاٍزغ٩

ِٚواعؼخ اٌلهاٍبد ٚا٤ثؾبس اٌَبثمخ اٌقبطخ ثبٌّٛػٛع. رجوى اٌلهاٍخ أْ أػٍٝ 

رظ١ٕف ٌٍغبِؼبد ٠زجغ أ٘لاف ِؼ١ٕخ، فٙٛ ٠َزٍيَ ٚعٛك أوجو لله ِّىٓ ِٓ اوزشبف 

عيءًا ِٓ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ. ػٍٝ ٘نا اٌّؼوفخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزغو٠جٟ اٌنٞ ٠ؼُل 

إٌؾٛ، رٛطٟ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح ٚػغ ِإشواد ؽبٍّخ ٩ٌٍزفبكح ِٓ اٌّؼوفخ اٌىبِٕخ 

ثبٌغبِؼبد رزؼّٓ رفؼ١ً اٌّإرّواد اٌؼ١ٍّخ، ى٠بكح إٌشو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ، ٚعٛك ِشبه٠غ 

بِؼخ ثؾض١خ ثبٌزشبهن ِغ اٌغبِؼبد اٌوائلح، ا٤ِو اٌنٞ ١ٍٛػؼ ِلٜ اٍزغ٩ي اٌغ

ٌٍّؼبهف اٌىبِٕخ ٚو١ف١خ اٍزغ٩ٌٙب ثطو٠مخ ِضٍٝ وجلا٠خ ٌزؾم١ك ئؽلٜ ِإشواد ا٨لزظبك 

اٌّؼوفٟ، ثب٦ػبفخ ئٌٝ ى٠بكح رظ١ٕف اٌغبِؼبد ػب١ٌّبً ٚفمبً ٌّإشواد اٌزظ١ٕفبد 

 اٌّزؼبهف ػ١ٍٙب.

 انزؼمُت ػهً انذراطبد انظبثمخ 

( ئٌٝ 2020لٞ )رٕٛػذ أ٘لاف اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ؽ١ش ٘لفذ كهاٍخ اٌغبِ -

اٌىشف ػٓ ٚالغ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ فٟ 

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء 

( ئٌٝ اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ١٘2020ئخ اٌزله٠ٌ، ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ ؽَٓ )

َ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ف٩ي اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ اٌَٛكاْ ٌٍؼٍٛ

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛفو ػٕبطو الزظبك اٌّؼوفخ ِٚإشوارٗ، ث١ّٕب ٘لفذ 

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِزطٍجبد ِٚؼٛلبد فظقظخ 2019كهاٍخ إٌف١ؼٟ )

اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ 

ثؼغ ٌه، رزفك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ...اٌـ، ٚثٕبءً ػٍٝ م

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ وٛٔٙب رٙلف ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ 

رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو 

 اٌم١بكاد ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 

اٍزقلِذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ا٨ٍزجبٔخ وأكاح ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد، ٚ٘ٛ ِب  -

ٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش أكاح اٌلهاٍخ، ؽ١ش ئْ كهاٍخ رقزٍف ِغ أغ

(Hancock, 2019 اٌزٟ اٍزقلِذ اٌّمبث٩د اٌشقظ١خ، ٚكهاٍخ )

(Peris-Ortiz et al., 2023 ٍٝاٌزٟ اٍزقلِذ ا٩ٌّؽظبد اٌمبئّخ ػ )

 رزجغ اٌٛصبئك اٌزبه٠ق١خ.

ء ٚهؤٍبء رىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ )ػّلاء، ٚو٩ -

ألَبَ(، ِٚٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚ٘نا ِب رقزٍف ثٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ 

وٛٔٙب عّؼذ فئز١ٓ ِقزٍفز١ٓ ل١بكاد ٚأػؼبء ١٘ئخ رله٠ٌ، ٚارفمذ اٌلهاٍخ 

 اٌؾب١ٌخ ِغ أغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٍزقلاَ ئؽلٜ ٘نٖ اٌفئز١ٓ.

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
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َبثمخ فٟ ثٍٛهح ِشىٍخ رّضٍذ أٚعٗ اٍزفبكح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌ -

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾل٠ل ؽج١ؼخ ِٛػٛع اٌجؾش ٚإٌّٙظ ٚا٤كٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ 

اٍزقلاِٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرٛظ١ف إٌزبئظ 

ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ فوعذ ثٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ 

 لٙب.اٌؾب١ٌخ، ِٚلٜ كػّٙب ٚارفبلٙب أٚ ػلَ ارفب

ر١ّيد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ أغٍت اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ؽ١ش ٘لفٙب اٌّزّضً  -

فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد 

، ٚ٘ٛ ِب ٌُ رزٕبٌٚٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌَؼٛك٠خ

رز١ّي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ  اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌؼوث١خ ِٕٙب ٚا٤عٕج١خ ئ٨ ثمٍخ، وّب

 ػٓ وبفخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚث١ئزٙب ٚػ١ٕزٙب.

 يُهح انذراطخ

ارجؼذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ )اٌىّٟ(؛ ٌّٕبٍجزٗ ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚللهرٗ 

ػٍٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوعٛح ِٕٙب ٚا٦عبثخ ػٓ أٍئٍزٙب، ئم ٨ ٠مزظو ٘نا إٌّٙظ ػٍٝ 

طف اٌظب٘وح ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ػٕٙب ثً رظ١ٕف ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب ٚاٌزؼج١و ٚ

ػٕٙب و١ّبً ٚو١ف١بً ِّب ٠إكٞ ٌفّٙٙب ٚفُٙ ػ٩لزٙب ِغ اٌظٛا٘و ا٤فوٜ )اٌشوث١ٕٟ ٚآفوْٚ، 

(. ٚاػزّلد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ا٤ٍٍٛة اٌَّؾٟ )اٌلهاٍبد اٌَّؾ١خ( 260، ص2013

ّٕظُ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ا٩ٌىِخ ػٓ ظب٘وح ِب ٨رقبم اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ "اٌزغ١ّغ اٌ

لواه ثؼل فُٙ ٚرؾ١ًٍ ٍٍٛن اٌّغزّغ ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٔزبئظ ػ١ٍّخ كل١مخ ثَٕت ل١ٍٍخ ِٓ اٌقطأ 

 (.62، ص2016ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ" )كشٍٟ، 

 يدزًغ انذراطخ: 

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ ا ّٛ ٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ )ػّلاء ٚٚو٩ء ٚهؤٍبء ألَبَ( اٌنوٛه رى

ٚا٦ٔبس، ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ اٌزب١ٌخ )عبِؼخ ؽ١جخ 

ثبٌّل٠ٕخ إٌّٛهح، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثغلح، ٚعبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ 

، ٚؽظً اٌجبؽش ػٍٝ ئؽظبءاد ه١ٍّخ ٌٍؼبَ  ( فوكٍ 13045ثبٌو٠بع( ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ )

٘ـ ثؾغُ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ وً عبِؼخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌزٟ شٍّزٙب اٌلهاٍخ، ٚافزبه 1444

اٌجبؽش ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٕبءً ػٍٝ اٌزفبٚد فٟ اٌزظ١ٕفبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍغبِؼبد، ٚاٌزٛى٠غ 

( فوكاً 3170خ ؽ١جخ )اٌغغوافٟ اٌّزٕٛع، ٚلل ثٍغ ػلك أفواك اٌّغزّغ ا٤طٍٟ فٟ عبِؼ

%( وّب أْ ػلك أفواك اٌّغزّغ ا٤طٍٟ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي لل ثٍغ 24ثَٕجخ )

%(، ٚئْ ػلك أفواك اٌّغزّغ ا٤طٍٟ فٟ عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ 47( فوكاً ثَٕجخ )6129)

 %(.29( فوك ثَٕجخ )3746ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ لل ثٍغ )

ٍخ اٌؾب١ٌخ ٚرؾل٠ل ؽغّٙب؛ ٚفك اٌّؼبٌُ اٌزٟ رُ رُ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاػُُخ انذراطخ: 

( فوك، ٚلل اٍزقلِذ 13045رؾل٠ل٘ب فٟ ػٛء ؽغُ اٌّغزّغ ا٤طٍٟ اٌنٞ ٠جٍغ ػلكٖ )

ِؼبكٌخ و١وعَٟ ِٚٛهعبْ ٌزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚثزطج١ك اٌّؼبكٌخ أٍفود إٌزبئظ ػٍٝ أْ 

 ( فوك ِٓ أفواك اٌّغزّغ ا٤طٍٟ. 373ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

 أفزاد انؼُُخ انُهبئُخ يٍ كم خبيؼخ، حُظجذ وفك انطزَمخ اِرُخ:  نزحذَذ رىسَغ

 ػلك اٌؼ١ٕخ اٌّطٍٛثخ× ػلك أفواك اٌّغزّغ ا٤طٍٟ فٟ وً عبِؼخ / اٌّغّٛع اٌىٍٟ 
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 ٚلل وبٔذ إٌزبئظ ٚفك ا٢رٟ: 

 ( رىسَغ أفزاد ػُُخ انذراطخ وفمبً ندًُغ يزغُزاد انذراطخ0خذول )
 اٌّزغ١واد وفئبد اٌّزغ١ اٌزىواه إٌَجخ 

 اٌغبِؼخ عبِؼخ ؽ١جخ 91 24.30% 

 عبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي 175 % 46.98

 عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ 107 % 28.71

 ػؼٛ ١٘ئخ رله٠ٌ 289 % 77.5

 

 أداح انذراطخ: 

ّغ رّضٍذ أكاح اٌلهاٍخ ثب٨ٍزجبٔخ ٔظواً ٩ٌّءِزٙب ٌطج١ؼخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚللهرٙب ػٍٝ ع

اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ا٩ٌىِخ ٧ٌعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ٚرؾم١ك أ٘لافٙب. ٚلل رُ ثٕبؤ٘ب 

 ٚفك اٌقطٛاد ا٢ر١خ: 

رؾل٠ل اٌٙلف ِٓ ا٨ٍزجبٔخ، ؽ١ش رؾلك اٌٙلف ِٕٙب فٟ اٌزؼوف ػٍٝ كهعخ رطج١ك  -

 ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. 

 كة إٌظوٞ اٌّزؼٍك ثأثؼبك اٌلهاٍخ.ا٨ؽ٩ع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚا٤ -

 :إػذاد الاطزجبَخ فٍ صىررهب الأونُخ نزشًم 

  :شٍّذ ِملِخ ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌزؼو٠ف ثبٌٙلف ِٕٙب اندشء الأول: انًؼهىيبد الأونُخ

ٚؽو٠مخ ا٦عبثخ ػٓ ثٕٛك٘ب، ٚاٌزأو١ل ػٍٝ أْ ا٦عبثبد ٍو٠خ ٌٚٓ رَزقلَ ئ٨ 

١ٌٚخ ٌٍؼ١ٕخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٟٚ٘: )اٌغٌٕ ٤غواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ، صُ اٌج١بٔبد ا٤

 ٚاٌغبِؼخ ٚؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌؾبٌٟ ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح(. 

 :ٚاؽل ٠زٕبٚي  رىٛٔذ ا٨ٍزجبٔخ ِٓ ِؾٛه اندشء انثبٍَ: يحبور الاطزجبَخ وانؼجبراد

كهعخ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٠ٚزفوع ػٕٗ أهثؼخ 

اٌجؼل ا٤ٚي: ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ، ٚاٌجؼل ٟ٘: أثؼبك هئ١َخ 

اٌضبٟٔ: ِإشو ا٨ثزىبه، ٚاٌجؼل اٌضبٌش: ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ٚاٌجؼل اٌواثغ: ِإشو 

 رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد.

  انزحمك يٍ انخصبئص انظُكىيززَخ نلاطزجبَخ

  :انصذق انظبهزٌ نلاطزجبَخ )صذق انًحزىي( . أ

ػِؼذ ٌم١بٍٗ، لبَ اٌجبؽش  ُٚ ٌٍزؾمك ِٓ طلق ِؾزٜٛ ا٨ٍزجبٔخ، ٚاٌزأول أٔٙب رم١ٌ ِب 

ً ِٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاٌّقزظ١ٓ ٚاٌقجواء 27ثؼوع ا٨ٍزجبٔخ ػٍٝ ) ( ِؾىّب

ٚاٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ فٟ ػلك ِٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، صُ ؽٍُت ُِٕٙ ئثلاء آهائُٙ 

ؽ١ش اهرجبؽ وً ػجبهح ِٓ ػجبهارٙب ثبٌجؼل اٌنٞ رٕزّٟ  ٩ِٚؽظبرُٙ ؽٛي ػجبهارٙب؛ ِٓ

ئ١ٌٗ، ِٚلٜ ٚػٛػ وً ػجبهح ٩ٍِٚخ ط١بغزٙب اٌٍغ٠ٛخ ٩ِٚءِخ ِؾزٛا٘ب ٌٍٙلف اٌنٞ 

ٚػؼذ ِٓ أعٍٗ، ٚالزواػ ؽوق رؼل٠ً ٌنٌه، ٚلل رُ اٍزوعبع ع١ّغ ا٨ٍزجبٔبد اٌّؾىّخ؛ 

 ثؼؼٙب، ٚٔمً ثؼؼٙب ا٢فو ؽ١ش رّذ ا٨ٍزفبكح ِٓ ٩ِؽظبرٙب فٟ ؽنفِ ػجبهاد ٚرؼل٠ً

 ٚرُ رؼل٠ً ا٨ٍزجبٔخ فٟ ػٛء ٩ِؽظبد اٌّؾى١ّٓ.
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 صذق الارظبق انذاخهٍ )انصذق انجُبئٍ(:   . ة

رُ ؽَبة اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٥ٌكاح ِٓ ف٩ي اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ّٕخ اٍزط٩ػ١خ ػلك٘ب 

ٍخ، ٚلل رُ ( فوكاً ِٓ أفواك اٌّغزّغ ا٤طٍٟ ِٚٓ فبهط ؽلٚك اٌؼ١ٕخ إٌٙبئ١خ ٌٍلها30)

ؽَبة طلق ا٨رَبق اٌلافٍٟ ٩ٌٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌؾَبة ِؼب٩ِد 

اٌّقزٍفخ ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ  ا٤ثؼبكا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ ػجبهاد ا٨ٍزجبٔخ فٟ 

ٚلل  ٚرغبَٔٙب ف١ّب ث١ٕٙب، ثؼلإٌّز١ّخ ئ١ٌٗ اٌؼجبهح، ٌٍزأول ِٓ ِلٜ رّبٍه ػجبهاد وً  ٌٍجؼل

 عبءد ٔزبئظ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٚفك ا٢رٟ: 

 (: ٠ٚ2ج١ٕٙب اٌغلٚي هلُ ): الاطزجبَخَزبئح يؼبيلاد الاررجبط لأثؼبد 

(: يؼبيلاد الاررجبط ثٍُ درخبد ػجبراد الاطزجبَخ يغ درخخ انجؼذ انذٌ رُزًٍ 2خذول )

 إنُه

 اٌؼجبهح اٌجؼل
ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 اٌؼجبهح

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ
 ٌؼجبهحا

ِؼبًِ 

 ا٨هرجبؽ

 اٌجؼل ا٤ٚي
1 .940

**
 3 .948

**
 5 

.986
**

 

 

2 .928
**

 4 .976
**

   

 اٌجؼل اٌضبٟٔ
1 .980

**
 3 .940

**
 5 

.983
**

 

 

2 .984
**

 4 .958
**

   

 اٌجؼل اٌضبٌش
1 .967

**
 3 .981

**
 5 .933

**
 

2 .924
**

 4 .989
**

   

 اٌجؼل اٌواثغ
1 .953

**
 3 .972

**
 5 .970

**
 

2 .983
**

 4 .941
**

   

( أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ كهعبد ػجبهاد ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

إٌّز١ّخ ئ١ٌٗ ٟ٘ ِؼب٩ِد اهرجبؽ ِورفؼخ ِٚٛعجخ ٚكاٌخ  ٌٍجؼلوً ِؾٛه ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ 

ً ػٕل َِزٜٛ ) ( ئٌٝ 0.924(، ٚلل رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ )0.01ئؽظبئ١ب

(، ِّب ٠إول ارَبق اٌؼجبهاد ٚرغبَٔٙب ٚرّبٍىٙب ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ثلهعخ طلق 0.989)

 ارَّبق كافٍٟ ِورفؼخ. 

وّب رُ ؽَبة ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍجؼل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّغّٛع أثؼبك 

 اٌّؾٛه اٌضبٟٔ، ٚوبٔذ إٌزبئظ ٚفك اٌغلٚي ا٢رٟ: 

 الاطزجبَخبد كم ثؼذ وانذرخخ انكهُخ نًدًىع أثؼبد ؼبيلاد الاررجبط ثٍُ درخ( ي3خذول )
 ٩ٌٍزجبٔخل١ّخ ِؼبًِ ا٨هرجبؽ ِغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ  اٌجؼل

987. اٌجؼل ا٤ٚي
**

 

986. اٌجؼل اٌضبٟٔ
**

 

984. اٌجؼل اٌضبٌش
**

 

983. اٌجؼل اٌواثغ
**

 

ؼل ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ ِغّٛع كهعبد وً ث

وبٍِخ ٟ٘ ِؼب٩ِد اهرجبؽ ِورفؼخ ِٚٛعجخ ٚكاٌخ  ا٨ٍزجبٔخٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌّغّٛع أثؼبك 

ً ػٕل َِزٜٛ ) ( ئٌٝ 0.983(، ٚلل رواٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد ا٨هرجبؽ ث١ٓ )0.01ئؽظبئ١ب
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(، ِّب ٠إول ارَبق اٌؼجبهاد ٚرغبَٔٙب ٚرّبٍىٙب ِغ اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍّؾٛه 0.987)

 اٌضبٟٔ فٟ ا٨ٍزجبٔخ. 

 انزحمك يٍ ثجبد الاطزجبَخ  - ج

( فوكاً، 30رُ اٌزأول ِٓ صجبد ا٤كاح ف٩ي اٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ ػٍٝ ػ١ّٕخ اٍزط٩ػ١خ ػلك٘ب )

ا٨ٍزجبٔخ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ  أثؼبكوّب رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد كهعبد 

(Alpha Cronbach):ٟٚاٌزغيئخ إٌظف١خ وّب ٠أر ، 

 Alpha)ػٓ ؽو٠ك ؽَبة أٌفب ِؼبًِ ووٚٔجبؿ  ؽَبة صجبد ا٨ٍزجبٔخ  -

Cronbach:) 

، ؽ١ش ثٍغذ  ًّ رُ ؽَبة صجبد ا٨ٍزجبٔخ ػٓ ؽو٠ك ؽَبة ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٩ٌٍزجبٔخ وى

ُّ ؽَبة ِؼب٩ِد صجبد أٌفب 0.831ل١ّزٗ ) (، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١و ئٌٝ ِؼبًِ صجبد ِورفغ. وّب ر

 (: 4هلُ ) ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي اٌزبٌٟثؼلووٚٔجبؿ ٌىً 

 نكم ثؼذكزوَجبخ  ( يؼبيم ثجبد الاطزجبَخ ثطزَمخ انفب4خذول )

 ػلك اٌؼ١ٕخ ا٤ثؼبك اٌّؾبٚه
اٌفب -ِؼًّ صجبد 

 ووٚٔجبؿ

كهعخ رطج١ك 

ِإشواد 

ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ 

ثبٌغبِؼبد 

 اٌَؼٛك٠خ

اٌجؼل ا٤ٚي: ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ 

 اٌّإ١ٍَخ
30 0.741 

 0.825 30 و ا٨ثزىبهاٌجؼل اٌضبٟٔ: ِإش

 0.911 30 اٌجؼل اٌضبٌش: ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت

اٌجؼل اٌواثغ: ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د 

 ٚاٌّؼٍِٛبد
30 0.862 

 0.851 30 ٍزجبٔخِغّٛع ا٨

ِٓ  ثؼل( اهرفبع ل١ُ ِؼب٩ِد صجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ٌىً ٠4زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك هلُ )

(، 0.911( ٚ)0.741ٚؽذ ل١ُ ِؼب٩ِد صجبد ا٨ٍزجبٔخ ِب ث١ٓ )ا٨ٍزجبٔخ ؽ١ش روا أثؼبك

 ا٤ثؼبك.اهرفبع ِؼب٩ِد صجبد  ٚوٍٙب ل١ُ رش١و ئٌٝ

 يمُبص رصحُح أداح الاطزجبَخ ويؼُبر انحكى:

ّّذ ا٨ٍزغبثخ  ٤غواع رف١َو إٌزبئظ، ٚاٌقوٚط ثبٍزٕزبعبد ٔٙبئ١خ ؽٛي ٘نٖ اٌلهاٍخ، ر

ث١ٓ فَّخ ثلائً ٚفك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ )ثلهعخ ٌؼجبهاد ا٨ٍزجبٔخ ثب٨فز١به ِب 

ػب١ٌخ علاً، ثلهعخ ػب١ٌخ، ثلهعخ ِزٍٛطخ، ثلهعخ ِٕقفؼخ، ثلهعخ ِٕقفؼخ علاً(، ٟٚ٘ 

(، ٚلل رُ ا٨ػزّبك ػٍٝ اٌّؾىّبد ا٢ر١خ فٟ 1-2-3-4-5رمبثً اٌلهعبد ا٢ر١خ ثبٌزور١ت )

اٌَؼٛك٠خ ِٓ لجً أفواك اٌؼ١ٕخ، رؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد 

ثٕبء ػٍٝ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٍؼجبهاد ٚاٌّزٍٛطبد اٌّٛىٚٔخ ٥ٌثؼبك ٚاٌّؾبٚه، ٚفك 

 ا٢رٟ:

، 3 = ، ثلهعخ ِزٍٛطخ4 ثلهعخ ػب١ٌخ= ،5)ثلهعخ ػب١ٌخ علاً = ٌٍجلائً ٚىْ ئػطبء رُ

ئٌٝ  ٦عبثبدا رٍه رظ١ٕف رُ مٌه (، ٚثؼل1، ثلهعخ ِٕقفؼخ علاً =2ثلهعخ ِٕقفؼخ= 

 :اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ ف٩ي ِٓ اٌّلٜ ِزَب٠ٚخ َِز٠ٛبد فَّخ

ٙغّبْ، اٌ) 0.8= 5÷ (1 – 5) = ا٤كاح ثلائً ػلك ÷ل١ّخ(  ألً-ل١ّخ )أوجو = اٌفئخ ؽٛي  

 ٘ـ(.1429

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 خبيؼخ طُطب. يدهخ كهُخ انززثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 أكزىثز( 89)انًدهذ 

 

 
25 

 

 انذراطخ أداح فٍ انًظزخذو انزذرج وفك انفئبد ( رىسَغ5خذول )
 ؾَبثٟ(ؽٛي اٌق١ٍخ )اٌّزٍٛؾ اٌ كهعخ رطج١ك اٌّإشواد

 5ئٌٝ  4.2ِٓ  ػب١ٌخ علاً 

 ٤4.2لً ِٓ  3.4ِٓ  ػب١ٌخ

 ٤3.4لً ِٓ  2.6ِٓ  ِزٍٛطخ

 ٤2.6لً ِٓ  1.8ِٓ  ِٕقفؼخ

 1.8ألً ِٓ  ِٕقفؼخ علاً 

 أولاً: رحهُم ويُبلشخ ورفظُز َزبئح انظؤال الأول: 

افي ٔظبَ اٌؾٛ "ِب كهعخ رطج١ك ِإشو: َُص انظؤال الأول فٍ انذراطخ انحبنُخ ػهً

ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ  ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ

 "ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟

٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ػٓ وبفخ 

ٔظبَ اٌؾٛافي  ثزؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو فٟ ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌقبص اٌجؼل ا٤ٚي ػجبهاد 

 ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ، فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚإٌزبئظ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢رٟ: 

(: انًزىططبد انحظبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبراد 6خذول )

 انجؼذ الأول فٍ الاطزجبَخ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ
 اٌزور١ت اٌلهعخ

1 
رؼمل اٌغبِؼخ ِؾبػواد رٛػ٠ٛخ ثشأْ أ١ّ٘خ 

 ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ.
 3 ِزٍٛطخ 702. 2.91

 2 ِزٍٛطخ 713. 2.93 رلػُ اٌغبِؼخ ا٨ٍزضّبه فٟ ِغبي الزظبك اٌّؼوفخ. 2

3 
رٛفو اٌغبِؼخ وبفخ ا٤ؽو اٌزٕظ١ّ١خ ا٩ٌىِخ ٌلػُ 

 اٌزؾٛي إٌبعؼ ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ.
 3 ِزٍٛطخ 690. 2.91

4 
رّٕؼ اٌغبِؼخ ؽٛافي ١ِّيح ٤ٌٚئه اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ 

 رٛظ١ف اٌّؼوفخ فٟ فلِخ اٌزٛعٙبد اٌو٠بك٠خ.
 2 ِزٍٛطخ 701. 2.93

 1 ِزٍٛطخ 700. 2.95 رزجغ اٌغبِؼخ اٍزوار١غ١خ ٚاػؾخ ٌز٠َٛك ِٕزغبرٙب. 5

 ِزٍٛطخ 0.652 2.92 ا٦عّبٌٟ

ّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ( أْ ا٠6ٌزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )

(، ٚ٘ٛ 2.92اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼل )ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ( لل ثٍغ )

٠ش١و ئٌٝ كهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ( أٞ أْ كهعخ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ 

ٔظو اٌم١بكاد  ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ

 ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(. 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼجبهاد فٟ ٘نا اٌجؼل، ٔغل أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٙب لل عبءد وٍٙب 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد ٚفك اٌزور١ت ا٢رٟ:

ٚاػؾخ  ( اٌزٟ ٔظٙب: "رزجغ اٌغبِؼخ اٍزوار١غ١خ5عبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌؼجبهح )

(، ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(، ٚعبء فٟ 2.95ٌز٠َٛك ِٕزغبرٙب ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ػجبهح )رلػُ اٌغبِؼخ ا٨ٍزضّبه فٟ ِغبي الزظبك اٌّؼوفخ(، ٚػجبهح )رّٕؼ 

اٌغبِؼخ ؽٛافي ١ِّيح ٤ٌٚئه اٌمبكه٠ٓ ػٍٝ رٛظ١ف اٌّؼوفخ فٟ فلِخ اٌزٛعٙبد اٌو٠بك٠خ( 
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( ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبهر١ٓ 2.93للهٖ ) ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ

( اٌزٟ ٔظٙب: " رؼمل اٌغبِؼخ ِؾبػواد رٛػ٠ٛخ ثشأْ أ١ّ٘خ ا٨لزظبك  اٌّؼوفٟ"، 1)

( اٌزٟ ٔظٙب: " رٛفو اٌغبِؼخ وبفخ ا٤ؽو اٌزٕظ١ّ١خ ا٩ٌىِخ ٌلػُ اٌزؾٛي 3ٚاٌؼجبهح )

 ( ٚكهعخ رٛافو )ِزٍٛطخ(.2.91زٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )إٌبعؼ ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثّ

( اٌزٟ أصجزذ أْ رطج١ك ِإشو ٔظبَ 2020رزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌغبِلٞ )

 اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ عبءد ثلهعخ ِزٍٛطخ.

غبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ئٌٝ ِي٠ل ٚرؼٛك إٌزبئظ اٌَبثمخ ئٌٝ لٕبػخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثؾبعخ اٌ

ِٓ اٌؼًّ ٌزطج١ك ِإشو اٌؾٛافي ٚإٌظُ اٌّإ١ٍَخ اٌنٞ ٠ؼُل أُ٘ اٌلػبِبد ٨لزظبك 

اٌّؼوفخ ٠ٚزؼّٓ اٌؾٛافي اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رؾوص اٌلٌٚخ ػٍٝ رٛف١و٘ب ٌزؾف١ي ا٦ثلاع 

ٚا٨ثزىبه، ٚرٛف١و ِزطٍجبد اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼوفخ ٚاٍزقلاِٙب ثشىً فؼبي، ٚرزؼّٓ: 

ح اٌمبْٔٛ، رٛف١و اٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ، رؾم١ك اٌىفبءح ٚاٌّوٚٔخ فٟ إٌظبَ اٌّبٌٟ، ٚٚعٛك ١ٍبك

 شجىبد اٌؼّبْ ا٨عزّبػٟ، ٚرٛافو اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ فٟ اٌؾىُ. 

ٚوً مٌه ٠ؾزبط ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٚاٌؼًّ ٚاٌغٙل ٌزطج١مٗ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌىفبءح 

 ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚاٌفؼب١ٌخ اٌزٟ رإكٞ ئٌٝ ٔغبػ اٌزؾٛي 

 ثبَُبً: رحهُم ويُبلشخ ورفظُز َزبئح انظؤال انثبٍَ: 

: "ِب كهعخ رطج١ك ِإشو ا٨ثزىبه وأؽل َُص انظؤال انثبٍَ فٍ انذراطخ انحبنُخ ػهً

ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ 

 "اٌزله٠ٌ ثٙب؟ٚأػؼبء ١٘ئخ 

٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ػٓ وبفخ 

ػجبهاد اٌجؼل اٌضبٟٔ  فٟ ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌقبص ثزؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو ا٨ثزىبه، فٟ 

 اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚإٌزبئظ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢رٟ: 

زافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبراد (: انًزىططبد انحظبثُخ والاَح7خذول )

 انجؼذ انثبٍَ فٍ الاطزجبَخ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت اٌلهعخ

 1 ِزٍٛطخ 688. 3.01 رٛفو اٌغبِؼخ ث١ئخ ِؾفيح ٩ٌثزىبه. 6

 2 ِزٍٛطخ 705. 2.99 رشغغ اٌغبِؼخ ئٔزبط ا٤فىبه ا٨ثلاػ١خ. 7

8 
ؼخ فٟ ثواِغٙب ١ٍبٍبد روث٠ٛخ رٕزٙظ اٌغبِ

 ِجزىوح.
 2 ِزٍٛطخ 668. 2.99

9 

رشغغ اٌغبِؼخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّشوٚػبد 

ا٨ثزىبه٠خ اٌّز١ّيح فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ثواءاد 

 افزواع.

 4 ِزٍٛطخ 751. 2.97

10 
رزؼبًِ اٌغبِؼخ ِغ ا٨ثزىبه ػٍٝ أٔٗ ١ٍٍٚخ 

 ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقبطخ ثٙب.
 3 ٍطخِزٛ 705. 2.98

 ِزٍٛطخ 0.664 2.98 ا٦عّبٌٟ

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٠7زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )

(، ٚ٘ٛ ٠ش١و ئٌٝ كهعخ رطج١ك 2.98اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼل )ِإشو ا٨ثزىبه( لل ثٍغ )
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)ِزٍٛطخ(، أٞ أْ كهعخ رطج١ك ِإشو ا٨ثزىبه فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ ثلهعخ 

 طخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(. ِزٍٛ

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼجبهاد فٟ ٘نا اٌجؼل، ٔغل أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٙب لل عبءد وٍٙب 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد ٚفك اٌزور١ت ا٢رٟ:

ث١ئخ ِؾفيح ٩ٌثزىبه ( اٌزٟ ٔظٙب: "رٛفو اٌغبِؼخ 6عبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌؼجبهح )

(، ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(، ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ 3.01ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( اٌزٟ 5( اٌزٟ ٔظٙب: "رشغغ اٌغبِؼخ ئٔزبط ا٤فىبه ا٦ثلاػ١خ"، ٚاٌؼجبهح )9اٌؼجبهر١ٓ )

ٔظٙب: "رٕزٙظ اٌغبِؼخ فٟ ثواِغٙب ١ٍبٍبد روث٠ٛخ ِجزىوح" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

( اٌزٟ ٔظٙب: 10هعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبهح )( ٚك2.99)

"رزؼبًِ اٌغبِؼخ ِغ ا٨ثزىبه ػٍٝ أٔٗ ١ٍٍٚخ ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقبطخ ثٙب"، 

( ٚكهعخ رٛافو )ِزٍٛطخ(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ 2.98ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّشوٚػبد ا٨ثزىبه٠خ اٌّز١ّيح فٟ  ( اٌزٟ ٔظٙب: "رشغغ اٌغبِؼخ9اٌؼجبهح )

(، ٚكهعخ رطج١ك 2.97اٌؾظٛي ػٍٝ ثواءاد افزواع" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

 )ِزٍٛطخ(. 

( اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ أْ 2018رزفك إٌز١غخ اٌَبثمخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼي٠يٞ ٚاٌؾلاثٟ )

بي اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚا٨ثزىبه اٌزمل٠و ا٦عّبٌٟ ٌٛالغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼخ فٟ ِغ

 وبْ ػٍٝ كهعخ ِزٍٛطخ. 

٠ّىٓ رف١َو إٌزبئظ اٌَبثمخ ثبٌَؼٟ اٌؾض١ش ٌلٜ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٔؾٛ ا٨ػزّبك ػٍٝ 

ئثلاع اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚللهرٗ ػٍٝ مٌه ِٓ ف٩ي ا٨وزشبفبد اٌؼ١ٍّخ ٚى٠بكح ؽغُ ا٦ٔزبط 

ج١ك ِإشو ا٨ثزىبه ثبػزجبهٖ أؽل أُ٘ اٌؼٍّٟ، ٌنا فٟٙ رمَٛ ثىً ِب ٘ٛ ِزبػ ِّٚىٓ ٌزط

ِإشواد اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ػٍٝ اػزجبه أْ ّٔٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٠ورجؾ 

ثَوػخ ا٦ثلاع اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ اٌنٞ أفند كٚي اٌؼبٌُ ثٗ ِواوي٘ب اٌزٕبف١َخ فٟ 

 للهرٙب ػٍٝ ٍوػخ ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه ٚاٌزطٛه. 

١خ اٌَؼٛك٠خ ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ اٌطبلبد اٌجشو٠خ اٌمبكهح ػٍٝ ٚػٍٝ َِزٜٛ اٌٍّّىخ اٌؼوث

ا٦ثلاع ٚا٨ثزىبه، ٟٚ٘ ثؾبعخ ئٌٝ اٌزشغ١غ ٚاٌزؾف١ي ٚرمل٠و عٙٛك٘ب ٚرٛف١و ث١ئخ ِؾفيح 

 ٌٙب ٌٍؼًّ ٚا٨ثزىبه ٚئٔزبط ِؼوفخ عل٠لح. 

 ثبنثبً: رحهُم ويُبلشخ ورفظُز َزبئح انظؤال انثبنث: 

: "ِب كهعخ رطج١ك ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت خ انحبنُخ ػهًَُص انظؤال انثبنث فٍ انذراط

وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ 

 "ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟

٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ػٓ وبفخ 

ش  فٟ ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌقبص ثزؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت، ػجبهاد اٌجؼل اٌضبٌ

 فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚإٌزبئظ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢رٟ: 
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(: انًزىططبد انحظبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبراد 8خذول )

 انجؼذ انثبنث فٍ الاطزجبَخ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 ّؼ١بهٞاٌ

 اٌزور١ت اٌلهعخ

رطٛه اٌغبِؼخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثشىً كٚهٞ ثّب  11

 ٠زفك ِغ اٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ.

 5 ِزٍٛطخ 703. 2.94

رووي اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ أصٕبء ػ١ٍّخ  12

 اٌزؼٍُ.

 3 ِزٍٛطخ  705. 2.98

رووي اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزله٠ت ٌؼّبْ ِٛاءِزٗ  13

 بد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ.ٌَٛق اٌؼًّ فٟ ث١ئ

 2 ِزٍٛطخ 692. 2.99

رظُّ اٌغبِؼخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثّب ٠زفك ِغ  14

ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ اٌقبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزله٠ٌ.

 4 ِزٍٛطخ  679. 2.97

رؼزّل اٌغبِؼخ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزله٠ت اٌّطٛهح  15

 ٌّٛاوجخ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ.

 1 ِزٍٛطخ  690. 3.00

 ِزٍٛطخ 0.648 2.97 ا٦عّبٌٟ

٩٠ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌّغّٛع 

(، ٚ٘ٛ ٠ش١و ئٌٝ كهعخ رطج١ك 2.97اٌىٍٟ ٌجؼل )ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت( لل ثٍغ )

٠خ ٟ٘ ثلهعخ )ِزٍٛطخ( أٞ أْ كهعخ رطج١ك ِإشو اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك

 ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(. 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼجبهاد فٟ ٘نا اٌجؼل، ٔغل أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٙب لل عبءد وٍٙب 

 ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد ٚفك اٌزور١ت ا٢رٟ:

ب: "رؼزّل اٌغبِؼخ ػٍٝ أٍب١ٌت اٌزله٠ت ( اٌزٟ ٔظ15ٙعبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌؼجبهح )

(، 3.00اٌّطٛهح ٌّٛاوجخ اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزله٠ج١خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( اٌزٟ ٔظٙب: "رووي 13ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(، ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهح )

اٌّؼوفٟ" ثّزٍٛؾ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌزله٠ت ٌؼّبْ ِٛاءِزٗ ٌَٛق اٌؼًّ فٟ ث١ئبد ا٨لزظبك 

( اٌزٟ 12( ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبهح )2.99ؽَبثٟ للهٖ )

ٔظٙب: "رووي اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌغٛأت اٌزطج١م١خ أصٕبء ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

 ( اٌزٟ ٔظٙب:14( ٚكهعخ رٛافو )ِزٍٛطخ(، ٚفٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ عبءد اٌؼجبهح )2.98)

"رظُّ اٌغبِؼخ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ ثّب ٠زفك ِغ ا٨ؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ اٌقبطخ ثأػؼبء ١٘ئخ 

(، ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. ٚفٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ 2.97اٌزله٠ٌ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( اٌزٟ ٔظٙب: "رطٛه اٌغبِؼخ إٌّب٘ظ اٌلها١ٍخ ثشىً كٚهٞ ثّب ٠زفك 11عبءد اٌؼجبهح )

 (، ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. ١ّ2.94خ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )ِغ اٌَّزغلاد اٌؼبٌ

(، اٌزٟ رٛطٍذ ئٌٝ 2018رقزٍف ٘نٖ إٌز١غخ اٌَبثمخ ِغ ٔزبئظ كهاٍخ اٌؼي٠يٞ ٚاٌؾلاثٟ )

أْ اٌزمل٠و ا٦عّبٌٟ ٌٛالغ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼخ فٟ ِغبي اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُ وبْ 

 ػٍٝ كهعخ ِٕقفؼخ. 
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ٌَبثمخ ثا٠ّبْ اٌم١بكاد ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ فٟ اٌغبِؼبد ثأ١ّ٘خ ٠ّٚىٓ رف١َو إٌزبئظ ا

اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت ثبػزجبهٖ أؽل أُ٘ اٌووبئي اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، ٚثبػزجبهٖ 

ِٓ أُ٘ أٔشطخ اٌغبِؼخ ٍٚجً رؾم١ك أ٘لافٙب اٌوئ١َخ، ٌنا ٨ ثل ِٓ رلػ١ّٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ 

م ئٔٗ اٌوو١يح ا٤ٍب١ٍخ ٧ٌٔزبع١خ ٚاٌزٕبف١َخ ا٨لزظبك٠خ، ٌنا رط٠ٛو رطج١مٗ ٚرلػ١ُ ِمِٛبرٗ ئ

٨ ثل أْ رؼًّ اٌغبِؼبد ػٍٝ رٛف١و ٔظبَ رؼ١ٍُ ػبٌٟ اٌغٛكح ٠َزط١غ ئٔزبط أ٠لٞ ػبٍِخ 

 ِلهثخ ِّب ٠مزؼٟ كِظ اٌزله٠ت ٚر١ّٕخ ا٦ثلاع فٟ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ. 

 ال انزاثغ: راثؼبً: رحهُم ويُبلشخ ورفظُز َزبئح انظؤ

: "ِب كهعخ رطج١ك ِإشو رىٌٕٛٛع١ب َُص انظؤال انزاثغ فٍ انذراطخ انحبنُخ ػهً

ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد وأؽل ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظو اٌم١بكاد ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثٙب؟"

بث١خ ٚا٨ٔؾوافبد اٌّؼ١به٠خ ػٓ وبفخ ٧ٌٚعبثخ ػٓ ٘نا اٌَإاي رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَ

ػجبهاد اٌجؼل اٌواثغ  فٟ ا٨ٍزجبٔخ ٚاٌقبص ثزؾل٠ل كهعخ رطج١ك ِإشو رىٌٕٛٛع١ب 

 ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ٚإٌزبئظ ٠ٛػؾٙب اٌغلٚي ا٢رٟ: 

اد (: انًزىططبد انحظبثُخ والاَحزافبد انًؼُبرَخ لإخبثبد انؼُُخ ػٍ ػجبر9خذول )

 انجؼذ انثبنث فٍ الاطزجبَخ

 اٌؼجبهح َ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

ا٨ٔؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت اٌلهعخ

16 
رووي اٌغبِؼخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ 

 اٌقبطخ ثٙب.
 2 ِزٍٛطخ 699. 2.97

17 

رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛظ١ف اٌزطج١مبد 

ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌّزٕٛػخ ٌز١ًَٙ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد 

 ٍفخ.اٌّقز

 1 ِزٍٛطخ 717. 3.00

18 
ٌلٜ اٌغبِؼخ رٛعٙبد اٍزوار١غ١خ ٌزٛظ١ف 

 رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ئكاهح ػ١ٍّبرٙب.
 2 ِزٍٛطخ 685. 2.97

19 
رؼزجو اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ شوؽًب أٍب١ًٍب ِٓ شوٚؽ 

 اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌغبِؼخ.
 3 ِزٍٛطخ 740. 2.94

20 
ؼي٠ي رٍغأ اٌغبِؼخ ئٌٝ رٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌز

 للهرٙب اٌزٕبف١َخ.
 4 ِزٍٛطخ 703. 2.92

 ِزٍٛطخ 0.658 2.95 ا٦عّبٌٟ

( أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٨ٍزغبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ٩٠9ؽع ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك )

(، ٚ٘ٛ 2.95( لل ثٍغ )ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د ٚاٌّؼٍِٛبداٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌجؼل )

ِإشو رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د هعخ رطج١ك ٠ش١و ئٌٝ كهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ( أٞ أْ ك

فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٟ٘ ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌم١بكاد  ٚاٌّؼٍِٛبد

 ا٤وبك١ّ٠خ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ )أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ(. 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼجبهاد فٟ ٘نا اٌجؼل، ٔغل أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌٙب لل عبءد وٍٙب 

 ٚفك اٌزور١ت ا٢رٟ: ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚعبءد

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 خبيؼخ طُطب. يدهخ كهُخ انززثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 أكزىثز( 89)انًدهذ 

 

 
31 

 

( اٌزٟ ٔظٙب: "رؾوص اٌغبِؼخ ػٍٝ رٛظ١ف 17عبءد فٟ اٌّورجخ ا٤ٌٚٝ اٌؼجبهح )

اٌزطج١مبد ا٦ٌىزو١ٔٚخ اٌّزٕٛػخ ٌز١ًَٙ اٌم١بَ ثبٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ 

( اٌزٟ ٔظٙب: 16(، ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(، ٚعبء فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ اٌؼجبهر١ٓ )3.00)

( اٌزٟ ٔظٙب: 18ووي اٌغبِؼخ ػٍٝ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕخ اٌقبطخ ثٙب"، ٚاٌؼجبهح )"ر

"ٌلٜ اٌغبِؼخ رٛعٙبد اٍزوار١غ١خ ٌزٛظ١ف رم١ٕبد اٌنوبء ا٨ططٕبػٟ فٟ ئكاهح ػ١ٍّبرٙب" 

( ٚكهعخ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. ١ٍ٠ٙب فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ اٌؼجبهح 2.97ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

ٙب: "رؼزجو اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ شوؽًب أٍب١ٍبً ِٓ شوٚؽ اٌزؼ١١ٓ فٟ اٌغبِؼخ" ( اٌزٟ ٔظ19)

( ٚكهعخ رٛافو )ِزٍٛطخ(، ٚعبءد فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ 2.94ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

( اٌزٟ ٔظٙب: "رٍغأ اٌغبِؼخ ئٌٝ رٛؽ١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ 20اٌؼجبهح )

 خ رطج١ك )ِزٍٛطخ(. (، ٚكهع2.92ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ للهٖ )

٠ّٚىٓ رف١َو إٌزبئظ اٌَبثمخ ثاكهان اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ١ّ٘٤خ رىٌٕٛٛع١ب ا٨رظب٨د 

ٚاٌّؼٍِٛبد ٚكٚه٘ب فٟ كػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ، فٟٙ رَُٙ فٟ رؼي٠ي ٔٛػ١خ 

هوخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٚرمبٍُ اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد، ٌنا ٨ ثل ِٓ رشغ١غ ا٤فواك ػٍٝ اٌّشب

ثشجىخ ا٦ٔزؤذ ٚا٨ٍزفبكح ِٕٙب، ئ٨ أْ رطج١ك ٘نا اٌّإشو ٠زطٍت رٛافو ِغّٛػخ ِٓ 

( ٚاٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ثٕبء ِٛالغ ِز١ّيح ػٍٝ شجىخ 2018اٌؼٛاًِ اٌزٟ أشبه ئ١ٌٙب اٌضج١زٟ )

ا٦ٔزؤذ، ٚئػبكح ٕ٘لٍخ ؽوق اٍز٩َ ٚر١ٍَُ إٌّزغبد ثّب ٠ز٩ءَ ِغ اٍزوار١غ١بد 

ؼ١ًّ فٟ لّخ أ٠ٌٛٚبد إٌّظّخ ٚا٨ٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة إٌبعؾخ، إٌّظّبد، ٚٚػغ اٌ

ً فٟ  ٚ٘نٖ اٌؼٛاًِ لل ٨ رىْٛ ِزٛفوح ٌلٜ ع١ّغ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ، ِّب لل ٠ىْٛ ٍججب

 رطج١ك ٘نا اٌّإشو ثلهعخ ِزٍٛطخ ِٓ لجً اٌغبِؼبد ١ٌٌٚ ثلهعخ ػب١ٌخ. 

 رىصُبد انذراطخ 

 زٛط١بد ا٢ر١خ:فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠ّىٓ رمل٠ُ اٌ

  ،ٟرشغ١غ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ػٍٝ ا٨ٍزّواه فٟ رطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوف

 ثؾ١ش رظً ئٌٝ اٌَّزٜٛ إٌّشٛك فٟ مٌه. 

  ٔشو صمبفخ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ث١ٓ ع١ّغ فئبد اٌشؼت ٨ٚ ١ٍّب ؽٍجخ اٌغبِؼبد

 ٚاٌّلاهً. 

 طج١ك ِإشواد ا٨لزظبك رجٕٟ اٍزوار١غ١خ شجٗ ِٛؽلح ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌز

 اٌّؼوفٟ ِغ ِواػبح ا٨فز٩فبد ٚاٌفوٚق فٟ فظبئض وً ِٕٙب. 

  ٌرٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّإٍ٘خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رله٠ت اٌم١بكاد ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠

 فٟ اٌغبِؼبد ٌزطج١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ عبِؼبرُٙ. 

  ٟوبفخ اٌَّز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِغ رٛف١و كِظ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ثبٌّٕب٘ظ اٌغبِؼ١خ ٚف

 اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ا٩ٌىِخ ٌنٌه.

  ػًّ ؽ٩ّد رٛػ٠ٛخ ِزؼٍمخ ثٕشو صمبفخ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ث١ٓ اٌم١بكاد ٚأػؼبء ١٘ئخ

 اٌزله٠ٌ ٚا٦كاه١٠ٓ.

 .رؼي٠ي عٙٛك اٌغبِؼخ ٌؼمل ارفبل١بد ِغ اٌغٙبد إٌّبٍجخ ٌزٛف١و إٌّؼ ٌٍط٩ة 
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 بٌٟ ِٓ أعً ر١ّٕخ اٌّٙبهاد اٌّؼوف١خ ٚاٌٍَٛو١خ ٚا٨عزّبػ١خ رؼل٠ً ثواِظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼ

 ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رزّبشٝ ِغ اٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌَو٠ؼخ.

  اٌم١بَ ثّواعؼخ شبٍِخ ٚػ١ّمخ ٌّب رملِٗ اٌغبِؼبد ٚثواِغٙب اٌّقزٍفخ فٟ ِقزٍف

ك اٌى١ٍبد، ٚفبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؼٕبطو ا٤ٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ورىي ػ١ٍٙب ِفَٙٛ ا٨لزظب

اٌّؼوفٟ ٌزؾل٠ل عٛأت اٌؼؼف اٌزٟ أكد ئٌٝ ٘نٖ إٌزبئظ، ِٚٓ صُ ٚػغ اٌقطؾ 

 ا٩ٌّئّخ ٌز٩فٟ ٘نٖ اٌغٛأت.

  انًمززحبد انجحثُخ:

  ٟكهاٍخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ رٛافو ِٙبهاد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٌلٜ اٌمبئل ا٤وبك٠ّٟ ف

 اٌغبِؼخ ٚث١ٓ ارغب٘برٗ ٔؾٛ اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ.

  ِلٜ فُٙ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ٩ٌلزظبك اٌّؼوفٟ. ئعواء كهاٍخ رزٕبٚي 

  .ئعواء كهاٍخ ٌزؾل٠ل ِٙبهاد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ اٌّزٛافوح ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ 

  ئعواء كهاٍخ ِمبهٔخ ٌزؾل٠ل ِؼٛلبد اٌزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد

 اٌَؼٛك٠خ ا١ٍ٘٤خ ٚاٌؾى١ِٛخ. 

 رؾم١ك ِزطٍجبد اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ ئعواء كهاٍخ ٌلٚه ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ف ٟ

 ػٍٝ ػٛء اٌقجواد اٌؼب١ٌّخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 خبيؼخ طُطب. يدهخ كهُخ انززثُخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 أكزىثز( 89)انًدهذ 

 

 
32 

 

 ــغانًزاخــ

 أولًا: انًزاخغ انؼزثُخ:

 

(. رم١١ُ أكاء اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ ئؽبه الزظبك 2020)١ٔف١ٓ فوط ئثوا١ُ٘. ئثوا١ُ٘،  -

 .90 -57(، 537)111، ِغٍخ ِظو اٌّؼبطوحاٌّؼوفخ فٟ ِظو. 

فخ فٟ عبِؼخ (. ِزطٍجبد رطج١ك الزظبك اٌّؼو2022أثٛ ٍجغ، غبكح عبثو ؽبفع ) -

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ إٌّٛف١خ، إٌّٛف١خ فٟ ػٛء فجواد ثؼغ اٌلٚي. 
1(3 ،)310-346. 

(. ِلٜ ِّبهٍخ عبِؼخ ؽبئً ٩ٌلزظبك اٌّؼوفٟ 2019أثٛ شؼ١وح، فبٌل محمد ) -

ِغٍخ كهاٍبد فٟ ٚرطٍؼبرٗ اٌَّزمج١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 
 .39-11(، 2)١2خ، اٌؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ

اٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح فٟ الزظبك اٌّؼوفخ اٌؼبٌّٟ: رؾل٠بد (. 2008اٌجٕه اٌلٌٟٚ ) -
 . روعّخ: محمد ؽبٌت ػضّبْ. كها اٌىزبة اٌغبِؼٟ، اٌمب٘وح، ِظو.ٌٍجٍلاْ إٌب١ِخ

(. رط٠ٛو اٌىواٍٟ اٌجؾض١خ ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 2018اٌضج١زٟ، محمد ػضّبْ. ) -

  109-81، 2. ِغٍخ عبِؼخ رجٛناٌّؼوفخ. ػٛء ِإشواد الزظبك 

(. كٚه 2022اٌغٛكح، أٍّبء ػٍٟ طبٌؼ ٚاٌشّبٍٟ، أه٠ظ ػجل اٌوؽّٓ ٔبطو ) -

اٌم١بكح اٌَّزلاِخ فٟ رطج١ك ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ أػؼبء ١٘ئخ 

ِغٍخ اٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجل اٌؼي٠ي ثّؾبفظخ علح. 
 .54-31(، 4)30 لزظبك٠خ ٚا٦كاه٠خ،ٌٍلهاٍبد ا٨

(. ٚالغ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ عبِؼخ 2020ؽَٓ، أ١ِوح محمد ػٍٟ ) -

اٌَٛكاْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ ٚع١خ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. اٌّغٍخ اٌؼوث١خ 

 .162-141(، 13)4ٌٍزوث١خ إٌٛػ١خ، 

١خ ٚفمبً ٌّزطٍجبد الزظبك اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌغبِؼبد اٌنو(. 2013اٌقّبُ، ِشبػً ) -
. أؽوٚؽخ كوزٛهاٖ غ١و اٌّؼوفخ: رظٛه ِمزوػ ٌّإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌَؼٛكٞ

 ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزوث١خ، عبِؼخ أَ اٌموٜ، اٌَؼٛك٠خ.

 . ِٕشٛهاد عبِؼخ ؽّبٖ، ٍٛه٠خ.ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ(. 2016كشٍٟ، وّبي. ) -

(. كٚه عبِؼخ ٔيٜٚ فٟ ٔشو 2022اٌنٍٟ٘، هث١غ اٌّو ٚاٌواشل٠خ، هؽّخ ٔبطو ) -

ِغٍخ ِفَٙٛ الزظبك اٌّؼوفخ ٌلٜ اٌطٍجخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 
 .236 -202(، 72)19اٌجؾٛس اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ، 

(. رم١١ُ كٚه ا٨لزظبك 2017اٌوثبثؼخ، ؽّيح ػجل اٌىو٠ُ ٚا١ٌٙبعٕخ، ٚائً ١ٍٍُ ) -

اٌّؼبطوح فٟ اٌغبِؼبد ا٤هك١ٔخ. اٌّؼوفٟ فٟ رّى١ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾل٠برٗ 

 .142-121(، 1)25، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ثبٌغبِؼخ ا١ِ٩ٍ٦خ

( ٚالغ رطج١ك ِجبكب الزظبك 2020اٌوش١لٞ، فٛاى ك١ُ٘؛ اٌَوؽبْ، فبٌل ػٍٟ ) -

، اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ا٤هك١ٔخاٌّؼوفخ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ كٌٚخ اٌى٠ٛذ، 

 .  22-1(، 2لك )(، اٌؼ5اٌّغٍل )
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(. ِلٜ ئٍٙبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌفٍَط١ٕٟ 2021هػٛاْ، هائل ٚاٍىبفٟ، فو٠بي. ) -

اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ فٟ رؾم١ك ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ. 
 .299-283(، 1)24، ٚا٨عزّبػ١خ

(. آ١ٌبد ِمزوؽخ ٌز٠َٛك اٌقلِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ 2018اٌوٚثٟ، ؽٕبْ أؽّل ) -

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ: كهاٍخ رطج١م١خ ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف. ف
 .506-425(، 2)18ثغبِؼخ وفو اٌش١ـ، 

(. ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌّظو٠خ 2019ا١ٌَل، أؽّل ) -

ِغٍخ اٌّووي اٌؼوثٟ . 2030اٌؾى١ِٛخ كهاٍخ ٚطف١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف هؤ٠خ ِظو 
 .84-9(، 12)6ٟ ػٍَٛ اٌّىزجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٥ٌثؾبس ٚاٌلهاٍبد ف

 عٛكح رؾم١ك فٟ اٌّؼوفخ الزظبك كٚه(. 2021ؽَٓ ) ئثوا١ُ٘ شؾبكٖ، شبكٞ -

ؽٛي  2021. ٚهلخ ثؾض١خ للِذ فٟ اٌّإرّو اٌلٌٟٚ ِظو فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

 ػّبْ عٛكح ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ.

ا١ٌَل.  اٌشوث١ٕٟ، ىوو٠ب؛ ٚطبكق، ٠َو٠خ؛ ٚاٌمؤٟ، محمد ٍبٌُ؛ ِٚطؾٕخ، -

. ِىزجخ اٌشموٞ: ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚا٨عزّبػ١خ(. 2013)

 اٌو٠بع.

ِلٜ رٛافو ِزطٍجبد (. 2016اٌشّوٞ، فبٌل أؽّل ِؼ١ٛف ٚػبشٛه، محمد ػٍٟ ) -
. أؽوٚؽخ الزظبك اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ: اٌّؼ١مبد ٍٚجً اٌزؾ١َٓ

 ٛن، ا٤هكْ.كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، عبِؼخ ا١ٌوِ

(. ػ١ٍّبد ئكاهح اٌّؼوفخ ٚأصو٘ب فٟ 2011اٌشّوٞ، محمد عجبه، ٚوو٠ُ، محمد ) -

ِإشواد ا٨لزظبك اٌؼوالٟ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌّإٍَبد اٌول١ّخ، 

 .219-137، 18ِغٍخ اٌغوٚٞ ٌٍؼٍَٛ ا٨لزظبك٠خ ٚا٦كاه٠خ ثغبِؼخ اٌىٛفخ،

ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا٨لزظبك٠خ  ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ(. 2016اٌش١ـ، فبٌل ) -
 . عبِؼخ كِشك، ٍٛه٠ب.ٚا٨عزّبػ١خ

(. ٚالغ رؾم١ك اٌى١ٍبد اٌّؼزّلح ثّظو ٌّمِٛبد 2020طبٌؼ، اثزَبَ محمد ؽَٓ ) -

ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ ثغبِؼخ ا٨ٔلِبط فٟ ػظو الزظبك اٌّؼوفخ: كهاٍخ رم١ّ٠ٛخ. 
 .319-244، 2 إٌّٛف١خ،

 اٌجؾش (. ِزطٍجبد2021فبٌؼ ) ٌّط١وٞ، ع١ٍّخئثوا١ُ٘ ٚا ػٛاؽف اٌظموٞ، -

 ِغٍخاٌَؼٛك٠خّ.  اٌغبِؼبد فٟ اٌّؼوفٟ ا٨لزظبك ٔؾٛ ٌٍزؾٛي ا٩ٌىِخ اٌؼٍّٟ

  .1878-1846(، 4)14 اٌمظ١ُ، عبِؼخ ٚإٌف١َخ، اٌزوث٠ٛخ اٌؼٍَٛ

(. كٚه اٌغبِؼبد فٟ كػُ اٌجؾش 2017اٌؼجل اٌغجبه، اٌغٛ٘وح ػجل اٌوؽّٓ ) -

زظبك اٌّؼوفٟ: ِإشواد ا٨٘زّبَ ثٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. اٌؼٍّٟ ٌزؼي٠ي ا٨ل

 .88-58(، 1)23ِغٍخ اٌٍّه فٙل اٌٛؽ١ٕخ، 

(. ِإشواد ل١بً الزظبك اٌّؼوفخ فٟ 2020ػجل اٌمبكه، ػٍٛثخ ؽَٓ ػجل الله ) -

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٣ٌكاة اٌلٚي اٌؼوث١خ: رؾل٠بد اٌؾبػو ٚآفبق اٌَّزمجً. 
 .240-201 (،12)4، ٚاٌلهاٍبد ا٦َٔب١ٔخ
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(. الزظبك اٌّؼوفخ فٟ ا٤كث١بد اٌؼوث١خ: كهاٍخ 2019ػجل اٌٙبكٞ، محمد فزؾٟ ) -

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ثغبِؼخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚكهًٚ َِزفبكح. 
 .185-151(، 1)1، اٌمب٘وح

(.  رظٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو أكاء اٌغبِؼبد 2019اٌؼي٠يٞ، ِؾّٛك ػجلٖ ؽَٓ محمد ) -

ِغٍخ ا٤ٔلٌٌ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، خ فٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ. ا١ّٕ١ٌ
23 ،6-78 . 

(. ٚالغ الزظبك 2018اٌؼي٠يٞ، ِؾّٛك ػجلٖ ؽَٓ ٚاٌؾلاثٟ، كاٚك ػجل اٌٍّه ) -

اٌّؼوفخ فٟ اٌغبِؼبد ا١ّٕ١ٌخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ: كهاٍخ 

اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌؼّبْ ١ب ا١ّٕ١ٌخ. ١ِلا١ٔخ فٟ عبِؼزٟ طٕؼبء ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع
 .125-97(، 1)11عٛكح اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، 

(. ٚالغ رطج١ك ِإشو ٔظبَ اٌؾٛافي ا٨لزظبك٠خ ٚإٌظُ 2020اٌغبِلٞ، فٙل ) -

ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌّإ١ٍَخ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ ٌٍزؾٛي ٔؾٛ ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ. 
 .70-47(، 1)32اٌزوث٠ٛخ، 

(. ِإشواد ا٨لزظبك اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼوفخ: كهاٍخ 2016محمد، ئ٘لاء ط٩ػ ٔبعٟ ) -

. ِمبهٔخ ِغ ٔظوح ٌٛػغ ِظو ٚاٍزوار١غ١برٙب فٟ اٌزؾٛي ئٌٝ الزظبك اٌّؼوفخ
 .Cybrarians ،1(44 ،)2-29ِغٍخ 

(. أكٚاه اٌّؼٍُ اٌَّزمج١ٍخ فٟ ػٛء ِزطٍجبد 2017ِؾّٛك، فبٌل ط٩ػ ؽٕفٟ ) -

-85(، 3)1، بد فٟ ػٍَٛ اٌزوث١خكهاٍػظو الزظبك اٌّؼوفخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ. 

118 . 

، ِزبػ ػٍٝ 2015رمو٠و ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ (. 2015ِإشو اٌّؼوفخ اٌؼوثٟ ) -

اٌواثؾ: 

https://knowledge4all.com/AKIndex.aspx?language=ar 

(. فظقظخ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ 2019ع )إٌف١ؼٟ، طبٌؼ عٛك الله ػٛا -

ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ػٛء ِإشواد ا٨لزظبك اٌّؼوفٟ ٚاٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ. 
 .306-252(، 1)20، اٌزوث١خ

ا٦ؽظبء اٌزطج١مٟ فٟ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ ِغ (. 2008اٌٙغبْ، ػٍٟ ثٓ ؽّيح ) -
 . كهاه اٌيِبْ. اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح.SPSSاٍزقلاَ 

رظٛه ِمزوػ ٌزط٠ٛو ا٨ٍزضّبه اٌزوثٛٞ (. 2020ٍؼ١ل ) اٌٛاكػٟ، ٍؼ١ل طبٌؼ -
هٍبٌخ كوزٛهاح ِٕشٛهح، و١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ فٟ ػٛء الزظبك اٌّؼوفخ. 

 اٌزوث١خ، عبِؼخ ا٦ِبَ محمد ثٓ ٍؼٛك ا١ِ٩ٍ٦خ، اٌَؼٛك٠خ. 

 اٌغبِؼبد فٟ اٌزوثٛٞ ا٨ٍزضّبه (. ٚالغ2021اٌٛاكػٟ، ٍؼ١ل طبٌؼ ٍؼ١ل ) -

عبِؼخ  ِغٍخ اٌمواءح ٚاٌّؼوفخ ثى١ٍخ اٌزوث١خ،اٌّؼوفخ.  ء الزظبكػٛ فٟ اٌَؼٛك٠خ

 .303-261، 235ػ١ٓ شٌّ، 
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