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ّ٘ نُظبو انًغبساد  ّٙ فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ انظف انثبَٙ انثبَٕ  فبػهَّٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

 

 

 اػلاك

 

ّ٘  /أ  ػفبف ػُبد يفشح انؼُض

 اُزوث٣ٞخ هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ ثجوٗبٓظ اُلًزٞهاٙ ك٢ اُو٤بكح ٛبُجخ

 عبٓؼٚ اُو٤ْٖ-٤ًِخ اُزوث٤خ 

َُّؼُٞك٣َِّخ  أٌُِٔخ اُؼوث٤َّخ اُ

 

ّٙ  يُبل يٓضع /أ  ػهٙ انذشث

 اُزوث٣ٞخ هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ ثجوٗبٓظ اُلًزٞهاٙ ك٢ اُو٤بكح ٛبُجخ

 عبٓؼٚ اُو٤ْٖ-٤ًِخ اُزوث٤خ 

َُّؼُٞك٣َِّخ  أٌُِٔخ اُؼوث٤َّخ اُ

 

 

 ْٛهّ يُذٚم محمد انتٕٚجش٘ /أ.د

 اُزوث٣ٞخ هَْ إٍٔٞ اُزوث٤خ اُو٤بكحأٍزبم 

 عبٓؼٚ اُو٤ْٖ-٤ًِخ اُزوث٤خ 

 َُّ  ؼُٞك٣َِّخأٌُِٔخ اُؼوث٤َّخ اُ
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 انًهخض

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ      

اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ اُطِجخ ث٤ٖ٘ ٝث٘بد، اُزؼوف 

٢ّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ػ٠ِ ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ اُ

ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ٓٞع٢ٜ اُطِجخ، اٌُْق ػٖ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ 

(α≤0.05 ّك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظب )

ثبٍزقلاّ  ،أُئَٛ، اُقجوح( ٝكوبً ُٔزـ٤و )اُغٌ٘،أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞع٢ٜ اُطِجخ 

أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٝاػزٔبك الاٍزجبٗخ أكاح ُٜب ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ ٖٓ ٓٞع٢ٜ اُطِجخ 

ٓزٍٜٞ ٓؾٞه كؼب٤ُخ ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ا٠ُ إ ( ٖٓ أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد، ٤٤ثِؾ ػلكْٛ )

د ٖٓ ٝعٜخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبها

ٝٛٞ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُود ٣وغ  ،2.2. ثِؾ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد

ك٢ اُلئخ أُزٍٞطخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ كؼب٤ُخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ 

 ذاُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ًبٗ

، ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ كبٕ ٓٞاكوخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾٞه ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ خزٍٞطٓ

ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد 

ًٝبٗذ أ٠ُٝ  ،722.اُطلاث٤بد ًبٗذ ٓورلؼخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه 

رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ ارقبم اُوواه اُٖؾ٤ؼ ثٔزٍٜٞ  أُزطِجبد ٢ٛ اهبٓخ ٝهُ ػَٔ فبٕخ

هثٜ أُٞاك ، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبء ٓزطِت 222.ؽَبث٢ ثِؾ 

، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ 722.ث٘لٌ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ؽ٤ش ثِؾ  اُؼ٤ِٔخ ثٞاهغ اُؾ٤بح ا٢ُّٜ٘ٔ 

عٔبػبد فبٕٚ ُِطِجخ  ٓورلؼخ، ًٔب ًبٕ افو ٓزطِج٤ٖ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ ٛٞ ر٘ظ٤ْ

ٗظبّ ٓؼِٞٓبد ،ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٖٝٓ صْ ٓزطِت ٝعٞك 2.2.ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ 

ًٝبٗذ كهعخ أُٞاكوخ ػ٤ِْٜ ٓورلؼخ ،  7.2.ُِزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ثٔزٍٜٞ ثِـذ ه٤ٔزٚ  فبٓ

ٝأًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ 

(α≤0.05ك٢ ك ) ّبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظب

أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوبً ُٔزـ٤و اُغٌ٘ 

ًٝبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ الإٗبس، ٝػلّ ٝعٞك كوٝم  22222ؽ٤ش ثِؾ َٓزٟٞ اُللاُخ 

 ؿ٤و كاُخ fبٗذ ه٤ٔخ كاُخ ُٖبُؼ أُئَٛ، ٝاُقجوح، ؽ٤ش ً

 

 اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ، ارقبم اُوواه، ٗظبّ أَُبهاد انكهًبد انًفتبدٛخ:
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Abstract 

    The objective of this study was to determine the extent to which 

vocational guidance effects on the decision-making process for 

secondary school second year students of the pathways system from 

the point of view of the male and female student Supervisors. It also 

aimed to determine the requirements for improving the 

implementation of the vocational guidance provided to students of 

the pathways system from the point of view of the students 

Supervisors, and to reveal the extent to which there are statistically 

significant differences at the significance level (α≤0.05) In the 

effectiveness of vocational guidance in decision-making for 

secondary school second year students of the pathways system from 

the student Supervisors' point of view according to the variable 

(gender, qualification, experience), using the Descriptive Survey 

Approach and using the questionnaire as a tool for a random sample 

of students' Supervisors of 41 Supervisors, the results are as follows 

: The average of the theme of effectiveness of vocational guidance 

in decision-making for secondary school second year students of the 

pathways system from the point of view of the male and female 

student Supervisors is 2.20. According to Likert Scale, it falls in the 

middle category. This means that the effectiveness of vocational 

guidance in decision-making for secondary school second year 

students of the pathways system from the point of view of the male 

and female student Supervisors was average. Through the results, 

the sample’s approval on the theme of requirements for improving 

the implementation of vocational guidance provided to students of 

the pathways system from the point of view of the male and female 

student Supervisors was high, as the arithmetic mean of the theme 

was 2.77. The first requirement was to establish special workshops, 

to help students make the right decision, with an average of 2.88, 

with a high degree of approval. In the second order came the 

requirement to link scientific subjects to the professional life reality 

with the same arithmetic average and it reached 2,88, with a high 

degree of approval, the last two requirements from the sample's 

point of view were the organization of special groups for students, 

with an average of 2.59, and with a high degree of approval. 
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Consequently, the value of the requirement to have a special 

information system for professional guidance reached an average of 

2.54, with a high degree of approval 

The average of the theme of effectiveness of vocational guidance in 

decision-making for secondary school second year students of the 

pathways system from the point of view of the male and female 

student Supervisors is 2.20. According to Likert Scale, it falls in the 

middle category. This means that the effectiveness of vocational 

guidance in decision-making for secondary school second year 

students of the pathways system from the point of view of the male 

and female student Supervisors was average. Through the results, 

the sample’s approval on the theme of requirements for improving 

the implementation of vocational guidance provided to students of 

the pathways system from the point of view of the male and female 

student Supervisors was high, as the arithmetic mean of the theme 

was 2.77. The first requirement was to establish special workshops, 

to help students make the right decision, with an average of 2.88, 

with a high degree of approval. In the second order came the 

requirement to link scientific subjects to the professional life reality 

with the same arithmetic average and it reached 2,88, with a high 

degree of approval, the last two requirements from the sample's 

point of view were the organization of special groups for students, 

with an average of 2.59, and with a high degree of approval. 

Consequently, the value of the requirement to have a special 

information system for professional guidance reached an average of 

2.54, with a high degree of approval, The results of the study 

confirmed that there were statistically significant differences at the 

Level of Significance (α≤0.05) in the effectiveness of vocational 

guidance effects on the decision-making process for secondary 

school second year students of the pathways system from the point 

of view of the male and female student Supervisors according to the 

gender variable, where the significance level reached 0.009 and 

these differences were in favour of females, and there were no 

significant differences for the qualification, and experience, where 

the value of F is not significant. 

. 
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The results of the study confirmed that there were statistically 

significant differences at the Level of Significance (α≤0.05) in the 

effectiveness of vocational guidance effects on the decision-making 

process for secondary school second year students of the pathways 

system from the point of view of the male and female student 

Supervisors according to the gender variable, where the significance 

level reached 0.009 and these differences were in favour of females, 

and there were no significant differences for the qualification, and 

experience, where the value of F is not significant. 

 

 

Key words: Vocational Guidance, Decision-making, Pathways 

System 
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 انجذث يمذيخ

٣ؼل اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٖٓ أهلّ ٓغبلاد الإهّبك اُ٘ل٢َ، ؽ٤ش ثلأ ػ٘لٓب ظٜود اُؾبعخ       

ًٍب ا٠ُ ٝٙغ اُْقٔ  ا٠ُ ٙوٝهح أُياٝعخ ث٤ٖ اُلوك ٝأُٜ٘خ أُ٘بٍجخ ُٚ، ٣ٜٝلف أٍب

أُ٘بٍت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بٍت ُزؾو٤ن اُزٞاكن ا٢ُّٜ٘ٔ، كٜٞ ٣َبػل اُلوك ػ٠ِ ٓؼوكخ 

رٚ ٝهلهارٚ ٤ُٓٝٞٚ، ٝافز٤به ٜٓ٘خ ؽ٤برٚ ثطو٣وخ ٓ٘ظٔخ ٓقططخ، ٝاػلاك ٗلَٚ اٍزؼلاكا

ب ٝرله٣جبً )ىٛوإ، ًٔ  (02222لأفن ٌٓبٗٚ اُٖؾ٤ؼ ك٢ ػبُْ أُٜ٘خ رؼ٤ِ

خ رزٚؼ ك٤ٜب ٓلآؼ اُزقط٤ٜ أَُزوج٢ِ ُِطِجخ  َّٔ َّٕ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ رؼل ٓوؽِخ ٜٓ ًٔب أ

و٣ؾخ لا ٣َزٜبٕ ثٜب رلزوو ا٠ُ صوبكخ اُزقط٤ٜ ٝاٛزٔبٓبرْٜ ٝهلهارْٜ اُلٌو٣خ، الا إٔ ّ

أَُزوج٢ِ ٓٔب ٣غؼِٜب رزؤهعؼ ٝرٖلّ ػ٘ل اُزولّ ُلهاٍخ أُوؽِخ اُغبٓؼ٤خ أٝ ؽز٠ ثؼل 

ٓياُٝخ اُؾ٤بح ا٤َُّٜ٘ٔخ، ٖٝٓ عبٗت آفو كول ٣ؾلك ثؼ٘ اُطِجخ رٞعْٜٜ ا٢ُّٜ٘ٔ ٌُْٜ٘ 

خ اُ٘غبػ أُْ٘ٞك، ُنا لا ثلَّ ٣غِٜٕٞ اُقطٞاد ا٤َُِٔخ ُزؾو٤ن ٛلكْٜ ٝإٍُٞٞ ا٤َُِْ ُؤ

ٖٓ ر٤َِٜ اُٚٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ثٔب ٣ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ رؾل٣ل ٣ٞٛزْٜ أَُزوج٤ِخ 

 ٝاكهاى اُلوم ث٤ٖ الأ٤٘ٓخ ٝاُولهح ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهارْٜ ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٛٔٞؽبر2ْٜ

قٖٔ الا أٗٚ ٣ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ اُطِجخ ٖٓٔ ٣وؼٕٞ ك٢ ٌِْٓخ اُزَوع ك٢ افز٤به اُز

أُ٘بٍت ٝأُٜ٘خ أُورجطخ ثنُي اُزقٖٔ، ٝمُي ثَجت ٍٞء افز٤بهْٛ َُِٔبهاد 

 (2 200.اُلها٤ٍخ اُز٢ هبٓٞا ثبفز٤بهٛب ثبُٔوؽِخ الأٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب ثبُٖق اُؼبّو)كؽبكؽخ،

ٝرؼُلَُّ اُجوآظ الإهّبك٣خ ٖٓ الأكٝاد أُٜٔخ ك٢ ػ٤ِٔخ الإهّبك ا٢ُّٜ٘ٔ، ُٜٝنا ك٢ٜ رؼل 

لأكاء ثؼ٘ اُؼ٤ِٔبد أُؾلكح ثلهخ ٝاروبٕ، ٝرٞكو ٛنٙ اُجوآظ الإهّبك٣خ فطخ ػَٔ ٛبككخ 

اُلهاٍخ اُؼ٤ِٔخ َُِٞى اُلوك ٝارقبم الإعواءاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝر٘ل٤نٛب ثللًا ٖٓ 

الاهرغبٍ ٝاُؼْٞائ٤خ؛ أ١ أٜٗب رَبػل ػ٠ِ رؼ٤٤ٖ اُؾلٝك اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب اُؼَٔ الإهّبك١ 

 (2 200.ل )اَُلبٍلخ ٝأثٞأٍؼل،ٝالإٛبه اُن١ ٣ؼَٔ ك٤ٚ أُوّ

ٝٛ٘ب ٣ؤر٢ كٝه اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ اُن١ ٣غت إٔ ٣قٚغ ُٚ ٛبُت أُوؽِخ الأٍب٤ٍخ اُؼ٤ِب 

َُٔبػلرٚ ك٢ اُزيٝك ثبُٔؼِٞٓبد ا٤َُّٜ٘ٔخ اُز٢ رؼ٤٘ٚ ػ٠ِ الافز٤به ٝارقبم اُوواه اُٖبئت، 

ٕ ُِطبُت ٓلّٜٞ ٝٓؼوكخ اُٖؼٞثبد ٝأٌُْلاد اُز٢ رٞاعٜٚ ك٢ ارقبم اُوواه، ٝإٔ ٣ٌٞ

مار٢ ٝاٙؼ ُٔؼوكخ هلهارٚ ٝآٌبٗبرٚ، ٝإٔ ٣وّٞ ثز٤ٔ٘زٜب، ٝرط٣ٞو ٜٓبهارٚ ٤ُٖجؼ أًضو 

هلهح ػ٠ِ اُزقط٤ٜ َُِٔزوجَ، كول ظٜود اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘ظو٣بد ا٤َُّٜ٘ٔخ ً٘ظو٣خ ٛٞلاٗل، 

ع٤٘يث٤وؽ، إٔ هٝ،ٍٝٞثو، اُز٢ رلَو ٝرٞٙؼ أٌٍ الافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ ٝاُؼٞآَ أُئصوح 

ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُزل٤َواد ٝأُواؽَ ٝأَُبد ا٤َُّٜ٘ٔخ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ارقبم اُوواه ك٤ٚ 

 (2222.ا٢ُّٜ٘ٔ اُٖبئت2)اُج٢ِّٞ،

( ثٚوٝهح ث٘بء ه٘ٞاد ارٖبٍ ٓجبّو ٓب ث٤ٖ اُوطبع ..2.ٝهل إٔٝذ كهاٍخ ؽٔلإ )

خ اُقبٓ ٝأُلاهً ا٤َُّٜ٘ٔخ ُزول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝأُب٢ُ ٝاُزله٣ج٢ ُِٔلاهً ا٤َُّٜ٘ٔ 

( ثٚوٝهح اٍزؾلاس ٜٓ٘ظ 202.)ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ2 ًنُي إٔٝذ كهاٍخ اُلٞاهػٚ 

اهّبك١ ٢ٜ٘ٓ، ٣وَْ ػ٠ِ أُواؽَ اُلها٤ٍخ أُقزِلخ ٣ز٘بٍت ٓغ أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 ٝاُ٘ٔبئ٤خ أُقزِلخ، ٤ُزؼوف اُطِجخ ػ٠ِ هلهارْٜ ٝاًزْبف ٤ُْٜٓٞ ثٔواؽَ ٓجٌوح2

ُطِجخ أَُبهاد ٝأ٤ٔٛزٚ ك٢ ارقبم اُوواه ٝٓؾلٝك٣خ ٝٗظوًا ُؾلاصخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ 

 -ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضز٤ٖ  -اُلهاٍبد ؽُٞٚ رؤر٢ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ًٜٞٗب أٍٝ كهاٍخ 
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رز٘بٍٝ ٛنا اُزٞع٤ٚ ثبُجؾش ٝاُزط٣ٞو ثٔب ٣َبْٛ ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝرؾ٤َٖ 

 أُٔبهٍبد اُزوث٣ٞخ2

 يشكهخ انذساعخ:

اُزؼ٤ِْ ُ٘ظبّ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٓغ ًض٤و ٖٓ اُِوبءاد ٝاُلؼب٤ُبد  ريآٖ اٛلام ٝىاهح

اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزٞػ٤خ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا اُ٘ظبّ ٝٓلاءٓزٚ ُلاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ٝٓ٘بٍجزٚ ُٔب 

ثبُزؼبٕٝ ٓغ -٣زٔزغ ثٚ اُطِجخ ٖٓ ٤ٍٓٞ ٝٓٞاٛت ٝهلهاد، ٝهلٓذ اكاهاد اُزؼ٤ِْ 

خ ُزؼو٣ق اُطِجخ ثؤ٤ٔٛخ رؾل٣ل أَُبه أَُزوج٢ِ فططًب رٞػ٤ -اُغبٓؼبد ك٢ أُ٘بٛن

ٝاهرجبٛٚ ٓغ اُزقٖٖبد اُغبٓؼ٤خ ٝٓزطِجبرٜب، ٝٓغ رلبٝد ٛنٙ اُغٜٞك ًبٕ لا ثلَّ ٖٓ 

 اُجؾش ؽُٜٞب ٝٓؼوكخ ٤ًل٤خ رؾ٤َٜ٘ب2

ك٢ ػ٤ِٔخ  ( ٙؼلب202ً.)الاهزٖبك١ الاعزٔبػ٢ الأهك٢ٗ أُغٌِ كهاٍخ ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ 

ٝإٔ ثوآظ  ،اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُٖق اُؼبّو ك٢ افز٤به َٓبه ٢ّٜ٘ ُطِجخٝالإهّبك أُاُزٞع٤ٚ 

٤٘ٛٝخ ّبِٓخ ٝص٤وخ اُِٖخ  اٍزوار٤غ٤خك٢ ظَ ؿ٤بة  رْٖٔ ا٢ُّٜ٘ٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ت 

 ًٚ اُز٢  أُلاهً ب ا٠ُ رل٢ٗ أػلاكثبؽز٤بعبد إٔؾبة اُؼ2َٔ ٝأّبهد ٗزبئظ اُلهاٍخ أ٣

 ا2٢ُّٜ٘ٔ رولّ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ

( إٔ اُطِجخ اُن٣ٖ فٚؼٞا ُجوٗبٓظ اهّبك١ ٢ٜ٘ٓ أظٜوٝا 202.زبئظ اُلٞاهػٚ )ٝأظٜود ٗ

كوٝهبً ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ك٢ َٓزٟٞ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُل٣ْٜ ٓوبثَ أُغٔٞػخ 

 ٍ( ؽHsieh&Huang,2014ٞاُٚبثطخ، ًٔب أًلد ٗزبئظ كهاٍخ ٤َ٤ٛٚ ٝٛٞاٗظ )

٤َّٜ٘ٔخ ُزؾ٤َٖ اٌُلبءح اُنار٤خ ُِوواه ا٢ُّٜ٘ٔ أ٤ٔٛخ ا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٤ْٖٔ اُزلفلاد اُ

 &Burns.Jasinki.Dunnُطلاة ا٤ٌُِبد، ٝعبءد كهاٍخ ثٞهٗي ٝآفو٣ٖ )

Fletecher,2013 رج٤ٖ إٔ اُزو٤٤ٔبد ُقلٓبد اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٓورجطخ ثٌَْ ا٣غبث٢ )

 ٓغ َٓز٣ٞبد اٌُلبءح اُنار٤خ لارقبم اُوواه ا2٢ُّٜ٘ٔ 

لاٍزياكح ُِجؾش ؽٍٞ ٛنا اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝكهاٍخ أُٔبهٍبد اُز٢ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ ا

 رْ رول٣ٜٔب ٝكبػ٤ِزٜب ك٢ ارقبم اُوواه ُِطِجخ، ٝأُزطِجبد اُلاىٓخ ُزؾ٤َٖ ر٘ل٤نٛب2

ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن رزٔؾٞه ٌِْٓخ اُلهاٍخ ؽٍٞ اٌُْق ػٖ كهعخ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ 

 ُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ ا

 أعئهخ انذساعخ:

رَؼ٠ اُلهاٍخ ا٠ُ الإعبثخ ػٖ كهاٍخ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ 

أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد 

 اُطلاث٤بد ٝر٘جضن ٜٓ٘ب الأٍئِخ اُزب٤ُخ:

٢ّ٘ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ٓب كهعخ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ أُٜ -0

 ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد؟

ٓب ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ  -.

 ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد؟

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ α≤0.05اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) َٛ رٞعل كوٝم ماد كلاُخ -3

ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

 أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوبً ُٔزـ٤و )اُغٌ٘، أُئَٛ، اُقجوح(
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 أْذاف انذساعخ:

ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُزؼوف ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ  -0

 ث٘بد-اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أُووهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ اُطِجخ ث٤ٖ٘

اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ ٗظبّ - -.

 ث٘بد-أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ اُطِجخ ث٤ٖ٘

 ًْق ػٖ ٓلٟ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ -3

(α≤0.05 ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ )

اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد 

 اُطلاث٤بد ٝكوبً ُٔزـ٤و )اُغٌ٘، أُئَٛ، اُقجوح(

 أًْٛخ انذساعخ:

 الأًْٛخ انُظشٚخ:

ٔٞٙٞع اُن١ رز٘بُٝٚ ٝٛٞ: كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ر٘جضن أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أ٤ٔٛخ ٝؽلاصخ اُ

ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أُووهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ اُطِجخ 

ث٘بد؛ ؽ٤ش ٍزولّ اُلهاٍخ اصواء ٌُِٔزجخ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُ٘ظبّ -ث٤ٖ٘

مُي، اٙبكخ ًٜٞٗب رؼل ْٗوًا رز٘بٍٝ  -ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضز٤ٖ-أَُبهاد ٢ٛٝ أٍٝ كهاٍخ 

ُٛجوذ ػ٤ِٜب اُلهاٍخ ثٌَْ فبٓ، ٝٓغزٔغ  ُضوبكخ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُِؼ٤٘خ اُز٢ 

 اُلهاٍخ ثٌَْ ػب2ّ

 الأًْٛخ انتطجٛمٛخ:

ٖٓ أُؤٍٓٞ إٔ رولّ ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ أكاح ٣ٌٖٔ الإكبكح ٜٓ٘ب ك٢ رو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ ثوآظ 

َٔبهاد رَزل٤ل ٜٓ٘ب اُغٜبد أَُئُٝخ ٝأٌُِلخ ثزط٣ٞو اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُ

ٗظبّ أَُبهاد ك٢ ٓؼوكخ اُؼ٘بٕو الأًضو ؽبعخ ُِزؾ٤َٖ ٝكبػ٤ِخ ٛنٙ اُجوآظ ك٢ َٓزٟٞ 

ب ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ك٢  ًٚ ارقبم اُوواه ُِطِجخ اُن٣ٖ رْ رطج٤ن اُ٘ظبّ ػ٤ِْٜ ك٢ اُؼبّ الأٍٝ، أ٣

كبػ٤ِخ اُجوآظ أُولٓخ ك٢ ارقبم اُوواه أَُزوج٢ِ ا٤ُٔلإ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ اُولهح ػ٠ِ ٓؼوكخ 

ُِطِجخ اُن٣ٖ رْ رطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد ػ٤ِْٜ ك٢ اُؼبّ الأٍٝ، ٝٓؼوكخ ٓزطِجبد رؾ٤َٖ 

 ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُول2ّ

 دذٔد انذساعخ:

روزٖو ٛنٙ اُلهاٍخ ػِـ٢ ٓٞٙٞع كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ انذذٔد انًٕضٕػٛخ: -١

واه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أُووهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ اُطِجخ ارقبم اُو

ث٘بد ٖٓ ؽ٤ش ثوآظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولٓخ، ٖٝٓ ؽ٤ش ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن -ث٤ٖ٘

اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد اُن٣ٖ رْ رطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد ػ٤ِْٜ ك٢ اُؼبّ 

 ث٘بد ُِطِجخ2-ُطِجخ ث٤ٖ٘الأٍٝ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ ا

 ث٘بد2-روزٖو اُلهاٍخ ػ٠ِ ٓٞعٚ اُطِجخ ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ث٤ٖ٘ انذذٔد انجششٚخ: -٢

-ٛـ0222رْ رطج٤ن اُلهاٍخ فلاٍ اُلَٖ الأٍٝ ٖٓ اُؼبّ اُلها٢ٍ انذذٔد انضيُٛخ: -٣

.2..ّ 

 ٓل٣٘خ ؽبئَانذذٔد انًكبَٛخ: -٤
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 يظطهذبد انذساعخ:

 : ّٙ  انتٕجّٛ انًُٓ

ثوآظ اُزٞػ٤خ ٝاُِوبءاد ٝأُْ٘ٞهاد ٝاُزؼب٤ْٓ اُز٢ رول٣ٜٔب نذساعخ إجشائًّٛب ثأَّ: تؼشّفّ ا

ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ ٖٓ هجَ ٝىاهح اُزؼ٤ِْ ٝاكاهح اُزؼ٤ِْ ٝأُلهٍخ ك٢ اُؼبّ 

 الأٍٝ ٖٓ رطج٤ن اُ٘ظب2ّ

 اتخبر انمشاس: 
َبه اُزق٢ٖٖ ثؼل اعز٤بىٙ َُِ٘خ هواه اُطبُت ثبفز٤به أُتؼشّفّ انذساعخ إجشائًّٛب ثأَّ: 

 اُز٤ٜٔل٣خ ٝٓو٤بً ا٤ٍُٔٞ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝثوآظ اُزٞع٤ٚ ا2٢ُّٜ٘ٔ

ك٢ الأكُخ الإهّبك٣خ ُ٘ظبّ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ  كرؼو٣لٚ ؽَت ٓب ٝهَظبو انًغبساد: 

ؼلَّ  ُٓ "ٗٔٞمط رؼ٢ٔ٤ِ ٓزطٞه ٝؽل٣ش ُِزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ثبٌُِٔٔخ ٣َْٜ ثٌلبءح ثزقو٣ظ ٓزؼِْ 

ََّٛ ُِؼَُِٔؾ٤ب هبكه ػ٠ِ ٓٞإِخ رؼ٤ِٔٚ"2 )الأكُخ الإهّبك٣خ ُ٘ظبّ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ  ،ح، ٓئ

 (02232اُضب١ٞٗ،

 ٝرؼزٔل اُلهاٍخ ٛنا اُزؼو٣ق رؼو٣لبً اعوائ٤ًّب ُٜب2

 الإطبس انًفبًْٛٙ

 :  الإطبس انُظش٘أٔلًا

ّٙ  ّانًجذث الأٔل: انتٕجٛ  انًُٓ

زٔوح ٝٓوٖٞكح رَؼ٠ ا٠ُ رول٣ْ اُؼٕٞ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓقططخ ٝٛبككخ َٝٓ

ُِلوك ٝرْغ٤ؼٚ ػ٠ِ ٓؼوكخ ٗلَٚ ٝكْٜ مارٚ ثؼٔن ُزؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ ٌٓٞٗبد ّق٤ٖزٚ 

ٍٞاء اُؼو٤ِخ أٝ اُغَٔب٤ٗخ أٝ اُٞعلا٤ٗخ ٝكْٜ فجوارٚ ٝهلهارٚ ػ٠ِ رؾل٣ل ؽبعبرٚ 

ٜبهارٚ ٖٝٓ صْ اٗٔبء هلهارٚ ٝٓؼلٍ ٓ ،ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُلوٓ أُزبؽخ ؽُٞٚ ،ٌْٝٓلارٚ

ثبلإٙبكخ  ،لأه٠ٖ هله َٓزطبع ك٢ ٙٞء الاٍزؼلاكاد ٝا٤ٍُٔٞ ٝاُوؿجبد ٝالارغبٛبد

ا٠ُ اُزله٣ت ٝاُزؼ٤ِْ ٍُِٕٞٞ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف ٝاٙؾخ رؾون ُٚ مارٚ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ 

إٍُٞٞ ا٠ُ اُـب٣بد اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُٚ ُٝٔغزٔؼٚ ك٢ اٛبه كْٜ 

َٔز٤٘و ث٤ٌل٤خ اُزقط٤ٜ ٝرؾو٤ن اُ٘غبػ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝأُغزٔؼ٢ ٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ ٝاُٞػ٢ اُ

 2(202.)اُوؽبٓ٘خ،  ٝالأٍو١

٣ٌٖٝٔ رؾل٣ل أُٜبّ الأٍب٤ٍخ ُِزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطِجخ ٝاًَبثْٜ اُولهح 

 ،ٝأُوب٤٣ٌ ا٤َُّٜ٘ٔخ ػ٠ِ اُزقط٤ٜ ٝارقبم اُوواهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ أُ٘بٍجخ ٝرطج٤ن الافزجبهاد

ػلاٝح ػ٠ِ رول٣ْ الاٍزْبهاد ٍٞاء اُلوك٣خ أٝ اُغٔبػ٤خ ماد اُؼلاهخ ثبُزقط٤ٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

ٝاُٞظ٤ل٢ ٝا٢ُّٜ٘ٔ ُِطِجخ ٝرٞع٤ْٜٜ ٗؾٞ أَُزوجَ ا٢ُّٜ٘ٔ ٓغ رؾل٤يْٛ ػ٠ِ ث٘بء ٕٞهح 

اُزطٞع ٝؿوً ه٤ْ أُْبهًخ ٝ ،ا٣غبث٤خ ػٖ اُناد ٝرؾو٤ن اُزلبػَ ثب٣غبث٤خ ٓغ ا٥فو٣ٖ

ٛلاف أػٔبٍ ٝر٤ٔ٘خ اُو٤ْ ٝالارغبٛبد ٗؾٞ اُزط٣ٞو ٝاُز٤ٔ٘خ ٝرؾو٤ن ٝٓلب٤ْٛ ه٣بكح الأ

 2(2.2.)هٙٞإ،  أُغزٔغ الاٍزوار٤غ٤خ

اُوواه أُزؼِن ثبلافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ أؽل اُوواهاد أُٜٔخ اُز٢ رٌَْ ؽ٤بح  ٝروٟ اُجبؽضزبٕ إٔ

ٝػبكح ٓب ٣زْ ارقبم مُي اُوواه فلاٍ ٍ٘ٞاد اُزؼِْ اُضب١ٞٗ ك٤وًي  ك٤ٚ،الإَٗبٕ ٝرئصو 

ٛلاة رِي أُوؽِخ ػ٠ِ أَُبد اُْق٤ٖخ ٝأُٜٖ، ٣ٝؼل ػٖ٘و ر٣ٌٖٞ أُؼِٞٓبد 

ًّٔ ا٤َُِٔخ ػٖ أُٜٖ ٝػٖ اُولهاد ٝأَُبد اُْق٤ٖخ أٓوً  ؽ٤ش رؼل ثوآظ  ،بب ٝؽ٣ٞ٤ًّ ا ٜٓ
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َبػلح ٛلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ افزلاف أْٛ الأكٝاد الأٍب٤ٍخ ُٔ ٖٓالإهّبك ا٢ُّٜ٘ٔ 

فِل٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُزؼي٣ي اُ٘ٚظ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝرؾو٤ن اٌُلبءح اُنار٤خ ٝاُولهح 

 ػ٠ِ ارقبم اُوواه ا2٢ُّٜ٘ٔ 

ب إٔ اُزٞع٤ٚ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٓزٔٔخ ٌِٝٓٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ كؼ٤ِٔخ  ًٚ ٖٝٓ اُغل٣و ثبُنًو أ٣

خ اُزوث٣ٞخ ككؼخ ٝرٖ٘غ ٜٓ٘ب ػ٤ِٔخ أًضو كبػ٤ِخ ٝهلهح ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞع٤ٚ رٔ٘ؼ اُؼ٤ِٔ

أٛلاكٜب الاٍزوار٤غ٤خ، ؽ٤ش ٣زٔضَ اُٜلف اُوئ٢َ٤ ٖٓ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٛٞ اُوثٜ ث٤ٖ 

ؽ٤ش اٗٚ ٣ٞعل اهرجبٛ ٝص٤ن ث٤ٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ،أُغزٔغ ٝاُؼَٔ اُزوث١ٞ ٝٓقوعبرٚ

كن ٝاُزٞائْ ٜٓبه٣ًّب ٤ًًٍِّٞٝب ٜٝٓٔخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝأُغزٔغ لإٗزبط أع٤بٍ هبكهح ػ٠ِ اُزٞا

رزقط٠ ٓغوك اُلٝه اُزٞك٤و٢ ثَ ٣زؼلٟ مُي ُزٞى٣غ الأكٝاه ٝاُٞظبئق ٖٓ فلاٍ 

 الاٍزؾوبم أُج٢٘ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝفجواد ٓز٤ٔيح2

 ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٤ِٔخ ّبِٓخ َٝٓزٔوح

روًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُلبػ٤ِخ اُز٢ رزغبٝى اُزٞى٣غ اُطج٤ؼ٢ ُِطلاة ا٠ُ الاٛزٔبّ ثغ٤ٔغ 

ٝاٌُْق ػٖ ارغبٛبرٚ ٝكٝاكؼٚ ٝٓزبثؼخ َٓز٣ٞبد اُزٞاكن  ،عٞاٗت ّق٤ٖخ اُطبُت

ٖٝٓ صْ اُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواه  ،اُلها٢ٍ ُزؾو٤ن اُٖؾخ اُ٘ل٤َخ ُِطبُت ًٜلف أ٢ُٝ

 ا2ْ٤َُِ

ّٙ انُظشٚبد انًفغشح نهت -1  يتؼذدح، ٔيُٓب: ٕجّٛ انًُٓ

 َظشٚبد يفٕٓو انزاد: ( أ

ٓلّٜٞ اُناد ٝٗٔبمعٚ ك٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝهل ثِٞهٛب  ا٠ُو٣بد ٘ظٝهل اٍز٘لد أؿِت رِي اُ

ؽ٤ش أًلد ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٝعٞك ٤َٓ  ،ًَ ٖٓ ًبهة هٝعوى ٝع٤٘يث٤وط ٝكٝٗبُل ٍٞثو

ا م٤٘ٛخ ػٖ هذ ٣ٌٕٝٞٗٞ ٕٞهً ب ٓغ اُُٞلٟ الأكواك ُز٣ٌٖٞ ٓلب٤ْٛ مار٤خ رٖجؼ أًضو ٝٙٞؽً 

أُٜٖ ك٢ ٓؾبُٝخ ُٔوبهٗزٜب ٓغ اُٖٞهح اُز٢ ُل٣ْٜ ػٖ مٝارْٜ لارقبم اُوواهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ، 

 ٖٓ أٌّبٍ اُز٘ظ٤ْ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ ٝر٘طِن رِي اُ٘ظو٣بد ٖٓ رل٤َو ٓلّٜٞ اُناد ثبػزجبهٙ ٌّلًا 

٤ِٔخ رٕٞق ثؤٜٗب رزٔب٣ي ٝرِي اُؼ ،ٝرئصو ػ٠ِ هواهارٚ ،ُو٤ْ اُلوك ٝٓلب٤ٛٔٚ ٝٓضِٚ ٝأٛلاكٚ

 2 (02: 202.)اُل٣ٖ، ثبُزله٣ظ 

ٝروٟ اُجبؽضزبٕ إٔ رِي اُ٘ظو٣خ رئًل ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ رؾو٤ن 

أٛلاكٚ ٝث٤ٖ هلهح اُطِجخ ػ٠ِ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ ٖٓ ٓ٘طِن أصو ٓلّٜٞ اُناد اُن١ ٣ؼزٔل 

 ٤وٛب اٌُج٤و ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد2ػ٠ِ ٍٔبد اُْق٤ٖخ ٝاُز٢ ٖٓ أُؼوٝف رؤص

 َظشٚخ جُٛضثٛشؽ ( ة

ٝعٞك أهثؼخ ٓزـ٤واد أٍب٤ٍخ رزؾٌْ ك٢ ػ٤ِٔٚ اُزٞع٤ٚ ٝالافز٤به  ؽٝك٤ٜب ٣وٟ ع٤٘يث٤و 

٣ٝزٔضَ أٜٛٔب ك٢ ػبَٓ اُٞاهؼ٤خ: ثٔؼ٠٘ إٔ ٓب ٣زقنٙ اُلوك ٖٓ هواهاد رزؼِن  ،ا٢ُّٜ٘ٔ 

مُي ارغبٛبد اُلوك ٝػٞاٛلٚ  ك٢صو ثبُٜٔ٘خ رٌٕٞ رِج٤خ ُٞاهغ ٓؼ٤ٖ ٣ٔو ثٚ ك٢ ؽ٤برٚ، ٣ٝئ

ٝه٤ٔٚ الاعزٔبػ٤خ ٝاُلوك٣خ، ٝرْزَٔ ػ٤ِٔخ الافز٤به رِي ػ٠ِ ٗٔٞ ػ٤ِٔخ الافز٤به مارٜب 

 ا ك٤ٜب، ٝرٌٕٞ اُلوٓ أُزبؽخ ػبٓلًا اُزغوثخ ٝاُقجوح كٝهً  رئك١ّفلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ ًٔب 

فز٤به اُزوو٣ج٢ ًٔب ٣ٔو الافز٤به ثٔواؽَ رزٖٚٔ الافز٤به الافز٤به١ ٝالا، آئصوً 

 2(32: 202.)ثٕٞلاػ، ٝالافز٤به اُٞاهؼ٢ 
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ٝثبُلؼَ كبٕ ػٖ٘و اُٞاهؼ٤خ لا ؿ٢٘ ػ٘ٚ ك٢ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ اُن١ ٛٞ ٛلف اُزٞع٤ٚ 

كبُلوك ٣زؤصو ثٞاهؼٚ ٝثٔغزٔؼٚ  ،ا٢ُّٜ٘ٔ اُن١ ٣َؼ٠ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُلوك ٖٓ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ

َّٕ ُِلوٓ ٝاُ ٝٛنا  ،زغبهة ٝاُقجوح كٝهًا ًج٤وًا ك٢ ارقبم اُوواهٝأُؾ٤ٜ ؽُٞٚ ٝثبُلؼَ كب

 ٓب رئًل ػ٤ِٚ ٗظو٣خ ع٤٘يث٤وط ػٖ الافز٤به ا2٢ُّٜ٘ٔ

 َظشٚخ عٕثش ( د

ُٝول رؤصو ٍٞثو ث٘ظو٣خ اُناد ُوٝعوى، ؽ٤ش ٣وٟ ٍٞثو إٔ الأكواك ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ افز٤به 

لَْٜ ٝر٣ٌٖٞ أُٜٖ اُز٢ ٣َزط٤ؼٕٞ ٖٓ فلاُٜب رؾو٤ن ٓلْٜٜٞٓ ػٖ مارْٜ ٝاُزؼج٤و ػٖ أٗ

 اُناد ا٤َُّٜ٘ٔخ اُز٢ رزطبثن ٓغ ٓلّٜٞ اُناد ُنُي هًي ٍٞثو ك٢ ٗظو٣زٚ ػ٠ِ:

 2أ٤ٔٛخ اُزؼوف ػ٠ِ اُناد ثٌَْ كه٤ن ٕٝؾ٤ؼ ٝٝاٙؼ 

  أ٤ٔٛخ كْٜ اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ رزلبػَ ٝرئصو ػ٠ِ اُوواه

 ا2٢ُّٜ٘ٔ

 ٜاُناد2أ٤ٔٛخ كْٜ ٓواؽَ اُ٘ٔٞ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝاُْق٢ٖ ٝرلبػِٜب ٓغ ٓل ّٞ 

 2)أ٤ٔٛخ ٓؼوكخ ٓلٟ اُ٘ٚظ ا٢ُّٜ٘ٔ )فجوح اُلوك ٝاُٞػ٢ ا٢ُّٜ٘ٔ 

ٝهل اّزِٔذ ٗظو٣خ ٍٞثو ػ٠ِ صلاصخ أٌٍ ٗل٤َخ ٝاُز٢ رٌَْ الإٛبه اُؼبّ ُ٘ظو٣زٚ ر٘ط١ٞ 

 (2.2.: 202.)عبٍْ،  ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُناد ٝػِْ اُ٘لٌ اُلبهه٢ ٝػِْ ٗلٌ اُ٘ٔٞ

الإّبهح ا٠ُ ػلاهبد اُزؤص٤و ٝاُزؤصو، ًٝبٗذ ٝرؼجو ٗظو٣خ ٍٞثو ػٖ ٝعٞك ٗٚظ ٝر٤ٔي ك٢ 

أًضو ّٔٞلًا ٖٓ ٗظو٣خ إٓ، كؤًلد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػٖ٘و اُٞػ٢ ٝاُقجوح ٝأُؼِٞٓبد، ُٝنُي 

َّْ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب أًضو ك٢ رل٤َو اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝرط٣ٞو اٍزوار٤غ٤برٚ،  ارقبم ٖٝٓ ص

 اُوواه ا2ْ٤َُِ

2- : ّٙ  أعظ انتٕجّٛ انًُٓ

ًٓ إٔ اُزٞع٤ٚ أُ ( أ ًٓ ب ٖٓ عبٗت أٝ فٚٞػً ٢ّٜ٘ لا ٣ؼل اهؿب ب ػ٠ِ عبٗت ب ٝاُيا

ٌُٝ٘ٚ ػ٤ِٔخ ْٓزوًخ ث٤ٖ كوك٣ٖ ٣ولّ أؽلٛٔب أُؼِٞٓبد ٝاُقجواد  ،آفو

ٓغ اُؼِْ ثؼلّ ٝعٞك أ١  ،ٜب ك٢ ارقبم اُوواها٤ُ ٝالأكٝاد ُلوك آفو ٣ؾزبط

 اُياّ ػ٠ِ اُطوك2ٖ٤

بد مار٤خ، كجبُوؿْ ٖٓ ٙوٝهح اُ٘ظو ا٠ُ اُلوك ػ٠ِ ًٞٗٚ ؽبُخ فبٕخ ُٜب ٍٔ ( ة

لا ثلَّ ٖٓ ٝعٞك كوٝم كبٗٚ ػٖ٘و اُزْبثٚ ك٢ اُْق٤ٖبد أٝ ا٤ٍُٔٞ ٝعٞك 

 رَزوػ٢ ٝعٞك كهعبد ٖٓ اُق٤ٕٖٞخ2

 لا ثلَُّ ٖٓ اؽزواّ ؽن اُلوك ك٢ افز٤به أُٜ٘خ أُ٘بٍجخ ٝاُز٢ ٣وؿت ثٜب2 ( د

لا ثلَُّ ٖٓ َٓبػلح اُطِجخ ػ٠ِ رج٢٘ أُٞٙٞػ٤خ ٝاُٞاهؼ٤خ ٝأُ٘طو٤خ ك٢  ( س

 ا ػٖ أ١ ٛٔٞػ ٣زغبٝى اُٞاهغ ٣ٝٚو ٝلا ٣ل٤ل2اُزل٤ٌو ٝاَُِٞى ثؼ٤لً 

ٖٔبكه اُوٞح ٝاُٚؼق ثرؼو٣ق الأكواك  ٖٓ لا ثلَُّ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ  ( ط

 ػ٘ل ارقبم اُوواه أُ٘بٍت لافز٤به أُٜ٘خ2

لا ثلَُّ ٖٓ اُزؼو٣ق ثبُق٤بهاد أُزبؽخ ٝأٌُْلاد أُزٞهؼخ أٝ اُؼوجبد  ( ػ

 أُؾزِٔخ2
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ٝك٢ ًَ أُواؽَ  ،ٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح ك٢ اُ٘ظبّ اُزوث١ٞ ثبُٔؼ٢٘ اُْبَٓاُز ( ؿ

 ػ٠ِ افزلاكٜب2

ب ػ٠ِ أٍبً أُؼوكخ ٝاُولهاد ٝاُزؾ٤َٖ ٝكوٓ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُزٞع٤ٚ ٓج٤ًّ٘  ( ك

 اُؼَٔ َٝٓزٟٞ اُزطٞه الاهزٖبك١ ٝاُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٖٓ عٜخ أفو2ٟ

٢ّٜ٘ٔ ٝرط٣ٞوٛب ٝر٘ل٤نٛب ثبُزؼبٕٝ لا ثلَُّ ٖٓ ٝٙغ ٤ٍبٍبد ُِزله٣ت ٝاُزٞع٤ٚ اُ ( م

 ٓغ إٔؾبة الأػٔبٍ ٝا٤ُٜئبد أُ٘ظٔخ أٝ اُغٜبد أُؼ٤٘خ الأفو2ٟ

ب، ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ ٓزٌبِٓخ ٣لهى ٖٓ فلاُٜب رَزـوم ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝهزً  ( ه

 اُطبُت مارٚ ٝآٌب٤ٗزٚ ٝهلهار2ٚ

 ُِطلاة2 ٣زؤصو اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ثَٔزٟٞ اُ٘ٚظ اُؼو٢ِ ٝالاٗلؼب٢ُ ٝالاعزٔبػ٢ ( ى

ٝلا ثلَُّ ٖٓ ر٤ٜئخ  ،ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ لا ر٘لَٖ ػٖ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ (ً 

الإٌٓب٤ٗبد ُلٓغٜب ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزوث٣ٞخ ٖٓ فلاٍ أُ٘بٛظ ٝأٍب٤ُت اُزله٣ٌ 

 أُواؽَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ2ٌُبكخ ٝاُْ٘بٛبد اُزوث٣ٞخ أُقزِلخ 

اعؼخ اُزِوبئ٤خ ٖٓ الأٛلاف ا٤َُّٜ٘ٔخ ُِلوك ٝارغبٛبرٚ ٝهواهارٚ رزؼوٗ ُِٔو (ُ 

 فلاٍ اُقجواد ٝاُزغبهة ٝأُٔبهٍبد اُنار٤خ2

أٝ إٔ الإَٗبٕ ؿ٤و  ،ٕ اُلوك لا ر٘بٍجٚ ٍٟٞ ٜٓ٘خ ثؼ٤ٜ٘بؤٖٓ اُقطؤ الاػزوبك ث (ٓ 

 هبثَ ُِزـ٤٤و ٝاُزؼل٣َ ٝاُزؤ2َ٤ٛ

لا ثلَُّ ٖٓ ٓواػبح اؽزٔبلاد اُزـ٤و ك٢ أُٜٖ ٓغ ٓوٝه اُٞهذ ٝاُزـ٤واد  (ٗ 

 أَُزوج٤ِخ2

 ،فوهل لا ٣٘بٍت ا٥ كاًٗو٤بك ٝهاء اُزو٤ِل ٝأُؾبًبح، كٔب ٣٘بٍت كولا ٣٘جـ٢ الا (ٛ 

 كلا ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٠ِ اُزو٤ِل ُْق٤ٖبد ثؼ٤ٜ٘ب2

اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُلأكواك ٙوٝه١ ُِٔغزٔغ ُٝٔٞاعٜخ ٓطبُجٚ ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ  ( ظ

: 202.)اُٜبك١ ، ثؾبعخ ا٠ُ ٓزق٤ٖٖٖ  ٝالاعزٔبػ٢ كبُٔغزٔغالاهزٖبك١ 

.2)2 

ّٙ أْذاف  -3  انتٕجّٛ انًُٓ

ك٢ رؾل٣ل ّق٤ٖبد اُطِجخ ثبٍزقلاّ ٣ئك١ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝظبئق هئ٤َخ رزٔضَ 

ا٤ٍُٔٞ، ٝالارغبٛبد، الافزجبهاد ٝأُوب٤٣ٌ اُقبٕخ، ًبفزجبه اُولهاد ٝٓوب٤٣ٌ 

اُلها٢ٍ أُلائْ َُِٔبه  ارقبم اُوواه ا٤َُِْ ػ٠ِٝالاٍزؼلاكاد ٝؿ٤وٛب، َُٔبػلرْٜ 

 اُوطبػبد ٝٓلٟ ؽبعخ ٝرؼو٣لْٜ ثبُلوٓ الأػٔبٍ أُزبؽخ، آٌبٗبرْٜ،٤ُُْٜٔٝٞ ٝهلهارْٜ 

، صْ ٓزبثؼخ ر٤ٌلٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٍِٝج٤برٜبٛنٙ اُزقٖٖبد ٝأُٜٖ، ٤ٔٓٝياد ًَ ٜٓ٘ب ا٠ُ 

 (2222.أثٞ ؽٔبك، ) ث٘غبؽٚ ٝهٙبٙ ػٖ ٜٓ٘زٚ

 ،ػبّ ثٌَْ ر٤ٔ٘خ اُغٞاٗت أُقزِلخ ُْق٤ٖخ اُطبُتًٔب إٔ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٣َزٜلف 

 ُزؾ٤َٖ ٝاُغبٗت ا٢ُّٜ٘ٔ ثٌَْ فبٓ، َٝٓبػلح اُطبُت ػ٠ِ كْٜ اُناد ٝهجُٜٞب ٝرؾو٤وٜب،

 الافز٤بهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٤َُّٜ٘ٔخ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ػٖ َٓبهاد اُزؼ٤ِْ أُقزِلخ

 (2222.،ػو٤َ)

( ك٤وٟ إٔ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٣َؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف 202.أٓب ٤ٛبع٘خ) 

، ٝاُزؼوف ٝروجِٜب ، ٝر٣ٌٖٞ ٕٞهح ٝاهؼ٤خ ػٜ٘بمارْٜٜ٘ب: َٓبػلح اُطِجخ ك٢ اُزؼوف ٓ
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، ٝٓزطِجبد ٛنٙ أُٜٖ، ٖٓ رؼ٤ِْ ٝرله٣ت، ْػ٠ِ اُج٤ئبد ا٤َُّٜ٘ٔخ أُزٞكوح ك٢ ٓؾ٤طٜ

ٜٝٓبهاد ٝكوٓ ٓزبؽخ ُلاُزؾبم ثٜب، ٝػٞائلٛب ٝآز٤بىارٜب ٝؿ٤و مُي2 ثبلإٙبكخ ا٠ُ 

 ٣ٖٜٔغبث٤خ، ؽٍٞ اُاٝه٤ْ ٝٓجبكة ٝث٘بء ٓ٘ظٞٓٚ ، ْارغبٛبرَٜٓبػلح اُطِجخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

أُقزِلخ، فبٕخ اُؼَٔ ا٤ُل١ٝ، ًٝنُي َٓبػلرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أًجو هله ٌٖٓٔ ٖٓ اُزٞاكن 

ب ػ٠ِ َٓزٟٞ أكائٚ، ٝػ٠ِ ػلاهبرٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝاُوٙب ػٖ ٜٓ٘زٚ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبث٤ًّ 

ت ػ٠ِ أٌُْلاد ا٤َُّٜ٘ٔخ اُز٢ الاعزٔبػ٤خ ٓغ ىٓلائٚ ك٢ أُٜ٘خ ٝٓغ هإٍبئ2ٚ ٝاُزـِ

 رؼزوٗ ٛو٣ن ٗغبػ اُْقٔ ك٢ ػِٔٚ أٝ اُزقل٤ق ٜٓ٘ب ا٠ُ أك٢ٗ هله 2ٌٖٔٓ

اُزقٖٖبد  ( ا٠ُ ٓب ٍجن: َٓبػلح اُطِجخ ك٢ اُزؼوف ػ٤ٚ٣ٝ.202٠ِق اُٚج٤ؼ٢)

اُلها٤ٍخ ٝأُووهاد أُطوٝؽخ ػ٠ِ اُقطخ اُلها٤ٍخ، ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ افز٤به ٓب ٣٘بٍجْٜ 

 زٔبٓبرْٜ، َٝٓبػلرْٜ ػ٠ِ رغبٝى كزواد الاٗزوبٍ ث٤ٖ أَُز٣ٞبد اُلها٤ٍخٝكن ٤ُْٜٓٞ ٝاٛ

ٝٓب ٣ٖبؽجٜب ٖٓ ٕؼٞثبد ْٝٛ ػ٠ِ كهعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُزٞاكن اُ٘ل٢َ ٝاُزوث١ٞ، ثبلإٙبكخ 

ا٠ُ رؼي٣ي رٞإَ اُطِجخ ٓغ ًَ ٖٓ أُئٍَبد ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝاُزو٤٘خ ٝاُزضو٤ل٤خ، ٝر٤ٜئزْٜ 

( 222.ٍخ ٝالإػلاك ا٢ُّٜ٘ٔ ا٠ُ ٓؾ٤ٜ اُؼ2َٔ أٓب اُؼبٓو١)ُلاٗزوبٍ ا٤َُِْ ٖٓ ٓؾ٤ٜ اُلها

رٞػ٤خ اُطِجخ ٝأ٤ُٝبء أٓٞهْٛ ٝأُغزٔغ ثبُ٘زبئظ اَُِج٤خ ٛٞ ك٤وٟ إٔ ٖٓ أٛلاف اُزٞع٤ٚ 

 اُز٢ لا رزلن ٓغ ٤ُْٜٓٞ ُِٔٔبهٍبد اُقبٛئخ ٗؾٞ رٞع٤ٚ اُطِجخ ُجؼ٘ اُزقٖٖبد

 2، أٝ اعجبهْٛ ػ٤ِٜبٝهلهارْٜ

 ػ٠ِ ِجخَٓبػلح اُط ثٌَْ هئ٤ٌ ا٠ُاُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٣ٜلف ٗغل إٔ  ٘بكبٗ ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي

 ٝآٌبٗبد ِٜب ثٔب ك٤ٜب ٖٓ هلهادٝر٣ٌٖٞ ٕٞهح ٝاهؼ٤خ ػٜ٘ب، ٝروجُّ  مٝارْٜاُزؼوف ػ٠ِ 

ك٢ ٓغبٍ اُلوٓ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝاُزله٣ج٤خ،  ٤ٍْٓٝٞ ٝارغبٛبد ٝه٤ْ، ٝر٤ٔ٘زٜب، ٝرٞػ٤زٜ

ٓغ ٓوز٤ٚبد اُؼَٔ ك٢  ْٜٝٓبهارٜ ْث٤ٖ هلهارٜ خأُٞاءٓأُزبؽخ، ٝٝاُٞظ٤ل٤خ ٝا٤َُّٜ٘ٔخ 

 أُزبؽخ2 أُٜٖ

4- : ّٙ  خظبئض انتٕجّٛ انًُٓ

 ٣ٔضَ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٤ٍِٝخ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ُلاٗلٓبط ٓغ ث٤ئخ اُؼ2َٔ ( أ

ب ُولهارْٜ ٣ْغغ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ اُطِجخ ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝكوً  ( ة

 ٖٝٓبُؾْٜ ٝرٞعٜبر2ْٜ

٢ّ٘ اُزط٣ٞو اُٞظ٤ل٢ ُِطلاة ٝاُن١ ٣ؼل اُٜ٘ظ الأكَٚ ٣ؼيى اُزٞع٤ٚ أُٜ ( د

 ُزؾو٤ن الأٛلاف ا٤َُّٜ٘ٔخ اُْق٤ٖخ2

٣َبػل اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ اُطِجخ ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ اُٞاهغ ٝرؾو٤ن ػٖ٘و اُزؼِْ  ( س

 ػ٠ِ أُلٟ اُط2َ٣ٞ

٣ِج٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ الاؽز٤بعبد الإٗٔبئ٤خ ُِطلاة ك٢ ٓواؽَ ٓقزِلخ ٖٓ  ( ط

 ا2ُٞٔ٘ٓواؽَ 

٢ رٞك٤و اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ اُطِجخ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ هلهارْٜ ٝهواهارْٜ ٣٘جـ ( ػ

 (2..2:  202.َٝٓز٣ٞبرْٜ )اُٜبك١ ،

 اتخبر انمشاسانًجذث انثبَٙ: 

ّٙ ػًهٛخ يُظًخ اتخبرتؼذ ػًهٛخ   ٔتًش ثؼذح يشادم تتضًٍ: ،انمشاس انًُٓ

 2ٍٝأػلّ ٝعٞك ف٤به أٍٝ أٝ ثل٣َ  ( أ
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 2ٝعٞك ف٤به ٝاؽل ٝػلح ثلائَ ( ة

 2ٞك ف٤به ٝاؽل كٕٝ ٝعٞك ثلائَٝع ( د

ٝك٢ رِي أُواؽَ رزجِٞه أ٤ٔٛخ أُؼبُغخ الإكها٤ًخ ُِٔؼِٞٓبد ؽٍٞ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ 

 ٣ٝ٠ٌِٕٞ أَُزٟٞ الأك٠ٗ ك٤ٚ رؼوف اُلوك اُنار٢ ػ ،ك٢ ر٤ٌَْ ٛو٢ٓ ٣جلأ ٖٓ الأٍلَ

٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ ػِْ  إٔ ُلأكواكهلهارٚ َٝٓزٟٞ أُؼوكخ ا٤َُّٜ٘ٔخ، ٝك٢ ٛنا أَُزٟٞ لا ثلَّ 

ثبُزٞهؼبد ُِٜٔ٘خ أَُزوج٤ِخ ٝاُق٤بهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ الأكَٚ، ٣ْٝزَٔ أَُزٟٞ أُزٍٜٞ ػ٠ِ 

أُٜبهاد أُطِٞثخ ُؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ٣ْٝزَٔ ػ٠ِ ٜٓبهاد ؽَ أٌُْلاد 

 رٞعلػ٠ِ اُٜوّ أٜٝٓبهاد اُزٞإَ ٜٝٓبهاد ٓؼبُغخ ٝرو٤ًت أُؼط٤بد ٝاُج٤بٗبد، ٝك٢ 

٤غ ٜٓبهاد ٓب ٝهاء أُؼوكخ ٝاُؾل٣ش اُنار٢ ٝاُٞػ٢ اُنار٢، ك٤ٌٖٔ ُِطبُت فلاُٜب عٔ

 2(2.0.)ف٤ٌٔ،  ا َٝٓزوجلًا ٕ٘غ اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ أُ٘بٍت ُٚ ؽبٙوً 

: ّٙ اػزٔلد ٗظو٣بد ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ  انُظشٚبد انًفغشح لًتخبر انمشاس انًُٓ

زؼِوبٕ ثبُق٤به ٝاُ٘ٔٞ ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝٛٔب اُزٖٞه اُ٘ل٢َ ٝاُزٖٞه ررٖٞه ٗظو٤٣ٖ 

ر٤ٙٞؼ ٝرؾ٤َِ ّٝوػ أٍِٞة الأكواك ك٢  ا٠ُالاعزٔبػ٢، ؽ٤ش رَؼ٠ اُزٖٞهاد اُ٘ل٤َخ 

ب ُِؼٞآَ ٝالأثؼبك أُورجطخ ثبُْقٔ مارٚ ًبُْق٤ٖخ ارقبم اُوواهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝكوً 

ة ُِٞؼٞآَ ػ٠ِ رٖوكبد اُلوك ٝأٍؽ٤ش رئصو رِي ا ،ٝالاٛزٔبٓبد ٝاُوٙب ٝاُولهاد

أٓب اُزٖٞهاد الاعزٔبػ٤خ كزؼزٔل ػ٠ِ اُؼبَٓ  ،رل٤ٌوٙ ٝرؼب٤ٛٚ ٓغ ارقبم اُوواه

 اُل٣ٔٞؿواك٢ ٝاُؼبَٓ اُج٤ئ2٢

 ّٙ ٖٝٓ أْٛ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ك٢ مُي الارغبٙ : انتظٕساد انُفغٛخ لًتخبر انمشاس انًُٓ

ٝٗظو٣خ ٓؾٌبد أُٜ٘خ لإكؿبهك  ،ٛٞلاٗلٗظو٣خ اُْق٤ٖبد ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝث٤ئبد اُؼَٔ ُغٕٞ 

ٝهل اػزٔل ٛٞلاٗل ك٢ ٗظو٣زٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ػٖ٘و أُٞاىٗخ ث٤ٖ اُق٤بهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ  ،٤ّٖ

كواك لأٗلَْٜ ٝٛج٤ؼخ الأػٔبٍ لإ٣غبك اُزطبثن ٝث٤ئخ اُؼَٔ كؤًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ كْٜ الأ

٤ٖخ ٝاُج٤ئخ اُز٢ َُِٝٔبػلح ػ٠ِ رؾو٤وٚ روزوػ اُ٘ظو٣خ اػزٔبك اَُِٞى اُجْو١ ػ٠ِ اُْق

٣ؼ٤ِ ك٤ٜب اُلوك، أٓب اكؿبهك ٤ّٖ كول هًي ػ٠ِ اُزطبثن ث٤ٖ ٍٔبد الأكواك اُْق٤ٖخ ٝث٤ٖ 

ٝاهزوػ ٓلّٜٞ ٓؾٌبد أُٜ٘خ ٤ُوٞك الأكواك أص٘بء ارقبم اُوواه  ،اُولهاد ٝث٤ئبد الأػٔبٍ

ه٤ْ ٓؾلكح ٝرئًل رِي اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ إٔ الأكواك ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ اثلاء  ،ا٢ُّٜ٘ٔ ُٝزؾو٤ن اُزطٞه

ٝؽلكٛب ٤ّٖ ثقٌٔ ٓؾٌبد أٝ  ،ٝهؿجبد ٗؾٞ أػٔبُْٜ ٖٙٔ ٓواؽَ ؽ٤بر٤خ ٓزؼلكح

عٞاٗت ٤ٜ٘ٓخ ِّٔذ أُؾٌبد الأكائ٤خ اُٞظ٤ل٤خ / اُل٤٘خ ٝٓؾٌبد اكاه٣خ ٝالاٍزوواه 

٢ٛٝ اُقلٓخ  ،ٜٖٓ أفوٟ سب صلاصْ أٙبف لاؽوً  ،ٝالاٍزولا٤ُخ ٝاُْ٘بٛبد اُو٣بك٣خ

 2 (2.0.)ف٤ٌٔ،  َ ٜٝٗٔ اُؾ٤بحٝرٌو٣ٌ اُٞهذ ٝاُزؾل١ اٌُبٓ

 : ّٙ رؼل ٗظو٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ ٖٓ أًضو انتظٕساد الًجتًبػٛخ لًتخبر انمشاس انًُٓ

اُ٘ظو٣بد رؤص٤وًا ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُزٖٞهاد الاعزٔبػ٤خ أُورجطخ ثبرقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، 

الإَٗب٢ٗ ٖٓ ٓ٘طِن اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُج٤ئخ ٝرَؼ٠ رِي اُ٘ظو٣خ ُزؾ٤َِ ٝرل٤َو اَُِٞى 

الاعزٔبػ٤خ ٝأٍِٞة اُزؼِْ ٤ًٍِٞٝبد الأكواك ٝاٍزغبثزْٜ ك٢ ٗطبم اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ، ٝرؼل 

ٗظو٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ الأٍبً اُ٘ظو١ الأٍب٢ٍ لأّٜو صلاس ٗظو٣بد ك٢ ارقبم اُوواه 

 ا٢ُّٜ٘ٔ، ٢ٛٝ:

 02222ّها ٍ٘خ ٗظو٣خ اُلبػ٤ِخ اُنار٤خ لأُجود ثبٗلٝ ( أ
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 02222ّٗظو٣خ اُزؼِْ الاعزٔبػ٢ ُِوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُغٕٞ ًوٓجُٞزي  ( ة

ٍَّّ ٖٓ ُ٘ذ ٝثوإٝ ٝٛب٤ًذ  ( د  02222ّاُزٖٞه أُؼوك٢ الاعزٔبػ٢ ُِٜٔ٘خ ٌُ

 أعبنٛت اتخبر انمشاس:

الأٍِٞة اُؼولا٢ٗ: ٝٛٞ أٍِٞة ك٤ٚ ٣ز٤ٔي اُلوك ثطو٣وزٚ أُ٘طو٤خ ك٢ ر٘بٍٝ  ( أ

ٝٓؼوكخ ًَ اُجلائَ أُزبؽخ  ،ِٞٓبد ػٜ٘بٝعٔغ ٓؼ ،أٌُِْخ أٝ أُٞهق

زٌٕٞ ُل٣ٚ اُضوخ رٓب ٘لالأٍِٞة ػا ٣َٝزقلّ اُلوك ٛن ،ٝرو٤٤ٜٔب لارقبم اُوواه

 ك٢ اُولهح ػ٠ِ ؽَ أٌُْلاد2

الأٍِٞة اُؾل٢ٍ: ٝٛٞ مُي الأٍِٞة اُن١ ٣ٜزْ ك٤ٚ اُلوك ثبُزلب٤َٕ ٣ٝزقن  ( ة

ٝاُْؼٞه اُْق٢ٖ ا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُلطوح ٝأُْبػو ك٤ٚ اُوواهاد ًض٤وً 

 ثٖؾخ اُوواه2

الأٍِٞة الاػزٔبك١: ٝٛٞ أٍِٞة ٣زقن ك٤ٚ اُوواه ثبلاػزٔبك ػ٠ِ آهاء  ( د

ا٥فو٣ٖ ٖٝٗبئؾْٜ ٝرٞع٤ْٜٜ، ٣َٝزقلٓٚ اُلوك ػ٘لٓب ر٘قل٘ هلهرٚ ػ٠ِ 

 ؽَ أٌُْلاد2

ٝك٤ٚ ٣ؾبٍٝ اُلوك رغ٘ت أٝ رؤع٤َ اُوواه ًِٔب ًبٕ مُي  :الأٍِٞة اُزغ٘ج٢ ( س

 ب2ًٌٓٔ٘ 

ل١ٞ أٝ اُزِوبئ٢ ٝٛٞ أٍِٞة ٣ز٤ٔي ك٤ٚ اُلوك ثَوػزٚ ك٢ ارقبم الأٍِٞة اُؼ ( ط

 (222: 2.2.ٌُٝ٘ٚ ٣زقنٙ ثٖٞهح اٗلكبػ٤خ ٝكٞه٣خ )ؽَت الله،  ،اُوواه

 يٓبساد اتخبر انمشاس:

ؽَبً ثٞعٞك أٌُِْخ ٝرؾل٣لٛب: ٝٗؼ٢٘ ٛ٘ب اُزؼوف ػ٠ِ أٌُِْخ ٝرؾل٣لٛب الإ ( أ

  ٤ٕٝ2بؿزٜب ك٢ أٍِٞة ٝاٙؼ ٝٓؾلك

د ٖٓ فلاٍ كؾٖٜب ًَ أُؼِٞٓبد ماد اُِٖخ ثبٌُِْٔخ ٖٝٓ عٔغ أُؼِٞٓب ( ة

 ٖٓبكه ٓز٘ٞػخ2

ك٤ؾلك ٓزقن١ اُوواه ٓغٔٞػخ ٖٓ  ،رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ اُجلائَ أُوجُٞخ ٝأٌُٔ٘خ ( د

٣ٌٖٝٔ ٛ٘ب الاٍزؼبٗخ ثن١ٝ اُقجوح  ،اُجلائَ أُؾزِٔخ أٝ أٌُٔ٘خ ُؾَ أٌُِْخ

 ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اُؾ2َ ٝفجوارْٜ ٝأكٌبهْٛٝاُيٓلاء ُلاٍزلبكح ٖٓ ٖٗبئؾْٜ 

ب ُِٔؼب٤٣و اُؼ٤ِٔخ رو٤٤ْ اُجلائَ ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل أُيا٣ب ٝاُؼ٤ٞة ٌَُ ثل٣َ ٝكوً  ( س

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝرو٤٤ْ اُجلائَ ٖٓ ؽ٤ش الإٌٓب٤ٗبد ٝهبث٤ِخ اُز٘ل٤ن ٝرٌِلز2ٚ

افز٤به أكَٚ اُجلائَ ثٔؼ٠٘ ارقبم اُوواه ٖٓ فلاٍ اُٞهٞف ػ٠ِ أكَٚ اُجلائَ  ( ط

 2(2.2.)ٍلآخ،  اُز٢ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٛب

 انؼٕايم انًؤثشح فٙ اتخبر انمشاس:

اُؼٞآَ اُْق٤ٖخ: كٌَِ اَٗبٕ ّق٤ٖزٚ اُز٢ رورجٜ ثبلأكٌبه ٝاُو٤ْ  ( أ

َّْ ٖٓ أُزٞهغ إٔ  ٝأُؼزولاد اُز٢ ًٜٞٗب ٝرئصو ك٢ اُوواه اُن١ ٤ٍزقنٙ ٖٝٓ ص

 ٣زٔب٠ّ اُوواه ٓغ رِي الأكٌبه ٝاُزٞعٜبد2

كبىاُخ اُزٞرو  ،اُ٘ل٤َخ: ٝاُز٢ هل رئصو ػ٠ِ ارقبم اُوواه ٕٝؾزٚاُؼٞآَ  ( ة

اُ٘ل٢َ ٝاُؾ٤وح ٝالاٙطواة رئصو ك٢ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ ٝرؾون اٗغبى 

 اُلوك2 ا٤ُٜباُؼَٔ أُطِٞة ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٣َؼ٠ 
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اٗٚ ؽ٤ش  ،ك٢ ارقبم اُوواه وك٤ٍِٔٞ اُلوك ٝٛٔٞؽبرٚ أص :ا٤ٍُٔٞ ٝاُطٔٞؽبد ( د

ب ٖٓ ٝأؽ٤بًٗ  ،٢ إٔ ٣زقن الأكواك هواهاد رزلن ٓغ ا٤ٍُٔٞ ٝاُطٔٞػٖٓ اُطج٤ؼ

 كٕٝ اُ٘ظو ُِ٘زبئظ ٝاُؾَبثبد أُٞٙٞػ٤خ2

أُؼِٞٓبد أُزبؽخ: ؽ٤ش ٣ؼزٔل ارقبم اُوواه ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٝاُز٢  ( س

ؽ٤ش ٣ٌزَت اُلوك ًَ ٣ّٞ ٜٓبهاد ٝٓؼبهف رئصو ػ٠ِ  ،رقزِق ٖٓ ٣ّٞ ٥فو

 اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب2

)ؽَٖ،  ؽ٤ش ٣ئصو ػبَٓ اُٞهذ ػ٠ِ ارقبم ٝر٘ل٤ن اُوواه :اُٞهذ أُزبػ ( ط

.202)2 

: ّٙ  طؼٕثبد اتخبر انمشاس انًُٓ

رؼزٔل ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ػ٠ِ أُٜبهاد اُقبٕخ ثٔزقن اُوواه ٖٓ فلاٍ هلهرٚ ػ٠ِ 

اُؾٍِٞ ٓ٘بٍجخ ٕٝلاؽ٤خ ُزؾو٤ن  أُلبِٙخ ث٤ٖ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٝأُزبؽخ، ٝافز٤به أًضو

 ٣ٝؾزبط ا٠ُ ػلك ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُؼوك٤خ ا ٍٜلًا ٝارقبم اُوواه ػبكح ٤ٌُ أٓوً  ،اُٜلف

 ًٛ ب ٖٓ اُزل٤ٌو ٜٓ٘ب اُزل٤ٌو اُ٘بهل ٝاُولهح ػ٠ِ رؾل٣ل ٓلٟ اُلوػ٤خ اُز٢ رزطِت أٗٔب

 ،ِلؼَ ٝاُزٖوفٝر٤ُٞل اُجلائَ ُ ،الاؽز٤بط ا٠ُ ارقبم اُوواه ٝافز٤به ٝرل٤َو أُؼِٞٓبد

ا٠ُ  ٝرو٤٤ْ اُجلائَ ٖٓ فلاٍ أُلبِٙخ ث٤ٜ٘ب ٕٝٞلًا  ،ٝاُز٘جئ ثبُ٘زبئظ أُؾزِٔخ ٌَُ ثل٣َ

ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ٢ٛ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ رؼزٔل ػ٠ِ  ّٕ بٖٝٓ ٛ٘ب ك ،ؾل٣ل اُجل٣َ الأٓضَ ٝٓزبثؼزٚر

 ػ٤ِٔبد كوػ٤خ: سصلا

  2اُجؾش ( أ

  2أُوبهٗخ ث٤ٖ اُجلائَ ( ة

 2الافز٤به ( د

ثبُنًو إٔ اُوواه ٛٞ أُقوط اُٜ٘بئ٢ ُِؼ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه رَزِيّ  ٖٝٓ اُغل٣و

رٞظ٤ق ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ًبُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ ٝالاٍزوواء ٝالاٍز٘جبٛ ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤خ 

ٝػ٠ِ اُلوك ٓزقن اُوواه إٔ  ،اُزل٤ٌو أُوًت ًبُزل٤ٌو الإثلاػ٢ ٝاُ٘بهل ٝؽَ أٌُْلاد

 ًٔ  2(2.2.)اُجلاػ،  ؽٍٞ ٓب ٣غت كؼِٚ أٝ اُزٖوف ثْؤٗٚب ب رو٤ٔ٤٤ًّ ٣ٖله ؽٌ

أُٜبّ ك٢ ؽ٤بح اُطِجخ ٝٝاؽلح ٖٓ أٌُْلاد اُْبئؼخ  ػٔنارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ٖٓ أ ل٣ٝؼ

ك٢ ٓواؽَ الاٗزوبٍ  فبٕخً ك٢ رِي أُوؽِخ اُؼٔو٣خ ٝر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖؼٞثبد 

ٌْٓلاد ّق٤ٖخ ٝاٗلؼب٤ُخ هجَ ٝأص٘بء ػ٤ِٔخ  ٤ِٜب٠ أفوٟ ٣ٝزورت ػٝاُزؾٍٞ ٖٓ ٓوؽِخ اُ

ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝهل رؼٞك أٍجبة ٕؼٞثخ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ا٠ُ ػلّ الاٛزٔبّ ثزول٣ْ 

َّْ اٗقلبٗ َٓزٟٞ اُٞػ٢  اُلػْ اٌُبك٢ ُِطبُت ػ٘ل ارقبم اُوواه ٝٗؤ أُؼِٞٓبد، ٖٝٓ ص

ػلاٝح ػ٠ِ  ،بم اُوواه ٝٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٣زورت ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظاُن١ ٣ئصو ثْلح ك٢ ًلبءح ارق

و أٝ رؤصُّ  ،ٝعٞك ظوٝف اعزٔبػ٤خ أٝ صوبك٤خ أٝ اهزٖبك٣خ رؾٍٞ كٕٝ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ

َّْ الاٖٗواف ػٖ أ١ ٓؼب٤٣و رْغغ  ،ب ثؤؽل أُئصواد ؽل ا٤َُطوحٓزقن اُوواه ػبٛل٤ًّ  ٖٝٓ ص

ت ػ٠ِ ارقبم اُوواه ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓزقن أٝ ٝعٞك ٌْٓلاد رزور ،ػ٠ِ ارقبم هواه آفو

َّْ ٍؼ٤ٚ   ب ك٢ ارقبم اُوواه2ٕ ٣ٌٕٞ ٍِج٤ًّ أ ا٠ُاُوواه، ٖٝٓ ص
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 خظبئض يٓبساد اتخبر انمشاس:

ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ فلاٍ رله٣ت اُطِجخ ػ٠ِ اُزل٤ٌو  ػو٤ِخ:ٜٓبهاد  ( أ

 ٗٔبٛ عل٣لح ٖٓ اُجلائ2َأٝاثزٌبه 

ا٠ُ  ٖٓ ٓوؽِخ ا٠ُ أفوٟ ٕٝٞلًا  ٜٓبهاد ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ: ٣ٝوٖل ثٜب الاٗزوبٍ ( ة

 ا ثبُجلائَ أُزبؽخ ٝافز٤به أَٗجٜب ٝأكِٜٚب2رؾو٤ن اُٜلف ٝٓوٝهً 

 ٗٞاع ارقبم اُوواهاد2أٜٓبهاد ّبِٓخ: ثٔؼ٠٘ ٜٓبهاد ٣زْ رطج٤وٜب ك٢ ًبكخ  ( د

٢ٛٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٜبهاد رزلافَ ٝرزٞاكن ُزؾل٣ل  ٓزٌبِٓخ:ٜٓبهاد  ( س

َّْ افز٤به أكَٚ اُجلائ2َأٌُِْخ ٝرؾ٤ِِٜب ٝعٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُ  ج٤بٗبد، ٖٝٓ ص

ٜٓبهاد ٓوٗخ ٝٓزـ٤وح: ثٔؼ٠٘ ٜٓبهاد اُز٘جئ ثٌبكخ الاؽزٔبلاد ٝاُزـ٤واد  ( ط

 ل ك٢ رؼل٣ِٜب2ٗاُز٢ هل رطوأ ٣ٝزْ ٝٙغ ثوآظ ٝأكٌبه هل رَب

ٜٓبهاد َٓزٔوح: ٝمُي أٜٗب رورجٜ ثبُٔب٢ٙ ٝاُؾبٙو ٝرئصو ك٤ٚ، ٝرزطِغ  ( ػ

 2(202.)ث٢ٓٞ٤،  ت ُؾَ أٌُِْخَُِٔزوجَ لارقبم اُوواه أُ٘بٍ

٣ٌٖٝٔ إ َٗزقِٔ ٓٔب ٍجن إٔ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ رئصو ك٢ ّق٤ٖخ اُطبُت  

ٝهواهارٚ ٝرَبػلٙ ػ٠ِ رؾل٣ل َٓزوجِٚ، ٝروٍْ ُٚ ٓؼبُْ اُ٘غبػ أٝ ػلٓٚ َٝٓزٟٞ اُطٔٞػ 

ػلاٝح ػ٠ِ إٔ اُزٞع٤ٚ  ،خ ٝٓ٘زغخٝ ٓٞٙٞػ٤زٚ، ك٢ٜ ػ٤ِٔخ رؾٍٞ اُْجبة ا٠ُ ٛبهخ فلاه

ا٢ُّٜ٘ٔ ٣له أُ٘بكغ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ، كٖٔ اُ٘بؽ٤خ الاهزٖبك٣خ كبٕ افز٤به 

ٝاٍزوواه اُلوك  ،اُلوك ُِٞظ٤لخ ٝأَُبه ا٢ُّٜ٘ٔ أُ٘بٍت ٣ئك١ ا٠ُ ى٣بكح ػٖ٘و اٌُلبءح

م ٝالإؽجبٛ ٗز٤غخ اُوواه ؿ٤و ا٢ُّٜ٘ٔ ٣وٞك ا٠ُ ٓي٣ل ٖٓ اُزط٣ٞو ثؼ٤لاً ػٖ رؼو٣ٚٚ ُلإفلب

ا٤َُِْ، ٖٝٓ ٓ٘طِن رلبػَ ػلح ػٞآَ ك٢ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ رزٚؼ أ٤ٔٛخ اُزٞع٤ٚ 

ا٢ُّٜ٘ٔ ُِطلاة، ؽ٤ش رزجِٞه اُؼلاهخ ٝأ٤ٔٛخ ٝكٝه اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ 

ُولهح ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ ثٔواؽِٚ ثؾ٤ش ٗئًل ػ٠ِ ٓلّٜٞ إٔ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ا٤َُِْ ٛٞ ثبُلؼَ ا

اُطِجخ ٖٓ ارقبم اُوواه ا٤َُِْ أُج٢٘ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ ُزو٤٤ْ اُجلائَ ٝإٍُٞٞ 

ُِجل٣َ الأٓضَ ٖٓ كٕٝ اؿلبٍ الأٌٍ اُز٢ ٣ج٠٘ ػ٤ِٜب اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝاُؼٞآَ اُْق٤ٖخ 

١ ٣ؾون ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُبك٣خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝأ٤ٔٛخ ػٖ٘و اُوػب٣خ ٝالاٛزٔبّ اُن

أٛلاف أُٞاءٓخ ٓغ اؽز٤بعبد ٍٞم اُؼَٔ ك٢ ىٖٓ اُؼُٞٔخ ٝاُضٞهح أُؼوك٤خ ٝأُؼِٞٓبر٤خ 

 أَُزٔو ك٢ اُزط٣ٞو2

 ثبَٛاب : انذساعبد انغبثمخ 

 انًذٕس الأٔل: انذساعبد انؼشثٛخ

ٝهل ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ( 2022دساعخ دًذاٌ )

هزٜب ثب٣غبك ث٤ئخ عبمثخ ُِطِجخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٤َُّٜ٘ٔخ ك٢ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝػلا

ب ٝٓؼِٔخ، ٝاٍزقلّ أُٜ٘ظ 302اُؼبٕٔخ ػٔب2ٕ ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ًٔ ( ٓؼِ

 َّٕ أَُؾ٢ إُٞل٢ ٝالاهرجب٢ٛ، ٝرْ رط٣ٞو اٍزجبٗخ أكاحً ُِلهاٍخ، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ أ

٢ّٜ٘ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٤َُّٜ٘ٔخ ك٢ اُؼبٕٔخ كهعخ رٞاكو ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ أُ

َّٕ كهعخ رٞاكو اُج٤ئخ اُغبمثخ ُطِجخ اُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ ٖٓ  زٍٜٞ(، ٝأ ُٓ ػٔبٕ عبءد ثلهعخ )

زٍٜٞ(2 ًٔب  ُٓ ٝعٜخ ٗظو ٓؼ٢ِٔ أُلاهً ا٤َُّٜ٘ٔخ ك٢ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ عبءد ثلهعخ )

( ٤a<0.05خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ
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ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ُلهعخ رٞاكو 

ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُغبلاد )رؼ٤ِٔبد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُورجطخ 

٤َُّٜ٘ٔخ، أُؼِْ ا٢ُّٜ٘ٔ( ثبُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ، اُ٘ظوح اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ، أُ٘بٛظ، أُْبؿَ ا

رؼُيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ: اُقجوح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُغٌ٘، ًٔب رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ػلّ 

( ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ a<0.05ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

جخ ػ٠ِ لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ اُؼبٕٔخ ػٔبٕ ُلهعخ رٞاكو ث٤ئخ عبمثخ ُِطِ

ع٤ٔغ أُغبلاد )رؼ٤ِٔبد ٝىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ أُورجطخ ثبُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ، اُ٘ظوح اَُبئلح 

ك٢ أُغزٔغ، أُْبؿَ ا٤َُّٜ٘ٔخ( رؼُيٟ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ًبُقجوح، أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، اُغ2ٌ٘ 

( ُٔزٍٞطبد a<0.05ك٢ ؽ٤ٖ رج٤ٖ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

لاٍزغبثبد أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُلهعخ رٞاكو ث٤ئخ عبمثخ ُِطِجخ ػ٠ِ ٓغبٍ أُؼِْ ا٢ُّٜ٘ٔ 

رؼُيٟ ُٔزـ٤و أُئَٛ اُؼ٢ِٔ، ؽ٤ش عبءد اُلوٝم ُٖبُؼ اُجٌبُٞه2ًٞ٣ ًٔب أظٜود 

ٛوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٝا٢ُّٜ٘ٔ ٝث٤ئخ اُزؼ٤ِْ  خٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤

ٙٞء ٗزبئظ اُلهاٍخ؛ إٔٝذ اُلهاٍخ اٍزؾلاس أٓبٗخ ػبٓخ ك٢  ٢ثخ ُِطِجخ2 كا٢ُّٜ٘ٔ اُغبم

 ٖاُٞىاهح اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ فبٕخ ثبُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝإٔٝذ ثج٘بء ه٘ٞاد ارٖبٍ ٓجبّو ٓب ث٤

اُوطبع اُقبٓ ٝأُلاهً ا٤َُّٜ٘ٔخ ُزول٣ْ اُلػْ أُبك١ ٝأُب٢ُ ٝاُزله٣ج٢ ُِٔلاهً ا٤َُّٜ٘ٔخ 

 خ2 ٝأُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِج

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢  (2018دساعخ انجبدس٘ )

ارقبم اُوواه ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ػْو ثَِط٘خ ػٔبٕ ٖٓ فلاٍ اٌُْق ػ٠ِ اُؼٞآَ 

أُئصوح ٝكٝه الإهّبك الأٍو١ ٝأُله٢ٍ ٝالإهّبك أُغزٔؼ٢ ٝاُلهعبد اُزؾ٤ِ٤ٖخ 

ٞهؼخ ك٢ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، رٌٞٗذ ػ٤٘خ ٝاُوارت ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح أُز

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ػْو ثٔؾبكظخ ع٘ٞة اُجبٛ٘خ، 022اُلهاٍخ ٖٓ )

ُٛجنِّ ػ٤ِٜب اٍزطلاع ُلٝه اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه، ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ 

ّٕ اُٞاُل٣ٖ ْٛ ٜٓبهح ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ٓورلؼخ علًّا  ػ٘ل ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ػْو، ٝأ

الأًضو رؤص٤وًا ػ٠ِ ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ػْو ك٢ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝإٔ الإهّبك الأٍو١ 

ٝأُله٢ٍ ٝأُغزٔؼ٢ كؼبٍ ك٢ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ػْو، ٝإٔ 

م اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ِٛجخ % ك٢ ارقب22 خأَُز٣ٞبد اُزؾ٤ِ٤ٖخ رئصو ثَ٘ج/اُلهعبد 

اُٖق اُضب٢ٗ ػْو، ًٔب إٔ ُِوارت ٝٗٞػ٤خ اُؾ٤بح أُزٞهؼخ رؤص٤وًا ك٢ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ 

 %2 .2ثَ٘جخ 

ٛلكذ ُٔؼوكخ أصو ثوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ا٢ُّٜ٘ٔ ُطِجخ أُوؽِخ  ٢اُز (2018دساعخ انتًًٛٙ )

خ اُلوم م١ اُللاُخ الإؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝٓؼوك

ارغبٛبد ِٛجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ َٓبه اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، َٝٓبه اُؼِّٞ اُطج٤ؼ٤خ ٗؾٞ اُؼَٔ 

( ٛبُجبً ْٜٓ٘ 020ا2٢ُّٜ٘ٔ ٝرْ اٍزقلاّ أُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج2٢ ٝرٌٞٗذ ػ٤ّ٘خ اُلهاٍخ ٖٓ )

طج٤ؼ٤خ2 رْ افز٤بهْٛ ثبُطو٣وخ ( ك٢ َٓبه اُؼِّٞ اُ..( ك٢ َٓبه اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٝ)22)

أصو ا٣غبث٢ ُجوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ا٢ُّٜ٘ٔ،  كاُؼْٞائ٤خ اُطجو٤خ2ّ ٝأظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ: ٝعٞ

 ُطِجخ أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ ا2٢ُّٜ٘ٔ 
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ثؼ٘ٞإ "كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اهّبك١ ٢ٜ٘ٓ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ الافز٤به  (2016)دساعخ دبيذ 

٢ّ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ اُٖق اُؼبّو ك٢ ٓل٣٘خ ٗبثٌِ" ؽ٤ش اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُْجٚ أُٜ٘

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ، ٖٓ ٓلاهً 02رغو٣ج٢ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ اُٖق اُؼبّو ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٓل٣٘خ ٗبثٌِ، ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ُلافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ ٖٓ اػلاكٙ، ٝأظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك كوٝم 

( ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ الافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ a=0.05) ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل أَُزٟٞ

أُغٔٞػخ اُزغو٣ج٤خ، ٝكٍ مُي ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ الإهّبك١ ا٢ُّٜ٘ٔ اُن١ ٛجوٚ اُجبؽش، 

(ك٢ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ a=0.05ٝأٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل أَُزٟٞ )

 رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغ2ٌ٘

ٍٞ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اهّبك ٢ٜ٘ٓ ٓؾٍٞت، ػ٠ِ اُز٢ هبٓذ ؽ (2014) خدساعخ انُٕاٚغ

ٛبُجبد اُٖق اُؼبّو الأٍب٢ٍ ك٢ أُياه اُغ٘ٞث٢ ك٢ الأهكٕ، ؽ٤ذ رٌٞٗذ اُؼ٤٘خ ٖٓ 

( ٛبُجخ ٖٓ ٓلاهً ٓل٣و٣خ أُياه، ٝاٍزقلٓذ ٓو٤بً ًوا٣زٌ ُِ٘ٚظ ا٢ُّٜ٘ٔ، 22)

ٝعٞك  ٝثوٗبٓظ اهّبك١ ٓؾٍٞت ٝآفو ثوٗبٓظ اهّبك ٢ٜ٘ٓ رو٤ِل١، ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ

 كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ ُٖبُؼ اُجوٗبٓظ أُؾٍٞت2 

" كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ رٞع٤ٚ ٢ٜ٘ٓ ك٢ رؾ٤َٖ اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ  ٖػ (2014دساعخ انذٕاسَخ )

ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝاًزَبة ٜٓبهح ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ٛلاة اُٖق اُؼبّو " ك٢ ٓؾبكظخ 

( ٛبُجبً، ٝهل اٍزقلّ صلاس أكٝاد ُِلهاٍخ: 2.ٖ )اٌُوى، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓ

ثوٗبٓظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ، ٓو٤بً اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ ا٤َُّٜ٘ٔخ، ٝٓو٤بً ٜٓبهح ارقبم اُوواه 

ا2٢ُّٜ٘ٔ ٝأظٜود اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞك كوٝم اؽٖبئ٤خ ك٢ ٓزٍٞطبد أكاء أُغٔٞػز٤ٖ ك٢ 

أُو٤بً اُجؼل١ ُٖبُؼ اُزغو٣ج٤خ ٓٔب  اُلبػ٤ِخ اُنار٤خ ا٤َُّٜ٘ٔخ ٜٝٓبهح ارقبم اُوواه ػ٠ِ

 ٤ْ٣و ا٠ُ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُطجن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ2

ػٖ" كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اهّبك عٔؼ٢ َٓز٘ل ا٠ُ ٗظو٣خ ٓؼبُغخ  (2014) خدساعخ انكٕش

أُؼِٞٓبد ك٢ رؾ٤َٖ كبػ٤ِخ اُناد ٜٝٓبهح ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ٛلاة اُٖق 

( ٛبُت 2.ٓل٣و٣خ روث٤خ ُٞاء ٓبهًب ثبلأهكٕ، ؽ٤ش رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) اُؼبّو" ك٢

رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػْٞائ٤خ، اٍزقلّ ك٤ٜب ٓو٤بً اُلبػ٤ِخ اُنار٤خ ا٤َُّٜ٘ٔخ، ٝٓو٤بً ارقبم 

اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ا٢ُّٜ٘ٔ أَُز٘ل ا٠ُ ٗظو٣خ ٓؼبُغخ 

( ك٢ كبػ٤ِخ a=0.05ٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل أَُزٟٞ )أُؼِٞٓبد، ٝلا ر

اُجوٗبٓظ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُغٌ٘، ٝاُز٤ٕٞخ ثزله٣ت أُوّل٣ٖ اُزوث٤٣ٖٞ ك٢ أُلاهً 

اُضب٣ٞٗخ لاٍزقلاّ ثوآظ اهّبك٣خ ٤ٜ٘ٓخ ُزؾ٤َٖ َٓزٟٞ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُطِجخ اُٖق 

 اُؼبّو2

 انًذٕس انثبَٙ: انذساعبد الأجُجٛخ

( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ رؾل٣ل أٌُْلاد اُز٢ رٞاعٚ ػ٤ِٔخ 2.2.) Gungorدساعخ جَٕجٕسا

اًزَبة أُٜبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ ك٢ أُلاهً اُضب٣ٞٗخ ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝاهزواؽبرٜب ٝكوبً ٥هاء أُؼ٤ِٖٔ 

اُؼب٤ُٖٔ ك٢ اُلوٝع ا٤َُّٜ٘ٔخ ُوطبع الإٗزبط ٝاُز٤ٖ٘غ، ٝاٍزقلّ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ 

ٕ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ )ٜٓ٘ظ اُجؾش  َّٞ ب ٖٓ ٓقزِق اُلوٝع 0.اُ٘ٞػ٢، ك٢ ؽ٤ٖ رٌ ًٔ ( ٓؼِ

َّٕ أٌُْلاد رزٔضَ ك٢ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ ك٢  ا٤َُّٜ٘ٔخ، ٝرَٕٞ اُجبؽش ا٠ُ أ

ٗؤ أُٞاك، ٌْٝٓلاد اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝػلّ رٞاكن ثوٗبٓظ اُزله٣ت ٓغ 
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هح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ أُٜبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ أُزـ٤وح، ٝأٌُْلاد اؽز٤بعبد اُٖ٘بػخ، ٝػلّ اُول

 اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝأُلهٍخ2  ّاُوبئٔخ ػ٠ِ اكاهح اُ٘ظب

( ٝاُز٢ ٛلكذ ُٔؼوكخ ٓلٟ كهخ Hanna & Rounds) (2020) دساعخ ُْبء ٔسأَذط

ٝكبئلح الافزجبهاد، ٓواعؼخ ٤ًٔخ ُلافز٤بهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ، ؽ٤ش ٣زْ رط٣ٞو ٓوب٤٣ٌ الاٛزٔبّ 

حً ثٜلف ٓطبثوخ الأّقبٓ ثبُٜٖٔ، ُْٝ ٣ٌٖ ٛ٘بى ٓطِوبً ٓواعؼخ ٤ًٔخ ُِٖٔبُؼ ػبك

ٝافز٤به أُٜ٘خ، ٣لؾٔ اُزؾ٤َِ اُجؼل١ اُؾب٢ُ ٕؾخ هٞائْ عوك الاٛزٔبٓبد ُِز٘جئ 

ثبُق٤بهاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٣ٞٚخ ا٤َُّٜ٘ٔخ ٣ٝزٖٚٔ ٛنا اُزؾ٤َِ ٓؼللاد الإٕبثخ اُز٘جئ٣خ ٓب 

ٖٓ اُجؾش اُن١ ٣جؾش ك٢ كهخ هٞائْ اُلبئلح2 ثبٍزقلاّ ٗٔٞمط اُزؾ٤َِ  ػبّ ٣022ووة ٖٓ 

اُجؼل١ م١ اُؾل٣ٖ اُؼبك١، ٝعل اُزؾ٤َِ اُؾب٢ُ إٔ الاٛزٔبٓبد أُوبٍخ رَٖ ا٠ُ ٓؼلٍ 

٪ ُِز٘جئ ثبفز٤به أُٜ٘خ2 ٗظوًا ٌُِْ اُٜبئَ ٖٓ اؽزٔبلاد 222.إبثخ اعٔب٢ُ ٣وله ثَ٘جخ 

ؤص٤و ٛنا ٣٘وَ كهعخ ًج٤وح ٖٓ اُلهخ اُز٘جئ٣خ، ٝٗٞع ٗز٤غخ الافز٤به اُٞظ٤ل٢، كبٕ ؽغْ اُز

افز٤به أُٜ٘خ، ٝٛو٣وخ ؽَبة ٓؼلٍ اُلفٍٞ، ٝرظُٜو ٗزبئظ ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ هٞائْ عوك 

الاٛزٔبٓبد رزٔزغ ثٖلاؽ٤خ ًج٤وح ُِز٘جئ ثبفز٤به أُٜ٘خ، ٝكػْ اٍزقلآٜب ك٢ ٤ٍبهبد 

 اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُؼ2َٔ

 (johnson.Schamuhu , neison &Buboits) دساعخ جَٕغٌٕ ٔآخشٍٚ

ٝاُز٢ ٛلكذ ُٔؼوكخ َٓز٣ٞبد اُزٔب٣ي ث٤ٖ ِٛجخ ا٤ٌُِبد ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ  (2014)

( ٛبُجبً ٝٛبُجخ ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝٛجن 30.ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ثؼ٤٘خ ثِؾ ػلكٛب )

ٝٓو٤بً ُِوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ، ػ٤ِْٜ ٓو٤بً الأكاح اُنار٢ ٝٓو٤بً ُِٔٞهق ا٢ُّٜ٘ٔ ُٜٞلاٗل، 

ٝرِٕٞذ اُ٘زبئظ ُٞعٞك َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ ٖٓ اُزٔب٣ي ث٤ٖ ا٣ُٜٞخ ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝارقبم اُوواه 

 ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝاٗقلبٗ ك٢ أَُز٣ٞبد اُؼبٛل٤خ ٝاُزلبػَ اُؼبٛل٢ ُطِجخ ا٤ٌُِبد2 

( ٝاُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ Hsieh&Huang.2014) دساعخ ْٛغّٛ ْٕٔاَج

ٙغ الاعزٔبػ٢ ٝالاهزٖبك١ ُلٟ الأٍوح ٝاُْق٤ٖخ ٝالاٍزجبه٤خ ٝاٌُلبءح اُؼلاهخ ث٤ٖ اُٞ

( ٛبُجبً ٖٓ ٤ًِخ رب٣ٞا2ٕ أظٜود اُ٘زبئظ إٔ 336اُنار٤خ ُِوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ًلاًّ ٖٓ اُؾبُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُْق٤ٖخ الاٍزجبه٤خ هل اهرجطذ ثٌَْ اعبث٢ ٓغ 

ه ا٢ُّٜ٘ٔ، ٢ٛٝ ٗزبئظ رلػْ ٝرئ٣ل أُزـ٤واد اُلافِخ ُلٟ اُْقٔ اٌُلبءح اُنار٤خ ُِووا

ٝاُز٢ رز٘جؤ ثبٌُلبءح اُنار٤خ ُِوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝرلػْ أُوّل٣ٖ ا٤ّ٤ُٜٖ٘ٔ ٓغ ٗظوح صبهجخ ؽٍٞ 

ا٤َُّٜ٘ٔخ ُزؾ٤َٖ ٛلاة ا٤ٌُِبد ؽٍٞ اٌُلبءح اُنار٤خ  دا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب ر٤ْٖٔ اُزلفلا

 ُِوواه ا2٢ُّٜ٘ٔ

( ثؾضذ 2013)(Burns.Jasinki. Dunn&Fletecher) ثٕسَض ٔآخشٍٚدساعخ 

اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزو٤٤ٔبد ُقلٓبد اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ لارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ 

( ٛبُجبً 0.2ٛلاة اُو٣بٙخ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾلح الأٓو٤ٌ٣خ، ؽ٤ش ثِؾ ػلك أكواك اُؼ٤٘خ )

وٙب أُزؼِن ثقلٓبد اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ ٝٛبُجخ، ٝٛجن اُجبؽضٕٞ ٓو٤بً اُ

ذ اُ٘زبئظ إٔ اُزو٤٤ٔب  دلارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ٝاٌُلبءح اُنار٤خ اُؼبٓخ ٝٓوًي اُٚج2ٜ ث٤َّ٘

ُقلٓبد اُلػْ الأًبك٢ٔ٣ ًبٗذ ٓورجطخ ثٌَْ ا٣غبث٢ ٓغ َٓز٣ٞبد اٌُلبءح اُنار٤خ لارقبم 

 اُوواه ا2٢ُّٜ٘ٔ
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 انغبثمخ: انتؼهٛك ػهٗ انذساعبد

كٝه اُزٞع٤ٚ  أًضوٛبٝهل ر٘بٍٝ  ،اٛزٔذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ثجؾش ٓٞٙٞع اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ 

اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ًلهاٍخ  أصو(، ٝكهاٍخ 202.ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ًلهاٍخ اُجبكه١ )

، ٝكبػ٤ِخ الإهّبك ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ الافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ ًلهاٍخ (202.اُز٢ٔ٤ٔ )

 ،(202.(، اٌُّٞخ )202.، ٝكهاٍخ اُؾٞاهٗخ )(2014)( ٝكهاٍخ اُ٘ٞا٣َخ 202.ؽبٓل )

ك٢ ؽ٤ٖ ر٘بٍٝ ثؼٜٚب ٓزطِجبد  أٍئِزٜب أؽل اعبثخٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ 

 أؽل اعبثخٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢  ، (..2.اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٓضَ كهاٍخ ؽٔلإ )

ب أٍئِزٜب ًٚ ػٔوبً ك٢ كهاٍخ أٌُْلاد اُز٢  أًضوبد الأع٘ج٤خ ًبٗذ اُلهاٍ إٔ، ك٢ ؽ٤ٖ أ٣

 ٝآفو٣ٖكهاٍخ عَٕٞٗٞ ٝ ،(2.2.)ع٤ٗٞٞهرٞاعٚ اًزَبة أُٜبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ ًلهاٍخ 

ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ  ٝاُزؤص٤وٓؼوكخ َٓز٣ٞبد اُزٔب٣ي ث٤ٖ ِٛجخ ا٤ٌُِبد ا٠ُ ( ٝاُز٢ ٛلكذ 202.)

  .ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ 

( أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ٝالاهرجب٢ٛ ..2.ٍزقلٓذ كهاٍخ ؽٔلإ )ا ج:يٍ دٛث انًُٓ

ث٤٘ٔب اٍزقلٓذ ؿبُت  أَُؾ٢،ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبٍزقلاّ أُٜ٘ظ إُٞل٢ 

(،ٝأُٜ٘ظ ّجٚ اُزغو٣ج٢ 2.2.)ع٤ٗٞٞهاُلهاٍبد الأفوٟ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُ٘ٞػ٢ ًلهاٍخ 

 ٣قزِق ٓغ ٛنٙ اُلهاٍخ2 ٓب( ٝٛٞ 202.(، ٝكهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ )202.ًلهاٍخ ؽبٓل )

(، 202.أعو٣ذ ؿبُت اُلهاٍبد ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُطِجخ ًلهاٍخ اُز٢ٔ٤ٔ ) :يٍ دٛث انؼُٛخ

 (،202.اُؾٞاهٗخ ) (،202.(، اُ٘ٞا٣َخ )202.، ؽبٓل )(202.ٝكهاٍخ اُجبكه١ )

 ،(202.) ٝٛٞاٗظ ٤َ٤ٛٚ ٝكهاٍخ ،(202.) ٝآفو٣ٖكهاٍخ عَٕٞٗٞ  (،202.اٌُّٞخ )

 ًلهاٍخ(، ..2.) ؽٔلإ كهاٍخ ٛجوذ ث٤٘ٔب (،203.)ٝآفو٣ٖ ثٞهٗي ٝكهاٍخ

ًٜٞٗب رطجن ػ٠ِ  ك٢ افزِلذ ٛنٙ اُلهاٍخ ٝهل( ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ، 2.2.ٞٗغٞها)ع

  .ػ٤٘خ ٖٓ أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد

٢ ؽ٤ٖ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ رْ اٍزقلاّ ٓوب٤٣ٌ ٓقزِلخ، ك أًضوك٢  :يٍ دٛث الأداح

 (2..2.ُٜب، ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ كهاٍخ ؽٔلإ ) أكاحً اٍزقلٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ الاٍزجبٗخ 

 الًعتفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:

ؽ٤ش ر٘بُٝذ  ،/اُزؤ٤ًل ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝريا٣ل الإؽَبً ثٚوٝهح ٓؼبُغزٜب٤

ًنُي ر٘بُٝذ  ،ًض٤و ٖٓ اُلهاٍبد ٓٞٙٞع اُز٤ٔي ٝٓؼب٤٣وٙ ُز٤ٙٞؼ كبػ٤ِزٚ ػ٠ِ الأكاء

اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ٓٞٙٞع اُوفٖخ ا٤َُّٜ٘ٔخ ثؼل رطج٤وٜب ثـوٗ رط٣ٞوٛب ٝٓؼبُغخ 

 اُلغٞاد ك٢ آ٤ُبرٜب2

/ رجِٞهد ُِجبؽضز٤ٖ كٌوح ػٖ الأٍِٞة أُ٘بٍت ُِلهاٍخ ؽ٤ش اػزٔلد أُٜ٘ظ إُٞل٢ ٢

 أَُؾ٢ ك٢ اعبثخ أٍئِزٜب2

 ٓٞٙٞػٜب2/ الأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُٜٔ٘ظ اُلهاٍخ ٣ٝ

/ كػْ اُلهاٍخ ك٢ عٞاٗجٜب اُ٘ظو٣خ: ؽ٤ش رؼل اُلهاٍبد اَُبثوخ أؽل الأثؼبك أُٜٔخ اُز٢ ٤

 ٍزئصو ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ رؤ٤َٕ اٛبهٛب اُ٘ظو2١
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 يب تًٛضد ثّ انذساعخ انذبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ:

ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ رز٘بٍٝ ٓٞٙٞع كبػ٤ِخ اُزٞع٤ -ػ٠ِ ؽل ػِْ اُجبؽضز٤ٖ-ًٜٞٗب أٍٝ كهاٍخ 

ب ُٔب رْ رول٣ٔٚ ٖٓ رٞع٤ٚ ٢ٜ٘ٓ ٖٓ  ًٔ ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد ثؼل رطج٤وٚ، ًنُي هلٓذ رو٤٤

 عبٗت ٝكهاٍخ ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن ٛنا اُزٞع٤ٚ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ ارقبم اُوواه2

 نثـبنث: يُٓج انذساعخ ٔإجشاءاتٓبم اـانفظ

 يُٓج انذساعخ ٔإجشاءاتٓب:

اُلهاٍخ،  اُلهاٍخ ٝٓغزٔغ؛ ؽ٤ش َّٔ ٜٓ٘ظ بٝاعواءارُٜلهاٍخ ر٘بٍٝ ٛنا اُلَٖ ٜٓ٘ظ ا

ٝأكواكٛب، ٕٝٝق ث٤بٗبرْٜ ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝاُقجوح، ًٔب َّٔ ٛنا اُلَٖ 

ب ر٤ٙٞؼ اعواءاد ر٤ْٖٔ ٝرطج٤ن أكاح اُلهاٍخ؛ ٖٓ ؽ٤ش ث٘بإٛب، ٕٝلهٜب، ٝصجبرٜب،  ًٚ أ٣

  ٝالأٍب٤ُت الإؽٖبئ٤خ أَُزقلٓخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

: يُٓج انذساعخ  أٔلًا

 اٍزقلٓذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ إُٞل٢ أَُؾ٢ ُٔ٘بٍجزٚ ُٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٝأٍئِزٜب2

كٚ اُؼَبف ) ( ثؤٗٚ: مُي اُ٘ٞع ٖٓ اُجؾٞس اُن١ ٣زْ ثٞاٍطزٚ ٤٩٤، ٢٠٠٢ٓٝػوَّ

اٍزغٞاة ع٤ٔغ أكواك ٓغزٔغ اُجؾش أٝ ػ٤٘خ ْٜٓ٘، ٝمُي ثٜلف ٕٝق اُظبٛوح أُلهٍٝخ 

كهعخ ٝعٞكٛب كوٜ، كٕٝ إٔ ٣زغبٝى مُي ا٠ُ كهاٍخ اُؼلاهخ أٝ اٍز٘زبط ٖٓ ؽ٤ش ٛج٤ؼزٜب ٝ

الأٍجبة، ؽ٤ش ٍٞف ٣زْ ك٢ ٙٞء ٛنا أُٜ٘ظ اُو٤بّ ثبَُٔؼ ا٤ُٔلا٢ٗ ثٜلف اُزؼوف ػ٠ِ 

كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

طلاث٤بد، ٝاُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ارقبم اُوواه ُطِجخ أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُ

اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد 

 اُطلاث٤بد2

 ثبَٛاب: يجتًغ انذساعخ

ٖٓ أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ُِٔوؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢  ٣22زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ 

هح اُزؼ٤ِْ ثٔل٣٘خ ؽبئَ، ؽَت اؽٖبئ٤خ اكاهح اُزٞع٤ٚ اُطلاث٢ ٓل٣٘خ ؽبئَ اُزبثؼ٤ٖ لإكا

 ٛـ٨/٢/٤٤٤٤ثبُٔ٘طوخ ثزبه٣ـ 

 ثبنثاب: ػُٛخ انذساعخ:

رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػْٞائ٤خ، ؽ٤ش رْ ْٗو اٍزجبٗخ اٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ رؼبٕٝ 

ُٔٞع٤ٜٖ أُْوك٤ٖ ٝأُْوكبد لإكاهح اُزٞع٤ٚ اُطلاث٢ أُز٤ِٖٖ ارٖبلًا ٓجبّوًا ٓغ ا

( اٍزجبٗخ ٕبُؾخ ُِزؾ٤َِ 20ٝأُٞعٜبد ك٢ )هوٝثبد اُٞارٌ آة(، ٝرْ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ )

 % ٢ٛٝ َٗجخ ٓورلؼخ2.7.2ثَ٘جخ اٍزغبثخ ثِـذ 

 ساثؼاب: ٔطف ػُٛخ انذساعخ

 ( انتٕصٚغ انُغجٙ نهؼُٛخ ٔفمب نهُٕع1جذٔل )

 انُغجخ انتكشاس انُٕع

 39.0 16 مًو

 61.0 25 اٗض٠

Total 41 100.0 
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ب، ٝمُي ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  02رٞٙؼ اُ٘زبئظ إٔ ػلك أُٞع٤ٜٖ ك٢ اُؼ٤٘خ هل ثِؾ  ًٜ ٓٞع

 %2 20ٝمُي ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  ..%، ٝثِؾ ػلك أُٞعٜبد 32

 ( انتٕصٚغ انُغجٙ نهؼُٛخ ٔفماب نؼذد عُٕاد انخجشح.2جذٔل )

 انُغجخ انتكشاس ػذد عُٕاد انخجشح

 80.5 33 ٍ٘ٞاد .هَ ٖٓ أ

 7.3 3 ٘ٞادٍ 02-.ٖٓ 

 12.2 5 ٍ٘ٞاد 02أًضو ٖٓ 

ًٜب  33ٍ٘ٞاد، ؽ٤ش ثِؾ اُؼلك .رٞٙؼ اُ٘زبئظ إٔ أًضو اُؼ٤٘خ ًبٗذ فجورْٜ أهَ ٖٓ  ٓٞع

ٍ٘ٞاد  02%، صْ ٖٓ ًبٗذ فجورْٜ أًضو ٖٓ .222ٝٓٞعٜخ، ٝمُي ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ 

ْٜ ٓب %، ًٝبٕ ػلك ٖٓ رزواٝػ فجور.0.2ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  .ٝمُي ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ 

 %2 273ٓٞع٤ٜٖ ٝٓٞعٜبد كوٜ ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  3ٍ٘ٞاد  02ا٠ُ  .ث٤ٖ 

 ( انتٕصٚغ انُغجٙ نهؼُٛخ ٔفماب نهًؤْم انؼه3ًٙجذٔل )

 
Frequency Percent 

 9.8 4 ثٌبُٞه٣ًٞ

 7.3 3 ٍٍّ كثِّٞ ػب

 82.9 34 ٓبعَز٤و

٠ كهعخ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ًبٕ أًضو أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد ك٢ اُؼ٤٘خ ؽب٤ِٕٖ ػِ

%، صْ اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ كهعخ 2.22ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  32أُبعَز٤و، ؽ٤ش ثِؾ اُؼلك 

%، ٝأف٤وًا اُؾب٤ِٕٖ ػ٠ِ 272ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  2ٝمُي ؽ٤ش ثِؾ اُؼلك  ،اُجٌبُٞه٣ًٞ

ٍٍّ ؽ٤ش ثِؾ اُؼلك  حّٜبك  %2732ثَ٘جخ ٓئ٣ٞخ ثِـذ  3كثِّٞ ػب

 أداح انذساعخخبيغاب: 

 ب:ٔالاٍزجبٗخ ٖٓ ه٤َٖٔ ٝٛ ذأكاحً ُِلهاٍخ ؽ٤ش رٌٞٗ ٍزجبٗخالااػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

اُوَْ الأٍٝ: ٣َْٝٔ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ؽٍٞ أكواك اُلهاٍخ، ٝرَْٔ اُ٘ٞع الاعزٔبػ٢ )مًو، 

ٍٍّ أٗض٠(، أُئَٛ )ثٌبُٞه٣ًٞ، ٓبعَز٤و ( ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُؼَٔ ، كثِّٞ ػب

 2د(ٍ٘ٞا 02، أًضو ٖٓ 02ا٠ُ .، ٖٓ .ا0٠ُالإهّبك١ )ٖٓ 

 :انمغى انثبَٙ: ٔٚشًم يذٕسٍٚ ًْٔب

أُؾٞه الأٍٝ: كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ  02

اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد 

 2( ػجبهح.٣ٝ0زٌٕٞ ٖٓ ) ،اُطلاث٤بد

أُولّ ُطِجخ اُٖق أُؾٞه اُضب٢ٗ: ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ  2.

اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ 

 ( ػجبهح٣ٝ032زٌٕٞ ٖٓ ) ،ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد
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 عبدعاب: تمٍُٛ أداح انذساعخ )انظذق ٔانثجبد نلاعتجبَخ(

 ٘انظذق انظبْش 

لاف اُلهاٍخ، رْ ػوٗ الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ ُِزؤًل ٖٓ ٓلاءٓخ اُؼجبهاد لأٛ

 ٝهل رْ اعواء اُزؼل٣لاد اُلاىٓخ ٝكوبً ُوأ١ أُؾ2ٖ٤ٌٔ 

 ٙطذق الًتغبق انذاخه 

ٖٓ أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد، ؽ٤ش  02رْ رطج٤ن الاٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اٍزطلاػ٤خ ثِؾ ػلكٛب 

رْ ه٤بً ٕلم الارَبم ثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ُِزؤًل ٖٓ اهرجبٛ ًَ كووح 

 ؾٞه اُن١ ر٘ز٢ٔ ا2ٚ٤ُ ٝهل عبءد اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ثبُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔ

ّٙ انًمذو نطهجخ انظف ( يؼبيم استجبط ثٛشعٌٕ نًذٕس 4جذٔل ) فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

 انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد

 انفمشح
يؼبيم 

 الًستجبط

ٝأُغزٔغ  ٣ْ٘و أَُئُٕٝٞ ػٖ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ صوبكخ ٗظبّ أَُبهاد ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ

 .أُؾ٢ِ
.838** 

 **719. .ا ُزطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد٣زْ ػَٔ ُوبءاد رٞع٤ٜ٤خ ػجو ثوآظ ٓ٘بٍجخ اٍزؼلاكً 

 **885. .رؾ١ٞ ثوآظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٓزٌبَٓ ٣ـط٢ ًبكخ عٞاٗت ٗظبّ أَُبهاد

ا ًبٓلًا ػٖ ٗظبّ ٣ٞكو أَُئُٕٝٞ َُِٔزل٤ل٣ٖ ًبكخ الأكُخ ٖٓ ُٞائؼ ٝرؼب٤ْٓ رٔ٘ؾْٜ رٖٞهً 

 .أَُبهاد
.905** 

رَْٔ الأكُخ الإهّبك٣خ اُقبٕخ ثبُزٞػ٤خ ٝاُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ اُلئبد )َٓ٘ٞث٢ 

 أُلهٍخ/اُطِجخ/أ٤ُٝبء الأٓٞه(2
.794** 

 **924. .رزَْ الأكُخ الإهّبك٣خ اُلاىٓخ ُ٘ظبّ أَُبهاد ثبُٞٙٞػ

هاد َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ ٝأُزؼِوخ ث٘ظبّ روك اُغٜبد الإّواك٤خ ػ٠ِ ًبكخ رَبإلاد ٝاٍزْب

 .أَُبهاد
.901** 

أُلهٍخ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و اُلاىٓخ ٝالاٍزجبٗبد ػٖ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ  ٣ْٞبهى َٓ٘ٞث

 .هجَ اُٞىاهح ُزؾو٤ن اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُزؼِن ث٘ظبّ أَُبهاد
.866** 

 **807. .ٔلهٍخ ثٔب ٣٘بٍت اُطِجخ٣قزبه أَُئُٕٝٞ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ ك٢ اُ

٣ؾلك أَُئُٕٝٞ ػلك اُطِجخ ك٢ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ ثٔب ٣ؾون رٌبكئ اُلوٓ ثٌَْ 

 .ٓ٘بٍت
.858** 

 **885. .٣زٌٕٞ ُلٟ اُطِجخ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثبُٜٖٔ أَُزوج٤ِخ أُورجطخ ثبَُٔبهاد اُزق٤ٖٖخ

 **813. .ُٞخ٣غبٝة اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤بً ا٤ٍُٔٞ ا٤َُّٜ٘ٔخ ثٌَ ٣َو ٍٜٝ

 **889. .رزٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ك٢ ٗظبّ ٗٞه اٍزوواه ٓ٘بٍت ُِطِجخ ك٢ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ

 **743. .ارقبم هواه أُٜٖ أَُزوج٤ِخ ُِطِجخ ػ٣٠َِبػل رؾل٣ل أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ 

 **865. .٣ُٔ٘ؼ اُطبُت كوٕخ افز٤به أَُبه كٕٝ رلفَ ٢ُٝ أٓوٙ أٝ ؿ٤وٙ ك٢ مُي

كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ ٘زبئظ اهرجبٛ ًَ اُلوواد ثٔؾٞه رٞٙؼ اُ

٢ٛٝ  222.2ٝ 22202ؽ٤ش رواٝؽذ ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ٓب ث٤ٖ  اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد

 ٓؼبٓلاد ٓورلؼخ2 
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ّٙ انًمذو نطهجخ انظف انثبَٙ انثبَٕ٘ 5جذٔل ) ( يتطهجبد تذغٍٛ تُفٛز انتٕجّٛ انًُٓ

 ًغبسادنُظبو ان
 ٓؼبَٓ الاهرجبٛ اُلووح

٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ اٙبكخ أٛلاف أفوٟ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ 

 .أُ٘بٍت
.762** 

 *625. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ رله٣ت اُوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ ك٢ أُلاهً

 **775. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ْٗو صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ

 **743. .اعوائ٤خ ُز٘ل٤نٙ بفططً ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ 

 **716. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ر٘ظ٤ْ أكٝاه ُِوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ

 **745. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ّواًبد ٓغزٔؼ٤خ

 **679. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ه٘ٞاد ارٖبٍ فبٕخ

 **679. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد فبٓ

 **733. .ْ عٔبػبد فبٕخ ُِطِجخ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ر٘ظ٤

 *614. .ارقبم اُوواه اُٖؾ٤ؼ ػ٣٠ِزطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝهُ ػَٔ فبٕخ رَبػل اُطِجخ 

 **745. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ى٣بهاد ُٔئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ

 **745. .٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ هثٜ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ثٞاهغ اُؾ٤بح ا٢ُّٜ٘ٔ 

 *625. .ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ كٓظ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ك٢ ارقبم اُوواه ُِطِجخ٣زطِت اُزٞع٤

رٞٙؼ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ث٤ٖ ًَ اُلوواد ٝاُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔؾٞه، ؽ٤ش رواٝؽذ 

 ٢ٛٝ ٓؼبٓلاد اهرجبٛ ٓ٘بٍجخ لإعواء اُلهاٍخ2 .2222ٝ 22202ٓؼبٓلاد الاهرجبٛ ٓب ث٤ٖ 

 ثجبد الًعتجبَخ 

 لًعتجبَخ( ثجبد ا6جذٔل )

 أُؾٞه
ػلك 

 اُلوواد

ُلب أٓؼبَٓ 

 ًوٝٗجبؿ

كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ 

 أَُبهاد
15 0.971 

ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ 

 اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد
13 0.889 

ؿ ُٔؾٞه كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق رٞٙؼ اُ٘زبئظ إٔ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجب

، ًٝنُي ثِـذ ه٤ٔخ 22220اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ ٜٓبهاد ًبٕ ٓورلؼبً ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ 

ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُٔؾٞه ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ اُٖق 

2 ٓٔب ٣ؼ٢٘ صجبد 22222ه٤ٔزٚ  اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ًبٕ ٓورلؼبً ؽ٤ش ثِـذ

 الاٍزجبٗخ ٕٝلاؽ٤زٜب ُِزطج٤ن2

 :تشيٛض الًعتجبَخ 

كهعبد،  3رزجغ الاٍزجبٗخ ٓو٤بً ٤ٌُود اُضلاص٢، ؽ٤ش الإعبثخ ثلهعخ ًج٤وح رؾَٖ ػ٠ِ 

ٝالإعبثخ ثلهعخ ٓزٍٞطخ رؾَٖ ػ٠ِ كهعز٤ٖ ٝالإعبثخ ثلهعخ ٙؼ٤لخ رؾَٖ ػ٠ِ كهعخ 

 ٍٜٞ اُؾَبث٢ ث٤ٖ: ٝاؽلح، ٖٝٓ صْ كبٗٚ اما ٝهغ أُز

  ٖٓ0  كبٕ اُلهعخ ٙؼ٤لخ2 0222ا٠ُ 

  ٖٓ0222  رٌٕٞ اُلهعخ ٓزٍٞطخ2 233.ا٠ُ 
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  ٖٓ.232  رٌٕٞ اُلهعخ ًج٤وح2 3ا٠ُ 

 عبثؼاب: الأعبنٛت الإدظبئٛخ انًغتخذيخ 

ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٝرلو٣ـٜب رٔذ أُؼبُغخ الإؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيّ الإؽٖبئ٤خ 

 :٢ٝؽَبة ٓب ٣ِ Spss ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

 اَُ٘ت ٝاُزٌواهاد2  02

 أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 2.

 ٓؼبَٓ اهرجبٛ ث٤وٍٕٞ ٝٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ ُو٤بً اُٖلم ٝاُضجبد2  32

 لافزجبه اُلوANOVA  2ٗٝ ( ٝافزجبهt-testافزجبه ) 22

 َتبئج انذساعخ ٔيُبلشتٓب نشاثغ:م اـانفظ

: الإجبثخ ػٍ انغؤال الأٔل: ّٙ فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ  أٔلًا يب دسجخ فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

 انظف انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش يٕجّ انطهجخ ثٍُٛ ٔثُبد؟

ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ كول رْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد 

ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ٓؾٞه كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ 

اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد2 

 ٝهل عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب2٢ُ

ّٙ 7جذٔل ) ( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالًَذشافبد انًؼٛبسٚخ نًذٕس فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

نظف انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ ا

 انطلاثٍٛٛ ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد.

 اُلووح
ثلهعخ 

 ٙؼ٤لخ

ثلهعخ 

 ٓزٍٞطخ

ثلهعخ 

 ًج٤وح

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾوا

ف 

 أُؼ٤به١

 اُزور٤ت

٣ْ٘و أَُئُٕٝٞ ػٖ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ صوبكخ ٗظبّ 

 ُٔؾ2٢ِأَُبهاد ك٢ ا٤ُٔلإ اُزوث١ٞ ٝأُغزٔغ ا
15 20 6 2.22 0.69 6 

ا ٣زْ ػَٔ ُوبءاد رٞع٤ٜ٤خ ػجو ثوآظ ٓ٘بٍجخ اٍزؼلاكً 

 ُزطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد2
10 24 7 2.07 0.65 11 

رؾ١ٞ ثوآظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٓزٌبَٓ 

 ًبكخ عٞاٗت ٗظبّ أَُبهاد2 ٣َْٔ
13 20 8 2.12 0.71 9 

ٖٓ ُٞائؼ ٣ٞكو أَُئُٕٝٞ َُِٔزل٤ل٣ٖ ًبكخ الأكُخ 

 ٝرؼب٤ْٓ رٔ٘ؾْٜ رٖٞهًا ًبٓلًا ػٖ ٗظبّ أَُبهاد2
15 20 6 2.22 0.69 6 

رَْٔ الأكُخ الإهّبك٣خ اُقبٕخ ثبُزٞػ٤خ ٝاُزٞع٤ٚ 

ا٢ُّٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ اُلئبد )َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ/اُطِجخ/أ٤ُٝبء 

 الأٓٞه(2

16 19 6 2.24 0.70 5 

رزَْ الأكُخ الإهّبك٣خ اُلاىٓخ ُ٘ظبّ أَُبهاد 

 ػ2ثبُٞٙٞ
13 17 11 2.05 0.77 12 

روك اُغٜبد الإّواك٤خ ػ٠ِ ًبكخ رَبإلاد ٝاٍزْبهاد 

 َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ ٝأُزؼِوخ ث٘ظبّ أَُبهاد2
15 20 6 2.22 0.69 6 

أُلهٍخ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و اُلاىٓخ  ٣ْٞبهى َٓ٘ٞث

ٝالاٍزجبٗبد ػٖ اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ هجَ اُٞىاهح 

ع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُزؼِن ث٘ظبّ ُزؾو٤ن اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِزٞ

 أَُبهاد2

12 17 12 2.00 0.77 13 

٣قزبه أَُئُٕٝٞ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ ك٢ أُلهٍخ 

 ثٔب ٣٘بٍت اُطِجخ2
12 21 8 2.10 0.70 10 
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 اُلووح
ثلهعخ 

 ٙؼ٤لخ

ثلهعخ 

 ٓزٍٞطخ

ثلهعخ 

 ًج٤وح

أُزٍٜٞ 

 اُؾَبث٢

الاٗؾوا

ف 

 أُؼ٤به١

 اُزور٤ت

٣ؾلك أَُئُٕٝٞ ػلك اُطِجخ ك٢ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ 

 ثٔب ٣ؾون رٌبكئ اُلوٓ ثٌَْ ٓ٘بٍت2
17 13 11 2.15 0.82 8 

اُطِجخ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثبُٜٖٔ أَُزوج٤ِخ ٣زٌٕٞ ُلٟ 

 أُورجطخ ثبَُٔبهاد اُزق٤ٖٖخ2
15 19 7 2.20 0.71 7 

٣غبٝة اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤بً ا٤ٍُٔٞ ا٤َُّٜ٘ٔخ ثٌَ ٣َو 

 ٍُٜٝٞخ2
19 18 4 2.37 0.66 2 

رزٚؼ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ك٢ ٗظبّ ٗٞه اٍزوواه ٓ٘بٍت 

 ُِطِجخ ك٢ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ2
14 25 2 2.29 0.56 3 

ارقبم هواه  ػ٣٠َِبػل رؾل٣ل أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ 

 أُٜٖ أَُزوج٤ِخ ُِطِجخ2
24 13 4 2.49 0.68 1 

٣ُٔ٘ؼ اُطبُت كوٕخ افز٤به أَُبه كٕٝ رلفَ ٢ُٝ 

 أٓوٙ أٝ ؿ٤وٙ ك٢ مُي2
20 13 8 2.29 0.78 4 

 أُزٍٜٞ ا٢ٌُِ
   

2.20 0.71 
 

ُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ كول ثِؾ ٓزٍٜٞ ٓؾٞه كؼب٤ُخ ا

اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد 

ٝٛٞ ٝكوبً ُٔو٤بً ٤ٌُود ٣وغ ك٢ اُلئخ أُزٍٞطخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ كؼب٤ُخ  2.2.اُطلاث٤بد 

أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ 

 ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ًبٕ ٓزٍٞطًب2 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثؤٕ ٗظبّ أَُبهاد ٣َبػل اُطِجخ ػ٠ِ كْٜ مارْٜ ٝهلهارْٜ، ًٔب ٣ٌٖٔ 

إٔ ٗوعغ مُي ا٠ُ عٜٞك أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد ا٤ّ٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ رٞك٤و أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد 

ٍٞ اُلوٓ اُٞظ٤ل٤خ اُز٢ ٣ٞكوٛب ًَ َٓبه ٝرول٣ْ الاٍزْبهاد ؽٍٞ اُجوآظ اُلها٤ٍخ ٝؽ

ُِطلاة ٢ً ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ ٤ُْٜٓٞ ا٤َُّٜ٘ٔخ2 الا أٗٚ ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ٛنٙ أُيا٣ب 

َّْ كبٗٚ ُْ ٣ؾون ا٥ٓبٍ أُوعٞح  كبٕ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُطِجخ أَُبهاد لا ٣ياٍ ؽل٣ضبً، ٖٝٓ ص

 ٓ٘ٚ ؽز٠ ا2ٕ٥ 

زور٤ت الأٍٝ: ٣َبػل رؾل٣ل أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ ك٢ ارقبم هواه أُٜٖ ٝهل عبء ك٢ اُ

٣ٌٖٝٔ إٔ  222.أَُزوج٤ِخ ُِطِجخ ثلهعخ ٓورلؼخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

ٗوعغ مُي ا٠ُ إٔ ٗظبّ أَُبهاد ٣غؼَ ُلٟ اُطبُت ٝػ٤بً ثؤ٤ٔٛخ افز٤به أُٜ٘خ ٝكن 

ٓغ كهاٍخ  نٝٛنا ٓب ٣زٞاك ،زطٞههلهارٚ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ الاٍزٔواه ك٤ٜب ٝاُ

( اُز٢ أظٜود كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ أُطجن ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝك٢ اُزور٤ت ٢٠٤٤)اُؾٞاهٗخ،

ثلهعخ  ٣غبٝة اُطِجخ ػ٠ِ ٓو٤بً ا٤ٍُٔٞ ا٤َُّٜ٘ٔخ ثٌَ ٣َو ٍُٜٝٞخاُضب٢ٗ عبءد ػجبهح: 

ٌٖٓ اُطِجخ  ٣ٝوعغ مُي ا٠ُ إٔ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ  232.ٓورلؼخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ 

ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ اُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌَِٞٛب ُزؾل٣ل َٓبهْٛ ا٢ُّٜ٘ٔ، كبُزٞع٤ٚ ٣ٞكو 

ُِطبُت أُؼبهف ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ رؾل٣ل أَُبه اُن١ ٣٘بٍجٚ ٝكن هلهارٚ 

( اُز٢ أظٜود أصوًا ا٣غبث٤ًّب ُجوٗبٓظ ٢٠٤٨ٓغ كهاٍخ )اُز٢ٔ٤ٔ، ن٤ُٓٝٞٚ، ٝٛنا ٓب ٣زٞاك

( اُز٢ أظٜود كبػ٤ِخ ٓو٤بً الافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ ٢٠٤٢ا٢ُّٜ٘ٔ ٝكهاٍخ )ؽبٓل،اُزؤ٤َٛ 

ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ك٢ ٗظبّ ٗٞه اٍزوواه ٓ٘بٍت  أُطجن، ٝك٢ اُزور٤ت اُضبُش ػجبهح رزٚؼ

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢  ،ثلهعخ ٓزٍٞطخ ُِطِجخ ك٢ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ
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أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞك  ترؾنف، ٝٛٞ ٓب ٣زطِ َٕزووٝ، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ ػجبهح: اُطِجخ لا 2.2٣.

ٝاُجؾش ػٖ الأٍجبة ٝٓؼبُغزٜب ُزؾو٤ن َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ الاٍزوواه ُِطِجخ ك٢ أَُبهاد، 

ٝعبءد ػجبهح: ٣ُٔ٘ؼ اُطبُت كوٕخ افز٤به أَُبه كٕٝ رلفَ ٢ُٝ أٓوٙ أٝ ؿ٤وٙ ك٢ مُي 

( ٢٠٤٨ٓغ )كهاٍخ اُجبكه١، ن، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاك22.ك٢ اُزور٤ت اُواثغ، ثٔزٍٜٞ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

اُز٢ عبء ك٤ٜب إٔ اُٞاُل٣ٖ ْٛ الأًضو رؤص٤وًا ػ٠ِ ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ ػْو ك٢ ارقبم اُوواه 

ا٢ُّٜ٘ٔ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٙوٝهح رٞػ٤خ ٢ُٝ الأٓو ثؤ٤ٔٛخ ٓ٘ؼ اُطبُت اُلوٕخ ثبرقبم هواهٙ 

ر2ٚ ٤ِ٣ٜب ك٢ ا٢ُّٜ٘ٔ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ هلهارٚ ٤ُٓٝٞٚ ؽز٠ ٣ؾون اُ٘غبػ ٝلا ٣زؼضو ك٢ ٤َٓو

اُزور٤ت اُقبٌٓ ػجبهح رَْٔ الأكُخ الإهّبك٣خ اُقبٕخ ثبُزٞػ٤خ ٝاُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُغ٤ٔغ 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ 2.2.اُلئبد )َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ/اُطِجخ/أ٤ُٝبء الأٓٞه( ثٔزٍٜٞ 

 ٓواعؼخ ٛنٙ الأكُخ ٝٓ٘بٍجزٜب ُِلئبد أُقزِلخ ٝك٢ اُزور٤ت اَُبكً روك اُغٜبد الإّواك٤خ

ػ٠ِ ًبكخ رَبإلاد ٝاٍزْبهاد َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ ٝأُزؼِوخ ث٘ظبّ أَُبهاد ثٔزٍٜٞ ثِؾ 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ آ٤ُبد ٝه٘ٞاد رٞإَ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاٍ ر٘ظ٤ْ الاٍزلَبهاد ..2.

ٝاُوك ػ٠ِ رَبإلاد أُلهٍخ ٖٓ هجَ اُغٜبد اُؼ٤ِب، ٝك٢ اُزور٤ت اَُبثغ: ٣زٌٕٞ ُلٟ 

ٜٖٔ أَُزوج٤ِخ أُورجطخ ثبَُٔبهاد اُزق٤ٖٖخ ثٔزٍٜٞ ثِـذ اُطِجخ اُٞػ٢ اٌُبك٢ ثبُ

، ٝك٢ اُزور٤ت اُضبٖٓ: ٣ؾلك أَُئُٕٝٞ ػلك اُطِجخ ك٢ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ 2.2.ه٤ٔزٚ 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ .20.ثٔب ٣ؾون رٌبكئ اُلوٓ ثٌَْ ٓ٘بٍت ثٔزٍٜٞ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

ز٤بهاد اُطِجخ ٤ُْٜٓٝٞ، ر٤ِٜب ػجبهح: ثؾش رٞى٣غ أَُبهاد ك٢ أُلاهً ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ اف

رؾ١ٞ ثوآظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ ٓؾزٟٞ ٓزٌبَٓ ٣َْٔ ًبكخ عٞاٗت ٗظبّ أَُبهاد ك٢ 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ رو٤٤ْ اُجوٗبٓظ ًٌَ ٖٓ ٝعٜبد ٗظو .20.اُزور٤ت اُزبٍغ ثٔزٍٜٞ 

٣قزبه أَُئُٕٝٞ هح اُلئبد أُقزِلخ ُلاهروبء ثٌٔٞٗبرٚ ثٔب ٣ؾون أٛلاكٚ، ًٔب عبءد ػجب

ك٢ اُزور٤ت اُؼبّو ثلهعخ ٓٞاكوخ  أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ ك٢ أُلهٍخ ثٔب ٣٘بٍت اُطِجخ

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ ر٣ٞ٘غ آ٤ُخ رؾل٣ل 20.ٓزٍٞطخ، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ 

٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝهلهارْٜ ٝأفن هؿجبرْٜ ثبُؾَجبٕ ٝالاٛلاع ػ٤ِٜب هجَ افز٤به أَُبهاد 

ؾل٣لٛب ك٢ أُلهٍخ، ٝك٢ أُوًي اُؾبك١ ػْو ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓزٍٞطخ عبءد ػجبهح: ٝر

ثٔزٍٜٞ  ا ُزطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد٣زْ ػَٔ ُوبءاد رٞع٤ٜ٤خ ػجو ثوآظ ٓ٘بٍجخ اٍزؼلاكً 

، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُِوبءاد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝر٣ٞ٘ؼٜب 222.ؽَبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

ًٚب عبءد ثٔب ٣ؾون اُٜلف اُلاىّ ٓ ٜ٘ب، ٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ ػْو ٝثلهعخ ٓزٍٞطخ أ٣

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِـذ  رزَْ الأكُخ الإهّبك٣خ اُلاىٓخ ُ٘ظبّ أَُبهاد ثبُٞٙٞػػجبهح 

ك٤ٜب َُٔزٟٞ  ػ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ ٓواعؼخ ٛنٙ الأكُخ ٝٓ٘بٍجخ ٓب ٣طو .22.ه٤ٔزٚ 

٤ٔ٤ِخ ٓضلًا، أٓب ك٢ اُزور٤ت الأف٤و كول اُلئبد أُٞعٚ ُٜب ٝرول٣ٜٔب ثز٘ٞع أًضو ًٍٞبئٜ رؼ

أُلهٍخ ك٢ اػلاك اُزوبه٣و اُلاىٓخ ٝالاٍزجبٗبد ػٖ  ٣ْٞبهى َٓ٘ٞثعبءد ػجبهح: 

اُجوآظ أُولٓخ ٖٓ هجَ اُٞىاهح ُزؾو٤ن اُزـن٣خ اُواعؼخ ُِزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُزؼِن ث٘ظبّ 

ب ٓزٍٞطخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ًٝبٗذ كهعخ أُٞاكوخ ػ٤ِٜ .ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِـذ ه٤ٔزٚ  أَُبهاد

اُؾبعخ ا٠ُ ْٓبهًخ َٓ٘ٞث٢ أُلهٍخ ك٢ اُزوبه٣و اُلاىٓخ ُِزـن٣خ اُواعؼخ صْ رو٣ْٞ 

اُجوٗبٓظ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ رؾو٤ن الأٛلاف اُلاىٓخ، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ اُؼجبهاد ٖٓ اُضبُضخ 

( اُز٢ ٢٠٤٢ٓغ )كهاٍخ ؽبٓل، قا٠ُ اُضبُضخ ػْو عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ ٝٛٞ ٓب ٣قزِ
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( ٢٠٤٤ٜود كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ، ٝكهاٍخ )اُ٘ٞا٣َخأظ

اُز٢ أظٜود كبػ٤ِخ اُجوٗبٓظ الإهّبك١ أُؾٍٞت، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ رطج٤ن اُجوٗبٓظ 

 ا٢ُّٜ٘ٔ ثؼ٤٘بد رغو٣ج٤خ ٝكهاٍزٜب هجَ رؼ٤ٜٔٔب2

ّٙ انًمذو نطهجخ َظبو يب يتطهجبد تذغٍٛ تُفٛز اثبَٛاب: إجبثخ انغؤال انثبَٙ:  نتٕجّٛ انًُٓ

 انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد؟

ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ كول رْ ؽَبة اُزٌواهاد ٝأُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾواكبد 

ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ ُطِجخ أُؼ٤به٣خ ٌَُ كووح ٖٓ كوواد ٓؾٞه 

2 ٝهل عبءد َبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بدٗظبّ أُ

 اُ٘زبئظ ًٔب ٢ٛ ٓٞٙؾخ ك٢ اُغلٍٝ اُزب2٢ُ

( انًتٕعطبد انذغبثٛخ ٔالًَذشافبد انًؼٛبسٚخ نًذٕس يتطهجبد تذغٍٛ تُفٛز 8جذٔل )

ّٙ انًمذو نطهجخ َظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ  انتٕجّٛ انًُٓ

 ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد

 
ثذسجخ 

 ضؼٛفخ

ثذسجخ 

 يتٕعطخ

ثذسجخ 

 كجٛشح

انًتٕعظ 

 انذغبثٙ

الًَذشاف 

 انًؼٛبس٘

انتشتٛ

 ة

ّٙ إضبفخ أْذاف أخشٖ نتًكٍٛ انطهجخ يٍ  ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ انًُبعت.  اتخبر انمشاس انًُٓ
30 10 1 2.71 0.51 8 

ّٙ تذسٚت انمبئًٍٛ ػهّٛ فٙ انً  6 0.47 2.78 1 7 33 ذاسط.ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ َشش ثمبفخ تُظًٛٛخ.  ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ
34 7 0 2.83 0.38 3 

ّٙ خططا   5 0.40 2.80 0 8 33 إجشائٛخ نتُفٛزِ. بٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ تُظٛى أدٔاس نهمبئًٍٛ ػهّٛ.  4 0.44 2.83 1 5 35 ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ ششاكبد يجتًؼٛ  7 34 خ.ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ
 

2.83 0.38 3 

ّٙ لُٕاد اتظبل خبطخ.  7 0.55 2.73 2 7 32 ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ َظبو يؼهٕيبد خبص.  10 0.60 2.54 2 15 24 ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ تُظٛى جًبػبد خبطخ نهطهجخ.  9 0.59 2.59 2 13 26 ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ ٔسػ ػًم خبطخ تغبػذ ان طهجخ فٙ اتخبر ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

 انمشاس انظذٛخ.
36 5 

 
2.88 0.33 1 

ّٙ صٚبساد نًؤعغبد انًجتًغ انًختهفخ.  6 0.47 2.78 1 7 33 ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

. ّٙ ّٙ سثظ انًٕاد انؼهًٛخ ثٕالغ انذٛبح انًُٓ  2 0.40 2.88 1 3 37 ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

ّٙ ديج يٓبساد انتفكٛش انؼهٛب فٙ اتخبر انمشاس  ٚتطهت انتٕجّٛ انًُٓ

 نهطهجخ.
35 5 1 2.83 0.44 4 

 انًتٕعظ انكهٙ. 
   

2.77 0.46 
 
ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ كبٕ ٓٞاكوخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾٞه ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ 

ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ًبٗذ 

2 ٣ٌٖٝٔ إٔ ٗوعغ مُي ا٠ُ إٔ اُؼَٔ ػ٠ِ 722.ٜ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه ًج٤وح، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞ

َّْ ٍٞف رزؾَٖ  رؾ٤َٖ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٍٞف ٣ؾَٖ ٖٓ أكاء أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد، ٖٝٓ ص

هلهاد اُطلاة ػ٠ِ اٍزٌْبف ٤ُٓٞٚ ٝف٤بهارٚ ا٤َُّٜ٘ٔخ، ٖٝٓ صْ ٍٞف ٣ٌٕٞ هواهٙ ا٢ُّٜ٘ٔ 

ٓلّٜٞ اُناد ؽ٤ش اٗٚ ٖٓ فلاٍ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ  أًضو ٕٞاثبً، ٝرزلن ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗظو٣خ

اُلؼبٍ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ اُطبُت ٕٞهًا م٤٘ٛخ ػٖ أُٜٖ ٣ٝوبهٜٗب ثبُٖٞه اُز٢ ُل٣ْٜ، ٝٛٞ 

ٓب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ افز٤به اُوواه اُلؼبٍ، ٝٓغ ؽلاصخ رطج٤ن ٗظبّ أَُبهاد اُزق٤ٖٖخ كبٗ٘ب 
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طخ ٝاُز٢ ؿبُجبً ٓب رقٚغ ٗغل إٔ ٓزطِت اُزؾ٤َٖ ػٖ٘و ٣زلن ٓغ ٛج٤ؼخ اُ٘ظْ أُقط

 ُِزؾ٤َٖ ٝاُزط٣ٞو ٝكوب ُِزـن٣خ اُواعؼخ، ٝفبٕخً ك٢ أُواؽَ الأ٤ُٝخ ٖٓ ر٘ل٤نٛب2

ًٝبٕ أ٠ُٝ أُزطِجبد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤٘خ: ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝهُ ػَٔ فبٕخ 

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١  222.رَبػل اُطِجخ ػ٠ِ ارقبم اُوواه اُٖؾ٤ؼ ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢ ثِؾ 

( ٢٠٤٨ثٚ كهاٍخ )اُجبكه١، دٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٝٛٞ ٣زٞاكن ٓغ ٓب عبء، 2233

اُز٢ أًلد ػ٠ِ كٝه الإهّبك الأٍو١ ٝأُله٢ٍ ٝأُغزٔؼ٢ ك٢ ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، 

( اُز٢ أٝٙؾذ كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٢٠٤٤ٝكهاٍخ )اُؾٞاهٗخ،

 رله٣ج2٢ اُلهاٍخ اُزغو٣ج٤خ اُز٢ ؽِٖذ ػ٠ِ ثوٗبٓظ

٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ هثٜ أُٞاك اُؼ٤ِٔخ ثٞاهغ اُؾ٤بح ٝك٢ اُزور٤ت اُضب٢ٗ عبءد ػجبهح 

، الا إٔ الاٗؾواف أُؼ٤به١ ًبٕ أًجو  722.ث٘لٌ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ؽ٤ش ثِؾ  ا٢ُّٜ٘ٔ 

ٓغ رٞعٜبد اُٞىاهح ك٢  ن، ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٝٛنا ٓب ٣زل2222ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ 

زو٤ًي ػ٠ِ رؾل٣ل أَُبه اُزؼ٢ٔ٤ِ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ٤ٍٓٞ اُطِجخ ٝاٛزٔبٓبرْٜ اُز٢ أ٤ٔٛخ اُ

ب ٓغ ٓب عبء ًٚ ( ٢٠٢٠ثٚ كهاٍخ )عٞٗغٞها، د٣ؼ٤ْٜٞٗب ك٢ ٝاهغ ؽ٤برْٜ، ٝٛنا ٣زلن أ٣

اُز٢ عبء ك٢ ٗزبئغٜب إٔ أٌُْلاد رزٔضَ ك٢ اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝػلّ رٞاكن 

ز٤بعبد ٝػلّ ر٤ٌق أُٜبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ أُزـ٤وح، ٝكهاٍخ ثوٗبٓظ اُزله٣ت ٓغ الاؽ

( اُز٢ أظٜود أصوًا ا٣غبث٤ًّب ُجوٗبٓظ اُزؤ٤َٛ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٢٠٤٨)اُز٢ٔ٤ٔ،

ارغبٛبد اُطِجخ ٗؾٞ اُؼَٔ ا٢ُّٜ٘ٔ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٙوٝهح الاٍزياكح ك٢ هثٜ أُٜبهاد اُؼ٤ِٔخ 

 ٞح2ك٢ أُٞاك ٓغ ٝاهغ اُؾ٤بح ُزو٤َِ اُلغ

ٖٝٓ صْ عبءد ك٢ اُزور٤ت اُضبُش ػجبهرب: ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ْٗو صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ، 

ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ  ٣ٝ.223زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ّواًبد ٓغزٔؼ٤خ ثٔزٍٜٞ ثِؾ 

ثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ اُؾبعخ ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُٞػ٢ ٝثنٍ عٜٞك ؽض٤ضخ  0.38

فبٕخ  ،خ ُِزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝػول ّواًبد ٓغزٔؼ٤خ ٓ٘بٍجخ ُلػْ مُيُْ٘و اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤

ثٚ كهاٍخ  دٓغ ٓب عبء نٓغ ؽلاصخ أُٞٙٞع ٝأ٤ٔٛزٚ َُِٔزوجَ ا٢ُّٜ٘ٔ ُِطِجخ، ٝٛنا ٓب ٣زل

( اُز٢ عبء ك٢ ٗزبئغٜب ػلاهخ ا٣غبث٤خ ٛوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٢٠٢٢)ؽٔلإ،

بُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ اُ٘ظوح اَُبئلح ك٢ أُغزٔغ(ٝر٤ٜئخ ث٤ئخ ا٢ُّٜ٘ٔ )رؼ٤ِٔبد اُٞىاهح أُورجطخ ث

 اُزؼِْ ا٤َُّٜ٘ٔخ2

٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝك٢ اُزور٤ت اُواثغ ٝثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ عبءد ًَ ٖٓ ػجبهح: 

٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ كٓظ ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ك٢ ، ٝػجبهح ر٘ظ٤ْ أكٝاه ُِوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ

، 2.83، ٝمُي ؽ٤ش رَبٝد اُؼجبهربٕ ك٢ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ارقبم اُوواه ُِطِجخ

( اُز٢ ٢٠٢٢ثٚ كهاٍخ )ؽٔلإ، دٓغ ٓب عبء ن، ٝٛٞ ٓب ٣زل0.44ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١

عبء ك٤ٜب ػلاهخ ا٣غبث٤خ لأ٤ٔٛخ أُْبؿَ اُزوث٣ٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝكهاٍخ 

بػ٤ِخ اُجوٗبٓظ ا٢ُّٜ٘ٔ ( اُز٢ أظٜود ٗزبئغٜب ك٢٠٤٤(، ٝكهاٍخ)اٌُّٞخ،٢٠٤٨)اُز٢ٔ٤ٔ،

 أَُز٘ل ا٠ُ ٗظو٣خ ٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد2

ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ فطٜ اعوائ٤خ ُز٘ل٤نٙٝك٢ اُزور٤ت اُقبٌٓ ػجبهح: 

ٓغ كهاٍخ  نثلهعخ ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاك 0.40، ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 222.

اُؾبعخ ا٠ُ ٝٙغ فطٜ اعوائ٤خ ك٢ ( ك٢ ثؼ٘ ٓزطِجبرٜب، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أ٤ٔٛخ ٢٠٢٢)ؽٔلإ،

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انتشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 أكتٕثش( 89)انًجهذ 

 

 
31 

 

٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٙٞء أٛلاف رل٤ِ٤ٖخ ُِزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ، ًٝنُي ك٢ اُزور٤ت اَُبكً: 

 0.47ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ 2.78ثٔزٍٜٞ ؽَبث٢  ى٣بهاد ُٔئٍَبد أُغزٔغ أُقزِلخ

 ( اُز٢ أّبهد ا٠ُ إٔ فلٓبد اُلػ٢٠٤٣ْٓغ كهاٍخ )ثٞهٗي ٝآفو٣ٖ، نٝٛٞ ٓب ٣زل

الأًبك٢ٔ٣ ٓورجطخ ثٌَْ ا٣غبث٢ ثبرقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ، ٝك٢ اُزور٤ت اَُبثغ ٝثلهعخ 

ثٔزٍٜٞ  ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ه٘ٞاد ارٖبٍ فبٕخٓٞاكوخ ٓورلؼخ2 ًنُي عبءد ػجبهح: 

اُؾبعخ ا٠ُ الارٖبٍ ٓغ  ل، ٝٛنا ٓب ٣ئ0.55ًٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ  223.ؽَبث٢ ثِؾ 

ٓلػٔخ ثآ٤ُبد ػَٔ َٓبٗلح ُزؾو٤ن اُٜلف ٜٓ٘ب، ٝك٢ اُزور٤ت أَُئ٤ُٖٝ ثو٘ٞاد رٞإَ 

٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ اٙبكخ أٛلاف أفوٟ ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ ارقبم اُضبٖٓ عبءد ػجبهح: 

ٝثلهعخ  0.51ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١ ثِؾ  220.ثٔزٍٜٞ ثِـذ ه٤ٔزٚ  اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ أُ٘بٍت

هح: ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ر٘ظ٤ْ عٔبػبد ٓٞاكوخ ٓورلؼخ، ٝك٢ اُزور٤ت اُزبٍغ عبءد ػجب

ٝأف٤وًا عبءد ػجبهح  0.59، ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به2.2١.فبٕخ ُِطِجخ ثٔزٍٜٞ ثِـذ ه٤ٔزٚ 

ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 2.2.ثٔزٍٜٞ ثِـذ ه٤ٔزٚ  ٣زطِت اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٗظبّ ٓؼِٞٓبد فبٓ

ب، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاك 0.60 ًٚ خ )ٛ٘بء ٓغ كهاٍ نًٝبٗذ كهعخ أُٞاكوخ ػ٤ِْٜ ٓورلؼخ أ٣

 (٢٠٢٠2ٝهاٝٗلً،

ْم تٕجذ فشٔق راد دلًنخ إدظبئٛخ ػُذ يغتٕٖ انذلًنخ ثبنثاب: إجبثخ انغؤال انثبنث: 

(α≤0.05 َٕ٘فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ انظف انثبَٙ انثب ّٙ ( فٙ فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

 نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد ٔفماب نًتغٛش

 )انجُظ، انًؤْم، انخجشح(

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم α≤0.05رٞعل كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )

اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ 

 ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوبً ُِغ2ٌ٘

 زوِز٤ٖ، ٝهل عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣: رْ الاػزٔبك ػ٠ِ افزجبه د ُِؼ٤٘ز٤ٖ أَُ

ّٙ فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ 9جذٔل ) ( اختجبس )د(نمٛبط انفشٔق فٙ فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

انظف انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ ٔانًٕجٓبد 

 انطلاثٛبد ٔفماب نهجُظ.

 Mean t sig انؼذد انجُظ

 2.752- 28.88 16 ركش

 

0.009 

 35.68 25 أَثٗ 

رٞٙؼ اُ٘زبئظ هجٍٞ اُلوٗ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ 

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ α≤0.05اُللاُخ )

وبً ُِغ2ٌ٘ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝك

ًٝبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ الإٗبس ثٔؼ٠٘ إٔ  22222ٝمُي ؽ٤ش ثِؾ َٓزٟٞ اُللاُخ 

أُٞعٜبد أًضو ٓٞاكوخ ػ٠ِ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ 

اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد، ٝهل ٣ؼٞك مُي ُِجوآظ اُز٢ رْ رول٣ٜٔب ٖٓ اكاهح اُزؼ٤ِْ لإكاهح 
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ثجوٗبٓظ ثبُْواًخ ٓغ اُغبٓؼخ، ٗظوًا ُقجوح اؽلٟ اُجبؽضز٤ٖ ك٢  -ث٘بد-ٚ اُطلاث٢ اُزٞع٤

 ا٤ُٔلا2ٕ

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ α≤0.05لا رٞعل كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) 02

ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ 

 د اُطلاث٤بد ٝكوب ُِٔئ2َٛٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜب

 ٝهل عبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣:  ANOVAرْ الاػزٔبك ػ٠ِ افزجبه 

ّٙ فٙ اتخبر ANOVA( اختجبس 10جذٔل ) نمٛبط انفشٔق فٙ فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

انمشاس نطهجخ انظف انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ 

 نهًؤْم.ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد ٔفماب 

ANOVA 

دسجبد  يجًٕع انًشثؼبد 

 انذشٚخ

يتٕعظ 

 انًشثؼبد

F Sig. 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

297.211 2 148.605 2.275 0.117 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

2481.765 38 65.310 

  40 2778.976 ا٤ٌُِخ

ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ كبٗ٘ب ٗوجَ اُلوٗ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد  02

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ α≤0.05َٓزٟٞ اُللاُخ ) اؽٖبئ٤خ ػ٘ل كلاُخ

ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو 

ٝمُي ؽ٤ش ًبٗذ  ب ُِٔئَٛأُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوً 

 ؿ٤و كاُخf 2ه٤ٔخ 

لاد روث٣ٞخ، ٌُٖٝ ؿ٤و ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ إٔ أًضو أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد ٣ؾِٕٔٞ ٓئٛ

 ٓزقٖٖخ ك٢ الإهّبك اُ٘ل2٢َ

ّٙ فٙ اتخبر ANOVA( اختجبس 11جذٔل ) نمٛبط انفشٔق فٙ فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

انمشاس نطهجخ انظف انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ 

 ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد ٔفماب نهًؤْم.
ANOVA 

 .F Sig ٓزٍٜٞ أُوثؼبد بد اُؾو٣خكهع ٓغٔٞع أُوثؼبد 

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد

189.097 2 94.548 1.387 0.262 

كافَ 

 أُغٔٞػبد

2589.879 38 68.155 

  40 2778.976 ا٤ٌُِخ
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( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ α≤0.05لا رٞعل كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) 2.

ظبّ أَُبهاد ٖٓ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘

 ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوبً ُِقجوح2

ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ ؽلاصخ ٓٞٙٞع اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٝكٝهٙ ك٢ ارقبم 

 اُوواهاد ػ٠ِ فجوح أُٞع٤ٜٖ ٝأُٞعٜبد ك٢ َٓبه ػ2ِْٜٔ

 متشدخً  ـيهخض انُتبئج ٔانتٕطٛبد ٔانذساعبد ان نخبيظ:م اـانفظ

: يهخض انُتبئج  أٔلًا

رِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ الإؽٖبئ٢ اُوبئْ ػ٠ِ اٍزقلاّ 

أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، ؽ٤ش ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

أَُبهاد ثؾش كهعخ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ ُ٘ظبّ 

ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓٞعٚ اُطِجخ ث٤ٖ٘ ٝث٘بد ثٔل٣٘خ ؽبئَ ٖٓ فلاٍ الإعبثخ ػٖ أٍئِخ اُلهاٍخ 

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ّٙ فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ انظف انثبَٙ  انغؤال الأٔل: يب دسجخ فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

٣ٌٖٝٔ رِق٤ٔ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ ٔجٓخ َظش يٕجّ انطهجخ ثٍُٛ ٔثُبد؟ 

 الإعبثخ ػٖ اَُئاٍ ثٔب ٢ِ٣:

ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ ثِؾ ٓزٍٜٞ ٓؾٞه كؼب٤ُخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق 

اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد 

اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ  ٝٛٞ ٝكوب ُٔو٤بً ٤ٌُوس ٣وغ ك٢ اُلئخ أُزٍٞطخ ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ كؼب٤ُخ 2.2.

ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ 

 اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ًبٕ ٓزٍٞطًب2 

ّٙ انًمذو نطهجخ َظبو انًغبساد  انغؤال انثبَٙ: يب يتطهجبد تذغٍٛ تُفٛز انتٕجّٛ انًُٓ

 جٓبد انطلاثٛبد؟يٍ ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ ٔانًٕ

ٖٓ فلاٍ اُ٘زبئظ كبٕ ٓٞاكوخ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓؾٞه ٓزطِجبد رؾ٤َٖ ر٘ل٤ن اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ أُولّ 

ُطِجخ ٗظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ًبٗذ 

 7222.ًج٤وح، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ ُِٔؾٞه 

( فٙ α≤0.05نخ إدظبئٛخ ػُذ يغتٕٖ انذلًنخ )انغؤال انثبنث: ْم تٕجذ فشٔق راد دلً

ّٙ فٙ اتخبر انمشاس نطهجخ انظف انثبَٙ انثبَٕ٘ نُظبو انًغبساد يٍ  فبػهٛخ انتٕجّٛ انًُٓ

ٔجٓخ َظش انًٕجٍٓٛ انطلاثٍٛٛ ٔانًٕجٓبد انطلاثٛبد ٔفماب نًتغٛش )انجُظ، انًؤْم، 

 انخجشح( ؟

ٝم ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ رٞٙؼ اُ٘زبئظ هجٍٞ اُلوٗ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ ٝعٞك كو

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ α≤0.05اُللاُخ )

ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوب ُِغٌ٘، 

 ًٝبٗذ ٛنٙ اُلوٝم ُٖبُؼ الإٗبس2 22222ؽ٤ش ثِؾ َٓزٟٞ اُللاُخ 

اؽٖبئ٤خ  فلاٍ اُ٘زبئظ كبٗ٘ب ٗوجَ اُلوٗ اُن١ ٣٘ٔ ػ٠ِ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخٖٓ 

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق α≤0.05ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ )
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اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد 

 ؿ٤و كاُخf 2ؽ٤ش ًبٗذ ه٤ٔخ  ٝمُي ب ُِٔئَٛٝكوً 

( ك٢ كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ α≤0.05لا رٞعل كلاُخ اؽٖبئ٤خ ػ٘ل َٓزٟٞ اُللاُخ ) 

ارقبم اُوواه ُطِجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُضب١ٞٗ ُ٘ظبّ أَُبهاد ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُٞع٤ٜٖ 

 اُطلاث٤٤ٖ ٝأُٞعٜبد اُطلاث٤بد ٝكوبً ُِقجوح2

 دثبَٛاب: انتٕطٛب

٤ُٖ ك٢ اُجوٗبٓظ اُز٘ل٤ن١ ُ٘ظبّ أَُبهاد ثٔواعؼخ الأكُخ إ ٣وّٞ أَُئٝ -

ػٖ ٛو٣ن ٝهُ اُؼَٔ ٝاػبكح ٤ٕبؿزٜب ثٔب ٣ز٘بٍت الإهّبك٣خ ٝرو٤٤ٜٔب 

ٝاٙبكخ اُزلب٤َٕ أُز٘بُٝخ ٌَُ ٓب ٣ؾون اُٞػ٢ ٝالإُٔبّ  اُٞاهغ اُلؼ٢ِٓغ 

 اٌُبك٢ ث٘ظبّ أَُبهاد ُغ٤ٔغ اُلئبد أَُزٜلكخ ٝماد اُؼلاهخ ثبُجوٗبٓظ2

إ ٣وّٞ أَُئ٤ُٖٝ ك٢ اُجوٗبٓظ اُز٘ل٤ن١ ُ٘ظبّ أَُبهاد ثبٍزؾلاس ثوآظ  -

ٓقططٚ ٝٓغلُٝخ ُْ٘و صوبكخ أَُبهاد ا٤َُّٜ٘ٔخ، ػجو اُِوبءاد اُزؼو٣ل٤خ 

ٝأُؾز٣ٞبد أُوئ٤خ ٝأَُٔٞػخ ٝأُْبهًخ ك٢ أُؼبهٗ ٝاُلؼب٤ُبد 

اُن١ ٖٓ ُزؾو٤ن اُزٞػ٤خ ُِٔغزٔغ ٝالأٍوح ٝاُٞاُل٣ٖ ثبُلٝه الإ٣غبث٢ 

 أٌُٖٔ إٔ ٣ولٓٞٙ ٝآ٤ُخ رول2ٚٔ٣

إ ر٘لن اُٞىاهح ػجو ٌٓبرجٜب ثوآظ لإػلاك ٝث٘بء اُولهاد ا٤ُٜ٘ٔخ الاؽزواك٤خ  -

ُٔٞع٢ٜ اُطِجخ ، ٝاُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٠ِ ٗؾٞ ٌٓضق ٝٓز٘ٞع ثؾ٤ش 

رزٖٚٔ ٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رؤ٤ِ٤ٛٚ ٝكٝهاد رط٣ٞو٣خ رٌَجْٜ اُغلاهاد 

 ا٢ُّٜ٘ٔ اُل٤٘خ ٝا٤ًَُِٞخ ُِٔٞعٚ 

إ ٣ٌِق َٓ٘و٢ ٗظبّ أَُبهاد ك٢ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ ثز٘ل٤ن ثوآظ ٝاْٗطخ  -

ٓقططخ ٖٓ هجَ َٓئ٢ُٝ الإكاهح اُز٘ل٤ن٣خ ُ٘ظبّ أَُبهاد )ٝهُ ػَٔ 

اؽلاس رلبػ٤ِخ( ُطلاة اُٖق  –كٝهاد رط٣ٞو٣خ  –عَِبد اهّبك٣خ  –

ْ ػ٠ِ الأٍٝ صب١ٞٗ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ مٝارْٜ ٝرؾل٣ل ٤ُْٜٓٞ ٝرؼ٤ٜ٘

اًزْبف ث٤ئبرْٜ ٝاُق٤بهاد أُزبؽخ، ٝريٝكْٛ ثبُٔؼِٞٓبد اُٚوٝه٣خ ٌَُ 

 َٓبه ٝأُٜٖ أَُزوج٤ِخ أُورجطخ ثٜب 2

إ رؼزٔل اُٞىاهح ٓؼب٤٣و ٓؾلكٙ ُزو٤ّؼ ٓٞع٢ٜ اُطِجخ ْٝٓوك٢ أَُبهاد  -

 رزٖٚٔ اٌُلب٣بد الأٍب٤ٍخ ُِٔٞعٚ ا٢ُّٜ٘ٔ 

ؼي٣ي اُزٞإَ اُلؼبٍ ث٤ٖ رٞظ٤ق ع٤ٔغ اُزو٤٘بد ٝالإٌٓبٗبد أُزبؽخ ُز -

اُغٜبد اُؼ٤ِب ٝأَُئ٤ُٖٝ ػٖ ٗظبّ أَُبهاد ك٢ اُٞىاهح ٖٓ عٜخ ٝث٤ٖ 

اُلئبد أُٔبهٍخ ٝأَُزل٤لح ٖٓ اُجوٗبٓظ ٖٓ عٜخ أفوٟ )ًَٔ٘و٢ 

اُطِجخ  -ٓل٣و١ أُلاهً –ٓٞع٢ٜ اُطِجخ  –أَُبهاد ك٢ ٌٓبرت اُزؼ٤ِْ 

٠ِ اُزَبإلاد ثٌَْ ٍو٣غ أ٤ُٝبء الأٓٞه( ُز٘ظ٤ْ الاٍزلَبهاد ٝاُوك ػ –

 خٝٓجبّو ٝٓزيآٖ ثٔب ٣قلّ اُؼ٤ِٔخ اُزٞع٤ٜ٤

رلؼ٤َ كٝه اُْواًبد أُغزٔؼ٤خ ُلػْ عٜٞك اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُطِجخ أَُبهاد  -

ػجو اػزٔبكٛب أْٗطزٜب ٖٙٔ فطٜ ثوٗبٓظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُٜ٘ٔ أُولٓخ ُِطِجخ 

٤ٔلا٤ٗخ أٝ اُٖق الأٍٝ صب١ٞٗ  ثضب٣ٞٗبد ٗظبّ أَُبهاد ، ًبُي٣بهاد اُ
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اٍزٚبكخ أهطبة أُٜٖ ٝٓٔض٤ِٖ اُوطبػبد ٝاُغبٓؼبد ٝهٝاك الأػٔبٍ 

ُزؾو٤ن اُزؼِْ اُْٜ٘ ُِطِجخ ثبلارٖبٍ ٝاُؾٞاه أُجبّو ٓؼْٜ ٝأَُبػلح 

 ٝرـن٣خ هواهار2ْٜ  ْك٢ اُوك ػ٠ِ اٍزلَبهارٜ

 ثبنثاب: انًمتشدبد:

ضب١ٞٗ ٖٙٔ كهاٍخ ٝاهغ اُؼٞآَ أُئصو ك٢ اٍزوواه ِٛجخ اُٖق اُضب٢ٗ اُ 02

 َٓبهارْٜ ا٤َُّٜ٘ٔخ ُ٘ظبّ أَُبهاد2 

 ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ لإػلاك أُٞع٤ٜٖ ا٤ّ٤ُٜٖ٘ٔ ُ٘ظبّ أَُبهاد2  2.

ث٘بء ثوٗبٓظ رله٣ج٢ ٓوزوػ لإػلاك ٛلاة اُٖق الأٍٝ اُضب١ٞٗ ك٢ ر٤ٔ٘خ  32

 ٝرٞظ٤ق ٜٓبهاد اُزل٤ٌو اُؼ٤ِب ك٢ ارقبم اُوواه َُِٔبه ا2٢ُّٜ٘ٔ 

٤ٖ افزجبه١ اُولهاد ٝاُزؾ٢ِ٤ٖ ًٔو٤بً هج٢ِ ك٢ رؾل٣ل رٖٞه ٓوزوػ ُزٚٔ 22

 أَُبه ا٢ُّٜ٘ٔ ُطلاة اُٖق اُضب٢ٗ اُضب2١ٞٗ

  

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 جبيؼخ طُطب. يجهخ كهٛخ انتشثٛخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و2023 أكتٕثش( 89)انًجهذ 

 

 
36 

 

 انًشاجغ

 أٔلً: انًشاجغ ثبنهغخ انؼشثٛخ:

(2 كبػ٤ِخ اٍزوار٤غ٤خ ٌٍبٓجو ك٢ 202.اثوا٤ْٛ محمد ػجل الله ؽ2َٖ )٣٘ب٣و7  (0

ة ٤ًِخ اُزوث٤خ ر٤ٔ٘خ أُؼوكخ اُج٤لاؿٞع٤خ ٜٝٓبهاد ارقبم اُوواه ُلٟ ٛلا

، اُٖلؾبد 3، ػلك 0.ّؼجخ اُو٣ب٤ٙبد2 ٓغِخ روث٣ٞبد اُو٣ب٤ٙبد، ٓغِل 

0.2-.222 

(2 رو٣ْٞ الاؽز٤بعبد اُزله٣ج٤خ ك٢ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ 202.أّوف ٕبُؼ عب2ٍْ ) (.

ٖٓ هجَ أُوّل٣ٖ اُزوث2ٖ٤٣ٞ ٓغِخ أثؾبس اُجٖوح ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٤ًِخ 

 2.2.-33.، اُٖلؾبد 3، ػلك23 اُزوث٤خ ُِؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ، ٓغِل

ل: ث(2 ك٤َُ أُوّل اُزوث١ٞ "ك٤َُ ٤ٓلا٢ٗ"، اه222.أثٞ ؽٔبك، ٗبٕو اُل٣ٖ) (3

 ػبُْ اٌُزت اُؾل٣ش ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ2

(2 ٓؼٞهبد اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك ك٢ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ ٖٓ 202.اُلا١ٝ ثٕٞلاػ2 ) (2

٤ٓلا٤ٗخ  ٝعٜخ ٗظو َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك أُله٢ٍ ٝا٢ُّٜ٘ٔ كهاٍخ

ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ َٓزْبه١ اُزٞع٤ٚ ٝالإهّبك أُله٢ٍ ٝا٢ُّٜ٘ٔ ثٞلا٣خ ٝههِخ 

هٍبُخ ٓبعَز٤و ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ عبٓؼخ هبٕل١ ٓوثبػ 

 2.2-0ٝههِخ2 اُٖلؾبد 

(2 أصو اٍزقلاّ أُلفَ اُغل٢ُ اُزغو٣ج٢ 2.2.اٗغ٢ اثوا٤ْٛ ٍلآخ2 )7ٞ٤ُٞ٣  (.

هاد ارقبم اُوواه ُلٟ رلا٤ٓن أُوؽِخ الإػلاك٣خ2 ك٢ اُؼِّٞ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٜٓب

 2222-322، اُٖلؾبد 0.3اُؼلك  30ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ، عبٓؼخ ثٜ٘ب، أُغِل 

( كبػ٤ِخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ ارقبم اُوواه .20.)2 اُج٢ِّٞ، محمد ثٖ ػجل الله (2

ُطِجخ اُٖق اُؼبّو ك٢ ٍِط٘خ ػٔب2ٕ  ظٝافز٤به أُٞاك اُلها٤ٍخ: ثوٗبٓ

بُخ كًزٞهاح ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ2 َٓوٜ، هٍ

 ٍِط٘خ ػٔب2ٕ

( اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ الافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ 203.)اُج١ِٞ، أؽٔل ٖٓ٘ٞه ػج٤ل2  (2

اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلٟ ِٛجخ عبٓؼخ اُغٞف ك٢ ٙٞء ثؼ٘ أُزـ٤واد اُل٣ٔٞؿواك٤خ2 

 ، الأهك2ٕهٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى، اهثل

(2 ٓزطِجبد رلؼ٤َ اُزٞع٤ٚ 202.ثلٝه ٓؾٔٞك محمد ػجل اُٜبك2١ )7ٞ٤ٗٞ٣  (2

ٝالإهّبك ا٢ُّٜ٘ٔ ثٔوؽِخ اُزؼ٤ِْ اُضب١ٞٗ اُل٢٘ ُٔٞاعٜخ ٌِْٓخ اُجطبُخ 

 2222-222، اُٖلؾبد 2.ثٔؾبكظخ ثٞهٍؼ٤ل2 ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ اُؼلك 

ر2ٚ ػٔبٕ: كاه (2 اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ٝٗظو٣ب202.عٞكد ػيد ػجل اُٜبك2١ ) (2

 اُضوبكخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ2

(2 ٓؼٞهبد اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ُقو٣غ٢ اُغبٓؼخ ٖٓ 202.عٞك١ ٗٞه اُل2ٖ٣ ) (02

ٝعٜخ ٗظو َٓزْبه اُزْـ٤َ هٍبُخ ٓبعَز٤و ٤ًِخ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ 

 ٝالاعزٔبػ٤خ عبٓؼخ محمد ف٤ٚو ثٌَوح2

جج٤خ ث٤ٖ (2 اُ٘ٔٞمط اُج٘بئ٢ ُِؼلاهبد ا2.2َُ.ػجل اُؼي٣ي )،  ؽَت الله (00

الاثزکبه٣خ الاٗلؼب٤ُخ ٝأُوٝٗخ أُؼوك٤خ ٝأٍب٤ُت ارقبم اُوواه ُلٟ ٛلاة 

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
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اُؼلك  اُغبٓؼخ ك٢ ٙٞء ٓزـ٤و١ اُ٘ٞع ٝاُزق2ٖٔ ٓغِخ ک٤ِخ اُزوث٤خ2 ثٜ٘ب

 0232-..اُٖلؾبد  30

( كؼب٤ُخ ثوٗبٓظ اهّبك١ عٔؼ٢ ُزط٣ٞو ا٤ٍُٔٞ .20.)اُؾبط، ّٜل ػجلالله2  (.0

بٓؼ2٢ هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اَُٞكإ ا٤َُّٜ٘ٔخ ُلٟ اُطبُت اُغ

 ُِؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ /اَُٞكا2ٕ

ثوٗبٓظ اهّبك١ ٢ٜ٘ٓ ك٢ رؾ٤َٖ  خ(2 كبػ202٤ِ.)ؽبٓل ػ٢ِ، محمد ػ2٢ِ  (03

ٓبعَز٤و  خػ٤ِٔخ الافز٤به ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ػ٤٘خ ٖٓ ِٛجخ اُٖق اُؼبّو2 هٍبُ

 ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُولً/كَِط2ٖ٤

(2 كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ 202.ق ٤ٍِٔب2ٕ )اُؾٞاهٗخ، ا٣بك ٗب٣ (02

رؾ٤َٖ اُلؼب٤ُخ اُنار٤خ ا٤َُّٜ٘ٔخ ٝاًزَبة ٜٓبهح ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُلٟ ٛلاة 

اُٖق اُؼبّو2 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح، عبٓؼخ اُؼِّٞ الإٍلا٤ٓخ 

 /الأهك2ٕ

ارقبم  (2 اٍزوار٤غ٤بد ٓٞاعٜخ ٕؼٞثبد2.2.فبُل ػٞٗ اُجلاػ2 )٣٘ب٣و7  (.0

اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ٝػلاهزٜب ثبُٖٔٞك اُ٘ل٢َ ُلٟ أُٞٛٞث2ٖ٤ ٓغِخ ٤ًِخ اُزوث٤خ 

 3222-..3، اُٖلؾبد 0.0، اُؼلك 30عبٓؼخ ثٜ٘ب، أُغِل 

(2 أ٤ٔٛخ اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ك٢ 2.2.ف٤و١ ػ٢ِ اُؤٞك١ الأؽو2ُ )7ٞ٤ٗٞ٣  (02

 -220لؾبد اُغيء الأٍٝ، اُٖ 2.اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ2 ٓغِخ ٤ًِخ ا٥كاة اُؼلك 

2222 

( ٜٓبهاد اُو٤بكح ثبلإهّبك اُغٔؼ٢ ٝأُغٔٞػبد 203.)اُلؽبكؽخ، ثب2ٍْ  (02

 اُٖـ٤وح2 كاه اُللاػ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ2 ٍِط٘خ ػٔب2ٕ

(2 ٓئّواد عٞكح فلٓبد اُزٞع٤ٚ ا٢ُّٜ٘ٔ ًٔب 2.2.ٍبٓو ع٤َٔ هٙٞا2ٕ ) (02

ٔبٕ ٣لهًٜب ِٛجخ اُزؼ٤ِْ ٓب ثؼل الأٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ ّٔبٍ اُجبٛ٘خ ثَِط٘خ ػُ 

 2ٝٓلٟ هٙبْٛ ػٜ٘ب2 أُغِخ اُغيائو٣خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ أُغِل 

 32.2-.32، اُٖلؾبد 0اُؼل

ا٢ُّٜ٘ٔ ٝػلاهزٚ ثٜٔبهاد  ظ(2 اُ٘ٚ.20.)اُٖبػل١، اػزلاٍ ؽٔل هاّل2  (02

ارقبم اُوواه ا٢ُّٜ٘ٔ ُطلاة ٝٛبُجبد اُضب١ٞٗ: كهاٍخ ر٘جئ٣خ2 اَُؼٞك٣خ، 

 ، عبٓؼخ ٤ٛجخ، أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ2هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح
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