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 :السمخص
ىجؼ البحث إلى كضع ترػر مقتخح لتفعيل دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق    

متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، كاستخجـ البحث السشيج 
الػصفي، كقامت الباحث بإجخاء عجد مغ السقابلات مع أعزاء ىيئة التجريذ، كسا قامت 

عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة بتصبيق أدكات البحث )الاستبانة( عمى 
( عزػ ىيئة التجريذ، كتػصل البحث إلى 585أسػاف حيث تكػف عيشة البحث مغ )

مجسػعة مغ الشتائج أىسيا كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ دكر الجامعة في إعجاد 
خكؽ شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل تبعا لستغيخات الجشذ كالتخرز، عجـ كجػد ف

ذات دلالة إحرائية حػؿ دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل تبعا 
لستغيخات الجرجة العسمية كالخبخة، عمى الجامعة متابعة سػؽ العسل كمتصمباتو بذكل دائع 
لتصػيخ أىجاؼ كرؤية كرسالة الجامعة كفقيا، كبشاء عمى ما تقجـ قامت الباحثة بػضع 

 دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل لترػر مقتخح لتفعي
دكر جامعة أسػاف؛ إعجاد الصلاب؛ سػؽ العسل؛ متصمبات سػؽ  الكمسات السفتاحية:

 العسل.
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Abstract 

The research aimed to develop a proposed vision to activate Role of 

Aswan university to prepare its students according to the 

requirements of the labor market from the point of view of the 

faculty members. The research used the descriptive approach, and 

the researcher conducted a number of interviews with the faculty 

members, and also applied the research tools (questionnaire) to a 

random sample. Of the faculty members at Aswan University, where 

the research sample consisted of (285) faculty members, the research 

reached a set of results, the most important of which was the 

presence of statistically significant differences regarding the role of 

the university in preparing its students according to the requirements 

of the labor market depending on the variables of gender and 

specialization. There were no significant differences. Statistics on 

the role of the university in preparing its students according to the 

requirements of the labor market depending on the variables of 

practical degree and experience. The university must constantly 

follow the labor market and its requirements to develop the goals, 

vision and mission of the university in accordance with them. Based 

on the above, the researcher developed a proposed vision to activate 

role of Aswan University to prepare its students according to market 

requirements. the job. 
Keywords: Role of Aswan University ; Preparing Students ; The 

Labor Market ; Labor market Requirements. 
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 :سقجمة ال
تسثل الجامعة أىع دعائع تصػيخ السجتسعات البذخية كأدكات الشيػض بيا كذلظ لسا تحتمو   

مغ مكانة في تييئة كإعجاد الأشخ الفشية كالعمسية السؤىمة لتحقيق التشسية السجتسعية 
السدتجامة بأبعادىا السختمفة: الاقترادية كالاجتساعية كالبيئية كالتقشية، إضافة إلى دكرىا 

ة السعخفة كالعمع كنذخىا، فيي تقػـ بتدكيج خخيجييا بالسيارات كالقجرات العمسية في صشاع
كالعسمية، كسا تدكدىع بسيارات الحياة الزخكرية، بسا يتلاءـ مع حاجات سػؽ العسل 

 كمتصمبات الحياة، كىحا يجفع بيا دكما إلى تصػيخ بخامجيا كتخرراتيا السختمفة.
العسل يػضح تقخيخ التشسية في العالع: الصبيعة  كمغ مشصمق علاقة الجامعة بدػؽ   

الحػ صجر مغ البشظ الجكلي التابع للأمع الستحجة، عمى أف  (0900)الستغيخة لمعسل
الصبيعة الستغيخة لمعسل تديج مغ جاذبية التعميع الجامعي مغ خلاؿ إسياـ التكشػلػجيا في 

ية؛ ؼيعج التعميع الجامعي زيادة حجع الصمب عمى السيارات السعخؼية كالتقشية كالذخر
استثسارا عمى أساس أنو جدء مغ سػؽ العسل، يعسل عمى تػفيخ السػارد البذخية التي تديع 
في تحقيق التشسية الاقترادية، كالعكذ صحيح حيث أف التشسية الاقترادية التي تشعكذ 

 (،250: ص0992)إيجابا عمى نسػ كتصػيخ التعميع الجامعي. كسا يذيخ كل مغ صائغ 
إلى أف مخخجات التعميع الجامعي تعج القاسع ( 00: ص0902والسيجي وسهيمم )

السذتخؾ لسفيػـ تشسية السػارد البذخية الحؼ يتكػف مغ بعجيغ رئيديغ، ىسا: التخبية 
كالاقتراد، حيث تتخكد ميسة البعج الأكؿ عمى عسمية الإعجاد كالتأىيل، بيشسا تتخكد ميسة 

العسل كالتػضيف، كبقجر ما يتع تزافخ الجيػد كالتشديق  البعج الثاني عمى تػفيخ فخص
كالجعع الستبادؿ بيشيسا، كبقجر ما يتحجد مدتػػ السػاءمة بيغ مخخجات التعميع كمجخلات 

 سػؽ العسل.
أكجت ( Cojcariu & Pascal, 2016, p.86)إلا أف دراسة كػجكيخيػ، كباسكاؿ   

د إلى التداؤؿ حػؿ الجكر الحؼ يسكغ أف عمى أف التػسع الكسي في التعميع الجامعي يقػ 
يؤديو في تحقيق التشسية الاقترادية، كأنو مغ الرعػبة بسكاف تحقيق الارتباط بيغ التعميع 
الجامعي كسػؽ العسل في حالة قمة الأنذصة ذات العلاقة بدػؽ العسل التي يسكغ أف يقػـ 

أف ىشاؾ فجػة  (081ص ،0902بيشت درفالي)بيا أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات، فقج 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( ابخيل  09)   السجمج 
 

 
111 

 

بيغ ما يتصمبو سػؽ العسل كبيغ مخخجات التعميع الجامعي، كالتي جاءت نتيجة كثخة 
التخررات في العمػـ الإندانية كالشطخية مقارنة بالتخررات العمسية التصبيؿية؛ الأمخ 
الحؼ أدػ إلى حجكث نػع مغ عجـ التػازف بيغ مخخجات التعميع مغ جية، كسػؽ العسل 

أخخػ، كىػ ما أدػ إلى ضعف الإنتاجية في سػؽ العسل، كارتفاع معجلات  مغ جية
البصالة. بالإضافة إلى أف خخيجي الجامعات عادة ما يججكف صعػبة كبيخة عشج محاكلتيع 
الانجماج في سػؽ العسل، حتي كإف تحقق ىحا الانجماج يكػف مخدكد السػرد البذخػ أقل 

شسية السحمية، كمغ ىشا فالتحجؼ الكبيخ الحؼ يػاجو كفاءة كجػدة، كلا يديع في تحقيق الت
مخخجات التعميع الجامعي ىػ الحرػؿ عمى فخص عسل مشاسبة، كمجػ مػاءمة 

 تخررات مخخجات التعميع الجامعي لاحتياجات سػؽ العسل.
كبيحا يتزح العلاقة الػثيقة بيشيع، فالجامعة كججت لتحقيق كضيفة مجتسعية، كمغ ثع    

جيب لسا يػاجيو مجتسعيا مغ تحجيات كمصالب، عغ شخيق تحديغ جػدة يشبغي أف تدت
مخخجاتيا كفق معاييخ تشافدية عالسية تتػاءـ مع متصمبات سػؽ العسل، التي تعتسج عمى 
رأس الساؿ البذخػ القادر عمى السشافدة مع تحجيات الحاضخ، كالحاجات السدتقبمية 

، كالكثيخ ، فا(Uskov, et al ,2018,Pp.66-67الستغيخة ) لعجيج مغ كضائف اليػـ
 غيخىا في السدتقبل القخيب سػؼ تتصمب ميارات معيشة، ىي مديج مغ السعخفة كالتقشية.

كنطخا لأىسية  دكر الجامعات في إعجاد شلابيا لمتػافق مع متصمبات سػؽ العسل، فقج    
مخخجات  تجاذبتو دراسات عجيجة في محاكلة لمكذف عغ الأسباب التي عسقت الفجػة بيغ

الجامعات السرخية كسػؽ العسل، كاقتخاح الدبل كالاستخاتيجيات اللازمة للارتقاء بجكر تمظ 
 (0902دراسة بجوى)الجامعات في تمبية احتياجات سػؽ العسل، كمغ أىع تمظ الجراسات 

التي حاكلت التػصل إلى سبل مقتخحة لتصػيخ دكر الجامعات السرخية، في ضػء السيغ 
( التي ىجفت إلى كضع 0909دراسة أحسج ) ،كالػضائف السدتقبمية لدػؽ العسل الخقسي

ودراسة الديج وذكى،  رؤية مدتقبمية لجكر جامعات مرخية لتمبية احتياجات سػؽ العسل،
إلى تصػيخ التعميع الجامعات السرخية لسػاجية تحجيات  التي ىجفت (0908وعبج العال )

التي  (0901ودراسة عبج العديد)سػؽ العسل كفق بعس الشساذج العالسية السعاصخة، 
ودراسة ىجفت إلى تحجيج أثخ نػاتج التعميع عمى أداء شالب الجامعة لسػاكبة سػؽ العسل، 
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الجامعات السرخية في  التي سعت إلى كضع ترػر مقتخح لتصػيخ دكر (0902عمهان)
 تمبية متصمبات سػؽ العسل في ضػء مجخل جامعات الذخاكة.

كلع تكغ مرخ كغيخىا بسشأػ عغ تمظ التصػرات العالسية فقج شيجت جامعاتيا كمشيا    
جامعة أسػاف قفدة نػعية في أعجاد الكميات كالصلاب كمغ ثع اعجاد الخخيجيغ التي تتجفق 

يعانى مغ البصالة، كالدبب الخئيذ في ذلظ عجـ تػافق بيغ سشػيا، إلا أف كثيخا مشيا 
 السخخجات التعميسية مغ الصلاب كمتصمبات سػؽ العسل.

كعمى الخغع مغ تعجد الجراسات التي استيجفت دكر الجامعات في تمبية احتياجات سػؽ   
العسل، التي تؤكج نتائجيا عمى كجػد فجػة كسية كنػعية بيغ مخخجات الجامعات السرخية 
كسػؽ العسل، إلا أنو لا تػجج دراسة سعت لجكر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا كفق 

 ا يديج مغ ضخكرة إجخاء البحث الخاىغ.متصمبات سػؽ العسل، كىػ م
 مذكمة البحث:

عمى الخغع مغ الجيػد السبحكلة لتصػيخ كتعديد الجكر التشسػؼ لمتعميع الجامعي، كزيادة   
كفاياتو، ك زيادة كتػسع عجد الجامعات، إلا أف ىحا التػسع الكسي رافقو العجيج مغ 

ػيخ التعميع الجامعي عغ تحقيق الاختلالات التي كادت أف تفقجىا فاعمية كعخقمة تص
أىجافو، كلعل أىع ىحه الاختلالات كجػد فجػة تعميسية بيغ مجخلات كمخخجات التعميع 
الجامعي مغ ناحية، كبيغ الفجػة بيغ احتياجات التشسية كمتصمبات سػؽ العسل مغ ناحية 

العسل أخخػ، يؤدؼ ذلظ إلى ارتفاع معجلات البصالة كتجىػر الأكضاع، حيث يحتاج سػؽ 
بذكل عاجل إلى متصمبات الجػدة كالسػارد الستػافقة مع الإمكانات التكشػلػجية كالسعمػماتية 

 الستقجمة.
أنو يلاحع عمى أرض  (0901دراسة )عبج العديد،كىحا ما أكجتو بعس الجراسات مشيا   

كما الػاقع كجػد فجػة كبيخة بيغ مخخجات العسمية التعميسية كما تقجمو، كبيغ سػؽ العسل 
يتصمبو مغ معارؼ، كميارات، كمػاصفات معيشة لمخخيج، كالتي تجعمو قادرا عمى الؿياـ 

(، ودراسة 0900(، ودراسة عبج المظيف)0909ودراسة أحسج)بسياـ عسمو بشجاح، 
أف شلاب الجامعة يعانػف مغ العجيج مغ السعػقات التي تذكل عؿبة في  (0901زقاوة)
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لافتقار إلى ميارات التعمع مجػ الحياة، كضعف سبيل انخخاشيع في سػؽ العسل، كا
 ميارات التػاصل الفعاؿ لجييع.

كلتحجيج مذكمة البحث برػرة أدؽ قامت الباحثة بجراسة استصلاعية عمى عيشة    
فخدا( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسػاف، كقج أسفخت الشتائج عغ ضعف  65قػاميا)

سػؽ العسل، كغياب الجراسات العمسية التي تحجد  تػافق البخامج التعميسية مع احتياجات
احتياجات السجتسع مغ البخامج الستخررة، كضعف البيئة التعميسية السحفدة عمى الإبجاع 
كالابتكار، كانخفاض السيارات الذخرية كميارات التفكيخ الشاقج لجػ الصلاب، كأف بعس 

رنة بالتخررات التصبيؿية، بخامج الجراسات العميا تخكد عمى التخررات الشطخية، مقا
بالإضافة إلى ضعف مدتػػ الججارات التعميسية كالبحثية لبعس أعزاء ىيئة التجريذ 
كمعاكنييع، كانخفاض مدتػػ رضا أعزاء ىيئة التجريذ عغ الخجمات السقجمة إلييع، 

رات كقمة كفاءة البشية التحتية الإلكتخكنية مقارنة بالاحتياجات الفعمية لمجامعة، كضعف ميا
 التقػيع.

لحلظ، تحتاج جامعة أسػاف إلى اعتساد نطاـ متقجـ لإنتاج شلاب يفيسػف متغيخات  
العرخ، كيسكشيع مغ تصبيق السعخفة بسخكنة كباستسخار، كامتلاؾ ميارات خاصة معتخؼ 
بيا عالسيًا، كفيع تصػر العمػـ كالتكشػلػجيا، فيع قادركف عمى مػاجية التغييخ كالتعامل مع 

، كالتعاكف مع الأفخاد كالجساعات الأخخػ. معخكفػف بتفكيخىع العمسي الإبجاعي السجيػؿ
كالشقجؼ، فيع يؤمشػف بأنفديع كقجرتيع عمى تذكيل السدتقبل، كىحا يتػافق مع دراسة 

(Woodroffe et al., 2017, P.169 إلى تػصى بزخكرة استحجاث مدارات )
كالإبجاع في السشاىج كالأنذصة التعميسية،  تعميسية ججيجة غيخ تقميجية تقػـ عمى الابتكار

كتبشى السذاركة بيغ الجامعات كالسجارس كالسجتسعات السحمية، كتعسل عمى إعجاد الصلاب 
 مغ خلاؿ إكدابيع الخبخات كالسعارؼ ذات صمة بالػضائف السدتقبمية.

      
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( ابخيل  09)   السجمج 
 

 
122 

 

لدؤاؿ الخئيذ عمى ما تقجـ يسكغ بمػرة مذكمة البحث الحالي في الإجابة عغ ا كتأسيداً 
ما دور جامعة أسهان لإعجاد طلابيا وفق متظمبات سهق العسل من وجية نغخ التالي : 

 أعزاء ىيئة التجريذ؟
 ويتفخع من الدؤال الخئيذ الأسئمة الفخعية التالية:

 ما مفيػـ سػؽ العسل، كما متصمباتو؟ -
 ما كاقع دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل؟ -
 السعػقات التي تحج مغ دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل؟ما  -
ىل تػجج فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة مغ  -

أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل 
 جرجة العمسية، كالتخرز، كالخبخة السيشية؟تعدػ لمستغيخات الآتية: الجشذ، كال

ما الترػر السقتخح لتفعيل دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل  -
 مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

 أىجاف البحث:
يدعى البحث الحالي إلى تحقيق اليجؼ الخئيذ كىػ التعخؼ عمى دكر جامعة أسػاف     

متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ كيتفخع لإعجاد شلابيا كفق 
 مشو مجسػعة مغ الأىجاؼ الفخعية:

 التعخؼ عمى مفيػـ سػؽ العسل كمتصمباتو . .1
 جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل. الكذف عغ كاقع دكر .5
لستصمبات سػؽ  التعخؼ عمى السعػقات التي تحج مغ دكر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا .3

 العسل.
إيزاح الفخكؽ ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة مغ  .4

أعزاء ىيئة التجريذ حػؿ دكر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا لستصمبات سػؽ العسل 
 تعدػ لمستغيخات الآتية: الجشذ، كالجرجة العمسية، كالتخرز، كالخبخة السيشية.

قتخح لتفعيل دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل كضع ترػر م .5
 مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
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 أىسية البحث:
 تشصمق أىسية البحث مغ خلاؿ:

 الأىسية الشغخية:
تأتى أىسية البحث مغ أىسية السػضػع الحػ تتشاكلو حيث أف دكر جامعة أسػاف في    

تمبية احتياجات سػؽ العسل ك مػاكبة التصػر كالتقجـ في السياديغ العالسية السختمفة 
كمػاجية تحجيات السدتقبمية مسا يقػدىا إلى أف تربح ضسغ أفزل الجامعات الجكلية 

، 5232عع الاقتراد السرخؼ كيحقق رؤية مرخ الججيجة كفق الترشيفات العالسية كتج
كيداعج عمى تقميز ندبة البصالة في السجتسع مغ خلاؿ إعجاد القػػ البذخية كالكػادر 

 السجربة لخجمة السجتسع.
 الأىسية التظبيكية:

رفع مدتػػ جامعة أسػاف مغ خلاؿ تحميل كاقع دكرىا في تمبية احتياجات سػؽ العسل    
تجاكز العؿبات كالرعػبات التي تحػؿ دكف تحقيق ذلظ، أف الشتائج التي  كالدعي نحػ

سيتع الحرػؿ عمييا سػؼ تكػف ذات أىسية في إعصاء أصحاب القخار ككاضعي 
الدياسات التعميسية في إعادة ـيكمة الشطاـ التعميسي لمجامعات، كاستحجاث ما يمدـ مغ 

 احتياجات سػؽ العسل.تخررات؛ لتحقيق السػاءمة بيغ مخخجات التعميع ك 
 مشيج البحث وأدواتو: 

اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي ىػ الحػ يقػـ عمى جسع البيانات كالسعمػمات    
كتحميميا كتفديخىا؛ نطخا لسلاءمتو لصبيعة البحث الحالي، حيث تع عخض مفيػـ سػؽ 

يات السفدخة لو، العسل كخرائرو، كالعػامل السؤثخة عميو، كمتصمباتو، كاتجاىاتو، كالشطخ 
كدكر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا لستصمبات سػؽ العسل، كالسعػقات التي تػاجو ىحا 
الجكر، كالخخكج مغ كل ذلظ بترػر مقتخح لتفعيل دكر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا 
لستصمبات سػؽ العسل،ػ كسا أعتسج البحث عمى أحج أدكات السشيج الػصفي كىى الاستبانة؛ 

بلات الذخرية مع أعزاء ىيئة التجريذ لسعخفة كاقع دكر جامعة أسػاف لإعجاد كالسقا
شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل، كالجراسة الاستصلاعية التي تػضح السعػقات التي تحج 

 مغ دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل.
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 حجود البحث:
 يقترخ البحث عمى الحجود الآتية:

يقترخ البحث عمى الكذف عغ دكر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا لسهضهعية: الحجود ا -
 لدػؽ العسل.

 اقترخ تصبيق أداة البحث عمى جامعة أسػاف بكمياتيا السختمفة.الحجود السكانية:  -
 .اقترخ تصبيق أداة البحث عمى أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة أسػافالحجود البذخية:  -
ء البحث خلاؿ الفرل الجراسي الأكؿ مغ العاـ الجراسي تع إجخاالحجود الدمانية:  -

 ـ .5254-5253الجامعى
 مرظمحات البحث:

 The Roleالجور:  -
بأنو مجسػعة مغ الػاجبات كالسياـ التي يؤدييا الذخز السشػط بو  (0992يعخفو غيث) 

 (      0،ص0222)الحسيج،الجكر، كتحقق لو مختبة كمكانة ما في السشطسة التي يشتسى إلييا
مجسػعة السياـ كالأنذصة كالبخامج التي تقػـ بيا جامعة وتعخفو الباحثة إجخائيا بأنو:  

 أسػاف بيجؼ تمبية احتياجات سػؽ العسل كفق خصط مجركسة مشطسة.
 University الجامعة: -

تعخؼ بأنيا مؤسدة عمسية مدتقمة ذات ـيكل تشطيسي معيغ كأنطسة كأعخاؼ كتقاليج 
أكاديسية معيشة، كتتسثل كضائفيا في التجريذ، كالبحث العمسي، كخجمة السجتسع، كتتألف 
مغ مجسػعة مغ الكميات كالأقداـ ذات الصبيعة العمسية الستخررة، كىى مؤسدة 

وقج تبشت الباحثة  (،0،ص0900)باكيخ،اجتساعية أنذاىا السجتسع لخسة بعس أغخاضو
 ىحا التعخيف إجخائيا.

 Labor Market: العسل متظمبات سهق   -
أؼ ( 0901)معجم السعاني، تعخؼ الستصمبات لغػيا بأنيا السقتزيات، كالحاجيات 

الذخكط التي يشبغي تػافخىا لتحقيق شيء معيغ، أك المػازـ الزخكرية لأداء شيء ما، كمغ 
تعخيفيا اصصلاحا بأنيا مجسػعة السيارات كالأنذصة اللازمة لتحقيق احتياجات معيشة؛ 
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ى أف الاحتياجات رغبة يسكغ تحؿيقيا عغ شخيق الستصمبات، فالاحتياجات غاية بسعش
 ( .020،ص0902)محمد،كالستصمبات كسيمة لتحقيق ىحه الاحتياجات

بأنو الػسط الحػ يقػـ ؼيو الباحثػف عغ العسل بعخض  يعخفو تقخيخ مشغسة العسل العخبية -
خجماتيع في ضػء مؤىلاتيع كخبخاتيع، كسا يقػـ ؼيو أصحاب الأعساؿ باستخجاـ، أك 

)مشغسة العسل استثسار ىحه الخجمات مقابل شخكط معخكفة أك يتع الاتفاؽ عمييا 
 ( .08،ص0998العخبية،

ل جانب العخض كالصمب عمى العسالة سػاء بأنو سػؽ اقترادؼ يسث يعخفو الجياز السخكدي  -
وغيخىم )الجياز السخكدي لمتعبئة مغ قبل أصحاب الذخكات كالسؤسدات 

 (.0909والاحراء،
مجسػعة مغ السعارؼ كالسفاـيع كالسيارات كالؿيع تعخفيا الباحثة إجخائيا بأنيا    

سػؽ العسل بكفاءة كالاتجاىات كالدمػكيات اللازمة لخخيج التعميع الجامعي للانخخاط في 
 بسا يديع في تحقيق التشسية الذاممة لمفخد كلمسجتسع.. كاقتجار

 الجراسات الدابقة:
تفعيل دكر الجامعات في تمبية احتياجات سػؽ العسل عمى ضػء  (:0909دراسة )أحسج، -

بعس الاتجاىات السعاصخة، استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي)الشػعي(، كقجمت 
الجراسة ترػر مقتخح تزسغ عجدا مغ الاجخاءات التي يسكغ مغ خلاليا تفعيل دكر 

تصػيخ مشطػمة التعميع الجامعي  الجامعات السرخية في تمبية احتياجات سػؽ العسل مشيا:
بسجخلاتيا، كعسمياتيا كمخخجاتيا، كتصبيق مبجأ السذاركة بيغ الجامعات كمؤسدات سػؽ 
العسل، كربط البخامج كالسشاىج الجامعية بدػؽ العسل، كإنذاء كحجات جامعية لتػضيف 

لتعاكف الخخيجيغ، علاكة عمى أىسية دعع مؤسدات سػؽ العسل لمجامعات، بالإضافة إلى ا
مع الجامعات الجكلية كالإفادة مغ الخبخات الشاجحة في مجاؿ العلاقة مع سػؽ العسل، 
كإنذاء جامعات متخررة تمبى احتياجات سػؽ العسل، كتصػيخ السدارات الجراسية 
بالجامعات مغ خلاؿ التخكيد عمى السدارات متعجدة التخررات التي تديج مغ قجرة 

 ت سػؽ العسل.الخخيج عمى التكيف مع متصمبا
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: ىجفت إلى تقييع مخخجات التعميع العالي بجامعة قشاة  (0900دراسة )رشاد، ويهسف،  -
الدػيذ كفق معاييخ الجػدة كالاعتساد، اعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي السدحي 
الحؼ يقػـ عمى تصبيق قائستي استقراء لسعاييخ الجػدة كالاعتساد عمى عيشة قػاميا  

ء ىيئة التجريذ، كعيشة مغ الجيات ذات العلاقة بدػؽ العسل قػاميا ( مغ أعزا122)
( مغ العامميغ في مجيخيات التشطيع كالإدارة، كمجالذ السحافطات، كالبشػؾ التجارية، 699)

كالذخكة القابزة لإنتاج الكيخباء، كمجيخيات الرحة في إقميع قشاة الدػيذ، كتػصمت 
رائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد فئتي الجراسة الجراسة إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة اح

مغ أعزاء ىيئة التجريذ كسػؽ العسل حػؿ أبعاد تقييع مخخجات التعميع العالي لرالح 
أعزاء ىيئة التجريذ؛ سػاء مغ حيث السدتػػ الشػعي لمخخيجيغ، أك البخامج التجريبية 

ة تصػيخ بخامج التعميع التي تقجميا الجامعة لسؤسدات السجتسع. أكصت الجراسة بزخكر 
العالي بالجامعة بحيث تتػاكب مع متصمبات سػؽ العسل، مع احجاث نػع مغ السػازنة بيغ 

 التخررات الشطخية كالتصبيؿية كفقا لاحتياجات سػؽ العسل.
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دكر الجامعة في تعديد  (0900دراسة)عبج المظيف ،  -

لابيا في ضػء متصمبات سػؽ العسل، كإيزاح السعػقات التي ميارات السػاششة العالسية لص
تػاجو عديد تمظ السيارات مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة سػىاج، 
كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي السدحي، كالاستبانة كأداة لجسع البيانات، كتكػنت 

الجراسة إلى اىتساـ  ( عزػا مغ أعزاء ىيئة التجريذ، كتػصمت361عيشة الجراسة مغ )
الجامعة بجعع ميارات حقػؽ الإنداف، كميارات الدلاـ العالسي، كميارات التفكيخ الشقجؼ 
كالتشػع الثقافي، كميارات التسكيغ التكشػلػجي لجػ الصلاب بيجؼ تسكيشيع مشيا كبسا 
 يحتاجو سػؽ العسل العالسي، علاكة عمى أف ىشاؾ قرػرا في دكر الجامعة في تعديد تمظ
السيارات لجػ الصلاب بدبب كجػد العجيج مغ السعػقات مثل عجـ ربط بخامج التعميع 
بستصمبات سػؽ العسل العالسية، كقمة البخامج كالأنذصة السقجمة لتعديد السيارات العالسية 

 كتجريب الصلاب عمييا كالتي تسكشيع مغ التشافذ الإيجابي في سػؽ العسل العالسي.
ىجفت إلى التعخؼ عمى بعس متصمبات  (Cojocariu & Pascal, 2016دراسة ) -

سػؽ العسل التي يسكغ تمبيتيا مغ خلاؿ ميارات كججارات الخخيجيغ مغ جامعة فاسيل 
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، حيث Vasile Alecsandri University of Bacăuاليدانجرػ بػلاية باكػ الخكمانية
لمتجريب الحؼ يتمقاه  قاـ مخكد الاستذارات السيشية بالتعخؼ عمى تقييع مسثمي أرباب العسل

خخيجي الجامعة، اعتسجت الجراسة عمى مشيجية مخكبة اعتسجت عمى الجانب الكسي 
كالكيفي الحؼ يقػـ عمى الاستبانة كالسقابمة لسجسػعة التخكيد كأدكات لجسع البيانات، حيث 

( مغ أرباب العسل، الحيغ حزخكا مؤتسخا تع تشطيسو 15أف مجسػعة التخكيد تكػنت مغ)
بل كلاية باكػ لتيديخ المقاء السباشخ بيغ أصحاب العسل كالخخيجيغ ؼيسا يتعمق مغ ق

بالتػضيف الحؼ عقج داخل أحج السؤسدات الحكػمية السيتسة بتػضيف الخخيجيغ في سػؽ 
العسل، بالتعاكف مع الغخفة التجارية، كبالتشديق مع الجامعة، كمغ خلاؿ تحميل البيانات تع 

ائج ؼيسا يتعمق بكيؽية مذاركة أرباب العسل في تقييع مدتػػ التػصل إلى عجد مغ الشت
تجريب الخخيجيغ، كتقجيع السقتخحات اللازمة لتحديغ مدتػيات تجريب الخخيجيغ، كتذكيل 
الاتجاىات السدتقبمية التي تتصمب اتخاذ الاجخاءات اللازمة لتفعيل العلاقة بيغ الجامعة 

 كسػؽ العسل.
 قة:التعقيب عمى الجراسات الداب

 كيتزح مغ خلاؿ ما يمى:     
 أولا: من حيث مهضهع البحث وأىجافو:

( ودراسة )عبج 0909)أحسج،دراسة   ركدت بعس الجراسات عمى الجامعة كمشيا -
 (.0900( ودراسة )رشاد، ويهسف، 0900المظيف ، 

( 0909)أحسج،ركدت بعس الجراسات احتياجات كمتصمبات سػؽ العسل مثل دراسة  -
 . (Cojocariu & Pascal, 2016( ودراسة  )0900المظيف ، ودراسة )عبج 

اختمف البحث الحالي عغ الجراسات الدابقة في تشاكلو كضع ترػر مقتخح دكر جامعة  -
 أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

 ثانيا: من حيث مشيج البحث وأدواتو:
ة السشيج الػصفي كسا اعتسجت عمى الاستبانة كأداة لمتحقق مغ اعتسجت الجراسات الدابق -

 أدكات الجراسة.
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اعتسج البحث الحالي كحلظ عمى السشيج الػصفي كاستخجـ أداة الاستبياف لمتعخؼ عمى كاقع  -
دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة 

 التجريذ.
 البحث: ثالثا: من حيث نتائج

إلى تقجيع ترػر مقتخح لتفعيل دكر الجامعة في تمبية ( 0909)أحسج،تػصمت دراسة  -
دراسة )رشاد،  احتياجات سػؽ العسل في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة، بيشسا أكصت

بزخكرة تصػيخ بخامج التعميع العالي بالجامعة بحيث تتػاكب مع ( 0900ويهسف، 
متصمبات سػؽ العسل، مع احجاث نػع مغ السػازنة بيغ التخررات الشطخية كالتصبيؿية 

إلى اىتساـ ( 0900)عبج المظيف ، كفقا لاحتياجات سػؽ العسل بيشسا تػصمت دراسة 
العالسي، كميارات التفكيخ الشقجؼ  الجامعة بجعع ميارات حقػؽ الإنداف، كميارات الدلاـ

كالتشػع الثقافي، كميارات التسكيغ التكشػلػجي لجػ الصلاب بيجؼ تسكيشيع مشيا كبسا 
يحتاجو سػؽ العسل العالسي، علاكة عمى أف ىشاؾ قرػرا في دكر الجامعة في تعديد تمظ 

التعميع السيارات لجػ الصلاب بدبب كجػد العجيج مغ السعػقات مثل عجـ ربط بخامج 
بستصمبات سػؽ العسل العالسية، كقمة البخامج كالأنذصة السقجمة لتعديد السيارات العالسية 
كتجريب الصلاب عمييا كالتي تسكشيع مغ التشافذ الإيجابي في سػؽ العسل العالسي، بيشسا 

إلى عجد مغ الشتائج ؼيسا يتعمق  (Cojocariu & Pascal, 2016دراسة )تػصمت 
أرباب العسل في تقييع مدتػػ تجريب الخخيجيغ، كتقجيع السقتخحات اللازمة بكيؽية مذاركة 

لتحديغ مدتػيات تجريب الخخيجيغ، كتذكيل الاتجاىات السدتقبمية التي تتصمب اتخاذ 
 الاجخاءات اللازمة لتفعيل العلاقة بيغ الجامعة كسػؽ العسل.

لإعجاد شلابيا كفق  تػصل البحث الحالي إلى تقجيع ترػر مقتخح لجكر جامعة أسػاف -
 متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

 أولا: مفيهم سهق العسل: 
ضيخ مرصمح سػؽ العسل أثشاء الحخب العالسية الثانية حيث استخجمتو المجشة الأمخيكية   

في لتشطيع شئػف العساؿ، كعخفتو بأنو السكاف الحػ تتفاعل ؼيو العػامل السختمفة التي تؤثخ 
عشاصخ التػضيف، كيبحث ؼيو أصحاب العسل عغ العساؿ، أك يبحث ؼيو العساؿ عغ 
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العسل، كيتزسغ عجة أنػاع مغ ضخكؼ العسل التي يتع مغ خلاليا تػفيخ العلاقات 
السختمفة لمعسل كتػجيييا، كأكجو عخض العسل كالصمب عميو، كالاختلافات السختبصة 

خكؼ تذغيل العساؿ بالأجػر، كساعات العسل، كغيخ ذلظ مغ ض
 (505،ص0900)عسار،

لمتعخؼ عمى مفيػـ سػؽ العسل، فإف ذلظ يتصمب في السقاـ الأكؿ الػقػؼ عمى     
أف العسل ىػ العشرخ الأساس  ( 080، ص  0902فتخى دراسة فالي) مفيػـ العسل، 

للإنتاج كيختبط مفيػمو بسجالات عجيجة في حياة السجتسع، خاصة ما يتعمق بالشػاحي 
نتاجية كالخجمية، فالعسل ىػ الحؼ يعصي السكانة كالأىسية للإنداف، كانو مغ خلاؿ الإ

العسل يدتصيع أف يحقق ذاتو، كسا أنو الحافد عمى تحقيق الخفاـية الاجتساعية للإنداف 
في إشار علاقتو بالآخخيغ، حيث يعج العسل جدء جػىخؼ في حياة الإنداف، ماداـ يعصيو 

 سع، باعتبار أف العسل يعج نذاط اجتساعي .السكانة كيخبصو بالسجت
 (Cambridge University Press, 2020) كفقا لسا كرد في قامػس كامبخيجج    

فإف سػؽ العسل يعشي السػارد البذخية الستاحة في دكلة معيشة أك مشصقة معيشة مسغ لجييع 
كسا يعخؼ سػؽ الاستعجاد كالقجرة عمى العسل، في ضل كجػد عجد مغ الػضائف الستاحة. 

العسل بجلالة التشافدية بيغ شالبي العسل عمى الػضائف الستاحة مغ جانب، كبيغ أرباب 
العسل لمحرػؿ عمى العساؿ أك السػضفيغ كفقا لسا يستمكػف مغ ميارات كقجرات مغ جانب 

أنو الدػؽ الحؼ  ( Farlex, 2020) أخخ. بالسثل يعخؼ سػؽ العسل في القامػس الحخ 
 يتشافذ ؼيو شالبي العسل عمى الػضائف، كأصحاب العسل عمى العساؿ.

كسا يعخؼ البعس سػؽ العسل بجلالة التشافدية بيغ الباحثيغ عغ فخص العسل مغ     
جية، كمغ جية أخخػ بيغ أرباب العسل لتػضيف أكفء العشاصخ مغ السخخجات 

لعسل بأنو السكاف الحؼ يتفاعل ؼيو السػضفيغ التعميسية. كاستشادا إلى ذلظ يعخؼ سػؽ ا
كالعساؿ، حيث يتشافذ في ىحا الدػؽ أرباب أك أصحاب العسل لتػضيف أفزل العشاصخ، 

 (.The Economic Times, 2020)كسا يتشافذ العامميغ لاستيفاء متصمبات الػضيفة 
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طع سػؽ العسل بأنو مكاف افتخاضي يش ( 009، ص  0908) ؼيعخؼ الديج كآخخكف 
العخض كالصمب لمػضائف كالسيغ بسا يتشاسب مع مدتػػ كتخرز الخخيج، كبسا لا 

 يتعارض مع ضخكؼ السجتسع كسياساتو العامة.
أنيا لع تذخ برػرة صخيحة إلى  يتزح من التعخيفات الدابقة لدهق العسل   

السؤسدات السدئػلة عغ عسميات إعجاد كتأىيل الخخيجيغ كفق احتياجات سػؽ العسل، 
ىي السؤسدات التعميسية بسا في ذلظ الجامعات، حيث يتزسغ مفيػـ سػؽ العسل عسمية ك 

 إعجاد كتأىيل الخخيجيغ عمى ضػء احتياجات القصاعات الإنتاجية كالخجمية في السجتسع.
 ثانيا: خرائص سهق العسل:

أىع خرائز أسػاؽ  (09-00،ص ص 0908مشغسة العسل العخبية )كقج حجدت 
 العسل ؼيسا يمي :

تعجد أنطسة كقػانيغ العسل في عجد مغ الجكؿ العخبية؛ مثل قانػف العامميغ السجنييغ في  - أ
قانػف العسل في  –القانػف السشطع لقصاع الأعساؿ العاـ كشخكاتو القابزة كالشػعية –الجكلة

القانػف السشطع لمجسعيات الأىمية، كسا يتصمب رسع سياسة تشسػية شاممة  –القصاع الخاص
 يقيا كل القصاعات كالسشطسات.يدي في تحؿ

التفاكتات كالتبايشات في السدتػيات الأجخية أك التي لا تتػقف عمي اختلاؼ الأنطسة  - ب
التذخيعية الحاكسة للأجػر فقط كلكشو أيزاً عمي اختلاؼ نػعية الشذاط الاقترادؼ، 

 كاختلاؼ السػاقع الجغخاؼية ما بيغ الخيف كالحزخ. 
كبخاصة: تػفيخ التأميشات الرحية كالتأميغ ضج البصالة مغ حيث شخكط العسل اللائقة  - ت

كالسعاشات ككحلظ تقجيع الإسكاف ككسائل الانتقاؿ مغ كالي أماكغ العسل، كشخؽ الحساية 
 مغ أضخار كاصابات السيشة.

 تحقيق التػازف بيغ مدتػيات الأجػر كالأسعار كالإنتاجية. - ث
عجة عػامل كىي الإنتاجية، أف خرائز سػؽ العسل تتسثل في  تخى الباحثةو      

كتصػر الأجػر الحؼ مغ شأنو يخفع مغ مدتػػ السؤسدة، ككحلظ جػدة التعميع كعلاقتو 
بتصػيخ مؤسدات سػؽ العسل مثل الذخكات كالسرانع كالجامعات كغيخىا، لأنو كمسا ارتفع 
مدتػػ التعميع كمسا تقجمت السؤسدة، ككحلظ العخض كالصمب، كنطخا لتشػع كتغيخ 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( ابخيل  09)   السجمج 
 

 
131 

 

ز سػؽ العسل في بيئات العسل السحمية كالإقميسية كالجكلية؛ فإنو يتصمب الاستثسار خرائ
في العشرخ البذخؼ كتصػيخه بسا يتشاسب مع متصمبات سػؽ العسل الستغيخة، كتحقيق 
السػائسة بيغ مخخجات التعميع السختمفة كاحتياجات سػؽ العسل الستغيخة، الأمخ الحػ يػفخ 

 باب.فخص عسل حؿيؿية لجػ الذ
 ثالثا: العهامل السؤثخة في سهق العسل السرخي:
( إلى أؼ العػامل التي تؤثخ في  5252كيذيخ السخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية ) 

 (:0900)الجياز السخكدي لمتعبئة العامة والاحراء،سػؽ العسل السرخؼ كىى كالتالي
بدػؽ العسل عغ ىخـ : تعبخ الخرائز الاجتساعية لمستعصميغ ىخم البظالة السقمهب -

كبالسشاشق  –الحكػر كالإناث  -مقمػب لمبصالة؛ حيث تختفع معجلات البصالة بيغ الستعمسيغ
الحزخية مقارنة بالخيف، مع ارتفاع فجػة الشػع بذكل ممفت، كيأتي ذلظ نتيجة عامميغ 
رئيدييغ يتسثلاف في عجـ اتداؽ مخخجات التعميع مع متصمبات سػؽ العسل كساً ككيفاً، 

 كتصػر التخكيبة الجيسػغخاؼية لمدكاف
كبيخة  تفاكتات البصالة لسعجلات الجغخافي التػزيع يعكذ :لمبظالة الجغخافي التهزيع تفاوت  -

الحزخية  السشاشق تدتحػذ حيث الجسيػرية؛ محافطات مدتػػ  كالخيف عمى الحزخ بيغ
 بالخيف بذكل عاـ. مقارنة البصالة مقارنة الأكبخ الشريب عمى

: ككفقاً لشائح السدح التتبعي لدػؽ العسل السرخؼ اختلالات قظاعية في معجلات الأجهر -
ـ، تبيغ أف الأجػر لع تػاكب ارتفاع معجلات التزخع الحػ 5218-5215بيغ عامي 

أعقب تعػؼ الجشيو السرخؼ، كأدػ إلى تآكل كبيخ في الأجػر؛ حيث انخفس متػسط 
 نفذ الفتخة.% خلاؿ 9الأجخ الذيخؼ الحؿيقي بشدبة 

: عجم اتداق الإطار التذخيعي والسؤسدي فيسا بيشو وتحيده نحه القظاع الحكهمي -
يزسغ قانػف العسل العجيج مغ السدا يا العيشية كالشقجية لسػضفي الخجمة السجنية دكف 
القصاع الخاص، فزلًا عف التأميشات الاجتساعية كالرحية السقجمة، إضافة إلى تحيده 

الفئات داخل القصاع الحكػمي، ككحلظ كجػد فجػة تشديق مؤسدي بيغ  أحياناً تجاه بعس
الأشخاؼ الثلاثة الحاكسة لدػؽ العسل بذكل ممحػظ ىي: القصاع الحكػمي كقصاع 

 الأعساؿ العاـ، كالقصاع الخاص، كالشقابات العسالية.
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أف ىشاؾ العجيج مغ العػامل التي تؤثخ عمى سػؽ العسل كضيػر  و تخى الباحثة      
فخص العسل الججيجة، كمغ أىسيا الشسػ الاقترادؼ، كالتكشػلػجيا، كالعػلسة، كالدياسات 
الحكػمية، كالعػامل الجغخاؼية، كالعامل الجيسػغخافي، كالشطاـ الاجتساعي كالثقافي، كالشطاـ 

معي لو دكرا مؤثخا في تمبية احتياجات سػؽ العسل مغ التخبػؼ كالتعميسي، كالتعميع الجا
الكفاءات كالسيارات في شتى السجالات، كىػ ما يتصمب تحقيق مذاركة فاعمة، كؾياـ 
تشديق بيغ الجامعات كمؤسدات الأعساؿ لزساف تستع مخخجات التعميع بالسيارات 

 كالخبخات اللازمة لدػؽ العسل الستصػر كالستغيخ.
  سهق العسل:رابعا: متظمبات 

 وتتسثل في :    
 التهافق مع تحجيات الثهرة الرشاعية الخابعة: -0
ساىست القػة السددكجة لمعػلسة كالتقجـ التكشػلػجي في إعادة تذكيل ملامح الاقتراد   

العالسي كالعلاقات بيغ الجكؿ بذكل غيخ مدبػؽ، كقج تجمى ىحا التغييخ خاصة في أسػاؽ 
الخابعة تختمف عغ الثػرات الثلاث الدابقة بالدخعة، كالاعتساد  العسل، فالثػرة الرشاعية

عمى السشرات الإلكتخكنية، كإدخاؿ الحكاء الاصصشاعي في جسيع مشاحي الحياة، كلقج 
أدت السػجات الستدارعة مغ التصػر التكشػلػجي إلى ضيػر أنساط ججيجة لمتذغيل، 

 ات أخخػ مدتحجثة.كتشاقز الصمب عمى السيارات التقميجية، كضيػر ميار 
ىحا، كيسكغ رصج ثلاثة محخكات رئيدة سػؼ تؤدؼ إلى تغيخات جحرية في أسػاؽ   

ىػ التأثيخ اليجاـ نطخا لانتقاؿ العسالة إلى أماكغ الصمب الججيج، كاختفاء  أولياالعسل: 
: أف التأثيخ اليجاـ سػؼ يتختب عميو رابحػف وثانييابعس الػضائف كضيػر أخخػ. 

ج يتختب عميو تشاقز نريب عشرخ العسل في الشاتج القػمي مع تخاجع كخاسخكف، كق
بخكز البصالة الييكمية خاصة في الجكؿ الشامية، حيث يتػقع أف  وثالثيا:نريب الأجػر، 

 0900)رضهان، ـ  5232يديج حجع الدكاف في سغ العسل بحػالي نرف مميار بحمػؿ 
 . (0، ص 
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أف تجاعيات الثػرة الرشاعية الخابعة تتزاعف مع الأياـ، كفييا تغيخت  تخى الباحثةو    
الكثيخ مغ الاقترادات كالػضائف كالسذاريع الاستثسارية، كسا تغيخت حياة الشاس 
الذخرية كالعامة، في بيئة اترالية تتسيد بدخعة التصػر غيخ السدبػؽ، كالتعاير معيا 

اعي لتغييخ فمدفة التعميع العاـ مغ شخيقة أضحى ضخكرة لا مفخ مشيا، ؼيجب بحؿ السد
تقجيسو إلى محتػػ كمزسػف السػاد كالسشاىج الجراسية التي يتع تمقيشيا لمصلاب، كاستبجاليا 
بسشيجيات كشخائق عمسية مػحجة تػاكب الحياة الحالية كالسقبمة، مغ خلاؿ التخكيد عمى 

 التعميع السيشي كالتصبيقي.
 السدتقبمية:. الإعجاد لمسين والهعائف 0
أدت الثػرات السعخؼية كالتقشية إلى تغيخ الشطخة لصبيعة السيغ كالػضائف التي يتصمبيا   

كىحا يتصمب ضخكرة أف يدتػعب الشطاـ الجامعي آفاؽ تمظ التغيخات  ،سػؽ العسل
الستلاحقة كالتكيف مع معصياتيا، بشطاـ تعميسي، تتكامل ؼيو التقشيات الججيجة كشخؽ 

داب شلابو السيارات التي تتصمبيا أسػاؽ العسل الحالية، كيجشبيع السيغ التي التجريذ؛ لإك
تقادمت أك في شخيقيا لمتقادـ، كيرل بيع إلى آلاؼ الػضائف كفخص العسل الستػقعة، 

 كيدتكذف معيع التخررات الجؾيقة السدتقبمية
                               Eberhard Birgit et al,2017,p p 52-53) .) 

كسا أنو مغ الستػقع اختفاء ميغ كضيػر ميغ أخخػ، كستشخفس الأدكار الدائجة عغ    
قج يتع استبجاؿ التحػؿ في تقديع العسل بيغ  5255الحاجة بذكل متدايج، كبحمػؿ عاـ 

 (. 20، ص  0900)عبج السهلى، مميػف كضيفة  85البذخ كالآلات بػ 
الحؼ يذيجه العالع بدخعة غيخ مدبػقة في  في ضل التصػر السحىل و تخى الباحثة     

العجيج مغ السجالات؛ أصبح اىتساـ الكثيخ مغ شمبة السجارس كالكميات مشربًا عمى 
كأىع الػضائف الأكثخ احتياجًا في سػؽ العسل، الأمخ الحؼ يجعل  ميارات السدتقبل تعمع

الكثيخ مشيع يخكد خلاؿ سشػات الجراسة أك حتى بعج التخخج عمى الالتحاؽ بالجكرات 
التجريبية الستعمقة بتمظ التخررات كالػضائف السدتقبمية، ليكػنػا مؤىميغ لذغل تمظ 

  .مغ الجراسة الجامعيةالػضائف بسجخد الانتياء 
 

https://bakkah.com/ar/knowledge-center/%D9%85%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D9%82%D8%A8%D9%84
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 . السهاطشة العالسية:2
تذيخ السطاىخ التي يدخخ بيا الػاقع السعاش إلى تحج كاضح كمتججد لسبجأ السػاششة   

العالسية كتتبمػر في إشار كبشاء يذكل قػة عالسية تخكج بذكل مخكد لسفيػـ السػاششة 
لاقترادية كالثقاؼية العالسية، في عرخ يعخؼ بعرخ العػلسة بأنساشيا الدياسية كا

كالاجتساعية، تجعسيا في الدعي الحثيث لتحقيق ىحا السفيػـ كأبعاده القػة العدكخية 
كلعل مغ أىع الستغيخات التي تعج  (، 022،ص  0901)خحارية،  كالدياسية التي تحسييا

دكاعي أساسية لشذخ ىحا السفيػـ الججيج لمسػاششة كتخسيخ مبادئو، الحؼ يتدع بالسػاششة 
 ؼيسا يمي: (00،ص0901)ىلالي، عجيجة الأبعاد ما ذكخه 

الشسػ في صشاعة الاترالات العالسية، كمدتػػ التػتخ الشاشئ عغ التشافذ الاقترادؼ 
مغ جية كالسبادغ الأخلاؾية كالبيئية مغ جية أخخػ، كزيادة أشكاؿ التعاكف بيغ الأمع، 

كثيخة للأمة، كعػلسة أسػاؽ العسل  الحؼ مغ الستػقع أف يؤدؼ دكراً أكبخ في إفخاز كضائف
 التي أدت إلى تػحيج السقاييذ كالسعاييخ بيغ السجتسعات أك في شخيقيا إلى ذلظ .

أف التعميع السػاششة العالسية مبشيًا عمى مشطػر تعميسي مجػ الحياة، كلا  تخى الباحثةو 
ل ىػ لمبالغيغ يقترخ التعميع مغ أجل السػاششة العالسية عمى الأشفاؿ كالذباب فحدب، ب

أيزًا. كيسكغ تقجيسو في أشخ كسياقات رسسية كغيخ رسسية. ليحا الدبب، يُعج التعميع مغ 
أجل السػاششة العالسية جدءًا لا يتجدأ مغ اليجؼ الخابع مغ أىجاؼ التشسية السدتجامة بذأف 

كالاضصلاع التعميع، كالتفاىع الجكلي كالتفاىع بيغ الثقافات، كيسكغ الستعمسيغ مغ السذاركة 
بأدكار فعالة، سػاء عمى الرعيج السحمي كالعالسي، كأف يتيح لمستعمسيغ الفخص كالكفاءات 

 اللازمة لإعساؿ حقػقيع كالتداماتيع بتعديد عالع كمدتقبل أفزل. 
 . المغات ومدتقبل الهعائف:2
يأتي محػر لغة التعمع كأحج السحاكر السيسة في مجاؿ جػدة التعميع؛ حيث إف الستعمع   

في مخاحمو السبكخة لا يسكشو أف يبشي صػرا ذىشية صحيحة عغ السفاـيع بسعدؿ عغ لغتو 
الأـ في التعمع، كلكغ في السخاحل الستقجمة مغ التعمع، كخرػصا في السخحمة الجامعية 

ية متصمبا عالسيا مغ التعمع؛ حيث إف معطع السعارؼ العالسية تشذخ تسثل المغة الإنجميد 
بيحه المغة، كسا أنيا تعج لغة التعمع في السجالات العمسية كالصبية كاليشجسية، كنطخا لعالسية 
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ىحه المغة؛ فقج أصبحت متصمبا أساسيا مغ متصمَّبات سػؽ العسل، سػاء السحمي أك 
ف ىحه المغة كحجه بسثابة جػاز مخكر إلى كضيفة محتخمة الإقميسي أك العالسي، كأصبح إتقا

 (. 01، ص  0900)عهض،                                  عمى مدتػػ دكؿ العالع 
أف يفخض عمى الجامعات السرخية الشطخة السدتقبمية لكيؽية إتقاف و تخى الباحثة    

بجانب لغتو الأـ، بالقجر الحؼ الصالب لغة أجشبية مغ المغات ذات الصبيعة العالسية، 
 يسكشيع مغ أداء الأعساؿ في الثقافات السختمفة مدتؿبلًا بكفاءة كفاعمية.

 . التشافدية العالسية :5
إف السشافدة في سػؽ العسل السحمي كالأجشبي، عمى جػدة الدمع كالخجمات، كالاستحػاذ   

معيشة، يتصمبيا سػؽ عمى ندبة أكبخ مغ الدػؽ، تحتاج إلى تخررات كميغ كميارات 
العسل، كقػة عسالة ماىخة تتقغ ىحه السيغ كىحه السيارات، كمتصمَّبات سػؽ العسل تذسل 

 عجة ميغ كمجسػعة مغ السيارات الفشية كالسيشية كالذخرية
 (. 202، ص  0900)نهرالجين،                                                      

غ عمى الجامعات السرخية نذخ ثقافة التشافدية بيغ عشاصخ إنو يتعي و تخى الباحثة  
السشطػمة الجامعية بسا يديع بجرجة كبيخة في تصػيخ أداء الجامعات، كمغ ثع تجػيج 
مخخجاتيا مغ الصلاب، كتصػيخ أنذصتيا، كتججيج بخامجيا؛ رغبة في مدايخة مدتججات 

ـ عمسي كتقشي كفق احتياجات الصلاب دائس ة التغيَّخ التي تتأثخ بذجة مع العرخ، مغ تقجَّ
تغيخ متصمَّبات سػؽ العسل، التي يشبغي مقابمتيا عمى أساس مغ التصػيخ كالتججيج 

 كالتحديغ السدتسخ، كمغ ثع إنتاج مخخجات قادرة عمى التشافدية في الدػؽ العالسي.
 . تظهيخ مشغهمة التجريب السيشي :2
احتياجات سػؽ العسل مغ أكلػيات يعج تصػيخ مشطػمة التجريب السيشي كربصيا ب  

صانعي القخار لمشيػض بخرائز كميارات عشرخ رأس الساؿ البذخؼ بسا يتػاكب مع 
الصبيعة الستغيخة لدػؽ العسل، كتداىع مخاكد التجريب السيشي في سج الفجػة بيغ مخخجات 

كالحخؼ  نطخا لسا تػفخه مغ أنػاع مختمفة مغ التجريبات عمى السيغ؛ التعميع كسػؽ العسل 
التي يصمبيا أرباب الأعساؿ، كإعادة تأىيل القػػ البذخية بسا يتساشى مع التغيخات الحادثة 
في نػعية كخرائز كضائف سػؽ العسل، كمغ الزخكرؼ مذاركة أرباب الأعساؿ في 
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ترسيع بخامج التشسية السيشية في تحجيج قائسة السيارات الفشية كالإدارية السصمػبة، 
 ( . 08، ص  0900)أنهر،                                      قعة كالسخخجات الستػ 

أف تصػيخ مشطػمة التجريب السيشي يدتمدـ ضخكرة تحجيج الججارات  و تخى الباحثة  
اللازمة لمتػافق مع تحجيات السيغ كالػضائف الججيجة عغ شخيق تحميل السياـ السدتقبمية، 

في مجالو، لتػفيخ السعمػمات الستكاممة الخاصة  كاستصلاع آراء الخبخاء كالسختريغ، كل
باحتياجات سػؽ العسل مغ السيارات الستخررة كالستقجمة، ككضع خصط تشفيحية مخنة 

 لتشفيحىا كتقػيسيا.
 . جهدة الشغام التعميسي :1

تعج جػدة مخخجات التعميع الجامعي مغ أىع متصمَّبات سػؽ العسل ؛ حيث التشافذ    
غ يدتصيع خخيج التعميع العالي الرسػد كالسشافدة مع نطيخه مغ الجكؿ الجكلي؛ كمغ ثع ل

الأخخػ إلا إذا كاف عمى درجة عالية مغ الجػدة كالإتقاف، كىحا يتصمب أف تذيع ثقافة 
 الجػدة، ليذ في السؤسدات الجامعية كحدب، كلكغ في السجتسع الخارجي كحلظ.

امعي تذتق مغ الفمدفة العامة في السجتسع، أف جػدة الشطاـ التعميع الج و تخى الباحثة    
كيعبخ عشيا بعس السفكخيغ باخترار بأنيا الشطخة الذاممة لمعالع كالكػف كالإنداف 
كالسجتسع كالؿيع كالسعخفة، كسا أنيا تختمف مغ حزارة لحزارة أخخػ، كذلظ باختلاؼ 

 العػامل التي تؤثخ في تصػرىا.
 رابعا: اتجاىات سهق العسل :

 The trend towards knowledge economyنحه اقتراد السعخفة الاتجاه  .0
يجكر اقتراد السعخفة حػؿ الحرػؿ عمى السعخفة كالسذاركة فييا، كاستخجاميا    

كتػضيفيا كابتكارىا كإنتاجيا ييجؼ تحديغ نػعية الحياة بسجالاتيا السختمفة، بالإفادة مغ 
، كاستخجاـ العقل البذخػ الحػ يسثمو خجمة معمػمات ثخية، كتصبيقات تكشػلػجية متصػرة

الأفخاد بخبخاتيع كمعارفيع كعلاقتيع كتفاعلاتيع مرجرا رئيداً لثخكة السجتسع الستصػر 
 كرفاىيتو.

إذ يسكغ الاعتساد عمى رأس الساؿ السعخفي كسرجر مغ مرادر الجخل القػمي، كىحا ما   
ية ىي السرجر الػحيج لمجخل اعتسجت عميو الجكؿ الستقجمة؛ إذ لع تعج السػارد الصبيع
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القػمي، بل أصبح اقتراد السعخفة مغ السرادر الأكثخ فاعمية التي تديع في تقجـ 
 (009،ص0900)عبج المظيف،                                             السجتسعات

كمخحمة التعميع الجامعي  -لحا أصبحت السؤسدات التعميسية بسخاحميا السختمفة عامة  
مصالبة في مجتسع السعخفة بالتعامل معو مغ ناحية الشطع التي تسكغ مغ  -خاصة

الحرػؿ عمييا، كاكتدابيا كإنتاجيا كالعسل عمى تصػيخىا مغ خلاؿ كفاية كفاعمية دمجيا 
خ لجػ الجامعة مغ مػارد أخخػ؛ مغ أجل تصػيخ كتحقيق كمدجيا كتػضيفيا مع ما يتػاف

 الأىجاؼ التشسػية لمسجتسع .
 العسالة الساىخة:  .0

أصبح التقجـ الاقترادؼ لمجكؿ يقاس عمسي أساس ما تسمكو مغ مػارد بذخية ماىخة،     
كذلظ، لسا ليا مغ أىسية في الؿياـ بالأعساؿ التي تتصمب ميارات كقجرات معيشة كتجريبات 

لية نتيجة التقجـ التقشي كالتكشػلػجي في السيغ كالػضائف حيث يتدع سػؽ العسل بالتغيخ عا
السدتسخ لكػنو محرمة مجسػعة مغ السؤثخات، فيػ يتأثخ بالشسػ الدكاني، كبحالة التعميع 
كميارة العسالة الستػفخة كما تتصمبو مشطسات الأعساؿ السختمفة، كقجرة الاقتراد عمى الشسػ 

 فخص ججيجة لمتػضيف.كاستيعاب 
كيدتشج سػؽ  العسل السعاصخ في سج حاجاتو كمتصمباتو مغ القػػ العاممة إلى قصاع   

التعميع الجامعة الحػ ييتع بإعجاد الصلاب؛ ليكػنػا رافجا لمدػؽ بعج تخخجيع كانخخاشيع في 
 (.252،ص0902العهفى،)                                          بيئة العسل الفعمية

أف سػؽ العسل يتصمب كجػد كفاءات مجربة تجيج استخجاـ التكشػلػجيا  و تخى الباحثة 
الحجيثة في مجالات الرشاعة كالتكشػلػجيا، لحلظ تحخص الجامعات حاليا عمى تصػيخ ىحه 
السيارات، ليتسكغ السجتسع مغ الابتكار كالتحديغ السدتسخ، مسا يعدز القجرة عمى السشافدة 

لحا فأف لمجامعات دكرا ميسا في إعجاد الكػادر البذخية ذات السيارات  ،قترادؼكالتصػر الا
 السعخؼية كالتكشػلػجية التي تػاكب سػؽ العسل.

 الاتجاه نحه السداىسات الجولية: .2
أصبحت السداىسات الجكلية إحجػ متصمبات سػؽ العسل، كلع يعج ىشاؾ مجاؿ للاكتفاء   

تحقيق رفاـية السجتسع كالحاؾ الاجتساعي كتصػيخ  بالجانب السحمى، في ضل الدعي نحػ
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أنطسة السجتسع كمؤسداتو؛ ذلظ أف فكخة السداىسات الجكلية في سػؽ العسل تتصمب مغ 
السجتسعات العجيج مغ الستصمبات أىسيا تحقيق الاستقخار الدياسي كحخية الخأؼ في 

السجتسع إلى تحقيق الخقى السجتسعات، كنذخ ثقافة العسل كالتخبية السدتسخة، كىػ ما يشقل 
 (001،ص0900عبج المظيف،)                              العمسي كالتقشي كالحزارؼ 

أف الجامعات مصالبة بسخاجعة سياساتيا كبخامجيا لتمبية متصمبات سػؽ  و تخى الباحثة   
 العسل، مغ أجل السذاركات الجكلية، كالعسل عمى إعجاد الصالب الجكلي الحػ يدتصيع
مدايخة التصػرات كالتغيخات السحمية كالجكلية، كالحػ لا يعير مشعدلا عسا يجكر حػلو في 
السجتسع، مسا يفخض عمييا تصػيخ تػجياتيا كأىجافيا في تشذئة الصلاب بحيث تأخح في 

 .الاعتبار البعج الجكلي لدػؽ العسل
 الاتجاه نحه التخررات البيشية: .2

أدت التغيخات الججيجة في مجالات سػؽ العسل إلى حاجة السجتسع إلى التخررات   
الجؾيقة كالشادرة التي تشاسب التصػر العمسي السحىل كثػرة السعخفة، كتدكيج الفخد بالقجرات 
السختمفة كالسيارات الستشػعة التي يحتاج إلييا سػؽ العسل الحجيث، كالحػ يختمف عغ 

 كما يتصمبو مغ عسالة متسيدة في استخجاـ التقشيات الحجيثة.سػؽ العسل التقميجؼ 
 (290،ص0900)عبج المظيف،                                                      

تتسيد الػضائف الحجيثة التي يحتاج إلييا سػؽ العسل بالتعقج الفشي كتتصمب ميارات   
يعج الفخد يسارس عسمو مغ خلاؿ قدع مسيدة، في ضل تلاشى الحػاجد بيغ الػضائف؛ فمع 

معيغ أك إدارة معيشة، مع أفخاد يحسمػف نفذ تخررو، لكشو يجج نفدو عزػا في فخيق 
عسل أك مجسػعة ميسات تزع أفخادا آخخيغ مغ أقداـ أخخػ داخل السشطسة، كىحا يعشى 

لفخدية لتحقيق تدايج أىسية دكر إدارة السػارد البذخية في تقػيع كتشفيح البخامج كالدياسات ا
 (0،ص0908)الحخيخى،                            التػافق كالاندجاـ مع ىحه التغيخات

أف شبيعة سػؽ العسل متغيخة لحلظ يجب مػاكبة تمظ الستغيخات عغ  و تخى الباحثة   
شخيق إضافة تخررات ججيجة أك إغلاؽ بعزيا كىػ ما يحرل في معطع الجامعات 
فعمى سبيل السثاؿ يتع تفعيل بعس البخامج بعج أف تع إيقافيا لفتخة مغ الدمغ ثع يعاد فتحيا 

ة البخامج بذكل مدتسخ، التي تعسل عمى مخة أخخػ لحاجة الدػؽ إلييا كتتع إعادة ـيكم
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تذجيع الابجاع كالابتكار، ك إزالة الحػاجد بيغ السعخفة الشطخية ك التصبيق العسمي ليا، 
كتحميل الخؤؼ مغ مشطػرات مختمفة كسيسكغ الصالب مغ الاستعجاد بذكل أفزل لعرخ 

اؿ معخفي، التخررات الستجاخمة مغ خلاؿ مسارسة الانفتاح السبكخ عمى أكثخ مغ مج
كتداعجه في حل السذكلات الػاقعية بسا يتشاسب مع احتياجات كمتصمبات سػؽ العسل 

 الحالي.
 الاتجاه نحه الكفايات المغهية: .5

إلى ضخكرة امتلاؾ السيارات المغػية  م(0902كيذيخ تقخيخ مشطسة العسل الجكلية)  
تي تعدز مغ قجرة بػصفيا جدء مغ ميارات التػضيف الأساسية كالسيارات الخاصة؛ كال

العامل عمى تأميغ عسل كالاحتفاظ بو كالتقجـ ؼيو كمػاكبة التغييخ كتأميغ عسل أخخ في 
حاؿ رغبتو في ذلظ أك إذا تع تدخيحو كدخػؿ سػؽ العسل بديػلة أكبخ في فتخات مختمفة 
مغ حياتو، الأمخ الحػ يديج مغ فخص حرػؿ الأفخاد عمى كضائف عشجما يتستعػف بتعميع 

ب كاسع الشصاؽ كميارات أساسية عالية السدتػػ بسا في ذلظ العسل الجساعي كحل كتجري
السذكلات كالتعامل مع تكشػلػجيا السعمػمات كالاترالات، كىحا السديج مغ السيارات 

 يسكشيع مغ التكيف مع متغيخات سػؽ العسل كخمق فخص عسل مشاسبة ليع.
تشػع الثقافي، ستكػف السيارات المغػية أنو مع التػسع في العػلسة كال و تخى الباحثة  

كالثقاؼية ذات أىسية متدايجة، كفيع المغات السختمفة كالقجرة عمى التػاصل بفعالية عبخ 
الثقافات السختمفة ستكػف ميارات حاسسة في سػؽ العسل، حيث أف استثسار مياراتظ 

ىع الاسباب المغػية كاستغلاؿ قجرتظ التحجث بأكثخ مغ لغة خاصة الإنجميدية مغ أ 
الخئيدية التي تداىع بذكل كبيخ لتصػيخ حياتظ السيشية، كسا يداعجؾ التحجث بمغات أكثخ 

 عمى فيع الدػؽ العالسي بذكل أفزل.
 خامدا: الشغخيات السفدخة لدهق العسل:

تدخخ الأدبيات الاقترادية بعجة نطخيات محػر اىتساميا ىػ علاقة سػؽ العسل بالتعميع 
 الذاممة، كلعل أىع ىحه الشطخيات يتع تشاكليا عمى الشحػ الآتي: كدكره في التشسية
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 نغخية رأس السال البذخى: .0
تخجع البجاية الحؿيؿية لشطخية رأس الساؿ البذخػ إلى الجراسات التي قاـ بيا عالع الاقتراد 
الأمخيكي شػلتد كمغ أبخز العمساء الحيغ يؤيجكف الشطخية بيكخ كىاندغ كالتي تشز عمى 

شسية السػارد البذخية ىي مفتاح مدايخة العرخ، كىى تؤدػ إلى تكػيغ ما يدسى رأس أف ت
الساؿ البذخػ، فالإنفاؽ عمى العسمية التعميسية يعتبخ استثسارا في الانداف في حيغ أنشا 
نشطخ إلى العائج مغ كراء ىحه الاستثسارات كاكتداب السعخفة كالسيارات عمى انو ادخار 

 (.80،ص0905) الخشجان،                                  البذخػ كتخاكع لخأس الساؿ 
أف نطخية رأس الساؿ البذخػ تخكد عمى دكر العشرخ البذخػ في  يتزح مسا سبق   

الإنتاج، كتعتبخ الإنفاؽ عمى التعميع استثسارا لو عػائجه عمى الإنتاج كإحجاث معجلات 
 متدايجة مغ الشسػ الاقترادؼ.

 الاقترادية الكلاسيكية :الشغخية  .0
عمى أساس مبجأ السشافدة الحخة، إذ إف  أولا:تصخح الشطخية الكلاسيكية فكختيغ رئيديتيغ،   

أسػاؽ العسل التشافدية ىي أفزل كسيمة في السجاؿ الاقترادؼ لزساف تخشيج تخريز 
ػؽ الأفزل السشافدة في تػفيخ التعميع مغ شأنيا أف تدسح بتف ثانيا:السػارد في التعميع، 

 (092،ص0900)عهيجة،2                  مغ مقجمي التعميع مغ ناحية الجػدة كالدعخ
أف نطخية الكلاسيكية ركدت عمى أىسية ميارات العامل، كمغ ثع  يتزح مسا سبق   

الاتجاه إلى التعميع كسرجر لاكتداب تمظ السيارات، كأف يكػف التعميع متشاسبا مع شبيعة 
صمبيا سػؽ العسل، فالتبايغ في السدتػيات التعميسية يتختب عميو تفاكت في السيارة التي يت

الأجػر، كسا يؤدػ التعميع كضيفة أخلاؾية كاقترادية، كيػجو إلى التعامل الأمثل مع 
 العػامل الجيسغخاؼية السؤثخة في الاقتراد.

 الشغخية الميبخالية الججيجة في اقتراديات التعميم: .2
كفقا ليحه الشطخية فإف التعميع مرمحة شخرية؛ كلحلظ يجب تسػيمو مغ قبل الأفخاد،   

حيث ليذ لجيو أية خرػصية بالسقارنة مع القصاعات الاقترادية الأخخػ، كلحلظ فإف 
السؤسدات التعميسية يجب أف تكػف عمى الصخيقة نفديا التي تجار بيا السؤسدات 

 (098،ص0900)عهيجة،                                          .الاقترادؼ الأخخػ 
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لحلظ تدعى ىحه الشطخية في مجاؿ التعميع كعلاقتو بدػؽ العسل لمػصػؿ إلى سبل   
تحديغ التعميع كتجػيجه لكى يقجـ عػائج أكبخ لسؤسدات سػؽ العسل، مغ خلاؿ تشاكليا 

مات في التعميع، لمسػضػعات السؤثخة في جػدة أداء السؤسدات التعميسية، كدكر حكػ 
كمجػ تجاخميا ؼيو، كمغ الحػ يجب أف يشتج كيسػؿ الخجمات التعميسية، كدكر الحكػمات 
في التعميع، كسا تخكد عمى خرخرة الخجمات التعميسية لتقجيع خجمة تعميسية متداكية 
لأفخاد السجتسع، كالحج مغ التجخل الحكػمي مشعا لازدكاجية التعميع، كالتي يتختب عمييا 

 عات كتػتخات اجتساعية.صخا 
 نغخية الشسه الجاخمي: .2

مغ بيغ الاسيامات الأكثخ أىسية في تصػر ىحه الشطخية إسياـ ؛ إذ أضيخت دراساتو، أف   
مدتػػ الإنتاج ىػ دالة لسخدكف رأس الساؿ البذخػ عمى السجػ الصػيل، ذلظ أف الشسػ لا 

أف يشسػ بجكف قيػد، كبالشدبة  يسكغ أف يكػف مدتجاما إلا إذا استصاع رأس الساؿ البذخػ 
ليسا فإف رأس الساؿ البذخػ يختبط أكثخ بالإلساـ بالسعخفة السكتدبة مغ خلاؿ التعميع أكثخ 
مغ ارتباشو بالستغيخات التقميجية السدتخجمة لؿياس مدتػػ التعميع، مثل عجد سشػات 

ا سيػسع الفجػة الجراسة، علاكة عمى اف نػعية التعميع قج تتحدغ مع مخكر الػقت، كىػ م
 (009،ص0900)عهيجة،                                      الإنتاجية بيغ الأجياؿ. 

أف نطخية الشسػ الجاخمي تعدك الشسػ الاقترادؼ عمى مدتػػ رأس  يتزح مسا سبق  
الساؿ البذخػ، كالحػ يتحجد بشاء عمى نػعية التعميع كتصػر مدتػػ الخجمات التعميسية مغ 

جيل، كىػ ما يؤدػ إلى بدكغ أفكار ججيجة، كتػسيع الفجػة الإنتاجية بيغ  جيل إلى
 الأجياؿ.

 ثانيًا: دور جامعة أسهان لإعجاد طلابيا وفق متظمبات سهق العسل:
جامعة أسػاف ىي جامعة حكػمية مرخية مقخىا أسػاف، أنذئت كجامعة حكػمية عشج    

كمية كايزاً  18( كتزع الجامعة 5215( بتاريخ )311صجكر القخار الجسيػرؼ رقع )
، في عاـ 1974معيجيغ، انذئ فخع جامعة أسػاف كفخع مغ فخكع جامعة أسيػط في عاـ 

( بإنذاء جامعة جشػب الػادؼ عمي اف 53صجر قخار رئيذ الجسيػرية رقع ) 1995
يربح فخع الجامعة تابعا لجامعة جشػب الػادؼ مع إنذاء ثلاثة كميات ىي )الخجمة 
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صجر قخار رئيذ الجسيػرية رقع  5215اليشجسة(، في عاـ  -الآداب  -الاجتساعية 
 5213مارس  9( بإنذاء جامعة أسػاف كجامعة حكػمية مرخية مدتقمة، في 311)

 5217أغدصذ  53ر جسيػرؼ بإنذاء كمية شب بذخػ بجامعة أسػاف، في يػـ صجر قخا
 5219نػفسبخ  57كافقت الحكػمة عمى إنذاء كمية شب الأسشاف بجامعة أسػاف، في يػـ 

كافق مجمذ الجامعة عمى لائحة كمية الدياحة كالفشادؽ تسييجا لزسيا لكميات الجامعة. 
 ء كمية الدياحة كالفشادؽ جامعة أسػاف.كافق السجمذ عمى إنذا 5251يػليػ  56في 
في أف تربح كاحجة مغ الجامعات الحكػمية الستسيدة في التعميع  وتتسثل رؤية الجامعة   

كالثقافة كالبحث العمسي كمرادر السعخفة، كسا أنيا تتصمع إلى الاعتخاؼ بسا تقػـ بو مغ 
ق كتججيج كتحزيخ تعميع كبحث عمسي كنذاط إبجاعي كخجمات جساىيخية، ككحلظ تحقي

تمتدـ بتقجيع أفزل فخص التعميع كالخجمات  أما رسالة الجامعةالتعميع مغ مشطػر عالسي، 
البحثية لمصلاب كالسجتسع الأكبخ، كذلظ بسدتػػ مغ الجػدة يزاىى السعاييخ الإقميسية 
كالجكلية، كتمتدـ الجامعة بإيجاد مشاخ تعميسي، كتعميع قائع عمى البحث العمسي ليذجع 
الصلاب عمى بحؿ أقرى جيػدىع كلتخخيج خخيجيغ ذكػ خبخة كمؤىميغ يدتصيعػف التكيف 
مع الطخكؼ الستغيخة، ككحلظ تمتدـ بالسداىسة في تحديغ جػدة القػػ البذخية في مشصقة 
جشػب الػادؼ بالذكل الحػ يمبى احتياجات ىحا السجتسع الفخيج، كنحغ كحلظ ممتدمػف 

تصػر كمدتجاـ يعػد بالفائجة عميشا كعمى شخكائشا مغ دكائخ بالتػصل إلى تعاكف متسيد كم
 التعميع كالأعساؿ كالخجمات الاجتساعية.

لقج تدايج الاىتساـ بجكر الجامعة في إعجاد الخخيجيغ كفق متصمبات سػؽ العسل في     
الآكنة الأخيخة، كيخجع ذلظ إلى التغيخات كالتحػلات التي حجثت في الدشػات الأخيخة في 

 جالات الاقترادية كسػؽ العسل.الس
كمغ السلاحع سخعة التغيخ في كثيخ مغ الػضائف كالسيغ، حيث ضيخت ميغ ككضائف  

ججيجة تتدارع أىسيتيا يػمًا بعج يػـ، كسا انقخضت أخخػ، كحجث تغيخ في نػعية السياـ 
كالسدؤكليات لكثيخ مغ الػضائف القائسة، مسا كاف لو أثخ كاضح عمى متصمبات سػؽ 

عسل، الأمخ الحؼ يحتع تصػيخ ميارات كقجرات الخخيجيغ بسا يسكشيع مغ التعامل مع حجة ال
 .(202، ص0902)عبجالجميل،    السشافدة التي يذيجىا سػؽ العسل في الفتخة الحالية. 
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كيسكغ القاء الزػء عمى دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل مغ 
 خلاؿ ما يمي:

مسا لا شظ ؼيو أف لإدارة الجامعة تأثيخ كبيخ في تصػيخ العسمية  الجامعية: دور الإدارة -1
التعميسية بالجامعة كربط الجامعة بدػؽ العسل، كذلظ مغ خلاؿ إعادة ـيكمة التعميع 
الجامعي مغ خلاؿ تصػيخ العسمية التعميسية كتدكيجىا بالػسائل التكشػلػجية كجعل بخامجيا 

)أبه ، كسا أكج (200، ص0990)الذخقاوي، العسل  تتػافق مع سػؽ متصمبات سػؽ 
أنو في ضل الاقتراد القائع عمى  (002، ص0902)بغده، ك   (5، ص0990الشهر، 

السعخفة تدعى الجامعات إلى تصػيخ رأس الساؿ البذخؼ القادر عمى العسل كالإنتاج، كىحا 
يتصمب إعادة الشطخ إلى فمدفة التعميع الجامعي كأىجافو، كمجػ تكيفو مع البيئة الجكلية، 

الفعاؿ في الأنذصة كتشامي الاستثسار في مجالات تصػيخ جػدة أداء الجامعات لتأثيخىا 
 الاقترادية كالثقاؼية عمى الرعيجيغ السحمي كالعالسي.

مغ خلاؿ ملاحطة الباحثة لػاقع السشاىج الجراسية يسكغ ملاحطة دور السشاىج الجراسية:  -5
ضعف الخبط بيغ السشاىج كسػؽ العسل، ككحلظ تجاىل التصػرات الستدارعة سػاء كانت 

تدكد تمظ السشاىج الصلاب بسا يمدميع مغ ميارات سػؽ معخؼية أك تكشػلػجية كبالتالي لا 
 العسل.

حيث يتسثل دكر البخامج التجريبية في الجامعة في تجريب الصلاب كفق  البخامج التجريبية: -2
احتياجات سػؽ العسل كتفعيل الجكرات التجريبية في الفتخة الريؽية كالاىتساـ بتشفيح بخامج 

السعخفة كتعديد مبادغ السداكاة كالحخية كحقػؽ  دكلية تيجؼ إلى الػصػؿ لأقرى درجات
( 011، ص0902)إبخاليم، الإنداف، كإكداب الصلاب السيارات السختمفة لدػؽ العسل. 

(Daniela, 2015,p 168) 
)عهيزة،   كدراسة  (،028،ص 0991)عمي، تؤكج دراسة  دور الأنذظة الظلابية: -4

، 0902)الرائغ،  كدراسة  (09، ص 0900)رزق، كدراسة  (2502، ص0900
أف الأنذصة الصلابية تؤدؼ دكرًا كبيخًا في تشسية القجرات كالسيارات الاجتساعية  (20ص

لمصالب، كتشسية الذخرية الؿيادية، كالقجرة عمى اتخاذ القخار، كالحػار، كتحسل السدؤكلية، 
كججانو، كسا بالإضافة إلى تعسيق السثل العميا كتأكيج الخكح الػششية كالػلاء كالانتساء في 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( ابخيل  09)   السجمج 
 

 
144 

 

أنو تعج جدءًا مكسلًا لمسشيج الجراسي، يداعج عمى تعسيق السفاـيع كالحقائق العمسية، غيخىا 
 مغ السيارات كالؿيع الزخكرية للانخخاط في سػؽ العسل كتحقيق التػافق السيشي.

ثالثًا: السعهقات التي تحج من دور الجامعة في إعجاد طلابيا وفق متظمبات سهق 
 العسل:

ػاءمة مخخجات التعميع الجامعي لستصمبات سػؽ العسل لعجـ اندجاميا مع أىجاؼ قمة م .0
 سػؽ العسل كمتصمباتو مغ القػػ العاممة ذات السيارات كالكفاءات السشاسبة.

 (.252،ص 0902)العهفي،                                                          
قمة مدايخة السشاىج التعميسية لمتغيخات الستلاحقة في سػؽ العسل كما يحتاجو أصحاب  .0

 العسل الحيغ يصمبػف السديجة مغ السيارة كالإنتاجية مغ السػاشغ 
 (.212،ص 0905)عبج الكخيم،                                                       

افتقار الشطع التعميسية التصػيخ الحؼ يجعميا قادرة عمى مػاجية التحجيات التي تفخضيا  .3
التغيخات التكشػلػجية، حيث تؤدؼ زيادة الصمب عمى الأيجؼ العاممة الساىخة القادرة عمى 
السشافدة بيغ الذخكات التي تػضف اليج الساىخة جيجة التعمع القادرة عمى استخجاـ 

 (.05، ص0905)جايل،                جة كبيع كسمع كخجمات متقجمة التكشػلػجيا الججي
عجد مغ التحجيات التي  (000 – 009، ص ص0908الديج وآخخون )أضاؼ     

 :تػاجو الجامعات كالتي تؤثخ عمى قجرتيا عمى تمبية احتياجات سػؽ العسل، تذسل الآتي
ع الجامعي: كمغ ثع زيادة الصاقة الديادة الدكانية مع زيادة الصمب الاجتساعي عمى التعمي -

الاستيعابية لمجامعات مع عجـ تػافق مخخجات التعميع الجامعي مع متصمبات سػؽ العسل؛ 
بسعشى أف التخكيد يكػف عمى الكع كليذ الكيف، مسا يؤدؼ إلى كجػد فائس في 
السعخكض مغ الخخيجيغ عغ متصمبات سػؽ العسل مع ضعف مدتػاىع مسا نجع عغ ذلظ 

أزمة البصالة، كالتي يعاني مشيا قصاع كبيخ مغ الخخيجيغ، لحا تعج الديادة الدكانية تفاقع 
مغ أخصخ السذكلات التي تػاجو مرخ خلاؿ القخف الحالي، حيث يحجث تزاعف لدكاف 

ًـ تقخيبًا، مسا يؤدؼ إلى كجػد فجػة حؿيؿية بيغ الشسػ الدكاني كنسػ 58مرخ كل ) ( عا
 .السػارد
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التفاعل الإيجابي لتمبية احتياجات سػؽ العسل السرخؼ، حيث عدلة الجامعات عغ  -
يشحرخ دكرىا في إمجاد سػؽ العسل بالخخيجيغ السؤىميغ بالكفايات كالسيارات اللازمة لو 
مغ جية، كمغ جية أخخػ يتع حخماف الصلاب مغ الخبخات العمسية التي تعج أساسا 

اط يبغ سياسات التعميع الجامعي لسسارسة العسل الحؿيقي، ككل ذلظ نتيجة غياب الارتب
 .كالقػػ العاممة كالتشسية كقصاعات السجتسع

عمى الخغع مغ أف الصلاب يعجكا مغ أىع مجخلات العسمية التعميسية، إلا أنو ىشاؾ العجيج  -
مغ السذكلات الستعمقة بالصلاب كمشيا اعتبار السجسػع الشيائي في الثانػية العامة ىػ 

بالكمية، مع عجـ إدخاؿ أؼ معاييخ أخخػ في الاعتبار مثل ميػؿ  السعيار الػحيج للالتحاؽ
الصالب كالتي تعكذ عػامل أخخػ مثل الطخكؼ الأسخية، كجػدة السجرسة، كالجركس 

 .الخرػصية، كمغ ثع فلا تزع الصلاب في التخررات التي تشاسبيع
ق بالجانب يػاجو أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات العجيج مغ السذكلات كمشيا ما يتعم -

الاقترادؼ؛ حيث أف انخفاض ركاتب أساتحة الجامعة يؤدؼ إلى تدخب عجد كبيخ مغ 
 .الأساتحة ذكؼ الخبخة العالسية إلى البمجاف ذات الجخل السختفع

مذكلات السعامل كالسكتبات كالإنذاءات الجامعية، كلقج أدت الديادة في أعجاد شلاب  -
خيخة إلى انخفاض معجؿ استخجاـ الصالب للأجيدة الجرجة الجامعية الأكلى في الدشػات الأ

كالسعجات العمسية كالسكتبات، مسا أدػ بجكره إلى انتذار ضاىخة الجركس الخرػصية بيغ 
 .شلاب الجامعة

 البحث  السيجاني :
 تع تشاكؿ البحث السيجاني مغ حيث أىجافو كإجخاءاتو كنتائجو.    

جاني إلى التعخؼ عمى كاقع دكر جامعة : ييجؼ البحث السيأىجاف البحث السيجاني. 1
 أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.

: تكػف مجتسع البحث مغ عيشة مختارة مغ أعزاء ىيئة التجريذ مجتسع البحث. 5
 ـ.5252/5251عزػ بالجامعة  (5187بجامعة أسػاف، كالبالغ عجدىع )

( مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة 585تحجيج عيشة عذػائية مغ ) : تععيشة البحث. 3
 أسػاف.
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: استخجـ البحث الاستبانة كأداة لمبحث السيجاني حيث يدتخجميا أداة البحث السيجاني. 4
السذتغمػف بالبحػث التخبػية عمى نصاؽ كاسع لمحرػؿ عمى حقائق تعبخ عغ الطخكؼ 

في كضع الاستبانة برػرتيا الشيائية اتبعت الباحثة كالأساليب القائسة بالفعل، كقبل البجء 
 الخصػات العمسية كالسشيجية الدميسة مغ خلاؿ ما يمي:

مدح عجد كبيخ مغ البحػث كالجراسات العمسية كالسخاجع الستخررة في ىحا  -
 السجاؿ كالخجػع إلى أدبيات الجراسة.

ق دكر جامعة استصلاع رأؼ لتحجيج أراء أعزاء ىيئة التجريذ عغ معػقات تحقي -
 أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل.

 السقابلات الذخرية مع بعس أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسػاف. -
كضع الاستبانة في صػرتيا السبجئية كتع عخضيا عمى مجسػعة مغ الخبخاء  -

 كالسحكسيغ ذكؼ الاختراص لإبجاء آرائيع بالإضافة كالححؼ كالتعجيل.
: تكػنت الاستبانة مغ جدئيغ: الجدء الأكؿ: كيتزسغ البيانات البحث. ترسيم أداة 5

الأكلية لأفخاد عيشة البحث كما تتصمبو مغ الجشذ، كالجرجة العمسية، كالتخرز 
( 57الأكاديسي، كالخبخة السيشية، كالجدء الثاني: كيتشاكؿ دكر الجامعة حيث اشتسل عمى )

عبارات(، كالبعج 6كؿ: إدارة الجامعية )عبارة، تع صياغتيا في خسذ أبعاد البعج الأ
عبارات(، كالبعج  4عبارات(، كالبعج الثالث: البخامج التجريبية) 6الثاني: السشاىج الجراسية)

عبارات(، كالبعج الخامذ: لسعػقات التي تحج مغ دكر  6الخابع: الأنذصة الصلابية)
لامة صح أماـ كل عبارة عبارات(، يجيب عشيا أفخاد العيشة السدتفتاة بػضع ع5الجامعة)

 عمى مؿياس ليكارث الثلاثي درجات مػافق )بجرجة كبيخة، بجرجة متػسصة، بجرجة قميمة(.
 : كقج استخجـ التالي:. صجق أداة البحث2
عخضت أداة البحث السيجاني عمى  : كيدسى بالرجؽ الطاىخؼ،صجق السحكسين - أ

مجسػعة مغ السحكسيغ مغ أساتحة الإدارة التخبػية كالتخبية كعمع الشفذ في بعس 
الجامعات السرخية لإبجاء كجيات نطخىع حػؿ مجػ ملائسة كل عبارة مغ عبارات البعج 
الحؼ تشتسي إليو، كمجػ كضػحيا مغ الشاحية المغػية، كقج اقتخح بعس السحكسيغ إضافة 
عبارات ججيجة، كنقل بعس العبارات إلى مجالات أخخػ أكثخ ملائسة ليا، كححؼ بعس 
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العبارات لتذابييا مع عبارات أخخػ، كدمج بعس العبارات في عبارة كاحجة، كفي ضػء 
ما أبجاه الدادة السحكسػف مغ ملاحطات تع أخحىا في الاعتبار عشج صياغة الرػرة 

(عبارة، كتع حداب 57الجراسة في صػرتيا الشيائية )الشيائية للاستبانة، كتزسشت أداة 
صجؽ أداة البحث)الاستبانة( بصخيقتيغ ىسا: الرجؽ الطاىخؼ، كالاتداؽ الجاخمي بيغ 
عبارات الاستبانة مغ خلاؿ حداب معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة كدرجة البعج الحؼ 

 تشتسي إليو .
( 585العيشة الاستصلاعية البالغ عجدىا ) تع تصبيق السؿياس عمىب. الاتداق الجاخمي: 

عزػا مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسػاف بغخض حداب الاتداؽ الجاخمي حيث تع 
حداب الاتداؽ الجاخمي مغ خلاؿ إيجاد معاملات ارتباط درجات كل عبارة مغ عبارات 

بالجرجة الكمية الاستبانة كالبعج الحؼ تشتسي إليو، كتع حداب معامل ارتباط درجات كل بعج 
 للاستبانة كجاءت معاملات الارتباط كسا يمي: 

 بالشدبة لمعبارات: -
تع حداب معاملات الارتباط بيغ كل عبارة بالجرجة الكمية لمبعج الحؼ تشجرج تحتو كسا 

 (.1يػضح ججكؿ )
 ( الاتداؽ الجاخمي لعبارات الاستبانة1ججكؿ )

 العبارة البعج الثاني العبارة البعج الأكؿ العبارة
البعج 
 الثالث

البعج  العبارة البعج الخابع العبارة
 الخامذ

1 2.354** 7 2.565** 13 2.555** 17 2.554** 53 2.518** 
5 2.349** 8 2.156** 14 2.536** 18 2.551** 54 2.196** 
3 2.562** 9 2.552** 15 2.524** 19 2.315** 55 2.133** 
4 2.553** 12 2.453** 16 2.327** 52 2.524** 56 2.583** 
5 2.525** 11 2.593**   51 2.32** 57 2.512** 
6 2.515** 15 2.556**   55 2.167**   

 **(2021دالة عشج مدتػػ )
( يتزح أف جسيع معاملات الارتباط بيغ كل عبارة مغ الاستبانة مػجبة 1كمغ ججكؿ )

 (.2021كذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ )
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 بالشدبة للأبعاد:  -
تع حداب معاملات الارتباط بيغ كل بعج مغ أبعاد السؿياس بالجرجة الكمية كقج تخاكحت 

( كىي 2.473، 2.525معاملات الارتباط بيغ كل بعج كالجرجة الكمية للاستبانة ما بيغ )
 (.5(، كسا في ججكؿ )2021دالة عشج )

 ( الاتداؽ الجاخمي لأبعاد الاستبانة5ججكؿ )
 البعد الخامس البعد الرابع البعد الثالث البعد الثانً البعد الأول الأبعاد

 **10355 **10413 **10421 **10311 **10215 معاملات الارتباط

كلمتحقق مغ ثبات أداة البحث تع استخجـ معامل "ألفا كخك نباخ " ثبات أداة البحث:  -ج
(Alpha Cronbach عمى محاكر البحث؛ كسؤشخ عمى ثبات أداة البحث كقج تخاكحت )

 يجعميا ما كىحاكىي ؾيع جيجة لمثبات  2.878إلى  2.858ؾيسة معامل ألفا ما بيغ 
 .لمتصبيق صالحة

كالشدب السئػية لأفخاد عيشة البحث كفقًا  التكخاراتتع حداب  خرائص عيشة البحث:. 7
 التخرز، سشػات الخبخة عمى الشحػ التالي:  لستغيخات الجشذ، الجرجة الػضيؽية، 

التكخارات كالشدب السئػية لأفخاد عيشة الجراسة كفقًا لستغيخات: الجشذ، الجرجة  (3ججكؿ )
 العمسية، التخرز، الخبخة السيشية.

 النسب المئوٌة التكرار الفئات المتغٌر م

 الجنس 1

 61 114 ذكور

 41 111 إناث

 %111 215 المجموع

 الدرجة العلمٌة 2

 2104 11 مدرس مساعد

 2102 31 مدرس

 2501 14 أستاذ مساعد

 1105 51 أستاذ

 %111 215 المجموع

 التخصص 3

 5106 111 علمً

 4104 115 نظري

 %111 215 المجموع

 الخبرة المهنٌة 4

 1175 51 سنوات 5ألل من 

 3176 11 سنوات 11 – 5

 5171 145 سنوات 11أكثر من 

 %111 215 المجموع
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 يبيغ الججكؿ الدابق ما يمي:
%(، بيشسا 42%( أعمى مغ ندبة الحكػر التي بمغت ) 62بمغت ندبة الإناث ) -

%(، كيمييا مجرس مداعج 5905بمغت ندبة أعمى مذاركة لمسختبة الػضيؽية لمسجرس )
 (.1705%(، كيمييا أستاذ )5509%(، كيمييا أستاذ مداعج )5704)
كبمغت ندبة أفخاد عيشة البحث مغ حيث تخرز الكميات العمسي بشدبة  -
%(، كبمغت ندبة أفخاد عيشة البحث ذكؼ 4204%(، كالكميات الشطخؼ بشدبة )5906)

 – 5%(، يمييا ندبة الخبخة السيشية مغ )5209( سشػات )12الخبخة السيشية أكثخ مغ )
 %(.1705( سشػات )5ل مغ )%(، ثع ندبة ذكؼ الخبخة السيشية أق1306( سشة )12
 الاستبانات استبعاد تع كجسعيا البحث أداة  تصبيق مغ الانتياء بعج :البحث إجخاءات -8

 SPSSكتع تفخيغ البيانات كتبػيبيا باستخجاـ بخنامج  الإحرائي لمتحميل غيخ الرالحة
، T-Testلحداب التكخارات كالستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية، كاختبار ت

 .ANOVAكتحميل التبايغ الأحادؼ 
 نتائج البحث السيجاني وتفديخه: -0   

ما واقع دور جامعة أسهان لإعجاد طلابيا للإجابة عغ التداؤؿ الثالث الحؼ نز عمى"  -
 وفق متظمبات سهق العسل؟

تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالتختيب لاستجابات أفخاد عيشة البح 
كاقع دكر جامعة أسػاف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل كذلظ عمى الشحػ حػؿ 
 التالي:

 البعج الأول: إدارة الجامعة وفق متظمبات سهق العسل: -0
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الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث بعج  (4ججكؿ )
 إدارة الجامعة كفق متصمبات سػؽ العسل

 الترتٌب الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العبارات م

تحدٌد أهداف ورسالة الجامعة وفك متطلبات سوق  1

 العمل
171141 171111 1 

لدى الجامعة وحدة لمتابعة الخرٌجٌن للوفاء  2

 باحتٌاجاتهم
171316 176163 4 

تعمل الجامعة على تطوٌر المهارات العملٌة للطلاب  3

 مؤتمرات وندوات متخصصةمن خلال عمد 
176112 171122 3 

أن ٌموم أعضاء هٌئة التدرٌس بتوعٌة الطلاب  4

 بمتطلبات سوق العمل 
171511 176511 5 

تموم الجامعة بتفعٌل نظم المعلومات لإعطاء الطلاب  5

 صورة واضحة عن متطلبات سوق العمل
171414 171334 2 

الأعمال لتدرٌب تموم الجامعة بالتنسٌك مع مؤسسات  6

 وتأهٌل الطلاب وفك متطلبات سوق العمل
171561 176366 6 

 يتبيغ مغ الججكؿ الدابق ما يمي:
)تحجيج أىجاف ورسالة الجامعة وفق متظمبات ( كالتي نرت عمى 1جاءت العبارة ) -

بالسختبة الأولى ( 207979كانحخاؼ معيارؼ )108947بستػسط حدابي  سهق العسل(
كيخجع ذلظ إلى أىسية الخؤية كالخسالة في كضع خصة الجامعة كتصػيخ السشاىج كفق 
متصمبات سػؽ العسل كأيزًا العسل عمى تصػيخ البخامج الأكاديسية كالتشسية السيشية 
لأعزاء ىيئة التجريذ لسدايخة الػاقع كتحقيق متصمبات العسل الحالية كالسدتقبمية. كىحا 

 (.0900ف ، دراسة)عبج المظييتفق مع 
)تقهم الجامعة بتفعيل نغم السعمهمات لإعظاء ( كالتي نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

كانحخاؼ  107424بستػسط حدابي  الظلاب صهرة واضحة عن متظمبات سهق العسل(
نطخًا لأىسية استخجاـ التكشػلػجيا في تػضيح صػرة  بالسختبة الثانية( 207334معيارؼ )

فخة كمؤشخات سػؽ العسل السحمي كالجكلي كتشسية قجرات سػؽ العسل كالػضائف الستػ 
 الصلاب لتحجيج أىجافيع السدتقبمية.
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)تعسل الجامعة عمى تظهيخ السيارات العسمية ( كالتي نرت عمى 3جاءت العبارة ) -
كانحخاؼ  106985بستػسط حدابي  لمظلاب من خلال عقج مؤتسخات ونجوات متخررة(

كيخجع ذلظ لػضيفة الجامعة الأساسية في تأىيل  الثالثةلسختبة ( با207255معيارؼ )
شلابيا لدػؽ العسل كبالتالي ؼيجب عمى الجامعة تصػيخ السيارات العسمية لصلابيا كذلظ 
يتع عغ شخيق التجريبات السدتسخة ككرش العسل كعقج السؤتسخات كالشجكات السختمفة كمشح 

لصلاب كفق ميغ ككضائف السدتقبل الصلاب دكر أساسي فييا بذكل عسمي كذلظ لإعجاد ا
 كأحج متصمبات سػؽ العسل. 

لجى الجامعة وحجة لستابعة الخخيجين لمهفاء ( كالتي نرت عمى )5جاءت العبارة ) -
 بالسختبة الخابعة( 2067363كانحخاؼ معيارؼ ) 108316بستػسط حدابي  باحتياجاتيم(

كيخجع ذلظ لزخكرة كجػد كحجة لستابعة الخخيجيغ ليذ فقط لمػقف عمى حاؿ الخخيجيغ 
بعج التخخج كلكغ لخصج مجػ نجاح الجامعة في تحقيق أىجافيا كمجػ انخخاط شلابيا في 
سػؽ العسل كبالتالي الػقػؼ عمى نقاط القػة كالزعف كتعجيل الخصة كالسشاىج كفق نجاح 

لدػؽ العسل كالتشافذ العالسي سػاء في سػؽ العسل السحمي الجامعة في تأىيل شلابيا 
 .(Cojocariu & Pascal, 2016)كالأجشبي. كىحا ما يتفق مع دراسة 

)يقهم أعزاء ىيئة التجريذ بتهعية الظلاب ( كالتي نرت عمى 4جاءت العبارة ) -
بالسختبة ( 206528كانحخاؼ معيارؼ ) 107579بستػسط حدابي  بستظمبات سهق العسل(

لجؼ أعزاء ىيئة التجريذ دكر أساسي كفعاؿ كىػ نذخ سبل التػعية بستصمبات  الخامدة
سػؽ العسل مغ خلاؿ السشاىج التي يقػمػف بتجريديا لمصلاب كالتي يجب أف تخاعي 
التغيخات التي تصخأ عمى سػؽ العسل ككحلظ مغ خلاؿ كرش العسل كالتجريبات التي يسكغ 

صلاب كتحجيج ميارات كقجرات شلابيع كتػضيفيا كفق أف يقػمػا مغ خلاليا بتػعية ال
 متصمبات سػؽ العسل.

)تقهم الجامعة بالتشديق مع مؤسدات الأعسال ( كالتي نرت عمى 6جاءت العبارة ) -
كانحخاؼ  108561بستػسط حدابي  لتجريب وتأىيل الظلاب وفق متظمبات سهق العسل(

مع السجتسع السحمي كالذخكات  حيث أف التػاصل بالسختبة الدادسة( 206366معيارؼ )
كالسؤسدات دكر أصيل يجب أف تقػـ بو الجامعات حتي يكتدب شلاب الجامعة الخبخة 
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العسمية كالتي مغ خلاليا يعخفػف قجرتيع عمى الانخخاط في سػؽ العسل كذلظ كسا تطيخه 
متصمبات سػؽ العسل مغ خلاؿ تصػيخ مشطػمة التجريب السيشي كربصيا باحتياجات سػؽ 

لعسل كأحج أكلػيات صانعي القخار لمشيػض بخرائز العشرخ البذخؼ بسا يتػاكب مع ا
 شبيعة العرخ الستغيخة.

 البعج الثاني: السشاىج الجراسية وفق متظمبات سهق العسل: .0
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث بعج  (5ججكؿ )

 متصمبات سػؽ العسلالسشاىج الجراسية كفق 
 المتوسط الحسابً العبارات م

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب

تطور الجامعة مناهجها فً ضوء متطلبات سوق  1
 العمل

176141 171516 2 

 1 171112 171153 تتوافك المناهج الحالٌة مع متطلبات سوق العمل 2

تساهم المناهج الحالٌة فً بناء شخصٌة الطلاب  3
 مع سوق العمل المحلً والدولً وبما ٌتوافك

171661 171331 3 

دعم برامج التنمٌة المهنٌة لأعضاء هٌئة  4
 التدرٌس فً موضوعات التعلٌم والتعلم

171135 176115 6 

تتٌح المناهج الحالٌة للطلاب فرصة الإبداع  5
 والابتكار

171561 176421 5 

ٌحفز عضو هٌئة التدرٌس الطلاب للاطلاع على  6
 ومصادر متخصصة فً سوق العمل مراجع

171165 171211 4 

 يتبيغ مغ الججكؿ الدابق ما يمي:
)تتهافق السشاىج الحالية مع متظمبات سهق ( كالتي نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

كذلظ  لسختبة الأولي( با207885كانحخاؼ معيارؼ ) 109253بستػسط حدابي  العسل(
يعدػ إلى أىسية أف تقػـ السشاىج بجكر أساسي في تأىيل الصلاب إلى سػؽ العسل كليذ 
ىشاؾ افزل مغ السشاىج العمسية التي يجرسيا الصلاب في الجامعة في رسع صػرة تحاكي 

 سػؽ العسل كتأىل الصلاب لتحقيق متصمبات سػؽ العسل.
اىجيا في ضهء )تظهر الجامعة مش( كالتي نرت عمى 1جاءت العبارة ) -

لسختبة ( با207516كانحخاؼ معيارؼ ) 106947بستػسط حدابي متظمبات سهق العسل( 
كذلظ مغ خلاؿ دراسة الجامعة لستصمبات سػؽ العسل كالدعي لتحقيق ذلظ في  الثانية
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السشاىج ككضع خصة لتصػيخ السشاىج، كالعسل عمى نذخ الػعي لجػ أعزاء ىيئة 
 ات سػؽ العسل كتػضيفيا في السشاىج.التجريذ بأىسية مػاكبة متصمب

)تداىم السشاىج الحالية في بشاء شخرية ( كالتي نرت عمى 3جاءت العبارة ) -
كانحخاؼ  108667بستػسط حدابي  الظلاب بسا يتهافق مع سهق العسل السحمي والجولي(

كذلظ يخجع لأىسية دكر السشاىج في بشاء شخرية  لسختبة الثالثة( با207338معيارؼ )
الصلاب لحياتيع العمسية كالعسمية معًا، إذ تؤثخ السشاىج عمى تصػيخ شخريات الصلاب 
مغ شخريات بديصة لسدئػلة في السدتقبل بحيث مغ خلاليا تتزح اتجاىاتيع نحػ 

شاء مدتقبل السدتقبل كسػؽ العسل ككيف يكػنػف مػاششيغ قادريغ عمى السذاركة في ب
 الػشغ.

)يحفد عزه ىيئة التجريذ الظلاب ( كالتي نرت عمى 6جاءت العبارة ) -
 107965بستػسط حدابي  للاطلاع عمى مخاجع ومرادر متخررة في سهق العسل(

إذ لا يقترخ دكر عزػ ىيئة التجريذ عمى  لسختبة الخابعة( با207578كانحخاؼ معيارؼ )
تجريذ الصلاب كلكشو يقػـ بجكر السػجو كالسخشج لمصلاب مغ خلاؿ تحفيدىع لديادة 
معمػماتيع كالاشلاع السدتسخ ؼيسا يتعمق بكل ججيج في مخاجع سػؽ العسل لتصػيخ مياراتو 

 بشاء عمى تمظ السخاجع كالسرادر.
تتيح السشاىج الحالية لمظلاب فخصة )( كالتي نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

بالسختبة ( 206451كانحخاؼ معيارؼ ) 108561بستػسط حدابي الإبجاع والابتكار( 
كذلظ لػضع السشاىج في الصخيق الغيخ التقميجؼ بحيث لا تعتسج عمى أسمػب  الخامدة

تى لا الالقاء فقط كلكغ لابج أف تسشح الصلاب القجرة عمى التفكيخ كالإبجاع كالابتكار ح
 يراب بالسمل كالجسػد.

دعم التشسية السيشية لأعزاء ىيئة ( كالتي نرت عمى )4جاءت العبارة ) -
كانحخاؼ معيارؼ  108235بستػسط حدابي  التجريذ في مهضهعات التعميم والتعمم(

كذلظ لسا عمى عزػ ىيئة التجريذ مغ مياـ كأدكار يجب  الدادسة لسختبة( با206195)
لتالي تشسيتو ميشيًا كربصيا بستصمبات سػؽ العسل تجعع دكره في تشسية عميو الؿياـ بيا كبا
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السشاىج كبالتالي تحقيق أىجاؼ الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل، 
 كخخيج قادر عمى السشافدة محميًا كعالسيًا.

ػؽ جسيع الأبعاد الدابقة تجعع جػدة الشطاـ التعميسي كستصمب رئيدي مغ متصمبات س  
العسل سػاء كاف تصػيخ السشاىج أك دعع أعزاء ىيئة التجريذ أك تشسيتيع ميشيًا أك إتاحة 
الفخصة لمصلاب بالاشلاع عمى مخاجع مختمفة أك مشحيع فخصة للإبجاع كالابتكار كذلظ 
لتحقيق أعمى جػدة لمشطاـ التعميسي كبالتالي التشافذ الجكلي بحيث يكػف خخيج جامعة 

 لرسػد كالسشافدة محميًا كعالسيًا.أسػاف قادر عمى ا
 البعج الثالث: البخامج التجريبية وفق متظمبات سهق العسل: .2

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث بعج  (6ججكؿ )
 كفق متصمبات سػؽ العسل البخامج التجريبية

 الترتٌب الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العبارات م

توفر الجامعة للطلاب برامج تدرٌبٌة تتوافك مع  1

 متطلبات سوق العمل
171153 171211 3 

تتٌح الجامعة برامج تدرٌبٌة للطلاب فً  2

 مؤسسات عمل
171351 176613 4 

تزود الجامعة طلابها بمهارات التخطٌط لإدارة  3

 الولت
171316 171643 1 

 2 171313 171111 التمنٌة الحدٌثة تزود الجامعة طلابها بالمهارات 4

 كمغ الججكؿ الدابق يتبيغ ما يمي:
)تدود الجامعة طلابيا بسيارات التخظيط لإدارة ( كالتي نرت عمى 3جاءت العبارة ) -

إذ يعج  في السختبة الأولى( 207643كانحخاؼ معيارؼ ) 108316بستػسط حدابي  الهقت(
التخصيط كإدارة الػقت أحج السيارات الأساسية في سػؽ العسل كالتي مغ خلاليا يتعمع 

 كيف يجيخ كقتو بذكل سميع كيدتغمو في التعمع كالعسل كتحقيق ذاتو.
)تدود الجامعة طلابيا بالسيارات التقشية ( كالتي نرت عمى 4جاءت العبارة ) -

 في السختبة الثانية( 207373عيارؼ )كانحخاؼ م 108877بستػسط حدابي  الحجيثة(
كيخجع ذلظ لأىسية التقشيات الحجيثة إذ تعتبخ أساس لمسدتقبل كركغ أساسي يعتسج عميو 
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سػؽ العسل لتصػر السعخفة كل لحطة كبالتالي الصلاب مصالبػف بأف يكػنػا عمى دراية 
 بالتقشيات الحجيثة لسػاكبة كل ما ىػ ججيج في سػؽ العسل.

)تهفخ الجامعة لمظلاب بخامج تجريبية تتهافق ( كالتي نرت عمى 1) جاءت العبارة -
في ( 207578كانحخاؼ معيارؼ ) 109253بستػسط حدابي  مع متظمبات سهق العسل(

كذلظ لأف أفخاد العيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ غيخ متأكجيغ مغ كاقع  السختبة الثالثة
ستمظ جسيعيع تمظ السعمػمة. كىحا يتفق كجػد بخامج تجريبية تتػافق مع سػؽ العسل أك لا ي

 (Daniela, 2015)مع دراسة 
)تتيح الجامعة بخامج تجريبية لمظلاب في ( كالتي نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

 في السختبة( 206693كانحخاؼ معيارؼ ) 108351بستػسط حدابي  مؤسدات العسل(
بتصبيقو في مختمف كيخجع ذلظ لأىسية ىحا العشرخ كىػ ما تحاكؿ الجامعة  الخابعة

الكميات عمى سبيل السثاؿ كمية التخبية كحرػؿ الصلاب عمى تجريب عسمي في السجارس 
ككحلظ كمية الخجمة الاجتساعية كؾياـ الصلاب بتصبيق عسمي لسا يتع دراستو في السؤسدات 

 الاجتساعية كالسجارس أيزًا كبالسثل شلاب التخبية نػعية كالتخبية الخياضية الخ......
 . البعج الخابع: الأنذظة الظلابية وفق متظمبات سهق العسل:2

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث في  (7ججكؿ )
 بعج الأنذصة الصلابية كفق متصمبات سػؽ العسل

 الترتٌب الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العبارات م

 5 176611 171414 اتخاذ المرار لدى الطلابتعزز الأنشطة مهارة  1

 6 175614 171115 تغرس فً نفوس الطلاب لٌمة العمل الجماعً 2

 2 171151 171115 تكسب الطلاب مهارات الاتصال والتواصل 3

تنمً لدرة الطلاب على الحوار وتمبل النمد البناء  4
 فً العمل

171135 176115 4 

البحث والوصول إلى تعزز لدرة الطلبة على  5
 المعلومات

171411 171111 3 

تكسب الطلبة المدرة على إنتاج البدائل والحلول  6
 غٌر التملٌدٌة للمشكلات

171154 171135 1 

 مغ الججكؿ الدابق يتبيغ ما يمي:
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)تكتدب الظمبة القجرة عمى إنتاج البجائل ( كالتي نرت عمى 6جاءت العبارة ) -
كانحخاؼ معيارؼ  109754بستػسط حدابي  لمسذكلات(والحمهل غيخ التقميجية 

كتعدك الباحثة ذلظ لسذاركة الصلاب الفعالة في الأنذصة  بالسختبة الأولى( 207935)
الصلابية كالتي تيجؼ في الأساس إلى مشح الصلاب قجر مغ السدئػلية كبالتالي تحسل 

 بذكل غيخ تقميجؼ.نتائج اختياراتيع كمحاكلة إيجاد حمػؿ لمسذكلات التي تقابميع 
 )تكدب الظلاب ميارة الاترال والتهاصل(( كالتي نرت عمى 3جاءت العبارة ) -

كيخجع ذلظ إلى  بالسختبة الثانية(  207758كانحخاؼ معيارؼ ) 109895بستػسط حدابي 
إتاحة الأنذصة الصلابية إلى الاتراؿ كالتػاصل مع زملائيع كمع أعزاء ىيئة التجريذ 

 حقيق الأنذصة الصلابية.كإدارة الجامعة لت
)تعدز قجرة الظمبة عمى البحث والهصهل ( كالتي نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

 بالسختبة الثالثة( 207179كانحخاؼ معيارؼ ) 108491بستػسط حدابي  إلى السعمهمات(
حيث أف الأنذصة الصلابية تعتسج في الأساس عمى تشسية قجرات كميارات الصلاب 

دراسة ث عغ السعمػمات كالػصػؿ إلييا كالتحقق مشيا. كىحا يتفق مع السختمفة كمشيا البح
 .(0902بجوى)

)تشسي قجرة الظلاب عمى الحهار وتقبل الشقج ( كالتي نرت عمى 4جاءت العبارة ) -
 بالسختبة( 206995كانحخاؼ معيارؼ ) 108235بستػسط حدابي  البشاء قي العسل(

حيث أف دكر الصلاب في الأنذصة الصلابية يعسل عمى الحػار كالعسل التعاكني  الخابعة
كبالتالي كجػد الخأؼ كالخأؼ الآخخ كتقبل الشقج البشاء الحؼ سسح بتصػر شخرياتيع بذكل 

 إيجابي.
)تعدز الأنذظة ميارة اتخاذ القخار لجى ( كالتي نرت عمى 1جاءت العبارة ) -

 بالسختبة الخامدة( 206681كانحخاؼ معيارؼ ) 107424بستػسط حدابي  الظلاب(
كيخجع ذلظ إلى مداعجة أعزاء ىيئة التجريذ كالجامعة الصلاب عمى كضعيع في مػضع 

 اتخاذ قخار مغ خلاؿ الأنذصة الصلابية كاتحاد الصلاب كالأسخ التي يسثمػف جدء مشيا.
 تغخس في نفهس الظلاب قيسة العسل( كالتي نرت عمى )5جاءت العبارة ) -

إذ  بالسختبة الدادسة( 205684كانحخاؼ معيارؼ ) 108125بستػسط حدابي  الجساعي(
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تعتسج الأنذصة الصلاب عمى تجعيع العسل الجساعي كركح الفخيق كذلظ مغ خلاؿ التعاكف 
في اتخاذ القخارات كتشفيح الشذاط السػكل إلييع. كىحا ما يتفق مع دراسة عبجاليادؼ 

(5213.) 
دابقة تجعع السػاششة العالسية لجػ الصلاب كالتي تعتبخ متصمب ىاـ مغ جسيع الابعاد ال   

متصمبات سػؽ العسل، كذلظ مغ خلاؿ بشاء شخرية الصلاب كزيادة ثقتيع بأنفديع 
كمشحيع القجرة عمى اتخاذ القخارات كانذاء اترالات عالسية ككحلظ زيادة أشكاؿ التعاكف 

سدتػػ السحمي كالعالسي كبالتالي القجرة عمى بيغ الأمع كبالتالي انجماج الصلاب عمى ال
 التشافذ.

السعهقات التي تحج من دور جامعة أسهان لإعجاد طلابيا وفق . البعج الخامذ: 5
 متظمبات سهق العسل:

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث بعج  (8ججكؿ )
 اف لإعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسلالسعػقات التي تحج مغ دكر جسعة أسػ 

 الوتىسط الحساتٍ العثاراخ م
الاًحراف 

 الوعُارٌ
 الترتُة

 5 166400 168761 َعاًٍ الطالة تعذ التخرج هي ضعف فٍ التأهُل الوهٌٍ 1

 4 166400 168761 َجذ الطالة صعىتح فٍ تىظُف الوعرفح التٍ تعلوها 2

 3 166846 167351 الإًجلُزَح لذي الطلابعذم الاهتوام تتٌوُح اللغح  3

 1 168506 167421 عذم اتقاى استخذام التقٌُاخ والأدواخ التكٌىلىجُح الحذَثح  4

 2 168232 167271 َفتقر الطلاب إلً ههارج تٌظُن العول 5

 كمغ الججكؿ الدابق يتبيغ ما يمي:
التقشيات والأدوات عجم اتقان استخجام ( كالتي نرت عمى )4جاءت العبارة ) -

 بالسختبة( 207596كانحخاؼ معيارؼ ) 108451بستػسط حدابي  التكشهلهجية الحجيثة(
كتعدك الباحثة ذلظ إلى أىسية التقشيات التكشػلػجية ككعي أعزاء ىيئة التجريذ  الأولى

 بأنيا جدء أساسي مغ متصمبات سػؽ العسل.
 لى ميارة تشغيم العسل()يفتقخ الظلاب إ( كالتي نرت عمى 5جاءت العبارة ) -

كيتزح ذلظ مغ  بالسختبة الثانية( 207535كانحخاؼ معيارؼ ) 108581بستػسط حدابي 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 0902( ابخيل  09)   السجمج 
 

 
151 

 

خلاؿ متابعة أعزاء ىيئة التجريذ لصلابيع كأثشاء تكميفيع بسياـ مختمفة بحثية كعمسية 
افتقارىع إلى تشطيع عسميع كالعسل بخكح الفخيق كىحا ما قج يجعل الصالب غيخ قادر عمى 

 العسل كفق متصمبات سػؽ العسل.
)عجم الاىتسام بتشسية المغة الإنجميدية لجى ( كالتي نرت عمى 3جاءت العبارة ) -

إذ تعج  بالسختبة الثالثة( 206746كانحخاؼ معيارؼ ) 108351بستػسط حدابي  الظلاب(
بيا المغة الإنجميدية أحج مقػمات الكثيخ مغ الأعساؿ السػجػدة في سػؽ العسل كالتي يتصم

بذكل أساسي حتي يتسكغ السػضف مغ أداء عسمو بذكل متقغ كىحا ما يجب أف تخاعيو 
 الجامعة أثشاء إعجاد شلابيا.

)يعاني الظالب يعج التخخج من ( كالتي نرت عمى  5( ك )1جاءت العبارة ) -
عمى   ضعف التأىيل السيشي( و)يجج الظالب صعهبة في تهعيف السعخفة التي تعمسيا(

 السختبة الخابعة( في 206499كانحخاؼ معيارؼ ) 107862ػسط حدابي التختيب بست
كتخجع البحثة ذلظ لعجـ ربط الجامعة بستصمبات سػؽ العسل كلزعف العلاقة بيغ الجامعة 

 كمؤسدات العسل، كعجـ تػضيف السعخفة التي يتمقاىا الصلاب بذكل عسمي.
ودراسة  (0901،)عبج العديدكجاءت ىحه الشتائج متػافقة مع دراسة كل مغ 

 .(0901(، ودراسة زقاوة)0900(، ودراسة عبج المظيف)0909أحسج)
ىل تهجج فخوق ذات دلالة إحرائية بين متهسظات للإجابة عغ التداؤؿ الخابع:  -

استجابات أفخاد عيشة الجراسة من أعزاء ىيئة التجريذ حهل دور جامعة أسهان لإعجاد 
غيخات الآتية: الجشذ، والجرجة الهعيفية، طلابيا وفق متظمبات سهق العسل تعدى لمست

 والتخرص، والخبخة السيشية؟
 متغيخ الجشذ: .0

لمتحقق مغ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة     
 Independent)أنثى( ثع استخجاـ اختبار  ت  –تعدػ إلى متغيخ الجشذ )ذكخ 

Sample T – test) :جاءت الشتائج عمى الشحػ التالي 
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 دلالة الفخكؽ بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ لستغيخ الجشذ (9ججكؿ )
الانحراف  المتوسط الحسابً العدد النوع

 المعٌاري

مستوى 

 الدلالة

 لٌمة ت

 417131 1711 171516 171421 114 ذكر

 457122 1711 176146 171351 111 أنثى

تذيخ الشتائج السػضحة في الججكؿ الدابق إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في   
متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ إلى متغيخ الجشذ، مسا يجؿ عمى كجػد 
فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ اتجاىات الحكػر كالإناث نحػ دكر جامعة أسػاف في إعجاد 

ل، كجاءت الفخكؽ لرالح الحكػر بستػسط حدابي شلابيا كفق متصمبات سػؽ العس
( كقج تعدػ الشتيجة إلى أف الحكػر 108351( مقابل الإناث بستػسط حدابي )108451)

قج يكػنػف أكثخ ميلًا إلى اعتساد متصمبات سػؽ العسل في بخامج كأنذصة الجامعة نحػ 
 إعجاد شلابيع لدػؽ العسل.

 متغيخ الجرجة العمسية: .0
جػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة لمتحقق مغ ك    

أستاذ( تع  -أستاذ مداعج  –مجرس  –تعدػ إلى متغيخ الجرجة العمسية )مجرس مداعج 
جاءت الشتائج عمى  (One- way Anove)استخجاـ اختبار  تحميل التبايغ الأحادؼ  

 الشحػ التالي:
 استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ لستغيخ الجرجة العمسيةدلالة الفخكؽ بيغ  (12ججكؿ )

مجموع  
 المربعات

عدد درجات 
 الحرٌة

 مستوى الدلالة ف مربع المتوسط

 17431 17131 17311 2 17161 بٌن المجموعات

داخل 
 المجموعات

1217156 212 17451   

    214 1217116 المجموع

تذيخ الشتائج السػضحة في الججكؿ الدابق إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية    
في متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ إلى متغيخ الجرجة العمسية، مسا يجؿ 

مجرس  –عمى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ اتجاىات كل مغ )مجرس مداعج 
كر جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ أستاذ( نحػ د -أستاذ مداعج  –
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العسل كذلظ يجؿ عمى كعي أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية إعجاد الصلاب كفق متصمبات 
 سػؽ العسل.

 متغيخ التخرص: .2
لمتحقق مغ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة     

 Independent)نطخؼ( ثع استخجاـ اختبار  ت  –تعدػ إلى متغيخ الجشذ )عمسي 
Sample T – test) :جاءت الشتائج عمى الشحػ التالي 

 غيخ التخرزدلالة الفخكؽ بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ لست (11ججكؿ )
الانحراف  المتوسط الحسابً العدد النوع

 المعٌاري

 لٌمة ت مستوى الدلالة

 467131 1711 176551 171211 111 علمً

 467513 1711 176435 171154 115 نظري

تذيخ الشتائج السػضحة في الججكؿ الدابق إلى كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في    
متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ إلى متغيخ التخرز، مسا يجؿ عمى كجػد 
فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ اتجاىات الكميات العمسية كالشطخية نحػ دكر جامعة أسػاف 

بات سػؽ العسل، كجاءت الفخكؽ لرالح أصحاب التخرز في إعجاد شلابيا كفق متصم
( مقابل التخررات الشطخية بستػسط حدابي 108511العمسي بستػسط حدابي )

( كقج تعدػ الشتيجة إلى أف أصحاب التخررات العمسية أكثخ ميلًا إلى اعتساد 107754)
 عسل.متصمبات سػؽ العسل في بخامج كأنذصة الجامعة نحػ إعجاد شلابيع لدػؽ ال

 متغيخ الخبخة السيشية: .2
لمتحقق مغ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات أفخاد العيشة     

 –مغ خسذ إلى عذخ سشػات  –تعدػ إلى متغيخ سشػات الخبخة )أقل مغ خسذ سشػات 
 One- way)أكثخ مغ عذخ سشػات( تع استخجاـ اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ 

Anove) لشتائج عمى الشحػ التالي:جاءت ا 
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 دلالة الفخكؽ بيغ استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ لستغيخ الخبخة السيشية (15ججكؿ )
 مستوى الدلالة ف مربع المتوسط عدد درجات الحرٌة مجموع المربعات 

 17416 17111 17365 2 17121 بٌن المجموعات

   17415 212 1167111 داخل المجموعات

    214 1117621 المجموع

تذيخ الشتائج السػضحة في الججكؿ الدابق إلى عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية    
في متػسصات استجابات أفخاد عيشة الجراسة تعدػ إلى متغيخ الخبخة، مسا يجؿ عمى عجـ 
كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ اتجاىات كل مغ خبخة أعزاء ىيئة التجريذ )أقل 

أكثخ مغ عذخ سشػات( حػؿ دكر  –عذخ سشػات مغ خسذ إلى  –مغ خسذ سشػات 
جامعة أسػاف في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل كذلظ يجؿ عمى كعي أعزاء 

 ىيئة التجريذ بأىسية إعجاد الصلاب كفق متصمبات سػؽ العسل.
 نتائج البحث:

 بعج عخض الإشار الشطخؼ كالسيجاني يسكغ عخض نتائج البحث كالتالي:
 البحث الشغخي:أولًا: نتائج 

أف متصمبات سػؽ العسل تسثل ىجؼ أساسي في إعجاد رؤية كرسالة الجامعة، كلابج مغ  .1
 كضعيا في الاعتبار أثشاء إعجاد الجامعة لخصصيا السختمفة.

 ضخكرة تػجيو نطخ أعزاء ىيئة التجريذ لتصػيخ السشاىج كفق متصمبات سػؽ العسل. .5
ىتساـ خاص كذلظ مغ خلاؿ إقامة السحاؼ أف جامعة أسػاف تػلي متصمبات سػؽ العسل ا  .3

العمسية كالشجكات كالسحاضخات كالسمتؿيات العمسية بػية تػعية الصلاب بستصمبات سػؽ 
 العسل.

 ثانيًا: نتائج البحث السيجاني:
كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ  .1

 كالتخرز.العسل تبعا لستغيخات الجشذ 
عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية حػؿ دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات  .5

 سػؽ العسل تبعا لستغيخات الجرجة العسمية كالخبخة.
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عمى الجامعة متابعة سػؽ العسل كمتصمباتو بذكل دائع لتصػيخ أىجاؼ كرؤية كرسالة  .3
 الجامعة كفقيا.

عشيا البحث مغ خلاؿ الإشار الشطخؼ، كما تػصل كفي ضػء ما تقجـ مغ نتائج أسفخ    
إليو ميجانيا مغ نتائج تتعمق بجكر جامعة اسػاف في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ 

ما الترػر السقتخح لتفعيل دكر جامعة أسػاف لإعجاد )العسل يسكغ الإجابة عغ التداؤؿ 
 يذ؟(شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل مغ كجية نطخ أعزاء ىيئة التجر 

 كيسكغ تقجيع ىحا الترػر في عجة خصػات كىي كالتالي:
 . فمدفة الترهر السقتخح:0

انصلاقًا مغ أىسية الجامعة إذ تعتبخ السخحمة الشيائية في تعميع الصلاب كإعجادىع لدػؽ 
العسل كاف لابج مغ تدميط الزػء عمى دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات 

 سػؽ العسل.
صػرات السعخؼية كالتكشػلػجية الستلاحقة كاف لابج مغ كضع متصمبات سػؽ كفي ضل الت

العسل في الاعتبار كالتحقق مغ دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفقيا ليكػنػا مػاششيغ 
قادريغ عمى السشافدة في سػؽ العسل السحمي كالجكؿ كتصػيخ ذاتيع كفق متصمبات سػؽ 

 العسل.
 هر السقتخح من عجة مشظمقات أىسيا:واستشادًا لسا سبق يشظمق التر

أف الاىتساـ بستصمبات سػؽ العسل أمخ ضخكرؼ بالشدبة لمجامعة كسدئػؿ أكؿ  -
 عغ إعجاد الصلاب لدػؽ العسل.

 كانصلاقًا مغ أف متصمبات سػؽ العسل أمخ حتسي كىاـ بالشدبة لمصلاب. -
لجامعة كمع الاىتساـ بإعجاد الصلاب لدػؽ العسل، كاف لابج الاىتساـ بجكر ا -

 كالدعي إلى تصػيخه كتصػيخ أىجاؼ كرؤية كرسالة الجامعة كفق متصمبات سػؽ العسل.
 أسذ الترهر السقتخح: .0
 في ضػء فمدفة الترػر السقتخح كمشصمقاتو يسكغ تحجيج أسذ الترػر السقتخح كالتالي:  

 تحميل البيئة الجاخمية لمجامعة كالتعخؼ عمى احتياجات الصلاب كتحجيج نقاط القػة -
 كالزعف.
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تحميل البيئة الخارجية لستصمبات سػؽ العسل لمتعخؼ عمى الفخص كالتيجيجات  -
 لاستغلاؿ الفخص كتلاشي التيجيجات.

تحجيج متصمبات سػؽ العسل ككيؽية تصبيقيا كالاستفادة مشيا في الجامعة في إعجاد  -
 شلابيا.

 .أىجاف الترهر السقتخح:2
 يمي: يسكغ استخلاص أىجاؼ الترػر السقتخح ؼيسا

 تصػيخ دكر الجامعة في إعجاد شلابيا. -
 تحجيج متصمبات سػؽ العسل بػضػح كالعسل عمى تصبيقيا. -
 تحجيج كيؽية تعديد دكر الجامعة في إعجاد شلابيا كفق متصمبات سػؽ العسل. -
 .إجخاءات تشفيح الترهر السقتخح:2

شفيح الترػر في ضػء ما أسفخت عشو نتائج الجراسة السيجانية يسكغ صياغة إجخاءات ت
 السقتخح عمى الشحػ التالي:

لتعديد دكر إدارة الجامعة في إعجاد شلابيا كفق  إجخاءات تتعمق ببعج إدارة الجامعة -أ 
 متصمبات سػؽ العسل:

 تحجيج أىجاؼ كرؤية كرسالة الجامعة كفق متصمبات سػؽ العسل بػضػح . -
صبيقيا مغ تػعية أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية متصمبات سػؽ العسل كضخكرة ت -

 خلاؿ السشاىج.
لتعديد دكر إدارة الجامعة في إعجاد شلابيا كفق  إجخاءات تتعمق ببعج السشاىج الجراسية -ب 

 متصمبات سػؽ العسل:
 يجب أف تدعى الجامعة إلى كضع مشاىج متصػرة كفق متصمبات سػؽ العسل. -
متابعة أف تقػـ الجامعة بتشسية أعزاء ىيئة التجريذ ميشيًا ليكػنػا قادريغ عمى  -

 متصمبات سػؽ العسل بذكل أكبخ.
أف يقػـ أعزاء ىيئة التجريذ بتػعية الصلاب كتحفيدىع للاشلاع عمى السرادر  -

 السختمفة لستابعة متصمبات سػؽ العسل. 
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لتعديد دكر إدارة الجامعة في إعجاد شلابيا  إجخاءات تتعمق ببعج البخامج التجريبية  -ج 
 كفق متصمبات سػؽ العسل:

البخامج التجريبية التي تجعع متصمبات سػؽ العسل كتحفيد الصلاب لمسذاركة تعديد  -
 فييا.

التعاكف مع السؤسدات السختمفة لسشح الصلاب بخامج تجريبية بجاخميا كتصبيق عسمي  -
 كلمتعخؼ عمى متصمبات سػؽ العسل بذكل فعمي.

عجاد شلابيا لتعديد دكر إدارة الجامعة في إ  إجخاءات تتعمق ببعج الأنذظة الظلابية -د 
 كفق متصمبات سػؽ العسل:

 أف تقػـ الجامعة بجعع الأنذصة الصلابية السختمفة. -
 مذاركة الصلاب في كاتخاذ القخارات الخاصة بالأنذصة الصلابية. -
التعاكف مع البيئة السحمية في دعع الأنذصة الصلابية الستعمقة بستصمبات سػؽ  -

 العسل.
دور جامعة أسهان لإعجاد طلابيا وفق متظمبات إجخاءات تتعمق السعهقات التي تحج من  -ق 

 :سهق العسل
متابعة الصلاب بعج التخخج لمتحقق مغ نجاحيع في سػؽ العسل، كالػقػؼ عمى  -

 نقاط القػة كالزعف كالعسل عمى تلافييا.
كضع بخامج تجريبية لمصلاب تسكشيع مغ التعامل مع التقشيات التكشػلػجية الحجيثة  -

 لتصػيخ مياراتيع.
 .الزسانات الهاجب تهافخىا لشجاح الترهر السقتخح:5

 ىشاؾ مجسػعة مغ الزسانات الػاجب تػافخىا لشجاح الترػر السقتخح كمغ أىسيا:
كضع تذخيعات تزسغ كضع متصمبات سػؽ العسل كيجؼ أساسي في تحقيق  -

 رؤية كرسالة الجامعة.
كفق متصمبات سػؽ  تػفيخ الإمكانات السادية كالبذخية لمعسل تصػيخ إعجاد الصلاب -

 العسل
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عسل بخامج تجريبية لتػعية أعزاء ىيئة التجريذ بأىسية دكرىع في تػعية الصلاب  -
 بستصمبات سػؽ العسل.

الخبط بيغ الجامعة كالسؤسدات السختمفة لستابعة متصمبات سػؽ العسل كعسل شخاكة تسكغ  -
 الجامعة مغ الؿياـ بجكرىا.
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 السخاجع:
 السخاجع العخبية: أكلا:
(: تحجيات تصبيق معاييخ الجػدة الذاممة في التعميع الجامعي، 5229أبػ الشػر، محمد عبج التػاب ) -

، معيج التعمم مجى الحياة –الإتاحة  –السؤتسخ الجولي الدابع التعميم في مظمع الألفية الثالثة: الجهدة 
 الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة.

ترهر مقتخح لتفعيل دور الجامعات في تمبية احتياجات (: 5252أحسج، ناجى عبج الػىاب ىلاؿ ) -
، السجمة الجكلية لمعمػـ التخبػية كالشفدية، القاىخة، سهق العسل عمى ضهء بعض الاتجاىات السعاصخة

 .163-93(، 42السؤسدة العخبية لمبحث العمسي كالتشسية البذخية،)
، مجمة آفاؽ اقترادية : فجهة مخخجات التعميم وسهق العسل في مرخ( 5251أنػر، أشخؼ سسيخ) -

 .32-55، 5معاصخة، مخكد السعمػمات كدعع اتخاذ القخار،مرخ،ع
يع، حسج الله احسج كيلاني، عيج، احسج كساؿ عبج السػجػد ) - دور الجامعة في بشاء (: 5253إبخاـ

 – 175، 69مية الآداب، جامعة بشي سػيف، ، مجمة كالقجرات الدياسية لمسخأة: جامعة أسيهط نسهذجًا
556. 

تظهر دور الجامعة في خجمة السجتسع في ضهء السدؤولية السجتسعية (: 5211باكيخ، عايجة) -
، كرقة عسل مقجمة في مؤتسخ السدؤكلية السجتسعية لمجامعات الفمدصيشية والاتجاىات العالسية الحجيثة

 ،نابمذ،فمدصيغ.56/9/5211الحػ عقج في مجيشة نابمذ بتاريخ 
، سهق العسل الخقسي مجخلا لتظهيخ التعميم الجامعي السرخي  (:5253بجكػ، محمد فػزػ أحسج) -

 .53-55(،1)5السجمة الجكلية لمعمػـ التخبػية كالإندانية السعاصخة،
، مجمة الأنجلذ دور جامعة ذمار في إعجاد الظمبة لدهق العسل(: 5253بغده، خمػد محمد عمى ) -

 .534 – 514، 68شية، صشعاء، لمعمػـ كالتق
التخظيط الاستخاتيجي لتشسية ميارات خخيجي التعميم الجامعي لسهاجية (: 5215جايل، عفاؼ محمد ) -

 55، مجمة مدتقبل التخبية العخبية، القاىخة، الستظمبات الستججدة لدهق العسل في ضهء اقتراد السعخفة
(95 ،)13- 149. 

الشذخة الخبع سشهية لبحث القهى (: 5219)الجياز السخكدؼ لمتعبئة كالاحراء  -
 القاىخة.،0900العاممة

، 0908نتائج التعجاد الاقترادي الخامذ مرخ(: 5252الجياز السخكدؼ لمتعبئة كالاحراء) -
 جسيػرية مرخ العخبية.

، عساف: دار اليازكرؼ لمشذخ (: اتجاىات حجيثة في إدارة السهارد البذخية5218الحخيخؼ، رافجة) -
 كالتػزيع .
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دور الكيادات السجرسية في بشاء الذخاكة السجتسعية بسجارس التعميم ق( : 1436الحسيج، سعج) -
قدع الإدارة كالاشخاؼ التخبػؼ، كميات الذخؽ العخبي  العام في مجيشة الخياض،)رسالة ماجدتيخ(،

 لمجراسات العميا، الخياض، السسمكة العخبية الدعػدية.
، مجمة عمػـ الانداف اطشة والتخبية في السجتسع الجدائخي إشكالية السه (:5217خحارية، ياسيغ) -

 .538-551، 53كالسجتسع، جامعة محمد خيزخ بدكخة،الجدائخ،ع
الأنذظة الظلابية وتشسية قيم الانتساء لجى طلاب جامعة (: 5211رزؽ، حشاف عبجالحميع ) -

 .115 -9، 68) 18ة، ، مدتقبل التخبية العخبيالسشرهرة: في ضهء متغيخات القخن الحادي والعذخين
استخجام معاييخ الجهدة والاعتساد في تقييم مخخجات  (:5219رشاد، عبج السشعع، كيػسف، ناديغ) -

، مجمة كمية التجارة بالإسساعيمية، جامعة قشاة التعميم العالي بسا يتفق واحتياجات سهق العسل في مرخ
 .378-352الدػيذ، 

 .3، دار كائل لمشذخ،الأردف،طالتعميم : في اقتراديات(5215رشجاف، عبجالله زاىي) -
، مجمة آفاؽ اقترادية معاصخة، أسهاق العسل في مرخ نغخة مدتقبمية(:5251رضػاف، سسيخ) -

 .52-5، 5مخكد السعمػمات كدعع القخار، مرخ،
مجمة التشسية  البخامج الجامعية ومجى استجابتيا لاحتياجات سهق العسل،(: 5217زقاكة، أحسج) -

 .189-159، 5217،مارس7الجدائخ، جامعة محمد أحسج كىخاف، ع البذخية،
تظهيخ التعميم ( : 5218الديج، نادية حدغ، كذكي، فاشسة احسج، كعبج العاؿ، أسامة محمد الجسيل) -

مجمة كمية  الجامعي لسهاجية تحجيات سهق العسل السرخي في ضهء بعض الشساذج العالسية السعاصخة،
 .534-116،512،ع59التخبية، جامعة بشيا،مج

يع بغ حشر) - تظهيخ أداء رؤساء الأقدام الأكاديسية (: 5218الديدي، جساؿ أحسج، الدىخاني، إبخاـ
-561(،7)34مجمة كمية التخبية، جامعة سػىاج، بجامعة القريم في ضهء متظمبات مجتسع السعخفة،

343. 
العمسي الدابع عذخ السؤتسخ (: التعميع في تخكيا )تجخبة إصلاح(. 5229الذخقاكؼ، باكيشاـ ) -

، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة مخكد الجراسات التعميم في العالم الإسلامي السؤتمف والسختمف
 .352 – 318السعخؼية، القاىخة، 

التعميم وسهق العسل في السسمكة العخبية الدعهدية: رؤية مدتقبمية (:. 5223صائغ، عبج الخحسغ) -
لدشػؼ الحادؼ عذخ لمجسعية الدعػدية لمعمػـ التخبػية كالشفدية جامعة ، المقاء ام(0909ىـ )0220لمعام

 .382-319إبخيل، الخياض،32-59السمظ سعػد، في الفتخة مغ
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استخاتيجية مقتخحة لمجامعات الدعهدية في تشسية السدؤولية (: 5214الرائغ، نجاة محمد ) -
الخاصج الجكلي، كزارة التعميع العالي، السسمكة العخبية  السجتسعية لجى الظلاب )دراسة وصفية تحميمية(.

 .41 – 34، 47الدعػدية: الدشة الخابعة، 
دور الجامعة في تفعيل التجريب التحهيمي لتمبية احتياجات سهق (: 5214عبج الجميل، رباح ) -

لبحػث . مجمة العمػـ التخبػية، معيج الجراسات كاالعسل في ضهء خبخات بعض الجول: دراسة مدحية
 .715 – 678التخبػية، جامعة القاىخة، 

أثخ نهاتج التعميم عمي أداء طالب الجامعة لسهاكبة سهق العسل (: 5216عبج العديد، جيياف رجب) -
-496، 175،ع1، مجمة التخبية، كمية التخبية، جامعة الأزىخ، جمن وجية نغخىم وأصحاب التهعيف

543.ِ 
سؤامة بين مخخجات الجامعات واحتياجات سهق العسل: ال(: 5215عبجالكخيع، حسدة احسج محمد ) -

 – 365، 54، مجمة الارشاد الشفدي، القاىخة، مخز الارشاد الشفدي، رؤية مدتقبمية بالجامعات الدعهدية
391. 

دور الجامعة في تعديد ميارات السهاطشة العالسية (: 5219عبج المصيف، عساد عبج المصيف) -
، السجمة لتخبػية، كمية التخبية، عسل: دراسة ميجانية بجامعة سهىاجلظلابيا في ضهء متظمبات سهق ال

 .361-65،548جامعة سػىاج،ع
، مجمة آفاؽ مدتقبل سهق العسل من واقع التقاريخ الجولية(:5251عبج السػلى، سسية أحسج) -

 .123-5،67اقترادية معاصخة، مخكد السعمػمات كدعع اتخاذ القخار،مرخ،
جامعات الذخاكات وتمبية متظمبات سهق العسل فى كل من اليشج (: 5216عمػاف، سياـ أحسج محمد.) -

، مجمة التخبية السقارنة كالجكلية، وروسيا والهلايات الستحجة الأمخيكية وإمكانية الإفادة مشيا فى مرخ
 .374-513(،5،ع)5الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية،س

يع، ىاني الجسػقي )عمي، عساد أبػ القاسع محمد،  - دور الأنذظة الظلابية في تشسية (: 5227إبخاـ
، 51، السجمة العمسية لمتخبية البجنية كالخياضية، بعض الدسات الإيجابية لجى طلاب جامعة جشهب الهادي

533 – 555. 
رؤية مدتقبمية لتظهيخ التعميم الفشي (:5251عسار، إيساف حسجؼ محمد، كعباس، ياسخ ميسػف) -

، مجمة 0929السيشي لتحقيق متظمبات سهق العسل عمى ضهء الاستخاتيجية القهمية لسرخ  والتجريب
 .668-573،  158،ع35كمية التخبية، جامعة بشيا،مج

، تع https://pfesp. ps/uploads، متاح الخخيجهن وسهق العسل(:5215عػض، محمد) -
 .52/8/5253الاستخجاع في 
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مخخجات التعميم العالي لسهاءمة حاجات سهق العسل  تحدين( : 5216العػفي، محمد عمى مدعػد) -
، جامعة جخش لمبحػث من الستظمبات الخئيدية لتظهيخ جهدة التعميم العالي في سمظشة عسان

 .478-453، 1،ع17كالجراسات،الأردف،ج
، التعميم العالي في الجدائخ بين واقع الإصلاحيات ومتظمبات التشسية البذخية(:5219عػيجة، نجػػ) -

 ة دكتػراه غيخ مشذػرة، سصيف: جامعة عباس فخحات.رسال
الأنذظة الظلابية وتشسية الذخرية الكيادية لجى طلاب ( 5211عػيزة، ايساف محسػد دسػقي ) -

السؤتسخ العمسي الجكلي الخابع كالعذخكف لمخجمة الاجتساعية: الخجمة الاجتساعية كالعجالة  الجامعة،
 .13الاجتساعية، جامعة حمػاف، 

، مجمة مخخجات التعميم العالي وتحجيات سهق العسل في ولاية سظيف(: 5217نبيمة.)فالي،  -
 .199-186(،56دراسات، جامعة عساء ثميجى بالأغػاط، )

، كاششصغ: :الظبيعة الستغيخة لمعسل0900تقخيخ التشسية في العالم (:5219مجسػعة البشظ الجكلي) -
 البشظ الجكلي.

ضسان جهدة التعميم السفتهح مجخل تحقيق متظمبات التشسية  (:5216محمد، زيشب عبج الشبي أحسج) -
، مجمة دراسات في التعميع الجامعي، جامعة عيغ شسذ، كمية التخبية، مخكد تصػيخ التعميع السدتجامة
 .526-161، 35الجامعى،

، 13،القاىخة،عسهق العسل السرخى -رأى في أزمة(: 5252السخكد السرخؼ لمجراسات الاقترادية) -
6-13. 

مهجد التقخيخ العخبي الأول حهل التذغيل والبظالة: نحه سياسات (: 5228شطسة العسل العخبية)م -
 ، القاىخة.فاعمة

التقخيخ العخبي الدادس حهل: التذغيل البظالة في الجول العخبية، (: 5218مشطسة العسل العخبية) -
 .52-19، أسهاق العسل في الجول العخبية: تحميل لمحاضخ واستذخاف لمسدتقبل

استخاتيجية مقتخحة لتجديخ الفجهة بين (: 5214السيجػ، ياسخ اليشجاكؼ، سػيمع، محمد غشيع) -
مجمة  مخخجات التعميم الجامعي واحتياجات سهق العسل بسرخ في ضهء الاتجاىات العالسية السعاصخة،

 .146-11(،89)51مدتقبل التخبية العخبية، السخكد العخبي لمتعميع كالتشسية،
 .http://www، متاح عمى عخبي -(: معجم السعاني: عخبي5218لعخبية كالثقافة)مػقع المغة ا -

langue-arabe. Fr 52/8/5253،تع الاستخجاع في. 
تظبيق السهاءمة بين التعميم الثانهي الرشاعي ومتظمبات سهق (:5251نػرالجيغ، مججػ أحسج) -

 .428-375، 1(45ذ، )مجمة كمية التخبية، جامعة عيغ شس العسل لديادة معجلات التشسية،
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قيم السهاطشة في السشيج الجراسي الدعهدي تحميل السزسهن مشيج (: 5217ىلالي، أحسج محمد) -
، السجمة التخبػية الستخررة، عساف: السجسػعة الجكلية للاستذارات الجراسات الاجتساعية والهطشية
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