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 أعزبر اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌّشبسن

 عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد 

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ
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 دوزٛساحثبؽضخ 

عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد  -و١ٍخ اٌزشث١خ   

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 خبيؼخ طُطب. يدهخ كهٍخ انتشثٍخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و 0202( أكتٕثش  98)   انًدهذ 

 

 
2 

 

 انًهخص

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِؼ١مبد عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد 

الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع، ؽ١ش ؽجمذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ ِٓ خلاي أداح 

ِؼٍّخ رشث١خ فىش٠خ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ  011ِٛصع ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٟٚ٘  اٌذساعخ اعزج١بْ

اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن ػذح ِؼ١مبد ثشش٠خ ِٚبد٠خ ئداس٠خ رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ  راد عٛدح ػب١ٌخ. ؽ١ش ؽظً ثؼُذ

"وج١شح" ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ، فٟ  غزٌٍٜٛطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِ

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد  ٚاٌجشش٠خ ٌّذٜ عٛدح اٌّبد٠خؽ١ٓ اْ ثؼٌذ اٌّؼ١مبد 

ؽظً ػٍٝ دسعخ "ِزٛعطخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ. رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ 

غزٜٛ عٛدح ٚرٛطٟ اٌجبؽضخ ثؼشٚسح عٓ الأٔظّخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغبُ٘ فٟ سفغ ِ

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغ ػشٚسح الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّٙزّخ ثزمذ٠ُ اٌجشاِظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

 

الإػبلخ اٌفىش٠خ، عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِؼٍّبد الإػبلخ اٌفىش٠خ،  انكهًبد انًفتبحٍخ:

 ِؼ١مبد
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Abstract 

The study aimed to identify the obstacles to the quality of 

educational programs provided to female students with intellectual 

disabilities in the city of Riyadh. The researcher applied the 

descriptive approach through the study tool, a questionnaire 

distributed to the study sample, which was 100 intellectual education 

teachers. The results of the study concluded that there are several 

human and material administrative obstacles that transform Without 

providing high-quality educational programs. The dimension of 

administrative obstacles to the quality of educational programs 

provided to female students with intellectual disabilities obtained a 

“large” level from the point of view of the study sample, while the 

dimension of material and human obstacles to the quality of 

educational programs provided to female students with intellectual 

disabilities obtained a “medium” degree from the point of view of 

the sample. the study. The researcher recommends the need to enact 

regulations and legislation that contribute to raising the quality of 

educational programs, with the need to pay attention to training 

human cadres interested in providing educational programs for 

female students with intellectual disabilities.                                  

 

Key words:  Intellectual disability, quality of educational programs, 

parameters of intellectual disability,Obstacles 
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  ًمذيخ ان

ؽظٛي اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ ػٍٝ رؼ١ٍُ  أ١ّ٘خأوذد اٌمٛا١ٔٓ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌّؾ١ٍخ ػٍٝ 

 Individuals with Disabilitiesِٕبعت، ؽ١ش أشبس لبْٔٛ رؼ١ٍُ الافشاد رٚٞ الإػبلخ 

Education act (IDEIA)  ػٍٝ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌخذِبد اٌّغبٔذح ٚالأزمب١ٌخ

ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلخ ِغ ػّبْ ٚطٌُٛٙ ئٌٝ إٌّٙظ اٌؼبَ، ٚرٛف١ش  اٌّظّّخ خظ١ظب  

اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد ثظٛسح ِغب١ٔخ فٟ اٌج١ئبد اٌزشث٠ٛخ اٌؼبد٠خ ٌىبفخ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ وٍّب 

وبْ رٌه ِٕبعجب ، ٌّب فٟ رٌه ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌؼ١ش اٌّغزمً 

(. وّب أوذ 4102/4102اٌىبٍِخ )سٚصشزب٠ٓ ٚعٛٔغْٛ، ٚالاوزفبء اٌزارٟ ٚاٌّشبسوخ 

ػٍٝ ػشٚسح رمذ٠ُ رؼ١ٍُ  0241اٌذ١ًٌ اٌزٕظ١ّٟ ٌّؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌزشث١خ اٌخبطخ ػبَ 

ِٕبعت ٌمذسارُٙ فٟ ث١ئبد ألً رم١١ذا  ِغ رمذ٠ُ اٌذػُ ثبٌخذِبد اٌّغبٔذح ٌٍٛطٛي ثُٙ اٌٝ 

اٌخبسعٟ )ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ، أفؼً ِغزٜٛ ِّىٓ، ٚئػذادُ٘ ٌٍؾ١بح اٌؼبِخ ٚاٌّغزّغ 

4102.) 

ٚسغُ رٍه الأ١ّ٘خ ٚرضا٠ذ ػذد اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌّغغ١ٍٓ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ 

(Faragher, 2016 & (Ommen ئلا أْ ٕ٘بن فغٛح فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚالأٔظّخ اٌذ١ٌٚخ ،

ٚٚالغ رؼ١ٍُ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ. ؽ١ش أشبسد اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ ِذٜ 

ٛاد اٌغز١ٓ اٌّبػ١خ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌزغبسة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌغٕ

دْٚ اٌّغزٜٛ، ِٓ ؽ١ش أخفبع فٟ ِغزٜٛ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ ظً اعزّشاس اٌفشً فٟ 

ِؼبٌغخ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رإصش ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚ٘زا ِب ٠خبٌف لأ٘ذاف ارفبل١خ الأُِ اٌّزؾذح 

 . Faragher, 2016 & (Ommen) بلخٌؾمٛق الأشخبص رٚٞ الإػ

وّب أٔٗ ِؾ١ٍب  ٚػٕذ إٌظش اٌٝ اٌجشاِظ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، 

ٔغذ أٔٙب لا رضاي دْٚ اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة، ؽ١ش أشبسد اٌذساعبد )اٌشّشأٟ &اٌؾ٠ٛطٟ 

ي اٌذساع١خ ( ئٌٝ أْ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ اٌفظ4101ٛ، اٌغج١ؼٟ، 4102،

٠ؼزشػُٙ ِشىلاد ػذح رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ ِٕٙب ِشىلاد 

ِزؼٍمخ ثبٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ ٚالإؽبٌخ ٚاٌزشخ١ض، ٚاٌّؼٍُ، ٚاٌٛعبئً اٌّغبػذح، ٚاٌج١ئخ 

اٌظف١خ، ٚاٌزغ١ٙضاد اٌّذسع١خ ثبلإػبفخ اٌٝ غ١بة فش٠ك اٌؼًّ ِزؼذد اٌزخظظبد ِّب 

 ِغزٜٛ اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ.أؼىظ رٌه ػٍٝ 

ب ِٓ   ِ ٚرأع١غب  ٌّب عجك، فاْ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ رشرمٟ ٌّغزٜٛ اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ ٠ؼذ اٌزضا

اٌّذاسط اٌزٟ رزؼّٓ ثشاِظ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ. ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠زطٍت اٌٛلٛف 

 ِٕٙب.ٚاٌؾذ  بعجخثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ِٕ رمذ٠ُ ِؼ١مبدػٍٝ 

 يشكهخ انجحث:
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ب ِٓ ئلشاس لبْٔٛ رؼ١ٍُ الأفشاد رٚٞ الإػبلخ ) 21ِٕز أوضش ِٓ   ِ (، ّٔذ IDEA ،2004ػب

ًِ ٍِؾٛظ، ِٓ ؽ١ش ػذد اٌطلاة إٌّؼ١ّٓ فٟ اٌّذاسط ٚاٌخذِبد  اٌزشث١خ اٌخبطخ ثشى

ػبلخ ٠ؼذ اٌّمذِخ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ٘زا إٌّٛ، الا أْ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة رٚٞ الإ

ِٕخفغ ثشىً وج١ش ػٓ الشأُٙ ؽلاة اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ. ِّب أدٜ اٌٝ رأخش ِؼذلاد اٌزخشط 

% ٚ٘زا ِب ٠ؼىظ ٚالغ خذِبد  02ِٓ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ثٕغجخ 

 (Schwartz, Hopkins, Stiefel, 2021) .اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌغ١ش فؼبٌخ اٌّمذِخ ٌُٙ

اٌغؼٛد٠خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ  ٚفٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئلا أْ اٌّزأًِ ٌٍٛالغ ٠شٜ ثأْ رٍه اٌجشاِظ ِبصاي ٠شٛثٙب شٟء ِٓ اٌمظٛس ٌُٚ 

رظً ٌٍّغزٜٛ اٌّأِٛي اٌزٞ ٠شعٖٛ اٌّخزظ١ٓ ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ؽ١ش أْ 

ٌزٟ رٛاعٗ ٘زٖ اٌجشاِظ ٚ٘زا ِب أشبسد ئ١ٌٙب اٌؼذ٠ذ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد ا

( ثأْ ثشاِظ 4103, اٌمش٠ٕٟ& اٌش١ِخبْ،  4102ِٓ اٌذساعبد )اٌؼغّٟ&اٌّط١شٞ،

اٌزشث١خ اٌخبطخ اٌّمذِخ ٌزٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ غ١ش ِلائّخ ٌطلاة رٚٞ الإػبلخ، ؽ١ش أْ 

شثٛٞ اٌفشدٞ ػؼ١ف ِغزٜٛ عٛدح ػٕبطش اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٚػٍٝ سأعٙب اٌجشٔبِظ اٌز

عذا ، ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثّغزٜٛ عٛدح الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة رٚٞ 

 الإػبلخ اٌفىش٠خ. 

 أسئهخ انجحث: 

.ِب اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ِٕبعجخ ٌٍطلاة رٚٞ 0

 الاػبلخ اٌفىش٠خ؟

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌغإاي أعئٍخ فشػ١خ:

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك عٛدح ِٕبعجخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ .ِب0

 اٌفىش٠خ؟

 .ِباٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك عٛدح ِٕبعجخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ؟4

.ِباٌّؼ١مبد الإداس٠خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك عٛدح ِٕبعجخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ 4

 اٌفىش٠خ؟

 نجحث:أْذاف ا

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ  رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِشاعؼخ الأدث١بد اٌؼ١ٍّخ ٌٍزؼشف ػٍٝ  

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ ٌٍجشاِظ عٛدح  ٚالإداس٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾم١ك

ٚاعزىشبف أثشص اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ فٟ عج١ً رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  الاػبلخ اٌفىش٠خ،

 اٌّمذِخ ٌُٙ.

 ًٍْخ انجحث:أ

 ٠غزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٗ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 الأًٍْخ انُظشٌخ:

رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ِّب لذ  -

زا ٠غُٙ فٟ اعزىشبف رٍه اٌجشاِظ ٚرط٠ٛش٘ب ثّب ٠زلاءَ ِغ الاؽز١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُٙ، ٚ٘

ٚاٌزٟ رٙذف ٌزمذ٠ُ خ١بساد رؼ١ّ١ٍخ  4141ِب ٠زلاءَ ِغ سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ِلائّخ ٌىبفخ أفشاد اٌّغزّغ. 

أ١ّ٘خ اٌفئخ اٌزٟ ٠زٕبٌٚٙب اٌجؾش ُٚ٘ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ٚاٌز٠ٓ ٠زظفْٛ -

ظ ثخظبئض رخزٍف ػٓ ألشأُٙ ِّب ٠ؼشػُٙ ٌفغٛاد أوبد١ّ٠خ ثغجت ػؼف اٌجشاِ

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌُٙ.

 الأًٍْخ انتطجٍمٍخ:

ِٓ اٌّأِٛي أْ رغُٙ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِغبػذح أطؾبة اٌمشاس فٟ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ  -

 ثبرخبر اٌمشاساد اٌّلائّخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرط٠ٛش٘ب ثبٌّغزٜٛ اٌّأِٛي.

سدح فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ثّغزٜٛ ئػبفخ ِؼشفخ عذ٠ذح ٌٍّّبسع١ٓ ِٓ خلاي الادث١بد اٌٛا -

عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش رٍه 

اٌجشاِظ ٚاٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ داخً اٌفظٛي اٌذساع١خ 

 ٚ٘زا ِب ٠ؼًّ ػٍٝ رٍج١خ الاؽز١بعبد اٌّزٕٛػخ ٌزٍه اٌفئخ.

 :سخحذٔد انذسا

 : انحذٔد انًكبٍَخ

 ؽجمذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼب٘ذ، ٚثشاِظ اٌذِظ ٌزٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. 

 : انحذٔد انزيٍُخ

 .٘ـ1445فٟ اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌذساعٟ اٌذساعخ  ؽجمذ

 : انحذٔد انجششٌخ

ٌزٚٞ الإػبلخ ؽجمذ اٌذساعخ ػٍٝ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌفىش٠خ فٟ ِؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌذِظ 

 اٌفىش٠خ.

 يصطهحبد انذساسخ:

 :Qualityاندٕدح 

: ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌّؼب١٠ش ٚاٌزٟ رؾذد ِذٜ ِلائّخ اٌؼ١ٍّخ انتؼشٌف انؼهًً

 (.  4111اٌّمذِخ ٌىٟ رمَٛ ثأداء اٌٛظ١فخ اٌّطٍٛثخ ِٕٗ وّب ٠زٛلؼٙب الأشخبص )ػ١شٟٛٔ، 
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( ِٓ (CEC, 2015بي اٌغ١ش ػبد١٠ٓ ػذح ِؼب١٠ش ٚػؼٙب ِغٍظ الأؽف انتؼشٌف الإخشائً:

أعً ل١بط ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ ٚسفغ ِغزٜٛ الأداء 

 ٌذ٠ُٙ.

 

 :Educational Programsانجشايح انتؼهًٍٍخ 

ثأٔٙب خطؾ ػًّ ِٕظّخ رغزٕذ ئٌٝ أعظ ِٚجبدب ٔظش٠خ ِؾذدح، رمَٛ  انتؼشٌف انؼهًً:

ٚاٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرشًّ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ٚاخز١بس  ػٍٝ رؾذ٠ذ دل١ك ٌلإعشاءاد

اٌّؾزٜٛ أٚ ئػبدح ثٕبئٗ ٚرٕظ١ّٗ، ٚرؾذ٠ذ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ، ٚاٌٛعبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚأعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚأدٚارٗ، ٚاٌضِٓ اٌلاصَ ٌزطج١ك اٌجشٔبِظ؛ ثٙذف رؾم١ك ٔزبعبد اٌزؼٍُ 

 (.٠ٚ4144ٓ ٚاٌجظ١ض، إٌّشٛدح، ٌذٜ شش٠ؾخ ِؾذدح ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ )اٌض

ع١ّغ الإعشاءاد ٚاٌخطؾ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ  انتؼشٌف الإخشائً:

ثبٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ أعً رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ ٚاٌٛطٛي 

 ثٙب لأػٍٝ ِغزٜٛ ِّىٓ.

 الإطبس انُظشي:

اد اٌطلاة رٚٞ الاػبلخ اٌفىش٠خ ٚاٌٛطٛي ئْ رمذ٠ُ خذِبد ٚثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ٌمذس

ثُٙ اٌٝ الاعزفبدح اٌىبِٕخ ِٓ رٍه اٌخذِبد، دفغ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ اٌّخزٍفخ اٌٝ 

 ِٕٙبٚػغ ِؼب١٠ش ٌغٛدح اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الاػبلخ ثىبفخ فئبرٙب. 

 Inclusive quality ِؼب١٠ش عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِٚاٌزٟ ٚػؼذ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغىٛ 

education to end (exclusion  ًٌلإٔٙبء اٌؼضي، ٚاٌزٟ رزؼّٓ رغؼخ ِؼب١٠ش ٠ٚزجغ و

ِؼ١بس ػذد ِٓ اٌّإششاد ٚاٌّؼب١٠ش ٟ٘: اٌّؼٍّْٛ، ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ٚسػب٠خ اٌطفٌٛخ 

ة، اٌّجىشح، ٚاٌٍغخ، ٚث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ شبٍِخ، ِٚذاسط طؾ١خ، ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرم١١ُ اٌطلا

 Disability Standardsٚأّٔبؽ اٌزؼٍُ. وّب أٔٗ ٚفٟ اعزشا١ٌب ٕ٘بن اٌّؼب١٠ش اٌزشث٠ٛخ )

for Education ٚرغطٟ اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: ِؼب١٠ش الاٌزؾبق، ِؼب١٠ش اٌّشبسوخ، ِؼب١٠ش )

رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ، ِؼب١٠ش خذِبد دػُ اٌطلاة، ِؼب١٠ش اٌمؼبء ػٍٝ اٌّؼب٠مخ 

اعزؾمبلبد اٌطلاة رٚٞ  أٚ ؼّٓ اٌغضء اٌخبص ثىً ِغبي ث١بٔ ب ثؾمٛقٚالا٠زاء. ؽ١ش ٠ز

 ,Ruddockالإػبلخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ثّب ٠زفك ِغ ؽمٛق ثم١خ اٌّغزّغ

2005).) 

ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك، ع١زُ اعزؼشاع عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ 

 ٚالأثؾبس اٌّخزٍفخ.اٌّزؼذدح ؽغت ِب أشبسد ئ١ٌٗ ا١ٌٙئبد  اٌفىش٠خ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

  أًٍْخ انتمٍٍى ٔانتشخٍص فً خٕدح انجشايح انتؼهًٍٍخ نهطلاة رٔي الإػبلخ انفكشٌخ:
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غت ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌزشخ١ض أ١ّ٘زٙب فٟ وْٛ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ١خ ٚص١مخ ث١ٕٙب زرى     

ئظ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فٟ رط٠ٛش ٚثٕبء اٌجشاِظ ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ ٔزب اٌزؼ١ّ١ٍخ،ٚث١ٓ اٌجشاِظ 

( رغُٙ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ ؽبعخ 0اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ئعّبٌٙب فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:)

اٌز١ٍّز ٌزٍمٟ خذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌّغبٔذح ٚرؾذ٠ذ ؽج١ؼخ رٍه اٌخذِبد ٚرمذ٠ّٙب ٚفمب  

شثٛٞ اٌفشدٞ ٌىً ر١ٍّز، ٚثظٛسح ( رغبػذ فٟ وزبثخ اٌجشٔبِظ اٌز4ٌٕزبئظ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ.)

فشد٠خ، ٚفمب  ٌّب رؾذدٖ ٔزبئظ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ٚاٌّٛطٛفخ فٟ ِغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٚالأوبد٠ّٟ 

( رؾذ٠ذ اٌجذ٠ً اٌزشثٛٞ إٌّبعت ٚاٌّلائُ ٌّغزٜٛ لذساد اٌز١ٍّز، ٚرٌه 4)ر١ٍّز. ٌىً 

شٔبِظ اٌزشثٛٞ ثٙذف رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌّغبٔذح اٌّٛطٛفخ فٟ اٌج

( دػّٙب فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٌّّبسعبد اٌزذس٠ظ ٚأٔشطزٗ اٌزٟ رٙذف ئٌٝ 2اٌفشدٞ.)

الاسرمبء ثّغزٜٛ الأداء اٌؾبٌٟ ٌٍز١ٍّز ئٌٝ اٌّغزٜٛ إٌّشٛد؛ ٌزؾغ١ٓ ِغزٜٛ وفب٠برُٙ 

( رم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌخذِبد اٌّؾذدح فٟ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشد٠خ 2ِٚٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ.)

ِٓ  ِمذاس اٌخذِبد اٌّمذِخ، ٚفبػ١ٍخاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ فبػ١ٍخ ٔٛع أٚ  رٌه فٟوبْ  عٛاء

٠مَٛ ػٍٝ رمذ٠ُ رٍه اٌخذِبد ٚفبػ١ٍخ اٌج١ئخ اٌزذس٠غ١خ اٌزٟ رشىً اٌّؾ١ؾ اٌزٞ رمذَ ف١ٗ 

 اٌخذِبد. 

 :راد خٕدح نهطلاة رٔي الإػبلخ انفكشٌخ انتشثٕي انفشدي حثُبء انجشَبي 

( ػٕظشا  ٘بِب  فٟ رؼ١ٍُ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ. IEPاٌفشدٞ )٠ؼذ ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ   

ؽ١ش ٠زؼّٓ اٌجشٔبِظ ع١ّغ اٌخذِبد ٚاٌجشاِظ ٚأِبوٓ الإلبِخ ٚالأ٘ذاف اٌخبطخ ثىً 

ًٍ فشدٞ. ٚ٘زا ِب  شذد ػٍٝ ؽبٌت ػٍٝ ؽذح ِّب ٠ذػُ رطٛس ِٙبساد اٌطبٌت اٌّخزٍفخ ثشى

( ٚاٌزٞ أشبس ئٌٝ ادساط اٌجشٔبِظ IDEA)أ١ّ٘زٗ لبْٔٛ رؼ١ٍُ الافشاد رٚٞ الإػبلخ 

اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ػّٓ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌىً ؽبٌت، ثؾ١ش ٠مبط رمذَ اٌطبٌت 

ًٍ دٚسٞ )سٚصشزب٠ٓ  ٚئػبفخ ِغزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ثغبٔت ِغزٜٛ الأداء الأوبد٠ّٟ ثشى

 (.4102/4102ٚعٛٔغْٛ، 

بس ئ١ٌٗ لبْٔٛ رؼ١ٍُ الافشاد رٚٞ الإػبلخ ٠ٚؼٌشف اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ؽغت ِب أش   

(IDEA ُثأٔٗ ٚص١مخ ِىزٛثخ ٌىً ؽبٌت ِٓ رٚٞ الإػبلخ، ثؾ١ش رظف ؽبٌزٗ ٚرٕظ )

اٌخذِبد اٌلاصِخ ٌزٍج١خ ؽبعبرٗ، ػٍٝ أْ رزُ ِشاعؼزٙب ٚئػبدح إٌظش ف١ٙب ثشىً عٕٛٞ ِٓ 

(. 4111/4104خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأػؼبء اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌجشٔبِظ )٘بلا٘بْ ٚآخشْٚ، 

٠ٚزّضً أؽذ الأعضاء رؾذ٠ ب فٟ رط٠ٛش ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ فٟ وزبثخ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ 

)اٌٛظ١ف١خ ٚالأوبد١ّ٠خ(. ٚرزىْٛ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ ِٓ صلاصخ ػٕبطش: )أ( عٍٛن ِغزٙذف 

٠ّىٓ ِلاؽظزٗ ٚلبثً ٌٍم١بط؛ )ة( اٌظشٚف اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ل١بط اٌغٍٛن اٌّغزٙذف 

ٌّٛاد(؛ ٚ)ط( اٌٙذف أٚ ِؼ١بس الإرمبْ. ٚثؼذ وزبثخ الأ٘ذاف اٌغ٠ٕٛخ، رمَٛ فشق )الإػذاد ٚا

ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ ثم١بط رٍه الأ٘ذاف. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ رمَٛ فشق ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ 
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اٌفشدٞ ثّشالجخ ػ١ٍّخ اٌطبٌت ثبعزّشاس ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف ثشٔبِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ 

 .(Gargiulo & Bouck, 2017)ٌؼشٚسح ِٚشاعؼخ رٍه الأ٘ذاف ػٕذ ا

 تكٍٍف ٔتؼذٌم انًُٓح انؼبو فً ثشايح انتشثٍخ انخبصخ:

 Children Council( CEC)( 2012/(2009أشبس ِغٍظ الأؽفبي اٌغ١ش ػبد١٠ٓ    

Exceptional  ئٌٝ ػذدا  ِٓ ِؼب١٠ش رؼذ٠ً ٚرى١١ف إٌّب٘ظ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ

( رى١١ف الاعزشار١غ١بد 0الإػبلخ اٌفىش٠خ، ٌؼً ِٓ أثشص٘ب: ) ٚاٌزٟ ٠شٍُّٙ اٌطلاة رٚٞ

( اخز١بس اٌزم١ٕخ ٚرٛظ١فٙب ثّب ٠ٕبعت 4ٚاٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً ٠زلاءَ ِغ لذساد اٌطبٌت. )

( الاعزفبدح ِٓ إٌّٙظ اٌؼبَ فٟ اخز١بس اٌّٙبساد ٚاٌّفشداد ٚرذس٠غٙب 4ؽبٌخ اٌطبٌت. )

١فبد ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ثشىً ِغزّش ثٕبء  ػٍٝ ( ئعشاء رى2١ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ. )

( إٌظش فٟ 6( رى١١ف أعب١ٌت اٌزم١١ُ ثّب ٠ٕبعت اٌطبٌت. )2اٌّلاؽظبد ا١ِٛ١ٌخ. )

اٌّؼٍِٛبد اٌذٚس٠خ ؽٛي ِغزٜٛ اٌطبٌت ٚالاعزفبدح ِٕٙب فٟ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد 

فٟ رط٠ٛش اٌجشاِظ ( الاعزفبدح ِٓ ٔظش٠بد اٌزؼٍُ ِٚجبدب رؼذ٠ً إٌّب٘ظ 1اٌلاصِخ. )

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ.

 انخذيبد الاَتمبنٍخ انًمذيخ نهطلاة رٔي الإػبلخ انفكشٌخ:

٠ؼذ رم١١ُ ِٙبساد الأزمبي ئؽذٜ اٌشوبئض الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت أخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ِٓ    

ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍطلاة لجً اٌّذسعخ ٚاٌّإعغبد اٌّؾ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٙبد ػٕذ رمذ٠ُ اٌجشاِ

رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، ؽ١ش رٙذف اٌخذِبد الأزمب١ٌخ ئٌٝ أشبء رم١١ُ شبًِ لأ٘ذاف اٌز١ٍّز 

ِٚٙبسارٗ ٚلذسارٗ ٚؽبعزٗ اٌّشرجطخ ثّخشعبد اٌزؼ١ٍُ )ِضً اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌؼ١ش 

لبْٔٛ  ؽ١ش أشبس اٌّغزمً( ٚاٌزٟ عزىْٛ ثّضبثخ د١ًٌ ئسشبدٞ ٌٍزؼ١ٍُ ٚالأٔشطخ اٌّخزٍفخ. 

( ئٌٝ أْ اٌخذِبد الأزمب١ٌخ: عٍّخ ِٓ IDEAI)4112رؼ١ٍُ الافشاد رٚٞ الإػبلخ ٌؼبَ

( اٌّمذِخ ٌٍز١ٍّز رٚ الاػبلخ، ٚاٌزٟ set of coordinated activitiesالأٔشطخ إٌّغمخ )

 -فٟ ؽ١بح اٌجبٌغ١ٓ-رىْٛ ِٛعٙخ ٔؾٛ رؾم١ك ٔزبئظ فؼبٌخ فٟ ؽ١بح اٌز١ٍّز رٞ الإػبلخ لاؽمب 

 رشغغ ػ١ٍّخ الأزمبي ِٓ ِشؽٍخ اٌّذسعخ ئٌٝ ِشؽٍخ أٔشطخ ِب ثؼذ اٌّذسعخ  ٚاٌزٟ

 ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ عٛدح اٌخطخ الأزمب١ٌخ لبَ اٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍّغبػذح الأزمب١ٌخ     

National Secondary Transition Technical Assistance Center 

,[NSTTAC] (4104ٔثاػـذاد أعئٍخ ٠ّىٓ الاعزؼب ) خ ثٙب ٌزم١١ُ أداء اٌفش٠ك فٟ اٌزخط١ؾ

( ً٘ ٕ٘بن أ٘ذاف لبثٍخ ٌٍم١بط ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ 0ٌلأزمبي، ٚئٔشبء خطـخ الأزمـبي ٚرشًّ )

اٌضب٠ٛٔخ رخض اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ: )اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، اٌؼًّ ٚاٌزٛظ١ف، ٚاٌؼ١ش اٌّغزمً 

( ً٘ ٕ٘بن د١ًٌ ػٍٝ 4) ( ً٘ ٠زُ رؾذ٠ش أ٘ذاف ِب ثؼذ ِشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثشىً عٕٛٞ .4)

أْ أ٘ذاف ِب ثؼذ اٌضب٠ٛٔخ اٌمبثٍخ ٌٍم١بط وبٔذ ِغزٕذح ئٌٝ أدٚاد رم١١ُ أزمب١ٌخ ِٕبعجخ ٌؼّش 

( ً٘ ٕ٘بن خذِبد أزمب١ٌخ ِزوٛسح فٟ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ، ٚاٌزٟ ِٓ 2اٌطبٌت. )
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ً اٌخذِبد ( 2٘شأٔٙب أْ رّىٓ اٌطبٌت ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٌّشؽٍخ ِب ثؼذ اٌضب٠ٛٔخ. )

ِمشساد دساع١خ ٌزّى١ٓ اٌطبٌت ِٓ رؾم١ك أ٘ذافٗ ٌّب ثؼذ ، الأزمب١ٌخ رشزًّ ػٍٝ دٚساد

( ً٘ ٕ٘بن أ٘ذاف ع٠ٕٛخ فٟ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِزؼٍمخ ثبٌخذِبد 6اٌّذسعخ؟ )

 الأزمب١ٌخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌطبٌت فٟ ِغبلاد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌؼًّ ٚاٌؼ١ش اٌّغزمً. 

 

 د انسبثمخ:انذساسب

( ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ وفبءح ٚرخط١ؾ 4102)٘ذفذ دساعخ إٌغبس ٚاٌشش١ذٞ      

اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ اٌّمذَ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ، ؽ١ش ؽجك اٌجبؽض١ٓ اعزج١بْ ػٍٝ 

ِؼٍُ فٟ ِذ٠ٕخ عذٖ. ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ  011

ة وبْ ِزٛعطب ، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ِؼٛلبد ػذح ٌٚؼً ِٓ أثشص٘ب اٌفشدٞ اٌّمذَ ٌٍطلا

ػذَ ٚعٛد ِؼب١٠ش ٠غزٕذ ػ١ٍٙب ػٕذ اػذاد رٍه اٌجشاِظ، وّب رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ػذَ 

 ٚعٛد فشٚق رؼضٜ ئٌٝ ٔٛع الإػبلخ، عٕٛاد اٌخجشح ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌزخظض اٌؼٍّٟ

٘ذفذ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ ِؼب١٠ش  ( دساعخ ٚطف١خ ٚاٌز4106ٟأعشد اٌّط١شٞ )   

اٌغٛدح فٟ ِؼب٘ذ ٚثشاِظ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 الإػبلخ رٚاد ِؼٍّخ ِٓ 064اٌّؼٍّبد، ٚؽجمذ اٌجبؽضخ اعزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ 

رٛطٍذ ٔزبئظ ( ِؼٍّخ، 064ِٚذ٠ٕخ اٌش٠بع، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ ِٓ ) فٟ اٌفىش٠خ

اٌذساعخ ئٌٝ ِٛافمخ اٌّؼٍّبد ػٍٝ ٚعٛد ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌّؼب٘ذ ٚاٌجشاِظ فٟ عٛأت 

)اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ، الاداسح ٚاٌؼب١ٍِٓ( ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛافمخ، ف١ّب أثذد اٌّؼٍّبد 

ِٛافمخ ِزٛعطخ ػٍٝ ٚعٛد ِؼب١٠ش اٌغٛدح فٟ اٌّؼب٘ذ ٚاٌجشاِظ فٟ عٛأت )اٌج١ئخ 

، اٌزم١١ُ ٚاٌزشخ١ض، اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد( وّب ارفمذ ِؼٍّبد اٌزشث١خ اٌفىش٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثظٛسح ِشرفؼخ ػٍٝ اْ ٕ٘بن ِؼٛلبد رؾٛي دْٚ رطج١ك ِؼب١٠ش اٌغٛدح رزّضً فٟ 

ؽٛي )اٌغٛأت اٌم١بد٠خ(  آساؤ٘ٓ)اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ، اٌغٛأت اٌزؼ١ّ١ٍخ(، فٟ ؽ١ٓ رجب٠ٕذ 

 فىبٔذ دسعخ اٌّٛافمخ ِزٛعطخ.

( ثذساعخ ٘ذفذ ئٌٝ رم٠ُٛ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ 4106)ٚاٌششِبْ فٟ ؽ١ٓ لبَ اٌخط١ت    

اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ ِشاوض اٌزشث١خ اٌفىش٠خ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ ِذ٠ٕخ 

 46ؽبئً. ؽ١ش اعزخذَ اٌجبؽضبْ إٌّٙظ اٌٛطفٟ. ٚؽجك اٌجبؽضبْ ِم١بط رُ رط٠ٛشٖ ػٍٝ 

ٌٍطلاة  َلا رمذٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌخذِبد ٚاٌجشاِظ ِشوضا  ِٚإعغخ. ؽ١ش رٛطٍذ 

 ئٌٝ ػذح ِؼ١مبد أّ٘ٙب: لٍخرٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثّغزٜٛ ػبيِ ِٓ اٌغٛدح، ٚرٌه ٠ؼٛد 

رٛفش أدٚاد اٌزم١١ُ اٌّمٕٕخ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغؼٛد٠خ، ػذَ ٚعٛد فش٠ك ػًّ ِزؼذد 

فٟ ئػذاد ثشاِظ اٌزشث١خ  اٌزخظظبد، رذٟٔ ِشبسوخ أعش اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ

اٌخبطخ اٌّخزٍفخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد ِؼ١ٍّٓ ِغبػذ٠ٓ ٌّؼٍُ اٌظف. فٟ ؽ١ٓ 
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رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ أْ ٕ٘بن رٛف١ش رغ١ٙلاد طف١خ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، رفؼ١ً 

أعب١ٌت رذس٠غ١خ ِٕٛػخ ِٚلائّخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، رؼ١ّٓ ِٙبساد ِخزٍفخ 

 جشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌفشدٞ وً ؽبٌت ػٍٝ ؽذٖ.فٟ اٌ

( ئٌٝ اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ (Mangope, 2017وّب ٘ذفذ دساعخ ِبٔمٛة    

الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ فٟ عٕٛة أفش٠م١ب ٚاٌزٟ ٠زُ رطج١مٙب ِغ 

طٍذ اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ، ؽ١ش أعشٜ اٌجبؽش ِمبثٍخ ِغ صّب١ٔخ ِؼ١ٍّٓ. ٚرٛ

ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ أؽذ الأعجبة اٌزٟ رغؼً اٌطلاة رٚٞ الإػبلخ اٌفىش٠خ لا ٠زُ 

ًِ فؼبي فٟ فظٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٟ٘ ِؾذٚد٠خ رفؼ١ً الاعزشار١غ١بد  رؼ١ُّٕٙ ثشى

اٌزذس٠غ١خ، ٚاٌّؼشفخ اٌّؾذٚدح فٟ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ ٚرى١١فبد إٌّٙظ، 

اٌغّبػٟ ثشىً شبئغ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ فظٌُٛٙ اٌذساع١خ، وّب رُ ِّبسعخ اٌؼًّ 

 ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓفٟ  ِؼ١مبدثبلإػبفخ اٌٝ رٌه أظٙشد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ وزٌه ٚعٛد 

إٌّٙغ١خ ِضً رؾ١ًٍ اٌّٙبَ، اٌٛلذ اٌّغزّش أٚ و١ف١خ رٛظ١ف الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ

 اٌزأخ١ش اٌزذس٠غٟ، اٌزؾف١ض اٌّزضآِ.

( دساعخ ٚطف١خ ٘ذفذ ئٌٝ ِؼشفخ ِغزٜٛ 4141)ٚمحمد بق رارٗ، أعشٜ ِٕٙب فٟ اٌغ١  

فبػ١ٍخ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػبلخ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ، ؽ١ش 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ، ٚرٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ِغزٜٛ ِٕخفغ  42ؽجك اٌجبؽضبْ اعزج١بْ ػٍٝ 

١ش اٌؼب١ٌّخ فٟ أثؼبد " اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، الإداسح ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ فٟ ػٛء اٌّؼب٠

اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ، ِشبسوخ الأعشح، اٌخذِبد الأزمب١ٌخ، اٌزم١١ُ". 

ػذَ ٚعٛد وٛادس ِذسثخ ِٚإٍ٘خ ٌزم١١ُ ِغزٜٛ فبػ١ٍخ ػذح ِؼ١مبد أّ٘ٙب: ٠ٚؼٛد رٌه ئٌٝ 

 لخ ثّخزٍف فئبرُٙ.اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطلاة رٚٞ الإػب

 انذساسخيُٓح 

اٌجبؽضخ  ذثٕبء  ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌذساعخ ٚالأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب فمذ اعزخذِ      

دساعخ اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ  زُ ِٓ خلاٌٗ، ٚاٌزٞ ٠اٌّغؾٟ إٌّٙظ اٌٛطفٟ

٠ٚغُٙ فٟ  و١ف١ب  ٚو١ّب   ٠ٚؼجش ػٕٙب رؼج١شا   ٠ٚؾذد اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد٘ب ثٛطفٙب ٚطفب  دل١مب  

اٌٛطٛي لاعزٕزبعبد ٚرؼ١ّّبد ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌٛالغ اٌزٞ ٠زُ دساعزٗ )اٌششث١ٕٟ 

.(4104ٚآخشْٚ، 
  

 يدتًغ انذساسخ

ِؼ١مبد عٛدح  اٌزؼشف ػٍٝ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌّزّضً فٟ فٟ ػٛء اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٍذساعخ     

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼٍّبد، فاْ  فىش٠خاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌ

ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  اٌش٠بع ثّذ٠ٕخ رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؼُ وبفخ ِؼٍّبد
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ٚفك ث١بْ ِىزت اٌزؼ١ٍُ َ، 4144ٖ/0222ِؼٍّخ فٟ اٌؼبَ  (440اٌغؼٛد٠خ ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

 ثّذ٠ٕخ اٌش٠بع. 

 ػٍُخ انذساسخ

ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚفك أعٍٛة اٌؼ١ٕخ رطج١ك أداح اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ رُ      

ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ اخز١بس أفشاد اٌؼ١ٕخ  Simple random sample اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ

 .  (Dattalo, 2008) ثطش٠مخ ػشٛائ١خ رؼّٓ اٌزىبفإ ث١ٓ ع١ّغ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ

١ّذأٟ ػٍٝ ِغزّغ ٚلذ ؽظٍذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌّٛافمبد اٌلاصِخ ٌؼ١ٍّخ اٌزطج١ك اٌ     

اٌذساعخ اٌّغزٙذف ِٚٓ صُ لبِذ اٌجبؽضخ ثٕشش ٚرٛص٠غ الاعزجبٔخ ئٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِغزّغ 

َ، ِغ ِشاػبح ِزغ١شاد 4144اٌذساعخ اٌّغزٙذف فٟ شٙش أوزٛثش ٚٔٛفّجش ِٓ ػبَ 

 ّضً ٔغجخثّب ٠( سدا ِىزّلا ، 011ٚخظبئض اٌّغزّغ الأطٍٟ، ٚؽظٍذ اٌجبؽضخ ػٍٝ )

 ٌٍذساعخ. اٌّغزّغ الأطٍٟئعّبٌٟ ِٓ ( %40.02) ِؼب٠ٕخ ِمذس٘ب

 أداح انذساسخ

ٚاٌزٟ شٍّذ أداح اٌذساعخ صلاصخ  ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ اعزخذِذ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ اعزجبٔخ      

، اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خِؾبٚس )

اٌّؼ١مبد ، اِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خاٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجش

(، ٠ٚٛػؼ الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

 Ratingٚاٌزذسط ٚرٛص٠غ اٌؼجبساد ثزٍه اٌّؾبٚس  أداح اٌذساعخ ِؾبٚس ٚطف( 0اٌغذٚي )

scale ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ػجبسارٙب.اٌّغزخذَ ٌٍزؼشف ػٍٝ اعزغبثبد ػ١ 

 ( ٔصف أداح انذساسخ1خذٔل )

 انجؼُذ
ػذد 

 انؼجبساد

أسلبو انؼجبساد فً الاستجبَخ 
)*(

 

 َٕع تذسج الاستدبثخ

(Rating scale) 

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح 

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ 

 ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

00 
4-2-1-2-01-00-04-02-

01-02-03 

  Likertىشد١ٌرذسط 

سثبػٟ ٌذسعخ اٌزؾمك، 

 وب٢رٟ:

 غبٌجب. -

 أؽ١بٔب. -

 ٔبدسا. -

 أثذا. -

 

اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد 

 رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

2 4-2-6-04-02 

اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح 

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ 

 ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

2 0-3-06-41 

 ـــــ 41 ئعّبٌٟ الاعزجبٔخ

 انؼجبسح انتً تًٍٍزْب ثخط أسفم انشلى ًْ ػجبسح سهجٍخ )*(

 انصذق انظبْشي نلاستجبَخ -0
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٠ّىٓ اٌؾىُ ػٍٝ اٌظذق اٌظب٘شٞ ٌلأداح ِٓ خلاي ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ     

اٌّؾى١ّٓ ٚرمذ٠ش ِذٜ اٌزٛافك فٟ رمذ٠شارُٙ ٌٍفمشاد ٚرم١١ُّٙ ٌّذٜ اسرجبؽ اٌفمشاد 

ٍزأوذ ِٓ طذق الاعزجبٔخ اٌظب٘شٞ (. 4102ٌٚ ،ِغ١ذبٌخظبئض اٌّغزٙذف ل١بعٙب )ث

ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ رٚٞ الاخزظبص ٚاٌخجشح   رُٚطذق اٌّؾزٜٛ 

ػٍٝ ػٕٛاْ اٌذساعخ، ٚرغبؤلارٙب،  الاؽلاعفٟ ِغبي اٌذساعخ؛ ٚرٌه ٌٍم١بَ ثزؾى١ّٙب ثؼذ 

الاعزجبٔخ ِٓ  ػجبسادآسائُٙ ِٚلاؽظبرُٙ ؽٛي اء ئثذاٌّؾى١ّٓ  ٚلذ ؽٍُت ِٓ ٚأ٘ذافٙب،

ٌّٛػٛع اٌذساعخ، ٚطذلٙب فٟ اٌىشف ػٓ اٌّؼٍِٛبد  اٌؼجبسادِخ ءؽ١ش ِذٜ ِلا

، ِٚذٜ ٚػٛػ رٕزّٟ ٌٗاٌزٞ  ػجبسح اٌجؼُذوً  اسرجبؽاٌّشغٛثخ ٌٍذساعخ، ٚوزٌه ِٓ ؽ١ش 

الإثمبء، أٚ  ٚأ، ٚعلاِخ ط١بغزٙب، ٚالزشاػ ؽشق رؾغ١ٕٙب ثبلإشبسح ثبٌؾزف ؼجبساداٌ

ٚٔٗ ، ٚإٌظش فٟ رذسط اٌّم١بط، ِٚذٜ ِلاءِزٗ، ٚغ١ش رٌه ِّب ٠شٍؼجبساداٌزؼذ٠ً ٌ

رُ الإثمبء ػٍٝ اٌؼجبساد اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ٚثٕبء ػٍٝ آساء اٌّؾى١ّٓ ِٚلاؽظبرُٙ   ِٕبعجب .

، آساء اٌّؾى١ّٓ اٌّؾىّْٛ، ٚؽزف اٌؼجبساد اٌزٟ ؽممذ دسعخ ِٛافمخ ألً أٚ رؼذ٠ٍٙب ٚفك

ثؾ١ش أطجؾذ الاعزجبٔخ طبٌؾخ اٌزٟ الزشؽٙب اٌّؾىّْٛ ؼغ اٌؼجبساد ثرُ ئػبفخ ب وّ

 .ٌٍزطج١ك

 نلاستجبَخلاتسبق انذاخهً 

ل١بعٗرّض١لا  ع١ذ ا ٌٍّشاد  اٌّم١بط ػجبسادِذٜ رّض١ً  اٌذاخٍٟبلارغبق ث٠مظذ       
 

(Creswell, 2012فجؼذ اٌزأوذ ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ لأداح اٌذساعخ رُ رطج١م ،) ٙب ١ِذا١ٔ ب

( ِؼٍّخ ِٓ أفشاد ِغزّغ اٌذساعخ اٌّغزٙذف ثغشع 41ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ػّذ )

اٌزأوذ ِٓ ِلاءِخ الأداح ٚطلاؽ١زٙب ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ٚعٙخ ٔظش ثؼغ أفشاد اٌّغزّغ، 

ٚرُ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ ارغبق أداح اٌذساعخ ِٓ خلاي ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ دسعخ 

دسعخ وً ثؼُذ ؽغبة ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ٚوزٌه  ،اٌزٞ رٕزّٟ ٌٗ جؼُذوً ػجبسح ٚدسعخ اٌ

 .Pearson Correlationٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ 

انًؼٍمبد انجششٌخ  يؼبيلاد الاستجبط ثٍٍ دسخخ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٍخ نجؼُذ (0خذٔل )

طبنجبد رٔاد الإػبلخ انفكشٌخ ٔثٍٍ دسخخ كم ثؼُذ ندٕدح انجشايح انتؼهًٍٍخ انًمذيخ نه

 (22)ٌ=ٔانذسخخ انكهٍخ نلاستجبَخ 

 اٌؼجبسح و
ِؼبًِ 

الاسرجب

 ؽ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 1.12 1.42 ػذَ أزظبَ اٌطبٌجخ لذ ٠ؼ١ك رمذ٠ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح.  1

 1.11 1.12 ١خ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب.ٌذٜ اٌّؼٍّبد اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثبعزخذاَ اٌزمٕ 0

 1.11 1.21 اٌّبَ اٌّؼٍّبد ثبلاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب . 2
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 اٌؼجبسح و
ِؼبًِ 

الاسرجب

 ؽ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 1.11 1.10 ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء فش٠ك اٌؼًّ ٌذػُ رمذَ اٌطبٌجخ. 4

 1.11 1.12 ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ الاعش ٚاٌّذسعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجخ. 5

 1.11 1.22 اٌّؼٍّبد فٟ اٌؾؼٛس اٌّذسعٟ ٚرمذ٠ُ اٌّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. أؼجبؽ 6

 1.10 1.22 ٠ؼبٟٔ اٌّؼٍّبد ِٓ ص٠بدح اٌؼتء اٌزذس٠غٟ. 7

 1.11 1.16 رؼزّذ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؼ١ٍُ اٌطبٌجبد رٚاد الاػبلخ اٌفىش٠خ. 9

8 
ػلاط  ٠ٛعذ فش٠ك ػًّ ِزؼذد اٌزخظظبد" اخظبئٟ ٔفغٟ، اخظبئٟ

ؽج١ؼٟ، اخظبئٟ ػلاط ؽج١ؼٟ، اخظبئٟ ٔطك ٚرخبؽت، ِؼٍُ، أخظبئٟ 

 اعزّبػٟ"

1.22 1.10 

12 
رفزمش اٌّؼٍّبد اٌٝ اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثزى١١ف إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠لائُ لذساد 

 اٌطبٌجبد.
1.12 1.11 

 1.10 1.23 ٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ اٌطبٌجبد داخً اٌظفٛف اٌذساع١خ. 00

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اسرجبؽ ثؼُذ 

 اٌفىش٠خ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ
1.34 1.11 

أْ ع١ّغ ػجبساد ثؼُذ اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  (4)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي    

ّؼبًِ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١ ب اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ رشرجؾ ثذسعخ اٌجؼُذ ث

(، 1.21( ئٌٝ )1.42، ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِٓ )(1.12ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

أٞ أْ الاسرجبؽ ٠زشاٚػ ث١ٓ ِزٛعؾ ٚلٛٞ، وّب أْ دسعخ اٌجؼُذ رشرجؾ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ 

ًِ ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼب(1.10ثّؼبًِ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ٌلاعزجبٔخ 

 (.1.34الاسرجبؽ )

انًؼٍمبد انًبدٌخ  يؼبيلاد الاستجبط ثٍٍ دسخخ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٍخ نجؼُذ (2خذٔل )

ندٕدح انجشايح انتؼهًٍٍخ انًمذيخ نهطبنجبد رٔاد الإػبلخ انفكشٌخ ٔثٍٍ دسخخ كم ثؼُذ 

 (22)ٌ=ٔانذسخخ انكهٍخ نلاستجبَخ 

 اٌؼجبسح َ
ِؼبًِ 

 الاسرجبؽ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 2.22 1.24 رٛفش اٌّذسعخ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِٕٛػخ ٌذػُ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 0

 2.22 1.16 ٠زٛفش رم١ٕبد وبٌىّج١ٛرش ٚشبشبد اٌؼشع فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ. 4

 2.22 1.12 رٛفش اٌّذسعخ اٌذػُ اٌّبدٞ ٌظ١بٔخ الأعٙضح ثشىً دٚسٞ. 4
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ِؼبًِ  اٌؼجبسح َ

 الاسرجبؽ

اٌذلاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 2.22 1.22 ٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ.٠ٛعذ غشف طف١خ ِؼذٖ ِغجمب  ثّب ٠زلاءَ ِغ رٕف١ز ا 2

 2.21 1.21 ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍّبد. 2

٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد ّبداسرجبؽ ثؼُذ اٌّؼ١مبد اٌ

 ٌلاعزجبٔخ الإػبلخ اٌفىش٠خ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ
1.24 2.22 

ؼذ اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ أْ ع١ّغ ػجبساد ثُ  (4)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي    

اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ رشرجؾ ثذسعخ اٌجؼُذ ثّؼبًِ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١ ب 

(، 1.22( ئٌٝ )1.21، ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِٓ )(1.10ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ؼذ رشرجؾ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ أٞ أْ الاسرجبؽ ٠زشاٚػ ث١ٓ ِزٛعؾ ٚلٛٞ، وّب أْ دسعخ اٌجُ 

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ (1.10ثّؼبًِ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ٌلاعزجبٔخ 

 (.1.24الاسرجبؽ )

انًؼٍمبد الإداسٌخ  يؼبيلاد الاستجبط ثٍٍ دسخخ كم ػجبسح ٔانذسخخ انكهٍخ نجؼُذ (4خذٔل )

لخ انفكشٌخ ٔثٍٍ دسخخ كم ثؼُذ ندٕدح انجشايح انتؼهًٍٍخ انًمذيخ نهطبنجبد رٔاد الإػب

 (22)ٌ=ٔانذسخخ انكهٍخ نلاستجبَخ 

اٌذلاٌخ  ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌؼجبسح َ

 الإؽظبئ١خ

0 
َ ِٓ لجً اٌٛصاسح لذ ٠ؼ١ك رمذ٠ُ ثشاِظ  ٚعٛد ِٕب٘ظ ِؼذح ِغجمب

 رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ.
1.13 1.11 

 1.11 1.20 رذس٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ثٕبء ػٍٝ اؽز١بعبرٙٓ. رمذَ ئداسح اٌّذسعخ دٚساد 4

 1.11 1.13 رزٛفش ِمب١٠ظ ِلائّخ ٌزم١١ُ لذساد اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ. 4

2 
رٛفش الإداسح اٌّذسع١خ د١ٌلا  ١ٌ٢خ رطج١ك الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّضجزخ ػ١ٍّب .
1.22 1.11 

اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد  اسرجبؽ ثؼُذ اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح

 رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاعزجبٔخ
1.26 1.11 

أْ ع١ّغ ػجبساد ثؼُذ اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  (2)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي     

اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ رشرجؾ ثذسعخ اٌجؼُذ ثّؼبًِ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١ ب 

(، 1.20( ئٌٝ )1.22، ؽ١ش رشاٚؽذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِٓ )(1.10ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٞ، وّب أْ دسعخ اٌجؼُذ رشرجؾ ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ أٞ أْ الاسرجبؽ ٠زشاٚػ ث١ٓ ِزٛعؾ ٚلٛ

، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ (1.10ثّؼبًِ اسرجبؽ داي ئؽظبئ١ ب ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )ٌلاعزجبٔخ 

 .لأداح اٌذساعخ اٌذاخٍٟٚ٘ٛ ِب ٠إوذ الارغبق (، 1.26الاسرجبؽ )
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 لاستجبَخنثجبد تحهٍم ان -4

لذسرٙب ػٍٝ ئػطبء ٔزبئظ ِزطبثمخ ئرا رُ ٠ش١ش اٌضجبد ئٌٝ ارغبق ٚاعزمشاس أداح اٌم١بط ٚ     

رُ ؽغبة اٌضجبد (، ٚلذ Jackson, 2009رطج١مٙب ػٍٝ ٔفظ اٌؼ١ٕخ ِشاد ِززب١ٌخ )

Reliability  ثطش٠مخ أٌفب وشٚٔجبؿCronbach's alpha ؽ١ش ٠ؼُزجش ِؼبًِ أٌفب ،

.(4100، أثٛ ػلاَوشٚٔجبؿ أٔغت اٌطشق ٌؾغبة صجبد الاعزج١بٔبد ِٚمب١٠ظ الارغبٖ )
 

وّب 

 رُ ؽغبة اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ 

إٌظف١خ ثبعزخذاَ
 

 .Guttmanعٛرّبْ ِؼبًِ 

 

 

 ثؼبد(، وّب أْ ِؼبِلاد اٌضجبد لأ1.30ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌضجبد الاعزجبٔخ ) ٚلذ ثٍغ    

 (،1.22( ئٌٝ )1.14لاعزجبٔخ اٌفشػ١خ عبءد ع١ّؼٙب ِشرفؼخ؛ ؽ١ش رشاٚؽذ ِٓ )ا

 ( ٚاٌزٟ رّضً اٌؾذ الأدٔٝ اٌّمجٛي ٌّؼبًِ اٌضجبد١1.11ّخ )ٚع١ّؼٙب ل١ُ أػٍٝ ِٓ اٌم

Field, 2009) ًِوّب أٚػؼ ؽغبة اٌضجبد ثطش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ أْ ل١ّخ ِؼب ،)

الاعزجبٔخ اٌفشػ١خ  ثؼبد(، وّب أْ ِؼبِلاد اٌضجبد لأ1.23عٛرّبْ ٌضجبد الاعزجبٔخ لذ ثٍغذ )

 (،1.21( ئٌٝ )1.66عٛرّبْ ِٓ )عبءد ع١ّؼٙب ِشرفؼخ؛ ؽ١ش رشاٚؽذ ل١ُ ِؼبًِ 

٘ب اٌفشػ١خ، أثؼبد٠ٚش١ش رؾ١ًٍ اٌضجبد ئٌٝ اسرفبع ِغزٜٛ اٌضجبد لإعّبٌٟ الأداح ٚوبفخ 

ٍزؼشف ػٍٝ اٌّؼ١مبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ ٌٚثبٌزبٌٟ اٌضمخ فٟ ٔزبئظ رطج١ك الاعزجبٔخ 

 جٕبء ػ١ٍٙب. ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ِٕبعجخ ٌٍطلاة رٚٞ الاػبلخ اٌفىش٠خ ٚعلاِخ اٌ

 الأسبنٍت الإحصبئٍخ

زؾ١ًٍ اعزغبثبد ػ١ٕخ ٌاعزخذَ ثؼغ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ٚالاعزذلا١ٌخ  رُ     

 ِب ٠ٍٟ: ذٚاٌزٟ رؼّٕ ،اٌذساعخ

ٌزؾ١ًٍ  :Guttmanيؼبيم خٕتًبٌ ٔ Cronbach's alphaيؼبيم انفب كشَٔجبخ  -0

 اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ.

ٌذساعخ الارغبق اٌذاخٍٟ لأداح  Pearson Correlation :يؼبيم استجبط ثٍشسٌٕ -0

 .اٌذساعخ

: ٌٛطف ػ١ٕخ  Frequencies &Percentagesٔانُست انًئٌٕخ  انتكشاساد -4

ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ عزغبثبد رٛص٠غ اٌىشف ػٓ ٚا، اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخاٌذساعخ ثؾغت 

 .وً ػجبسح

ِٓ خلاي ٍزؼشف ػٍٝ ِزٛعؾ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٌٚ :Mean انًتٕسط انحسبثً -4

 زؾمك إٌّبظشحاٌدسعخ أٚ ِؾٛس ٠ّىٓ ِؼشفخ  ػجبسحل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌىً 

 .(٠2ٛػؼ اٌغذٚي ) (، وّبغبٌجب/ أؽ١بٔب/ ٔبدسا/ أثذا)
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 فً ضٕء انًتٕسط انحسبثً انتحمك ( انحكى ػهى دسخخ5خذٔل )

 اٌّــــــذٜ
 دسعخ اٌزؾمك

 ػجبسح عٍج١خ ػجبسح ئ٠غبث١خ

 غبٌجب/ وج١شح / غ١ش ِزؾممخأثذا 0.12ٚؽزٝ  0ِٓ 

 أؽ١بٔب/ ِزٛعطخ ٔبدسا/ ػؼ١فخ 4.21ٚؽزٝ  0.16ِٓ 

 ٔبدسا/ ػؼ١فخ أؽ١بٔب/ ِزٛعطخ 4.42ٚؽزٝ  4.20ِٓ 

 أثذا/ غ١ش ِزؾممخ غبٌجب/ وج١شح 2.11ٚؽزٝ  4.46ِٓ 

اٌزؾمك،  ثؾغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخرٕبص١ٌب وّب رُ رشر١ت ػجبساد أثؼبد الاعزجبٔخ      

ٌه ٌّؼشفخ اٌؼجبساد راد الأ٠ٌٛٚخ ػٍّب أٔٗ ػٕذ رغبٚٞ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ، ٠زُ ٚر

 اٌزشر١ت ٚفك الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ِٓ اٌم١ُ الألً ٌٍم١ُ الأوجش.

 Coefficientٔيؼبيم الاختلاف  Standard deviationالاَحشاف انًؼٍبسي  -2

of variance :ٛعطٙب اٌؾغبثٟ.ٌزؾذ٠ذ ِذٞ رشزذ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِز 

 اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌذساعخرؾ١ًٍ رُ  انجشايح انًستخذيخ فً انًؼبندبد الإحصبئٍخ:

 IBM SPSSاٌجشٔبِظ الإؽظبئَٟ ِٓ 4141ٌؼبَ  الإطذاس اٌغبثغ ٚاٌؼششْٚ ثبعزخذاَ

Statistics ،  ًوّب رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ الإوغ١Microsoft Excel  فٟ رٕغ١ك اٌغذاٚي

 .ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ

 :  َتبئح انذساسخ

انجشايح انتؼهًٍٍخ انًمذيخ  دٕدحنانتً تحٕل دٌٔ انجششٌخ يب انًؼٍمبد  انسؤال الأٔل:

 ؟نهطبنجبد رٔاد الإػبلخ انفكشٌخ

( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ٠6ٛػؼ اٌغذٚي )    

اٌّؼ١مبد  ثؼُذ ػجبسادػٍٝ  اعخاٌّؼ١بس٠خ ٚرشر١ت اٌؼجبساد ثؾغت اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذس

 .اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

انًؼٍمبد انجششٌخ ندٕدح انجشايح ( َتبئح استدبثبد ػٍُخ انذساسخ حٕل 6خذٔل )

 (122)ٌ= انتؼهًٍٍخ انًمذيخ نهطبنجبد رٔاد الإػبلخ انفكشٌخ

 اٌؼجبسح َ

 الاعزغبثبد
 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزشر١ت

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب

0 

ػذَ أزظبَ اٌطبٌجخ لذ 

٠ؼ١ك رمذ٠ُ اٌؼ١ٍّخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك 

 الأ٘ذاف اٌّشعٛح.

 04 02 22 02 ن

 6 ِزٛعطخ 1.21 4.12

% 02.1% 22.1% 02.1% 04.1% 

 2 ػؼ١فخ 1.32 4.30 42 41 44 6 نٌذٜ اٌّؼٍّبد اٌّؼشفخ  4

https://mkmgt.journals.ekb.eg/
https://mkmgt.journals.ekb.eg/


 خبيؼخ طُطب. يدهخ كهٍخ انتشثٍخ 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 و 0202( أكتٕثش  98)   انًدهذ 

 

 
18 

 

 اٌؼجبسح َ

 الاعزغبثبد
 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزشر١ت

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب

عزخذاَ اٌزم١ٕخ اٌىبف١خ ثب

 ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب. )*(
% 6.1% 44.1% 41.1% 42.1% 

4 

اٌّبَ اٌّؼٍّبد 

ثبلاعزشار١غ١بد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب . 

)*( 

 24 40 41 1 ن

 4 ػؼ١فخ 1.33 4.02

% 1.1% 41.1% 40.1% 24.1% 

4 

ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ 

ًّ أػؼبء فش٠ك اٌؼ

 ٌذػُ رمذَ اٌطبٌجخ. )*(

 04 42 22 2 ن

 1 ػؼ١فخ 1.12 4.23

% 2.1% 22.1% 42.1% 04.1% 

5 

ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ الاعش 

ٚاٌّذسط ٌزؾم١ك 

الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّمذِخ ٌٍطبٌجخ. )*(

 46 20 44 0 ن

 4 ػؼ١فخ 1.13 4.34

% 0.1% 44.1% 20.1% 46.1% 

6 

أؼجبؽ اٌّؼٍّبد فٟ 

ٛس اٌّذسعٟ اٌؾؼ

ٚرمذ٠ُ اٌّّٙبد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. )*(

 3 44 20 42 ن

 3 ِزٛعطخ 1.34 4.04

% 42.1% 20.1% 44.1% 3.1% 

7 

٠ؼبٟٔ اٌّؼٍّبد ِٓ 

ص٠بدح اٌؼتء 

 اٌزذس٠غٟ.

 40 42 41 2 ن

 01 ػؼ١فخ 1.22 4.11

% 2.1% 41.1% 42.1% 40.1% 

9 

رؼزّذ اٌّؼٍّخ ػٍٝ 

اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

ُ اٌطبٌجبد رٚاد رؼ١ٍ

 الاػبلخ اٌفىش٠خ.

 3 00 41 24 ن

 0 ِزٛعطخ 1.32 4.42

% 24.1% 41.1% 00.1% 3.1% 

8 

٠ٛعذ فش٠ك ػًّ ِزؼذد 

اٌزخظظبد" 

اخظبئٟ ٔفغٟ، 

اخظبئٟ ػلاط 

ؽج١ؼٟ، اخظبئٟ 

ػلاط ؽج١ؼٟ، 

اخظبئٟ ٔطك 

ٚرخبؽت، ِؼٍُ، 

أخظبئٟ 

 اعزّبػٟ")*(

 2 41 23 6 ن

 2 ِزٛعطخ 1.14 4.21

% 6.1% 23.1% 41.1% 2.1% 

12 

رفزمش اٌّؼٍّبد اٌٝ 

اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثزى١١ف 

إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب 

 ٠لائُ لذساد اٌطبٌجبد.

 04 01 42 42 ن

 2 ِزٛعطخ 0.14 4.34

% 42.1% 42.1% 01.1% 04.1% 

 00 ػؼ١فخ 1.24 4.10 44 41 43 4 نٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ  11
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 اٌؼجبسح َ

 الاعزغبثبد
 اٌّزٛعؾ

 اٌؾغبثٟ

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

دسعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزشر١ت

 أثذا ٔبدسا أؽ١بٔب غبٌجب

اٌطبٌجبد داخً 

 اٌظفٛف اٌذساع١خ.
% 4.1% 43.1% 41.1% 44.1% 

ئعّبٌٟ ثؼُذ اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ 

 اٌفىش٠خ
 ـــــ ِزٛعطخ 1.44 4.62

 )*( ػجبسح سهجٍخ ثبنُسجخ لاتدبِ انجؼُذ انزي تُتًً نّ.

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ ثؼُذ عّبٌٟ لإ اٌزؾمك ( أْ دسعخ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

"ِزٛعطخ" ِٓ ٚعٙخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ رمغ فٟ ِغزٜٛ

ٚلذ رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ  (،4.62) ؽغبثٟثّزٛعؾ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ 

رشاٚؽذ دسعخ  أٞ أْ اٌؼجبساد(، 4.42)ئٌٝ ( 4.10ِٓ ) ؼجبسادػٍٝ ِغزٜٛ اٌ زؾمكاٌ

ٚثزشر١ت ، )ثؼذ ِشاػبح ارغبٖ اٌؼجبساد اٌغٍج١خ(رؾممٙب ث١ٓ ِغزٜٛ ػؼ١فخ ِٚزٛعطخ 

اٌؼجبساد رٕبص١ٌب ثؾغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخ اٌزؾمك ٠لاؽع أٔٙب عبءد ثبٌزشر١ت 

 اٌزبٌٟ:

رؼزّذ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؼ١ٍُ اٌطبٌجبد رٚاد الاػبلخ اٌفىش٠خ،  -

 (.1.32(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.42بثٟ )ثّزٛعؾ ؽغ

(، 4.02اٌّبَ اٌّؼٍّبد ثبلاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) -

 (.1.33ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ الاعش ٚاٌّذسعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجخ، ثّزٛعؾ  -

 (.1.13(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.34ؽغبثٟ )

اٌّؼٍّبد اٌٝ اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثزى١١ف إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ثّب ٠لائُ لذساد  رفزمش -

 (.0.14(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.34اٌطبٌجبد، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٌذٜ اٌّؼٍّبد اٌّؼشفخ اٌىبف١خ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕخ ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 (.1.32(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.30)

رمذ٠ُ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح، ػذَ أزظبَ اٌطبٌجخ لذ ٠ؼ١ك  -

 (.1.21(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.12ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(، 4.23ٕ٘بن رؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء فش٠ك اٌؼًّ ٌذػُ رمذَ اٌطبٌجخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) -

 (.1.12ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )
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٠ٛعذ فش٠ك ػًّ ِزؼذد اٌزخظظبد" اخظبئٟ ٔفغٟ، اخظبئٟ ػلاط ؽج١ؼٟ،  -

ػلاط ؽج١ؼٟ، اخظبئٟ ٔطك ٚرخبؽت، ِؼٍُ، أخظبئٟ اعزّبػٟ"، اخظبئٟ 

 (.1.14(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.21ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

أؼجبؽ اٌّؼٍّبد فٟ اٌؾؼٛس اٌّذسعٟ ٚرمذ٠ُ اٌّّٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 (.1.34(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.04)

(، ٚأؾشاف ٠4.11ؼبٟٔ اٌّؼٍّبد ِٓ ص٠بدح اٌؼتء اٌزذس٠غٟ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) -

 (.1.22ِؼ١بسٞ )

(، 4.10ٕ٘بن ػذد وج١ش ِٓ اٌطبٌجبد داخً اٌظفٛف اٌذساع١خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) -

 .(.1.24ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

دسعخ اٌزؾمك لإعّبٌٟ ثؼُذ اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ رش١ش إٌزبئظ اٌغبثمخ ثأْ   

ِغزٜٛ "ِزٛعطخ" ِٓ ٚعٙخ ٔظش  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ

(، ٚلذ رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ اٌزؾمك 4.62ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(، أٞ أْ اٌؼجبساد رشاٚؽذ دسعخ رؾممٙب 4.42( ئٌٝ )4.10ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼجبساد ِٓ )

 ث١ٓ ِغزٜٛ ػؼ١فخ ِٚزٛعطخ، ٚثزشر١ت اٌؼجبساد رٕبص١ٌب ثؾغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخ

رؼزّذ اٌّؼٍّخ ػٍٝ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؼ١ٍُ  :أػٍٝ اٌؼجبساد وبٔذ اٌزؾمك رج١ٓ أْ

اٌّبَ اٌّؼٍّبد ٚ(، 4.42اٌطبٌجبد رٚاد الاػبلخ اٌفىش٠خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ث١ّٕب وبٔذ ألً (، 4.02ثبلاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٕ٘بن ٚ(، 4.11ح اٌؼتء اٌزذس٠غٟ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )٠ؼبٟٔ اٌّؼٍّبد ِٓ ص٠بداٌؼجبساد: 

 .(4.10ػذد وج١ش ِٓ اٌطبٌجبد داخً اٌظفٛف اٌذساع١خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

٠زؼؼ ِٓ خلاي ِب عجك ثأْ رٕف١ز اٌّؼٍّبد اٌّٙبَ ثبٌطشق اٌزذس٠غ١خ اٌزم١ٍذ٠خ لذ   

١خ ثبٌظٛسح رظذسد لبئّخ أثشص اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزؼ١ٍّ

اٌّطٍٛثخ، ٚ٘زا ٠ؼضٜ ؽم١مخَ اٌٝ ػذَ اٌّبُِٙ ثبٌطشق اٌؾذ٠ضخ ِٚزبثؼخ اٌّغزغذاد ٚاٌزٟ 

رٛطٍذ ٌٙب اٌذساعبد ٚالأثؾبس ؽذ٠ضب . وّب أْ اعزخذاَ اٌّؼٍّبد الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

غ١بد اٌغ١ش ِضجزخ ػ١ٍّبَ اؽزٍذ اٌّشرجخ اٌٛط١فخ ٚ٘زا وْٛ اٌّؼٍّبد ٠ؼزّذْ ػٍٝ الاعزشار١

اٌزٟ صجذ فؼب١ٌزٙب ثبٌزغبسة ا١ٌّذا١ٔخ دْٚ اٌشعٛع اٌٝ الأثؾبس راد اٌؼلالخ. وّب اْ 

إٌزبئظ رٛطٍذ اٌٝ ػذَ ٚعٛد رؼبْٚ ث١ٓ الاعش ٚاٌّذسعخ ٠ؼذ ػبئمب ، ٚرفغش اٌجبؽضخ ٘زٖ 

إٌز١غخ ئٌٝ غ١بة الأٔظّخ ٚاٌزشش٠ؼبد اٌزٟ رغجش الأ٘بٌٟ ثّشبسوخ اٌّؼٍّبد فٟ اػذاد 

ٌزؼ١ّ١ٍخ ِٕٚٙب اٌخطؾ اٌفشد٠خ ِٚزبثؼخ ِذٜ رمذَ اٌطبٌجخ ِّب ٠غُٙ فٟ سفغ اٌجشاِظ ا

ِغزٜٛ عٛدح اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٌٙٓ. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، اؽزٍذ ػجبسح افزمبس اٌّؼٍّبد 

لأعب١ٌت رى١١ف إٌّب٘ظ اٌّشارت الأٌٚٝ ػّٓ ثؼذ اٌؼٛائك اٌجشش٠خ ٚ٘زا ٠ؼضٜ ؽغت ِب 

ؾبق اٌّؼٍّبد ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب سفغ رشاٖ اٌجبؽضخ اٌٝ ػؼف رذس٠ت ٚئٌ
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ِغزٜٛ اٌغبٔت اٌّؼشفٟ ٌٍّؼٍّبد ٚاٌّزؼٍك ثزى١١ف إٌّب٘ظ. ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌغبٔت ِغ 

ٚاٌزٟ اشبسد اٌٝ أْ اثشص اٌؼٛائك  ((Mangope, 2017ا١ٌٗ دساعخ ِبٔمٛة  ذِب رٛطٍ

 رفؼ١ً الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ ِؾذٚد٠خاٌزٟ رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ع١ذح ٟ٘ 

، ٚاٌّؼشفخ اٌّؾذٚدح فٟ رط٠ٛش ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ اٌفشدٞ ٚرى١١فبد اٌّج١ٕخ ػٍٝ الأدٌخ

إٌّٙظ، وّب رُ ِّبسعخ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ثشىً شبئغ ِٓ لجً اٌّؼ١ٍّٓ فٟ فظٌُٛٙ 

ِؼشفخ ٟ ف ِؼ١مبداٌذساع١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه أظٙشد ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ وزٌه ٚعٛد 

إٌّٙغ١خ ِضً رؾ١ًٍ اٌّٙبَ، اٌٛلذ و١ف١خ رٛظ١ف الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚ اٌّؼ١ٍّٓ

 خ١ش اٌزذس٠غٟ، اٌزؾف١ض اٌّزضآِ.اٌّغزّش أٚ اٌزأ

يب انًؼٍمبد انًبدٌخ انتً تحٕل دٌٔ تحمٍك خٕدح يُبسجخ نهطبنجبد رٔاد  انسؤال انثبًَ:

 الإػبلخ انفكشٌخ؟

ىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ( اٌز٠1ٛػؼ اٌغذٚي )     

اٌّؼ١مبد  ثؼُذ ػجبسادػٍٝ  اٌّؼ١بس٠خ ٚرشر١ت اٌؼجبساد ثؾغت اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ

  .اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

ًبدٌخ ندٕدح انجشايح انتؼهًٍٍخ انًؼٍمبد ان ( َتبئح استدبثبد ػٍُخ انذساسخ حٕل7خذٔل )

 (122)ٌ= انًمذيخ نهطبنجبد رٔاد الإػبلخ انفكشٌخ

 انؼجبسح و

 الاستدبثبد
انًتٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

دسخخ 

 انتحمك
 انتشتٍت

 أثذا َبدسا أحٍبَب غبنجب

0 

رٛفش اٌّذسعخ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ 

ِٕٛػخ ٌذػُ إٌّب٘ظ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. )*(

 10 1 06 6 ن

4.24 1.31 
غ١ش 

 ِزؾممخ
0 

% 6.1% 06.1% 1.1% 10.1% 

4 

٠زٛفش رم١ٕبد وبٌىّج١ٛرش 

ٚشبشبد اٌؼشع فٟ 

 اٌفظٛي اٌذساع١خ. )*(

 41 46 42 4 ن

 2 ػؼ١فخ 1.22 4.21

% 4.1% 42.1% 46.1% 41.1% 

4 

رٛفش اٌّذسعخ اٌذػُ اٌّبدٞ 

ٌظ١بٔخ الأعٙضح ثشىً 

 دٚسٞ. )*(

 42 44 46 4 ن

 4 ػؼ١فخ 1.21 4.16

% 4.1% 46.1% 44.1% 42.1% 

2 

٠ٛعذ غشف طف١خ ِؼذٖ 

ِغجمب  ثّب ٠زلاءَ ِغ رٕف١ز 

 اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ. )*(

 22 40 44 4 ن

4.43 1.22 
غ١ش 

 ِزؾممخ
4 

% 4.1% 44.1% 40.1% 22.1% 
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 انؼجبسح و

 الاستدبثبد
انًتٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

دسخخ 

 انتحمك
 انتشتٍت

 أثذا َبدسا أحٍبَب غبنجب

2 
ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ 

 ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍّبد.

 23 42 41 4 ن

 2 ػؼ١فخ 1.21 0.11

% 4.1% 41.1% 42.1% 23.1% 

 ـــــ ِزٛعطخ 1.23 4.22 ئعّبٌٟ ثؼُذ اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

 )*( ػجبسح سهجٍخ ثبنُسجخ لاتدبِ انجؼُذ انزي تُتًً نّ.

اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ  ثؼُذعّبٌٟ لإ اٌزؾمك ( أْ دسعخ٠1زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

"ِزٛعطخ" ِٓ ٚعٙخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ رمغ فٟ ِغزٜٛ

ٚلذ رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ  (،4.22) ؽغبثٟثّزٛعؾ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ 

اد رشاٚؽذ دسعخ أٞ أْ اٌؼجبس(، 4.24)ئٌٝ ( 0.11ِٓ ) ؼجبسادػٍٝ ِغزٜٛ اٌ زؾمكاٌ

ٚثزشر١ت ، )ثؼذ ِشاػبح ارغبٖ اٌؼجبساد اٌغٍج١خ( ػؼ١فخٚ غ١ش ِزؾممخرؾممٙب ث١ٓ ِغزٜٛ 

اٌؼجبساد رٕبص١ٌب ثؾغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخ اٌزؾمك ٠لاؽع أٔٙب عبءد ثبٌزشر١ت 

 اٌزبٌٟ:

رٛفش اٌّذسعخ ٚعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِٕٛػخ ٌذػُ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 (.1.31ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ) (،4.24)

٠ٛعذ غشف طف١خ ِؼذٖ ِغجمب  ثّب ٠زلاءَ ِغ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 (.1.22(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.43)

رٛفش اٌّذسعخ اٌذػُ اٌّبدٞ ٌظ١بٔخ الأعٙضح ثشىً دٚسٞ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

 (.1.21(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.16)

شبد اٌؼشع فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ٠زٛفش رم١ٕبد وبٌىّج١ٛرش ٚشب -

 (.1.22(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.21)

(، 0.11ٕ٘بن لٍخ فٟ اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّؼٍّبد، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) -

 (.1.21ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )

ٛعبئً رؼ١ّ١ٍخ ِٕٛػخ ٌذػُ ٌش اٌّذسعخ ١رٛف٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ أْ ػذَ   

٠ٛعذ غشف طف١خ ِؼذٖ ِغجمب  ثّب ٠زلاءَ ِغ رٕف١ز اٌجشاِظ ػذَ ١ّ١خ، إٌّب٘ظ اٌزؼٍ

، رؼذ ِٓ أثشص رٛفش اٌّذسعخ اٌذػُ اٌّبدٞ ٌظ١بٔخ الأعٙضح ثشىً دٚسٞػذَ اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ اٌزٟ رؾٛي دْٚ رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد ِغزٜٛ ع١ذ ٌٍطبٌجبد رٚاد 

رخظ١ض ١ِضا١ٔخ ٌجشاِظ اٌزشث١خ اٌخبطخ ِٓ لجً  الإػبلخ اٌفىش٠خ، ٚ٘زا ٠ؼضٜ ئٌٝ ػذَ
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ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّزّضٍخ ثاداسح اٌزشث١خ اٌخبطخ، ِّب أدٜ ئٌٝ ٌغٛء اٌّؼٍّبد ٌزٛف١ش 

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ؽغبثٙٓ اٌخبص ٚاػزّبد رمذ٠ُ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأدٚاد ؽغت 

ح اٌجشٔبِظ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّمذَ ثلا شه فٟ عٛد شالاعزٙبداد اٌشخظ١خ ٌٍّؼٍّخ ٚ٘زا ِب ٠إص

خبطخ فٟ ظً ٚعٛد خظبئض رؼ١ّ١ٍخ ِٕخفؼخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ 

ٚؽبعزٙٓ اٌذائّخ ٌٍٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾغٛعخ. ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ِغ ِب رٛطٍذ ئ١ٌٗ 

( ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ ٚعٛد ِؼ١مبد ِبد٠خ ِزؼٍمخ ثبٌج١ئخ 4106)ٔزبئظ دساعخ اٌّط١شٞ 

 ف١خ ٚاٌزٟ رؾٛي دْٚ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌشىً اٌّطٍٛة.اٌظ

يب انًؼٍمبد الإداسٌخ انتً تحٕل دٌٔ تحمٍك خٕدح يُبسجخ نهطبنجبد رٔاد الإػبلخ ثبنثبً: 

      انفكشٌخ؟

( اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد ٠2ٛػؼ اٌغذٚي ) 

اٌّؼ١مبد  ثؼُذ ػجبسادػٍٝ  ثؾغت اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخاٌّؼ١بس٠خ ٚرشر١ت اٌؼجبساد 

 .الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

 

 

 

انًؼٍمبد الإداسٌخ ندٕدح انجشايح ( َتبئح استدبثبد ػٍُخ انذساسخ حٕل 9خذٔل )

 (122)ٌ= انتؼهًٍٍخ انًمذيخ نهطبنجبد رٔاد الإػبلخ انفكشٌخ

 انؼجبسح و

 الاستدبثبد
انًتٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

دسخخ 

 انتحمك
 انتشتٍت

 أثذا َبدسا أحٍبَب غبنجب

0 

ٚعٛد ِٕب٘ظ ِؼذح ِغجمبَ ِٓ 

لجً اٌٛصاسح لذ ٠ؼ١ك رمذ٠ُ 

ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح 

ػب١ٌخ ٌٍطبٌجبد رٚاد 

 الإػبلخ اٌفىش٠خ.

 6 6 41 62 ن

 4 وج١شح 1.26 4.21

% 62.1% 41.1% 6.1% 6.1% 

4 

رمذَ ئداسح اٌّذسعخ دٚساد 

رذس٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ثٕبء ػٍٝ 

 اؽز١بعبرٙٓ. )*(

 41 40 42 2 ن

 2 ػؼ١فخ 1.22 4.20

% 2.1% 42.1% 40.1% 41.1% 

4 

رزٛفش ِمب١٠ظ ِلائّخ ٌزم١١ُ 

لذساد اٌطبٌجبد رٚاد 

 الإػبلخ اٌفىش٠خ. )*(

 22 2 6 2 ن

4.10 1.16 
غ١ش 

 زؾممخِ
4 

% 2.1% 6.1% 2.1% 22.1% 

2 
رٛفش الإداسح اٌّذسع١خ د١ٌلا  

١ٌ٢خ رطج١ك الاعزشار١غ١بد 
 1.66 4.13 23 2 2 4 ن

غ١ش 

 ِزؾممخ
0 
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 انؼجبسح و

 الاستدبثبد
انًتٕسط 

 انحسبثً

الاَحشاف 

 انًؼٍبسي

دسخخ 

 انتحمك
 انتشتٍت

 أثذا َبدسا أحٍبَب غبنجب

 اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب . )*(
% 4.1% 2.1% 2.1% 23.1% 

بٌجبد رٚاد الإػبلخ ئعّبٌٟ ثؼُذ اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍط

 اٌفىش٠خ
 ـــــ وج١شح 1.23 4.22

 )*( ػجبسح سهجٍخ ثبنُسجخ لاتدبِ انجؼُذ انزي تُتًً نّ.

اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ  ثؼُذعّبٌٟ لإ اٌزؾمك ( أْ دسعخ٠2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  "وج١شح" اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ رمغ فٟ ِغزٜٛ

 زؾمكٚلذ رشاٚؽذ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ اٌ (،4.22) ؽغبثٟثّزٛعؾ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

(، أٞ أْ اٌؼجبساد رشاٚؽذ دسعخ رؾممٙب 4.13)ئٌٝ ( 4.20ِٓ ) ؼجبسادػٍٝ ِغزٜٛ اٌ

ٚثزشر١ت اٌؼجبساد )ثؼذ ِشاػبح ارغبٖ اٌؼجبساد اٌغٍج١خ(،  غ١ش ِزؾممخٚ وج١شح ث١ٓ ِغزٜٛ

 ؾغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخ اٌزؾمك ٠لاؽع أٔٙب عبءد ثبٌزشر١ت اٌزبٌٟ:رٕبص١ٌب ث

رٛفش الإداسح اٌّذسع١خ د١ٌلا  ١ٌ٢خ رطج١ك الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب ،  -

 (.1.66(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.13ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ّزٛعؾ ؽغبثٟ رزٛفش ِمب١٠ظ ِلائّخ ٌزم١١ُ لذساد اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ، ث -

 (.1.16(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.10)

َ ِٓ لجً اٌٛصاسح لذ ٠ؼ١ك رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح  - ٚعٛد ِٕب٘ظ ِؼذح ِغجمب

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.21ػب١ٌخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

(1.26.) 

برٙٓ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ رمذَ ئداسح اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ثٕبء ػٍٝ اؽز١بع -

 (.1.22(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.20)

اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ  ثؼُذعّبٌٟ لإ اٌزؾمك دسعخِٚٓ خلاي ِب عجك، عبءد     

"وج١شح" ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ فٟ ِغزٜٛ

ػٍٝ  زؾمكٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ اٌٚلذ رشاٚؽذ ا (،4.22) ؽغبثٟثّزٛعؾ اٌذساعخ 

(، أٞ أْ اٌؼجبساد رشاٚؽذ دسعخ رؾممٙب ث١ٓ 4.13)ئٌٝ ( 4.20ِٓ ) ؼجبسادِغزٜٛ اٌ

ٚثزشر١ت اٌؼجبساد رٕبص١ٌب ثؾغت اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌذسعخ ، غ١ش ِزؾممخٚ وج١شح ِغزٜٛ

رطج١ك  رٛفش الإداسح اٌّذسع١خ د١ٌلا  ١ٌ٢خ :أػٍٝ اٌؼجبساد وبٔذ أْاٌزؾمك رج١ٓ 

رزٛفش ِمب١٠ظ ِلائّخ ٚ(، 4.13الاعزشار١غ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّضجزخ ػ١ٍّب ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ث١ّٕب وبٔذ ألً (، 4.10ٌزم١١ُ لذساد اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )
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َ ِٓ لجً اٌٛصاسح لذ ٠ؼ١ك رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد  اٌؼجبساد: ٚعٛد ِٕب٘ظ ِؼذح ِغجمب

رمذَ ئداسح ٚ(، ١ٌ4.21خ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )عٛدح ػب

 .(4.20اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ثٕبء ػٍٝ اؽز١بعبرٙٓ، ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ٚعٛد ِٕب٘ظ ِؼذح ِغجمبَ ِٓ لجً اٌٛصاسح لذ فٟ اٌغ١بق رارٗ، رش١ش ٔزبئظ ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ أْ   

، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ شىً اٌّطٍٛةثب٠ٌؼ١ك رمذ٠ُ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

 ، ٚػذَ رٛفشُ ئداسح اٌّذسعخ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّؼٍّبد ثٕبء ػٍٝ اؽز١بعبر٠ٓٙرمذػذَ 

ٚرؼضٜ اٌجبؽضخ ٔزبئظ ٘زا ِمب١٠ظ ِلائّخ ٌزم١١ُ لذساد اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ. 

ُ دٚساد رذس٠ج١خ اػز١بد٠خ ثشىً عٕٛٞ ِّب اٌجؼذ ئٌٝ اػزّبد ئداساد اٌّذاسط ػٍٝ رمذ٠

٠إدٞ اٌٝ رىشاس اٌّٛاػ١غ اٌزذس٠ج١خ ٚػذَ اعزفبدح اٌّؼٍّبد ِٓ اٌذٚساد اٌّطشٚؽخ. وّب 

أْ ػذَ ٚػغ ِمب١٠ظ رم١ّ١١خ سع١ّخ ِٓ لجً ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ أدٜ ئٌٝ ػذَ ل١بط اٌّؼٍّبد 

ظ ٘زا اٌجؼذ ئٌٝ ِب ٌّغزٜٛ اٌطبٌجبد ٚخؼٛػٙب اٌٝ اعزٙبداد اٌّؼٍّبد. ٚرزفك ٔزبئ

ِغزٜٛ ِٕخفغ ِٓ اٌخذِبد أْ ٕ٘بن ( ئٌٝ 4141)ٚمحمد ِٕٙب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ دساعخ 

اٌّمذِخ فٟ ػٛء اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ أثؼبد " اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ُ". ٠ٚؼٛد رٌه اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ، ِشبسوخ الأعشح، اٌخذِبد الأزمب١ٌخ، اٌزم١١

ػذح ِؼ١مبد أّ٘ٙب: ػذَ اٌؾبق اٌّؼ١ٍّٓ ثذٚساد رذس٠ج١خ رغُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدح ئٌٝ 

 اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطلاة.

 

ًؼٍمبد خٕدح انجشايح انتؼهًٍٍخ انًمذيخ نهطبنجبد رٔاد ن ( انُتبئح الإخًبنٍخ8خذٔل )

 (122)ٌ= الإػبلخ انفكشٌخ

 اٌّؾٛس
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

زشح اٌضمخ ٌٍّزٛعؾ ػٕذ ف

 %32ِغزٜٛ صمخ 
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

دسعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزشر١ت

اٌؾذ 

 الأدٔٝ

اٌؾذ 

 الأػٍٝ

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ 

 اٌفىش٠خ

 4 ِزٛعطخ 04.46% 1.44 4.14 4.23 4.62

ٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغ

 اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ
 4 ِزٛعطخ 06.22% 1.23 4.32 4.13 4.22

اٌّؼ١مبد الإداس٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ 

 اٌفىش٠خ

 0 وج١شح 02.43% 1.23 4.22 4.42 4.22
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 اٌّؾٛس
اٌّزٛعؾ 

 اٌؾغبثٟ

زشح اٌضمخ ٌٍّزٛعؾ ػٕذ ف

 %32ِغزٜٛ صمخ 
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ِؼبًِ 

 الاخزلاف

دسعخ 

 اٌزؾمك
 اٌزشر١ت

اٌؾذ 

 الأدٔٝ

اٌؾذ 

 الأػٍٝ

ئعّبٌٟ ِؼ١مبد عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 خ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خاٌّمذِ
 ــــ ِزٛعطخ 01.30% 1.40 4.34 4.20 4.21

 ( ِب ٠ٍٟ:٠3زؼؼ ِٓ إٌزبئظ ثبٌغذٚي )

عّبٌٟ ِؼ١مبد عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ لإِزٛعطخ  زؾمكعبءد دسعخ اٌ -

ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

(، ٚأٚػؼ ؽغبة فزشح اٌضمخ ٌٍّزٛعؾ اٌؾغبثٟ 1.40ؾشاف ِؼ١بسٞ )( ٚا4.21ٔ)

(، ٚ٘ٛ ِب 4.34( ٚ)4.20% أٔٗ ٠زشاٚػ ث١ٓ )32ٌّغزّغ اٌذساعخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

٠إوذ أْ ِؼ١مبد عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ ٠مغ 

ئٌٝ .......، ٚ٘ٛ ِب ٠زفك  فٟ ِغزٜٛ ِزٛعطخ ٌذٜ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚلذ ٠شعغ رٌه

 ِغ دساعخ ....

اٌفشػ١خ،  ثؼبدالأِغزٜٛ ػٍٝ  زؾمك٠ٛعذ رفبٚد فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٌذسعخ اٌ -

اٌّؼ١مبد الإداس٠خ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثذسعخ وج١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  ثؼُذؽ١ش عبء 

زٛعؾ اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثذسعخ ِزٛعطخ ثّ ثؼُذ(، ١ٍ٠ٗ 4.22)

اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ثذسعخ ِزٛعطخ  ثؼُذ(، ٠ٚأرٟ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح 4.22ؽغبثٟ )

 .(4.62ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

رش١ش ل١ُ ِؼبِلاد الاخزلاف ئٌٝ ٚعٛد رمبسة فٟ اعزغبثبد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي  -

 اٌّؼ١مبد اٌجشش٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ

%(، ث١ّٕب ٠زضا٠ذ الاخزلاف فٟ اعزغبثبد 04.46ذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )ؽ١ش ثٍغ

ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌّؼ١مبد اٌّبد٠خ ٌغٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد 

%(، ٚ٘ٛ ِب لذ ٠شعغ 06.22الإػبلخ اٌفىش٠خ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف )

 اٌّبد٠خ. اخزلاف دسعخ رٛافش اٌزغ١ٙضاد ٚاٌؾٛافضئٌٝ 

 شحبدتانتٕصٍبد ٔانًم

.اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رؼ١ٍُ اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ ِٓ 0

اداس١٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ٚاخظبئ١١ٓ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌؾبلُٙ ثذٚساد رذس٠ج١خ راد اٌؼلالخ 

 ثبٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠ؼّٓ اٌؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ثبٌشىً اٌّطٍٛة.
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سح رفؼ١ً اٌؼًّ اٌغّبػٟ ث١ٓ ؽبلُ اٌؼًّ اٌّمذَ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِّب ٠غُٙ فٟ .ػش4ٚ

 سفغ عٛدح اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّمذِخ ٌٍطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ.

.عٓ الأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رىفً ؽك اٌطبٌجبد رٚاد الإػبلخ اٌفىش٠خ ثبٌؾظٛي ػٍٝ 4

 ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ.

ٌّؼٍّبد اٌظلاؽ١بد فٟ ئػذاد ٚرٕف١ز اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽغت ِب ٠زٕبعت ِغ .ِٕؼ ا2

لذساد اٌطبٌجخ، ٚػذَ اٌضاُِٙ ثّٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ِؼ١ٕخ أٚ اعجبس٘ٓ ػٍٝ رٕف١ز ا٘ذاف ِؾذدح 

 ػجش إٌظبَ الاٌىزشٟٚٔ" ٔٛس".

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًشاخغ انؼشثٍخ:

طج١ك ِؼب١٠ش ِغٍظ (. ِغزٜٛ ر4140اٌضاسع، ٔب٠ف، ٚاٌغؾ١ّٟ، عؼبد. ) -

اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ ٌٍطٍجخ رٚٞ الإػبلخ  ( فCECٟالأؽفبي غ١ش اٌؼبد١٠ٓ )

 .26-0(، 20)04اٌؼم١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِؼ١ٍُّٙ. ِغٍخ اٌزشث١خ اٌخبطخٚاٌزأ١ً٘، 

(. رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌذ١ًٌ 4144اٌض٠ٚٓ، فشربط؛ ٚاٌجظ١ض، ؽبرُ. ) -

 ٚاٌّظ١ّّٓ. داس اٌّغ١ٍخ ٌٍٕشش. إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ ٌٍجبؽض١ٓ

(، اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌجشٔبِظ اٌزشثٛٞ اٌزأ١ٍٟ٘ 4101اٌغج١ؼٟ، ػّش. ) -

اٌّزٛعطخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ  ٌٍزشث١خ اٌفىش٠خ ثؼذ اٌّشؽٍخ

 ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[، عبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼٛد.
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(. رم٠ُٛ عٛدح اٌجشاِظ ٚاٌخذِبد 4103مش٠ٕٟ، رشوٟ. )اٌغّبسٞ، سثٝ. ٚاٌ -

اٌّمذِخ ٌٍز١ٍّزاد رٚاد الإػبلخاٌفىش٠خ فٟ ِإعغبرٙٓ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٕظٛس 

 أعش٘ٓ. ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح[. عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد.

(. ِؼٛلبد رؾم١ك أ٘ذاف اٌجشٔبِظ 4102اٌشّشأٟ، ِض٘ٛد، ٚاٌؾ٠ٛطٟ، ػٛاد. ) -

ٔظش ِؼٍّٟ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ ثّذ٠ٕخ ر٠ٛه. ِغٍخ و١ٍخ  ٓ ٚعٙخاٌزشثٛٞ اٌفشدٞ ِ

 .412  -446(، 6)42اٌزشث١خ أع١ٛؽ، 

(. ِإششاد ػجؾ اٌغٛدح فٟ اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌّمذِخ 4101اٌؼب٠ذ، ِغبػذ. ) -

ٌلأفشاد رٚٞ الإػبلبد اٌّزؼذدح ٚ دسعخ أطجبلٙب ػٍٝ ِشاوض اٌزشث١خ اٌخبطخ فٟ 

 .402-0. اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ،اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

ٚالغ ِؼب١٠ش  (.4102) اٌؼغّٟ، ٔبطش، ٚاٌّط١شٞ، أ١ِشح. -

اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌزأ١ً٘،  ٚثشاِظ اٌزشث١خ اٌفىش٠خ. ِغٍخ ِؼب٘ذ فٟ اٌغٛدح

6(44.) 

(. اٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ اٌفشد٠خ ٌٍزلا١ِز 4103اٌمش٠ٕٟ، رشوٟ، ٚاٌش١ِخبْ، ششٚق. ) -

 .44-02(، 4) 2ٌفىش٠خ. اٌّغٍخاٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ، رٚٞ الإػبلخ ا

(. اٌم١بدح اٌّذسع١خ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌشبًِ. ِىزجخ اٌٍّه 0224إٌبطش، ٞ. ) -

 فٙذ اٌٛؽ١ٕخ.

، ِغزشعغ  2030(. ٚص١مخ سؤ٠خ 2016. )4141سؤ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ -

 ِٓhttps://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/overview 

(. ػجؾ اٌغٛدح اٌزم١ٕبد الأعبع١خ ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌّغبلاد 4111ػ١شٟٛٔ، محمد. ) -

 داس الاطؾبة ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.    الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ.

٠خ، ِغزشعغ (. د١ًٌ اٌّؼٍُ اٌّشعؼٟ ٌّٕب٘ظ ٌٍزشث١خ اٌفىش4102ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ. ) -

 ِٓ.(moe.gov.sa) 

(. لبْٔٛ اٌزشث١خ اٌخبطخ )رشعّخ أؽّذ 4102سٚصشزب٠ٓ، ي ٚعٛٔغْٛ، ط. ) -

 (.4102ٌؼًّ الأطٍٟ فٟ)ٔشش ا .عؼٛد ٌٍٕشش اٌز١ّّٟ(. داس عبِؼخ اٌٍّه
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