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 سدتخمص:ال
ىجفت الجراسة إلى بحث تػجيات أعزاء ىيئة التجريذ بقدع الإدارة التخبػية بجامعة السمظ 
سعػد حػل مقػمات الأمغ الفكخي، وتحجيج مجالات تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي في قيع 

السشيج الإدارة التخبػية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ بالاعتساد عمى السشيج 
بصخيقة السدح الذامل، وشبقت الجراسة عمى مجتسع  يسثل كافة أعزاء  الػصفي التحميمي

( ما 32ىيئة التجريذ بقدع الإدارة التخبػية مداري التعميع العالي والتعميع العام وعجدىع )
بيغ أستاذ مداعج وأستاذ مذارك بجامعة السمظ سعػد بالخياض، أما عيشة الجراسة فقج تع 

واعتسجت الجراسة عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات،  ( عزػ ىيئة تجريذ،28اختيار )
حياد آراء السذاركيغ حػل كػن مػضػع الأمغ الفكخي ومجالاتو، وتػصمت الشتائج إلى 

أولػية ضسغ الأولػيات البحثية لأعزاء ىيئة تجريذ قدع الإدارة التخبػية، وكحلظ حياد 
ة في بخامج التعميع العام والعالي آراء السذاركيغ حػل تػفخ التػعية بالدياسات الػششي

بالقجر الكافي،كسا تذيخ الشتائج إلى أن ىشاك مػافقة كبيخة بيغ السذاركيغ عمى مداىسة 
السحافطة عمى السػروث الثقافي في تػجيو الدياسات التخبػية الحجيثة، كسا لا تػجج 

جية نطخ فخوقات ذات دلالة إحرائية في مجالات تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي مغ و 
أعزاء ىيئة التجريذ قج تعدي لستغيخ الجرجة العمسية، وتقتخح الجراسة تعديد مقػمات 
الأمغ الفكخي في قيع الإدارة التخبػية، والعسل عمى إجخاء مديج مغ الجراسات التي تيتع 

 تديع في تفعيل قيع الأمغ الفكخي في الجامعات.
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Abstract: 

The study aimed to examine the attitudes of the faculty members of 

the Department of Educational Administration at King Saud 

University about the components of intellectual security. to identify 

the areas of activating the components of intellectual security in the 

values of educational management from the viewpoint of the faculty 

members, by relying on the descriptive analytical approach in a 

comprehensive survey method, and the study was applied to A 

community representing all faculty members in the Department of 

Educational Administration in the two tracks of higher education 

and general education, numbering (21) between assistant professor 

and associate professor at King Saud University in Riyadh. As for 

the study sample, (17) faculty members were selected. the study 

relied on the questionnaire as a tool for data collection The results 

reached the neutrality of the participants’ opinions regarding the fact 

that the issue of intellectual security and its fields is a priority among 

the research priorities of the faculty members of the Educational 

Administration Department, as well as the neutrality of the 

participants’ opinions about the availability of sufficient awareness 

of national policies in public and higher education programs. The 

results also indicate that there is great agreement between 

Participants’ contribution to preserving cultural heritage in directing 

modern educational policies, there are no statistically significant 

differences in the areas of activating the elements of intellectual 

security from the point of view of the faculty members, which may 

be attributed to the variable of the degree. Intellectual security in 

universities. 
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 الفرل الأول: الإطار العام لمدراسة
 السقدمة

يعكسسسسسسسسسسسسسذ الأمسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسخي مسسسسسسسسسسسسسج  عسسسسسسسسسسسسسس  ىػيسسسسسسسسسسسسسة السجتسسسسسسسسسسسسسسع الدسسسسسسسسسسسسسعػدي واسسسسسسسسسسسسسستقخاره 
التسسسسسسسسسسي تعسسسسسسسسسسج التخبيسسسسسسسسسسة السحسسسسسسسسسسػر السسسسسسسسسسخئيذ فييسسسسسسسسسسا  وازدىسسسسسسسسسسار تشسيتسسسسسسسسسسو واسسسسسسسسسسستجامة مقجراتسسسسسسسسسسو

وفسسسسسسسسسي بشسسسسسسسسساء مفاايسيسسسسسسسسسا واتجاىسسسسسسسسسات أفخادىسسسسسسسسسا ومجتسعيسسسسسسسسسا ككسسسسسسسسسل،  بقسسسسسسسسسجر مسسسسسسسسسا تزسسسسسسسسسصمع 
السؤسدسسسسسسسسسسسسسسسسسات التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسسسة ببشسسسسسسسسسسسسسسسسساء وتكسسسسسسسسسسسسسسسسسػيغ السفسسسسسسسسسسسسسسسسساايع والاتجاىسسسسسسسسسسسسسسسسسات الرسسسسسسسسسسسسسسسسسحيحة 
لسجتسعشسسسسسسسسسسا اليسسسسسسسسسسافع، بقسسسسسسسسسسجر مسسسسسسسسسسا تتحسسسسسسسسسسسل مدسسسسسسسسسسؤوليتيا لترسسسسسسسسسسحيح الانحخافسسسسسسسسسسات الفكخيسسسسسسسسسسة 

رسسسسسسسسسسسسسساء الأمسسسسسسسسسسسسسغ بسعشسسسسسسسسسسسسساه الذسسسسسسسسسسسسسامل، والأمسسسسسسسسسسسسسغ والأخلاقيسسسسسسسسسسسسسة بسختمسسسسسسسسسسسسس  مدسسسسسسسسسسسسستػياتيا لإ
 الفكخي بسعشاه الخاص.

ولكسسسسسسسسػن الأمسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسخي ركيسسسسسسسسدة أساسسسسسسسسسية فسسسسسسسسي البشيسسسسسسسسان السجتسعسسسسسسسسي، فيسسسسسسسسػ يسثسسسسسسسسل بعسسسسسسسسجا 
سسسسسسسسا لطمسسسسسسسسغ السسسسسسسسػششي لارتباشسسسسسسسسو بيػيسسسسسسسسة السجتسسسسسسسسسع وقيسسسسسسسسسو، تمسسسسسسسسظ ال سسسسسسسسيع  اسسسسسسسسستخاتيجي ا ميس 
التسسسسسسسسسسسي تسسسسسسسسسسسجعػ إلسسسسسسسسسسسى أمسسسسسسسسسسسغ السسسسسسسسسسسػشغ وأمسسسسسسسسسسسغ الأفسسسسسسسسسسسخاد والسحافطسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسى معتقسسسسسسسسسسسجاتيع 
وعسسسسسسسسساداتيع بالإضسسسسسسسسسافة إلسسسسسسسسسى الترسسسسسسسسسجي إلسسسسسسسسسى كسسسسسسسسسل مسسسسسسسسسا ييسسسسسسسسسجد أمسسسسسسسسسغ وىػيسسسسسسسسسة السسسسسسسسسػشغ، 
ومػاجيسسسسسسسسسة الأفكسسسسسسسسسار اليجامسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسي يسكسسسسسسسسسغ أن تسسسسسسسسسشعكذ سسسسسسسسسسمبي ا عمسسسسسسسسسى جسيسسسسسسسسسع نسسسسسسسسسػاحي 

 (.3128الحياة الدياسية والاقترادية والاجتساعية )ربيعان، 
ومسسسسسسسسغ الجسسسسسسسسجيخ بالسسسسسسسسحكخ أن اسسسسسسسسستفادة كسسسسسسسسل مشطسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسا لسسسسسسسسج  الأخسسسسسسسسخ  مسسسسسسسسغ تجسسسسسسسسار  

غ والسػاششسسسسسسسسة، ونطسيسسسسسسسسسا وأسسسسسسسسسساليبيا يعتبسسسسسسسسخ ضسسسسسسسسسخورة يسمييسسسسسسسسسا الػاقسسسسسسسسسع فسسسسسسسسي مجسسسسسسسسسال الأمسسسسسسسسس
الحسسسسسسسسسسسالي، وتحتسيسسسسسسسسسسسا السرسسسسسسسسسسسمحة السذسسسسسسسسسسستخكة بسسسسسسسسسسسيغ ىسسسسسسسسسسسحه السشطسسسسسسسسسسسسات بذسسسسسسسسسسسكل خسسسسسسسسسسساص 
ومرسسسسسسسسسمحة الجولسسسسسسسسسسة بذسسسسسسسسسسكل عسسسسسسسسسسام. فسسسسسسسسسسسغ السختكسسسسسسسسسدات الأساسسسسسسسسسسسية التسسسسسسسسسسي تؤكسسسسسسسسسسج عمييسسسسسسسسسسا 
وزارة الجاخميسسسسسسسسسة أنسسسسسسسسسو متسسسسسسسسسى مسسسسسسسسسا اشسسسسسسسسسسأن الفسسسسسسسسسخد عمسسسسسسسسسى عقيجتسسسسسسسسسو و ػابتسسسسسسسسسو وقيسسسسسسسسسسو فقسسسسسسسسسج 

مسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي والأمسسسسسسسسسسغ السسسسسسسسسسسادي الحدسسسسسسسسسسي، وقسسسسسسسسسسج قسسسسسسسسسسجمت السسسسسسسسسسػزارة مسسسسسسسسسسغ تحقسسسسسسسسسس  لسسسسسسسسسسو الأ
خسسسسسسسسسلال وكالاتيسسسسسسسسسا وأجيدتيسسسسسسسسسا وىيئاتيسسسسسسسسسا العمسيسسسسسسسسسة جيسسسسسسسسسػد واسسسسسسسسسسعة ومتعسسسسسسسسسجدة فسسسسسسسسسي ىسسسسسسسسسحا 
السجسسسسسسسسسسسال. وناجسسسسسسسسسسسجت جسيسسسسسسسسسسسع الجيسسسسسسسسسسسات الحكػميسسسسسسسسسسسة والخاصسسسسسسسسسسسة ومؤسدسسسسسسسسسسسات السجتسسسسسسسسسسسسع 
السسسسسسسسسسسسسجني بسسسسسسسسسسسسسا يسميسسسسسسسسسسسسو الػاجسسسسسسسسسسسس  السسسسسسسسسسسسػششي ل سسسسسسسسسسسسسيام فسسسسسسسسسسسسي حفسسسسسسسسسسسس  الأمسسسسسسسسسسسسغ والشطسسسسسسسسسسسسام 

سسسسسسسسسسا اسسسسسسسسسسستخاتيجي ا، فيسسسسسسسسسسي مدسسسسسسسسسسؤولية جساعيسسسسسسسسسسة  وتعديسسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي  باعتبسسسسسسسسسساره مقػم 
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تزسسسسسسسسامشية يتحسميسسسسسسسسا السجتسسسسسسسسسع بكسسسسسسسسل مكػناتسسسسسسسسو مسسسسسسسسغ أجسسسسسسسسل التػحسسسسسسسسج حسسسسسسسسػل فكسسسسسسسسخة واحسسسسسسسسجة 
 (.3127وأساسية بذأن العقيجة والػشغ )الجحشي،

ويتصمسسسسسسسسس  دعسسسسسسسسسع ذلسسسسسسسسسظ، الارتبسسسسسسسسسا  ب سسسسسسسسسيع أساسسسسسسسسسسية مسسسسسسسسسغ أبخزىسسسسسسسسسا ال سسسسسسسسسيع الأمشيسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسي 
خبػيسسسسسسسسة بعكدسسسسسسسسيا بذسسسسسسسسكل واضسسسسسسسسح مسسسسسسسسغ خسسسسسسسسلال فسسسسسسسستح السجسسسسسسسسال تيسسسسسسسستع السسسسسسسسشطع الإداريسسسسسسسسة الت

لمقشسسسسسسسسسسسسسػات التعاونيسسسسسسسسسسسسسة البحثيسسسسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسسسسيغ التخررسسسسسسسسسسسسسات السختمفسسسسسسسسسسسسسة وتفعيسسسسسسسسسسسسسل الشسسسسسسسسسسسسسسػذج 
البيشسسسسسسسسسسي، وىسسسسسسسسسسػ نسسسسسسسسسسسػذج معخفسسسسسسسسسسي جسسسسسسسسسساء مسسسسسسسسسسغ مشطسسسسسسسسسسػر فمدسسسسسسسسسسفة العمسسسسسسسسسسع ليقسسسسسسسسسسػم مقسسسسسسسسسسام 
الشسسسسسسسسسسسسسسسػذج العقلانسسسسسسسسسسسسسسي الاختدالسسسسسسسسسسسسسسي التبدسسسسسسسسسسسسسسيصي، كػنسسسسسسسسسسسسسسو نسسسسسسسسسسسسسسسػذج تعسسسسسسسسسسسسسسجدي رافسسسسسسسسسسسسسسس 

، ليفسسسسسسسسسسسستح السجسسسسسسسسسسسسال أمسسسسسسسسسسسسام التعسسسسسسسسسسسسجد لحرسسسسسسسسسسسسخ البحسسسسسسسسسسسسث العمسسسسسسسسسسسسسي فسسسسسسسسسسسسي إشسسسسسسسسسسسسار السسسسسسسسسسسسسشيج
التخررسسسسسسسسسسسي، بالإضسسسسسسسسسسسافة إلسسسسسسسسسسسى إمكانيسسسسسسسسسسسة الاسسسسسسسسسسسستعانة بسعصيسسسسسسسسسسسات ادراكيسسسسسسسسسسسة ومعخ يسسسسسسسسسسسة 
سسسسسسسسسا مسسسسسسسسغ ميسسسسسسسسسسلات العمسسسسسسسسسع ،  ججيسسسسسسسسجة كانسسسسسسسسست فسسسسسسسسي عسسسسسسسسسخه الشسسسسسسسسسدوع العقلانسسسسسسسسي سسسسسسسسسسابق ا نػع 
بيشسسسسسسسسسسسا ىسسسسسسسسسسي جسسسسسسسسسسيء يفتسسسسسسسسسسخض أن يحقسسسسسسسسسس  بسسسسسسسسسسو معخفسسسسسسسسسسة ججيسسسسسسسسسسجة  تخكسسسسسسسسسسد عمسسسسسسسسسسى أبعسسسسسسسسسساد 

وع العمسسسسسسسسسسي الججيسسسسسسسسسج فسسسسسسسسسي الثقافسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسجاخل والتكامسسسسسسسسسل. وأجسسسسسسسسسار إلسسسسسسسسسى أن ازدىسسسسسسسسسار الشسسسسسسسسسد 
الغخبيسسسسسسسسسسسسسة أتسسسسسسسسسسسسساح لسسسسسسسسسسسسسو أن يػض سسسسسسسسسسسسس  فسسسسسسسسسسسسسي مختمسسسسسسسسسسسسس  ميسسسسسسسسسسسسساديغ السعخفسسسسسسسسسسسسسة، وأصسسسسسسسسسسسسسبحت 
السؤسدسسسسسسسسسسات العمسيسسسسسسسسسسة والسخاكسسسسسسسسسسد البحثيسسسسسسسسسسة تعتسسسسسسسسسسسجه بذسسسسسسسسسسكل رسسسسسسسسسسسسي،  يسسسسسسسسسسخ أن الػاقسسسسسسسسسسع 
فسسسسسسسسسي الثقافسسسسسسسسسة العخبيسسسسسسسسسة لا يسسسسسسسسسدال بعيسسسسسسسسسج عسسسسسسسسسغ الاسسسسسسسسسستفادة مسسسسسسسسسغ معصيسسسسسسسسسات ىسسسسسسسسسحا السسسسسسسسسسشيج 

التسسسسسسسسسسسي فتحسسسسسسسسسسست أبػابيسسسسسسسسسسسا لتػضيفسسسسسسسسسسسو  باسسسسسسسسسسسستثشاء بعسسسسسسسسسسسس السخاكسسسسسسسسسسسد والجامعسسسسسسسسسسسات العخبيسسسسسسسسسسسة
 (.3132عمى مدتػ  التكػيغ والبحث )مكاكي، 

والػاقسسسسسسسسسسسع أن كميسسسسسسسسسسسة التخبيسسسسسسسسسسسة بجامعسسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسسسعػد كسسسسسسسسسسسان ليسسسسسسسسسسسا دور ريسسسسسسسسسسسادي فسسسسسسسسسسسي 
(، تػجيسسسسسسسسسسات 3133تذسسسسسسسسسسجيع ىسسسسسسسسسسحا السسسسسسسسسسسشيج فكسسسسسسسسسسسا ورد فسسسسسسسسسسي نتسسسسسسسسسسائج دراسسسسسسسسسسسة ال بسسسسسسسسسساد، )

 أعزسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسجريذ نحسسسسسسسسسسسػ الجراسسسسسسسسسسسسات البيشيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي كميسسسسسسسسسسسة التخبيسسسسسسسسسسسة بجامعسسسسسسسسسسسة
السمسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسعػد، والتسسسسسسسسسي جسسسسسسسسساءت لتعبسسسسسسسسسخ عسسسسسسسسسغ رؤيسسسسسسسسسة أعزسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسجريذ نحسسسسسسسسسػ 
الجراسسسسسسسسسسسسسسات البيشيسسسسسسسسسسسسسة ومجسسسسسسسسسسسسسسالات البحسسسسسسسسسسسسسث فييسسسسسسسسسسسسسا والرسسسسسسسسسسسسسسعػبات التسسسسسسسسسسسسسي تحسسسسسسسسسسسسسسػل دون 
التػجسسسسسسسسو ليسسسسسسسسسا ، كسسسسسسسسسان مسسسسسسسسسغ ضسسسسسسسسسسغ الشتسسسسسسسسائج التسسسسسسسسسي  أضيختيسسسسسسسسسا الجراسسسسسسسسسسة  أن الجراسسسسسسسسسسات 
البيشيسسسسسسسسسسة تذسسسسسسسسسسجع أعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ عمسسسسسسسسسسى التبسسسسسسسسسسادل السعخفسسسسسسسسسسي والثقسسسسسسسسسسافي بسسسسسسسسسسيغ 

ام الكميسسسسسسسسسسة، وأن مسسسسسسسسسسغ أىسسسسسسسسسسع السجسسسسسسسسسسالات التسسسسسسسسسسي يخ سسسسسسسسسس  أعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ أقدسسسسسسسسسس
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فسسسسسسسسي بحثيسسسسسسسسا بيشي سسسسسسسسا دراسسسسسسسسسات السػاششسسسسسسسسة وعسميسسسسسسسسات السسسسسسسستعمع. وبشسسسسسسسساء عمسسسسسسسسى ىسسسسسسسسحه الشتيجسسسسسسسسة 
جسسسسسسسسسسساءت تػصسسسسسسسسسسسية ضسسسسسسسسسسسسغ تػصسسسسسسسسسسسيات الجراسسسسسسسسسسسسة تػضسسسسسسسسسسسح أن  سسسسسسسسسسسسة مجسسسسسسسسسسسالات ممحسسسسسسسسسسسة 
يسسسسسسسسسسسخ  أعزسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسجريذ بالكميسسسسسسسسسسسة أىسيسسسسسسسسسسسة بحثيسسسسسسسسسسسا مسسسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسسلال الجراسسسسسسسسسسسسات 

الجراسسسسسسسسسسسات الستعمقسسسسسسسسسسة بالسػاششسسسسسسسسسسة وقيسيسسسسسسسسسسا والانتسسسسسسسسسسساء وتعديسسسسسسسسسسده وربسسسسسسسسسسس   البيشيسسسسسسسسسسة مشيسسسسسسسسسسا
 (.3133ذلظ بعسميات التعمع في جسيع لسدتػيات التعميسية )ال باد، 

وقسسسسسسسسسسسسج أكسسسسسسسسسسسسجت العجيسسسسسسسسسسسسج مسسسسسسسسسسسسغ الجراسسسسسسسسسسسسسات عمسسسسسسسسسسسسى أىسيسسسسسسسسسسسسة دور السؤسدسسسسسسسسسسسسات والكميسسسسسسسسسسسسات 
التخبػيسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسسد مبسسسسسسسسسسسساد  الأمسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسخي مشيسسسسسسسسسسسسا دراسسسسسسسسسسسسسة أحسسسسسسسسسسسسسج وججيسسسسسسسسسسسسج، 

ور كميسسسسسسسسسسات التخبيسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي لسسسسسسسسسسج  الصمبسسسسسسسسسسة ( بعشسسسسسسسسسسػان د3132)
سسسسسسسسسسسسا"، التسسسسسسسسسسسسي جسسسسسسسسسسسسخت عمسسسسسسسسسسسسى  عزسسسسسسسسسسسسػ ىيئسسسسسسسسسسسسة تعميسيسسسسسسسسسسسسة،  65"جامعسسسسسسسسسسسسة تذسسسسسسسسسسسسخيغ أنسػذج 

وتػصسسسسسسسسسسسمت نتائجيسسسسسسسسسسسا إلسسسسسسسسسسسى أن دور أعزسسسسسسسسسسساء الييئسسسسسسسسسسسة التعميسيسسسسسسسسسسسة عالي سسسسسسسسسسسا، بيشسسسسسسسسسسسسا إدارة 
الكميسسسسسسسسسسة لعبسسسسسسسسسست دور ا متػسسسسسسسسسسسص ا، وكانسسسسسسسسسست أبسسسسسسسسسسخز السعػقسسسسسسسسسسات ضسسسسسسسسسسع  تقسسسسسسسسسسجيخ خصسسسسسسسسسسػرة 

تخحسسسسسسسسسسست الجراسسسسسسسسسسسسة تزسسسسسسسسسسسسيغ مػضسسسسسسسسسسسػعات الأمسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسسسي الأمسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسخي واق
السشسسسسسسسسسسساىج الجام يسسسسسسسسسسسة التخبػيسسسسسسسسسسسة وتفعيسسسسسسسسسسسل المقسسسسسسسسسسساءات الفكخيسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسع الصسسسسسسسسسسسلا  )أحسسسسسسسسسسسسج 

 (.3132وججيج، 
وتسسسسسسسسسسأتي ىسسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسسة لإبسسسسسسسسسسخاز تػجيسسسسسسسسسسات ورؤيسسسسسسسسسسة أعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسع 
الإدارة التخبػيسسسسسسسسسة حسسسسسسسسسسػل مقػمسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسيع الإدارة، لمػصسسسسسسسسسسػل إلسسسسسسسسسسى 

يخ نطسسسسسسسسسسسسخي حسسسسسسسسسسسسػل ىسسسسسسسسسسسسحه التػجيسسسسسسسسسسسسات. وعكسسسسسسسسسسسسذ أىسيسسسسسسسسسسسسة تػضيسسسسسسسسسسسس  الجراسسسسسسسسسسسسسات تسسسسسسسسسسسسأش
والأبحسسسسسسسسسسسساث فسسسسسسسسسسسسي السجسسسسسسسسسسسسال التخبسسسسسسسسسسسسػي فسسسسسسسسسسسسي تطسسسسسسسسسسسسافخ الجيسسسسسسسسسسسسػد الأكاديسيسسسسسسسسسسسسة والأمشيسسسسسسسسسسسسة 
لمحرسسسسسسسسسسسػل عمسسسسسسسسسسسى  قافسسسسسسسسسسسة أمشيسسسسسسسسسسسة واعيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي جسيسسسسسسسسسسسع مدسسسسسسسسسسستػيات الإدارات التخبػيسسسسسسسسسسسة 

 في التعميع العام والعالي. 
   مذكمة الدراسة

خبػيسسسسسسسسسسسسة وتصمعسسسسسسسسسسسات أعزسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسة كاترسسسسسسسسسسسال متدسسسسسسسسسسسس  لتشسسسسسسسسسسسا ع تخرسسسسسسسسسسسسز الإدارة الت
تجريدسسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسسع مبسسسسسسسسسسجأ السػاششسسسسسسسسسسة الحسسسسسسسسسساث عمسسسسسسسسسسى تفعيسسسسسسسسسسل تػجيسسسسسسسسسسات ومجسسسسسسسسسسالات الأمسسسسسسسسسسغ 
الفكسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسي الإنتسسسسسسسسساج العمسسسسسسسسسسي التخبسسسسسسسسسػي، تسسسسسسسسسأتي ىسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسة لتػضسسسسسسسسسيح تػجيسسسسسسسسسات 
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ورؤيسسسسسسسسسسسة أعزسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسة حسسسسسسسسسسسػل مقػمسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسغ 
 الفكخي في قيع الإدارة التخبػية. 

( عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسغ التػجيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسات 3131دراسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة )العثسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسان وآخسسسسسسسسسسسسسسسسسسسخون،  حيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسث كذسسسسسسسسسسسسسسسسسسسفت
السػضسسسسسسسسسسسسسسػعية والسشيجيسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسي الخسسسسسسسسسسسسسسسائل الجام يسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسي مجسسسسسسسسسسسسسسال إدارة التعمسسسسسسسسسسسسسسيع 

عسسسسسسسسسسغ  3127إلسسسسسسسسسسى  1::2العسسسسسسسسسالي بجامعسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسسعػد فسسسسسسسسسسي السسسسسسسسسسسجة مسسسسسسسسسسغ عسسسسسسسسسسام 
مجسسسسسسسسسال تسسسسسسسسسع حرسسسسسسسسسخىا وتحميسسسسسسسسسل تكخارىسسسسسسسسسا جسسسسسسسسساء مػضسسسسسسسسسػع الأمسسسسسسسسسغ  91أنسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسغ بسسسسسسسسسيغ 

فجسسسسسسسسسسسسسػة السعخ يسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسي التكامسسسسسسسسسسسسسل الفكسسسسسسسسسسسسسخي بتكسسسسسسسسسسسسسخار واحسسسسسسسسسسسسسج فقسسسسسسسسسسسسس . مسسسسسسسسسسسسسسا يبسسسسسسسسسسسسسخز ال
السػضسسسسسسسسسسسسسػعي البحثسسسسسسسسسسسسسسي لطمسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسسخي والإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسي جامعسسسسسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسسسسسظ 

فتسثمتتتتتتتتت السذتتتتتتتتكمة الإحثيتتتتتتتتة فتتتتتتتتي الحا تتتتتتتتة إلتتتتتتتت   ؽ تتتتتتتتي   ؽ  تتتتتتتتات سسسسسسسسسعػد، 
أعزتتتتتتتتتات ريستتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدريس بقدتتتتتتتتتػ الإدارة التربؽيتتتتتتتتتة الإحثيتتتتتتتتتة  حتتتتتتتتتؽ مقؽمتتتتتتتتتات 

دات ىسسسسسسسسسسحا التسسسسسسسسسسي تصخحيسسسسسسسسسسا مفسسسسسسسسسسخ  الأمتتتتتتتتتتؼ الفكتتتتتتتتتتري فتتتتتتتتتتي مجتتتتتتتتتتال الإدارة التربؽيتتتتتتتتتتة
 البحث. 

وقسسسسسسسسسسسسج رأت الباحثسسسسسسسسسسسسة أن خيسسسسسسسسسسسسخ مسسسسسسسسسسسسغ يدسسسسسسسسسسسسيع فسسسسسسسسسسسسي تدسسسسسسسسسسسسجيج اليسسسسسسسسسسسسجه البحثسسسسسسسسسسسسي ليسسسسسسسسسسسسحه 
الجراسسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسى أسسسسسسسسسسسسذ عمسيسسسسسسسسسسسة وواضسسسسسسسسسسسحة أعزسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسع الإدارة 
التخبػيسسسسسسسسسسسسسسة كسسسسسسسسسسسسسسسػنيع الػاجيسسسسسسسسسسسسسسسة العمسيسسسسسسسسسسسسسسسة لمتػجيسسسسسسسسسسسسسسات الإداريسسسسسسسسسسسسسسسة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسة الحجيثسسسسسسسسسسسسسسسة 

 لمتعميع. 
 أسسمة الدراسة:

جريذ بقدسسسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسة بجامعسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسا تػجيسسسسسسسسسسسات ورؤيسسسسسسسسسسسة أعزسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسس -1
 السمظ سعػد حػل مقػمات الأمغ الفكخي؟

مسسسسسسسسسسسا مجسسسسسسسسسسسالات تفعيسسسسسسسسسسسل مقػمسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسسسيع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسغ  -2
 وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؟

ىسسسسسسسسسسل تػجسسسسسسسسسسج فسسسسسسسسسسخوغ ذات دلالسسسسسسسسسسة إحرسسسسسسسسسسائية تعسسسسسسسسسسد  إلسسسسسسسسسسى متغيسسسسسسسسسسخات الشسسسسسسسسسسػع، الختبسسسسسسسسسسة  -3
 العمسية، التخرز؟
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 الدراسة:أرداف 
التعسسسسسسسسسسسسسسسخه عمسسسسسسسسسسسسسسسى تػجيسسسسسسسسسسسسسسسات أعزسسسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسة  -2

 بجامعة السمظ سعػد حػل مقػمات الأمغ الفكخي.
التعسسسسسسسسسسسسسخه عمسسسسسسسسسسسسسى مجسسسسسسسسسسسسسالات تفعيسسسسسسسسسسسسسل مقػمسسسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسسسسسيع الإدارة  -3

 التخبػية مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
مقػمسسسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسسسغ  السدسسسسسسسسسسسسساىسة فسسسسسسسسسسسسسي إ سسسسسسسسسسسسسخاء وتفعيسسسسسسسسسسسسسل التػجيسسسسسسسسسسسسسات البحثيسسسسسسسسسسسسسة حسسسسسسسسسسسسسػل -4

 الفكخي في ال يع الإدارية التخبػية بجامعة السمظ سعػد.
 أرسية الدراسة:

تصسسسسسسسسسسسسسسح ىسسسسسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسسسسسة إلسسسسسسسسسسسسسى تذسسسسسسسسسسسسسجيع أعزسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسسسع الإدارة 
التخبػيسسسسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسسسسى اسسسسسسسسسسسسسسستحجاث بسسسسسسسسسسسسسسخامج واسسسسسسسسسسسسسسستخاتيجيات لتفعيسسسسسسسسسسسسسسل مقػمسسسسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسسسسغ 

لجراسسسسسسسسسسسسسات الفكسسسسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسسسسيع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسة، وانعكسسسسسسسسسسسساس ذلسسسسسسسسسسسسظ فسسسسسسسسسسسسي مجسسسسسسسسسسسسالات ا
البحثيسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسى مدسسسسسسسسسسستػ  الإنتسسسسسسسسسسساج العمسسسسسسسسسسسسي لمقدسسسسسسسسسسسع وعمسسسسسسسسسسسى مدسسسسسسسسسسستػ  تكسسسسسسسسسسسػيغ فسسسسسسسسسسسخغ 
البحسسسسسسسسسسسسسث التعاونيسسسسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسسسسيغ تخرسسسسسسسسسسسسسز الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسة بجامعسسسسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسسسسسعػد و 
التخررسسسسسسسسسسسات الأمشيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي الييئسسسسسسسسسسسات العمسيسسسسسسسسسسسة ا التابعسسسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسسسػزارة الجاخميسسسسسسسسسسسة، كسسسسسسسسسسسسا 

غ و يؤمسسسسسسسسسسسل أن تفيسسسسسسسسسسسج نتسسسسسسسسسسسائج ىسسسسسسسسسسسحا البحسسسسسسسسسسسث فسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسد الشسسسسسسسسسسساتج العمسسسسسسسسسسسسي لمبسسسسسسسسسسساحثي
مبسسسسسسسسسسسسسادراتيع البحثيسسسسسسسسسسسسسة ذات الخرسسسسسسسسسسسسسائز التكامميسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسي مجسسسسسسسسسسسسسالي الأمسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسخي 
والإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسسة،  بيسسسسسسسسسسسسسسسسجه إيجسسسسسسسسسسسسسسسساد  مقتخحسسسسسسسسسسسسسسسسات مثخيسسسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسسسي الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسسة 

 القادرة عمى إبخاز تػجيات السػاششة الػاعية الحجيثة.
 حدود الدراسة:

يسسسسسسسسسسسسة مقػمسسسسسسسسسسسسات الفكسسسسسسسسسسسسخ الأمشسسسسسسسسسسسسي فسسسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسسسسيع الإدارة التخبػ الحتتتتتتتتتتتتدود السؽ تتتتتتتتتتتتؽ ية: 
 بجامعة السمظ سعػد.

كميسسسسسسسسسة التخبيسسسسسسسسسة قدسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسة بجامعسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسعػد الحتتتتتتتتتدود السكا يتتتتتتتتتة: 
 في مجيشة الخياض
 3134-3133الفرل الأول مغ الدشة الجراسية الحدود الزمشية: 
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أعزسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسة مدسسسسسسسسسسسساري الحتتتتتتتتتتتدود الإذتتتتتتتتتتتترية: 
( مسسسسسسسسسا بسسسسسسسسسيغ أسسسسسسسسسستاذ مدسسسسسسسسساعج وأسسسسسسسسسسستاذ 32وعسسسسسسسسسجدىع )التعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسالي والتعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسام 
 .مذارك بجامعة السمظ سعػد بالخياض

 مرطمحات الدراسة:
لمػقسسسسسسسسسسسسسسسػه عمسسسسسسسسسسسسسسسى ح يقسسسسسسسسسسسسسسسة مفسسسسسسسسسسسسسسساايع الجراسسسسسسسسسسسسسسسسة الأساسسسسسسسسسسسسسسسسية لا بسسسسسسسسسسسسسسسج مسسسسسسسسسسسسسسسغ تحخيسسسسسسسسسسسسسسسخ 
السرسسسسسسسسسسسسصمحات لتتزسسسسسسسسسسسسح دلالسسسسسسسسسسسسة السفسسسسسسسسسسسسخدات بسسسسسسسسسسسسالسفيػم العسسسسسسسسسسسسام والسفيسسسسسسسسسسسسػم الاجخائسسسسسسسسسسسسي 

 الخاص.
: مف ؽم مقؽمات الأمؼ الفكري   أولًا

مسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسخي أحسسسسسسسسج أىسسسسسسسسع السػاضسسسسسسسسيع الحيػيسسسسسسسسة، باعتبسسسسسسسساره مبسسسسسسسسجأ أساسسسسسسسسسي مسسسسسسسسغ يسثسسسسسسسسل الأ
مقػمسسسسسسسسسسسسسسسسسسات التقسسسسسسسسسسسسسسسسسسجم والاسسسسسسسسسسسسسسسسسسستقخار والتصسسسسسسسسسسسسسسسسسسػر لأي دولسسسسسسسسسسسسسسسسسسة، وكتسييسسسسسسسسسسسسسسسسسسد لمسقرسسسسسسسسسسسسسسسسسسػد 

بأنيسسسسسسسسسسسسسسا  إزالسسسسسسسسسسسسسسة الاعػجسسسسسسسسسسسسسساج،  السقؽمتتتتتتتتتتتتتتاتبسقػمسسسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسسخي، فتعسسسسسسسسسسسسسسخه 
م العسسسسسسسسسسل، فيسسسسسسسسسجور السعشسسسسسسسسسى حسسسسسسسسسػل التدسسسسسسسسسػية والإصسسسسسسسسسلاح،  ولاسسسسسسسسسستعارة ذلسسسسسسسسسظ ييقسسسسسسسسسال قسسسسسسسسسػا

والأسسسسسسسسسسذ والقػاعسسسسسسسسسج التسسسسسسسسسي يقسسسسسسسسسػم بيسسسسسسسسسا الذسسسسسسسسسيء الشسسسسسسسسساجح. )الصخفسسسسسسسسساوي،  وىسسسسسسسسسي الػسسسسسسسسسسائل
3129.) 
فقسسسسسسسج عسسسسسسسسخه بأنسسسسسسسو  صسسسسسسسيانة أبشسسسسسسساء السجتسسسسسسسسع و قسسسسسسسافتيع وقسسسسسسسسيسيع الأمتتتتتتتؼ الفكتتتتتتتري أمسسسسسسسا 

وكسسسسسسسسسسسسسسل جسسسسسسسسسسسسسسأنيع وحسسسسسسسسسسسسسسسايتيع مسسسسسسسسسسسسسسغ أي فكسسسسسسسسسسسسسسخ مشحسسسسسسسسسسسسسسخه، أو دخيسسسسسسسسسسسسسسل، أو وافسسسسسسسسسسسسسسج، أو 
سسسسسسسسسسسسسسا مسسسسسسسسسسسسسسع الثػابسسسسسسسسسسسسسست والسشصمقسسسسسسسسسسسسسسات الخئيدسسسسسسسسسسسسسسية  مدسسسسسسسسسسسسسستػرد لا يتفسسسسسسسسسسسسسس  انغلاق سسسسسسسسسسسسسسا أو انفتاح 

 (.3125لأصيمة لو )الباز وأبػ خصػة، وا
كسسسسسسسسسا تسسسسسسسسع تعخيفسسسسسسسسو بأنسسسسسسسسو  "سسسسسسسسسلامة الفكسسسسسسسسخ مسسسسسسسسغ الانحسسسسسسسسخاه أو الخسسسسسسسسخوج عسسسسسسسسغ الػسسسسسسسسسصية 
والاعتسسسسسسسسسجال فسسسسسسسسسي فيسسسسسسسسسسو لطمسسسسسسسسسػر الجيشيسسسسسسسسسة والدياسسسسسسسسسسية والاجتساعيسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسا قسسسسسسسسسج يذسسسسسسسسسكل 
خصسسسسسسسسسخ ا عمسسسسسسسسسى نطسسسسسسسسسام الجولسسسسسسسسسة وأمشيسسسسسسسسسا، وييسسسسسسسسسجه إلسسسسسسسسسى حفسسسسسسسسس  الشطسسسسسسسسسام العسسسسسسسسسام وتحقيسسسسسسسسس  

خار فسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي جسيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسع جػانسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  الحيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساة " الأمسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسغ والصسأنيشسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة والاسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستق
 (.3128)إسساعيل،
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( بأنسسسسسسسسسسسسسو  نذسسسسسسسسسسسسسا  يقسسسسسسسسسسسسسػم عمسسسسسسسسسسسسسى نداىسسسسسسسسسسسسسة الفكسسسسسسسسسسسسسخ 3129وعخفسسسسسسسسسسسسسو أحسسسسسسسسسسسسسسج ودمسسسسسسسسسسسسساس، )
والابتعسسسسسسسسسسساد عسسسسسسسسسسسغ الانحسسسسسسسسسسسخاه والاعتسسسسسسسسسسسجال عمسسسسسسسسسسسى فيسسسسسسسسسسسع القزسسسسسسسسسسسايا الجيشيسسسسسسسسسسسة والدياسسسسسسسسسسسسية 

 والاجتساعية التي تؤدي إلى حف  الشطام العام لمسجتسع واستقخاره.
تتتتتتتتا: ب  تتتتتتتت  ا جارتتتتتتتتات فكريتتتتتتتتة وا يتتتتتتتتة ومؽ  تتتتتتتتة  ويعتتتتتتتترف الأمتتتتتتتتؼ الفكتتتتتتتتري ا را يا
لإدارة الج تتتتتتتؽد العمسيتتتتتتتة فتتتتتتتي السجتتتتتتتال لتربتتتتتتتؽي والأمشتتتتتتتي بستتتتتتتا  ختتتتتتتدم التؽ  تتتتتتتات 

 الؽطشية. 
 ثا ياا: مف ؽم قيػ الإدارة التربؽية

 قرتتتتتتتد بتتتتتتتال يػ أ  تتتتتتتا ال تتتتتتتيػ التتتتتتتتي  حتتتتتتت  الفتتتتتتترد عمتتتتتتت  التعتتتتتتتاون فتتتتتتتي  حقيتتتتتتت  
الً تستتتتتتات إليتتتتتت  و حستتتتتتل مدتتتتتت ولية الأعستتتتتتال أرتتتتتتداف السجتستتتتتت  والحتتتتتتر  عمتتتتتت  

التتتتتتتي  قتتتتتتؽم ب تتتتتتاق والس تتتتتتارات التتتتتتتي  قتتتتتتؽم ب تتتتتتاق و جعمتتتتتت   تتتتتتادراا عمتتتتتت  ا ختتتتتتا  
 (.2994القرارات والً رال بالآخريؼ )حدؼ والؽيميق

كستتتتتتا أن لفتتتتتت  ال تتتتتتيػ  عبتتتتتتر عتتتتتتؼ الإفتتتتتتادة أو الًستتتتتتتفادة متتتتتتؼ  تتتتتتيت أو أرسيتتتتتتت  
 .(2909ف ي الًستحقاق والأفزمية لذيت )علات ومرادق

بأنيسسسسسسسسسا مجسػعسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسغ الأحكسسسسسسسسسام الس ياريسسسسسسسسسة بسزسسسسسسسسساميغ  ال تتتتتتتتتيػ التربؽيتتتتتتتتتةوعخفسسسسسسسسست  
واق يسسسسسسسسسسة يتذسسسسسسسسسسخبيا الفسسسسسسسسسسخد مسسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسلال انفعالسسسسسسسسسسو وتفاعمسسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسسع السػاقسسسسسسسسسس  والخبسسسسسسسسسسخات 
ويذسسسسسسسسسستخ  أن تشسسسسسسسسسسال ىسسسسسسسسسسحه الأحكسسسسسسسسسسام قبسسسسسسسسسسػلا  مسسسسسسسسسسغ جساعسسسسسسسسسسة اجتساعيسسسسسسسسسسة معيشسسسسسسسسسسة حتسسسسسسسسسسى 
و تتجدسسسسسسسسسسسسسج فسسسسسسسسسسسسسي سسسسسسسسسسسسسسياقات الفسسسسسسسسسسسسسخد الدسسسسسسسسسسسسسمػكية أو المفطيسسسسسسسسسسسسسة أو اتجاىاتسسسسسسسسسسسسسو واىتساماتسسسسسسسسسسسسس

 .)3129)خزخ، 
وال تتتتتتتتتيػ فتتتتتتتتتي التعريتتتتتتتتتا الإ را تتتتتتتتتي رتتتتتتتتتي مجسؽعتتتتتتتتتة متتتتتتتتتؼ السإتتتتتتتتتادئ والسثتتتتتتتتتل 

 السترسخة في عس  السفاهيػ الإدارية التربؽية. 
 ثالثاا: مف ؽم الإدارة التربؽية

بأنيسسسسسسسسسسسا "الصخيقسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسي يسسسسسسسسسسسجار بيسسسسسسسسسسسسا الشطسسسسسسسسسسسام التعميسسسسسسسسسسسسسي  الإدارة التربؽيتتتتتتتتتتتتةعخفسسسسسسسسسسست 
بذسسسسسسسسكل عسسسسسسسسام وتذسسسسسسسسسل مسسسسسسسسجخلات وعشاصسسسسسسسسخ العسميسسسسسسسسة التعميسيسسسسسسسسة جسيعيسسسسسسسسا مسسسسسسسسغ مسسسسسسسسسػارد 

 (.3127بذخية وقيع واتجاىات وعشاصخ مادية" )القجومي، 
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سسسسسسسسسسسسا عخفسسسسسسسسسسسست بأنيسسسسسسسسسسسسا "نذسسسسسسسسسسسسا  إندسسسسسسسسسسسساني مسسسسسسسسسسسسغ أجسسسسسسسسسسسسكال إدارة جسسسسسسسسسسسسؤون البذسسسسسسسسسسسسخ لسسسسسسسسسسسسو  أيز 
دسسسسسسسسسسي  والتشطسسسسسسسسسسيع والتػجيسسسسسسسسسسو والخقابسسسسسسسسسسة، أصسسسسسسسسسسػلو وركسسسسسسسسسسائده التسسسسسسسسسسي تذسسسسسسسسسسسل التخصسسسسسسسسسسي  والتش

 (.3124بيجه تحقي  أىجاه التخبية والتعميع في السجتسع" )أبػ العلا، 
مجسػعسسسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسسسغ العسميسسسسسسسسسسسسسات الستكاممسسسسسسسسسسسسسة والستخابصسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسي تتكامسسسسسسسسسسسسسل  يسسسسسسسسسسسسسسا بسسسسسسسسسسسسسيغ 
مدسسسسسسسسسسسسسسستػياتيا الثلا سسسسسسسسسسسسسسسة )السسسسسسسسسسسسسسسػزارة، السجيخيسسسسسسسسسسسسسسسة، السؤسدسسسسسسسسسسسسسسسة التعميسيسسسسسسسسسسسسسسسة( مسسسسسسسسسسسسسسسغ أجسسسسسسسسسسسسسسسل 

 (.3129السشذػدة )سسارة،الػصػل إلى تحقي  الأىجاه التخبػية 
تتتتتتتتتتا ب   تتتتتتتتتتا مجسؽعتتتتتتتتتتة السسارستتتتتتتتتتات  و عتتتتتتتتتترف الإاحثتتتتتتتتتتة الإدارة التربؽيتتتتتتتتتتة ا را يا
العمسيتتتتتتتتتتتة والشعريتتتتتتتتتتتة والتطبي يتتتتتتتتتتتة وا جارا  تتتتتتتتتتتا الحديثتتتتتتتتتتتة فتتتتتتتتتتتي  دتتتتتتتتتتتػ الإدارة 

 التربؽية لمتعميػ العام والعالي بجامعة السمغ سعؽد.
 الإطار الشعري والدراسات الدابقة

 أولًا: الإطار الشعري:
الإشسسسسسسسسسسار الشطسسسسسسسسسسخي الخمايسسسسسسسسسسة الشطخيسسسسسسسسسسسة والسسسسسسسسسسسجخل السعخفسسسسسسسسسسي لمجراسسسسسسسسسسسة، وسسسسسسسسسسسسيتع  يسثسسسسسسسسسسل

عخضسسسسسسسسسسسو فسسسسسسسسسسسي مبحثسسسسسسسسسسسيغ أساسسسسسسسسسسسسييغ ىسسسسسسسسسسسسا  مقػمسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسخي، وقسسسسسسسسسسسيع الإدارة 
 التخبػية.

 السإح  الأول. مقؽمات الأمؼ الفكري 
مسسسسسسسسسع تصسسسسسسسسسػر الأخصسسسسسسسسسسار الفكخيسسسسسسسسسة الستخايسسسسسسسسسة والرسسسسسسسسسسخيحة، حطيسسسسسسسسست السشطسسسسسسسسسسة الأمشيسسسسسسسسسسة 
عمسسسسسسسسسسى مدسسسسسسسسسستػ  العسسسسسسسسسسالع بجرجسسسسسسسسسسة قرسسسسسسسسسسػ  مسسسسسسسسسسغ الأىسيسسسسسسسسسسة لتجسسسسسسسسسسحرىا فسسسسسسسسسسي التفسسسسسسسسسساعلات 
الإندسسسسسسسسسانية مسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسلال مشطػمسسسسسسسسسة فكخيسسسسسسسسسة أمشيسسسسسسسسسة متكاممسسسسسسسسسة، وتفتسسسسسسسسسخض ىسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسة 
 سسسسسسسسسسسسسلاث مقػمسسسسسسسسسسسسسات أساسسسسسسسسسسسسسسية لطمسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسخي تشصسسسسسسسسسسسسسػي تحسسسسسسسسسسسسست مختكسسسسسسسسسسسسسدات الخؤيسسسسسسسسسسسسسة 

 . 3141 السدتقبمية
 التؽ ية بالدياسات الؽطشية -0

يذسسسسسسسسسسسسل مفيسسسسسسسسسسسػم الأمسسسسسسسسسسسغ الػاسسسسسسسسسسسسع كسسسسسسسسسسسل مسسسسسسسسسسسا يحقسسسسسسسسسسس  الاسسسسسسسسسسسستقلال لمجولسسسسسسسسسسسة، وضسسسسسسسسسسسسان 
الاسسسسسسسسسسسسستقخار الدياسسسسسسسسسسسسسي والاقترسسسسسسسسسسسسادي والاجتسسسسسسسسسسسسساعي السسسسسسسسسسسسجاخمي والخسسسسسسسسسسسسارجي، وتسسسسسسسسسسسسأميغ 
مرسسسسسسسسسسالحيا وتييئسسسسسسسسسسة الطسسسسسسسسسسخوه السشاسسسسسسسسسسسسبة اقترسسسسسسسسسسادي ا واجتساعي سسسسسسسسسسا لتحقيسسسسسسسسسس  الأىسسسسسسسسسسسجاه 

سسسسسسسسسا ليسسسسسسسسسحا السفيسسسسسسسسسػم والغايسسسسسسسسسات التسسسسسسسسسي تعبسسسسسسسسسخ عسسسسسسسسسغ الخضسسسسسسسسسا العسسسسسسسسس ام فسسسسسسسسسي السجتسسسسسسسسسسع، ووفق 
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ا فسسسسسسسسسسسالأمغ يختكسسسسسسسسسسسد عمسسسسسسسسسسسى  لا سسسسسسسسسسسة محسسسسسسسسسسساور رئيدسسسسسسسسسسسية  تسسسسسسسسسسسأميغ كيسسسسسسسسسسسان الجولسسسسسسسسسسسة داخمي سسسسسسسسسسس
وخارجي سسسسسسسسسسسسا، وتحقيسسسسسسسسسسسس  الاسسسسسسسسسسسسستقخار الدياسسسسسسسسسسسسسي والاجتسسسسسسسسسسسسساعي والاقترسسسسسسسسسسسسادي، وتحقيسسسسسسسسسسسس  

 (.3126الخضا التام لأفخاد السجتسع )التسيسي ،
سسسسسسسسسسسا واسسسسسسسسسسسستيعاب ا لثقمسسسسسسسسسسسو و  مخكسسسسسسسسسسسده كسرسسسسسسسسسسسجر قسسسسسسسسسسسػة وكمسسسسسسسسسسسسا كسسسسسسسسسسسان السجتسسسسسسسسسسسسع أكثسسسسسسسسسسسخ إدراك 

لمسسسسسسسسسسسػشغ كمسسسسسسسسسسسسسا أصسسسسسسسسسسسبح ىسسسسسسسسسسسسحا السجتسسسسسسسسسسسسسع راضسسسسسسسسسسسي ا وفسسسسسسسسسسسساعلا فسسسسسسسسسسسي تكسسسسسسسسسسسسػيغ مشطػمسسسسسسسسسسسسة 
متكاممسسسسسسسسسسسسة لطمسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسخي، وقسسسسسسسسسسسسج عسمسسسسسسسسسسسست حكػمسسسسسسسسسسسسة السسمكسسسسسسسسسسسسة العخبيسسسسسسسسسسسسة الدسسسسسسسسسسسسعػدية 
جاىسسسسسسسسسسسسسجة عمسسسسسسسسسسسسسى تخسسسسسسسسسسسسسسيي مكانتيسسسسسسسسسسسسسا عبسسسسسسسسسسسسسخ الدسسسسسسسسسسسسسشػات كعامسسسسسسسسسسسسسل اسسسسسسسسسسسسسستقخار إقميسسسسسسسسسسسسسسي، 

عبسسسسسسسسسسخ باضسسسسسسسسسسصلاعيا بسدسسسسسسسسسسؤولية عالسيسسسسسسسسسسة تجسسسسسسسسسساه اسسسسسسسسسسستقخار ورفاايسسسسسسسسسسة الشطسسسسسسسسسسام العسسسسسسسسسسالسي 
سسسسسسسسسسسسسسا الساضسسسسسسسسسسسسسسية )نذسسسسسسسسسسسسسسخة  أسسسسسسسسسسسسسسسػاغ الصاقسسسسسسسسسسسسسسة العالسيسسسسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسسسسى مسسسسسسسسسسسسسسج  الأربعسسسسسسسسسسسسسسيغ عام 

 (.  3124مدارات، 
سسسسسسسسسسا لمتصسسسسسسسسسسػرات الدسسسسسسسسسسسخيعة  ولمتػعيسسسسسسسسسسة السدسسسسسسسسسستسخة بيسسسسسسسسسسحه الجيسسسسسسسسسسػد وتججيسسسسسسسسسسج تػجيييسسسسسسسسسسا وفق 
التسسسسسسسسسسسسي تصسسسسسسسسسسسسخأ عمييسسسسسسسسسسسسا أىسيسسسسسسسسسسسسة بالغسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسي مؤسدسسسسسسسسسسسسات التعمسسسسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسسسسالي والخسسسسسسسسسسسساص 

ي الدياسسسسسسسسسسسسات الػششيسسسسسسسسسسسة ومشاىجيسسسسسسسسسسا لأن السعشسسسسسسسسسسسي الأول بيسسسسسسسسسسحه السسسسسسسسسسسشقلات الشػعيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسس
مدسسسسسسسسستفيجي التعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسام والعسسسسسسسسسالي، فيسسسسسسسسسع قسسسسسسسسسػام السجتسسسسسسسسسسع السسسسسسسسسػاعي والفاعسسسسسسسسسل وعسسسسسسسسسساد 

 استسخار التصػر التشسػي والحزاري لمػشغ.
  عزيز قيػ الً تسات والسؽاطشة  -2

أكسسسسسسسسسسسخم ل السجتسسسسسسسسسسسسع الدسسسسسسسسسسسعػدي بأصسسسسسسسسسسسالة قسسسسسسسسسسسيع الانتسسسسسسسسسسسساء والسسسسسسسسسسسػلاء السسسسسسسسسسسػششي، وفسسسسسسسسسسسي 
 3141ية التسسسسسسسسسسسسسسي تدسسسسسسسسسسسسسسعى رؤيسسسسسسسسسسسسسسة سسسسسسسسسسسسسسسياغ مدسسسسسسسسسسسسسستيجفات تعديسسسسسسسسسسسسسسد اليػيسسسسسسسسسسسسسسة الدسسسسسسسسسسسسسسعػد

لتح يقيسسسسسسسسسسا، فقسسسسسسسسسسج أوردت و يقسسسسسسسسسسة أىسسسسسسسسسسجاه الخؤيسسسسسسسسسسة سسسسسسسسسسستة أىسسسسسسسسسسجاه مسسسسسسسسسسغ أىسيسسسسسسسسسسا تعديسسسسسسسسسسد 
 ال يع الإسلامية والػششية والإندانية.

وتسثسسسسسسسسسسل السػاششسسسسسسسسسسة ىػيسسسسسسسسسسة الانتسسسسسسسسسسساء التسسسسسسسسسسي تسيسسسسسسسسسسد الفسسسسسسسسسسخد بدسسسسسسسسسسسات وخرسسسسسسسسسسائز عسسسسسسسسسسغ 
أفسسسسسسسسسسسسخاد السجتسعسسسسسسسسسسسسات الأخسسسسسسسسسسسسخ ، ولسسسسسسسسسسسسحلظ فالسػاششسسسسسسسسسسسسة ىسسسسسسسسسسسسي وحسسسسسسسسسسسسجة السسسسسسسسسسسسػلاء، ووحسسسسسسسسسسسسجة 

مسسسسسسسسسسغ قبسسسسسسسسسسل كسسسسسسسسسسل مكػنسسسسسسسسسسات السجتسسسسسسسسسسسع، إلسسسسسسسسسسى جانسسسسسسسسسس  أنيسسسسسسسسسسا التسسسسسسسسسسدام و يسسسسسسسسسس  الانتسسسسسسسسسسساء 
بسشطػمسسسسسسسسسة ال سسسسسسسسسيع الأصسسسسسسسسسيمة فسسسسسسسسسي الأمسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسي تعبسسسسسسسسسخ عسسسسسسسسسغ أن السسسسسسسسسػشغ ىسسسسسسسسسػ الكخامسسسسسسسسسة 
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وفسسسسسسسسسسسى رحابسسسسسسسسسسسو تتسسسسسسسسسسسػافخ ل ندسسسسسسسسسسسان الحخيسسسسسسسسسسسة والعجالسسسسسسسسسسسة والعسسسسسسسسسسسدة. ويعسسسسسسسسسسسج الانتسسسسسسسسسسسساء إلسسسسسسسسسسسى 
 (Twarog, 017) .الػشغ أصلا  وفصخة في تعديد قيع الانتساء واليػية

عمسسسسسسسسسسسسى إنذسسسسسسسسسسسساء مجتسسسسسسسسسسسسسع متساسسسسسسسسسسسسسظ ومػحسسسسسسسسسسسسج مسسسسسسسسسسسسغ السسسسسسسسسسسسسػاششيغ مسسسسسسسسسسسسع  ويعسسسسسسسسسسسسج العسسسسسسسسسسسسسل
الدسسسسسسسسسسسسساح ليسسسسسسسسسسسسع بالحفسسسسسسسسسسسسا  عمسسسسسسسسسسسسى معتقسسسسسسسسسسسسجاتيع وأسسسسسسسسسسسسسمػ  حيسسسسسسسسسسسساتيع ولغسسسسسسسسسسسستيع وىسسسسسسسسسسسسػيتيع 
الثقا يسسسسسسسسة ىسسسسسسسسػ اليسسسسسسسسجه الأساسسسسسسسسسي مسسسسسسسسغ التخبيسسسسسسسسة، خاصسسسسسسسسة فسسسسسسسسي عسسسسسسسسالع يتحسسسسسسسسػل ويتجسسسسسسسسو 
نحسسسسسسسسػ العػلسسسسسسسسسة، مسسسسسسسسسا يتصمسسسسسسسس  العسسسسسسسسسل عمسسسسسسسسى إحسسسسسسسسجاث التسسسسسسسسػازن بسسسسسسسسيغ ال سسسسسسسسيع الخاصسسسسسسسسة 

ة، ولتخسسسسسسسسسسسيي مفيسسسسسسسسسسػم قسسسسسسسسسسيع السػاششسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسي السجتسسسسسسسسسسسع يتجسسسسسسسسسسو بالأمسسسسسسسسسسة وال سسسسسسسسسسيع العالسيسسسسسسسسسس
التعمسسسسسسسسسسسيع لسسسسسسسسسسسدرع قسسسسسسسسسسسيع العجالسسسسسسسسسسسة والسدسسسسسسسسسسساوة والتدسسسسسسسسسسسامح وتبشسسسسسسسسسسسي السبسسسسسسسسسسساد  التسسسسسسسسسسسي تسسسسسسسسسسسجعع 
التػجيسسسسسسسسسسسسسسسات الدياسسسسسسسسسسسسسسسسية لمسسسسسسسسسسسسسسسسػشغ، لأن السسسسسسسسسسسسسسسسػاششيغ يجسسسسسسسسسسسسسسسس  أن يذسسسسسسسسسسسسسسسعخوا بالحسسسسسسسسسسسسسسسس  

      والسسسسسسسسسسسػلاء تجسسسسسسسسسسساه وشسسسسسسسسسسسشيع أولا  قبسسسسسسسسسسسل أن يتسكشسسسسسسسسسسسػا مسسسسسسسسسسسغ السسسسسسسسسسسجفاع عشسسسسسسسسسسسو
.(Twarog, 2017)  

سدسسسسسسسسسات التعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسالي مسسسسسسسسسغ مكانسسسسسسسسسة عاليسسسسسسسسسة باعتبسسسسسسسسسار أنيسسسسسسسسسا تحتسسسسسسسسسل قسسسسسسسسسسة ولسسسسسسسسسسا لسؤ 
أعمسسسسسسسسسسسى اليسسسسسسسسسسسخم التعميسسسسسسسسسسسسي، بسسسسسسسسسسسل والاجتسسسسسسسسسسسساعي، ونطسسسسسسسسسسسخ ا لسسسسسسسسسسسجورىا اليسسسسسسسسسسسام بسسسسسسسسسسسيغ كافسسسسسسسسسسسة 
السؤسدسسسسسسسسسسسسسسات التعميسيسسسسسسسسسسسسسسة والتخبػيسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسي أي مجتسسسسسسسسسسسسسسسع فسسسسسسسسسسسسسس ن مدسسسسسسسسسسسسسسؤوليتيا ترسسسسسسسسسسسسسسبح 
أعطسسسسسسسسسسع لدسسسسسسسسسسببيغ، أوليسسسسسسسسسسسا أنيسسسسسسسسسسا تسسسسسسسسسسجعع وتكسسسسسسسسسسسل عسسسسسسسسسسسل مؤسدسسسسسسسسسسات التعمسسسسسسسسسسيع الأخسسسسسسسسسسخ  

سسسسسسسسسسسسسسسػاء كسسسسسسسسسسسسسسان ذلسسسسسسسسسسسسسسظ فسسسسسسسسسسسسسسي الجػانسسسسسسسسسسسسسس  التعميسيسسسسسسسسسسسسسسة أو الثقا يسسسسسسسسسسسسسسة أو التسسسسسسسسسسسسسسي سسسسسسسسسسسسسسسبقتيا 
الاجتساعيسسسسسسسسسة ومسسسسسسسسسغ بيشيسسسسسسسسسا تخسسسسسسسسسسيي الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي وقسسسسسسسسسيع السػاششسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسج  الأفسسسسسسسسسخاد، 
أمسسسسسسسسسا الدسسسسسسسسسب  الثسسسسسسسسساني ىسسسسسسسسسػ تستسسسسسسسسسع ىسسسسسسسسسحه السؤسدسسسسسسسسسات ب مكانسسسسسسسسسات إداريسسسسسسسسسة تدسسسسسسسسستصيع أن 

 (. 3127تقػم بجور فعال في ىحا السجال. )الثبيتي وحديغ،
ة أوجيسسسسسسسسسسسا مسسسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسسلال الأقدسسسسسسسسسسسام الإداريسسسسسسسسسسسة التخبػيسسسسسسسسسسسة وتسسسسسسسسسسسخ  الباحثسسسسسسسسسسسة ىسسسسسسسسسسسحه الأىسيسسسسسسسسسسس

 لجورىا الفاعل في تػجيو الاستخاتيجيات والسشاىج العمسية.
  مؽا  ة التيارات الفكرية السزممة -4

تشذسسسسسسسسسسسسأ التيسسسسسسسسسسسسارات الفكخيسسسسسسسسسسسسة السزسسسسسسسسسسسسممة مسسسسسسسسسسسسغ خمايسسسسسسسسسسسسات متحبحبسسسسسسسسسسسسة كثيسسسسسسسسسسسسخة الرسسسسسسسسسسسسخاعات 
تسسسسسسسسسسع و يسسسسسسسسسخ مدسسسسسسسسستقخة، وفسسسسسسسسسي واقسسسسسسسسسع العسسسسسسسسسالع السفتسسسسسسسسسػح فسسسسسسسسسالسؤ خات الجخيمسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسى السج

الدسسسسسسسسسسسسعػدي واردة لا محالسسسسسسسسسسسسة، وىشسسسسسسسسسسسسا يبسسسسسسسسسسسسخز دور الترسسسسسسسسسسسسجي الفكسسسسسسسسسسسسخي الأمشسسسسسسسسسسسسي مسسسسسسسسسسسسغ 
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خسسسسسسسسسسسسسلال إدارة الدياسسسسسسسسسسسسسسات التخبػيسسسسسسسسسسسسسة وانتاجيسسسسسسسسسسسسسا العمسسسسسسسسسسسسسسي، لتثبسسسسسسسسسسسسسي  تسسسسسسسسسسسسسأ يخ التيسسسسسسسسسسسسسارات 
 السزممة في السجتسع.

وتشدسسسسسسسسس  التيسسسسسسسسسارات لطفكسسسسسسسسسار والفكسسسسسسسسسخ البذسسسسسسسسسخي لا يقسسسسسسسسس  عشسسسسسسسسسج حسسسسسسسسسج ولا يسسسسسسسسسدال يتذسسسسسسسسسع  
جعسسسسسسسسسسل فيسسسسسسسسسسسو والحكسسسسسسسسسسع عميسسسسسسسسسسو أمسسسسسسسسسسخ ويتذسسسسسسسسسسابظ إلسسسسسسسسسسى أن ييسسسسسسسسسسجم نفدسسسسسسسسسسو بشفدسسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسسسا ي

صسسسسسسسسع ، خاصسسسسسسسسة فسسسسسسسسي ضسسسسسسسسل وفسسسسسسسسخة الػسسسسسسسسسائل وقسسسسسسسسػة الأسسسسسسسسسالي  وتشػعيسسسسسسسسا مسسسسسسسسسا يجعسسسسسسسسل 
رصسسسسسسسسسجىا عسميسسسسسسسسسة معقسسسسسسسسسجة يجسسسسسسسسس  أن تتكسسسسسسسسسات  فييسسسسسسسسسا كسسسسسسسسسل الجيسسسسسسسسسػد لمػصسسسسسسسسسػل لمسشاعسسسسسسسسسة 

 (.:312الفكخية اللازمة لمسجتسع )إبخاايع، 
والسسسسسسسسسسجور التخبسسسسسسسسسسػي فسسسسسسسسسسي مػاجيسسسسسسسسسسة ذلسسسسسسسسسسظ السسسسسسسسسسسج الستجسسسسسسسسسساذ  بسسسسسسسسسسيغ الأىسسسسسسسسسسجاه السغخضسسسسسسسسسسة 
يعتبسسسسسسسسسسسسسخ دور أساسسسسسسسسسسسسسسي فعسميسسسسسسسسسسسسسة التحرسسسسسسسسسسسسسيغ السجتسعسسسسسسسسسسسسسي تذسسسسسسسسسسسسسسل العسسسسسسسسسسسسسس  الثقسسسسسسسسسسسسسافي 

 والتعميسي والجيشي وتعسي  ىحه السفاايع ىػ  اية العسمية التخبػية. 
 السإح  الثا ي. قيػ الإدارة التربؽية

التخبػيسسسسسسسسسسسة فيسسسسسسسسسسسسحا يعشسسسسسسسسسسسي بسعشسسسسسسسسسسسى آخسسسسسسسسسسسسخ عشسسسسسسسسسسسج مشاقذسسسسسسسسسسسة ال سسسسسسسسسسسيع فسسسسسسسسسسسسي مجسسسسسسسسسسسال الإدارة 
مشاقذسسسسسسسسسسة  قافسسسسسسسسسسة السشطسسسسسسسسسسسة التخبػيسسسسسسسسسسة السفدسسسسسسسسسسخة لقخاراتيسسسسسسسسسسا واتجاىاتيسسسسسسسسسسا وسسسسسسسسسسسمػك فخقيسسسسسسسسسسا 
وقسسسسسسسسسسجراتيا البذسسسسسسسسسسخية والستعسسسسسسسسسسامميغ معيسسسسسسسسسسا، ومشطػمسسسسسسسسسسة ال سسسسسسسسسسيع ككسسسسسسسسسسل عمسسسسسسسسسسى السدسسسسسسسسسستػييغ 
الذخرسسسسسسسسسسسسسسسسسي لمعسسسسسسسسسسسسسسسسسامميغ والتشطيسسسسسسسسسسسسسسسسسسي لمسشطسسسسسسسسسسسسسسسسسسة، لسسسسسسسسسسسسسسسسسحلظ يعتبسسسسسسسسسسسسسسسسسخ مجسسسسسسسسسسسسسسسسسال الإدارة 

عمسسسسسسسسى بمسسسسسسسسػرة السفسسسسسسسساايع وتخجستيسسسسسسسسا فسسسسسسسسي جسسسسسسسسكل  التخبػيسسسسسسسسة مسسسسسسسسغ أكثسسسسسسسسخ السجسسسسسسسسالات قسسسسسسسسجرة
عسميسسسسسسسسسسسسات تفاعميسسسسسسسسسسسسة دقيقسسسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسسسيغ الثقافسسسسسسسسسسسسة والسجتسسسسسسسسسسسسسع، فسسسسسسسسسسسساختلال السعسسسسسسسسسسسساييخ وعسسسسسسسسسسسسجم 
دقتيسسسسسسسسسسا فسسسسسسسسسسي الجخعسسسسسسسسسسات الفكخيسسسسسسسسسسة السقجمسسسسسسسسسسة لمسسسسسسسسسسشرء قسسسسسسسسسسج يتدسسسسسسسسسسب  فسسسسسسسسسسي خمسسسسسسسسسسل تطيسسسسسسسسسسخ 
نتائجسسسسسسسسسسسسسو بدسسسسسسسسسسسسسخعة عمسسسسسسسسسسسسسى تمسسسسسسسسسسسسسظ الأجيسسسسسسسسسسسسسال، ولسسسسسسسسسسسسسػ نطخنسسسسسسسسسسسسسا إلسسسسسسسسسسسسسى مػجسسسسسسسسسسسسسة الكخاايسسسسسسسسسسسسسة 

نجسسسسسسسسسسسسسج أنيسسسسسسسسسسسسسا قسسسسسسسسسسسسسج أدت إلسسسسسسسسسسسسسى ضيسسسسسسسسسسسسسػر والعشرسسسسسسسسسسسسسخية والإرىسسسسسسسسسسسسسا  الستسسسسسسسسسسسسسخددة عالسي سسسسسسسسسسسسسا، 
 أزمات أمشية خصيخ.

 إدارة لًختلاف والتقبل -0
لا يخمسسسسسسسسسسسسسسسػ أي مجتسسسسسسسسسسسسسسسسع مسسسسسسسسسسسسسسسسغ اختلافسسسسسسسسسسسسسسسات التشسسسسسسسسسسسسسسسػع سسسسسسسسسسسسسسسسسػاء تشسسسسسسسسسسسسسسسػع الأعسسسسسسسسسسسسسسسسخاغ، أو 
الثقافسسسسسسسسسسسسسات، أو الأديسسسسسسسسسسسسسان، أو الانتسسسسسسسسسسسسسساءات الدياسسسسسسسسسسسسسسية، أو السحىبيسسسسسسسسسسسسسة، وجسمسسسسسسسسسسسسسة ىسسسسسسسسسسسسسحه 
 الاختلافسسسسسسسسسسسات فسسسسسسسسسسسي حسسسسسسسسسسسج ذاتيسسسسسسسسسسسا خلاقسسسسسسسسسسسة إذا مسسسسسسسسسسسا أديسسسسسسسسسسسخت بالصخيقسسسسسسسسسسسة الرسسسسسسسسسسسحيحة. وه
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حكسسسسسسسسسسسسسة جميسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسي خمسسسسسسسسسسسس  الاخسسسسسسسسسسسستلاه البذسسسسسسسسسسسسخي، وقسسسسسسسسسسسسج وجسسسسسسسسسسسسو خصابسسسسسسسسسسسسو السباجسسسسسسسسسسسسخ 
تتتتتتتؼ  َ كَتتتتتتتر  سسسسسسسسبحانو وتعسسسسسسسالى فسسسسسسسي ذلسسسسسسسظ قسسسسسسسائلا     شَتتتتتتتاك ػ  من ْ  إنَ تتتتتتتا خَمَق  َ تتتتتتتا أَينَ تتتتتتتا الشَتتتتتتتا

 ََّ قَتتتتتتتاك ػ  إننَ  ن أَ   َّ تتتتتتتدَ  ش  تتتتتتترَمَك ػ  عن تتتتتتتع ؽباا وَقَإَا نتتتتتتتلَ لنتَعَتتتتتتتارَف ؽا إننَ أَك  شَتتتتتتتاك ػ     ثَتتتتتتت  وََ عَم   وَأ   
وقسسسسسسسسسج ذكسسسسسسسسسخ القخشبسسسسسسسسي فسسسسسسسسسي تفدسسسسسسسسسيخه  خمسسسسسسسسس  ل [ 01عَمنتتتتتتتتتيػ﴾ خَبنيتتتتتتتتتر﴾ .   الحجتتتتتتتتترات: 

الخمسسسسسسسس  بسسسسسسسسيغ السسسسسسسسحكخ والأنثسسسسسسسسى أندسسسسسسسساب ا وأصسسسسسسسسيار ا وقبائسسسسسسسسل وجسسسسسسسسعػب ا، وخمسسسسسسسس  ليسسسسسسسسع مشيسسسسسسسسا 
التعسسسسسسسسسساره، وجعسسسسسسسسسسل ليسسسسسسسسسسع بيسسسسسسسسسسا التػاصسسسسسسسسسسل لمحكسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسسجرىا، وىسسسسسسسسسسػ أعمسسسسسسسسسسع بيسسسسسسسسسسا 

 (.3132)الأيػبي، 
خسسسسسسسسسسسخ وفدراك السختمسسسسسسسسسسس   يسسسسسسسسسسسو وتقبمسسسسسسسسسسسو.  و قافسسسسسسسسسسسة ولا يكسسسسسسسسسسسػن التعسسسسسسسسسسساره إلا بسعخفسسسسسسسسسسسة اآ

التقبسسسسسسسسسسسسسسل واحتسسسسسسسسسسسسسسخام الخمايسسسسسسسسسسسسسسات السختمفسسسسسسسسسسسسسسة ىسسسسسسسسسسسسسسي مفتسسسسسسسسسسسسسساح التجسسسسسسسسسسسسسسانذ فسسسسسسسسسسسسسسي الشدسسسسسسسسسسسسسسيج 
السجتسعسسسسسسسسسسسسسي.  والسقرسسسسسسسسسسسسسػد بقبسسسسسسسسسسسسسػل الاخسسسسسسسسسسسسستلاه مسسسسسسسسسسسسسج  الانفتسسسسسسسسسسسسساح عمسسسسسسسسسسسسسى الثقافسسسسسسسسسسسسسات 
الأخسسسسسسسسسسسسخ  وقبسسسسسسسسسسسسػل الاختلافسسسسسسسسسسسسات الثقا يسسسسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسسسسجييا، وأول خصسسسسسسسسسسسسػات التقبسسسسسسسسسسسسل الاقتشسسسسسسسسسسسساع 

خاصسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسو والتسسسسسسسسسسي تسيسسسسسسسسسسده عسسسسسسسسسسغ  يسسسسسسسسسسخه مسسسسسسسسسسغ التسسسسسسسسسسام بسسسسسسسسسسأن لكسسسسسسسسسسل مجتسسسسسسسسسسسع  قافتسسسسسسسسسسو ال
السجتسعسسسسسسسسسسسسسسات. ولا يتسسسسسسسسسسسسسسأتى ذلسسسسسسسسسسسسسسظ إلا مسسسسسسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسسسسسلال تسسسسسسسسسسسسسسػافخ السخونسسسسسسسسسسسسسسة السجتس يسسسسسسسسسسسسسسة 
الكا يسسسسسسسسسسسسة لمتسسسسسسسسسسسسأقمع والتفاعسسسسسسسسسسسسل البشسسسسسسسسسسسساء الإيجسسسسسسسسسسسسابي مسسسسسسسسسسسسع الثقافسسسسسسسسسسسسات السختمفسسسسسسسسسسسسة، ويسكسسسسسسسسسسسسغ 
تحجيسسسسسسسسسسج مدسسسسسسسسسستػ  التكيسسسسسسسسسس  بشسسسسسسسسسساء عمسسسسسسسسسسى مدسسسسسسسسسستػ  التكامسسسسسسسسسسل والانسسسسسسسسسسجماج بسسسسسسسسسسيغ  قافسسسسسسسسسسات 

ىسسسسسسسسسسسحه الاختلافسسسسسسسسسسسات وشبيعسسسسسسسسسسسة العلاقسسسسسسسسسسسات  السجتسسسسسسسسسسسسع الػاحسسسسسسسسسسسج، والقسسسسسسسسسسسجرة عمسسسسسسسسسسسى تحسسسسسسسسسسسسل
التسسسسسسسسسسسي تحكسسسسسسسسسسسع التفاعسسسسسسسسسسسل السجتسعسسسسسسسسسسسي، وامسسسسسسسسسسستلاك ميسسسسسسسسسسسارات التػاصسسسسسسسسسسسل مسسسسسسسسسسسع الثقافسسسسسسسسسسسات 

 (.3121السختمفة )خصا ، 
 الحفاظ عم  السؽروث الثقافي الفكري  -2

يعسسسسسسسسسسسج السسسسسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسسسسافي مسسسسسسسسسسسغ العشاصسسسسسسسسسسسخ الأساسسسسسسسسسسسسية لمحزسسسسسسسسسسسارة والثقافسسسسسسسسسسسة الػششيسسسسسسسسسسسة 
لعشاصسسسسسسسسسسسخ الحزسسسسسسسسسسسارية إلا بعسسسسسسسسسسسج لكسسسسسسسسسسسل دولسسسسسسسسسسسة ولا يسكسسسسسسسسسسسغ لشسسسسسسسسسسسا تقسسسسسسسسسسسجيخ قيسسسسسسسسسسسسة ىسسسسسسسسسسسحه ا

معخفسسسسسسسسسة مفيسسسسسسسسسػم السسسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسسافي فسسسسسسسسسي ال سسسسسسسسسيع التخبػيسسسسسسسسسة ومعخفسسسسسسسسسة مفيسسسسسسسسسػم الحسايسسسسسسسسسة 
الفكخيسسسسسسسسة ليسسسسسسسسحا السسسسسسسسسػروث. وتسسسسسسسسجل كمسسسسسسسسسة التسسسسسسسسخاث عمسسسسسسسسى الجيسػمسسسسسسسسة، فقسسسسسسسسج قسسسسسسسسال صسسسسسسسسمى 
ل عميسسسسسسسسسسسسو وسسسسسسسسسسسسسمع  )الميسسسسسسسسسسسسع متعشسسسسسسسسسسسسي بدسسسسسسسسسسسسسعي وبرسسسسسسسسسسسسخي واجعمسسسسسسسسسسسسو السسسسسسسسسسسسػارث مشسسسسسسسسسسسسي( 

 (.4281)الدمدمة الرحيحة، رقع 
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( أن السسسسسسسسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسسسسسسافي أسسسسسسسسسسسسسسمػ  متسيسسسسسسسسسسسسسد مسسسسسسسسسسسسسسغ 3128فشر، )كسسسسسسسسسسسسسسا يسسسسسسسسسسسسسحكخ بسسسسسسسسسسسسسػ 
أسسسسسسسسسسسسالي  الحيسسسسسسسسسسساة السشعكدسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي مختمسسسسسسسسسسس  جػانسسسسسسسسسسس  الثقافسسسسسسسسسسسة السجتس يسسسسسسسسسسسة ويتسيسسسسسسسسسسسد 
بػحسسسسسسسسسج أساسسسسسسسسسسية مدسسسسسسسسستسخة، ولسسسسسسسسسحلظ فيسسسسسسسسسػ يعخفشسسسسسسسسسا عمسسسسسسسسسى قسسسسسسسسسيع كسسسسسسسسسل مجتسسسسسسسسسسع وعاداتسسسسسسسسسو 
وتقاليسسسسسسسسسجه عمسسسسسسسسسى السسسسسسسسسخ ع مسسسسسسسسسغ التغيسسسسسسسسسخات التسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسج تصسسسسسسسسسخأ عميسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسع مسسسسسسسسسخور السسسسسسسسسدمغ، 

قسسسسسسسسى  ابت سسسسسسسسا بفعسسسسسسسسل الاسسسسسسسسستسخارية. وىشسسسسسسسساك مسسسسسسسسغ يسسسسسسسسخ  ذلسسسسسسسسظ ولكسسسسسسسسغ الذسسسسسسسسيء الجسسسسسسسسػىخي يب
 الإرث الحي ور و الخم  عغ الدم  شيمة فتخة حياتيع.

يقتزسسسسسسسسي التعامسسسسسسسسل مسسسسسسسسع السسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسافي أن نفسسسسسسسسخغ بسسسسسسسسيغ مسسسسسسسسا ىسسسسسسسسػ نقمسسسسسسسسي ومسسسسسسسسا ىسسسسسسسسػ 
عقمسسسسسسسسسسسي، فسسسسسسسسسسسالشقمي وىسسسسسسسسسسسػ الدسسسسسسسسسسسائج، وىسسسسسسسسسسسػ سسسسسسسسسسسسكػني و يسسسسسسسسسسسخ متصسسسسسسسسسسسػر، ويمقسسسسسسسسسسسغ بمغتسسسسسسسسسسسو 

اء دون أدنسسسسسسسسسسسسسسسى ترسسسسسسسسسسسسسسسخه، أو العتيقسسسسسسسسسسسسسسسة وبعالسسسسسسسسسسسسسسسسو السعخفسسسسسسسسسسسسسسسي كسسسسسسسسسسسسسسسسا أنتجسسسسسسسسسسسسسسسو القسسسسسسسسسسسسسسسجم
اجتيسسسسسسسسسسسسساد، أو تحسسسسسسسسسسسسسػيخ، أمسسسسسسسسسسسسسا العقمسسسسسسسسسسسسسي فيتسيسسسسسسسسسسسسسد بقابميسسسسسسسسسسسسسة التفاعسسسسسسسسسسسسسل مسسسسسسسسسسسسسع الحاضسسسسسسسسسسسسسخ 
والسدسسسسسسسسسسستقبل والتسسسسسسسسسسسأ يخ  يسسسسسسسسسسسو إيجابي سسسسسسسسسسسا، والتسسسسسسسسسسسأ خ بسسسسسسسسسسسالثػرة العمسيسسسسسسسسسسسة والسعخ يسسسسسسسسسسسة اليائمسسسسسسسسسسسة 
والستسسسسسسسسسسسسسسسسسسػاتخة بدسسسسسسسسسسسسسسسسسسخعة فائقسسسسسسسسسسسسسسسسسسة، إذ يسسسسسسسسسسسسسسسسسسجخخ مخدون سسسسسسسسسسسسسسسسسسا  قا ي سسسسسسسسسسسسسسسسسسا وعمسي سسسسسسسسسسسسسسسسسسا وأدبي سسسسسسسسسسسسسسسسسسا 

 (.3123ولغػي ا)بشجمػن،
قسسسسسسسسسسسافي لسسسسسسسسسسسو دور ميسسسسسسسسسسسع فسسسسسسسسسسسي تشسيسسسسسسسسسسسة الفسسسسسسسسسسسخد والسجتسسسسسسسسسسسسع، فيسسسسسسسسسسسػ يسثسسسسسسسسسسسل والسسسسسسسسسسسسػروث الث

اليػيسسسسسسسسسسسة والأصسسسسسسسسسسسالة والخرػصسسسسسسسسسسسية ويحسسسسسسسسسسسسي مسسسسسسسسسسسغ التخ يسسسسسسسسسسس  والسسسسسسسسسسسحوبان فسسسسسسسسسسسي السسسسسسسسسسسخأي 
اآخسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسخ، كسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا يعصسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسي عسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس   تاريخي سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسا يقسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساوم التقميسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسج والاسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسستيخاد 

 (.3128‘)بػفشر
ونطسسسسسسسسسسخ ا لتشسسسسسسسسسسػع السسسسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسسسافي فسسسسسسسسسسي السسمكسسسسسسسسسسة العخبيسسسسسسسسسسة الدسسسسسسسسسسعػدية، السسسسسسسسسسحي يعسسسسسسسسسسػد 

حزسسسسسسسسسسارات الستعسسسسسسسسسسجدة فسسسسسسسسسسي السشصقسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسي جسسسسسسسسسسكمت محسسسسسسسسسسػر شسسسسسسسسسسخغ تجاريسسسسسسسسسسة لثسسسسسسسسسسخاء ال
قجيسسسسسسسسسسسة ميسسسسسسسسسسسسة وجسسسسسسسسسسكمت حمقسسسسسسسسسسسة وصسسسسسسسسسسل حيػيسسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسيغ دول العسسسسسسسسسسسالع، وقسسسسسسسسسسج عكدسسسسسسسسسسست 
السسمكسسسسسسسسسسسسسة العخبيسسسسسسسسسسسسسة الدسسسسسسسسسسسسسعػدية كػنيسسسسسسسسسسسسسا عزسسسسسسسسسسسسسػ ا ميسسسسسسسسسسسسسع فسسسسسسسسسسسسسي مشطسسسسسسسسسسسسسسة اليػنيدسسسسسسسسسسسسسكػ 
سياسسسسسسسسسسسستيا فسسسسسسسسسسسي إدارة مػرو يسسسسسسسسسسسا الثقسسسسسسسسسسسافي مسسسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسسلال إعسسسسسسسسسسسلان اليػنيدسسسسسسسسسسسكػ العسسسسسسسسسسسالسي 

ا سسسسسسسسسسمسي ا ضسسسسسسسسسج ندعسسسسسسسسسة بذسسسسسسسسسأن أىسيسسسسسسسسسة أىسيسسسسسسسسسة تكسسسسسسسسسخي ذ التشسسسسسسسسسػع الثقسسسسسسسسسافي ليكسسسسسسسسسػن سسسسسسسسسسلاح 
الانكفسسسسسسسساء عمسسسسسسسسى السسسسسسسسحات والانغسسسسسسسسلاغ واسسسسسسسسستبعاد اآخسسسسسسسسخ، فسسسسسسسسالتشػع الثقسسسسسسسسافي ىسسسسسسسسػ إعسسسسسسسسسلاء 
ل سسسسسسسسسسيع التبسسسسسسسسسسادل والابتكسسسسسسسسسسار والابسسسسسسسسسسجاع والتشسسسسسسسسسسػع الثقسسسسسسسسسسافي فسسسسسسسسسسي السجتسسسسسسسسسسسع وقسسسسسسسسسسج اجسسسسسسسسسستسل 
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ا أكسسسسسسسسسجت عمسسسسسسسسسى احتسسسسسسسسسخام التشسسسسسسسسسػع الثقسسسسسسسسسافي فسسسسسسسسسي السجتسعسسسسسسسسسات،  23الإعسسسسسسسسسلان عمسسسسسسسسسى  بشسسسسسسسسسج 
غ أبخزىسسسسسسسسسسسا أن التشسسسسسسسسسسسػع الثقسسسسسسسسسسسافي حسسسسسسسسسسس  إندسسسسسسسسسسساني والسسسسسسسسسسسجفاع عشسسسسسسسسسسسو وحسايتسسسسسسسسسسسو وكسسسسسسسسسسسان مسسسسسسسسسسس

واجسسسسسسسسس  أخلاقسسسسسسسسسي لا يشفرسسسسسسسسسل عسسسسسسسسسغ احتسسسسسسسسسخام كخامسسسسسسسسسة الأفسسسسسسسسسخاد، فيسسسسسسسسسػ يفتسسسسسسسسسخض الالتسسسسسسسسسدام 
بسسسسسسسسسسسساحتخام حقسسسسسسسسسسسسػغ الإندسسسسسسسسسسسسان والحخيسسسسسسسسسسسسات الأساسسسسسسسسسسسسسية، وخاصسسسسسسسسسسسسة حقسسسسسسسسسسسسػغ الأجسسسسسسسسسسسسخاص 

 السشتسيغ إلى أقميات والسشتسيغ إلى جساعات الدكان الأصمييغ. 
 سشاظرة الفكرية حرية التعبير وال -1

ويعسسسسسسسسسسسسسسج التعمسسسسسسسسسسسسسسسيع بكافسسسسسسسسسسسسسسسة مؤسدسسسسسسسسسسسسسسساتو ومدسسسسسسسسسسسسسستػياتو وكسسسسسسسسسسسسسسسػادره التعميسيسسسسسسسسسسسسسسسة ومشاىجسسسسسسسسسسسسسسسو 
التخبػيسسسسسسسسسسة الستفاعمسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسع حاجسسسسسسسسسسات السسسسسسسسسسشرء السعاصسسسسسسسسسسخة ومتصمباتسسسسسسسسسسو الستشاميسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسغ 
أىسسسسسسسسسسسسع الزسسسسسسسسسسسسخوريات الاجتساعيسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسي تسسسسسسسسسسسسػفخ لمسجتسسسسسسسسسسسسسع حاجاتسسسسسسسسسسسسو الزسسسسسسسسسسسسخورية وأن 

لمفسسسسسسسسسسخد والسجتسسسسسسسسسسسع )فحجسسسسسسسسسسان، مسسسسسسسسسسغ أبخزىسسسسسسسسسسا  تسسسسسسسسسسػفيخ السػاششسسسسسسسسسسة والأمسسسسسسسسسسغ والاسسسسسسسسسسستقخار 
3123.) 

أن دور العزسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسػ الأكسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسساديسي ىسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسػ تسخيسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسخ   Hasson,(2020)ويسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسحكخ 
معخفتسسسسسسسسسسو إلسسسسسسسسسسى الستعمسسسسسسسسسسسيغ، حيسسسسسسسسسسث تعسسسسسسسسسسسل ميشتسسسسسسسسسسو عمسسسسسسسسسسى التشذسسسسسسسسسسئة بالحسسسسسسسسسس  والعقسسسسسسسسسسل، 
لسعالجسسسسسسسسسسسسسسسة أي مسسسسسسسسسسسسسسسجخلات وضسسسسسسسسسسسسسسسػاىخ ججيسسسسسسسسسسسسسسسجة لمسجتسسسسسسسسسسسسسسسسع عسسسسسسسسسسسسسسسغ شخيسسسسسسسسسسسسسسس  الحسسسسسسسسسسسسسسسػار 

الدسسسسسسسسسساح ليسسسسسسسسسع والسشاقذسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسع الصسسسسسسسسسلا  وتػضسسسسسسسسسيح الجػانسسسسسسسسس  الدسسسسسسسسسمبية والايجابيسسسسسسسسسة، و 
بتجخبسسسسسسسسسسسسة السفسسسسسسسسسسسساايع و اآراء لمتحقسسسسسسسسسسسس  مسسسسسسسسسسسسغ صسسسسسسسسسسسسحتيا العامسسسسسسسسسسسسة،  وتذسسسسسسسسسسسسجيعيع عمسسسسسسسسسسسسى 
تصسسسسسسسسسسسػيخ أسسسسسسسسسسسساليبيع الخاصسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي البحسسسسسسسسسسسث والتفكيسسسسسسسسسسسخ، إل جانسسسسسسسسسسس  تبشسسسسسسسسسسسي الأسسسسسسسسسسسستاذ 
الجسسسسسسسسسامعي لمػسسسسسسسسسسصية فسسسسسسسسسي إعصسسسسسسسسساء الحخيسسسسسسسسسة لابتكسسسسسسسسسار واسسسسسسسسسستشتاج الحمسسسسسسسسسػل فسسسسسسسسسي ضسسسسسسسسسػء 

 مباد  الجيغ ومباد  السجتسع التي تحاف  عمى مرالحو.
لسػاششسسسسسسسسسسسة الرسسسسسسسسسسسالحة مسسسسسسسسسسسغ أسسسسسسسسسسسسسى ال سسسسسسسسسسسيع العميسسسسسسسسسسسا لمسجتسعسسسسسسسسسسسات الإندسسسسسسسسسسسانية ولكسسسسسسسسسسسػن ا

عمسسسسسسسسسى اخسسسسسسسسستلاه مجارسسسسسسسسسسيا الفكخيسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسسا تعكدسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسغ آ سسسسسسسسسار إيجابيسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسى جسيسسسسسسسسسع 
(.  فسحاولسسسسسسسسسسسسسسسسسة تسسسسسسسسسسسسسسسسسجعيسيا بسقػمسسسسسسسسسسسسسسسسسات 3125السجتسعسسسسسسسسسسسسسسسسسات )العقيسسسسسسسسسسسسسسسسسل والحيسسسسسسسسسسسسسسسسساري، 

الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي السسسسسسسسسػاعي والسشفسسسسسسسسستح عمسسسسسسسسسى كافسسسسسسسسسة احتسسسسسسسسسسالات الخصسسسسسسسسسخ الكامشسسسسسسسسسة، يعسسسسسسسسسج 
فسسسسسسسسي مؤسدسسسسسسسسات التخبيسسسسسسسسة والتعمسسسسسسسسيع، ويعسسسسسسسسج التخكيسسسسسسسسد عمسسسسسسسسى ىسسسسسسسسحا اليسسسسسسسسجه  أىسيسسسسسسسسة بالغسسسسسسسسة
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وتػجيسسسسسسسسسسسو الجيسسسسسسسسسسسػد العمسيسسسسسسسسسسسة لجعسسسسسسسسسسسسو متصمسسسسسسسسسسس  أساسسسسسسسسسسسسي فسسسسسسسسسسسي ضسسسسسسسسسسسل تدسسسسسسسسسسسارع تبسسسسسسسسسسسجل 
 السػاق  والتيارات الفكخية السيجدة.

 ثا ياا: الدراسات الدابقة والتعقيب عمي ا
 الدراسات الدابقة:

السذسسسسسسسسسسسستخك مسسسسسسسسسسسسع  تسسسسسسسسسسسسػرد الباحثسسسسسسسسسسسسة ىشسسسسسسسسسسسسا بعسسسسسسسسسسسسس الجراسسسسسسسسسسسسسات الدسسسسسسسسسسسسابقة ذات الاىتسسسسسسسسسسسسسام
مػضسسسسسسسسسسسسسػع الجراسسسسسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسسسسسة، بتختيسسسسسسسسسسسسس  زمشسسسسسسسسسسسسسي مسسسسسسسسسسسسسغ الأحسسسسسسسسسسسسسجث لطقسسسسسسسسسسسسسجم بيسسسسسسسسسسسسسجه 

 تػضيح السفارقة العمسية بيغ أىجاه ىحه الجراسة وما سبقيا.
( بعشسسسسسسسسسسسسسسسػان السسسسسسسسسسسسسسسجور التكسسسسسسسسسسسسسسساممي لإدارات جامعسسسسسسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسسسسسسظ 3131دراسسسسسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسسسسسسسسسسدام، )

سسسسسسسسسسسسعػد والأجيسسسسسسسسسسسدة الأمشيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسخي وقسسسسسسسسسسسيع السػاششسسسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسسسج  
يغ بيسسسسسسسسسسسسا. وقسسسسسسسسسسسسج ىسسسسسسسسسسسسجفت الجراسسسسسسسسسسسسسة إلسسسسسسسسسسسسى التعسسسسسسسسسسسسخه عمسسسسسسسسسسسسى السسسسسسسسسسسسجور التكسسسسسسسسسسسساممي العسسسسسسسسسسسسامم

لإدارات جامعسسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسسسعػد والأجيسسسسسسسسسسسدة الأمشيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسخي 
وقسسسسسسسسسيع السػاششسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسج  العسسسسسسسسسامميغ بيسسسسسسسسسا. وقامسسسسسسسسست عمسسسسسسسسسى السسسسسسسسسسشيج الػصسسسسسسسسسفي التحميمسسسسسسسسسي، 
واسسسسسسسسسسستخجمت الباحثسسسسسسسسسسة أداة الجراسسسسسسسسسسسة )الاسسسسسسسسسسستبانة( كسسسسسسسسسسأداة لجسسسسسسسسسسسع البيانسسسسسسسسسسات مسسسسسسسسسسغ أفسسسسسسسسسسخاد 

( فسسسسسسسسسسخد مسسسسسسسسسسغ الإدارات والأجيسسسسسسسسسسدة الأمشيسسسسسسسسسسة 224عيشسسسسسسسسسسة الجراسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسي تكػنسسسسسسسسسست مسسسسسسسسسسغ )
فسسسسسسسسسسي جامعسسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسسعػد تسسسسسسسسسسع اختيسسسسسسسسسسارىع بالصخيقسسسسسسسسسسة العذسسسسسسسسسسػائية البدسسسسسسسسسسيصة. كسسسسسسسسسسسا 
شسسسسسسسسسسسػرت الباحثسسسسسسسسسسسة أداتسسسسسسسسسسسان الأولسسسسسسسسسسسى ل يسسسسسسسسسسساس دور القسسسسسسسسسسسادة الأكسسسسسسسسسسساديسييغ فسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسد 

ة فقسسسسسسسسسسسسخة، والثانيسسسسسسسسسسسسة ل يسسسسسسسسسسسساس دور القسسسسسسسسسسسساد :2الأمسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسخي والتسسسسسسسسسسسسي تكػنسسسسسسسسسسسست مسسسسسسسسسسسسغ 
( فقسسسسسسسسسسسخة، وأضيسسسسسسسسسسسخت 29الأكسسسسسسسسسسساديسييغ فسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسد قسسسسسسسسسسسيع السػاششسسسسسسسسسسسة وتكػنسسسسسسسسسسست مسسسسسسسسسسسغ )

نتسسسسسسسسسسائج الجراسسسسسسسسسسسة عسسسسسسسسسسسجم وجسسسسسسسسسسػد فسسسسسسسسسسخوغ ذات دلالات إحرسسسسسسسسسسسائية فسسسسسسسسسسي أداتسسسسسسسسسسا الجراسسسسسسسسسسسسة 
تعسسسسسسسسسسسسسد  لستغيسسسسسسسسسسسسسخات )الجسسسسسسسسسسسسسشذ، السدسسسسسسسسسسسسستػ  التعميسسسسسسسسسسسسسسي( ووجسسسسسسسسسسسسسػد فسسسسسسسسسسسسسخوغ ذات دلالات 
إحرسسسسسسسسسائية تعسسسسسسسسسد  لستغيسسسسسسسسسخ الخبسسسسسسسسسخة. وأوصسسسسسسسسست ىسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسة إلسسسسسسسسسى ضسسسسسسسسسخورة وضسسسسسسسسسع 

تخاتيجية تتبشاىسسسسسسسسسسسسا إدارة الجامعسسسسسسسسسسسسة والأجيسسسسسسسسسسسسدة الأمشيسسسسسسسسسسسسة للارتقسسسسسسسسسسسساء بسسسسسسسسسسسسالأمغ خصسسسسسسسسسسسسة اسسسسسسسسسسسسس
الفكسسسسسسسسسسخي وقسسسسسسسسسسيع السػاششسسسسسسسسسسة لسسسسسسسسسسج  العسسسسسسسسسسامميغ وتشسيسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسعػر بالسدسسسسسسسسسسؤولية الأخلاقيسسسسسسسسسسة 

 مغ جانبيع تجاه الجامعة والسجتسع الحي ي يذػن  يو.
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(. بعشسسسسسسسسسسسسسسسػان )درجسسسسسسسسسسسسسسسة إسسسسسسسسسسسسسسسسيام عزسسسسسسسسسسسسسسسػ ىيئسسسسسسسسسسسسسسسة 3131وفسسسسسسسسسسسسسسسي دراسسسسسسسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسسسسسسسخي، )
مسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي مسسسسسسسسسغ وجيسسسسسسسسسة نطسسسسسسسسسخ شالبسسسسسسسسسات كميسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسخيعة التسسسسسسسسسجريذ فسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسد الأ

بجامعسسسسسسسسسسسسة الإمسسسسسسسسسسسسام أ بسسسسسسسسسسسسغ سسسسسسسسسسسسسعػد الإسسسسسسسسسسسسسلامية(، نجسسسسسسسسسسسسج أن الجراسسسسسسسسسسسسسة ىسسسسسسسسسسسسجفت إلسسسسسسسسسسسسى 
التعسسسسسسسسسخه عمسسسسسسسسسى درجسسسسسسسسسة إسسسسسسسسسسيام عزسسسسسسسسسػ ىيئسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسجريذ ه تعديسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي 
مسسسسسسسسسسسسغ وجيسسسسسسسسسسسسة نطسسسسسسسسسسسسخ شالبسسسسسسسسسسسسات كميسسسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسسسخيعة بجامعسسسسسسسسسسسسة الإمسسسسسسسسسسسسام أ بسسسسسسسسسسسسغ سسسسسسسسسسسسسعػد 

ث تسسسسسسسسسسسسسسع اتبسسسسسسسسسسسسسساع السسسسسسسسسسسسسسسشيج الػصسسسسسسسسسسسسسسفي الإسسسسسسسسسسسسسسسلامية. ولتحقيسسسسسسسسسسسسسس  اليسسسسسسسسسسسسسسجه مسسسسسسسسسسسسسسغ البحسسسسسسسسسسسسسس
السدسسسسسسسسسسسسسسسسسحي، واسسسسسسسسسسسسسسسسسستخجمت الاسسسسسسسسسسسسسسسسسستبانة أداة لجسسسسسسسسسسسسسسسسسسع البيانسسسسسسسسسسسسسسسسسات. وتكػنسسسسسسسسسسسسسسسسست عيشسسسسسسسسسسسسسسسسسة 

( شالبسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسغ شالبسسسسسسسسسسات كميسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسخيعة بجامعسسسسسسسسسسة الإمسسسسسسسسسسام أ 521الجراسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسغ )
بسسسسسسسسسغ سسسسسسسسسسعػد الإسسسسسسسسسسلامية. وأىسسسسسسسسسع مسسسسسسسسسا أسسسسسسسسسسفخت عشسسسسسسسسسو الجراسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسغ نتسسسسسسسسسائج مسسسسسسسسسا يمسسسسسسسسسي  

لسسسسسسسسج  شالبسسسسسسسسات كميسسسسسسسسة  تدسسسسسسسسيع عزسسسسسسسسػات ىيئسسسسسسسسة التسسسسسسسسجريذ فسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسخي 
الذسسسسسسسسخيعة بجرجسسسسسسسسة مختفعسسسسسسسسة بذسسسسسسسسكل عسسسسسسسسام. كسسسسسسسسسا تدسسسسسسسسيع عزسسسسسسسسػات ىيئسسسسسسسسة التسسسسسسسسجريذ فسسسسسسسسي 
تعديسسسسسسسسسسد البعسسسسسسسسسسج السجتسعسسسسسسسسسسي لطمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي لسسسسسسسسسسج  شالبسسسسسسسسسسات كميسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسخيعة بجرجسسسسسسسسسسة 
مختفعسسسسسسسسسسة جسسسسسسسسسسجا. وتدسسسسسسسسسسيع عزسسسسسسسسسسػات ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ فسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسد الأبعسسسسسسسسسساد الأخسسسسسسسسسسخ  

يسسسسسسسسث جسسسسسسسساء البعسسسسسسسسج لطمسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسخي لسسسسسسسسج  شالبسسسسسسسسات كميسسسسسسسسة الذسسسسسسسسخيعة بجرجسسسسسسسسة مختفعسسسسسسسسة، ح
الثقسسسسسسسسسسافي فسسسسسسسسسسسي السختبسسسسسسسسسسة الثانيسسسسسسسسسسسة، تسسسسسسسسسسلاه بعسسسسسسسسسسسج السػاششسسسسسسسسسسة،  سسسسسسسسسسسع البعسسسسسسسسسسج التخبسسسسسسسسسسسػي فسسسسسسسسسسسي 

 .السختبة الخابعة والأخيخة
( بعشسسسسسسسسسسسسػان دور أعزسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسة 3127كسسسسسسسسسسسسسا ىسسسسسسسسسسسسجفت دراسسسسسسسسسسسسسة الخمثسسسسسسسسسسسسي وفبسسسسسسسسسسسسخاايع، )

التسسسسسسسسسجريذ بالجامعسسسسسسسسسات الدسسسسسسسسسعػدية فسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي لمصسسسسسسسسسلا  فسسسسسسسسسي ضسسسسسسسسسػء 
عسسسسسسسسسسسسسسسخه عمسسسسسسسسسسسسسسى دور أعزسسسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسسسجريذ التحسسسسسسسسسسسسسسجيات السعاصسسسسسسسسسسسسسسسخة. إلسسسسسسسسسسسسسسسى الت

بالجامعسسسسسسسسسسسسسسات الدسسسسسسسسسسسسسسعػدية فسسسسسسسسسسسسسسي تعديسسسسسسسسسسسسسسد الأمسسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسسخي لمصسسسسسسسسسسسسسسلا  فسسسسسسسسسسسسسسي ضسسسسسسسسسسسسسسػء 
التحسسسسسسسسسسجيات السعاصسسسسسسسسسسخة، ولتحقيسسسسسسسسسس  ىسسسسسسسسسسحا اليسسسسسسسسسسجه اتبسسسسسسسسسسع الباحثسسسسسسسسسسان السسسسسسسسسسسشيج الػصسسسسسسسسسسفي 
التحميسسسسسسسسسسل القسسسسسسسسسسائع عمسسسسسسسسسسى الجراسسسسسسسسسسسة السيجانيسسسسسسسسسسة واسسسسسسسسسسستخجاما الاسسسسسسسسسسستبانة كسسسسسسسسسسأداة لمجراسسسسسسسسسسسة، 

ث مجسسسسسسسسسسسسسسالات ىسسسسسسسسسسسسسسي  السسسسسسسسسسسسسسجور ( فقسسسسسسسسسسسسسسخة مػزعسسسسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسسسسى  سسسسسسسسسسسسسسلا44واجسسسسسسسسسسسسسستسمت عسسسسسسسسسسسسسسل )
التجريدسسسسسسسسسسي، والسسسسسسسسسسجور البحثسسسسسسسسسسي، والسسسسسسسسسسجور الخسسسسسسسسسسجمي. واجسسسسسسسسسستسمت عيشسسسسسسسسسسة الجراسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسى 

( عزسسسسسسسسسسسسسػ 612( عزسسسسسسسسسسسسسػ مسسسسسسسسسسسسسغ أصسسسسسسسسسسسسسل مجتسسسسسسسسسسسسسسع الجراسسسسسسسسسسسسسسة البسسسسسسسسسسسسسال  عسسسسسسسسسسسسسجدىع )84)
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ىسسسسسسسسسس. وقسسسسسسسسسج أضيسسسسسسسسسسخت نتسسسسسسسسسائج الجراسسسسسسسسسسة وجسسسسسسسسسػد فسسسسسسسسسسخوغ 2547-2548لمعسسسسسسسسسام الجسسسسسسسسسامعي 
نذسسسسسسسسسسسسسصة دالسسسسسسسسسسسسسة احرسسسسسسسسسسسسسائيا بسسسسسسسسسسسسسيغ أفسسسسسسسسسسسسسخاد العيشسسسسسسسسسسسسسة ودورىسسسسسسسسسسسسسع التجريدسسسسسسسسسسسسسي والبحثسسسسسسسسسسسسسي والأ

الخجميسسسسسسسسسة تبعسسسسسسسسسا لمختبسسسسسسسسسة العمسيسسسسسسسسسة. بيشسسسسسسسسسسا تػجسسسسسسسسسج فسسسسسسسسسخوغ دالسسسسسسسسسة احرسسسسسسسسسائيا بسسسسسسسسسيغ أفسسسسسسسسسخاد 
العيشسسسسسسسسسسسسة تبعسسسسسسسسسسسسا لدسسسسسسسسسسسسشػات الخبسسسسسسسسسسسسخة، وتػصسسسسسسسسسسسسي الجراسسسسسسسسسسسسسة بزسسسسسسسسسسسسخورة تسسسسسسسسسسسسػافخ الأنذسسسسسسسسسسسسصة 
الخجميسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسي الجامعسسسسسسسسسسسسسسات لتأىيسسسسسسسسسسسسسسل الصسسسسسسسسسسسسسسلا  واسسسسسسسسسسسسسسستغلال شاقسسسسسسسسسسسسسساتيع، وتػجيسسسسسسسسسسسسسسو 
 أعزسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسجريذ إلسسسسسسسسسسسسسى ربسسسسسسسسسسسسس  أعسسسسسسسسسسسسسساليع التجريدسسسسسسسسسسسسسية والبحثيسسسسسسسسسسسسسة بسشاقذسسسسسسسسسسسسسة

 وحػار الصلا  وتعديد قجراتيع الفكخية.
(. دور الجامعسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسي تحقيسسسسسسسسسسسسسس  الأمسسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسسخي  3121دراسسسسسسسسسسسسسسسة أبسسسسسسسسسسسسسسػ عسسسسسسسسسسسسسسخاد، )

ترسسسسسسسسسػر مقتسسسسسسسسسخح. ىسسسسسسسسسجفت ىسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسة إلسسسسسسسسسى التعسسسسسسسسسخه عمسسسسسسسسسى السقرسسسسسسسسسػد بسرسسسسسسسسسصمح 
الأمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي وأىسيتسسسسسسسسسسو وتحجيسسسسسسسسسسج أبسسسسسسسسسسخز ضسسسسسسسسسسػابصو التسسسسسسسسسسي تعسسسسسسسسسسسل عمسسسسسسسسسسى تشطيسسسسسسسسسسسو 

معسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسي الػقسسسسسسسسسست السعاصسسسسسسسسسسخ، وتحقيسسسسسسسسسس  أىجافسسسسسسسسسسو، كسسسسسسسسسسسا أنيسسسسسسسسسسا تػضسسسسسسسسسسح أىسيسسسسسسسسسسة الجا
ودورىسسسسسسسسسسا كػاحسسسسسسسسسسجة مسسسسسسسسسسغ أبسسسسسسسسسسخز السؤسدسسسسسسسسسسات التخبػيسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسي تحتزسسسسسسسسسسغ فئسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسبا  
مسسسسسسسسسغ ىسسسسسسسسع فسسسسسسسسي أخصسسسسسسسسخ السخاحسسسسسسسسل العسخيسسسسسسسسة التسسسسسسسسي يحتسسسسسسسساجػن خلاليسسسسسسسسا إلسسسسسسسسى اسسسسسسسسستيعا  
مفيسسسسسسسسسػم الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي والعسسسسسسسسسسل عمسسسسسسسسسى تحػيمسسسسسسسسسو مسسسسسسسسسغ مجسسسسسسسسسخد مفيسسسسسسسسسػم نطسسسسسسسسسخي إلسسسسسسسسسى 

لامسسسسسسسسسح الترسسسسسسسسسػر واقسسسسسسسسسع عسمسسسسسسسسسي. ولتحقيسسسسسسسسس  ىسسسسسسسسسجه الجراسسسسسسسسسسة خسسسسسسسسستع البحسسسسسسسسسث بتحجيسسسسسسسسسج م
العسسسسسسسسسام السقتسسسسسسسسسخح لسسسسسسسسسجور الجامعسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسي تحقيسسسسسسسسس  الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي مسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسلال الإجسسسسسسسسسارة 
إلسسسسسسسسسى مجسػعسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسغ العشاصسسسسسسسسسخ التسسسسسسسسسي تتزسسسسسسسسسسغ التسسسسسسسسسالي  أبسسسسسسسسسخز السشصمقسسسسسسسسسات الفكخيسسسسسسسسسة 
لسسسسسسسسسسجور الجامعسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسغ تحقيسسسسسسسسسس  الأمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي، الأسسسسسسسسسسسذ الخئيدسسسسسسسسسسية ليسسسسسسسسسسحا الترسسسسسسسسسسػر 

 السقتخح، الأىجاه والسزسػن وعخض وسائل التقػيع.
 ب عم  الدراسات الدابقة:التعقي

ومسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسلال العسسسسسسسسسسخض الدسسسسسسسسسساب  لمجراسسسسسسسسسسسات التسسسسسسسسسي تشاولسسسسسسسسسست علاقسسسسسسسسسسة الأمسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسخي 
بسسسسسسسسسسسسال يع التخبػيسسسسسسسسسسسسة، يلاحسسسسسسسسسسسس  أن ىسسسسسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسسسسسات جسيعيسسسسسسسسسسسسا فسسسسسسسسسسسسي حسسسسسسسسسسسسجود السجتسسسسسسسسسسسسسع 
الدسسسسسسسسسعػدي، وقسسسسسسسسسج حخصسسسسسسسسست الباحثسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسى ذلسسسسسسسسسظ، كسسسسسسسسسػن مػضسسسسسسسسسػع الجراسسسسسسسسسسة يشسسسسسسسسساقر 

تػجياتسسسسسسسسسسسسسسو مػضسسسسسسسسسسسسسسػع ا أصسسسسسسسسسسسسسسيلا وخاصسسسسسسسسسسسسسسا بفكسسسسسسسسسسسسسسخ السجتسسسسسسسسسسسسسسسع الدسسسسسسسسسسسسسسعػدي الأمشسسسسسسسسسسسسسسي و 
والسخسسسسسسسسسسسساشخ التسسسسسسسسسسسسسي تدسسسسسسسسسسسسستيجه ىسسسسسسسسسسسسسحا السجتسسسسسسسسسسسسسسع، فاتفقسسسسسسسسسسسسست جسيسسسسسسسسسسسسسع الجراسسسسسسسسسسسسسسات مسسسسسسسسسسسسسع 
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الجراسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسى اليسسسسسسسسسجه السسسسسسسسسخئيذ وىسسسسسسسسسػ وقايسسسسسسسسسة السجتسسسسسسسسسسع الدسسسسسسسسسعػدي فكخي سسسسسسسسسا 
مسسسسسسسسسسسسسسسسغ الانحخافسسسسسسسسسسسسسسسسات والتزسسسسسسسسسسسسسسسسميل خاصسسسسسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسسسسسي ضسسسسسسسسسسسسسسسسػء التغيسسسسسسسسسسسسسسسسخات السجتس يسسسسسسسسسسسسسسسسة 
الستدسسسسسسسسسسسسسارعة، و يسسسسسسسسسسسسسسا يمسسسسسسسسسسسسسي نعسسسسسسسسسسسسسخض أوجسسسسسسسسسسسسسو السقارنسسسسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسسسسيغ الجراسسسسسسسسسسسسسسة  الحاليسسسسسسسسسسسسسسة 

 الدابقة مغ حيث  والجراسات
 السش جية: .0

اتبعسسسسسسسست ىسسسسسسسسحه الجراسسسسسسسسسة السسسسسسسسسشيج الػصسسسسسسسسفي التحميمسسسسسسسسي، وىسسسسسسسسػ مسسسسسسسسا اتفقسسسسسسسست معسسسسسسسسو دراسسسسسسسسسة 
(، ودراسسسسسسسسسسسسسسسسة  الذسسسسسسسسسسسسسسسسخي، 3127( ، ودراسسسسسسسسسسسسسسسسة الخمثسسسسسسسسسسسسسسسي وفبسسسسسسسسسسسسسسسخاايع، )3131العسسسسسسسسسسسسسسسدام )

 ( تشاولت السشيج الػصفي السدحي.3131)
 مجتس  الدراسة: .2

كيسسسسسسسسسسسد عمسسسسسسسسسسسى مجتسسسسسسسسسسسسع اتفقسسسسسسسسسسست الجراسسسسسسسسسسسسات الدسسسسسسسسسسسابقة مسسسسسسسسسسسع الجراسسسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي التخ 
( التخكيسسسسسسسسسسسسسسد  3121أعزسسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسسجريذ، حيسسسسسسسسسسسسسسث تشاولسسسسسسسسسسسسسست دراسسسسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسسسسسسسسسدام )

عمسسسسسسسسسى أفسسسسسسسسسخد مسسسسسسسسسغ الإدارات والأجيسسسسسسسسسدة الأمشيسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسي جامعسسسسسسسسسة السمسسسسسسسسسظ سسسسسسسسسسعػد، ودراسسسسسسسسسسة 
( فسسسسسسسسسسي التخكيسسسسسسسسسسد عمسسسسسسسسسسى شالبسسسسسسسسسسات جامعسسسسسسسسسسة الإمسسسسسسسسسسام أ بسسسسسسسسسسغ سسسسسسسسسسسعػد 3131الذسسسسسسسسسسسخي )

ىيئسسسسسسسسسسسسسسة  ( عمسسسسسسسسسسسسسسى أعزسسسسسسسسسسسسسساء3127الإسسسسسسسسسسسسسسسلامية، أمسسسسسسسسسسسسسسا دراسسسسسسسسسسسسسسسة الخمثسسسسسسسسسسسسسسي وفبسسسسسسسسسسسسسسخاايع، )
التسسسسسسسسجريذ ولكسسسسسسسسغ بالجامعسسسسسسسسات الدسسسسسسسسعػدية وىسسسسسسسسػ التخكيسسسسسسسسد بذسسسسسسسسكل عسسسسسسسسام عمسسسسسسسسى أعزسسسسسسسساء 

( التسسسسسسسسسسسسسي ركسسسسسسسسسسسسسدت عمسسسسسسسسسسسسسى 3121ىيئسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسجريذ، وكسسسسسسسسسسسسسحلظ دراسسسسسسسسسسسسسسة أبسسسسسسسسسسسسسػ عسسسسسسسسسسسسسخاد )
 أعزاء ىيئة التجريذ بقدع الإدارة التخبػية.

 عيشة الدراسة: .1
( 84( عيشسسسسسسسسسسسة مكػنسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسغ )3127تشاولسسسسسسسسسسست دراسسسسسسسسسسسسة  دراسسسسسسسسسسسسة الخمثسسسسسسسسسسسي وفبسسسسسسسسسسسخاايع، )
( عزسسسسسسسسسسسػ ىيئسسسسسسسسسسسة تسسسسسسسسسسسجريذ، أمسسسسسسسسسسسا 612عزسسسسسسسسسسسػ ىيئسسسسسسسسسسسة تسسسسسسسسسسسجريذ مسسسسسسسسسسسغ مجتسسسسسسسسسسسسع بمسسسسسسسسسسس  )

( فتسسسسسسسسسسست تشاوليسسسسسسسسسسا فسسسسسسسسسسي جسسسسسسسسسسكل إشسسسسسسسسسسار نطسسسسسسسسسسخي يدسسسسسسسسسسق  3121دراسسسسسسسسسسسة أبسسسسسسسسسسػ عسسسسسسسسسسخاد، )
الزسسسسسسسسسػء عمسسسسسسسسسسى الاىتسسسسسسسسسسسام بسسسسسسسسسسالأمغ الفكسسسسسسسسسسخي لأعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسع الإدارة 

تخكيسسسسسسسسسسسسد عمسسسسسسسسسسسسى عيشسسسسسسسسسسسسة تصبي يسسسسسسسسسسسسة، بيشسسسسسسسسسسسسسا جسسسسسسسسسسسساءت العيشسسسسسسسسسسسسة بجراسسسسسسسسسسسسسة التخبػيسسسسسسسسسسسسة دون ال
( شالبسسسسسسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسسسسسسغ شالبسسسسسسسسسسسسسسسسات كميسسسسسسسسسسسسسسسسة الذسسسسسسسسسسسسسسسسخيعة 521( لتذسسسسسسسسسسسسسسسسسل )3131الذسسسسسسسسسسسسسسسسسخي )

(  3121بجامعسسسسسسسسسسسسسسة الإمسسسسسسسسسسسسسسام أ بسسسسسسسسسسسسسسغ سسسسسسسسسسسسسسسعػد الإسسسسسسسسسسسسسسسلامية، أمسسسسسسسسسسسسسسا دراسسسسسسسسسسسسسسسة العسسسسسسسسسسسسسسدام )
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( فسسسسسسسسسسسسخد مسسسسسسسسسسسسغ الإدارات والأجيسسسسسسسسسسسسدة الأمشيسسسسسسسسسسسسة 224فجسسسسسسسسسسسساءت عيشسسسسسسسسسسسسة الجرايسسسسسسسسسسسسة لتذسسسسسسسسسسسسسل )
 تيارىع بالصخيقة العذػائية.في جامعة السمظ سعػد تع اخ

وقسسسسسسسسسسسج اسسسسسسسسسسسستفادت الجراسسسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسغ الجراسسسسسسسسسسسسات الدسسسسسسسسسسسابقة فسسسسسسسسسسسي معخفسسسسسسسسسسسة الأشسسسسسسسسسسسخ 
الحجيثسسسسسسسسسة العامسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسي تشاولسسسسسسسسست مػضسسسسسسسسسػع الأمسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسي مؤسدسسسسسسسسسات التعمسسسسسسسسسيع 
بالسسمكسسسسسسسسسسسسسسة العخبيسسسسسسسسسسسسسسة الدسسسسسسسسسسسسسسعػدية مسسسسسسسسسسسسسسغ خسسسسسسسسسسسسسسلال الجػانسسسسسسسسسسسسسس  ذات الاىتسسسسسسسسسسسسسسسام البحثسسسسسسسسسسسسسسي 

 السذتخك.
 مش ج الدراسة 

اسسسسسسسسسسسستخجمت الجراسسسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسسسة السسسسسسسسسسسسشيج الػصسسسسسسسسسسسفي التحميمسسسسسسسسسسسي بصخيقسسسسسسسسسسسة السدسسسسسسسسسسسح       
الذسسسسسسسسسسامل، عمسسسسسسسسسسى اعتبسسسسسسسسسسار أنسسسسسسسسسسو أكثسسسسسسسسسسخ السشسسسسسسسسسساىج مشاسسسسسسسسسسسبة لتحقيسسسسسسسسسس  أىسسسسسسسسسسجاه الجراسسسسسسسسسسسة، 
حيسسسسسسسسسسسسث يدسسسسسسسسسسسساعج السسسسسسسسسسسسسشيج الػصسسسسسسسسسسسسفي فسسسسسسسسسسسسي وصسسسسسسسسسسسس  وتحميسسسسسسسسسسسسل الطسسسسسسسسسسسساىخة أو القزسسسسسسسسسسسسية 
مػضسسسسسسسسسسسػع الجراسسسسسسسسسسسسة وصسسسسسسسسسسسايا كسيسسسسسسسسسسسا  أو كيايسسسسسسسسسسسا  أو كسيسسسسسسسسسسسا  وكيايسسسسسسسسسسسا  معسسسسسسسسسسسا، ومسسسسسسسسسسسغ  سسسسسسسسسسسع 

 خىا.تفدي
 مجتس  الدراسة

يتسثسسسسسسسسسل مجتسسسسسسسسسسع الجراسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسي كافسسسسسسسسسة أعزسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسع       
( مسسسسسسسسسا بسسسسسسسسسيغ 32الإدارة التخبػيسسسسسسسسسة مدسسسسسسسسساري التعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسالي والتعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسام وعسسسسسسسسسجدىع )

 أستاذ مداعج وأستاذ مذارك بجامعة السمظ سعػد بالخياض
 عيشة الدراسة

الجراسسسسسسسسسة فقسسسسسسسسج تسسسسسسسسع اسسسسسسسسستخجام شخيقسسسسسسسسة  نطسسسسسسسسخا لرسسسسسسسسغخ حجسسسسسسسسع عسسسسسسسسجد أفسسسسسسسسخاد عيشسسسسسسسسة       
السدسسسسسسسسح الذسسسسسسسسامل وتسسسسسسسسع تػزيسسسسسسسسع أداة الجراسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسى كافسسسسسسسسة أفسسسسسسسسخاد مجتسسسسسسسسسع الجراسسسسسسسسسة وقسسسسسسسسج 

 ( عزػ ىيئة تجريذ.28استجا  مشيع )
 أداة الدراسة

اسسسسسسسسسسسسسستخجمت الجراسسسسسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسسسسسة الاسسسسسسسسسسسسسستبانة كسسسسسسسسسسسسسأداة لجسسسسسسسسسسسسسسع البيانسسسسسسسسسسسسسات مسسسسسسسسسسسسسغ عيشسسسسسسسسسسسسسة 
 مغ جدأيغ  الجراسة، وجاءت الاستبانة في صػرتيا الشيائية مكػنة

 الأول  البيانات الأولية.
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الثسسسسسسسسسسسسسسساني  محسسسسسسسسسسسسسسساور وعبسسسسسسسسسسسسسسسارات الاسسسسسسسسسسسسسسسستبانة وتكػنسسسسسسسسسسسسسسست الاسسسسسسسسسسسسسسسستبانة مسسسسسسسسسسسسسسسغ محسسسسسسسسسسسسسسسػريغ 
 ( عبارات9ب جسالي )
 صدق الأداة

 لمتحق  مؼ صدق أداة الدراسة  ػ استخدام أ ؽاع الردق التالية:
عخضسسسسسسسسسسسست الاسسسسسسسسسسسسستبانة عمسسسسسسسسسسسسسى مجسػعسسسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسسسسغ السحكسسسسسسسسسسسسسسيغ صتتتتتتتتتتتتدق السحكستتتتتتتتتتتتتيؼ: 

ءىسسسسسسسسسسسسسسسسسسع وملاحطسسسسسسسسسسسسسسسسسساتيع حسسسسسسسسسسسسسسسسسسػل محسسسسسسسسسسسسسسسسسساور الاسسسسسسسسسسسسسسسسسسستبانة الستخررسسسسسسسسسسسسسسسسسسيغ لإبسسسسسسسسسسسسسسسسسسجاء آرا
وفقخاتيسسسسسسسسسسسسسسسسسسا، وتسسسسسسسسسسسسسسسسسسع الاسسسسسسسسسسسسسسسسسسستفادة مسسسسسسسسسسسسسسسسسسغ آراء السحكسسسسسسسسسسسسسسسسسسسيغ وملاحطسسسسسسسسسسسسسسسسسساتيع بالحسسسسسسسسسسسسسسسسسسحه 

 والإضافة والتعجيل لػضع الاستبانة في صػرتيا الشيائية.
 صدق الً داق الداخمي: 

تسسسسسسسسسع التحقسسسسسسسسس  مسسسسسسسسسغ صسسسسسسسسسجغ الاتدسسسسسسسسساغ السسسسسسسسسجاخمي باسسسسسسسسسستخجام معامسسسسسسسسسل ارتبسسسسسسسسسا  بيخسسسسسسسسسسػن 
غ درجسسسسسسسسسسة كسسسسسسسسسسل محسسسسسسسسسسػر مسسسسسسسسسسغ محسسسسسسسسسساور الاسسسسسسسسسسستبانة لحدسسسسسسسسسسا  معسسسسسسسسسساملات الارتبسسسسسسسسسسا  بسسسسسسسسسسي

بالجرجسسسسسسسسسسسسسة الكميسسسسسسسسسسسسسة للاسسسسسسسسسسسسسستبانة، وقسسسسسسسسسسسسسج جسسسسسسسسسسسسساءت نتسسسسسسسسسسسسسائج حدسسسسسسسسسسسسسا  معامسسسسسسسسسسسسسل الارتبسسسسسسسسسسسسسا  
 بيخسػن وف  الججل التالي 
 ( معامل ارتبا  بيخسػن برجغ أداة الجراسة2ججول )

 الإجسالي السحػر الثاني السحػر الأول السحػر
 **1.7:8 :1.42 2 السحػر الأول
 **13:.1 2  السحػر الثاني
 2   الإجسالي

يلاح  مغ الججول الداب  أن جسيع قيع معاملات الارتبا  بيغ إجسالي درجات      
السحػر الأول والثاني ذات ارتبا  مع الجرجة الكمية للاستبانة وىي معاملات ارتبا  عالية 

( وىػ ما يؤكج اتداغ وتجانذ السحػريغ مع 1.12ومػجبة ودالة إحرائيا  عشج مدتػ  )
 إجسالي الاستبانة.

 الأداة ثإات
(، Alpha Cronbachتع التحق  مغ  بات الاستبانة باستخجام معامل ألفا كخونباخ )

 وجاءت الشتائج وف  الججول اآتي 
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( معامل  بات الاستبانة بصخيقة كخونباخ الفا3ججول )  
 الفا كرونباخ    عدد البنود                       المحاور

 02666 6 الأول 

 02166 6 الثانً

 02666 6 الإجمالً

يتبيغ مغ الججول أن جسيع معاملات الارتبا  بصخيقة الفا كخونباخ لمسحاور الفخعية ىي 
 قيع مقبػلة.

  طبي  إ راتات الدراسة 
  ػ  طبي  إ راتات الدراسة وف  ما يمي:

وضسسسسسسسسسسع أداة الجراسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسي صسسسسسسسسسسػرتيا الأوليسسسسسسسسسسة،  سسسسسسسسسسع عخضسسسسسسسسسسيا عمسسسسسسسسسسى سسسسسسسسسسسعادة السسسسسسسسسسجكتػرة  -
 لػضع الاستبانة في صػرة التحكيع. للاستفادة مغ تػجيياتيا

بعسسسسسسسسسسج إجسسسسسسسسسسخاء تعسسسسسسسسسسجيلات سسسسسسسسسسسعادة السسسسسسسسسسجكتػرة تسسسسسسسسسسع تقسسسسسسسسسسجيع الاسسسسسسسسسسستبانة لمسحكسسسسسسسسسسسيغ لإبسسسسسسسسسسجاء  -
 آرائيع ووجية نطخىع حػل الاستبانة وفقخاتيا ومحاورىا.

تسسسسسسسسسسسسع الاسسسسسسسسسسسسستفادة مسسسسسسسسسسسسغ ملاحطسسسسسسسسسسسسات وتػجييسسسسسسسسسسسسات السحكسسسسسسسسسسسسسيغ لػضسسسسسسسسسسسسع الاسسسسسسسسسسسسستبانة فسسسسسسسسسسسسي  -
 صػرتيا الشيائية.

 العيشة تسييجا تحميل الشتائج وتفديخىا.تع تصبي  أداة الجراسة عمى  -
 تع استخخاج البيانات وتحميميا إحرائيا لػضع نتائج الجراسة ومقتخحاتيا. -

 الأساليب السدتخدمة في الدراسة
 ، وف  ما يأتي  SPSSتع استخجام الحدمة الإحرائية في العمػم الاجتساعية 

   التكخارات والشد  السئػية لتػصي  خرائز مجتسع البحث 
  .معامل ارتبا  بيخسػن لمتأكج مغ صجغ الاتداغ الجاخمي للاستبانة 
  .معامل  بات ألفا كخونباخ لمتحق  مغ  بات الاستبانة 
  .الستػسصات الحدابية والانحخافات الس يارية ل جابة عغ أسئمة الجراسة 
 ( اختبار تT-test .لعيشتيغ مدتقمتيغ ) 
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 خرا ص عيشة الدراسة 
 ( تػزيسسسسسسسسسسسسع عيشسسسسسسسسسسسسة الجراسسسسسسسسسسسسسة حدسسسسسسسسسسسس  الشسسسسسسسسسسسسػع والجرجسسسسسسسسسسسسة العمسيسسسسسسسسسسسسة. 4يػضسسسسسسسسسسسسح جسسسسسسسسسسسسجول )

ىيئسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسع الإدارة مسسسسسسسسسسسغ أعزسسسسسسسسسسساء  28وقسسسسسسسسسسسج جسسسسسسسسسسسارك بالجراسسسسسسسسسسسسة الحاليسسسسسسسسسسسة 
التخبػيسسسسسسسسة بكميسسسسسسسسة التخبيسسسسسسسسة بجامعسسسسسسسسة السمسسسسسسسسظ سسسسسسسسسعػد. وقسسسسسسسسج أجسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسائج السسسسسسسسى ارتفسسسسسسسساع 

% 52.3% فسسسسسسسسسسسسي مقابسسسسسسسسسسسسل 69.9ندسسسسسسسسسسسسبة مذسسسسسسسسسسسساركة السسسسسسسسسسسسحكػر حيسسسسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسسسبتيع 
% مسسسسسسسسسسسسسغ السذسسسسسسسسسسسسساركيغ بالجراسسسسسسسسسسسسسسة :.63اث. كسسسسسسسسسسسسسسا أجسسسسسسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسسسسسسائج إلسسسسسسسسسسسسسى أن ل نسسسسسسسسسسسسس

عمسسسسسسسسسسى درجسسسسسسسسسسة أسسسسسسسسسسستاذ مذسسسسسسسسسسارك  يسسسسسسسسسسسا بمغسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسبة مذسسسسسسسسسساركة مسسسسسسسسسسغ أعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة 
 % مغ عيشة الجراسة.58.2التجريذ عمى درجة أستاذ مداعج 

 (  تػزيع عيشة الجراسة حد  الشػع والجرجة العمسية4ججول )
 النسبة المئوٌة العدد 

 النوع
 %6626 6 انثى

 %6626 60 ذكر

 الدرجة العلمٌة
 %6626 6 استاذ مساعد

 %6626 6 استاذ مشارك

 تتتتتتتتتا ج السحتتتتتتتتؽر الأول ئ ؽ  تتتتتتتتات أعزتتتتتتتتات ريستتتتتتتتة التتتتتتتتتدريس حتتتتتتتتؽل مقؽمتتتتتتتتات 
 الأمؼ الفكريئ

( نتسسسسسسسسسسسائج اسسسسسسسسسسسستجابات عيشسسسسسسسسسسسة الجراسسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسى عبسسسسسسسسسسسارات محسسسسسسسسسسسػر 5يػضسسسسسسسسسسسح جسسسسسسسسسسسجول )
الفكسسسسسسسسسسسسسخي. حيسسسسسسسسسسسسسث تػجيسسسسسسسسسسسسسات أعزسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسجريذ حسسسسسسسسسسسسسػل مقػمسسسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسسسغ 

% مسسسسسسسسسسسسسغ السذسسسسسسسسسسسسساركيغ مسسسسسسسسسسسسسػافقيغ عمسسسسسسسسسسسسسى ال بسسسسسسسسسسسسسارة 52.3أجسسسسسسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسسسسسسائج إلسسسسسسسسسسسسسى أن 
الأولسسسسسسسسسسسسسسسى "مػضسسسسسسسسسسسسسسسػع الأمسسسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسسسخي ومجالاتسسسسسسسسسسسسسسسو، أولػيسسسسسسسسسسسسسسسة ضسسسسسسسسسسسسسسسسغ الأولػيسسسسسسسسسسسسسسسات 
البحثيسسسسسسسسسة لأعزسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة تسسسسسسسسسجريذ قدسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسة". وعمسسسسسسسسسى الجانسسسسسسسسس  الأخسسسسسسسسسسخ 

 % مسسسسسسسسسسسسغ السذسسسسسسسسسسسساركيغ لا يعتبسسسسسسسسسسسسخون مػضسسسسسسسسسسسسػع الأمسسسسسسسسسسسسغ28.7أجسسسسسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسسسسسائج إلسسسسسسسسسسسسى 
الفكسسسسسسسسسسخي ومجالاتسسسسسسسسسسو، أولػيسسسسسسسسسسة ضسسسسسسسسسسسغ الأولػيسسسسسسسسسسات البحثيسسسسسسسسسسة لأعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة تسسسسسسسسسسجريذ 

 قدع الإدارة التخبػية.
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% مسسسسسسسسسسغ السذسسسسسسسسسساركيغ بالجراسسسسسسسسسسسة يتفسسسسسسسسسس  مسسسسسسسسسسع 34.6كسسسسسسسسسسحلظ أجسسسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسسسائج إلسسسسسسسسسسى أن 
ال بسسسسسسسسسارة الثانيسسسسسسسسسسة "يسسسسسسسسسسخ  أعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ أن التػعيسسسسسسسسسسة بالدياسسسسسسسسسسسات الػششيسسسسسسسسسسة 

لقسسسسسسسسسجر الكسسسسسسسسسافي".   يسسسسسسسسسسا بمغسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسبة فسسسسسسسسسي بسسسسسسسسسخامج التعمسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسام والعسسسسسسسسسالي، جسسسسسسسسساء با
السذسسسسسسسسسسسسسساركيغ السسسسسسسسسسسسسسحيغ يسسسسسسسسسسسسسسخون أن عسسسسسسسسسسسسسسجم كفايسسسسسسسسسسسسسسة القسسسسسسسسسسسسسسجر الحسسسسسسسسسسسسسسالي مسسسسسسسسسسسسسسغ التػعيسسسسسسسسسسسسسسة 

% مسسسسسسسسسسسغ عيشسسسسسسسسسسسة 5.:3بالدياسسسسسسسسسسسسات الػششيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي بسسسسسسسسسسسخامج التعمسسسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسسسام والعسسسسسسسسسسسالي 
 الجراسة.

أتفسسسسسسسسسسسس  أ مسسسسسسسسسسسس  السذسسسسسسسسسسسساركيغ بالجراسسسسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسسسى دور أعزسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسجريذ فسسسسسسسسسسسسي 
ششسسسسسسسسسسة، حيسسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسبة أعزسسسسسسسسسساء تكسسسسسسسسسسخيذ مفيسسسسسسسسسسػم تعديسسسسسسسسسسد قسسسسسسسسسسيع الانتسسسسسسسسسسساء والسػا

%( أو مػافسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  بذسسسسسسسسسسسسسسسسسسسجة 52.3ىيئسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسسسسسسسجريذ السسسسسسسسسسسسسسسسسسسحيغ أجسسسسسسسسسسسسسسسسسسسابػا بسػافسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  )
%( عمسسسسسسسسسسسسسسى ال بسسسسسسسسسسسسسسارة الثالثسسسسسسسسسسسسسسة " يكسسسسسسسسسسسسسسخس أعزسسسسسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسسسسسجريذ بقدسسسسسسسسسسسسسسع :.63)

الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسة مفيسسسسسسسسسسسسسسػم تعديسسسسسسسسسسسسسسد قسسسسسسسسسسسسسسيع الانتسسسسسسسسسسسسسسساء والسػاششسسسسسسسسسسسسسسة وفسسسسسسسسسسسسسس  التػجيسسسسسسسسسسسسسسات 
 % مغ عيشة الجراسة.5.2:" 3141الحجيثة لخؤية 

جسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسائج إلسسسسسسسسى أتفسسسسسسسساغ جسيسسسسسسسسع السذسسسسسسسساركيغ فسسسسسسسسي الجراسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسى إيسسسسسسسسسان وأخيسسسسسسسسخا  أ
أعزسسسسسسسسسساء ىيئسسسسسسسسسسة التسسسسسسسسسسجريذ بأىسيسسسسسسسسسسة تزسسسسسسسسسسسيغ أسسسسسسسسسسسالي  الترسسسسسسسسسسجي الفكسسسسسسسسسسخي لمتيسسسسسسسسسسارات 
السزسسسسسسسسسسممة فسسسسسسسسسسي بسسسسسسسسسسخامج التعمسسسسسسسسسسيع العسسسسسسسسسسام والعسسسسسسسسسسالي، حيسسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسبة السذسسسسسسسسسساركيغ 

%  يسسسسسسسسسسسا بمغسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسبة مسسسسسسسسسسغ 69.9السسسسسسسسسسحيغ أجسسسسسسسسسسابػا عمسسسسسسسسسسى ال بسسسسسسسسسسارة الخابعسسسسسسسسسسة بسػافسسسسسسسسسس  
 % مغ عيشة الجراسة.52.3بسػاف  بذجة أجابػا 
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 (  العجد والشدبة السئػية لاستجابات عيشة الجراسة حػل عبارات السحػر الأول 5ججول )

 العبارات

 موافق بشدة موافق محاٌد معارض معارض بشدة

 العدد
النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة

ٌعتبر موضوع الأمن الفكري 

ومجالاته، أولوٌة ضمن 

الأولوٌات البحثٌة لأعضاء 

هٌئة تدرٌس قسم الإدارة 

 التربوٌة2

0 020% 6 6621% 6 6626% 6 6626% 0 020% 

ٌرى أعضاء هٌئة التدرٌس أن 

التوعٌة بالسٌاسات الوطنٌة 

فً برامج التعلٌم العام 

 جاء بالقدر الكاف2ً والعالً،

0 020% 6 6626% 6 6626% 6 6626% 0 020% 

ٌكرس أعضاء هٌئة التدرٌس 

بقسم الإدارة التربوٌة مفهوم 

تعزٌز قٌم الانتماء والمواطنة 

وفق التوجهات الحدٌثة لرؤٌة 

60602 

0 020% 0 020% 6 626% 6 6626% 6 6626% 

ٌؤمن أعضاء هٌئة التدرٌس 

التربوٌة، بأهمٌة بقسم الإدارة 

تضمٌن أسالٌب التصدي 

الفكري للتٌارات المضللة فً 

 برامج التعلٌم العام والعال2ً

0 020% 0 020% 0 020% 60 6626% 6 6626% 

مجتتتتتتتالًت  فعيتتتتتتتل مقؽمتتتتتتتات الأمتتتتتتتؼ الفكتتتتتتتري فتتتتتتتي قتتتتتتتيػ  تتتتتتتتا ج السحتتتتتتتؽر الثتتتتتتتا ي ئ
 .ئالإدارة التربؽية

( نتسسسسسسسسسسائج اسسسسسسسسسستجابات عيشسسسسسسسسسسة الجراسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسى عبسسسسسسسسسارات محسسسسسسسسسسػر ت 6يػضسسسسسسسسسح جسسسسسسسسسجول )
مجسسسسسسسسسسسسسالات تفعيسسسسسسسسسسسسسل مقػمسسسسسسسسسسسسسات الأمسسسسسسسسسسسسسغ الفكسسسسسسسسسسسسسخي فسسسسسسسسسسسسسي قسسسسسسسسسسسسسيع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسة. وقسسسسسسسسسسسسسج 
أجسسسسسسسسسسسسسسارت الشتسسسسسسسسسسسسسسائج إلسسسسسسسسسسسسسسى اتفسسسسسسسسسسسسسساغ تقخيبسسسسسسسسسسسسسسا  مثسسسسسسسسسسسسسسي السذسسسسسسسسسسسسسساركيغ عمسسسسسسسسسسسسسسى أىسيسسسسسسسسسسسسسسة دور 

%( 58.2الجخعسسسسسسسسسسسات ال يسيسسسسسسسسسسسة السقجمسسسسسسسسسسسة لمسسسسسسسسسسسشرء. حيسسسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسسبة السسسسسسسسسسسسػافقيغ )
%( عمسسسسسسسسسسسسسسسسى ال بسسسسسسسسسسسسسسسسارة الأولسسسسسسسسسسسسسسسسى "اخسسسسسسسسسسسسسسسستلال الجخعسسسسسسسسسسسسسسسسات 28.7بذسسسسسسسسسسسسسسسسجة )والسسسسسسسسسسسسسسسسسػافقيغ 

ال يسيسسسسسسسسسة السقجمسسسسسسسسسة لمسسسسسسسسسسشرء قسسسسسسسسسج يتدسسسسسسسسسب  فسسسسسسسسسسي خمسسسسسسسسسل تطيسسسسسسسسسخ نتائجسسسسسسسسسسو بدسسسسسسسسسخعة عمسسسسسسسسسسى 
 % مغ عيشة الجراسة.  75.8تمظ الأجيال" 
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أمسسسسسسسسسا  يسسسسسسسسسسا يتعمسسسسسسسسس  بسسسسسسسسس دارة الاخسسسسسسسسستلاه والتقبسسسسسسسسسل، فقسسسسسسسسسج تبايشسسسسسسسسست أراء السذسسسسسسسسساركيغ حسسسسسسسسسػل 
ػل ال بسسسسسسسسسارة الثانيسسسسسسسسسة "تعتبسسسسسسسسسخ ذلسسسسسسسسسظ، حيسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسبة السذسسسسسسسسساركيغ السحايسسسسسسسسسجيغ حسسسسسسسسس

إدارة الاخسسسسسسسسسسسسسسسستلاه والتقبسسسسسسسسسسسسسسسسل، أولػيسسسسسسسسسسسسسسسسة ضسسسسسسسسسسسسسسسسسغ أولػيسسسسسسسسسسسسسسسسات قدسسسسسسسسسسسسسسسسع الإدارة التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسسة 
% مسسسسسسسسسسسغ عيشسسسسسسسسسسسة الجراسسسسسسسسسسسسة.  يسسسسسسسسسسسسا بمغسسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسسبة السذسسسسسسسسسسساركيغ السسسسسسسسسسسحيغ 69.9ال يسيسسسسسسسسسسسة" 

اتفقسسسسسسسسسسسػا )أجسسسسسسسسسسسابػا بسػافسسسسسسسسسسس  أو مػافسسسسسسسسسسس  بذسسسسسسسسسسسجة( أن إدارة الاخسسسسسسسسسسستلاه والتقبسسسسسسسسسسسل، أولػيسسسسسسسسسسسة 
 %.52.2ال يسية قج بمغت ندبتيع  ضسغ أولػيات قدع الإدارة التخبػية

أتفسسسسسسسسسس  أ مسسسسسسسسسس  السذسسسسسسسسسساركيغ قيسسسسسسسسسسسة السحافطسسسسسسسسسسة عمسسسسسسسسسسى السسسسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسسسافي قيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسي 
تػجيسسسسسسسسسسو الدياسسسسسسسسسسسات التخبػيسسسسسسسسسسة الحجيثسسسسسسسسسسة. حيسسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسبة مسسسسسسسسسسغ أجسسسسسسسسسسابػا بسػافسسسسسسسسسس  
أو مػافسسسسسسسس  بذسسسسسسسسجة عمسسسسسسسسى ال بسسسسسسسسارة الثالثسسسسسسسسة "السحافطسسسسسسسسة عمسسسسسسسسى السسسسسسسسسػروث الثقسسسسسسسسافي قيسسسسسسسسسة 

% مسسسسسسسسسسغ 5.3:الدياسسسسسسسسسسسات التخبػيسسسسسسسسسسة الحجيثسسسسسسسسسسة" تدسسسسسسسسسساىع بذسسسسسسسسسسكل مباجسسسسسسسسسسخ فسسسسسسسسسسي تػجيسسسسسسسسسسو 
 عيشة الجراسة.

وأخيسسسسسسسسسخا  اتفقسسسسسسسسست أ مبيسسسسسسسسسة السذسسسسسسسسساركيغ ضسسسسسسسسسخورة تشسيسسسسسسسسسة ميسسسسسسسسسارات التعبيسسسسسسسسسخ عسسسسسسسسسغ السسسسسسسسسحات 
والسشسسسسسسسسسسساضخة الفكخيسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسي البسسسسسسسسسسسخامج التخبػيسسسسسسسسسسسة. حيسسسسسسسسسسسث بمغسسسسسسسسسسست ندسسسسسسسسسسسبة مسسسسسسسسسسسغ أجسسسسسسسسسسسابػا 
بسػافسسسسسسسسس  أو مػافسسسسسسسسس  بذسسسسسسسسسجة عمسسسسسسسسسى ال بسسسسسسسسسارة الخابعسسسسسسسسسة " فسسسسسسسسسي ضسسسسسسسسسل الصبيعسسسسسسسسسة الستدسسسسسسسسسارعة 

التيسسسسسسسسسارات الفكخيسسسسسسسسسة السيسسسسسسسسسجدة، فسسسسسسسسس ن تشسيسسسسسسسسسة ميسسسسسسسسسارات التعبيسسسسسسسسسخ عسسسسسسسسسغ السسسسسسسسسحات لمسػاقسسسسسسسسس  و 
% مسسسسسسسسسسسسسسسغ عيشسسسسسسسسسسسسسسسة 93.4والسشسسسسسسسسسسسسسسساضخة الفكخيسسسسسسسسسسسسسسسة ضسسسسسسسسسسسسسسسخورة فسسسسسسسسسسسسسسسي البسسسسسسسسسسسسسسسخامج التخبػيسسسسسسسسسسسسسسسة" 

 الجراسة.
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 (  العجد والشدبة السئػية لاستجابات عيشة الجراسة حػل عبارات السحػر الثاني 6ججول )

 العبارات

 موافق بشدة موافق محاٌد معارض معارض بشدة

 العدد
النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة
 العدد

النسبة 

 المئوٌة

اختلال الجرعات القٌمٌة 

المقدمة للنشء قد ٌتسبب فً 

خلل تظهر نتائجه بسرعة 

 على تلك الأجٌال2

0 020% 0 020% 1 6626% 6 6626% 6 6621% 

إدارة الاختلاف والتقبل، تعتبر 

أولوٌة ضمن أولوٌات قسم 

 الإدارة التربوٌة القٌمٌة2

0 020% 0 020% 60 6626% 6 6621% 6 6626% 

المحافظة على الموروث 

الثقافً قٌمة تساهم بشكل 

مباشر فً توجٌه السٌاسات 

 التربوٌة الحدٌثة2

0 020% 6 626% 0 020% 6 6626% 6 6626% 

المتسارعة فً ظل الطبٌعة 

للمواقف والتٌارات الفكرٌة 

المهددة، فإن تنمٌة مهارات 

التعبٌر عن الذات والمناظرة 

الفكرٌة ضرورة فً البرامج 

 التربوٌة2

0 020% 0 020% 6 6621% 66 1626% 6 6621% 

 الإ ابة عم   داؤلًت الدراسة 
الحدسسسابي والانحسسسخاه بحدسسسا  الػسسسس  ل جابسسسة عمسسسى الدسسسؤال الأول والثسسساني قامسسست الباحثسسسة 

الس يسساري لاسسستجابات عيشسسة الجارسسسة عمسسى محسسػري الجراسسسة. بالإضسسافة إلسسى اسسستخجام اختبسسار 
( لسعخفسسة مسسا إذا كسسان متػسسس  اسسستجابات One Sample T test"ت" لعيشسسة واحسسجة )

( أم زاد أو قسسل عسسغ ذلسسظ، بحيسسث تكسسػن ال بسسارة 4السذسساركيغ قسسج وصسسل إلسسى درجسسة الحيسساد )
أقسل  .Sigأن أفسخاد العيشسة يػافقسػن عسل محتػاىسا إذا كانست ال يسسة الاحتساليسة إيجابية بسعشى 

(، وتكػن ال بارة سمبية 4ومتػس  الاستجابات أكبخ مغ درجة الحياد )أكبخ مغ  1.16مغ 
 1.16بسعشى أن أفسخاد العيشسة لا يػافقسػن عسل محتػاىسا إذا كانست ال يسسة الاحتساليسة أقسل مسغ 

(، أمسسا إذا كسسان ال يسسسة الاحتساليسسة 4غ درجسسة الحيسساد )أقسسل مسسغ ومتػسسس  الاسسستجابات أقسسل مسس
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فسس ن متػسسس  الاسسستجابات لا يختمسس  بذسسكل معشسسػي عسسغ درجسسة الحيسساد أو  1.16أكبسسخ مسسغ 
 بسعشى أخخ ف ن السذاركيغ محايجون حػل محتػ  ىحه ال بارة أو السحػر.

حسػل محسػري الجراسسة  ول جابة عمى الدؤال الثالث الح يتعم  بسقارنة استجابات السذساركيغ
بحدسسسسا  الػسسسسس  الحدسسسسابي الباحثسسسسة تبعسسسسا  لستغيسسسسخي الشسسسسػع والجرجسسسسة العمسيسسسسة قامسسسست الباحثسسسسة 

والانحسسسخاه الس يسسساري لاسسسستجابات عيشسسسسة الجارسسسسة الاجساليسسسة عمسسسسى محسسسػري الجراسسسسة حدسسسس  
متغيسسسسسسسسخي الشسسسسسسسسػع والجرجسسسسسسسسة العمسيسسسسسسسسة. بالإضسسسسسسسسافة إلسسسسسسسسى اختبسسسسسسسسار "ت" لعيشتسسسسسسسسيغ مدسسسسسسسستقمتيغ 

(Independent Samples T test وجسػد فسخوغ ذات دلالسة إحرسائية ) فسي اسستجابات
 تعد  إلى متغيخ الشػع والختبة العمسية.السذاركيغ قج 

التعتتتتتتتتترف عمتتتتتتتتت   ؽ  تتتتتتتتتات أعزتتتتتتتتتات ريستتتتتتتتتة التتتتتتتتتتدريس بقدتتتتتتتتتػ الدتتتتتتتتت ال الأول: 
 .الإدارة التربؽية بجامعة السمغ سعؽد حؽل مقؽمات الأمؼ الفكري 

اه الس يسسساري واختبسسسار "ت" لاسسسستجابات عيشسسسة ( يػضسسسح الػسسسس  الحدسسسابي والانحسسسخ 7جسسسجول )
الجراسة عمسى عبسارات السحسػر الأول "تػجيسات أعزساء ىيئسة التسجريذ حسػل مقػمسات الأمسغ 

 الفكخي".  ومغ خلال الشتائج يسكغ استخلاص ما يمي 
بم  الػس  الحدابي لاستجابات عيشة الجراسة عمى ال بارة الأولى "يعتبخ مػضسػع الأمسغ  -

تسسسسو، أولػيسسسسة ضسسسسغ الأولػيسسسسات البحثيسسسسة لأعزسسساء ىيئسسسسة تسسسسجريذ قدسسسسع الإدارة الفكسسسخي ومجالا
مسسسسسا يذسسسسيخ إلسسسسى اقتسسسسخا  الػسسسسس   1.86بسسسسانحخاه م يسسسساري بمغسسسست قيستسسسسو  4.35التخبػيسسسسة" 

(. وقسسسج بمغسسست قيسسسسة اختبسسسار "ت" 4الحدسسسابي لاسسسستجابات عيشسسسة الجراسسسسة مسسسغ درجسسسة الحيسسساد )
. وتذسسيخ ىسسحه الشتسسائج 1.16( أكبسسخ مسسغ 1.33 يسسسا جسساءت ال يسسسة الاحتساليسسة كبيسسخة ) :2.3

إلسسى أن حيسساد آراء السذسساركيغ حسسػل كسسػن مػضسسػع الأمسسغ الفكسسخي ومجالاتسسو، أولػيسسة ضسسسغ 
 الأولػيات البحثية لأعزاء ىيئة تجريذ قدع الإدارة التخبػية.

بمسس  الػسسس  الحدسسابي لاسسستجابات عيشسسة الجراسسسة عمسسى ال بسسارة الثانيسسة " يسسخ  أعزسساء ىيئسسة  -
ن التػعية بالدياسات الػششية في بخامج التعميع العام والعالي، جاء بالقسجر الكسافي التجريذ أ

مسا يذيخ إلى أن الػس  الحدابي لاستجابات  1.86بانحخاه م ياري بمغت قيستو 5:.3" 
 يسسسسا جسسساءت  1.43-(. وقسسسج بمغسسست قيسسسسة اختبسسسار "ت" 4عيشسسسة الجراسسسسة أقسسسل درجسسسة الحيسسساد )

.  وتذسسيخ ىسسحه الشتسسائج إلسسى أن حيسساد 1.16( أكبسسخ مسسغ 1.86ا )ال يسسسة الاحتساليسسة كبيسسخة جسسج
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آراء السذسسساركيغ حسسسػل تسسسػفخ التػعيسسسة بالدياسسسسات الػششيسسسة فسسسي بسسسخامج التعمسسسيع العسسسام والعسسسالي 
 بالقجر الكافي.

بم  الػسس  الحدسابي لاسستجابات عيشسة الجراسسة عمسى ال بسارة الثالثسة "يكسخس أعزساء ىيئسة  -
ػيسة مفيسػم تعديسد قسيع الانتسساء والسػاششسة وفس  التػجيسات الحجيثسة التجريذ بقدع الإدارة التخب

مسسسسا يذسسسيخ إلسسسى أن الػسسسس   1.73بسسسانحخاه م يسسساري بمغسسست قيستسسسو  5.58"  3141لخؤيسسسة 
(. وقسسسج بمغسسست قيسسسسة 4الحدسسسابي لاسسسستجابات عيشسسسة الجراسسسسة أكبسسسخ بكثيسسسخ مسسسغ درجسسسة الحيسسساد )

. وتذيخ ىحه 1.112ججا أقل مغ  يسا جاءت ال يسة الاحتسالية صغيخ  82.:اختبار "ت" 
الشتائج إلى أن ىشاك مػافقة كبيخة بيغ السذاركيغ حػل تكخيذ أعزساء ىيئسة التسجريذ بقدسع 

 .3141الإدارة التخبػية مفيػم تعديد قيع الانتساء والسػاششة وف  التػجيات الحجيثة لخؤية 
"يسؤمغ أعزساء ىيئسسة  بمس  الػسس  الحدسابي لاسسستجابات عيشسة الجراسسة عمسى ال بسسارة الخابعسة -

التسجريذ بقدسسع الإدارة التخبػيسسة، بأىسيسسة تزسسسيغ أسسالي  الترسسجي الفكسسخي لمتيسسارات السزسسممة 
مسسا يذسيخ إلسى  1.62بانحخاه م ياري بمغت قيستو  5.52في بخامج التعميع العام والعالي" 

بمغست (. وقسج 4أن الػس  الحدابي لاستجابات عيشة الجراسة أكبخ بكثيخ مغ درجسة الحيساد )
. 1.112 يسسسسا جسسساءت ال يسسسسة الاحتساليسسسة صسسسغيخ جسسسجا أقسسسل مسسسغ 22.58قيسسسسة اختبسسسار "ت" 

وتذيخ ىحه الشتائج إلى أن ىشساك مػافقسة كبيسخة بسيغ السذساركيغ حسػل أىسيسة تزسسيغ أسسالي  
 الترجي الفكخي لمتيارات السزممة في بخامج التعميع العام والعالي.

لجراسسسسة عمسسسى إجسسسسالي السحسسسػر الأول "تػجيسسسات بمسسس  الػسسسس  الحدسسسابي لاسسسستجابات عيشسسسة ا -
بانحخاه م يساري بمغست قيستسو  4.87أعزاء ىيئة التجريذ حػل مقػمات الأمغ الفكخي"   

مسا يذيخ إلى أن الػس  الحدابي لاسستجابات عيشسة الجراسسة أكبسخ مسغ درجسة الحيساد  1.42
ة الاحتساليسسة  يسسسا جسساءت ال يسسس 21.21( بذسسكل ممحسسػ . وقسسج بمغسست قيسسسة اختبسسار "ت" 4)

. وتذسسسيخ ىسسسحه الشتسسسائج إلسسسى وجسسسػد اتفسسساغ كبيسسسخ بسسسيغ تػجيسسسات 1.112صسسسغيخ جسسسجا أقسسسل مسسسغ 
 أعزاء ىيئة التجريذ نحػ مقػمات الأمغ الفكخي.
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(  الػس  الحدابي والانحخاه الس ياري واختبار "ت" لاستجابات عيشة الجراسة 7ججول )
 حػل عبارات السحػر الأول 

 العبارات
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 قٌمة "ت"
القٌمة 

 الاحتمالٌة
ٌعتبر موضوع الأمن الفكري ومجالاته، أولوٌة ضمن الأولوٌات 

 البحثٌة لأعضاء هٌئة تدرٌس قسم الإدارة التربوٌة2
6266 0266 6266 0266 

ٌرى أعضاء هٌئة التدرٌس أن التوعٌة بالسٌاسات الوطنٌة فً 
 جاء بالقدر الكاف2ًبرامج التعلٌم العام والعالً، 

6266 0266 -0266 0266 

ٌكرس أعضاء هٌئة التدرٌس بقسم الإدارة التربوٌة مفهوم تعزٌز 
 60602قٌم الانتماء والمواطنة وفق التوجهات الحدٌثة لرؤٌة 

6266 0216 6266 
أقل من 
02006 

ٌؤمن أعضاء هٌئة التدرٌس بقسم الإدارة التربوٌة، بأهمٌة تضمٌن 
التصدي الفكري للتٌارات المضللة فً برامج التعلٌم العام أسالٌب 
 والعال2ً

6266 0266 66266 
أقل من 
02006 

 60260 0266 6261 إجمالً المحور الأول
أقل من 
02006 

التعتتتتتترف عمتتتتتت  مجتتتتتتالًت  فعيتتتتتتل مقؽمتتتتتتات الأمتتتتتتؼ الفكتتتتتتري فتتتتتتي الدتتتتتت ال الثتتتتتتا ي: 
 .قيػ الإدارة التربؽية مؼ و  ة  عر أعزات ريسة التدريس

( يػضسسسح الػسسسس  الحدسسسابي والانحسسسخاه الس يسسساري واختبسسسار "ت" لاسسسستجابات عيشسسسة 8جسسسجول )
الجراسة عمسى عبسارات السحسػر الثساني "عمسى مجسالات تفعيسل مقػمسات الأمسغ الفكسخي".  ومسغ 

 خلال الشتائج يسكغ استخلاص ما يمي 
ل الجخعسسات بمسس  الػسسس  الحدسسابي لاسسستجابات عيشسسة الجراسسسة عمسسى ال بسسارة الأولسسى "اخسستلا -

 4.93ال يسية السقجمة لمشرء قج يتدب  في خمل تطيخ نتائجسو بدسخعة عمسى تمسظ الأجيسال" 
مسسا يذسيخ إلسى أن الػسس  الحدسابي لاسستجابات عيشسة  1.84بانحخاه م ياري بمغست قيستسو 
 يسسا  5.78( بذكل ممحػ . وقج بمغت قيسسة اختبسار "ت" 4الجراسة أكبخ مغ درجة الحياد )

. وتذسسيخ ىسسحه الشتسسائج إلسسى أن ىشسساك 1.112لاحتساليسسة صسسغيخ جسسجا أقسسل مسسغ جسساءت ال يسسسة ا
مػافقة بيغ السذاركيغ حػل دور اختلال الجخعات ال يسية السقجمسة لمسشرء فسي ضيسػر نتسائج 

 سمبية سخيعة عمى تمظ الأجيال.
 بم  الػس  الحدابي لاستجابات عيشة الجراسة عمى ال بارة الثانية "تعتبسخ إدارة الاخستلاه -

بسانحخاه م يساري بمغست  4.76والتقبل، أولػية ضسغ أولػيات قدع الإدارة التخبػيسة ال يسيسة" 
مسا يذسيخ إلسى أن الػسس  الحدسابي لاسستجابات عيشسة الجراسسة أكبسخ مسغ درجسة  1.97قيستو 

 يسسسسسسا جسسسسساءت ال يسسسسسسة  4.21( بذسسسسسكل ممحسسسسسػ . وقسسسسسج بمغسسسسست قيسسسسسسة اختبسسسسسار "ت" 4الحيسسسسساد )
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. وتذسسسيخ ىسسسحه الشتسسسائج إلسسسى أن ىشسسساك مػافقسسسة بسسسيغ 1.112غ الاحتساليسسسة صسسسغيخ جسسسجا أقسسسل مسسس
السذسسسساركيغ عمسسسسى أن إدارة الاخسسسستلاه والتقبسسسسل تعتبسسسسخ أولػيسسسسة ضسسسسسغ أولػيسسسسات قدسسسسع الإدارة 

 التخبػية ال يسية.
بمسسسسسس  الػسسسسسسس  الحدسسسسسسابي لاسسسسسسستجابات عيشسسسسسسة الجراسسسسسسسة عمسسسسسسى ال بسسسسسسارة الثالثسسسسسسة "السحافطسسسسسسة  -

مباجسسسسسسخ فسسسسسسي تػجيسسسسسسو الدياسسسسسسسات التخبػيسسسسسسة عمسسسسسسى السسسسسسسػروث الثقسسسسسسافي قيسسسسسسسة تدسسسسسساىع بذسسسسسسكل 
مسسسسسسسسا يذسسسسسسسيخ إلسسسسسسسى أن الػسسسسسسسس   :1.8بسسسسسسسانحخاه م يسسسسسسساري بمغسسسسسسست قيستسسسسسسسو  5.46الحجيثسسسسسسسة" 

(. وقسسسسسج بمغسسسسست 4الحدسسسسسابي لاسسسسسستجابات عيشسسسسسة الجراسسسسسسة أكبسسسسسخ بكثيسسسسسخ مسسسسسغ درجسسسسسة الحيسسسسساد )
 يسسسسسسسسسا جسسسسسسسساءت ال يسسسسسسسسسة الاحتساليسسسسسسسسة صسسسسسسسسغيخ جسسسسسسسسجا أقسسسسسسسسل مسسسسسسسسغ  8.21قيسسسسسسسسسة اختبسسسسسسسسار "ت" 

تسسسسسسائج إلسسسسسسى أن ىشسسسسسساك مػافقسسسسسسة كبيسسسسسسخة بسسسسسسيغ السذسسسسسساركيغ مدسسسسسساىسة . وتذسسسسسسيخ ىسسسسسسحه الش1.112
 السحافطة عمى السػروث الثقافي في تػجيو الدياسات التخبػية الحجيثة.

بمسسسسسس  الػسسسسسسس  الحدسسسسسسابي لاسسسسسسستجابات عيشسسسسسسة الجراسسسسسسسة عمسسسسسسى ال بسسسسسسارة الخابعسسسسسسة "فسسسسسسي ضسسسسسسل  -
التعبيسسسسسخ الصبيعسسسسسة الستدسسسسسارعة لمسػاقسسسسس  والتيسسسسسارات الفكخيسسسسسة السيسسسسسجدة، فسسسسس ن تشسيسسسسسة ميسسسسسارات 

بسسسسسانحخاه م يسسسسساري  5.11عسسسسسغ السسسسسحات والسشسسسسساضخة الفكخيسسسسسة ضسسسسسخورة فسسسسسي البسسسسسخامج التخبػيسسسسسة" 
مسسسسسسسا يذسسسسسسيخ إلسسسسسسى أن الػسسسسسسس  الحدسسسسسسابي لاسسسسسسستجابات عيشسسسسسسة الجراسسسسسسسة  1.72بمغسسسسسست قيستسسسسسسو 

 يسسسسسا جسسسساءت  7.84(. وقسسسسج بمغسسسست قيسسسسسة اختبسسسسار "ت" 4أكبسسسسخ بكثيسسسسخ مسسسسغ درجسسسسة الحيسسسساد )
. وتذسسسسسيخ ىسسسسسحه الشتسسسسسائج إلسسسسسى أن ىشسسسسساك 1.112ال يسسسسسسة الاحتساليسسسسسة صسسسسسغيخ جسسسسسجا أقسسسسسل مسسسسسغ 

مػافقسسسسسسسة كبيسسسسسسسخة بسسسسسسسيغ السذسسسسسسساركيغ حسسسسسسسػل ضسسسسسسسخورة تشسيسسسسسسسة ميسسسسسسسارات التعبيسسسسسسسخ عسسسسسسسغ السسسسسسسحات 
 والسشاضخة الفكخية في البخامج التخبػية.

بمسسسسسسس  الػسسسسسسسس  الحدسسسسسسسابي لاسسسسسسسستجابات عيشسسسسسسسة الجراسسسسسسسسة عمسسسسسسسى إجسسسسسسسسالي السحسسسسسسسػر الثسسسسسسساني  -
حخاه م يسسسسسسساري بمغسسسسسسست قيستسسسسسسسو بسسسسسسسان 7:.4"مجسسسسسسسالات تفعيسسسسسسسل مقػمسسسسسسسات الأمسسسسسسسغ الفكسسسسسسسخي"   

مسسسسسسسسا يذسسسسسسسيخ إلسسسسسسسى أن الػسسسسسسسس  الحدسسسسسسسابي لاسسسسسسسستجابات عيشسسسسسسسة الجراسسسسسسسسة أكبسسسسسسسخ مسسسسسسسغ  1.63
 يسسسسسسسا جسسسسسساءت  8.73( بذسسسسسسكل كبيسسسسسسخ. وقسسسسسسج بمغسسسسسست قيسسسسسسسة اختبسسسسسسار "ت" 4درجسسسسسسة الحيسسسسسساد )

. وتذسسسسسسيخ ىسسسسسسحه الشتسسسسسسائج إلسسسسسسى وجسسسسسسػد 1.112ال يسسسسسسسة الاحتساليسسسسسسة صسسسسسسغيخ جسسسسسسجا أقسسسسسسل مسسسسسسغ 
ذ حسسسسسسسػل مجسسسسسسسالات تفعيسسسسسسسل مقػمسسسسسسسات الأمسسسسسسسغ اتفسسسسسسساغ كبيسسسسسسسخ بسسسسسسسيغ أعزسسسسسسساء ىيئسسسسسسسة التسسسسسسسجري

 الفكخي.
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(  الػس  الحدابي والانحخاه الس ياري واختبار "ت" لاستجابات عيشة الجراسة 8ججول )
 حػل عبارات السحػر الثاني 

 العبارات
الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 قٌمة "ت"
القٌمة 

 الاحتمالٌة
ٌتسبب فً خلل تظهر اختلال الجرعات القٌمٌة المقدمة للنشء قد 

 نتائجه بسرعة على تلك الأجٌال2
6266 0266 6216 

أقل من 
02006 

تعتبر إدارة الاختلاف والتقبل، أولوٌة ضمن أولوٌات قسم الإدارة 
 التربوٌة القٌمٌة2

6216 0261 6260 0206 

المحافظة على الموروث الثقافً قٌمة تساهم بشكل مباشر فً توجٌه 
 الحدٌثة2السٌاسات التربوٌة 

6266 0266 6260 
أقل من 
02006 

فً ظل الطبٌعة المتسارعة للمواقف والتٌارات الفكرٌة المهددة، فإن 
تنمٌة مهارات التعبٌر عن الذات والمناظرة الفكرٌة ضرورة فً 

 البرامج التربوٌة2
6200 0216 1266 

أقل من 
02006 

 6216 0266 6261 إجمالً المحور الثانً
أقل من 
02006 

رتتتتتل  ؽ تتتتتد فتتتتتروق  ات دلًلتتتتتة إحرتتتتتا ية فتتتتتي استتتتتتجابات عيشتتتتتة الدتتتتت ال الثالتتتتت : 
 الدراسة  د  عزى إل  متغيري الشؽع والر إة العمسية.

الفر تتتية الأولتتت : لً  ؽ تتتد فتتتروق  ات دلًلتتتة إحرتتتا ية فتتتي  ؽ  تتتات أعزتتتات ريستتتة 
 التدريس حؽل مقؽمات الأمؼ الفكري  د متغيري الشؽع والر إة العمسية.

( يػضح الػس  الحدابي والانحخاه الس ياري واختبار "ت" لعيشتيغ 9)يػضح ججول 
 مدتقمتيغ لاستجابات عيشة الجراسة عمى السحػر الأول حد  متغيخي الشػع والختبة العمسية.   
وتذيخ الشتائج إلى أن متػس  استجابات أعزاء ىيئة التجريذ الإناث عمى السحػر الأول 

 4.94في مقابل متػس  استجابات  1.46غت قيستو بانحخاه م ياري بم 4.79قج بم  
لأعزاء ىيئة التجريذ الحكػر. وتذيخ ىحه الشتائج إلى ارتفاع  :1.3بانحخاه م ياري 

تػجو أعزاء ىيئة التجريذ الحكػر نحػ مقػمات الأمغ الفكخي بجرجة شايفة مقارنة 
غ في الستػس  بيغ بأعزاء ىيئة التجريذ الإناث. وعمى الخ ع مغ ذلظ عشج اختبار الفخو 

( أكبخ مغ 1.47 يسا جاءت ال يسة الاحتسالية ) 6:.1-الحكػر والإناث بمغت قيسة "ت" 
. وتذيخ ىحه الشتيجة إلى عجم وجػد فخوغ ذات دلالة إحرائية بيغ الػس  الحدابي 1.16

لاستجابات الحكػر والإناث عمى السحػر الأول. أو بسعشى أخخ لا تػجج فخوقات ذات 
رائية في تػجيات أعزاء ىيئة التجريذ حػل مقػمات الأمغ الفكخي قج تعدي دلالة إح

 لستغيخ لمشػع.
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كحلظ فقج أجارت الشتائج إلى أن متػس  استجابات أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ 
في مقابل  1.41بانحخاه م ياري بمغت قيستو  4.92مذارك عمى السحػر الأول قج بم  

لأعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ  1.45خاه م ياري بانح 4.83متػس  استجابات 
مداعج. وتذيخ ىحه الشتائج إلى ارتفاع تػجو أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ مذارك 
نحػ مقػمات الأمغ الفكخي بجرجة شايفة مقارنة بأعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ 

د  الجرجة العمسية بمغت مداعج. وعمى الخ ع مغ ذلظ عشج اختبار الفخوغ في الستػس  ح
. وتذيخ ىحه 1.16( أكبخ مغ 1.71 يسا جاءت ال يسة الاحتسالية ) 6:.1-قيسة "ت" 

الشتيجة إلى عجم وجػد فخوغ ذات دلالة إحرائية بيغ الػس  الحدابي لاستجابات أعزاء 
ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ مذارك وأستاذ مداعج عمى السحػر الأول. أو بسعشى أخخ لا 

ج فخوقات ذات دلالة إحرائية في تػجيات أعزاء ىيئة التجريذ حػل مقػمات الأمغ تػج
 الفكخي قج تعدي لستغيخ الجرجة العمسية.

 ( الػس  الحدابي والانحخاه الس ياري واختبار "ت" لاستجابات عيشة الجراسة9ججول )
 عمى السحػر الأول حد  متغيخي الشػع والختبة العمسية

 
 العدد

الوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

قٌمة 
 "ت"

القٌمة 
 الاحتمالٌة

 النوع
 0266 6216 6 انثى

-0266 0261 
 0266 6266 60 ذكر

 0266 6266 6 أستاذ مساعد الدرجة العلمٌة
-0261 0266 

 0260 6266 6 أستاذ مشارك

الفر تتتتتتية الثا يتتتتتتة: لً  ؽ تتتتتتد فتتتتتتروق  ات دلًلتتتتتتة إحرتتتتتتا ية فتتتتتتي مجتتتتتتالًت  فعيتتتتتتل 
مقؽمتتتتتتتات الأمتتتتتتتؼ الفكتتتتتتتتري متتتتتتتؼ و  تتتتتتتتة  عتتتتتتتر أعزتتتتتتتات ريستتتتتتتتة التتتتتتتتدريس  تتتتتتتتد 

 متغيري الشؽع والر إة العمسية.
( يػضح الػس  الحدابي والانحخاه الس ياري واختبار "ت" لعيشتيغ :يػضح ججول )

مدتقمتيغ لاستجابات عيشة الجراسة عمى السحػر الثاني حد  متغيخي الشػع والختبة 
 العمسية.  

إلى أن متػس  استجابات أعزاء ىيئة التجريذ الإناث عمى السحػر الثاني وتذيخ الشتائج 
 4.94في مقابل متػس  استجابات  1.63بانحخاه م ياري بمغت قيستو  5.25قج بم  
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لأعزاء ىيئة التجريذ الحكػر. وتذيخ ىحه الشتائج إلى درجة  1.61بانحخاه م ياري 
مغ الفكخي مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة اعمى مغ الاتفاغ حػل مجالات تفعيل مقػمات الأ

التجريذ الإناث مقارنة بأعزاء ىيئة التجريذ الحكػر. وعمى الخ ع مغ ذلظ عشج اختبار 
 يسا جاءت ال يسة  2.38الفخوغ في الستػس  بيغ الحكػر والإناث بمغت قيسة "ت" 

دلالة  . وتذيخ ىحه الشتيجة إلى عجم وجػد فخوغ ذات1.16( أكبخ مغ 1.33الاحتسالية )
إحرائية بيغ الػس  الحدابي لاستجابات الحكػر والإناث عمى السحػر الثاني. أو بسعشى 
أخخ لا تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في مجالات تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي مغ 

 وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ قج تعدي لستغيخ لمشػع.
أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ  كحلظ فقج أجارت الشتائج إلى أن متػس  استجابات

في مقابل  1.61بانحخاه م ياري بمغت قيستو  5:.4مذارك عمى السحػر الثاني قج بم  
لأعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ  1.68بانحخاه م ياري  8:.4متػس  استجابات 

حػل  مداعج. وتذيخ ىحه الشتائج إلى اتفاغ أعزاء ىيئة التجريذ باختلاه درجتيع العمسية
مجالات تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي. وقج أيج ذلظ نتائج اختبار "ت" عشج اختبار الفخوغ 

 يسا جاءت ال يسة  :1.1في الستػس  حد  الجرجة العمسية حيث بمغت قيسة "ت" 
. وتذيخ ىحه الشتيجة إلى عجم وجػد فخوغ ذات دلالة 1.16( أكبخ مغ 4:.1الاحتسالية )

ابي لاستجابات أعزاء ىيئة التجريذ بجرجة أستاذ مذارك إحرائية بيغ الػس  الحد
وأستاذ مداعج. أو بسعشى أخخ لا تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في مجالات تفعيل 
مقػمات الأمغ الفكخي مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ قج تعدي لستغيخ الجرجة 

 العمسية.
 ار "ت" لاستجابات عيشة الجراسة( الػس  الحدابي والانحخاه الس ياري واختب:ججول )

 عمى السحػر الثاني حد  متغيخي الشػع والختبة العمسية
 العدد                                        

 
الانحراف  الوسط الحسابً

 المعٌاري
 قٌمة "ت"

القٌمة 
 الاحتمالٌة

 النوع
 0266 6266 6 انثى

6266 0266 
 0260 6266 60 ذكر

 0266 6266 6 أستاذ مساعد العلمٌةالدرجة 
0206 0266 

 0260 6266 6 أستاذ مشارك
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 ممخص الدراسة ومقترحا  ا
  س يد

سسسسسسسسسا لمجراسسسسسسسسسسة مسسسسسسسسسغ حيسسسسسسسسسث عسسسسسسسسسخض لأىسسسسسسسسسع الشتسسسسسسسسسائج  يدسسسسسسسسستعخض الفرسسسسسسسسسل الحسسسسسسسسسالي ممخري
التسسسسسسسسسي تػصسسسسسسسسسمت إلييسسسسسسسسسا الجراسسسسسسسسسسة، مسسسسسسسسسع وضسسسسسسسسسع مجسػعسسسسسسسسسة مقتخحسسسسسسسسسات مسسسسسسسسسغ جسسسسسسسسسأنيا أن 

 جامعة السمظ سعػد. تديع في تعديد مجالات الأمغ الفكخي في
 أولًا: ممخص الشتا ج:

حياد آراء السذاركيغ حػل تػفخ التػعية بالدياسات الػششية في بخامج التعميع العام والعالي  -
 بالقجر الكافي.

تذيخ الشتائج إلى أن ىشاك مػافقة كبيخة بيغ السذاركيغ مداىسة السحافطة عمى السػروث   -
 الحجيثة. الثقافي في تػجيو الدياسات التخبػية

أن ىشاك مػافقة كبيخة بيغ السذاركيغ حػل تكخيذ أعزاء ىيئة التجريذ بقدع الإدارة  -
 .3141التخبػية مفيػم تعديد قيع الانتساء والسػاششة وف  التػجيات الحجيثة لخؤية 

وتذسسيخ الشتسسائج إلسسى وجسسػد اتفسساغ كبيسسخ بسسيغ تػجيسسات أعزسساء ىيئسسة التسسجريذ نحسسػ مقػمسسات  -
 الأمغ الفكخي.

خ الشتسسسائج إلسسسى أن ىشسسساك مػافقسسسة بسسسيغ السذسسساركيغ حسسسػل دور اخسسستلال الجخعسسسات ال يسيسسسة تذسسسي -
 السقجمة لمشرء في ضيػر نتائج سمبية سخيعة عمى تمظ الأجيال.

ىشاك مػافقة بسيغ السذساركيغ عمسى أن إدارة الاخستلاه والتقبسل تعتبسخ أولػيسة ضسسغ أولػيسات  -
 قدع الإدارة التخبػية ال يسية.

لسسسسسسى وجسسسسسسػد اتفسسسسسساغ كبيسسسسسسخ بسسسسسسيغ أعزسسسسسساء ىيئسسسسسسة التسسسسسسجريذ حسسسسسسػل مجسسسسسسالات تذسسسسسسيخ الشتسسسسسسائج إ -
 تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي.

لا تػجسسج فخوقسسات ذات دلالسسة إحرسسائية فسسي تػجيسسات أعزسساء ىيئسسة التسسجريذ حسسػل مقػمسسات  -
 الأمغ الفكخي قج تعدي لستغيخ لمشػع.

ػر والإناث إلى عجم وجػد فخوغ ذات دلالة إحرائية بيغ الػس  الحدابي لاستجابات الحك -
عمى السحػر الثاني. أو بسعشى أخخ لا تػجج فخوقات ذات دلالة إحرائية في مجالات 
 تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ قج تعدي لستغيخ لمشػع.
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عجم وجػد فخوغ ذات دلالة إحرائية بيغ الػس  الحدابي لاستجابات أعزاء ىيئة  -
مذارك وأستاذ مداعج. أو بسعشى أخخ لا تػجج فخوقات ذات دلالة التجريذ بجرجة أستاذ 

إحرائية في مجالات تفعيل مقػمات الأمغ الفكخي مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 
قج تعدي لستغيخ الجرجة العمسية، وتقتخح الجراسة تعديد مقػمات الأمغ الفكخي في قيع 

لجراسات التي تيتع تديع في تفعيل قيع الإدارة التخبػية، والعسل عمى إجخاء مديج مغ ا
 الأمغ الفكخي في الجامعات.
 ثا يا: مقترحات الدراسة:

ربسسسسسسسسسس  الأنذسسسسسسسسسسصة والفعاليسسسسسسسسسسات الخاصسسسسسسسسسسة بسسسسسسسسسسالأمغ الفكسسسسسسسسسسخي بالأنذسسسسسسسسسسصة السحتدسسسسسسسسسسبة  .1
 لمعزػ سػاء في نرابو التجريدي، أو نذاشو العمسي والسكتبي

السفسسسسسسسسسسساايع زويسسسسسسسسسسسج مشدسسسسسسسسسسسػبي الجامعسسسسسسسسسسسة والعسسسسسسسسسسسامميغ فييسسسسسسسسسسسا بالقسسسسسسسسسسسجر الكسسسسسسسسسسسافي مسسسسسسسسسسسغ  .2
والحقسسسسسسسسسسائ  الػاضسسسسسسسسسسحة، وتسسسسسسسسسسػفيخ الستصمبسسسسسسسسسسات اللازمسسسسسسسسسسة لتشسيسسسسسسسسسسة وعسسسسسسسسسسييع إيجابيسسسسسسسسسسا، 
وتسسسسسسسسسسسسجريبيع عمسسسسسسسسسسسسى ال يسسسسسسسسسسسسام بسسسسسسسسسسسسأدوار إيجابيسسسسسسسسسسسسة فسسسسسسسسسسسسي مػاجيسسسسسسسسسسسسة تحسسسسسسسسسسسسجيات الأمسسسسسسسسسسسسغ 

 .الفكخي والترجي ليا
 .التحديغ السدتسخ في ضػء ما تدفخ عشو عسميات التقييع الفعمي .3
الفكخي بيغ شلا  الجامعة  العشاية بشذخ الػعي الأمشي الرحيح ولاسيسا الأمغ .4

 ليكػنػا أكثخ وعيا بسخاشخ وسمبيات الانحخاه الفكخي 
 إجخاء السديج مغ الجراسات مثل  .5
  دور الأنذصة الصلابية بالجامعة في تحقي  الأمغ الفكخي. 
 دور الأسخة التخبػي في تحقي  الأمغ الفكخي عشج الأبشاء. 
 الإعلام أينسػذجا-الفكخي  تفعيل مذاركة السؤسدات التخبػية في تحقي  الأمغ. 
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 العخبية  السخاجع
 ( فقو  -عػامل التصػر –مخاحل الشذأة  –(.  التيارات الفكخية )السفيػم :312إبخاايع، أحسج الإمام

 .2:1 -247، 43السػاجية(. حػلية كمية الجعػة الإسلامية بالقاىخة، 
 ( .3124أبػ العلا، ليمى .)دار التخبػية بيغ الأصالة والحجا ة مفاايع ورؤ  الإدارة وال يادة  .

 الجشادرية.
 ( . دور الجامعة في تحقي  الأمغ الفكخي   ترػر مقتخح. 3121أبػ عخاد، صالح .) السجمة العخبية

 .375 - 334(، 63)38لمجراسات الأمشية، 
 ( 3132أحسج، مصيعة، وججيج، لبشى)دور كميات التخبية في تعديد الأمغ الفكخي لج  الصمبة .  "

. 254 -232، 3. 54. مجمة جامعة تذخيغ. اآدا  والعمػم الإندانية. جامعة تذخيغ أنسػذج ا"
https://2u.pw/jtGz9  

 ( .3128إسساعيل، عمي سيج .) الأمغ القػمي العخبي  واقعو وآفاقو في ضل التحػلات العالسية
 ي. . دار التعميع الجامعالسعاصخة

 ( .3131آل عثسان، مشال أ عبج العديد، الغيث، العشػد أ، والعسخي، وفاء فخحان) التػجيات .
السػضػعية والسشيجية. في الخسائل الجام ية في مجال إدارة التعميع العالي بجامعة السمظ سعػد  

  https://2u.pw/Qq109. 327-294، 25. مجمة جامعة جقخاء، دراسة ببميػمتخية
 ( .روضات الجشان في الجامع لأحكام القخآن ل مام القخشبي. دار القمع 3132الأيػبي، ياسيغ .)

 لمصباعة والشذخ والتػزيع.
 ( .تػضي  السػروث الثقافي. مجمة الصفػلة والتشسية، 3132بشجمػن، العخبي ،)258-:24، 53 .

https://2u.pw/btueV  
 ( .السػروث الثقافي ودوره في خجمة السجتسع. 3128بػفشر، الصاىخ .) مخكد فاشسة الفيخية لطبحاث

  https://2u.pw/0Igec. 238-228، 2  2 والجراسات.
 (. دور السسمكة العخبية الدعػدية في 3126ابعو،  ازي إسساعيل. )التسيسي، ميا فخيح إبخاايع ورب

. الجامعة الأردنية، عسان. ]رسالة ماجدتيخ  يخ مشذػرة [3125 -3116حف  الدمع والأمغ الجولييغ 
https://2u.pw/uoWmV  

 ( .دور إ3127الثبيتي، أ عثسان وحديغ، حسج فتحي .)  دارة الجامعة في تشسية قيع السػاششة لج
 .476-:45، 4(22، )مجمة جامعة شيبة لمعمػم التخبػيةشمبة جامعة تبػك. 

 ( .3127الجحشي، عمي بغ فايد .) دراسات تأصيمية في قزايا الأمغ الفكخي والاجتساعي  السشطػر
 . دار جامعة ناي .الإسلامي لطمغ الفكخي والاجتساعي

 ( .3129خزخ، وفاء الديج .) دار الفجخ لمشذخ والتػزيع.رؤية ججيجة في الإعلام التخبػي . 

https://2u.pw/jtGz9
https://2u.pw/jtGz9
https://2u.pw/Qq109
https://2u.pw/btueV
https://2u.pw/btueV
https://2u.pw/0Igec
https://2u.pw/uoWmV
https://2u.pw/uoWmV
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 ( .استخاتيجيات إدارة الاختلافات الثقا ية. . السؤتسخ الدشػي الخامذ عذخ  3121خصا ، عايجة .)
وحجة 2لبشاءة. إدارة أزمات السياه والسػارد السائية، الديشاريػىات السحتسمة والاستخاتيجيات الستػازنة ا

  https://2u.pw/rSuTx. 616-5:3، 2بحػث الأزمات. جامعة عيغ جسذ. 
 ( .3128ربيعان، سعػد حسػد .) دور السجارس الحكػمية في تعديد الأمغ الفكخي في السسمكة العخبية

  https://2u.pw/7VdVU. 269 -236(، 2:3. مجمة القخاءة والسعخفة، )الدعػدية
 ( .دور أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعػدية في 3127الخمثي، سعج ، و إبخاايع، صالح .)

مجمة الجديخة في العمػم التخبػية والاندانية، تعديد الأمغ الفكخي في ضػء التحجيات السعاصخة. 
24(3.) http://journals.uofg.edu.sd/index.php/gjesh/article/view/888 

 ( .درجة إسيام عزػ ىيئة التجريذ في تعديد الأمغ الفكخي مغ 3131الذسخي، اليشػه بشت عبيج .)
 -دراسات تخبػية ونفدية وجية نطخ شالبات كمية الذخيعة بجامعة الإمام أ بغ سعػد الإسلامية. 

 .349 - 284(، :21)جامعة الدقازي 
 ( .3129الصخفاوي، سي  الشرخ عمي عيدى .) مقػمات الشجاح في دعػة الشبي أ صمى ل عميو

 . دار المؤلؤة. وسمع وتصبيقيا في واقعشا السعاصخ
 ( .3133ال باد، عبج ل بغ حسج بغ إبخاايع .) تػجيات أعزاء ىيئة التجريذ نحػ الجراسات البيشية

-374، :. مجمة الجامعة الإسلامية لمعمػم والتخبية الاجتساعية. في كمية التخبية بجامعة السمظ سعػد
32: .https://2u.pw/iS4fg  

 ( .الجور التكاممي لإدارات جامعة السمظ سعػد والأجيدة الأمشية في تعديد 3131العدام، نػرة أ .)
 - 374(، 5)55مجمة كمية التخبية في العمػم التخبػية، يا. الأمغ الفكخي وقيع السػاششة لج  العامميغ ب

413. 
 ( .دور الجامعات الأردنية في تجعيع قيع 3125العقيل، عرست حدغ والحياري، حدغ أحسج .)

 .:63- :63. 5( 21. )السجمة الأردنية في العمػم التخبػيةالسػاششة. 
  .التخبية، الجامعة الإسلامية في  دة  فمدصيغ.. كمية ]رسالة ماجدتيخ  يخ مشذػرة [ دة وسبل تفعيمو 
 ( .دور الإدارة السجرسية في تعديد الأمغ الفكخي لج  شمبة السخحمة 3123فحجان، صخ خميل .)

 الثانػية بسحافطة
 ( .3127القجومي، أ، أ، ىاني أ، وعبػدي، زيج .)دار السعتد لمشذخ السفاايع الإدارية الحجيثة .

 والتػزيع.
 (. بخنامج مقتخح في ضػء مفيػم حػار الحزارات وأ خه في تشسية 3121، علاء عبج ل. )مخواد

رسالة دكتػراه  [ميارات التفكيخ الشاقج وقيع التفاىع الجولي لج  شلا  ج بة التاريي بكميات   التخبية
 . كمية التخبية، جامعة السشرػرة.] يخ مشذػرة

https://2u.pw/rSuTx
https://2u.pw/7VdVU
https://2u.pw/iS4fg
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 ( .الدياسة الخارجية لمسسمكة العخبية الدعػدية  استسخار أم تغييخ؟. مخكد السمظ 3124مدارات .)
  https://2u.pw/EqkO5 يرل لمبحػث والجراسات الإسلامية. 

 ( .التشػع الثقافي في السسمكة العخبية الدعػدية. 3132مذخوع سلام لمتػاصل الحزاري .) سمدمة
  https://2u.pw/QXy9Y. السػارد التث ياية لمبخامج

 ( .الجراسات البيشية  3132مكاكي، أ .)(، 6) 8. جدػر السعخفة، السفيػم والأصػل السعخ ية
382-399 .https://2u.pw/dgBRu  

  3141و يقة رؤية السسمكة العخبية الدعػدية .https://2u.pw/NCOXi  
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