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 مقدمة:لا
ىي قزية الداعة في الفكخ العخبي بسختمف مشازعة  لسا كانت قزية الإصلاح   

وتياراتو، بسا في ذلظ "الفكخ الخسسي" الحؼ يسثل وجو نطخ الحاكسية في العالع العخبي، فقج 
ارتأت الباحثة أف نججد الشطخ فيا عمى ضػء الطخوؼ والآليات التي تصخح بيا اليػـ في 

التحكيخ بأف قزية الإصلاح كسا يتع وقج لا تحتاج إلى  بجاية القخا الحادؼ والعذخيغ.
تجاوليا اليػـ في الداحة العخبية قج شخحيا عمى العخب الخئيذ الأمخيكي جػرج بػش الابغ 

 وإدارتو.
الكبيخ شاىجًا عمى الإملاءات الأمخيكية الستسثمة في  لحا يعج مذخوع الذخؽ الأوسط   

تبشي الإصلاح لأوضاع البلاد الذخؽ أوسصية وىي تذجيع الجيسقخاشية والحكع الرالح، 
 .(ٔ) وبشاء مجتسع معخفي، وتػسيع الفخص الاقترادية

يخػ نساذج مختمفة مغ جيػد الإصلاح التخبػؼ  والسدتقخغ لتاريخ التخبية في العالع   
التي تتستع بسحاولات تغييخ الدياسات التعميسية تبعًا للاتجاىات العالسية الججيجة ونطخة و 

الجوؿ إلى أىسية ىحا الإصلاح، حيث أصبحت السؤسدات التعميسية الأكثخ عخضة 
 لمجراسات الشقجية.
 إشكالية الدراسة:

وبجية القخف الساضي  ف لقج ارتفعت وتيخة خصاب الإصلاح في العقج الأخيخ مغ القخ    
 الحالي 

–في أغمب السجتسعات العالع، وارتبط ذلظ بالتعثخ الحؼ أبجتو الكثيخ مغ السجتسعات 
يات شيبة مغ التشسية البذخية ورفع ػ تسعاتيا، وتحقيق مدتجفي تحجيث م -خاصة العخبية

 والإصلاح ،ػع مجالات الإصلاح ما بيغ الإصلاح الدياسيشمدتػػ معيذة سكانيا، وتت
 الإصلاح التخبػؼ والتعميسي. و  ،الثقافي حالإصلا، و الاجتساعي الإصلاحو  ادؼ،الاقتر

فييا  ت، وتتجاخمفي مرخ بدسو تخاكسية وخلافية جيػد إصلاح التعميع تتسيد ولقج    
يا ضغػط القػؼ السجتسعية والتخبػية السختمفة، مسا تتجاذبمحاولات الإخفاؽ والشجاح، و 
الجيػد لعجـ استسخاريتيا وما أدت إليو التغيخات الػزارية التي يرعب مغ محاولة تقػيع تمظ 

 لع يتابع الخمف ما بجا بو الدمف مغ الػزراء والػزارات.
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عجة محاولات لتصػيخ التعميع ما قبل الجامعي في أوائل القخف الحادؼ والعذخيغ أجخيت 
 مشيا:

بػضع رؤية شػيمة  القػميةقامت وزارة التخبية والتعميع كأوؿ خصػات الخصة الحكػمية أو  -
 ـ.2020ـ إلى 2000تستج إلى عذخيغ عامًا مغ عاـ  التعميع الثانػؼ  لتصػيخ الأمج

 القخف رؤيتيا لتصػيخ التعميع استجابة لستصمباتىحا الجولة في العقج الأوؿ مغ  دتحجثع  -
 .لمجسيع"مجتسع السعخفة التي تعسل عمى تحقيق ىجفو القػمي "التعميع لمتسيد والتسيد 

 الخصة الإستخاتيجية القػمية لتصػيخ التعميع ما قبل ىإل إلى أفْ وصمت جيػد الإصلاح -
 ـ(.2012ـ/2011-ـ2008ـ/2007والتي صجرت عاـ ) –الخصة الخسدية-الجامعي 

ـ "معًا ندتصيع  2030-ـ2014وأخيخًا الخصة الإستخاتيجية لمتصػيخ التعميع قبل الجامعي  -
 .شفل"ججيج لكل تعميع تقجيع 

وفي ضػء ما سبق تقتخح الباحثة أف يكػف التػجو الخئيذ لمجراسة في الإجابة عغ    
 حلت للإصلاح التخبػؼ بسرخ في الألفية الثالثة؟ما الجيػد التي بُ  التالي: يالخئيدالتداؤؿ 

 أسئمة فخعية كالآتي:  الدابق ويتفخع مغ الدؤاؿ الخئيدي
  ؟التخبػؼ  لإصلاحل ما الإشار الشطخؼ والسفاليسي .ٔ
 ؟معشي الإصلاح التخبػؼ وعلاقة بالتغيخ الاجتساعي الذاملما  .ٕ
 ما قبل الجامعي )الثانػؼ العاـ(؟ما تع مغ إصلاحات لمتعميع ما واقع  .ٖ
 ما قبل الجامعي في مرخ؟ ما إيجابيات وسمبيات الخصة الاستخاتيجية لتصػيخ التعميع .ٗ

  أهداف الدراسة:
الػقػؼ عمى جيػد الإصلاح التخبػؼ الخاصة بالتعميع الثانػؼ  ىإل الحالية تيجؼ الجراسة 

( 2014-2030العاـ والكذف عغ ملامح الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي )
 وتحميميا مغ حيث الإيجابيات والدمبيات.
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 أهمية الدراسة:
 :ىحه الجراسةأىسية تأتي   

 .والججيخة بالبحثقزية الإصلاح التخبػؼ تعج مغ القزايا اليامة  -
أىسية مخحمة التعميع الثانػؼ العاـ لأنو يعج مرجرًا مغ مرادر الاستياء والذكػػ  -

 .الاجتساعية في الأسخ السرخية
تقػيع جيػد الإصلاح التخبػؼ في مخحمة التعميع الثانػؼ العاـ والكذف عغ أوجو القػة أو   -

 الزعف فييا.
السدتقبمية ويمتدـ بأىجاؼ استخاتيجية شػيمة يعتسج تصػيخ التعميع الثانػؼ عمى الخؤػ  -

 السجػ.
  منهج الدراسة:

 كيفية الديخ في الجراسة:
 السشيج الشقجؼ: .ٔ

 السشيج الشقجؼ.  عمىتقػـ الجراسة الحالية في محاولتيا للإجابة عغ الأسئمة الدابقة  
 السشيج التحميمي:  .ٕ

العاـ،  التعميع الثانػؼ في وأثخىا  الخصة الاستخاتيجيةويتسثل ذلظ في عخض وتحميل    
الإصلاح لمػقػؼ عمى أبعاد الػقع التعميسي لمتعميع الثانػؼ العاـ في مرخ ونريب 

 مشو. التخبػؼ 
 حدود الدراسة:

  ا ما قبل الجامعي وتحجيجً  الخصة الإستخاتيجية القػمية لمتعميعتحميل عمى الجراسة اقترخت
 .العاـ الخسسي في جسيػريو معخ العخبية التعميع الثانػؼ 

 مصطلحات الدراسة:
     Educational Reform :الإصلاح التخبػؼ 

حخكة تغييخ قرجية يخاد بيا السخاجعة والسداءلة والتحديغ، لشقل ىػ  الإصلاح:   
  .(ٕ)السجتسع مغ إلى وضع يتدع بالجسػد إلى آخخ يتدع بالشذاط واجتياد 
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تعشى أف تجعل الذي أو الذخز أفزل بترحيح  (Reformوفي الإنجميدية )   
 . (ٖ)الأخصاء أو بعسل إصلاحات وتحديشات 

الشَّطخ في الشِّطاـ التخبػؼ القائع بسا في ذلظ الشطاـ التعميسي  الإصلاح التخبػؼ:   
ومشاىجو، وذلظ مغ خلاؿ إجخاء الجراسات التقػيسية ثع البجء في عسمية التصػيخ وفق 
مقتزيات السخحمة الخَّاىشة والخؤػ السدتقبمية لمشطاـ التخبػؼ، وفي ىحه الحالة تكػف 

 .(ٗ) تخبػؼ مغ أىع الأمػر التي تػضع في الاعتبارالاتجاىات العالسية ومطاىخ التججيج ال
    School Reform: الإصلاح التعميسي

"مجسػعة مغ الإجخاءات والخصػات التي تتع في ميجاف التعميع باستخجاـ  يعخؼ بأنو:   
إمكانات بعزيا ماديًا والأخخػ معشػية مثل التذخيع والقػاعج والقػانيغ السشطسة لمعسل وذلظ 

 .(٘) خجات ججيجة في ميجاف العسل"خلسعالجة مجخلات محجد كسًا وكيفًا، بيجؼ إنتاج م
         General secondary education :التعميع الثانػؼ 

إنيا اسع مشدػب إلى ثاف، واصميا "ثشي" أؼ ما يمي  -تعشى كمسة ثانػؼ  :في المغة   
الأوؿ في الجرجة والسختبة، وىي مخحمة تعميسية بعج الإعجادية والستػسصة في بعس البلاد 

 .(ٙ) العخبية، وتعج لمتعميع الجامعي
تعشى السجرسة الثانػية بأنيا "مخحمة التعميع الػاقعة بيغ التعميع  :وفي الاصصلاح   

الأساسي والتعميع العالي" كسا بعس الاستثشاءات عمى السؤسدات التي تسشح ىحا الشػع مغ 
  .(ٚ) التعميع، والتي يكػف متػسط سغ التلاميح العشرخ الػاحج السذتخؾ فيسا بيشيسا"

 :Corruption الفداد
 ىػ أحج الإعخاض التي تخمد إلى وقػع خصا في إدارة الجولة.   

مدشج فيو إلى تعخيف البشظ الجولي لمطاىخة عمى أنو استعساؿ الػضيفة  ويعخفو عبج الفزيل
 وقدع الفداد إلي:  العامة لمكدب الذخري

 ػؿ ويذسل آلية دفع الخشػة والعسػلة وآلية وضع اليج عمى الساؿ العاـ والحر :فداد صغير
 عمى مػاقع إلى الأقارب.

 ويذسل صفقات الدلاح والػكالات التجارية والذخكات العبارة لمقػمية مغ ىشا : وفداد كبير
 .(ٛ) سػسيػثقافية فقج تخجع إلى أسباب اقترادية أو أسباب سياسية أو أسباب
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 Educational Policy: التعميسية الدياسات 
تدتسج مغ نطاـ محجد لمكيع ومغ استذخاؼ  ىي مجسػعة مغ السبادغ والقخارات التي   

الشتائج والآثار السحتسمة لمقخارات، وبشاء عمى ذلظ يتع تحجيج الإجخاءات التي تمتدـ الحكػمة 
الأخح بيا مغ أجل التأثيخ في الػاقع وتػجيياتو نحػ الأىجاؼ السخصصة، ويتع تشفيح ىحه 

ميع كخصة عامة لتػجيو القخارات السبادغ والإجخاءات وما يتبعيا عادة داخل نطاـ التع
 .(ٜ) السترمة بػسائل تحقيق الأىجاؼ التعميسية السخغػب تحكيقيا

 :واقع الإصلاح التربهي للتعليم قبل الجامعي في مصر
وفق مشيجية  (2007-2012لإصلاح التعميع قبل الجامعي )الخصة الاستخاتيجية جاءت  -

عمسية ارتكدت عمى التعاوف بيغ وزارة التخبية والتعميع والسجيخيات والإدارات التعميسية 
كسا تع والسجارس والجامعات والسجتسع السجني والػزارات ذات الرمة والييئات الجولية، 

دراسة الػاقع الفعمي لمسؤسدات التعميسية في جسيع القصاعات السختمفة واستشتاج القزايا 
والتحجيات ومٍغ ثَع الأىجاؼ والاستخاتيجيات، والاستفادة مغ خبخات تصػيخ التعميع، 

وتع إعجاد والاستفادة مغ الخبخات الأجشبية، وتشسية السيارات ودعع القجرات السؤسدية.  
الخصة وفق مخاحل بجأت ببشاء الإشار العاـ لدياسات التعميع السدتقبمية، مخورًا بإنذاء 

والتخصيط الاستخاتيجي بػزارة التخبية والتعميع، وتحميل الػضع الخاىغ وحجة الدياسات 
لمتعميع، وبشاء نسػذج السرخؼ لتحميل الػاقع، وانتياءً بترسيع البخامج ذات الأولػية، 

اعتسجت الخصة عذخ بخنامج مغ بيشيع بخنامج تحجيث التعميع الثانػؼ.   اثشيوتزسشت 
مخكدية وذلظ مغ خلاؿ انتقاؿ وضائف والسياـ مغ : اللاأولياى أربعة ملامح أساسية مع

الجػدة في كافة البخامج  وثاني السلامح: السدتػػ السخكدؼ إلى مدتػيات إدارية أخخػ.
السلامح:  ، ورابعالعالسيةالالتداـ بالسػاثيق والسبادرات  :الثثالتي تزسشيا الخصة وال

ة، وتخريز السػارد السالية عمى تخريز السػارد السالية بالسػاثيق والسبادرات العالسي
 أساس البخامج. 

الخصة الاستخاتيجية لمتعميع ما قبل الجامعي تع إصجار وثيقة  2014في سبتسبخ عاـ  -
عار ىحه الخصة: وش 2030والتي جاءت لتشفيح رؤية التشسية السدتجامة  (2030-2014)

والتي تعخض  ،شفل" "التعميع السذخوع القػمي لسرخ معًا ندتصيع تقجيع تعميع جيج لكل
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لسدتقبل التعميع قبل الجامعي في مرخ مغ خلاؿ مخصط عاـ  الاستخاتيجيةالخؤية 
لتكػف أساسًا  2030حتى عاـ  2014لسشطػمة التعميع قبل الجامعي في الفتخة مغ عاـ 

ىجاؼ أ في ضػء  تالسدؤوليافي رسع الدياسات ووضع البخامج وآليات التشفيح وتػزيع 
-2017وفي ثشايا تمظ الخصة خصة مخحمية مجتيا ثلاث سشػات )  الخصة وبخامجيا.

وقج صسست الخصة السخحمية بشاء عمى تحميل وآراء الستخرريغ مغ داخل (. 2014
الخصة وخارج قصاع التعميع كع تع الاستخشاد بخصط بعس الجوؿ الستفػقة عمسيًا، وتشبت 

وىي: الإتاحة والجػدة وكفاءة الشطع إدارة  محاور أساسية للإصلاح ثلاثةالاستخاتيجية 
 قصاع التعميع.

 مقاصد الإصلاح:
قج لا يتػقف أمخ الإصلاح عشج مقاصجه، فيػ بالزخورة  ييقػؿ سعيج إسساعيل عم   

يدتيجؼ تغييخًا يسكغ مغ خلالو تفعيل نطع التعميع بسا يحقق ما نشذجه مغ تشذو وتكػيغ 
الأجياؿ الججيجة، بحيث تربح شاقة مزافة إلى قػة الأمة تعيشيا عمى التدخيع بخصى 

 :(ٓٔ)كبخػ وىي . ولكغ ىحا يحتاج مشا التػقف عشج ثلاثة مقاصج التقجـ
 تعديد اليػية الثقافية وتصػرىا:  .ٔ

إف ثقافة الأمع وحزارتيا تتخح أشكالًا متعجدة، فبالخغع مغ إنذاء اليػندكػ مخكد تخاث 
لمعالع، ومكتب التعميع الجولي إلا أف التبايغ الثقافي والرخاع لع يتػقف بل تدداد حجتو مع 

عخبية ىػية متفخدة، شكمتيا ثػابت جغخافية، الدمغ. ويسكغ القػؿ بأف اليػاية الثقافية ال
ومتغيخات ثقافية، وتخاث ثقافي تخاكع عبخ الدشيغ، ووسصية في الدمػؾ والاعتقاد ووجػد 

 زمشي يترف بالحيػية والقجرة عمى التججيج ومػاجية تحجيات عرخ العمع والتكشػلػجيا.  
والأخلاقي لمصلاب، وتجعيع  وتكػف أسذ تعديد اليػية الثقافية: تعديد البشاء الكيسي   

الذعػر بالانتساء الػششي والػلاء الأمة العخبية، وتخسيخ المغة العخبية تعميسًا وتعمسًا والتأكيج 
عمى دراسة التاريخ الػششي، الاىتساـ بالتخاث العخبي والإسلامي، والاىتساـ بالتقاليج العخبية 

   .(ٔٔ) الأصيمة والحفاظ عمى خرػصيات الآخخيغ
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 ؿ التخبػؼ:العج .ٕ
ىػ أف يحرل كل مػاشغ عمى حقو في التعميع، لا بسجخد التجاوز عغ الفخوؽ التي قج     .ٖ

تشذأ نتيجة لمبيئة أو السحىب أو الجيغ أو الحالة السالية أو الػضع الاجتساعي، أو غيخ 
ىحا مسا لا يج لمستعمع فيو، وإنسا بأف يكػف ىشاؾ تكاتف اجتساعي يدعي إلى بحؿ الجيج 

غالب عمى بعس ىحه الطخوؼ. إف "العجؿ التخبػؼ" يعتسج اعتسادًا رئيديًا عمى ما في ال
يكػف مغ "عجؿ اجتساعي"، فبجوف ىحا الثاني يدتحيل تحقق الأوؿ. وإف ما يحجث عمى 
الداحة التعميسية السرخية يديخ في اتجاه عكذ ىحا، فإذا كانت الخجمة التعميسة أخحت 

اء الأغشياء يججوف بجيلا عغ ذلظ بتمقي الجروس في التشاقز التجريجي، فإف أبش
 الخرػصية.

 الارتفاع بالكفاءة: .ٗ
وعشي بيا بالكفاءة الجاخمية وبالكفاءة الخارجية، وىػ التػصيف الحؼ تع التخمي عشو في    

الفتخة الأخيخة، بالقػؿ بجػدة التعميع، إف تحقيق مقرج الكفاءة والكفاية ىػ تمبية لحاجة 
إندانية، وأيزًا تمبية لحاجة اقترادية. أما أنو تمبية ضخورية لحاجة إندانية، فلأف البشاء 

اني ىػ أكثخ أىسية وأشج خصػرة مغ أؼ بشاء مادؼ، وأما تمبية لحاجة اقترادية، الإند
 وخاصة بالشدبة لبمج مػارده الاقترادية محجودة. 

 خصائص الإصلاح:
تعج مسارسات الإصلاح التخبػؼ محػرًا جػىخيًا لمشسػذج الإنسائي الحؼ يتجو إليو السجتسع  -

 نحػ التشسية الذاممة.
التخبػؼ عمى تغيخات ليكمية رئيدة تترل بأيجيػلػجيات وأىجاؼ، يشصػؼ الإصلاح  -

 واستخاتيجيات وأولػيات كبخػ اجتساعية.
يعج البعج الدمشي أحج الإصلاح التخبػؼ حيث يحتاج إلى مجؼ مشاسب لتحكيقو كسا  -

 يتزسغ محاولات تػفيكية ما بيغ السصالب الاجتساعية والإمكانيات الستاحة.
التخبػؼ بعس التػجيات التخبػية السعاصخة التي تػجو نحػ ىجؼ  يتزسغ مفيػـ الإصلاح -

 تخبػؼ محجد ومقرػد في السجتسع.
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يبجأ الإصلاح التخبػؼ بالتخصيط العمسي الجقيق ويشتيي بػضع الاستخاتيجيات التي تحجد  -
 الإشار العاـ لو وآليات التشفيح والستابعة والتقػيع.

ل اجتساعية دائسة، لكػنو مشفتحًا عمى آفاؽ التخبػؼ عسمية مدتسخة ذات أواص حصلالاا -
وعػامل التججيج والتغيخ، والتبادؿ الإيجابي والاستفادة الستػاتخة مغ السخاجعة الشقجية للأسذ 

 والسشصمقات والأخصاء.
 ـ 2030 -ـ2014الخصة الإستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 

 السقجمة:
 والتعميع الفشي. محسػد أبػ الشرخ وزيخ التخبية والتعميع /للأستاذ الجكتػركمسة    

 الخؤية:
عمى تمخرت رؤية وزارة التخبية والتعميع في تػفيخ مػارد بذخية متشامية القجرة والكفاءة، و    

التعمع واقتراد عمى جل بشاء مجتسع يقػـ أدرجة مغ الجػدة والأخلاقيات السيشية مغ عمى أ 
 السعخفة. عمى يقػـ 

 الخسالة:
خسالة قيادة بتزصمع الدابقة، لأف وزارة التخبية والتعميع تحقيق الخؤية تسثمت الخسالة في    

ليدتجيب للاحتياجات الاجتساعية والاقترادية وتشسية قصاع التعميع قبل الجامعي وإدارة 
 والثقافية لمسجتسع السرخؼ بيػية وششية لا تفرل عغ الاتجاىات العالسية.

 ستخاتيجية:الأىجاؼ الا
 يغ:إستخاتيجيىجفيغ  الخصة الإستخاتيجيةتزسشت 

 :ىجؼ قخيب 
  تسثل في التأكيج عمى الالتداـ بحق كل شفل في فخصة متكافئة لتمقي خجمة تعميسية

بسدتػؼ مغ الجػدة يتشاسب مع السعاييخ العالسية، بسا يدسح لو بالإسياـ الفعاؿ في التشسية 
 بالسشافدة إقميسيًا وعالسيًا. الاجتساعية والاقترادية لبمجه،
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 :ىجؼ بعيج 
تسثل في التشسية الذاممة لمشرء مع غخس السػاششة والتدامح ونبح العشف، وتفيع أسذ 

 ؤولية تجاه الػشغ والسػاششيغ.الحخية والعجالة مغ حقػؽ وواجبات، وشعػر بالسد
 :خصةتسػيل ال

يعتسج تسػيل الخصة عمى ثلاثة مرادر: الجولة كسسػؿ رئيذ، والسداىسات السجتسعية    
والقصاع الخاص والجيات السانحة، والسػارد الحاتية لػزارة التخبية والتعميع. وتمتدـ الجولة 

مغ الشاتج الإجسالي السحمي  %4لإنفاؽ الحكػمي لمتعميع لا تقل عغ ابتخريز ندبة مغ 
 حتى تتفق مع السعجلات العالسية.تتراعج تجريجيًا 

 إعجاد الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي:  أسمػب
: بأنو الصخيقة العمسية اتي يسكغ اتباعيا عشج وضع الخصة يعخؼ أسمػب التخصيط   

. وقج استخجمت الخصة ثلاثة أساليب (ٕٔ)التخبػية مغ أجل تحقيق أىجاؼ تخبػية معيشو 
 ىي:

أسمػب تحميل الفجػات الحؼ ييجؼ إلى تقميز الفجػة بيغ الػضع الحالي لمسؤسدة، وبيغ  (ٔ
الأىجاؼ السخجػة، مغ خلاؿ تحجيج ما يمدـ اتخاذه مغ إجخاءات مغ أجل تقميز ىحه 

 .(ٖٔ)الفجػة؛ بسا يديع في الانتقاؿ مغ الػضع الحالي إلى تحقيق الأىجاؼ السخجػة 
، الحؼ Analysis and Projection Model (ANPEO)أسمػب التحميل والتػقيع  (ٕ

يسكغ مغ خلالو تػقع التصػرات السدتقبمية السحتسمة لمشطاـ التعميسي، وتػقع السػاد اللازمة 
 لتحقيق الأىجاؼ، وتقييع ججوػ ىحه الأىجاؼ.

وتحجد  في تذخيز البيئة الجاخمية والخارجية السحيصة بالشطاـ التعميسي، SWOTأسمػب  (ٖ
حا الأسمػب في السدتشجات والػثائق والأبحاث السكتبية والجراسات السيجانية أدوات ى

والسلاحطات وإجخاء استقراءات عغ البيئة الجاخمية والخارجية؛ لكي يتع تقجيع قائسة بشقاط 
القػة والزعف والفخص والتحجيات، وبعج ذلظ يقػـ الباحثػف القائسػف عمى تصبيق أسمػب 

غي  SWOTأىسية كل عاـ، واستخجاـ القائسة الشيائية لػ  وفقًا لجرجة SWOTتحميل 
 .  (ٗٔ) لمبجائل الاستخاتيجية SWOTاستخلاص مرفػفة 
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 كفاءة نطع الإدارة[ -الجػدة  –لإصلاح ]الإتاحة السعيارية لحخكة ال
تبشت الخصة ثلاث سياسات لإصلاح مشطػمة التعميع قبل الجامعي، وىي: إتاحة فخص    

الدكاف في سغ التعميع للالتحاؽ وإكساؿ التعميع عمى مدتػػ مع استيجاؼ متكافئة لجسيع 
 الأماكغ الفقيخة كأولػية أولى، وتحديغ جػدة الحػكسة الخشيجة.

 ـ 2030 -ـ2014تحميل الخصة الإستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 
الشطخية لمجراسة الخصة الاستخاتيجية عمى الترػرات التحميل والشقج في  الباحثة عتسجت   

الإستخاتيجية عمى ثلاث شخؽ لقخاءة الباحثة ليا وبالتالي تؤثخ تمظ  تحميل ونقج ويتػقف
     :(٘ٔ) عمى حخكة التحميل والشقج، ومشيا

 :شخيقة السحافطة عمى الػضع القائع -1
ويكػف التمقي بأكبخ قجر مسكغ مغ  ،ىحه الصخيقة يقف التحميل فييا عشج التمقي السباشخ   

صػرة وقخاءة الإستخاتيجية ىشا تخزع نفديا لمشز وتقجـ  ،الأمانة وبأقل تتجخل مسكغ
قخاءة ذات البعج الػاحج وىي تعتبخ نرػص الإستخاتيجية شبق الأصل لسا ورد في بعس 

ورؤػ حػؿ حخكة لكػنيا تتبشي ما أنتجتو وزارة التخبية والتعميع في الإستخاتيجية السفخوضة 
 الإصلاح.

  :Hermeneuticsليخميشػشيقا(ا) يةتأويمالخؤية الشخيقة  -2
لا تتػقف عشج حجود التمقي السباشخ بل تخيج في بعس الأحياف أف تديع ىحه الصخيقة    

بػعي مغ خلاؿ نتائج الجراسة الخاىشة في استخلاص وجيو الشطخ التي يحسميا الخصاب 
حجود العخض والتمخيز والتحميل، بل إعادة بشاء ذلظ الخصاب بسعشى عجـ الػقػؼ عشج 

بذكل يجعمو أكثخ تساسكًا أو أقػػ تفديخًا مغ خلاؿ وجيات الشطخ التي يحسميا صخاحةً أو 
 ضسشًا.

 شخيقة كذف التشاقزات: -3
ىحه الصخيقة ىي التي تخمي إلى تذخيز عيػب الخصاب وليذ إعادة بشاء مزسػنو    

 لمتشاقزات التي يحسميا الخصاب.وىي كذف وتذخيز 
                                                           

  دانيػر في مشترف القخف الدابع عذخ إذ صشف الشرػص السصمػب تأويميا إلى ثلاث ىػ  المفع الإفخنجيأوؿ مغ تشاوؿ
 .2016؛ انطخ القامػس الفمدفي: مخاد ولبة: الييئة السرخية العامة لمكتاب،فئات: مقجسة وتذخيعية وأدبية
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ىحه الصخؽ الثلاث التي أوضحيا )محمد عابج الجابخؼ( عشج تحميمو لمخصاب العخبي،    
ل الجامعي في مرخ مغ قبعمييا الباحثة في تحميميا لمخصة الإستخاتيجية لمتعميع وستعتسج 

وسػؼ لا تتػقف الباحثة باستخجاـ شخيقة بعيشيا وإنسا ستحاوؿ الاستفادة مغ  مشطػر نقجؼ
 الصخؽ الدابقة وفق لمسعالجات وذلظ في ضػء السحاور الآتية: 

 .مشصمقات ومبادغ الخصة الإستخاتيجية 
 إعجاد الخصة الاستخاتيجية أساليب 
  طع الإدارة[كفاءة ن -الجػدة  –التحميلات السعيارية لحخكة الإصلاح ]الإتاحة 
 الالتداـ بالسػاثيق الجولية 
 تذخيز أوضاع التعميع قبل الجامعي 

 مشصمقات ومبادغ الخصة الإستخاتيجية:أولًا: 
 :المقدمة

ليذ مصمػب في تقجيع الخصة الاستخاتيجية كمسة لمديج الػزيخ، لأف أدبيات التخصيط    
وليدت خصة الػزيخ، مغ تؤكج عمى أف الخصة الاستخاتيجية ىي خصػ الػزارة التخبػؼ 

وتخػ سعاد محمد أف معطع خصط التصػيخ التي  مشصمق انو يسكغ أف يغادر الػزرة في وقت،
يتع إعجادىا وتبشييا دائسا ما تختبط بذخز الػزيخ لا باحتياجات الػزارة والفارؽ بيشيسا 

 .(ٙٔ) كبيخ، لحا سخعاف ما تحىب مع صاحبيا
 الخؤية:

عمى جانب واحج مغ العسمية التعميسية وىػ السػارد البذخية، ولع ترف  ت الخؤيةاقترخ    
إلييا مثل إصلاح السشاىج، وتصػيخ السباني الخؤية أؼ جػانب أخخػ تيجؼ إلى الػصػؿ 

وغيخىا، ثع كاف مغ الػاجب استخجاـ مفخدات أوسع مسا تع استخجامو ليذسل جسيع 
 دية بيغ دوؿ العالع.الجػانب بيجؼ تعميع أفزل يحقق السيدة التشاف

 :الخسالة
تسثمت رسالة الخصة الاستخاتيجية رسالة وزارة التخبية والتعميع وليذ رسالة التعميع قبل  -

الجامعي، وىػ ما يتعارض مع الذخوط العمسية التي يتعيغ إتباعيا في صياغة الخسالة 
 التي يجب أف تتزسشيا وثيقة الخصة الاستخاتيجية.
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ياجات الاجتساعية والثقافية لمسجتسع السرخؼ والتي تزسشتيا رسالة تسثمت الاستجابة للاحت -
 الخصة، ىجفًا عامًا لشطاـ التعميع ككل، وليدت ىجفًا خاصاً بسخحمة التعميع قبل الجامعي.

 :الأىجاؼ الاستخاتيجية
إف اليجؼ القخيب لمخصة )التأكيج عمى الالتداـ بحق كل شفل في فخصة متكافئة لتقمي  -

تعميسية بسدتػؼ الجػدة يتشاسب مع السعاييخ العالسية( لا يسكغ اعتباره ىجفًا خجمة 
( مغ دستػر 19استخاتيجيًا، ولكشو مبجأ دستػرؼ يتساشى مع ما نرت عميو السادة )

بأف: التعميع حق لكل مػاشغ، ىجفو بشاء الذخرية السرخية والحفاظ عمى اليػية  2014
التفكيخ وتشسية السػاىب وتذجيع الابتكار وتخسيخ لكيع الػششية وتأصيل السشيج العمسي في 

الحزارية والخوحية وإرساء مفاليع السػاششة والتدامح وعجـ التسييد وتمتدـ الجولة بسخاعاة 
 .(ٚٔ)أىجافو في مشاىج التعميع ووسائمو وتػفيخه وفقًا لسعاييخ الجػدة العالسية

لمخصة يتفق مع الأىجاؼ الاستخاتيجية الستعمقة بقصاع التعميع التي  بيقخ إف اليجؼ ال -
؛ والتي تسثمت 2014/2015تزسشتيا خصة التشسية الاقترادية والاجتساعية لمعاـ السالي 

في إتاحة فخص متكافئة لجسيع الدكاف في سغ التعميع للالتحاؽ وإكساؿ التعميع الثانػؼ، 
عميسية مغ خلاؿ وتحديغ جػدة الخجمة الت ية أولى،كأولػ  مع استيجاؼ السشاشق الفقيخة

تػفيخ مشاىج معاصخة، وتكشػلػجيا مػضفة بكفاءة وأنذصة ومعمع فعاؿ لكل شفل، وقيادة 
فعالة في كل مجرسة وفخص لمتشسية السيشية الجاخمية والخارجية لكل معمع وإدارؼ وتجعيع 

صبيق اللامخكدية بسا يزسغ الحػكسة البشية السؤسدية، وبشاء قجرة السعمسيغ بالتعميع عمى ت
 .(ٛٔ)الخشيجة 

لا يسكغ اعتباره ىجؼ  إف اليجؼ البعيج لمخصة الاستخاتيجية )التشسية الذاممة لمشرء( -
استخاتيجيًا، ولكشو ىجؼ عاـ لمتعميع لا يسكغ أف تحققو مخاحل التعميع قبل الجامعة وحجىا، 

ىػ الأمخ الحؼ يتدق مع ما ، تسعومغ ثع فيػ ىجؼ رئيذ لمدياسة التعميسية في السج
أكجت عميو دراسة الديج جسعة التي وصفت الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي بأنيا 
خصة غيخ واقعية، لأنيا تزسشت بجيلًا استخاتيجيًا واحجًا ىػ التػسع الكسي في التعميع قبل 

ية احتياجات سػؽ الجامعي دوف التػجو إلى تحقيق الجػدة عمى مدتػؼ الكيفي أو تمب
 .(ٜٔ)العسل 
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 : خصةتسػيل ال
مسا لا شظ فيو أف نقز ىحه السػارد أو تأخيخىا يسكغ أف يؤدؼ إلى فذل الخصة    

المجػء لصمب السداعجات الجولية يؤدؼ إلى ذلظ و  وضعف قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا.
تعج  قج يؤدؼ إلى صياغة الخصة في ضػء متصمبات الجوؿ السشاحة التيو والسشح 

بالسداعجة ومغ ىشا يحجث تصػيع لمخصة لجحب بعس ىحه السداعجات فقج تراغ الخصط 
السختمفة بصخيقة جيجة ولكغ علاقتيا بالػاقع الحؼ تسخ بو البلاد وبثقافتيا وبتقاليج ضعيفة، 
ومغ ثع تبجو الخصط غخيبة عغ واقعيا وتبجو خارج الدياؽ الثقافي الاجتساعي، وىحا ما 

( مغ مبالغة الخصط التعميسية الدابقة في أىجافيا، 2011اسة عساد صسػئيل)ذىبت إليو در 
واصصجاميا بزعف السػارد وقرػر الإمكانات، كسا أنيا لا تخاعي وضع البيئة الجاخمية 
والخارجية لسؤسدات التعميع قبل الجامعي، وما يػجج بيا مغ جػانب قػة وضعف وتحجيات 

ط السشتذخة في السجيخيات والإدارات التعميسية ماىي وفخص، وأف وحجات الدياسات والتخصي
إلا وحجات إدارية تقػـ بإعجاد خصط نطخية وصػرية لمتعميع دوف تصبيقيا في البيئة 

 . (ٕٓ)السجرسية 
 :مشيا عمى عجة مبادغ الخصة الاستخاتيجية ارتكدت

وىػ ما يقزي تحقيق ىحا التكامل أف تعسل  :مبجأ التكاممية مع الخصة التشسػية لمجولة -
الخصة عمى السداعجة في حل السذكلات ذات العلاقة بشطاـ التعميع قبل الجامعي، 
والسعػقة لسدار التشسية في السجتسع، مثل مذكلات البصالة والأمية والفقخ وغيخىا. ولع 

خصيصية أو خصط تبيغ الخصة أؼ اىتساـ بتقجيع بجائل استخاتيجية أو بخامج ومذخوعات ت
تسثل واحجة مغ أكبخ السذكلات التي تػاجو تشفيحية ليحه السذكلات. فسذكمة البصالة مثلًا 

صانعػا الدياسات، لأنيا تذكل مرجرًا لآثار اجتساعية وسياسية شجيجة الدمبية عمى 
السػاششيغ فزلًا عغ انيا تسثل ىجرًا لأىع عشرخ مغ عشاصخ الإنتاج، وىػ وقػة العسل 

% مشيع مغ خخيجي 95إلى أف الغالبية الداحقة مغ العاشميغ في مرخ أو نحػ  إضافة
. وعمى الخغع مغ ذلظ فمع تيتع الخصة الاستخاتيجية (ٕٔ)الشطاـ التعميسي الثانػؼ والعالي 

بتقجيع بجائل يسكغ مغ خلاليا تحقيق السػاءمة بيغ مخخجات الشطاـ التعميسي واحتياجات 
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تأكيج شػاىج الػقع عمى عجـ ملاءمة السخخجات التعميسية  سػؽ العسل. عمى الخغع مغ
  لاحتياجات سػؽ العسل. 

ليات التي يسكغ الآيعج ىحا السبجأ أحج  ة:مغ أجل تخسيخ ممكية الاستخاتيجي مبجأ التذاركية -
خ مغ ثيكمغ خلاليا تحقيق أىجاؼ الخصة الاستخاتيجية الحالية، ولا شظ أف قرػر 

الدياسات وخصط التعميع قبل الجامعي عغ الإصلاح والتصػيخ السشذػديغ قج يكػف راجعًا 
إلى حج كبيخ إلى ما تترف بو السبادغ التي تدتشج إلييا ىحه الخصط والدياسات مغ 

. وبالإضافة إلى ذلظ أف السذاركة التي تست في صياغة (ٕٕ)نػاحي قرػر وأوجو نقز 
ركة شكمية لع يكغ اليجؼ مشيا سػؼ إضفاء الذخعية عمى الخصة الاستخاتيجية كانت مذا

ات الخصة، بعج أف يكػف كل شيء قج تع، بجءً مغ تحجيج الأىجاؼ الػسائل إلى مػاجي
 .تشفيحال

ثيقة الخصة بأنيا اعتسجت في اعجاىا عمى إنجازات أشارت و مبجأ الػاقعية والصسػح الستدف:  -
وإيجاد الاستخاتيجيات والخيارات  ،الإخفاؽالساضي وكحلظ إخفاقاتو، وتحميل أسباب 

الاستخاتيجية التي تعسل عمى تخصي مذكلات الحاضخ. ومغ ىشا يتعيغ شخح الدؤاؿ 
حتى يسكغ  أية إنجازات عمى أرض الػاقع التالي: ىل حققت الخصة الاستخاتيجية الدابقة
حجث تات التي تالإنجاز ىحه لأف ستكػف لا؛ الاعتساد عمى نتائجيا؟ الإجابة في الغالب 

ىشاؾ إنجازات مؤثخة في ػ أف مالػاقع. فعشيا الخصة ليذ ليا مؤشخات كافية عمى أرض 
قج آؿ ما وصل إليو الجامعي التعميع قبل  ـالتعميع في مرخ، لسا كاف نطاتصػيخ مديخة 

 في الػقت مغ تخدد واعػجاج.
الشطاـ مشيا بأف تحديغ أداء  استشجت الخصة عمى ىحا السبجأ ايسانًامبجأ التكاممية والتػازف:  -

ة البخامج التشفيحية لمخصة تبيغ عى تحديغ كل أجدائو السختمفة. وبسخاجمعالتعميسي يعتسج 
، كسا مغ البخامج الأساسية لكافة مخاحل التعميع قبل الجامعيأنيا تزسشت مجسػعة 

 تزسشت مجسػعة أخخػ مغ البخامج الفخعية والبخامج الستقاشعة معيا.
أجل  حا السبجأ مغاستشجت الخصة عمى ىلجيات الذخيكة: الكامل لجسيع االجعع  تأكيجمبجأ  -

عمى مدتػػ تقجيع الجعع الفشي السصمػب لبشاء الخصط الاستخاتيجية والخصط التشفيحية 
فيو في وصػلًا إلى آخخ شخ الجعع الفشي الكامل مغ السخكد السجيخيات ومغ خلاؿ تقجيع 
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 ويعج ىحا السبجأ آلية مغ الآليات التي يسكغ مغ خلاليا تفعيل)السجرسة(.  السدئػليةخط 
 لجمب مديج مغ التسػيل. ومغ ثع فلا يسكغ اعتباره مشطسات السجتسع السجني الذخاكة مع

 ستخاتيجية.مبجأ تخصيصيًا مغ التي يجب أف تبشي عمييا الخصة الا
 :الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعيأساليب  ثانيًا: 

وصف الحالة الخاىشة  تحميل الفجػة: بيشت وثيقة الخصة الخصػات التي اتبعت أسمػب لقج -
، 2030صف الحالة السخغػبة والسأمػؿ تحكيقيا بحمػؿ عاـ  و لمتعميع قبل الجامعي، و 

صف وتحجيج الفجػة بيغ الػضع الخاىغ والسخغػب في السدتقبل، وتحجيج أولػيات سج و و 
، ووضع 2030مػؿ لمتعميع قبل الجامعي بحمػؿ عاـ الفجػة لمػصػؿ السدتقبمي السأ

البجائل السسكشة لتقميز الفجػة، والكياـ بسدح استكذافي تحميمي لمذخكاء في التعميع  
لتحجيج الذخكاء الخئيدييغ في العسمية التخبػية كسجخل لرياغة رؤية استخاتيجية مذتخكة 

، وبسخاجعة وثيقة الخصة لع (ٖٕ)يجية لسدتقبل التعميع قبل الجامعي، صياغة الخؤية الاستخات
يتبيغ وجػد بعس الإجخاءات استخجاـ ىحا الأسمػب ومشيا وضع البجائل السسكشة لتقميز 

 الفجػة.
مغ أخل إجخاء ، (ANPEO)أسمػب التحميل والتػقيع قج استخجـ القائسيغ بإعجاد الخصة  -

الإسقاشات السدتقبمية لمسجخلات، وحداب السخخجات بشياية الخصة، واستعانت الػزارة 
بخبخاء مغ اليػندكػ الستسخسيغ في ىحا السجاؿ لبشاء ذلظ الشسػذج، ولع تبيغ الخصة أىع 

  لتي استخجمتيا في ضػء ىحا الشسػذجاالإجخاءات 
وىي السدح البيئي  SWOTػب الخصة اكتفت بخصػة واحجة فقط مغ خصػات أسم -

الاقترادؼ، والسجتسعي، والثقافي، والدياسي، والعالسي، ولع تتصخؽ الخصة لمخصػات 
الأخخػ التي يقتزيا استخجاـ ىحا الأسمػب، رغع أىسيتيا وىي: عقج اجتساعات فخيق عسل 

SWOT  إعجاد ججوؿ نتائجSWOT  إعجاد مرفػفةSWOT    .لمبجائل الاستخاتيجية 
 كفاءة نطع الإدارة[ -الجػدة  –التحميلات السعيارية لحخكة الإصلاح ]الإتاحة : ثالثًا

ىحه الدياسات يرعب تحكيقيا في الػاقع لأنيا تحجدت في ضػء الزغػط الخارجية؛ إذ  -
إقخارىا حخفيًا دوف تعجؿ أو إضافة، وفقًا لسبجأ الذخؽ أوسصية واتي  تع تبتييا والعسل عمى

التػسع في الالتحاؽ بالتعميع لكل الأفخاد، وتحديغ  ركدت فيسا يتعمق بسحػر التعميع عمى
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جػدة التعميع متزسشًا تجريب ىيئات التجريذ ومحتػػ السشاىج، وتكسيغ السجتسعات 
 لمتػضيف. سية، وتعديد عسميات تشسية السيارات القابمةالسحمية مغ السذاركة، والجاىدية الخق

أف الأىجاؼ الاستخاتيجية التي تبشتيا الخصة ىي أىجاؼ غيخ واقعية مغ ناحية بعجىا عغ  -
الدياؽ الثقافي والاجتساعي، كسا أف السػارد السالية اللازمة لتصبيقيا غيخ مػجػدة بدبب 

كسا أنو كاف مغ الزخورؼ أف تتسثل الطخوؼ الاقترادية التي يعشي مشيا السجتسع. 
الأساسي )الخسالة( أىجاؼ ىحه الخصة في تحديغ الأداء بسا يؤدؼ إلى تحقيق الغخض 

الحؼ تػجج مؤسدات التعميع ما قبل الجامعي مغ أجمو والحؼ تدعى إلى تحكيقو، واستغلاؿ 
والسحتسمة التي الفخص الحالية والسحتسمة الستاحة ليحه السؤسدات وتجشب التحجيات الحالية 

 تفخض عمييا.
صة خأف السخخجات والشتائج الستػقعة مغ تشفيح السخحمة التأسيدية قريخة السجػ لم -

لمتعميع قبل الجامعي ىي مخخجات ونتائج مغ الرعب تحكيقيا في الػاقع،  الاستخاتيجية
 بدبب تخاجع معجلات الاستثسار بالجيػاف العامة لمػزارة، حيث جاء في الخصة أف أىع

لمخصة الاستخاتيجية ة قرخة السجػ يالسخخجات والشتائج الستػقعة مغ تشفيح السخحمة التأسيد
فيسا تعمق بحػر الاتاحة تتسثل في: مجارس مجتسع في جسيع القخػ مجارس دمج وتخبية 
خاصة بجسيع الإدارات، تغحية لجسيع التلاميح شػاؿ العاـ. وفيسا يتعمق بسحػر الجػدة 

تػقعة في تجريب لجسيع السعمسيغ والإدارييغ والسػجييغ، عشاصخ تسثمت مخخجات الس
تكشػلػجيا تعميع بكل مجرسة مشاىج لمعمػـ والخياضات لكل السخاحل نذخ بخامج القخائية 

 بالتجري ،تمسيحًا 50غ أنذصة مجرسية بجسيع السجارس القزاء عمى الكثافة التي تديج ع
باعتخاؼ الخصة ذاتيا، حيث أكجت قييا خجات لا يسكغ تحخىحه الس .مغ أجل التذغيل
ت تشفيح الاستثسارات بالجيػاف العاـ لمػزارة عمى مجػ سشػات الخصة لاعمى تخاجع معج

 2011/2012% لعاـ 40وخاصة في العاميغ الأخيخيغ حيث لع تتجاوز معجلات التشفيح 
. وتعكذ معجلات تشفيح الاستثسارات بالييئة 2012/2013% لمعاـ الأخيخ 13ونحػ 

% في العاـ السالي 60العامة للأبشية التعميسية محجودية معجلات التشفيح والتي تخاجعت إلى 
% في العاـ الدابق، ؼ حيغ لع تتجاوز في العاـ 67مقابل نحػ  2012/2013
 %.46الأخيخ



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يناير (09المجلد )
 

 
070 

 

 الالتداـ بالسػاثيق الجولية:رابعًا: 
التي حجدتيا و الإنسائية التي استخشجت بيا، لع تخاعي الأىجاؼ لب إف الخصة في الغا  -

، وتعديخ 2015بحمػؿ عاـ  الابتجائيمشطسة الأمع الستحجة في ضخورة تحقيق التعميع 
التفاوت بيشيسا في التعميع الابتجائي والثانػؼ في مػعج لا  وأزالو السداواة بيغ الجشديغ،

 2015حيث يؤكج مؤشخات الػاقع عمى عجـ تحقق ىحه الأىجاؼ في عاـ  2015يتجاوز
والحؼ أشار إلى عجـ السداواة ؼ  2014وىػ الامخ الحؼ أكجه تقخيخ التشسية البذخية لعاـ 

التعميع في مرخ أعمى مغ جسيع الجوؿ التي تدبقيا في دليل التشسية البذخية كسا جاءت 
عخبي، وبالشدبة لمجوؿ السحػرية في السشصقة. مسا مرخ متأخخة ججًا بالشدبة لسحيصيا ال

 يجؿ عمى تجني السداواة في التعميع السرخؼ بذكل كبيخ.
 تذخيز أوضاع التعميع قبل الجامعي:خامدًا: 

شطاـ التعميع قبل الجامعي، عمى السؤشخات الكسية فقط، لت الخصة في تذخرييا ركد  -
يسكغ رصج مغ خلاؿ قياـ الخصة بسدح ىسمت السؤشخات الشػعية. وىحا الامخ الحؼ أ و 

الإتاحة والجػدة وكفاءة الشطع، وتخكيدىا  تالػضع الخاىغ لمتعميع قبل الجامعي في مجالا
بجيػد الحكػمات السرخية في مجاؿ الإتاحة مرشفًا وفق مخاحل التعميع، عمى الإشادة 

أعجاد السعمسيغ  ومقاسًا بسعجلات الاستيعاب والقيج الرافي والإجسالي، إلى جانب تصػر
 .والسجارس والفرػؿ والتلاميح السقيجيغ

أىسمت الخصة تذخيز بعس الجػانب السيسة مثل: ليكل التعميع ومحتػاه وشخائقو  -
ووسائمو وعلاقاتو، حيث تحتاج ىي الأخخػ إلى تذخيز وتخصيط وتشطيع وتشدق ومتابعة 

 وتػجيو وإشخاؼ وتقػيع.
، ىػ أمخ جيج وحسػد، إلا أنو (ٕٗ) تحقيق الجػدةأف اعتخاؼ الخصة بػجػد مذكلات تعػؽ  -

لع تحل السذكمة بالشدبة لأية جيػد لإصلاح وتصػيخ التعميع بل ىي رصج مذكلاتو، وإف 
 كانت ىشاؾ حاجة ضخورية إلى التذخيز الجقيق ليا.

نرت الخصة عمى ضخورة تقجيع دعع مجتسعي لتجعيع السػارد اللازمة للارتفاع بسعجؿ  -
أمخ يتعارض مع القػاعج الجستػرية والشرػص القانػنية التي أكجت عمى حق القيج، وىػ 
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جسيع السػاششيغ في التعميع السجاني، وىػ ما يسثل رسالة واضحة بأف الجولة تشدحب شيئًا 
 فذيئًا مغ الإنفاؽ عمى التعميع.

عمى عجـ التحاؽ أبشائيا بالسجرسة بدبب عجـ قجرتيا حسمت الخصة الأسخة وحجىا مدئػلية  -
تحسل نفقات التعميع، أو تفزيل الأسخة أف يعسل الصفل ليػفخ دخل يعيغ الأسخة، أو عجـ 
، تػافخ عامل الأمغ مسا يجعل بعس الأسخ تخفس إرساؿ أشفاليا لمتعميع وبخاصة البشات

وىػ أمخ يتعارض مع الجستػر التي تشز مػاده عمي أف الجولة ممدمة بتػفيخ مكاف لكل 
ع، باعتبار أف التعميع حق لكل مػاشغ تمتدـ الجولة بتػفيخه وفقًا لسعاييخ شفل يمتحق بالتعمي

السختمفة، وتمتدـ بتخريز ندبة مغ  بسخاحمو مجانيتوالجػدة العالسية، وأف الجولة تكفل 
% مغ الشاتج القػمي الإجسالي، وتتراعج الشدبة تجريجيًا 4الإنفاؽ الحكػمي لا تقل عغ 
لسية. ومغ ثَع فإف الجولة ىي السدئػلة عغ تحديغ الأوضاع حتى تتفق مع السعجلات العا

الاجتساعية والاقترادية والأمشية لكل السػاششيغ، إضافةً إلى كػنيا السدئػلة عغ تحقيق 
 بيغ جسيع السػاششيغ دوف تسييد.  تكافؤ الفخص

لع تحجد الخصة الاستخاتيجية أسباب السذكلات التي تعاني مشيا البيئة التشطيسية لمتعميع  -
قبل الجامعي، والتي يسكغ القػؿ بأنيا تخجع في معطع الشقز في الكفاءات الإدارية 
السؤىمة والسجربة عمى مدتػػ الإدارة العميا في مجاؿ التخصيط التعميسي، إلى جانب 

خاد السؤىميغ، ونقز الخواتب الحؼ يؤدػ إلى انخفاض الخوح للأفالاستخجاـ الديئ 
السعشػية ومغ ثع الكفاءة الإدارية، كسا تخجع ذلظ إلى شيػع السطاىخ السختمفة لمفداد 
الإدارؼ في السجتسع، في عسمية اختيار الكيادات الإدارية التي تتػلى وضع وتشفيح بخامج 

. كسا (ٕ٘)يؤمل مغ أؼ عسمية تصػيخ أو إصلاح الإصلاح، والتي تؤثخ تأثيخًا سمبيًا فيسا 
 التغمب عمى ىحه السذكلات. ىأف الخصة لع تقجـ أؼ بجائل أو حمػؿ يسكغ أف تقػد إل

 نتائج الجراسة:
الفجػة بيغ الشطخية والتصبيق، فالدياسة التعميسية لا تعجو سػػ نرػص سصخت في  -

يط التعميسي قاصخ، وتأخخ الشطاـ الجستػر أو تميت في خصابات الكيادة الدياسية، فالتخص
وجدئية الإصلاحات  وبصيءالتعميسي عغ مػاكبة التغيخات الدخيعة التي يسخ بيا العالع، 

 .التعميسية وغياب الػعي السؤسدي بسذكلات التعميع وأىسية تصػيخه
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الاجتساعية غياب الفمدفة التخبػية والفمدفة التعميسية الػاضحة، حيث أف غياب الفمدفة  -
العامة أو ضعفيا يسثل واحجة مغ أىع الإشكاليات التي تعػؽ صياغة وبشاء فمدفة تخبػية 
واضحة لأؼ مجتسع، فالفمدفة التخبػية ىي صػرة مغ صػر فمدفة السجتسع عامةً، وىي 

وتفاعل يحيط بيا فحدب انسا ىي تذتبظ في حخكة ججؿ  اليدت مجخد مخآة تعكذ سمبيًا م
 .مع الطخوؼ السحيصة بيا

 الخصة الاستخاتيجية لمتعميع ف مؤشخات ولقع التعميع قبل الجامعي تؤكج عمى صعػبة نجاحإ -
( في تحقيق الاستخاتيجيات الأربع التي تزسشيا التقخيخ 2014-2030ما قبل الجامعي )

الحؼ أعجتو اليػندكػ بعشػاف: التعميع ذلظ الكشد السكشػف ىي: تعمع لتعخؼ، تعمع لتعسل، 
بدبب ما يعانيو التعميع قبل الجامعي مغ مذكلات،  ؛لتعير وتتعاير تعمع لتكػف، تعمع

 خ.خحيث أف ىحه الاستخاتيجيات ىي مجخد شعارات تخفعيا الجولة بيغ الحيغ والآ
 تػصيات الجراسة:

 لابج لانصلاؽ خصة للإصلاح التخبػؼ  بعج استخخاج نتائج البحث يػصي البحث الحالي   
في عسمية الإصلاح، والارتكاز عمى السشيجية العمسية دة، جمغ رؤية واضحة وفمدفة مح

وإعادة صيغ الدياسة التعميسية بسا تتػافق مع جيػد الإصلاح، والتخصيط السدتسخ لبخنامج 
الإصلاح التعميسي قبل الجامعي، زيادة وعى السجتسع بأىسية عسمية الاصلاح وقبػؿ 

للازمة، وتػفيخ الإدارة الفعالة لعسمية عسمية التغييخ، وتػفيخ الإمكانات السادية والبذخية ا
الإصلاح، والستابعة السدتسخة لعسمية الإصلاح لتحجيج نقاط القػة وتجعيسيا والتعخؼ عمى 

 نقاط الزعف والتغمب عمييا.
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