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 سمخص:ال
اقع دور التػجيو الفشي في السخحمة الثانػية العامة بسرخ ىجف البحث الحالي إلى معخفة و 

في مجالات التخصيط لمتجريذ وتشفيح التجريذ وتقييع الصلاب وتقػيسيع ومجال إدارة 
وضبط الرف وتجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا، ولتحقيق أىجاف البحث استخجم الباحث 

ومعمسة مغ معمسي السخحمة  معمسًا 333السشيج الػصفي، وتع تصبيق الاستبانة عمى 
الثانػية بسجارس محافطة الجقيمية خلال الفرل الجراسي الثاني مغ العام الجراسي 

م. ومغ أىع نتائج البحث: أن دور التػجيو الفشي في السخحمة الثانػية  0202/0200
العامة بسحافطة الجقيمية لمسجالات مجتسعة جاء بجرجة متػسصة، ومغ أىع التػصيات 

اىتسام وزارة التخبية والتعميع بشطام التػجيو الفشي مغ خلال زيادة الاعتسادات السالية زيادة 
السخررة لعسمية التػجيو برفة عامة ولمحقائب التجريبية برفة خاصة ،وتشسية قجرات 

 السػجييغ الفشييغ.
 معمػ السخحمة الثانؽية.-التؽجيو الفشي -الكمسات السفتاحية: دور
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Abstract 

The present research aims to identify the role of technical guidance 

in high school stage in Egypt, concerning the teaching skills (i.e., 

planning lessons, teaching implementation, assessment and 

evaluation of students... ). In order to achieve the objectives of the 

research, the researcher used the descriptive curriculum and applied 

a questionnaire to 334 high school teachers from the secondary level 

of Dakahlia schools during the second semester of 2021/2022. The 

results showed that teachers agreed that technical guides develop 

moderately all their teaching skills. Moreover, the research 

recommends increasing financial allocations for the guidance 

process in general and for training programs in particular and 

developing the skills of technical guides. 

Keywords: Role, Technical guidance,  High school stage. 
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 مقجمة البحث:
يذيج العالع الحؼ نعيذو صخاعات وتحجيات وتغيخات تترارع خلاليا الشطع في شتى 
مجالات السجتسع، فتدول نطع، وتشبثق أخخػ، وكميا يترارع مغ أجل البقاء، ويحتع ذلظ 
عمى ىحه الأنطسة مػاكبة التصػر والتغيخ الدخيع في جسيع السجالات، ومشيا الشطع 

تبخ تصػيخ أدائيا وتجػيج مخخجاتيا مغ أىع التصمعات الػششية في أؼ التعميسية التي يع
يعج التػجيو الفشي أحج الأركان اليامة في القصاع التعميسي في مختمف الجول،  مجتسع. و

فيػ أحج الأعسجة الخئيدة في تصػيخ التعميع السرخؼ بجاية مغ دوره بالسذاركة في وضع 
شية السشاسبة التي تزسغ التشفيح والتصبيق بسا في ذلظ السشاىج الجراسية ووضع الآليات الف

الػسائل التعميسية، وشخق التجريذ السختمفة، والأنذصة التعميسية مسا يداعج عمى الارتقاء 
(.فالسػجو الفشي يتابع عسميتي التعميع 393، 0222بالعسمية التعميسية)محمد جاد عبج الشعيع، 

ع السعمع والستعمع؛ لحلظ يدتصيع أن يقف عمى الشقاط والتعمع في السيجان ويتعامل مباشخة م
التي تحتاج إلى تحديغ لجػ السعمع لعلاجيا، وتػجييو إلى أفزل الصخق لتحديغ أدائو 
وتصػيخه، وتعديد نقاط القػة في مدتػػ أدائو، إضافًة إلى ملاحطتو لجسيع العشاصخ 

، 0222شفيق عصيخ، ربيع السترمة بعسميتي التعميع والتعمع، والدعي لتصػيخىا)
.ويعج السػجو الفشي حمقة الػصل بيغ السعمع والسجرسة مغ جية والجيات السدئػلة (209

تخبػيًا مغ جية أخخػ، فسا تمقاه السعمع قبل مسارسة السيشة غيخ كاف، فيػ يحتاج إلى مغ 
 يػجيو ،ويحتاج أن يتقغ أساليب التعامل مع تلاميحه، وأن يدداد خبخة فى مجال التجريذ

 ,Shahzad, Kh. and Naureenحتى يتسكغ مغ تحقيق أىجاف العسمية التعميسية 
S.,2017 ,p86)) . 

 مذكمة البحث: 
تذغل قزية التعميع تفكيخ دول العالع فقيخىا وغشييا، الستقجمة أو الشامية وذلظ في ضل ثػرة 

لجول الستقجمة السعمػمات والتقجم التكشػلػجي ومغ ثع الازدىار الاقترادؼ، ولحلظ أولتو ا
عشاية فائقة، حيث إن العمع ىػ الدبيل الػحيج والأمثل لحل كافة السذاكل ومػاءمة التصػر 
التكشػلػجي، الحؼ يرعب التشبؤ بسعالسو وآفاقو وتصػره )ولاء الديج صقخ ودعاء محسػد 

عسمية التػجيو الفشي في السجارس حيث  ولحلظ جاءت الحاجة إلى (.322، 0223جػىخ،
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لعامل الخئيذ لتحديغ الأداء في العسمية التعميسية،وذلظ مغ خلال وضيفتيغ أساسيتيغ انيا ا
تتسثل الأولى في مداعجة السجرسة عمى تحقيق السعاييخ الزخورية للأداء الجيج، والثانية 
فى تعديد دور السعمع وأدائو في السداعجة عمى مػاكبة عسميات التغيخ السجتسعي 

ومغ ىشا يسكغ بمػرة (، 233، 0223جرسة )زيشب عمي محمد عمي،والسذاركة فييا داخل الس
 مذكمة البحث في الإجابة عمى الأسئمة الآتية:

 ما الأسذ الفكخية لمتػجيو الفشي؟ -2
 ما واقع دور التػجيو الفشي في السخحمة الثانػية العامة في محافطة الجقيمية بسرخ؟ -0
تديع في تحديغ دوره في السخحمة الثانػية ما الآليات السقتخحة لمتػجيو الفشي التي  -3

 العامة بسرخ؟
 أىجاف البحث:

استيجف البحث الحالي التػصل إلى بعس الآليات السقتخحة لمتػجيو الفشي لتحديغ دوره 
 في السخحمة الثانػية بسرخ. 

 ويسكغ أن يتحقق ىحا اليجف مغ خلال تحقق عجد مغ الأىجاف الفخعية الآتية:
 سذ الفكخية لمتػجيو الفشي.التعخف عمى الأ -2
الػقػف عمى واقع دور التػجيو الفشي في السخحمة الثانػية العامة في محافطة الجقيمية  -0

 بسرخ.
التػصل إلى الآليات السقتخحة التي تديع في تحديغ دور التػجيو الفشي في السخحمة  -3

 الثانػية العامة.
 أىسية البحث:

 قاط الآتية:تخجع أىسية البحث الحالية إلى الش
 تشاول البحث متغيخ التػجيو الفشي الحؼ يعج مغ ركائد العسمية التعميسية .  -2
كسا تطيخ أىسية البحث مغ أىسية السخحمة التي يتشاوليا، حيث تحتل مخحمة التعميع  -0

الثانػؼ قسة الدمع التعميسي لسخحمة التعميع قبل الجامعي، ولحلظ يجب العسل عمى القزاء 
يػجج في ىحه السخحمة مغ عكبات أو مذكلات؛ حتى تدتصيع أن تؤدؼ  عمى كل ما

 السجرسة الثانػية العامة أىجافيا ووضائفيا. 
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يسكغ أن يفيج البحث في تدويج السػجييغ بالسسارسات الرحيحة في مجال التػجيو  -3
 الفشي.

قجمو مغ يسكغ أن يفيج البحث القائسيغ عمى تصػيخ العسمية التعميسية مغ خلال ما ي -3
آليات مقتخحة لمتػجيو الفشي تديع في تحديغ دوره في السخحمة الثانػية العامة بسرخ، كسا 
يتػقع مغ خلال الآليات السقتخحة أن يدتفيج صشاع القخار في مرخ عشج سغ القػانيغ التي 

 تزسغ تصبيق التػجيو الفشي تصبيقًا صحيحًا وبالتالي تحديغ العسمية التعميسية.
 :حجود البحث

 تسثمت حجود البحث في الحجود الآتية:
إذ يقترخ اىتسام البحث عمى الػقػف عمى واقع دور التػجيو الفشي في الحج السؽضؽعي: 

السخحمة الثانػية العامة بسحافطة الجقيمية، مغ خلال دراسة مالية التػجيو الفشي وأنػاعو 
 بفعالية.  وأساليبو واتجاىاتو الحجيثة والسعػقات التي تعػق دون تصبيقو

 اقترخ البحث عمى بعس مجارس التعميع الثانػؼ العام بسحافطة الجقيمية. الحج الجغخافي: 
تع تصبيق الاستبانة أداة البحث الكتخونيًا خلال الفرل الجراسي الثاني مغ الحج الدمشي: 
 م. 0202/0200العام الجراسي 
يارىا بصخيقة عذػائية مغ : اقترخ البحث الحالي عمى عيشة مسثمة تع اختالحج البذخي 

 معمسي السجارس الثانػية العامة بسحافطة الجقيمية.
 مشيج البحث:

الػصفي باعتباره أكثخ السشاىج ملاءمة لميجف مغ  اعتسج البحث الحالي عمى السشيج    
الجراسة، والحؼ يعتسج عمى دراسة الطاىخة كسا تػجج في الػاقع وييتع بػصفيا وصفًا دقيقًا 

ا كيفيًا أو كسيًا. فالتعبيخ الكيفي يرف الطاىخة ويػضح خرائريا، أما ويعبخ عشي
التعبيخ الكسي فيعصييا وصفًا رقسيًا يػضح مقجار ىحه الطاىخة أو حجسيا أو درجة 

 ارتباشيا مع الطػاىخ الأخخػ.
 أداة البحث:

بيانات تعج الاستبانة ىي الأداة الأساسية في ىحا البحث؛ لسا ليا مغ دور ىام في جسع ال
واقع أداء التي تفيج في تحقيق أىجاف البحث، وقج قام الباحث بعسل استبانة لمتعخف عمى 
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السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في السخحمة الثانػية العامة بسحافطة الجقيمية )وذلظ مغ وجية 
 : نطخ السعمسيغ(، وقج تكػنت الاستبانة مغ خسدة مجالات وىي

مجال تقييع  -3مجال تشفيح التجريذ          – 0 مجال التخصيط لمتجريذ      -2
مجال تجريب السعمسيغ  -3مجال إدارة وضبط الرف             -3  الصلاب وتقػيسيع
 وتشسيتيع ميشيًا  

 مرطمحات البحث:
 وفيسا يمي تحجيج السرصمح الخئيذ الحؼ يجور حػلو البحث الحالي وىػ:

تي تيجف إلى تحديغ السػاقف التعميسية ويتدع العسمية التعميسية الالتؽجيو الفشي: ىؽ 
بالشطام والايجابية ويدعى إلى الإشخاف عمى السعمسيغ وإرشادىع وتػجيييع ، لسداعجتيع 
عمى الشسػ السيشي في مجال عسميع ليددادوا فيسًا لأىجاف التخبية والتعميع بػجو عام ، 

ػػ الكفاءة التعميسية وتحقيق والسخحمة التي يعسمػن بيا بػجو خاص ؛ وذلظ بقرج رفع مدت
 (:232،  0223الغايات السػجػدة فييا) فاروق عبجه فمية و أحسج عبج الفتاح الدكي،

ويعخف كحلظ بأنو الجيػد التي يبحليا القائسػن عمى شئػن التعميع لتػجيو السعمسيغ 
 ولسخاجعة الأىجاف التخبػية وأدوات التعميع واختبارىا وتقػيسيا جسيعًا )علاء محمد

 ( .99، 0222قشجيل،
عسمية تخبػية قيادية تيجف إلى تحديغ عسمية التعميع والتعمع  ويسكؼ تعخيفو إجخائيًا: بأنو

 وتحقيق أىجافيا مغ خلال الإدارة الدميسة لمخبخات والإمكانات السادية والفشية لمسعمسيغ.
 خطؽات الديخ في البحث:

 وقج سار البحث الحالي وفق الخصػات التالية:
خصػة الأولي: تحجيج الإشار العام لمبحث مغ حيث مشصمقاتو ومذكمتو، أىجافو وأىسيتو، ال

 مشيجو وحجوده، وأخيخًا مرصمحاتو الخئيدة.
الخصػة الثانية: تحجيج الإشار الشطخؼ لمتػجيو الفشي )مفيػم التػجيو الفشي وأىسيتو وأىجافو 

 وأنػاعو، أسدو وأساليبو واتجاىاتو الحجيثة(.
الخابعة: إجخاء دراسة ميجانية لخصج واقع دور التػجيو الفشي في السخحمة الثانػية  الخصػة 

 العامة بسحافطة الجقيمية.
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الخصػة الخامدة: التػصل إلى عجد مغ الآليات السقتخحة لتفعيل دور التػجيو الفشي في 
 السخحمة الثانػية العامة بسرخ.

 أولأ: الإطار الشعخي لمتؽجيو الفشي:
ندتعخض الإشار الشطخؼ لمتػجيو الفشي برفة عامة مغ خلال إلقاء الزػء  وفيسا يمي

عمى مفيػم التػجيو الفشي وتصػره وأىسيتو وأىجافو, أسدو وأساليبو وأنػاعو وأدواره واتجاىاتو 
 الحجيثة(.

 مفيؽم التؽجيو الفشي : -1
حه لقج تعجدت تعخيفات التػجيو الفشي عمى حدب وجيات نطخ مغ يعخفػنو، ومغ ى

 التعخيفات ما يأتي:
يعخف التػجيو الفشي بأنو عسمية تخكد عمى تحديغ عسميتي التعميع والتعمع، مسا يدتمدم  

دعع نسػ الستعمسيغ، وتحقيق أىجاف عسميتي التعميع والتعمع. ويعخف كحلظ بأنو الجيػد 
خبػية التي يبحليا القائسػن عمى شئػن التعميع لتػجيو السعمسيغ ولسخاجعة الأىجاف الت

(: 99، 0222وأدوات التعميع واختبارىا وتقػيسيا جسيعًا. )علاء محمد قشجيل ،مخجع سابق،
كسا يعخف بأنو تجريب دورؼ و مدتسخ يدتيجف تحديغ مسارسات السعمسيغ خلال العسمية 

 ,Glickman,C. and Burns,R. W., 2021) التعميسية، وتصػيخ أداء الستعمسيغ 
مية تخكد عمى أداء السعمسيغ والأنذصة التعميسية وتيجف إلى ويعخف أيزًا بأنو عس (20

 ,Khairi S. Sh., Norhisham M. & Asbi B. A.,2016 )التشسية السيشية لمسعمسيغ
عسمية تخبػية قيادية تيجف إلى تحديغ عسمية التعميع  ويسكؼ تعخيفو إجخائيًا: بأنو 257

لمخبخات والإمكانات السادية والفشية  والتعمع وتحقيق أىجافيا مغ خلال الإدارة الدميسة
 لمسعمسيغ.

  أىسية التؽجيو الفشي  -2
تعتبخ العسمية التعميسية مغ العسميات السخكبة التي تتصمب جيجًا لا يدتيان بو، فيي تعسل 
بالإندان وللإندان، ففييا يتع إعجاد ما يشاسب كل مخحمة تعميسية مغ مشاىج، ووسائل 

أن كل مخحمة تعميسية مختمفة تقابل مخحمة نسػ خاصة، ليا  تعميسية وشخق تجريذ، كسا
ويعج تشفيح  (Haris, I. and et al,2018, 374) ضخوفيا وخرائريا ومذكلاتيا
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التػجيو الفشي داخل الرف الجراسي عسمية إلدامية في السخحمة الثانػية وما قبميا، فيػ 
يداعج السجرسة في تقييع كفاءة يعسل عمى تحفيد السعمسيغ مغ خلال تغحية راجعة بشاءة، و 

وميارة السعمسيغ في التجريذ داخل الرف مغ خلال مذاركة الصلاب في عسميتي التعميع 
والتعمع، كسا أنو يداعج السعمسيغ في تحديغ كفاءاتيع، فيجعميع أكثخ ثقة بالشفذ وأكثخ 

مسيغ عمى قجرة عمى التغمب عمى السذكلات التي تػاجييع؛ ونتيجة لحلظ تديج قجرة السع
. ويخكد التػجيو الفشي الحجيث  Daud, Y., and etal ,2018, 514)التجريذ بفعالية)

عمى تحديغ السػقف التعميسي لكل مغ السعمع والستعمع، ويداعج في تحجيج نقاط القػة 
والزعف عشج السعمسيغ، كسا أنو يداعج في إقامة مشاخ ودؼ يعتسج عمى العلاقات 

 . (Felix,O.,2017,40لعامميغ )الاندانية الصيبة بيغ ا
 أىجاف التؽجيو الفشي -3
يدعى التػجيو الفشي إلى تحجيج سمػك الفخد والعسل عمى ضبصو أو تعجيمو أو تغييخه إذا   

لدم الأمخ، وفقا للأفكار والسبادغ الفمدفية والاجتساعية الدائجة في السجتسع الحؼ يشتسي 
تأثخا بيا برػرة إيجابية تحقق آثارىا العسيقة في إليو ىحا الفخد، فيتفاعل معيا مؤثخًا وم

، 0223تػجيو سمػكو نحػ تقبل ما يحيط بو بسا فيو مغ تشاقزات)عبج الفتاح الذخيف ،
(،.وييجف التػجيو الفشي إلى التعاون والتشديق بيغ القائسيغ عمى العسمية التعميسية مغ 92

 خلال الاعتساد عمى بعس الآليات مشيا:
السشاخ التعميسي ومعخفة نقاط القػة والشقاط التي تحتاج إلى تحديغ، بحيث دراسة واقع  -

، 0222تؤدؼ لػضع أىجاف ججيجة أو حمػل ججيجة لسذكلات التعميع )محمد سعػد العجسي،
299.) 

نقل خبخات السعمسيغ الستسيديغ وذوؼ الخبخة إلى السعمسيغ الججد )عبج الفتاح  -
 (.92، 0223الذخيف،مخجع سابق،

حديغ الشطام السجرسي ككل، مغ خلال إقامة جػ مغ الاترال والسػدة بيغ العامميغ ت -
 في السؤسدة 

. ويعتسج ىحا التحديغ عمى نطام التػجيو الحؼ (Lopez ,M. C.,2016,121)التعميسية
 :(Tshabalala ,T.,2013,25) يداعج السعمسيغ عمى نجاحيع في أداء أدوارىع
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الفشي في العسل عمى إحجاث تغييخات جحرية في  . ويسكغ تمخيز أىجاف التػجيو
السؤسدة التعميسية ككل، وليذ فقط ما يخز السعمع، بغخض تحديغ السػقف التعميسي 
كاملا، والػقػف عمى مػاشغ الخمل فيو، وتذخيريا، وايجاد الحمػل ليا، إلى جانب 

عمى تحقيق  التخكيد عمى إندانية التػجيو الفشي في اقامة مشاخ مجرسي معتجل يداعج
 الأىجاف التعميسية السبتغاة

 أساليب التؽجيو: -4
تتحجد فعالية وكفاءة السجارس مغ فعالية قادتيا مغ السجراء والسػجييغ، الحيغ يجركػن   

رؤية ورسالة السجرسة ويعسمػن عمى تحقيق أىجافيا السشذػدة، فالسػجيػن ىع شخكاء 
سيغ الأكفاء السؤىميغ ليحا السشرب مغ استخاتيجيػن لمسجرسة، يجب اختيارىع مغ السعم

أجل تحديغ جػدة التعميع، ومداعجة السعمسيغ عمى انتقال أثخ التجريب الحؼ تمقػنو إلى 
فالكيادة  (Haris, I. and et al ,previous refrence,2018,374)داخل فرػليع

ؤكج عميو والتػجيو عسميتان متخابصتان و متكاممتان لا يسكغ الفرل بيشيسا، وىحا ما ت
بعس السبادغ التي تحكع عسمية التػجيو والتي تيجف إلى تحديغ العسمية التعميسية، وذلظ 

 .Lopez, M)مغ خلال تػفيخ ما تحتاجو مغ مػاد وأدوات ومػارد مادية وبذخية )
C.,2016, previous reference , 121 وتؤكج بعس الجراسات عمى أن لكل مػجو،

لو، ويشبغي عمى السػجو أن يترف بالسخونة والتكيف مع  بعس أساليب التػجيو السفزمة
 جسيع الأساليب، ويدتخجم مشيا ما يتشاسب والسػقف التعميسي وحاجات الصلاب السختمفة

(Gedamu, A. D., 2018, 67) :ومغ أمثمة الأساليب التػجييية مايمي . 
 الديارة الرفية :   -

ػعا واستخجاما، حيث يقػم السػجو بديارة تعج مغ أقجم و أكثخ أساليب التػجيو الفشي شي
السعمع أثشاء تأدية عسمو داخل الرف الجراسي؛ بيجف متابعة تشفيح العسمية التعميسية، و 
معخفة ما يجخؼ خلال الحرة الجراسية وتحميمو وتقػيسو، وجسع السعمػمات التي تدتخجم 

بة تقخيخ عغ في تحجيج التجريب السشاسب لمسعمسيغ، وتكػن غالبا مرحػبة بكتا
 (.(Mudawali and Mudzofir,2017,26السعمع)
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ومغ خلال مخاجعة الادبيات التخبػية تخػ الجراسة الحالية أن تأييج بعس التخبػييغ  
لسبجأ الديارة السفاجئة يخجع إلى أنيا ضسان لحفاظ السعمع عمى أدائو التجريدي، وأن الأداء 

اءًا لمسػجو. وأما عغ سبب الخفس، فقج الجيج أصبح سمػكا شبيعيا ليذ خػفًا أو إرض
بشيت عمى أن الديارة السفاجئة ىى استعادة لمشطام التفتيذي والاستبجادؼ، وما فيو مغ عجم 
مخاعاة لطخوف السعمع، وىجم الثقة بيغ السػجو والسعمع، ويسكغ تقخيب وجيتي الشطخ عغ 

ارات، مسا يؤدؼ لتحجيج شخيق مخاعاة السػجو لمطخوف الخاصة بالسعمع، وزيادة عجد الدي
دقيق لأداء السعمع، وبالتالي يديل عمى السػجو معخفة إذا كان السعمع في حالتو الصبيعية 

 أم تؤثخ عميو ضخوف أثخت في أدائو.
 الجروس الشسؽذجية: -

ويصمق عمييا أيزا الجروس التجريبية، وفييا يقػم السػجو أو السعمع الأول أو أحج السعمسيغ 
حزػر عجد مغ السعمسيغ مغ ذوؼ التخرز السذتخك بعخض بعس الستسيديغ في 

الجروس مدتخجمًا فييا أحجث الصخق والأساليب والػسائل التعميسية، مغ أجل إحجاث تبادل 
لمسعخفة، وإكداب السعمسيغ الخبخة والسيارة في تشفيح عسمية التجريذ، وتذجيعيع عمى 

عس السجرسيغ الججد في كيفية إدارة الرف الابتكار والإبجاع والتقجم ،إلى جانب استفادة ب
بصخيقة فاعمة، ومداعجتيع عمى حدغ الترخف في السػاقف السحخجة التي قج يتعخضػن 

(.وحتى يدتفيج السعمع مغ الجرس 239، 0223ليا)ضياء عػيج العخنػسي واخخون، 
الشسػذجي يجب أن يييئ السػجو الفخصة لمسشاقذة بعج عخض الجرس مباشخة، ويتصمب 

عجاد السعمع قبل البجء بالعخض، بحيث يديج اىتسام السعمع بالسلاحطة، ويػضح السػجو إ 
(، وتخػ الجراسة الحالية  93، 0220اليجف مغ تشفيح ىحه الجروس)غادة عبج السشعع سيج ،

أن الجروس الشسػذجية تؤكج إمكانية تشفيح السقتخحات والأفكار السصخوحة مغ قبل السػجو، 
 كيقيا بعس السعمسيغ باعتبارىا أفكار نطخية بعيجة عغ واقع الصلاب والتي يذكظ في تح

 القخاءات السؽجية : -
يأتي ىحا الاسمػب نتيجة لمثػرة السعخفية اليائمة وتعجد مرادر السعخفة، إذ يقػم السػجو 
بتػفيخ الكتب والقخاءات التي يجب عمى السعمع الاشلاع عمييا والتي تعسل عمى تشسيتو 

فيا، بالجرجة التي تسكشيع مغ حل ما يػاجييع مغ مذكلات ومػاقف تعميسية ميشيا وثقا
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(، و فييا يقػم 399، 0202سمػكية وغيخ سمػكية في العسمية التعميسية)تياني الدبيعي،
السػجو بصخح مذكمة معيشة مغ السذكلات التي تتعمق بالسادة، وتكميف السعمسيغ بسخاجعتيا 

في اجتساع لاحق، ويداعج ىحا في تشسية معارف السعمع  في كتب معيشة تسييجا لسشاقذتيا
وتػسيع خبخاتو واتقان ميارات التعمع الحاتي ، وكحلظ التعخف عمى الكتب الججيجة في مادة 
تخررو، وانجازات التخبػييغ في السجالات السختمفة الستعمقة بالعسمية التعميسية، ومداعجة 

طيا السػجيػن عشج زيارتيع)فؤاد عمى العاجد السعمسيغ في علاج نػاحي القرػر التي يلاح
 (.22، 0229وداود دروير حمذ،

 البحؽث والجراسات التخبؽية -
ىى أنذصة تػجييية جساعية تيجف إلى تصػيخ العسمية التخبػية، وتحديغ أداء السعمسيغ، 
مغ خلال السعالجة العمسية السػضػعية لمسذكلات التي يػاجييا السعمسػن والسػجيػن في 

سيجان، وييجف إلى تجخبة الأفكار والػسائل الججيجة والتأكج مغ مجػ صحتيا ال
( . ويعتبخ البحث الإجخائي 333، 0223وسلامتيا)نيمة عبج القادر ابخاليع وداليا بذيخ،

أحج أنػاع البحث التخبػؼ، وييجف إلى تشسية وتجريب السعمسيغ والسػجييغ عمى استخجام 
تشسية روح التعمع التعاوني بيغ السعمسيغ ،ويشقدع إلى نػعان الاسمػب العمسي في التفكيخ ،و 

بحػث أساسية نطخية تيجف إلى الػصػل للأسذ الشطخية لمسذكمة التخبػية، وبحػث عمسية 
تصبيكية تيجف إلى تصبيق السعخفة الشطخية واستخجاميا في حل السذكلات)أحسج عبج 

جام البحث في السجال التخبػؼ، (. ومسا سبق تطيخ أىسية استخ02، 0222البارؼ أحسج،
فيػ يعسل عمى تػسيع مجارك السعمسيغ، وتشسيتيع في السجال التخبػؼ، وكيفية الاستفادة 
مغ تعجد مرادر السعخفة والثػرة السعخفية اليائمة، التي تذسل جسيع السجالات التعميسية 

 والتخبػية.
 أنؽاع التؽجيو الفشي -7

ونة الأخيخة نتيجة لمتصػر السعخفي الحادث، فمع تعج تصػرت ميام التػجيو الفشي في الآ
مقترخة عمى زيارة السعمسيغ، بل تصػرت لتذسل جسيع نػاحي العسمية التخبػية؛ ولحلظ 

ويسكغ تشاول أنػاع (. 223، 0220ضيخت أنػاع شتى لمتػجيو الفشي )سيج عباس مجني،
 (.329، 0222التػجيو الفشي عمى الشحػ التالي: )محمد جاد عبج الشعيع(،



 جامعح طنطا. مجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
177 

 

 التؽجيو الترحيحي: -
وفيو يشبغي أن يتغاضى السػجو عغ الأخصاء البديصة التي يقع فييا السعمع أثشاء قيامو 
بالتجريذ داخل الرف مثل شخيقة نصق مرصمح معيغ أو شخيقة التعامل مع بعس 
الصلاب، إذا لع يتختب عمييا آثار سمبية تؤثخ عمى عسمية التعمع، ومعالجة الأخصاء 

لجديسة التي يقع فييا السعمع بمباقة وحدغ ترخف دون الإساءة لمسعمع)زكخيا إسساعيل أبػ ا
(.وىحا الشػع مغ التػجيو يػافق إحجػ الػضائف الأساسية لمتػجيو 90، 0229الزبعات،

الفشي وىي معالجة الأخصاء، فلا يقف السػجو عشج مجخد اكتذاف الخصأ، بل يتعجاه إلى 
ات إندانية شيبة، محافطا عمى مذاعخ وكخامة وأداء السعمع)وفاء معالجتو في إشار علاق

(، وتخػ الجراسة الحالية ضخورة أن يقػم السػجو الفشي بسعالجة 22، 0202عيج حساد،
الأخصاء الكبيخة فخديا إذا كان الخصأ غيخ شائع بيغ السعمسيغ، فيقػم السػجو بسشاقذة ىحا 

انت الغاية مغ ذلظ إفادة وتشبيو الجسيع إلى مثل الخصأ مع السعمع نفدو، أو جساعيا إذا ك
ىحه الأخصاء دون الإشارة لسغ قام بالخصأ مغ السعمسيغ، وبالتالي تديج روابط السحبة 

 والتعاون والثقة بيغ السعمع والسػجو.
 التؽجيو الإبجاعي  -

بل  يعسل التػجيو الإبجاعي عمى تحخيخ عقل السعمع، وعجم الاقترار عمى الأداء الأفزل
يتعجاه إلى الابتكار والتججيج في عسمية التجريذ، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى زيادة الشسػ السيشي 
لمسعمسيغ مغ خلال الاستفادة مغ خبخات الآخخيغ، خاصة السػجييغ الحيغ لجييع مغ 
السيارات ما يسيدىع عغ غيخىع في تػجيو جيػد السعمسيغ إلى التسيد والإبجاع)أحسج عبج 

(. ويتػقف ىحا الشػع عمى قجرة السػجو عمى شحح ىسع 39، 0222سابق، البارؼ، مخجع
السعمسيغ، وإضيار ما لجييع مغ قجرات خلاقة، تسكشيع مغ الابتكار والإبجاع، كسا يداعجىع 
عمى التخمز مغ التػجيو الخارجي، وعمى أن يكػن عسميع نابع مغ أنفديع، ويتصمب 

سػجييغ )زكخيا إسساعيل أبػ الزبعات، مخجع كفاءة عمسية عالية، وثقافة متشػعة مغ ال
( . ومغ السيع الإشارة ىشا إلى أن ىحا الشػع مغ أفزل الأنػاع لسا 93، 0229سابق ،

يؤكج عميو مغ الاعتساد عمى قجرات السعمسيغ الخاصة وعجم تقييجىع بصخيقة أو أسمػب 
ذػدة، وكحلظ يذجع معيغ، واستغلال شاقاتيع وقجراتيع في تحقيق الأىجاف التخبػية السش
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 )عمى العسل بخوح الفخيق، ويعسل عمى تحديغ العلاقات الإندانية بيغ السػجو والسعمع.
Deas ,K.,2018,571)  

 التؽجيو الؽقائي: -
يعتسج ىحا الشػع عمى خبخة السػجو أثشاء قيامو بعسمية التجريذ، لحا فمجيو الكثيخ مغ 

ان يػاجييا السعمع، وبالتالي يقػم بتػجييو  الخبخات والسعمػمات عغ السذكلات التي يتػقع
إلى كيفية الترخف فييا وحميا، وعمى مػاجية مػاقف ججيجة)سيج عباس مجني،مخجع 

(. وييجف ىحا الشػع إلى إكداب السعمسيغ شخقا ججيجة لسػاجية 0220،223سابق،
دو وقجرتو السذكلات والعكبات التي تعتخض شخيقيع السيشي، وبالتالي تديج ثقة السعمع بشف

(.ويخػ الباحث أن 09، 0223عمى الاحتفاظ بتقجيخ شلابو)غادة ىاشع عبج الخحيع،
التػجيو الػقائي يتسيد بأنو لا يشتطخ الػقػع في الخصأ، بل يتػقع ما يسكغ أن يحجث، 

 ويخصط لمترخف الدميع.
 التؽجيو التذاركي) التعاوني(: -

مذاركة جسيع الأشخاف السعشية بالعسمية  يصمق عميو أيزا التػجيو التكاممي، ويعتسج عمى
التعميسية لتحجيج السذكلات التي تعػق العسمية التعميسية وعلاجيا، ويؤكج عمى إيجاد روح 

-Kaneko)التعاون بيغ العامميغ في السؤسدة التعميسية مغ مجيخ ومػجو ومعمع
Marques, S. M.,2015,68) مداعجتيع . وييتع التػجيو التذاركي بالسعمسيغ الججد، و

عمى التكيف مع جسيع البيئات الرفية والسجرسية، مغ خلال مذاركة السعمسيغ ذوؼ 
الخبخة، الحيغ يقػمػن بذخح كيفية تصبيق أنػاع التػجيو الحجيثة لمسعمسيغ الججد تحت 

. وبحلظ (Mudawali and Mudzofir, previous refrence,20)إشخاف السػجو الفشي
ل الجساعي والتعاون والسذاركة فيسا بيغ العامميغ في السيجان يداعج ىحا الشسط عمى العس

بالكيادة الخشيجة التي تجرس وتحدغ العسمية التعميسية، وتجعػ كل ذؼ صفة  التخبػؼ. ويتأثخ
لمسداىسة في تحديغ التعميع، وتػفخ السشاخ السلائع الحؼ يديج مغ فعالية ىحه 

 (.03، 0222السداىسة)تخكي بغ عبج العديد السشاحي،
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 التؽجيو بالأىجاف: -
ويعج التػجيو بالأىجاف أحج أبخز أنػاع التػجيو الحجيثة السذتقة مغ مبادغ الإدارة 
بالأىجاف، وىي أحج السجاخل الحجيثة في الإدارة وىػ عبارة عغ مجسػعة مغ العسميات 
ا التي يذتخك في تشفيحىا كل مغ الخئيذ والسخؤوس مع تحجيج الأىجاف السخاد تحكيقي

تحجيجا واضحا، بالإضافة إلى الشتائج الستػقع الػصػل إلييا)فيج خميل زايج و محمد صلاح 
(. ويتزسغ ىحا الشػع اشتخاك السعمسيغ والسػجييغ في وضع مجسػعو 93، 0223رمان،

مغ الأىجاف الػاجب تحكيقيا، بذخط أن تكػن واضحة وقابمة لمكياس، وتحجيج دور كل 
ف، ولكي تتحقق الاستفادة السخجػة مغ ىحا الشػع يشبغي عمى مشيع في تحقيق ىحه الأىجا

السػجو الإلسام بعسميات التخصيط الدميع والتشفيح والستابعة والتقػيع)صالحة بشت محمد 
 (.0229،03سفخ،

وتذيخ بعس الجراسات إلى الاتجاىات الحجيثة  الاتجاىات الحجيثة لمتؽجيو الفشي: -8
 في مجال التػجيو الفشي ومشيا:

 التؽجيو الإرشادي:-
حيث ييتع بجراسة شخرية السعمع مغ الشػاحي العقمية، والانفعالية، والعػامل السؤثخة فييا، 
وتقجيع السداعجة الإرشادية عغ كيفية الترخف عشج التعخض لسػاقف تعميسية مختمفة، مسا 
يداعجه عمى تخفيف التػتخ الشاتج عغ حجوث أؼ مذكمة مغ مذكلات التجريذ)باسع 

(. وبيحا فإن التػجيو الإرشادؼ يدتيجف تحميل 092، 0222الله، مر وحدام حخزش
شخرية السعمع والتعخف عمى كل ما يؤثخ فييا، وفي سمػكو التعميسي، حتى يتدشى لمسػجو 
تحجيج الإرشاد اللازم لو، ويدتخجم السػجو في ذلظ بعس الأساليب التػجييية التي تسكشو 

 مغ متابعة السعمع. 
 يو التطؽيخي:التؽج -

ويقجم مغ خلالو خجمات تػجييية متجرجة لمسعمع، تييئ لو نسػا ميشيا تجريجيا بعيج السجػ؛ 
ليربح قادرا عمى الترخف في السػاقف التعميسية التي تػاجيو، وبحلظ فيػ يقػم عمى 
مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ السعمسيغ، ويتخح السػجو قخارا بتصػيخ أداء كل معمع حدب 
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(. ويتع عمى ثلاث 33، 0223الشسػ السيشي التي وصل ليا)محسػد محمد أبػ عابج، مخحمة
 مخاحل:

السخحمة الأولى: حيث يكػن السعمع في مدتػػ أداء عال، تقترخ ميسة السػجو عمى 
 التدييل والسداعجة والتذجيع.

السخحمة الثانية: ويكػن السعمع في مدتػػ أداء متػسط، فيكػن دور السػجو الحػار 
 السشاقذة والسداعجة في حل السذكلات التي تػاجيو.و 

السخحمة الثالثة: يكػن السػجو في مدتػػ أداء مشخفس، يدتمدم ذلظ الحدم والذجة وإصجار 
الأوامخ والتعميسات إلى أن يتحدغ مدتػاه، وبالتالي يقمل السػجو مغ شجتو تجريجيًا)عبج 

 (.02، 0220الخالق سعيج الدىخاني، 
 تشؽع:التؽجيو الس -

وييجف إلى تفعيل أنذصة الشسػ السيشي داخل السجرسة، وتفعيل دور السعمسيغ فييا مع 
مخاعاة الفخوق السيشية بيشيع مغ خلال تقجيع أنذصة نسػ ميشي متشػعة تمبي الحاجات 
السختمفة لمسعمسيغ، وعمى كل معمع اختيار ما يتشاسب معو، ويعسل عمى تصػيخ قجراتو 

سػ في السيجان التخبػؼ) عبج الخالق سعيج الدىخاني،مخجع ومياراتو وتحقيق الش
(.ويدتشج مفيػم التػجيو الستشػع إلى مجسػعة مغ الأسذ مشيا)فاروق 03، 0220سابق،

 (:339، 0223جعفخ عبج الحكيع، 
تشػع مرادر تػجيو السعمع، فالسػجو لع يعج السرجر الػحيج، والديارة الرفية ليدت  - 

 يو.الأسمػب الأمثل لمتػج
 يشسػ السعمسػن مغ خلال ما يلائع حاجاتيع وليذ ما يلائع ما تعمسػه مغ الآخخيغ. - 
 السجرسة مؤسدة اجتساعية متكاممة، يعسل كل مغ فييا بتشاغع وتكامل.-
إعصاء السعمسيغ حخية اتخاذ القخار وتحسل مدؤولية قخاراتيع، مع إعصائيع خيارات  -

 تػجييية متشػعة.
 وني:التؽجيو الالكتخ  -

ضيخ ىحا الاتجاه نتيجة لمتصػر اليائل في تكشػلػجيا السعمػمات، والحؼ استفادت مشو 
الأنطسة التخبػية في استخجام تصبيقات تكشػلػجيا التعميع، وما أحجثو في العسمية التخبػية 
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(. ويعتسج التػجيو الالكتخوني عمى 099، 0223مغ تصػر)محسػد إبخاليع خمف الله ،
ط الالكتخونية مغ حاسب آلي، وانتخنت وتقشيات حجيثة بيغ السػجو الفشي استخجام الػسائ

سعاد لػيفي  والسعمسيغ، مغ خلال ترسيع دروس نسػذجية، وبث محاضخات لمسػجييغ )
( ، مسا يعسل عمى تبادل الخبخات والسعمػمات التي تفيج 323، 0202لافي الحخبي،

يسية برفة عامة)فايدة عبج العميع السعمسيغ والسػجييغ برفة خاصة، والعسمية التعم
(. وتخػ الجراسة الحالية أن ىحا الاتجاه يجعل العسمية التخبػية أكثخ 239، 0223الجػيجؼ،

مػاكبة لعسميات التصػر التكشػلػجي الحؼ يشسػ يػمًا بعج يػم، يعسل عمى تػفيخ الػقت 
لة تباعج والجيج، عغ شخيق تدييل التػاصل بيغ السػجو والسعمسيغ، خاصة في حا

 السدافات بيشيع، أو زيادة عجد السعمسيغ لكل مػجو.
 التؽجيو السجمج : -

ضيخ ىحا الاتجاه تلافيا لعيػب بعس الاتجاىات الحجيثة لمتػجيو الفشي مثل التػجيو 
الالكتخوني الحؼ ضيخت بو بعس الدمبيات مثل انعدال السػجو عغ واقع العسمية التخبػية 

دمج بعس الأساليب التقميجية مع الاساليب الحجيثة وكحلظ لحا فقج دعت الحاجة إلى 
تػضيف الػسائط والامكانات الحجيثة في التػجيو الفشي لزسان تحقيق التػجيو الفشي لأكبخ 

، 0229قجر مغ الاستفادة السشػط بيا رفع كفاءة العسمية التعميسية)محمد دسسان القثامي،
تصػر لمتػجيو الفشي يجمج بيغ اتجاىيغ مغ ( . ويعخف التػجيو السجمج بأنو نسػذج م233

اتجاىات التػجيو الفشي وىسا التػجيو التقميجؼ) الديارة السيجانية( والاشخاف الالكتخوني؛ 
 (.33، 0202بيجف تحديغ الاداء السيشي لمسعمسيغ)ندخيغ صالح محمد،

 تؽجيو القبعات الدت :  -
مغ الخواد التخبػييغ في تعميع التفكيخ ويخجع  ىحا الاتجاه إلى ادوارد دػ بػنػ الحؼ يعج 

،وىي عبارة عغ ست قبعات ذات ألػان مختمفة يخمد كل لػن مشيا إلى جانب مغ جػانب 
 –التفكيخ عمى الشحػ التالي : الكبعة البيزاء وتذيخ إلى السػضػعية والتجخد والحقائق 

ذيخ إلى نقج الأفكار الكبعة الدػداء وت –الكبعة الحسخاء وتذيخ إلى السذاعخ والاتجاىات 
الكبعة الخزخاء  -الكبعة الرفخاء وتذيخ إلى التعميقات الإيجابية والفػائج –والذخريات 
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الكبعة الدرقاء وتذيخ إلى وضع خصط –وتذيخ إلى البحث عغ مقتخحات وأفكار ججيجة 
  ( .0202،39التشفيح واتخاذ القخارات)ىشاء عبج السشعع عصية كامل،

 ي:أدوار التؽجيو الفش
يسكغ ترشيف أدوار التػجيو الفشي إلى أدوار فشية ديسقخاشية وأدوار تعاونية تذاركية وأدوار 

 أدوار قيادية وأدوار إدارية، ويتزح ذلظ فيسا يمي: و إندانية
 (:469، 2919الأدوار الفشية الجيسقخاطية وتتسثل في)مخيػ محمد فخحان السذعل، -
ع عشاصخه مغ مشاىج ووسائل وأساليب وبيئة تحديغ وتشطيع السػقف التعميسي بجسي –

 ومعمع وشالب.
استثسار الصاقات والإمكانات والبخامج التقشية في سبيل تحقيق التشسية السيشية السدتجامة  -

 لكل أشخاف العسمية التعميسية.
يداعج في معالجة نػاحي القرػر وتصػيخ مدتػػ الأداء التخبػؼ داخل  -

 . (Ghavifekr ,S. and etal,2019,31)السجرسة
تحقيق جػدة التعميع وتحديغ نػعيتو مغ خلال اتخاذ الإجخاءات اللازمة لتحجيج  - -

،  0202احتياجات العسمية التخبػية، ومتصمبات تحديغ أدائيا)ياسخ صالح العسخؼ،
323.) 

 .Aglh, A)الكياس والتقػيع بسػضػعية لمعسمية التعميسية وتحديغ الجػ التعميسي -
Allen,2015,68 ). 

 تحجيج الاحتياجات التجريبية لمسعمسيغ وتشفيح البخامج اللازمة لحلظ.  -
 الأدوار التعاونية والتذاركية وتتسثل في:-
 .التذجيع عمى الابتكار والابجاع والسذاركة في صشع واتخاذ القخارات -
تحجيج الاشتخاك مع السعمع في تقػيع العسمية التعميسية وتقييع نتائج التجريذ وفي  -

 الرعػبات التي تعتخض سيخ العسمية التخبػية. 
الاشتخاك مع السعمع في تخصيط الأىجاف التخبػية، واختيار الأنذصة والأساليب السشاسبة  -

)ىشية عبج الدلام محمد لتحكيقيا، والػسائل والصخق اللازمة لتشفيحىا ومتابعتيا وتقييسيا
 (.029، 0202البالػص ،
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السجارس مع السعمع في تشفيح السشيج  مغ خلال تييئة البيئة  تفعيل مذاركة مجيخؼ  -
السجرسية وتػضيح أىجاف السشيج والتشسية السيشية لمسعمسيغ)ىشج ناصخ محمد 

 (.332، 03229الساجج،
 ( :92، 2918الأدوار الإندانية وتتسثل في)وججان بشت صالح العجلان، -
 التخبية والتعميع .بشاء جدػر اترال متيشة بيغ العامميغ في مجال  -
 تخسيخ الكيع والاتجاىات التخبػية لجػ القائسيغ عمى تشفيح العسمية التخبػية في السيجان . -
 .Glickman,C. and Burns,R الاىتسام بتػجيو التلاميح نفديًا وميشيًا واجتساعيًا.) -

W,2021,previous refrence,39)) 
ع بالحاجة إليو وتذجيعيع عمى التججيج تذجيع السعمسيغ عمى تقبل التغييخ وإشعارى 

 والتجخيب
 يعسل عمى بشاء علاقات إندانية بيغ السعمسيغ وتلاميحىع وبيغ السعمسيغ وأولياء الامػر.  -
 الأدوار القيادية وتتسثل في : -
دراسة بيئات التعمع الجاخمية والخارجية والإفادة مشيا)مخيع محمد فخحان السذعل ،مخجع  -

 (.323، 0229سابق،
تشسية السيارات الكيادية لسجيخؼ السجارس ومعالجة الرعػبات التي تعػق ىحه  -

 (.332، 0229التشسية)ىشج ناصخ محمد الساجج،مخجع سابق،
دعع الكيادة السجرسية وفخيق التصػيخ في بشاء الخصة التصػيخية والخصط الإجخائية  -

 لمسجرسة بسا يمبي حاجات الصمبة التعميسية .
حاجات السجرسية في السجال العام والتخرري حدب كل تخرز بذكل حرخ ال -

دورؼ ومداعجة السجرسة في تمبية الحاجات التي يسكغ تمبيتيا مغ خلال الإمكانات الستػفخة 
 في السجرسة.

،  2921الأدوار الإدارية وتتسثل في )ىشية عبج الدلام محمد البالؽص،مخجع سابق، -
279:) 

 . اليػمية لمسعمسيغ وتػزيع الأعسالالسجرسية ومتابعة الخصط الدشػية و متابعة أداء الإدارة  -
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دعع تأسيذ مجتسعات التعمع السيشية والسداعجة في تفعيل فخق العسل في السجرسة  -
كسجتسع تعمع وتشديق نقل الخبخات والسداعجة في بشاء ثقافة التعاون وبشاء فخيق العسل 

السيشية في السجرسة ومداعجة السجرسة عمى الاحتفاء والسداعجة في تشديق فعاليات التشسية 
 ( 322، 0222بشجاحاتيا) محمد جاد عبج الشعيع، مخجع سابق،

 دعع ومتابعة تشفيح السبادرات الػششية والسذاريع والتججيجات التخبػية. -
 متابعة تحميل مػازنات السجارس وأوجو الإنفاق  -

ا ىامًا في كل جػانب العسمية التعميسية فشيًا مسا سبق يتزح أن التػجيو الفشي يمعب دورً 
وقياديًا وإندانيًا وإداريًا. ولا يخمػ أؼ جانب مغ ىحه الجػانب مغ التأثيخ في مجالات 
وعشاصخ الأداء السيشي لمسعمسيغ التي تتسثل في التخصيط لمتجريذ وتشفيح التجريذ وتقييع 

وتشسيتيع ميشيًا )راشج بغ محمد  الصلاب وتقػيسيع وإدارة وضبط الرف وتجريب السعمسيغ
 (. ويتزح ذلظ فيسا يمي:90، 0229الخوقي،

 التخطيط لمتجريذ: —
 Ampofo, S.,Y.and) ويتزسغ دور التػجيو الفشي فيسا يخز التخصيط لمتجريذ مايمي

etal, 2019,15) 
 صياغة الأىجاف الدمػكية بصخيقة صحيحة قابمة لمكياس والسلاحطة -
 عارف مغ الديل إلى الرعب عشج تحزيخ الجروستختيب وتشطيع الس -
تحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة سػاء الستعمقة بالجرس أو السخحمة التي يقػم السعمع  -

 بتجريديا.
تحميل محتػػ الجرس إلى معارف وميارات واتجاىات)فايد بغ عبج العديد الفايد  -

 ( .039، 0202وسمسان بغ حدغ الذسخاني،
 ب احتياجات العسمية التعميسية لتحقيق الأىجاف .تحجيج وتختي -
 مداعجة السعمع في وضع خصط علاجية لتحديغ مدتػػ الصلاب. -
 مداعجة السعمع في التخصيط للأنذصة الرفية واللاصفية. -
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 تشفيح الجرس: -
 (232، 0222وفيسا يخز قيام السعمع بتشفيح الجرس مايمي: )ميجؼ محمد الغشسي، 

 ليب متشػعة أثشاء الذخح تشسي التفكيخ والابجاع لجػ الصمبة.استخجام أسا -
 ربط السشيج الجراسي بحياة الصالب اليػمية -
 تحليل العكبات التي تػاجو السعمسيغ أثشاء سيخ العسمية التعميسية -
 Ampofo, S.,Y.and استخجام الػسائل التعميسية الستشػعة السشاسبة أثشاء شخح الجرس -

etal, previous refrence 2019,15) 
 الاىتسام بدجلات الصلاب ومتابعتيا. -
اختيار التقشيات التعميسية السشاسبة لسػضػع الجرس.) محمد جاد عبج الشعيع، مخجع  -

 ( 333، 0222سابق،
حدغ تصبيق الػسيمة التعميسية واتخاذ إجخاءات الدلامة عشج تصبيق التقشيات في  -

 التجريذ.
 لتشفيح التقشية في الجرس. اختيار الػقت السشاسب -
 تدويج السعمع بالتقشيات الحجيثة في السجال التخبػؼ. -
 ,Gordon )  : وفيسا يخز تقييع وتقػيع الصلاب ما يمي: تقييػ الطلاب وتقؽيسيػ -

S.,P.,2019, 30) 
 التجريب عمى شسػل عسمية التقػيع لكافة جػانب العسمية التعميسية -
 ف لجػ الصلابتذخيز نقاط القػة والزع -
 تػفيخ سجلات خاصة بتقػيع الستعمسيغ في عسميتي التعميع والتعمع -
 التأكيج عمى تذجيع الستعمسيغ عمى شخح الأسئمة . -
 Deas ,K.,previous) التأكيج عمى استخجام السعمع لأنػاع التقػيع السختمفة-

refrence,2018,556)  
 ستعمسيغ في إثارة الشقاش بيشيعالاستفادة مغ الأسئمة التي تصخح مغ قبل ال -
 التجريب عمى استخجام أدوات التقييع والتقػيع السختمفة -
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إدارة وضبط الرف: ويكؽن مؼ خلال تذجيع السعمػ عمى: )محمد محسؽد  -
 (191،  2914الفاضل،

 تجريب الصلاب عمى الانزباط الحاتي -
 ملاحطة الصلاب جيجًا أثشاء الذخح -
 ر والسشاقذة مع جسيع الصلاباستخجام أسمػب الحػا -
 ضخوة تغييخ أماكغ تػاججه داخل الفرل عشج الذخح -
 حدغ تشطيع وقت الحرة -
، 0222تحقيق العجل بيغ الصلاب في السعاممة )ربيع شفيق عصيخ، مخجع سابق، -

230) 
 تذجيع الصلاب عمى التعبيخ عغ أرائيع ميسا كان مدتػاىع -
 حل السذكلات لجػ الصلاب -
ب السعمسيؼ وتشسيتيػ ميشيًا ويكؽن ذلغ مؼ خلال مداعجتيػ عمى: )ىشية عبج تجري -

 (275، ص2921الدلام البالؽص، مخجع سابق،
  كيفية العسل في فخيق -
 حزػر ورش العسل التخبػية -
 السشاقذة وإبجاء الخأؼ في السػضػعات السختمفة ذات الرمة بالتخرز -
 نفذ التخرز.تبادل الديارات مع معمسيغ آخخيغ في  -

واقع دور التؽجيو الفشي في السخحمة الثانؽية العامة بسرخ )دراسة ميجانية في  ثانيًا:
 محافعة الجقيمية(.

وفيسا يمي وصف مػجد لمجراسة السيجانية التي تػضح واقع دور التػجيو الفشي في السخحمة 
 الثانػية العامة بسرخ.

 إجخاءات الجراسة السيجانية 
 تسييج:

 لسا عخض لو البحث مغ رؤػ نطخية حػل الإشار السفيػمى لمتػجيو الفشي، استكسالًا 
ودوره في السخحمة الثانػية العامة بسرخ، تاتي ىحه الجسة السيجانية لمػقػف عمى واقع 



 جامعح طنطا. مجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
117 

 

التػجيو الفشي في السخحمة الثانػية العامة بسرخ، وقج سار الباحث فى ىحه الجراسة 
 السيجانية وفقًا لمخصػات الآتية:

واقع  اليجف الخئيذ لمجراسة السيجانية في التعخف عمى يتسثلأىجاف الجراسة السيجانية: 
وذلظ في  أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في السخحمة الثانػية العامة بسحافطة الجقيمية

 خسدة مجالات عمى الشحػ الآتى:
  لمتجريذأداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال التخصيط التعخف عمى واقع . 
  أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تشفيح التجريذالتعخف عمى واقع . 
  أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تقييع الصلاب وتقػيسيعالتعخف عمى واقع . 
  أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال إدارة وضبط الرفالتعخف عمى واقع . 
  سػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع أداء الالتعخف عمى واقع

 . ميشيًا
 أداة الجراسة -1

أىجاف الجراسة السيجانية اعتسج الباحث عمى الاستبانة كأداة لجسع  لتحقيق
 السعمػمات، وقج مخت عسمية إعجاد الاستبانة بالخصػات الآتية:

 لفشي وذلظ بيجف صياغة قام الباحث بالاشلاع عمى أدبيات الجراسة في التػجيو ا
 محاور الاستبانة.

  تع ترسيع الاستبانة الكتخونيًا باستخجام نساذج جػجل وتع إعجادىا بحيث لا يسكغ
 لمسدتجيب أن يتخصى أؼ عبارة بجون إجابة، وبالتالي لا تػجج استبانات غيخ مكتسمة.

 دة عمى الدادة السذخفيغ مكػنة مغ خس تع عخض الاستبانة فى صػرتيا الأولية
محاور، وقج تع تعجيل ما رأوا تعجيمو، وكانت الاستجابة عمى السحاور الخسدة مغ 

تسارس بجرجة متػسصة  –الاستبانة فى صػرة مكياس ليكخت ثلاثى )تسارس بجرجة كبيخة 
 تسارس بجرجة صغيخة(. –
 مغ الخبخاء والستخرريغ، وذلظ لمتحقق  تع عخض الاستبانة عمى الدادة السحكسيغ

ءمة الاستبانة لمغخض التى وضعت مغ أجمو، ومجػ وضػح العبارات مغ مجػ ملا
 وسلامة الرياغة، ومجػ كفاية العبارات والإضافة إلييا أو الححف مشيا.
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  قام الباحث بسخاعاة ملاحطات ومقتخحات الدادة السحكسيغ، وتست مشاقذتيا مع الدادة
السحاور وكحلظ إعادة السذخفيغ، وكان مغ أىع ىحه التعجيلات ححف عبارات مغ بعس 

 صياغة بعس العبارات.
  فى صػرتيا الشيائية مكػنة مغ خسدة محاور رئيدة ىى: تع وضع الأداة 

واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال التخصيط  السحػر الأول )السجال الأول(:
 لمتجريذ.

ارىع في مجال تشفيح واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدو  السحػر الثاني )السجال الثاني(:
 التجريذ.

 غ لأدوارىع في مجال تقييع الصلابواقع أداء السػجييغ الفشيي السحػر الثالث )السجال الثالث(:                            
                                                                             وتقػيسيع.

واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال إدارة  ابع(:السحػر الخابع )السجال الخ  
 وضبط الرف.

واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تجريب  السحػر الخامذ )السجال الخامذ(:
 السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا.

 ولمتأكج مؼ مجى صلاحية ىحه الأداة لمتطبيق قام الباحث بالآتى:
، وقج تع حداب  ن تكيذ الاستبانة ما وضعت لكياسوويعشى أصجق الاستبانة:  - أ

 صجق الاستبانة عغ شخيق:
   :)لمتحقق مغ صجق الاستبانة تع عخضيا عمى الرجق العاىخي )صجق السحكسيؼ

( محكع لمتأكج مغ أن 23عجد مغ الستخرريغ مغ أعزاء ىيئة التجريذ وعجدىع )
( 23( مغ مجسػع )23اتفق عميو )و، وقج تع تعجيل ما الاستبانة تكيذ ما استخجمت لكياس
 .%( مغ السحكسيغ92.2محكساً، أػ بسا يسثل ندبة اتفاق )

 :مؤشخ صجق الاتداق الجاخمى: وذلغ مؼ خلال 
 :)تع حداب معاملات  ارتباط درجة كل مفخدة بالجرجة الكمية لمسحؽر )السجال

الشتائج كسا ىي ارتباط درجة كل مفخدة بالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي إليو، وجاءت 
 الآتي: وذلظ عمى الشحػ (2-3بججول ) مبيشة
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 ( قيع معاملات ارتباط درجة السفخدة بالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسى إليو2-3ججول )
 انًفشدح انًؾٕس

يؼبيم 

 الاسرجبط
 انًفشدح انًؾٕس 

يؼبيم 

 الاسرجبط
 انًفشدح انًؾٕس 

يؼبيم 

 الاسرجبط

ظ
سٚ

زذ
 نه

ظ
طٛ

خ
نز
ا

 

1 0.779** 

ر
ٓى

ًٚ
ٕ
رم

ٔ
ة 

لا
ط

 ان
ٛى

مٛ
 

1 0.766** 

ب ًٛ
ُٓ

 ي
ٓى

ٛز
ًُ

ٔر
 ٍ

ًٛ
ؼه

نً
 ا

ت
سٚ

رذ
 

1 0.717** 
2 0.814** 2 0.825** 

3 0.833** 3 0.808** 
2 0.469** 

4 0.745** 4 0.816** 

5 0.827** 5 0.753** 
3 0.801** 

6 0.835** 6 0.767** 

7 0.474** 7 0.821** 
4 0.827** 

8 0.823** 8 0.796** 

9 0.807** 9 0.824** 
5 0.808** 

11 0.837** 11 0.825** 

11 0.809** 

11 0.750** 
6 0.611** 

12 0.797** 

13 0.822** 
7 0.585** 

14 0.803** 

8 0.810** 

ظ
سٚ

زذ
 ان

ٛز
ُف

ر
 

1 0.767** 

ف
ص

 ان
ظ

ضج
ٔ
ح 

س
دا

إ
 

1 0.800** 

2 0.777** 2 0.821** 
9 0.834** 

3 0.817** 3 0.810** 

4 0.761** 4 0.837** 
11 0.821** 

5 0.757** 5 0.790** 

6 0.748** 6 0.705** 
11 0.817** 

7 0.799** 7 0.787** 

8 0.826** 8 0.821** 
12 0.811** 

9 0.782** 9 0.828** 

11 0.576** 11 0.789** 
13 0.809** 

11 0.750** 11 0.797** 

12 0.653** 12 0.845** 
14 0.799** 

13 0.554** 13 0.804** 

14 0.733** 14 0.843** 
15 0.776** 

15 0.449** 15 0.785** 

 (.2.22** تعشى أن الارتباط دال عشج مدتؽى دلالة )
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مػجبة  كانت ( أن جسيع قيع معاملات الارتباط2-3يتزح مغ نتائج ججول )
(؛ حيث تخاواحت قيع معاملات ارتباط درجة كل مفخدة بالجرجة 2.22ودالة عشج مدتػػ )
 ميسة وقػية(، ويجل ذلظ عمى وجػد علاقة جيجة و 2.933( و)2.339الكمية للأبعاد بيغ)

 بيغ درجة كل مفخدة والجرجة الكمية ليحه السحاور.
تع حداب معاملات ارتباط درجة كل محؽر بالجرجة الكمية للاستبانة:  ارتباط

( 0-3بججول ) درجة كل محػر بالجرجة الكمية للاستبانة، وجاءت الشتائج كسا ىي مبيشة
 وذلظ عمى الشحػ الآتى:

 درجة كل محػر بالجرجة الكمية للاستبانة ( قيع معاملات ارتباط0-3ججول )
 يؼبيم اسرجبط انًؾٕس ثبنذسعخ انكهٛخ نلاعزجبَخ انًؾٕس

 **0.885 انزخطٛظ نهذسط

 **0.906 رُفٛز انزذسٚظ

 **0.922 رمٛٛى انطلاة ٔرمًٕٚٓى

 **0.922 إداسح ٔضجظ انصف

 **0.857 رذسٚت انًؼهًٍٛ ٔرًُٛزٓى يًُٓٛب

كانت مػجبة  ( أن جسيع قيع معاملات الارتباط3-0يتزح مغ نتائج ججول )
(، كسا تخاوحت قيع معامل ارتباط درجة كل محػر بالجرجة 2.22ودالة عشج مدتػػ دلالة )

( مسا يجل عمى وجػد علاقة قػية وشبو تامة 2.900( و)2.932الكمية للاستبانة بيغ )
 بيغ درجة كل محػر والجرجة الكمية للاستبانة.

أن الاستبانة تعصى نتائج واحجة إذا ما أعيج تصبيقيا عمى ويعشى  ثبات الاستبانة: - ب
 تع حداب ثبات الاستبانة عغ شخيق:، وقج  العيشة ذاتيا مغ السفحػصيغ فى ضخوف واحجة

   ألفا كخونباخ بطخيقةالثباتAlpha – Chornbach   : قام الباحث بحداب
 :3-3ا ىى مبيشة بججول رقع الشتائج كس ثبات الاستبانة بصخيقة ألفا كخونباخ، وكانت

 
 
 
 
 



 جامعح طنطا. مجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
111 

 

 ( قيع معاملات ثبات "ألفا" لسحاور الاستبانة والجرجة الكمية للاستبانة3-3ججول )
 عذد العثاراخ المحىر

 معامل ألفا

 )معامل الثثاخ(

 0.932 11 التخطيط للذرس

 0.933 15 تنفيذ التذريس

 0.956 14 تقييم الطلاب وتقىيمهم

 0.961 15 إدارج وضثط الصف

 0.946 15 تذرية المعلمين وتنميتهم مهنيًا

 0.984 70 اجمالي عثاراخ الاستثانح 

(أن قيع الثبات لمسحاور تخاوحت بيغ 3-3يتزح مغ نتائج ججول )
(، وىى قيع ثبات 2.993(، كسا بمغت قيسة الثبات للاستبانة كاممة )2.922,2.930)

 عالية ومقبػلة إحرائيًا.
ستبانة تتستع بجرجة مغ الرجق والثبات تدسح لمباحث ويتبيغ مسا سبق أن الا

( مفخدة دون ححف أؼ مفخدة بشاءًا عمى 22باستخجاميا في الجراسة الحالية مكػنة مغ )
 نتائج الرجق والثبات.

 عيشة الجراسة -2
 تؽصيف عيشة الجراسة لمجرجة الؽظيفية: -

 ( تػصيف عيشة الجراسة وفقاً لمجرجة الػضيفية3-3ججول )
 % ن انٕظٛفٛخانذسعخ 

 26.3 88 يؼهى

 7.8 26 يؼهى أٔل

 20.7 69 يؼهى أٔل أ

 16.2 54 يؼهى خجٛش

 29.0 97 يؼهى كجٛش

 100.0 334 انًغًٕع

( أن عجد السعمسيغ في الجرجة الػضيفية معمع تبمغ حػالى 3-3يتزح مغ ججول )
ا يبمغ عجد معمع بيشس 333معمع مغ بيغ عيشة الجراسة والتي تبمغ  99% بعجد  02.3

% مغ عيشة الجراسة، وعجد  2.9بسا يػازؼ  02السعمسيغ عمى الجرجة الػضيفية معمع اول 
% ، وعجد السعمسيغ  02.2بسا يػازؼ  29السعسميغ عمى الجرجة الػضيفية معمع اول أ  



 جامعح طنطا. مجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
117 

 

 92% وعجد السعمسيغ عمى درجة معمع كبيخ 22.0معمع بشدبة  33عمى درجة معمع خبيخ 
 % . 09ة معمع كبيخ بشدب

 :لدشؽات الخبخةتؽصيف عيشة الجراسة وفقًا   -
 ( تػصيف عيشة الجراسة وفقاً لدشػات الخبخة-35ججول رقع )

 % ن عُٕاد انخجشح

 2.1 7 عُٕاد5ألم يٍ 

 21.6 72 ألم يٍ عُٕاد 11عُٕاد إنٗ  5يٍ 

 76.3 255 عُٕاد فأكضش 11

 100.0 334 انًغًٕع

 2سشػات يبمغ 3عمسيغ ذوؼ الخبخة الػضيفية أقل مغ ( أن عجد الس3-3يتزح مغ ججول ) -
% مغ عيشة الجراسة ،بيشسا يبمغ عجد السعمسيغ ذوؼ الخبخة الػضيفية مغ 0.2معمسيغ بشدبة 

% ،ويبمغ عجد السعمسيغ 02.2معمع بشدبة  20خسذ سشػات حتى أقل مغ عذخ سشػات 
 % 22.3بة معمع أؼ بشد 033ذوؼ الخبخة الػضيفية عذخ سشػات فأكثخ حػالى

 تؽصيف عيشة الجراسة وفقًا  للإدارة التعميسية: -
 ( تػصيف عيشة الجراسة وفقاً للإدارة التعميسية2-3ججول )

معمسًا  333عمسيغ في عيشة الجراسة والبالغ عجدىع أن  عجد الس  (6-5)يتزح مغ ججول
حي  –حي غخب السشرػرة  –شخبيغ  –مػزعة بيغ الإدارات التعميسية الأربع ) دكخنذ 

 شخق السشرػرة( عمى الشحػ التالي:
 معمع  بسجارس إدارة دكخنذ التعميسية 200
 معمع بسجارس إدارة شخبيغ التعميسية 29
 لسشرػرة التعميسيةمعمع بسجارس إدارة شخق ا 22
 معمع  بسجارس  إدارة غخب السشرػرة التعميسية 23

 % ن الإداسح انزؼهًٛٛخ

 36.5 122 دكشَظ

 23.4 78 ششثٍٛ

 21.0 70 ششق انًُصٕسح

 19.2 64 غشة انًُصٕسح

 100.0 334 انًغًٕع
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 السعالجة الإحرائية وتحميل نتائج الجراسة السيجانية. 
بعج تجسيع الاستبانات وفحريا واستبعاد الاستبانات غيخ  السعالجة الإحرائية: -1

 السكتسمة تع إجخاء الآتى:
 عيشة فى ججاول، حيث تع تخريز تفخيغ البيانات الػرادة فى استجابات أفخاد ال

ثلاث درجات لمبجيل تسارس بجرجة كبيخة، ودرجتيغ لمبجيل تسارس بجرجة متػسصة، ودرجة 
 واحجة لمبجيل تسارس بجرجة صغيخة وذلظ فى محاور الاستبانة.

 ثع مخاجعتيا لمتأكج مغ صحتيا ودقتيا.، إدخال البيانات عمى الحاسب الآلى 
 مبيانات إحرائيًا عمى استخجام بخنامج الحدم الإحرائية اعتسج الباحث فى تحميميا ل

 ،SPSS (ciencesSocial Sackage for the Ptatistical S)لمعمػم الاجتساعية 
 كسا تع استخجام الأساليب الإحرائة الآتية:

 حداب التكخارات وندبتيا لكل مفخدة. -
 حداب التقجيخ الخقسى لكل مفخدة مغ خلال السعادلة الآتية: -

تكخار البجيل تسارس ×  0تكخار البجيل تسارس بجرجة كبيخة + ×  3= ) جيخ الخقسىالتق
 تكخار البجيل تسارس بجرجة صغيخة( وذلظ فى محاور الاستبانة.  ×  2بجرجة متػسصة + 

 حداب الػزن الشدبى لكل مفخدة، مغ خلال السعادلة الآتية: -
 : عجد العيشةنحيث الػزن الشدبى= التقجيخ الخقسى / ن              

 حدب الػزن الشدبى أو الأىسية الشدبية لكل مشيا؛ حيث إن:  العباراتتختيب  -
 ( / عجد البجائل 222× الأىسية الشدبية لمسفخدات = )الػزن الشدبى 

لسعخفة الفخوق  One -Way ANOVA استخجم الباحث تحميل التبايغ أحادػ الاتجاه  -
معمع أول أ  –معمع أول  –معمع الجرجة الػضيفية ) بيغ متػسصات عيشة الجراسة تبعًا لستغيخ

 –(، وكحلظ تبعًا لستغيخ سشػات الخبخة )أقل مغ خسذ سشػات معمع كبيخ –معمع خبيخ  –
عذخ سشػات فأكثخ(، وكحلظ وفقًا لستغيخ  –مغ خسذ سشػات لأقل مغ عذخ سشػات 

ذ( فى محاور دكخن -شخبيغ  –غخب السشرػرة  –الإدارة التعميسية )شخق السشرػرة 
الاستبانة، وبشاءًا عميو يقخر الباحث ما إذا كان سيتع التعامل مع عبارات كل محػر فى 

 ضػء العيشة الكمية أم وفقًا لمستغيخات سالفة الحكخ. 
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لحدغ السصابقة لكل مفخدة، وذلظ لمكذف عغ الفخوق فى اختيارات  0تع حداب قيسة كا -
 –تسارس بجرجة متػسصة  –)تسارس بجرجة كبيخة  أفخاد العيشة لبجائل الاستجابة الثلاثة

 تسارس بجرجة صغيخة( بالشدبة لعبارات محاور الاستبانة، وذلظ بتصبيق السعادلة الآتية:
 2( مت – ) ت

 = مجـ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 2كا
 مت

 حيث إن  ت = التكخار السلاحع أو التجخيبى.
 ت م = التكخار الستػقع        

 تحميل نتائج الجراسة السيجانية: -0
 One -Way سيتع فى البجاية عخض نتائج اختبار تحميل التبايغ أحادػ الاتجاه 

ANOVA  لتحجيج شكل التعامل الإحرائى مع كل محػر؛ ىل سيكػن فى ضػء العيشة
لخبخة، والإدارة التعميسية كل عمى الكمية أم سيكػن وفقًا لستغيخ الجرجة الػضيفية، وسشػات ا

 حجه؟ وجاءت الشتائج كسا ىى مػضحة بالججول الآتى:
  وفقاً لستغيخ الجرجة الؽظيفية 
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لستػسصات  One -Way ANOVA نتائج تحميل التبايغ أحادػ الاتجاه  (7-5)ججول 
 –معمع أول أ  –معمع أول  –معمع درجات عيشة الجراسة وفقاً لستغيخ الجرجة الػضيفية )

 (333)ن =  ( فى محاور الاستبانةمعمع كبيخ -معمع خبيخ
 مجمىع المزتعاخ مصذر التثاين المحاور

درجاخ 

 الحزيح
 قيمح "ف" متىسط المزتعاخ

مستىي 

 الذلالح

 التخطيط للذرس

 0.121 4 0.482 تين المجمىعاخ

0.326 
0.860 

 غيزدالح
 0.369 329 121.505 داخل المجمىعاخ

  333 121.987 لذرجح الكليحا

 تنفيذ التذريس

 0.119 4 0.475 تين المجمىعاخ

0.326 
0.860 

 غيزدالح
 0.364 329 119.707 داخل المجمىعاخ

  333 120.182 الذرجح الكليح

 تقييم الطلاب وتقىيمهم

 0.117 4 0.468 تين المجمىعاخ

0.316 
0.867 

 غيزدالح
 0.370 329 121.743 داخل المجمىعاخ

  333 122.211 الذرجح الكليح

 إدارج وضثط الصف

 0.171 4 0.685 تين المجمىعاخ

0.472 
0.757 

 غيزدالح
 0.363 329 119.530 داخل المجمىعاخ

  333 120.215 الذرجح الكليح

تذرية المعلمين وتنميتهم 

 مهنيًا

 0.082 4 0.326 تين المجمىعاخ

0.217 
0.929 

 غيزدالح
 0.375 329 123.490 داخل المجمىعاخ

  333 123.816 الذرجح الكليح

تػجج فخوق دالة إحرائيًا بيغ متػسصات لا أنو  (7-5)يتزح مغ نتائج ججول 
 –معمع أول أ  –معمع أول  –درجات عيشة الجراسة وفقاً لستغيخ الجرجة الػضيفية )معمع 

، حيث جاءت جسيع قيع )ف( غيخ دالة معمع كبيخ( فى محاور الاستبانة -معمع خبيخ
 إحرائيًا.

  وفقاً لستغيخ سشؽات الخبخة 
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لستػسصات  One -Way ANOVA نتائج تحميل التبايغ أحادػ الاتجاه  (8-5)ججول 
مغ خسذ  –درجات عيشة الجراسة وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة )أقل مغ خسذ سشػات 

 كثخ(عذخ سشػات فأ –سشػات لأقل مغ عذخ سشػات 
 (333فى محاور الاستبانة )ن =  

 يغًٕع انًشثؼبد يصذس انزجبٍٚ انًؾبٔس
دسعبد 

 انؾشٚخ

يزٕعظ 

 انًشثؼبد
 لًٛخ "ف"

يغزٕٖ 

 انذلانخ

 انزخطٛظ نهذسط

 0.097 2 0.195 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.265 

 

0.768 

 غٛشدانخ

داخم 

 انًغًٕػبد
121.793 331 0.368 

  333 121.987 انذسعخ انكهٛخ

 ُفٛز انزذسٚظر

 0.113 2 0.225 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.311 

 

0.733 

 غٛشدانخ

داخم 

 انًغًٕػبد
119.957 331 0.362 

  333 120.182 انذسعخ انكهٛخ

رمٛٛى انطلاة 

 ٔرمًٕٚٓى

 0.091 2 0.181 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.246 

 

0.782 

 غٛشدانخ

داخم 

 انًغًٕػبد
122.030 331 0.369 

  333 122.211 انذسعخ انكهٛخ

 إداسح ٔضجظ انصف

 0.128 2 0.256 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.353 

 

0.703 

 غٛشدانخ

داخم 

 انًغًٕػبد
119.959 331 0.362 

  333 120.215 انذسعخ انكهٛخ

رذسٚت انًؼهًٍٛ 

 ٔرًُٛزٓى يًُٓٛب

 0.094 2 0.188 ثٍٛ انًغًٕػبد

0.252 

 

0.778 

 غٛشدانخ

داخم 

 انًغًٕػبد
123.628 331 0.373 

  333 123.816 انذسعخ انكهٛخ

تػجج فخوق دالة إحرائيًا بيغ متػسصات لا أنو  (8-5)يتزح مغ نتائج ججول 
مغ خسذ  –درجات عيشة الجراسة وفقاً لستغيخ سشػات الخبخة )أقل مغ خسذ سشػات 

عذخ سشػات فأكثخ( فى محاور الاستبانة، حيث جاءت  –سشػات لأقل مغ عذخ سشػات 
 يع قيع )ف( غيخ دالة إحرائيًا.جس

 



 جامعح طنطا. مجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924 يشايخ (99السجمج )
 

 
177 

 

  وفقاً لستغيخ الإدارة التعميسية 
لستؽسطات  One -Way ANOVA نتائج تحميل التبايؼ أحادى الاتجاه  (9-5)ججول 

 –غخب السشرػرة  –شخق السشرػرة درجات عيشة الجراسة وفقاً لستغيخ الإدارة التعميسية )
 (334)ن =  ( فى محاور الاستبانةدكخنذ -شخبيغ 

 مجمىع المزتعاخ مصذر التثاين المحاور
درجاخ 

 الحزيح
 قيمح "ف" متىسط المزتعاخ

مستىي 

 الذلالح

 التخطيط للذرس

 0.654 3 1.961 تين المجمىعاخ

1.797 
0.148 

 غيزدالح
 0.364 330 120.027 داخل المجمىعاخ

  333 121.987 الذرجح الكليح

 تنفيذ التذريس

 0.629 3 1.888 تين المجمىعاخ

1.756 
0.155 

 غيزدالح
 0.358 330 118.294 داخل المجمىعاخ

  333 120.182 الذرجح الكليح

تقييم الطلاب 

 وتقىيمهم

 0.668 3 2.004 تين المجمىعاخ

1.834 
0.141 

 غيزدالح
 0.364 330 120.207 داخل المجمىعاخ

  333 122.211 الذرجح الكليح

 إدارج وضثط الصف

 0.629 3 1.888 لمجمىعاختين ا

1.755 
0.156 

 غيزدالح
 0.359 330 118.327 داخل المجمىعاخ

  333 120.215 الذرجح الكليح

تذرية المعلمين 

 وتنميتهم مهنيًا

 0.660 3 1.981 تين المجمىعاخ

1.789 
0.149 

 غيزدالح
 0.369 330 121.835 داخل المجمىعاخ

  333 123.816 الذرجح الكليح

تػجج فخوق دالة إحرائيًا بيغ متػسصات لا أنو  (9-5)يتزح مغ نتائج ججول 
 –غخب السشرػرة  –شخق السشرػرة درجات عيشة الجراسة وفقًا لستغيخ الإدارة التعميسية )

 ( فى محاور الاستبانة، حيث جاءت جسيع قيع )ف( غيخ دالة إحرائياً.دكخنذ -شخبيغ 
ئج تحميل التبايغ أنو سيتع التعامل مع محاور ويتزح مغ نتائج اختبارت ونتا

الاستبانة إحرائيًا فى ضػء العيشة الكمية نطخًا لعجم وجػد فخوق وفقًا لستغيخات الجرجة 
 الػضيفية وسشػات الخبخة والإدارة التعميسية.
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 تحميل نتائج الجراسة:
ال التخطيط نتائج السحؽر الأول: واقع أداء السؽجييؼ الفشييؼ لأدوارىػ في مج

 لمتجريذ
( معمع حػل واقع أداء 333لسعخفة رؤية عيشة الجراسة ككل والبالغ عجدىع )

السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال التخصيط لمتجريذ، كانت استجابات أفخاد العيشة كسا 
 يػضحيا الججول الآتي:

غ لأدوارىع في استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشيي (11-5)ججول
 (  ومدتػػ دلالتيا والأىسية الشدبية.0)كا  مجال التخصيط لمتجريذ وقيسة

 انؼجبساد

 دسعخ انًًبسعخ

كب
2

 

 ٖ
ٕ
غز

ي

نخ
لا

نذ
ا

خ  
ًٛ

ْ
لأ

ا

ٛخ
غج

نُ
ا

ت 
رٛ

ش
نز
ا

 

 صغٛشح يزٕعطخ كجٛشح

 % ن % ن % ن

رٕضٛؼ الأْذاف انؼبيخ نهًمشس انزٖ ألٕو 

 .ثزذسٚغّ
170 50.9 84 25.1 80 24.0 46.443 0.01 75.6 5 

إسشبد٘ إنٗ كٛفٛخ إػذاد انخطخ انذساعٛخ 

 .ثطشٚمخ عهًٛخ
170 50.9 91 27.2 73 21.9 47.826 0.01 76.3 2 

رذسٚجٙ ػهٗ كٛفٛخ صٛبغخ أْذاف انذسط 

 .ثطشٚمخ لبثهخ نهمٛبط
166 49.7 93 27.8 75 22.5 41.719 0.01 75.7 4 

خ ػُذ رٕعٛٓٙ إنٗ اعزخذاو يشاعغ يخزهف

 .رؾضٛش انذسط
77 23.1 180 53.9 77 23.1 63.52 0.01 66.7 8 

إسشبد٘ إنٗ كٛفٛخ سثظ أْذاف انذسط انًشاد 

 .رؾمٛمٓب ثبنخجشِ انًؼشفٛخ انغبثمخ نهطبنت
173 51.8 83 24.9 78 23.4 51.347 0.01 76.1 3 

يغبػذرٙ فٙ رؾذٚذ الأَشطخ انًُبعجخ نزؾمٛك 

 .الأْذاف الاعشائٛخ انًُشٕدح
167 50.0 89 26.6 78 23.4 42.293 0.01 75.5 6 

رذسٚجٙ ػهٗ كٛفٛخ رؾهٛم يؾزٕٖ انذسط إنٗ 

 .يؼبسف ٔيٓبساد ٔارغبْبد
69 20.7 78 23.4 187 56.0 77.503 0.01 54.9 9 

رٕعٛٓٙ إنٗ كٛفٛخ رٕصٚغ أعضاء انًمشس ػهٗ 

 .أعبثٛغ انؼبو انذساعٙ
158 47.3 100 29.9 76 22.8 31.928 0.01 74.9 7 

يغبػذرٙ فٙ رؾذٚذ أعبنٛت انزمٛٛى انًُبعجخ 

 .نمٛبط يذٖ رؾمك الأْذاف انًٕضٕػخ
 يكشس 7 74.9 0.01 38.844 24.9 83 25.7 86 49.4 165

إسشبد٘ إنٗ ضشٔسح رضًٍٛ الأَشطخ انصفٛخ 

 .ٔانلاصفٛخ فٙ انخطخ انذساعٛخ
 يكشس 2 76.3 0.01 45.85 21.3 71 28.4 95 50.3 168

ٙ رُظٛى ٔلذ انؾصخ أصُبء يغبػذرٙ ف

 .انزخطٛظ نهذسط
174 52.1 89 26.6 71 21.3 54.365 0.01 76.9 1 

 ما يأتى: (11-5)يتزح مؼ نتائج ججول  
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جاءت استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 
العبارات لرالح  مجال التخصيط لمتجريذ بأن ىشاك فخوقًا ذات دلالة إحرائية فى جسيع

( دالة عشج مدتػؼ دلالة 0( حيث جاءت جسيع قيع )كاتسارس بجرجة كبيخةالبجيل )
تسارس بجرجة ( فكانت الفخوق فييا لرالح البجيل )3السفخدة ) باستثشاء(، 2.22)

السفخدة و (،2.22( دالة عشج مدتػؼ دلالة )23.30= 0( حيث جاءت قيسة )كامتؽسطة
= 0( حيث جاءت قيسة )كاتسارس بجرجة صغيخةلرالح البجيل )( فكانت الفخوق فييا 2)

 (.2.22( دالة عشج مدتػؼ دلالة )22.323
 أما مؼ حيث تختيب ىحه العبارات بالشدبة للأىسية الشدبية ليا فيلاحظ ما يأتى:

( في مداعجتي في تشعيػ وقت الحرة أثشاء التخطيط لمجرس( وىى )11جاءت العبارة ) -
تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في السختبة الأولى فى 

 %(.22.9مجال التخصيط لمتجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
إرشادي إلى كيفية إعجاد الخطة الجراسية بطخيقة ( وىسا )19، 2جاءت العبارتان ) -

( الخطة الجراسية سميسة، إرشادي إلى ضخورة تزسيؼ الأنذطة الرفية واللاصفية في
في السختبة الثانية فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 

 %(.22.3مجال التخصيط لمتجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
إرشادي إلى كيفية ربط أىجاف الجرس السخاد تحقيقيا بالخبخه ( وىى )5جاءت العبارة ) -

( في السختبة الثالثة فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء قة لمطالبالسعخفية الداب
السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال التخصيط لمتجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا 

(22.2.)% 
تؽجييي إلى كيفية تؽزيع أجداء السقخر عمى أسابيع ( وىسا )9، 8جاءت العبارتان ) -

في تحجيج أساليب التقييػ السشاسبة لقياس مجى تحقق العام الجراسي، مداعجتي 
( في السختبة الدابعة فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء الأىجاف السؽضؽعة

السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال التخصيط لمتجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا 
(23.9.)% 
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( في اجع مختمفة عشج تحزيخ الجرستؽجييي إلى استخجام مخ ( وىى )4جاءت العبارة ) -
السختبة الثامشة )قبل الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ 

 %(.22.2لأدوارىع في مجال التخصيط لمتجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
وميارات تجريبي عمى كيفية تحميل محتؽى الجرس إلى معارف ( وىى )7جاءت العبارة ) -

( في السختبة التاسعة )الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء واتجاىات
السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال التخصيط لمتجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا 

(33.9.)% 
ويجل ذلظ عمى اىتسام السػجييغ الفشييغ بالسخحمة الثانػية في محافطة الجقيمية بعسمية 
التخصيط لمتجريذ حيث جاءت في السختبة الثانية مغ بيغ مجالات الجراسة ،وكحلظ مغ 
حيث التأكيج عمى تشطيع وقت الحرة أثشاء عسمية تخصيط السعمع لمجرس ،وأيزًا مداعجتو 
عمى إعجاد الخصة الجراسية بصخيقة سميسة، وتزسيغ الأنذصة الرفية واللاصفية فييا، 

لجرس بسا سبق تعمسو عشج الصالب، بيشسا يحتاج السػجيػن بالإضافة إلى ربط أىجاف ا
الفشيػن إلى بحل مديج مغ الجيج في مداعجة السعمع عمى كيفية تػزيع أجداء السقخر وتحجيج 

 أساليب التقييع السشاسبة أثشاء تخصيط الجرس بيجف قياس مجػ تحقق الأىجاف السشذػدة. 
 لفشييؼ لأدوارىػ في مجال تشفيح التجريذنتائج السحؽر الثاني: واقع أداء السؽجييؼ ا

( معمع حػل واقع أداء 333لسعخفة رؤية عيشة الجراسة ككل والبالغ عجدىع )
السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تشفيح التجريذ، كانت استجابات أفخاد العيشة كسا 

 يػضحيا الججول الآتي:
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اقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع استجابات عيشة الجراسة ككل حػل و  (12-5)ججول 
  ( ومدتػػ دلالتيا والأىسية الشدبية0)كا في مجال تشفيح التجريذ وقيسة

 

 انؼجبساد

 دسعخ انًًبسعخ

كب
2

 

 ٖ
ٕ
غز

ي

نخ
لا

نذ
ا

خ  
ًٛ

ْ
لأ

ا

ٛخ
غج

نُ
ا

ت 
رٛ

ش
نز
ا

 

 صغٛشح يزٕعطخ كجٛشح

 % ن % ن % ن

 يزُٕػخ رؼهًٛٛخ ٔعبئم اعزخذاو إنٙ إسشبد٘

 انذسط أْذاف ٛكنزؾم
155 46.4 98 29.3 81 24.3 26.988 0.01 74.1 6 

إسشبد٘ نشثظ انًُٓظ انذساعٙ ثؾٛبح انطبنت 

 انٕٛيٛخ.
163 48.8 103 30.8 68 20.4 41.467 0.01 76.1 1 

رٕعٛٓٙ َؾٕ اعزخذاو طشق رذسٚظ يزُٕػخ 

 نزؾمٛك أْذاف انذسط.
160 47.9 99 29.6 75 22.5 34.497 0.01 75.1 2 

 4 74.5 0.01 27.707 22.5 75 31.7 106 45.8 153 رؾفٛض٘ نزذسٚت انطلاة ػهٗ انزؼهى انزارٙ.

رٕعٛٓٙ إنٗ رشرٛت الأفكبس أصُبء رُفٛز انششػ 

 ثطشٚمخ رغهغهٛخ يُطمٛخ.
145 43.4 109 32.6 80 24.0 19.048 0.01 73.2 8 

 7 73.3 0.01 19.569 23.4 78 33.5 112 43.1 144 إسشبد٘ إنٗ الاْزًبو ثغغلاد انطلاة.

رُجٛٓٙ إنٗ رغٛٛش َجشح انصٕد أصُبء انششػ 

 نذفغ انًهم.
156 46.7 101 30.2 77 23.1 29.467 0.01 74.6 3 

رؾفٛض٘ ػهٗ رشغٛغ انطلاة ػهٗ انؾٕاس 

 ٔانًُبلشخ .
147 44.0 94 28.1 93 27.8 17.144 0.01 72.1 10 

رؾفٛض٘ ػهٗ اعزخذاو أعهٕة انزؼضٚض 

 ػُذ انششػ.الاٚغبثٙ 
156 46.7 99 29.6 79 23.7 28.677 0.01 74.4 5 

رضٔٚذ٘ ثبنًفبْٛى الأعبعٛخ انلاصيخ لاعزخذاو 

 انزمُٛبد انؾذٚضخ.
79 23.7 114 34.1 141 42.2 17.359 0.01 60.5 14 

إسشبد٘ إنٗ رؼهى يٓبساد انؾبعت اٜنٗ 

 ٔالاَزشَذ.
 11 69.6 غٛش دانخ 4.317 29.9 100 31.4 105 38.6 129

إسشبد٘ إنٗ اخزٛبس انٕلذ انًُبعت لاعزخذاو 

 انزمُٛخ.
88 26.3 107 32.0 139 41.6 11.934 0.01 61.6 12 

يغبػذرٙ فٙ اخزٛبس انزمُٛخ انًُبعجخ نكم 

 دسط.
86 25.7 102 30.5 146 43.7 17.341 0.01 60.7 13 

يغبػذرٙ ػهٗ انزؼشف ػهٗ انزمُٛبد انؾذٚضخ 

 فٙ انًغبل انزشثٕ٘.
145 43.4 106 31.7 83 24.9 17.647 0.01 72.9 9 

رٕعٛٓٙ َؾٕ ارخبر إعشاءاد انغلايخ ػُذ 

 رطجٛك انزمُٛبد فٙ انزؼهى.
62 18.6 116 34.7 156 46.7 39.976 0.01 57.3 15 

 ما يأتى: (12-5)يتزح مؼ نتائج ججول  
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وارىع في جاءت استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأد
مجال تشفيح التجريذ بأن ىشاك فخوقًا ذات دلالة إحرائية فى جسيع العبارات لرالح 

( دالة عشج مدتػؼ دلالة 0( حيث جاءت جسيع قيع )كاتسارس بجرجة كبيخةالبجيل )
( فكانت الفخوق فييا لرالح البجيل 23، 23، 20، 22السفخدات ) باستثشاء(، 2.22)
 (،2.22( دالة عشج مدتػؼ دلالة )0جاءت قيع )كا( حيث تسارس بجرجة متؽسطة)
= 0( فمع تػجج بيا فخوق لرالح أؼ مغ البجائل حيث جاءت قيسة )كا22السفخدة )و

 ( غيخ دالة إحرائيًا.3.322
 أما مؼ حيث تختيب ىحه العبارات بالشدبة للأىسية الشدبية ليا فيلاحظ ما يأتى:

( في الجراسي بحياة الطالب اليؽمية إرشادي لخبط السشيج( وىى )2جاءت العبارة ) -
السختبة الأولى فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 

 %(.22.2مجال تشفيح التجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
تؽجييي نحؽ استخجام طخق تجريذ متشؽعة لتحقيق أىجاف ( وىى )3جاءت العبارة ) -

السختبة الثانية فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ ( في الجرس
 %(.23.2لأدوارىع في مجال تشفيح التجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )

( في تشبييي إلى تغييخ نبخة الرؽت أثشاء الذخح لجفع السمل( وىى )3جاءت العبارة ) -
الة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في السختبة الثالثة فى تختيب العبارات الج

 %(.23.2مجال تشفيح التجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
( في السختبة مداعجتي في اختيار التقشية السشاسبة لكل درس( وىى )13جاءت العبارة ) -

رىع في مجال الثالثة عذخ فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوا
 %(.22.2تشفيح التجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )

تدويجي بالسفاهيػ الأساسية اللازمة لاستخجام التقشيات ( وىى )19جاءت العبارة ) -
( في السختبة الخابعة عذخ )قبل الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء الحجيثة

ال تشفيح التجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مج
(22.3.)% 
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تؽجييي نحؽ اتخاذ إجخاءات الدلامة عشج تطبيق التقشيات ( وىى )15جاءت العبارة ) -
( في السختبة الخامدة عذخ )الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء في التعمػ

تجريذ، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تشفيح ال
(32.3.)% 

يتزح مغ الشتائج أن السػجييغ الفشييغ يبحلػن جيجًا كبيخًا مع السعمسيغ فيسا يتعمق بتشفيح 
عسمية التجريذ حيث جاء مجال تشفيح التجريذ في السختبة الأولى مغ بيغ مجالات 

رات السجال نفديا ، وىحا يجل الجراسة،إلا أن ىشاك فخوقًا ذات دلالة إحرائية بيغ عبا
عمى أن السػجييغ الفشييغ بالسخحمة الثانػية بسحافطة الجقيمية يحتاجػن لبحل مديج مغ 
الجيج فيسا يتعمق بتدويج السعمسيغ بالسفاليع الأساسية اللازمة لاستخجام التقشيات الحجيثة 

 شيات. ،إلى جانب تػجيييع إلى اتخاذ إجخاءات الدلامة عشج تصبيق ىحه التق
نتائج السحؽر الثالث: واقع أداء السؽجييؼ الفشييؼ لأدوارىػ في مجال تقييػ الطلاب 

 وتقؽيسيػ
( معمع حػل واقع أداء 333لسعخفة رؤية عيشة الجراسة ككل والبالغ عجدىع )

السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع، كانت استجابات أفخاد العيشة 
 الججول الآتي: كسا يػضحيا
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استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع  (13-5)ججول 
 (  ومدتػػ دلالتيا والأىسية الشدبية.0)كا  في مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع وقيسة

 انؼجبساد

 دسعخ انًًبسعخ

كب
2

 

 ٖ
ٕ
غز

ي

نخ
لا

نذ
ا

خ  
ًٛ
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لأ

ا
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ا
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رٛ

ش
نز
ا

 

 صغٛشح طخيزٕع كجٛشح

 % ن % ن % ن

 انطلاة يغزٕٚبد يزبثؼخ إنٗ ؾفٛض٘ر. 1

 ثبعزًشاس
145 43.4 113 33.8 76 22.8 21.419 0.01 73.6 4 

يغبػذرٙ فٙ رشخٛص َمبط انمٕح ٔانضؼف 

 نذٖ انطلاة
157 47.0 107 32.0 70 21.0 34.246 0.01 75.3 1 

ى رذسٚجٙ ػهٗ اعزخذاو أعبنٛت انزمٛٛى ٔانزمٕٚ

 انًخزهفخ
145 43.4 123 36.8 66 19.8 29.862 0.01 74.6 3 

إسشبد٘ إنٗ يزبثؼخ انٕاعجبد انًُضنٛخ 

 ثبعزًشاس
141 42.2 110 32.9 83 24.9 15.132 0.01 72.5 7 

رٕعٛٓٙ إنٗ يشاػبح انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطلاة 

 ثبعزخذاو ٔعبئم رمٕٚى يزُٕػخ
104 31.1 145 43.4 85 25.4 16.892 0.01 68.6 13 

رذسٚجٙ ػهٗ ثُبء الاخزجبساد ؽغت عذٔل 

 انًٕاصفبد
137 41.0 115 34.4 82 24.6 13.766 0.01 72.2 8 

 6 72.9 0.01 18.275 22.8 76 35.9 120 41.3 138 إسشبد٘ إنٗ رؾمٛك أْذاف انزمٕٚى

رٕعٛٓٙ َؾٕ الاعزفبدح يٍ َزبئظ انزمٛٛى نزؼضٚض 

 َمبط انمٕح ٔرؾغٍٛ َمبط انضؼف
 يكشس 6 72.9 0.01 17.359 23.7 79 34.1 114 42.2 141

رذسٚجٙ ػهٗ كٛفٛخ سثظ انزمٕٚى ثأْذاف انًبدح 

 انزٗ ألٕو ثزذسٚغٓب
138 41.3 108 32.3 88 26.3 11.377 0.01 71.7 10 

رضٔٚذ٘ ثًصبدس يزُٕػخ نزطٕٚش أعبنٛت 

 انزمٕٚى
138 41.3 107 32.0 89 26.6 11.036 0.01 71.6 11 

فٙ ثُبء خطخ ػلاعٛخ نهطلاة يغبػذرٙ 

 انضؼبف فٙ انًغزٕٖ انذساعٙ
100 29.9 156 46.7 78 23.4 29.054 0.01 68.9 12 

رٕعٛٓٙ إنٗ أٌ ٚكٌٕ انزمٕٚم شبيلًا نغٕاَت 

 انًُٕ انًخزهفخ نذٖ انطلاة
134 40.1 118 35.3 82 24.6 12.743 0.01 71.9 9 

إسشبد٘ إنٗ رٕفٛش عغلاد خبصخ ثزمٛٛى 

ٔيزبثؼزٓى فٙ انؼًهٛخ انزؼهًٛٛخ  انًزؼهًٍٛ

 ٔرمًٕٚٓى

142 42.5 116 34.7 76 22.8 19.856 0.01 73.3 5 

رشغٛؼٙ ػهٗ انزؼبٌٔ يغ أٔنٛبء الأيٕس 

 نزؾمٛك أْذاف انزمٕٚى
160 47.9 99 29.6 75 22.5 34.497 0.01 75.1 2 

  ما يأتى: (13-5)يتزح مؼ نتائج ججول 
حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في جاءت استجابات عيشة الجراسة ككل 

مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع بأن ىشاك فخوقًا ذات دلالة إحرائية فى جسيع العبارات 
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( دالة عشج مدتػؼ دلالة 0( حيث جاءت جسيع قيع )كاتسارس بجرجة كبيخةلرالح البجيل )
تسارس بجرجة ح البجيل )( فكانت الفخوق فييا لرال22، 3السفخدتان ) باستثشاء(، 2.22)

 (.2.22( دالة عشج مدتػؼ دلالة )0( حيث جاءت قيستا )كامتؽسطة
 أما مؼ حيث تختيب ىحه العبارات بالشدبة للأىسية الشدبية ليا فيلاحظ ما يأتى:

( في مداعجتي في تذخيص نقاط القؽة والزعف لجى الطلاب( وىى )2جاءت العبارة ) -
ات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في السختبة الأولى فى تختيب العبار 

 %(.23.3مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
تذجيعي عمى التعاون مع أولياء الأمؽر لتحقيق أىجاف ( وىى )14جاءت العبارة ) -

ء السػجييغ الفشييغ ( في السختبة الثانية فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداالتقؽيػ
 %(.23.2لأدوارىع في مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )

( في تجريبي عمى استخجام أساليب التقييػ والتقؽيػ السختمفة( وىى )3جاءت العبارة ) -
في السختبة الثالثة فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع 

 %(.23.2مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
( في السختبة تدويجي بسرادر متشؽعة لتطؽيخ أساليب التقؽيػ( وىى )19جاءت العبارة ) -

الحادية عذخ فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 
 %(.22.2يث بمغت الأىسية الشدبية ليا )مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع، ح

مداعجتي في بشاء خطة علاجية لمطلاب الزعاف في ( وىى )11جاءت العبارة ) -
( في السختبة الثانية عذخ )قبل الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى السدتؽى الجراسي

ث بمغت واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تقييع الصلاب وتقػيسيع، حي
 %(.29.9الأىسية الشدبية ليا )

تؽجييي إلى مخاعاة الفخوق الفخدية بيؼ الطلاب باستخجام ( وىى )5جاءت العبارة ) -
( في السختبة الثالثة عذخ )الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى وسائل تقؽيػ متشؽعة

يع، حيث بمغت واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تقييع الصلاب وتقػيس
 %(.29.9الأىسية الشدبية ليا )
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مغ الشتائج يتزح أن ىحا السجال جاء في السختبة الأخيخة مغ بيغ مجالات الجراسة الا أنيا 
تطل بالجرجة الستػسصة، مسا يؤكج عمى الحاجة لديادة الاىتسام بسجال تقييع الصلاب 

حافطة الجقيمية وىحا يدتجعي وتقػيسيع مغ قبل السػجييغ الفشييغ بالسخحمة الثانػية بس
ضخورة التخكيد عمى مجالات التقػيع بأنػاعيا، حيث حرمت أيزًا العبارات التي تخكد 

 عمى أساليب التقػيع السختمفة عمى مختبة متجنية أيزًا بيغ عبارات السجال نفدو. 
 الرفنتائج السحؽر الخابع: واقع أداء السؽجييؼ الفشييؼ لأدوارىػ في مجال إدارة وضبط 

( معمع حػل واقع أداء 333لسعخفة رؤية عيشة الجراسة ككل والبالغ عجدىع )
السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال إدارة وضبط الرف، كانت استجابات أفخاد العيشة 

 كسا يػضحيا الججول الآتي:
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يغ لأدوارىع في استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشي(14-5)ججول 
 (  ومدتػػ دلالتيا والأىسية الشدبية0)كا  مجال إدارة وضبط الرف وقيسة

 انؼجبساد

 دسعخ انًًبسعخ

كب
2

 

 ٖ
ٕ
غز

ي

نخ
لا

نذ
ا

خ  
ًٛ

ْ
لأ

ا

ٛخ
غج

نُ
ا

ت 
رٛ

ش
نز
ا

 

 صغٛشح يزٕعطخ كجٛشح

 % ن % ن % ن

. رشغٛؼٙ ػهٗ رذسٚت انطلاة ػهٗ 1

 الاَضجبط انزارٙ
155 46.4 93 27.8 86 25.7 25.91 0.01 73.6 8 

إسشبد٘ إنٗ يلاؽظخ انطلاة عٛذًا أصُبء 

 انششػ
163 48.8 109 32.6 62 18.6 45.886 0.01 76.7 2 

رؾفٛض٘ ػهٗ اعزخذاو أعهٕة انؾٕاس 

 ٔانًُبلشخ يغ عًٛغ انطلاة
150 44.9 112 33.5 72 21.6 27.329 0.01 74.5 4 

 5 74.4 0.01 27.886 20.4 68 36.2 121 43.4 145 إسشبد٘ إنٗ ؽغٍ رُظٛى ٔلذ انؾصخ

رؾفٛض٘ ػهٗ ضشٔح رغٛٛش أيبكٍ رٕاعذٖ 

 داخم انفصم ػُذ انششػ
156 46.7 110 32.9 68 20.4 34.802 0.01 75.4 3 

إسشبد٘ إنٗ اعزخذاو الاًٚبءاد ٔالاٚؾبءاد 

 ثطشٚمخ يُبعجخ داخم انفصم
93 27.8 160 47.9 81 24.3 32.557 0.01 67.9 14 

غٛؼٙ ػهٗ رؾمٛك انؼذل ثٍٛ انطلاة فٙ رش

 انًؼبيهخ
144 43.1 100 29.9 90 26.9 14.826 0.01 72.1 10 

 11 71.7 0.01 11.323 25.4 85 34.1 114 40.4 135 يغبػذرٙ فٙ ؽم انًشكلاد نذٖ انطلاة

إسشبد٘ إنٗ رشغٛغ انطلاة ػهٗ انزؼجٛش ػٍ 

 أسائٓى يًٓب كبٌ يغزٕاْى
146 43.7 105 31.4 83 24.9 18.365 0.01 73 9 

 13 69.7 غٛش دانخ 4.138 28.4 95 34.1 114 37.4 125 إسشبد٘ إنٗ يشاػبح يشبػش انطلاة

إسشبد٘ إنٗ اعزخذاو أعبنٛت انضٕاة ٔانؼمبة 

 داخم انفصم
137 41.0 104 31.1 93 27.8 9.419 0.01 71.1 12 

 6 73.9 0.01 23.431 23.1 77 32.3 108 44.6 149 رٕعٛٓٙ إنٗ اعزضبسح دافؼٛخ انًزؼهًٍٛ نهزؼهى

إسشبد٘ إنٗ رُظٛى ثٛئخ انصف انًبدٚخ يٍ 

 ؽٛش الإضبءح ٔانزٕٓٚخ فٙ ؽذٔد يغئٕنٛبرٙ
146 43.7 112 33.5 76 22.8 22.012 0.01 73.7 7 

رٕعٛٓٙ إنٗ ضشٔسح يزبثؼخ غٛبة 

 ٔؽضٕسانطلاة ثصٕسح يغزًشح
 5كشسي 74.4 0.01 26.629 21.9 73 33.2 111 44.9 150

رٕعٛٓٙ إنٗ ؽش انطلاة ػهٗ انًؾبفظخ ػهٗ 

 الأصبس انًذسعٙ
180 53.9 85 25.4 69 20.7 64.677 0.01 77.7 1 

 ما يأتى:(14-5)يتزح مؼ نتائج ججول  
جاءت استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 

لة إحرائية فى جسيع العبارات لرالح مجال إدارة وضبط الرف بأن ىشاك فخوقاً ذات دلا
( دالة عشج مدتػؼ دلالة 0( حيث جاءت جسيع قيع )كاتسارس بجرجة كبيخةالبجيل )
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تسارس بجرجة ( فكانت الفخوق فييا لرالح البجيل )2السفخدة ) باستثشاء(، 2.22)
(، والسفخدة 2.22( دالة عشج مدتػؼ دلالة )30.332= 0( حيث جاءت قيسة )كامتؽسطة

( غيخ 3.239= 0( فمع تػجج بيا فخوق لرالح أؼ مغ البجائل حيث جاءت قيسة )كا22)
 دالة إحرائيًا.

 أما مؼ حيث تختيب ىحه العبارات بالشدبة للأىسية الشدبية ليا فيلاحظ ما يأتى:
تؽجييي إلى حث الطلاب عمى السحافعة عمى الأثاث ( وىى )15جاءت العبارة ) -

فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ ( في السختبة الأولى السجرسي
 %(.22.2لأدوارىع في مجال إدارة وضبط الرف، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )

( في السختبة إرشادي إلى ملاحعة الطلاب جيجًا أثشاء الذخح( وىى )2جاءت العبارة ) -
جييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال إدارة الثانية فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػ 

 %(.22.2وضبط الرف، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )
تحفيدي عمى ضخوة تغييخ أماكؼ تؽاججى داخل الفرل عشج ( وىى )5جاءت العبارة ) -

( في السختبة الثالثة فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ الذخح
 %(.23.3إدارة وضبط الرف، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )لأدوارىع في مجال 

( إرشادي إلى استخجام أساليب الثؽاب والعقاب داخل الفرل( وىى )11جاءت العبارة ) -
في السختبة الثانية عذخ فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ 

 %(.22.2ىسية الشدبية ليا )لأدوارىع في مجال إدارة وضبط الرف، حيث بمغت الأ
( في السختبة الثالثة عذخ إرشادي إلى مخاعاة مذاعخ الطلاب( وىى )19جاءت العبارة ) -

)قبل الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 
 %(.29.2مجال إدارة وضبط الرف، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )

إرشادي إلى استخجام الايساءات والايحاءات بطخيقة مشاسبة ( وىى )6رة )جاءت العبا -
( في السختبة الخابعة عذخ )الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء داخل الفرل

السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال إدارة وضبط الرف، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا 
(22.9.)% 
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لسجال الجيج السبحول مغ السػجييغ الفشييغ في السخحمة الثانػية وتػضح نتائج ىحا ا
بسحافطة الجقيمية فيسا يتعمق بإدارة وضبط الرف، وتذجيع السعمسيغ وتحفيدىع عمى 

 السحافطة عمى الأثاث السجرسي والاىتسام بالصلاب وملاحطتيع جيجًا أثشاء الذخح. 
يؼ لأدوارىػ في مجال تجريب السعمسيؼ نتائج السحؽر الخامذ: واقع أداء السؽجييؼ الفشي

 وتشسيتيػ ميشيًا
( معمع حػل واقع أداء 333لسعخفة رؤية عيشة الجراسة ككل والبالغ عجدىع )

السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا، كانت استجابات 
 أفخاد العيشة كسا يػضحيا الججول الآتي:
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استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في  (15-5)لججو 
 (  ومدتػػ دلالتيا 0)كا  مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشياً وقيسة

 والأىسية الشدبية

 انؼجبساد

 دسعخ انًًبسعخ

كب
2
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ٕ
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ي

نخ
لا

نذ
ا

خ  
ًٛ
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 صغٛشح يزٕعطخ كجٛشح

 % ن % ن % ن

رشغٛؼٙ  ػهٗ انًُبلشخ ٔإثذاء انشأ٘ فٙ . 1

 انًٕضٕػبد انًخزهفخ راد انصهخ ثبنزخصص
151 45.2 101 30.2 82 24.6 22.820 0.01 73.6 1 

 13 56.9 0.01 43.515 48.8 163 31.7 106 19.5 65 رشغٛؼٙ ػهٗ ؽضٕس ٔسػ انؼًم انزشثٕٚخ

 2 71.7 0.01 11.377 26.3 88 32.3 108 41.3 138 رذسٚجٙ ػهٗ انؼًم انفشٚمٙ

رُظٛى صٚبساد رجبدنٛخ نٙ يغ يؼهًٍٛ أخشٍٚ فٙ 

 َفظ انزخصص
140 41.9 102 30.5 92 27.5 11.521 0.01 71.5 4 

رُظٛى صٚبساد رجبدنٛخ نٙ يغ يؼهًٍٛ أخشٍٚ فٙ 

 رخصصبد يخزهفخ
139 41.6 99 29.6 96 28.7 10.353 0.01 71 5 

فٙ انًغبل انزشثٕ٘  اششاكٙ فٙ دٔساد رذسٚجٛخ

 انؼبو
85 25.4 96 28.7 153 45.8 23.934 0.01 59.9 11 

 12 59.8 0.01 24.976 46.1 154 28.4 95 25.4 85 اششاكٙ فٙ دٔساد رذسٚجٛخ فٙ يغبل رخصصٙ

 7 69.4 غٛش دانخ 3.814 30.2 101 31.4 105 38.3 128 رضٔٚذ٘ ثًب ْٕ عذٚذ فٙ يغبل انزخصص

د رذسٚجٛخ يزخصصخ فٙ رششٛؾٙ نؾضٕس دٔسا

 انؾبعت اٜنٙ ٔالاَزشَذ
137 41.0 102 30.5 95 28.4 9.096 0.05 70.9 6 

إسشبد٘ إنٗ يصبدس انًؼشفخ انًخزهفخ عٕاء 

انزمهٛذٚخ أٔ انًزٕافشح ػهٗ انًٕالغ الانكزشَٔٛخ 

 انًخزهفخ

 9 68.9 غٛش دانخ 2.323 30.5 102 32.3 108 37.1 124

جٛخ يزخصصخ فٙ رششٛؾٙ نؾضٕس دٔساد رذسٚ

 انزؼبيم يغ انجشايظ الانكزشَٔٛخ انزفبػهٛخ
 10 67.8 غٛش دانخ 0.545 31.7 106 33.2 111 35.0 117

رشغٛؼٙ ػهٗ يٕاصهخ انزؼهى انزارٙ )فٙ انًغبل 

 انزشثٕ٘ ٔالأكبدًٚٙ(
 8 69.1 غٛش دانخ 3.186 28.7 96 35.3 118 35.9 120

انذٔساد رؾذٚذ اؽزٛبعبرٙ انزذسٚجٛخ نزضًُٛٓب فٙ 

 انزذسٚجٛخ
 يكشس 9 68.9 غٛش دانخ 2.323 30.5 102 32.3 108 37.1 124

رذسٚجٙ ػهٗ إَزبط ٔعبئم رؼهًٛٛخ يٍ خبيبد 

 انجٛئخ انًؾٛطخ
140 41.9 103 30.8 91 27.2 11.719 0.01 71.6 3 

رضٔٚذ٘ ثبلأعبنٛت انًُبعجخ نهزؼبيم يغ انطلاة 

 ثٓذف رؼذٚم عهٕكٛبرٓى غٛش انًشغٕثخ
 يكشس 4 71.5 0.01 11.072 27.2 91 31.1 104 41.6 139

 ما يأتى: (15-5)يتزح مؼ نتائج ججول  
جاءت استجابات عيشة الجراسة ككل حػل واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 
مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا بأن ىشاك فخوقاً ذات دلالة إحرائية فى جسيع 
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( دالة عشج 0( حيث جاءت جسيع قيع )كاتسارس بجرجة كبيخة) العبارات لرالح البجيل
( فكانت الفخوق فييا 2، 2، 0السفخدات ) باستثشاء(، 2.23، 2.22مدتػيى دلالة )
( دالة عشج مدتػؼ دلالة 0( حيث جاءت قيع )كاتسارس بجرجة صغيخةلرالح البجيل )

لرالح أؼ مغ البجائل ( فمع تػجج بيا فخوق 23، 20، 22، 22، 9(، والسفخدات )2.22)
 ( غيخ دالة إحرائيًا.0حيث جاءت قيع )كا

 أما مؼ حيث تختيب ىحه العبارات بالشدبة للأىسية الشدبية ليا فيلاحظ ما يأتى:
تذجيعي  عمى السشاقذة وإبجاء الخأي في السؽضؽعات ( وىى )1جاءت العبارة ) -

العبارات الجالة عمى واقع ( في السختبة الأولى فى تختيب السختمفة ذات الرمة بالتخرص
أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا، حيث بمغت 

 %(.23.2الأىسية الشدبية ليا )
( في السختبة الثانية فى تختيب تجريبي عمى العسل الفخيقي( وىى )3جاءت العبارة ) -

لأدوارىع في مجال تجريب السعمسيغ  العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ
 %(.22.2وتشسيتيع ميشيًا، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )

تجريبي عمى إنتاج وسائل تعميسية مؼ خامات البيئة ( وىى )14جاءت العبارة ) -
( في السختبة الثالثة فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ السحيطة

ال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا لأدوارىع في مج
(22.2.)% 

( في اشخاكي في دورات تجريبية في السجال التخبؽي العام( وىى )6جاءت العبارة ) -
السختبة الحادية عذخ فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع 

 %(.39.9تشسيتيع ميشيًا، حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا )في مجال تجريب السعمسيغ و 
( في السختبة اشخاكي في دورات تجريبية في مجال تخرري( وىى )7جاءت العبارة ) -

الثانية عذخ )قبل الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ 
حيث بمغت الأىسية الشدبية ليا  لأدوارىع في مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا،

(39.9.)% 
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( في السختبة الثالثة تذجيعي عمى حزؽر ورش العسل التخبؽية( وىى )2جاءت العبارة ) -
عذخ )الأخيخة( فى تختيب العبارات الجالة عمى واقع أداء السػجييغ الفشييغ لأدوارىع في 

 %(.32.9بية ليا )مجال تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشيًا، حيث بمغت الأىسية الشد
ويتزح مغ الشتائج أن الجيج السبحول مغ السػجييغ الفشييغ في تذجيعيع لمسعمسيغ عمى 
السشاقذة وإبجاء الخأؼ وكحلظ عمى العسل الفخيقي وعمى تشسية الابجاع لجييع مغ خلال انتاج 

في  وسائل تعميسية مبتكخة مغ خامات البيئة السحيصة، إلا أنو يمدم بحل مديج مغ الجيج
 إشخاك السعمسيغ في الجورات التجريبية التخبػية والتخررية. 

 ويسكؼ إجسال نتائج البحث فيسا يمي:
 ، مشيا مايمي:تػصل البحث الحالي إلى مجسػعة مغ الشتائج

أن دور التػجيو الفشي في تحديغ أداء معمسي السخحمة الثانػية العامة بسجارس محافطة -2
درجة السعمع الػضيفية سػاء كان معمع كبيخ أو معمع خبيخ أو الجقيمية لا يتغيخ باختلاف 

 معمع أول أو معمع. وكحلظ لا يتغيخ بتغيخ سشػات الخبخة أو الإدارة التعميسية.
ضخورة تزسيغ الأنذصة التي يتع تصبيقيا داخل الحرة وخارجيا في الخصة الجراسية  -0

 .واختيار السكان السشاسب لتصبيقيا، وكيفية استخجاميا
ضخورة إرشاد السعمع إلى ربط أىجاف الجرس السخاد شخحو بسا سبق لمصالب تعمسو،  -3

 وكيفية تػضيف السعخفة الدابقة لمصالب في فيع السػضػع السخاد شخحو.
ضعف إلسام السػجييغ الفشييغ بالتقشيات الحجيثة في مجال التجريذ، ويتزح ذلظ مغ  -3

تيار التقشيات السختمفة السشاسبة لكل درس، ضعف قيام السػجو بسداعجة السعمع في اخ
وكحلظ ضعف تدويج السعمع بالسفاليع الأساسية اللازمة لاستخجام التقشيات الحجيثة في 
التعميع، بالإضافة إلى ضعف تػجيو السعمع نحػ اتخاذ إجخاءات الدلامة عشج تصبيق 

 التقشيات الحجيثة. 
اليب التقػيع اللازم تصػيخىا باستسخار ضعف اىتسام السػجو بالسرادر الستشػعة لأس -3

 لتػاكب التدايج السدتسخ الحادث في السعخفة وشخق التجريذ.
ضعف اشخاك السعمسيغ في الجورات التجريبية الخاصة بالتخرز أو السجال التخبػؼ  -2

 أو ورش العسل التخبػية.
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السخحمة الثانؽية ثالثُا: الآليات السقتخحة التي تديػ في تحديؼ دور التؽجيو الفشي في 
 العامة.

تػصمت الجراسة الحالية مغ خلال الإشار الشطخؼ والجراسة السيجانية إلى مجسػعة مغ 
التػصيات والسقتخحات التي يسكغ أن تديع في تفعيل دور التػجيو الفشي في تحديغ أداء 

 معمسي السخحمة الثانػية بسرخ عمى الشحػ الآتي: 
جو الشطام التعميسي في مرخ مغ أساليب التػجيو عسل مدح فعمي واقعي عسا يحتا -

 الفشي؛ بغخض تصػيخ نسػذج لسػاصفات وأدوار السػجو الفشي.
 زيادة اىتسام وزارة التخبية والتعميع بشطام التػجيو الفشي، وتشسية قجرات السػجييغ. -
 زيادة عجد السػجييغ الفشييغ حتى يتسكشػا مغ تحديغ أداء السعمسيغ.-
متخررة لمسػجييغ في تشسية السيارات السختمفة مثل ميارة التخصيط عقج دورات  -

 والتقػيع.
زيادة الاعتسادات السالية السخررة لعسمية التػجيو برفة عامة ولمحقائب التجريبية  -

 برفة خاصة.
قيام السػجو بتذجيع السعمسيغ عمى التصػيخ السدتسخ لسياراتيع ومدتػاىع الأكاديسي -

 تخجمة وعمى الاىتسام بالتجريب الحاتي.وشخق التجريذ السد
قيام السػجو بعسل دليل لمسعمسيغ في كيفية التعامل مع السػاقف الصارئة وكيفية مػاجية  -

 الازمات، وكحلظ كيفية إدارة الأزمات.
 الاعتساد عمى الكفاءة في اختيار السػجييغ الفشييغ.-

 :آليات تشفيحىا
 فة؛ لإتاحة الفخصة أمام السعمسيغ وأولياء الأمػر عقج السجالذ والمجان السجرسية السختم

لتقجيع الحمػل السشاسبة لسا تسخ بو العسمية التعميسية مغ نقاط تحتاج إلى تحديغ فيسا 
 يخز التػجيو الفشي.

  عقج نجوات تثكيفية ودورات تجريبية لمسػجييغ الفشييغ لترحيح السدارات السختمفة لتصبيق
 ابعة السدتسخة لسا يقػم بيا السػجو الفشي.أساليب التػجيو الفشي، والست
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  فتح مجالات لمحػار والسشاقذة بيغ السعمسيغ والسػجييغ الفشييغ لمػقػف عمى بعس
 الاقتخاحات والأفكار الإبجاعية.

  عقج دورات تجريبية وورش عسل لمسعمسيغ والسػجييغ الفشييغ تجور حػل تشسية العلاقات
 غ.الإندانية، وفغ التعامل مع الآخخي

 .تقجيع حػافد مادية ومعشػية لأصحاب الأداء الستسيد مغ السػجييغ الفشييغ لديادة دافعيتيع 
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 أولًا: السخاجع العخبية:
(: دور مجيخ السجرسة في الػضائف التعميسية لتحديغ العسمية التخبػية كسػجو 0202تياني الدبيعي ) -2

 ، كمية رياض الأشفال ،جامعة الإسكشجرية.33،ع 23،مج مجمة الطفؽلة والتخبيةمكيع ،
(: دور السػجو الفشي في تصػيخ الأداء السيشي لسعمسي التخبية الخاصة 0222محمد سعػد العجسي )  -0

، مج الجسعية الأردنية لعمػ الشفذ–الجولية الستخررة  السجمة التخبؽية)فرػل الجمج( بجولة الكػيت ،
 ، أغدصذ ،الأردن9، ع3
التخصيط الاستخاتيجي لتصػيخ التػجيو الفشي بالتعميع العام السرخؼ :  (:0222 جاد عبج الشعيع )محمد  -3

جامعة عيغ شسذ، ع ، مجمة دراسات في التعميػ الجامعي، دراسة ميجانية عمى محافطة سػىاج
 (،اكتػبخ .33)
مؤسدة بالإدارة التعميسية، (: معاييخ الجػدة الذاممة : في العسميات الادارية 0222علاء محمد قشجيل) -3

 شيبة لمشذخ والتػزيع ،القاىخة.
( : ترػر مقتخح لتصػيخ الاشخاف التخبػؼ عمى مجارس السدتقبل 0220عبج الخالق سعيج الدىخاني)-3

في ضػء مجخمي إدارة السعخفة والتعمع التشطيسي، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة أم 
 خبية الدعػدية.القخػ، السسمكة الع

(:  دليل السذخف التخبػؼ لتحديغ عسميتي التعميع 0229فؤاد عمى العاجد و داوود دروير حمذ ) -2
 والتعمع،السكتبة السخكدية، كمية التخبية، الجامعة الإسلامية، غدة .

الأداء الػضيفي لمسػجو الفشي بالسخحمة الثانػية في ضػء متصمبات (: 0220سيج عباس مجني) -2
  . عتساد التخبػؼ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة جشػب الػادؼالا
(: التػجيو التخبػؼ والكياس العقمي الصخيق إلى اصلاح التعميع ،مكتبة 0223عبج الفتاح الذخيف )-9

 الانجمػ السرخية، القاىخة .
ة التعميسية، مجمة التخبػؼ، (: دور السذخف التخبػؼ في العسمي0202ىشية عبج الدلام البالػص)-9 
 ،كمية التخبية بالخسذ، جامعة السخقب، ليبيا. 29ع
(: الإشخاف والتػجيو الحجيث ،دار الاعرار العمسي 0223فيج خميل زايج ومحمد صلاح رمان) -22 

 لمشذخ والتػزيع، عسان.
ن لمشذخ والتػزيع (: الإدارة والإشخاف التخبػؼ، دار الخضػا0223ضياء عػيج العخنػسي واخخون) -22 

 ،الأردن.
(: بخنامج مقتخح لمتجريب عمى ميارات الإشخاف التخبػؼ لسعمع التخبية 0220غادة عبج السشعع سيج) -20

 الفشية في ضػء الاتجاىات الحجيثة، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، كمية التخبية الفشية، جامعة حمػان.
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(:درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ لأساليب الإشخاف 0223نيمة عبج القادر ابخاليع وداليا بذيخ ) -23 
مجمة جامعة القجس السفتؽحة للأبحاث والجراسات التخبػؼ في غدة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات، 

 ، ابخيل.2، ع 0،مج  التخبؽية والشفدية
خبػييغ كسا يخاىا (:السسارسات الإشخافية الابجاعية لجػ السذخفيغ الت0222أحسج عبج البارؼ أحسج) -23

 معمسػ مجارس الغػث الجولية بغدة، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة الازىخ.
(:اعجاد وتأىيل السعمسيغ : الأسذ التخبػية والشفدية، دار 0229زكخيا إسساعيل أبػ الزبعات ) -23

 الفكخ لمشذخ والتػزيع ،الأردن.
لسسارسات الاشخافية لجػ السذخفيغ التخبػييغ وعلاقتيا باتجاىات :ا(0223غادة ىاشع عبج الخحيع ) -22

معمسي السخحمة الأساسية العميا نحػ السيشة في محافطة العاصسة عسان مغ وجية نطخىع، رسالة 
 ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم التخبػية، جامعة الذخق الأوسط.

ذخف التخبػؼ في تشسية الكفاءة السيشية لجػ (:واقع دور الس0222تخكي بغ عبج العديد السشاحي) -22
 السعمسيغ ،رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػم الاجتساعية، جامعة الامام محمد بغ سعػد الإسلامية.

(:الاشخاف التخبػؼ عغ بعج بيغ الأىسية والسسارسة ومعػقات 0229صالحة بشت محمد سفخ) -29 
 كمية التخبية، جامعة أم القخػ. استخجامو، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة،

(: الاشخاف التخبػؼ وعلاقتو في التصػر السيشي لسعمسي 0222باسع شمر وحدام حخز الله ) -29
مجمة جامعة القجس السفتؽحة للأبحاث والجراسات الخياضيات في السخحمة الأساسية العميا في فمدصيغ، 

 ،ابخيل. 22،ع  3، مج التخبؽية والشفدية
(:السخجع في الإشخاف التخبػؼ والعسمية الإشخافية، دار الكتاب الثقافي، 0223 أبػ عابج)محسػد محمد -02

 الأردن.
(:ترػر مقتخح لتصبيق الإشخاف الستشػع في التعميع قبل الجامعي 0223فاروق جعفخ عبج الحكيع) -02 

 ،يػنيػ. 0، ع22، مج البحخيؼ –مجمة العمؽم التخبؽية والشفديو  بسرخ،
(:ترػر مقتخح لتصبيق الاشخاف التخبػؼ الالكتخوني عمى الصمبة 0223د إبخاليع خمف الله)محسػ  -00

 0،ع29، مجمجمة جامعة الأقرى)سمدمة العمؽم الإندانية(السعمسيغ بكمية التخبية جامعة الأقرى، 
 .،يػنيػ

نا، بحث الإشخاف الالكتخوني في السجارس في ضل جائحة كخو  (:0202سعاد لػيفي لافي الحخبي) -03
يشايخ،  02-00مقجم إلى السؤتسخ )الافتخاضي( لمتعميع في الػشغ العخبي: مذكلات وحمػل، في الفتخة مغ 

 إثخاء السعخفة لمسؤتسخات والأبحاث.
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(:الاشخاف الالكتخوني بالتعميع قبل الجامعي في كل مغ السسمكة 0223فايدة عبج العميع الجػيجؼ) -03
 -مجمة الإدارة التخبؽيةعػدية وإمكانية الإفادة مشو في مرخ: دراسة مقارنة، الستحجة والسسمكة العخبية الد

 ،سبتسبخ. 2،ع 0،مج الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية
(: ترػر مقتخح لتصبيق نسػذج الاشخاف السجمج في ضػء الاتجاىات 0229محمد دسسان القثامي)  -03 

جمة القخاءة والسعخفة، الجسعية السرخية لمقخاءة والسعخفة، كمية التخبية، جامعة الحجيثة للإشخاف التخبػؼ، م
 ، سبتسبخ.023عيغ شسذ، ع

(: تحديغ الاداء السيشي لمسعمسيغ في مجارس التعميع الاساسي بدمصشة 0202ندخيغ صالح محمد ) -02
ية التخبية، جامعة عيغ ، كممجمة البحث العمسي في التخبيةعسان في ضػء الاشخاف التخبػؼ السجمج ،

 ، سبتسبخ.02شسذ، ع 
(: الاشخاف التخبػؼ كسجخل لتصػيخ كفايات الصالبة السعمسة 0202ىشاء عبج السشعع عصية كامل ) -02

مجمة كمية ، 0232بكميات التخبية لمصفػلة السبكخة وأقدام لصفػلة بكميات التخبية في ضػء رؤية مرخ 
 جامعة بػرسعيج.–ال ، كمية رياض الأشف29،عرياض الأطفال

دراسات لمسأمػل،  وحمػل الػاقع معػقات بيغ التخبػؼ  (:الإشخاف0229مخيع محمد فخحان السذعل ) -09
 .،رابصة التخبػييغ العخب 222، ععخبية في التخبية وعمػ الشفذ

ة (: دور الاشخاف التخبػؼ في التشسية السيشية لسعمسي السخحمة الثانػي0222ربيع شفيق عصيخ ) -09 
 جامعة البحخيغ.–،مخكد الشذخ العمسي 29،مج2بالسجارس الحكػمية ،مجمة العمػم التخبػية والشفدية، ع

(: درجة الخضا عغ دور السذخف التخبػؼ العام مغ وجية نطخ 0202ياسخ صالح العسخؼ ) -32
ية والشفدية عشاصخ العسمية التعميسية التعمسية في الأردن، مجمة الجامعة الإسلامية لمجراسات التخبػ 

 شئػن البحث العمسي والجراسات العميا. -،الجامعة الإسلامية بغدة09،مج0،ع
(:دور الاشخاف التخبػؼ في تفعيل مذاركة قائجات السجارس في تشفيح 0229ىشج ناصخ محمد الساجج) -32

 – ،كمية التخبية22،ع33،مج مجمة كمية التخبيةالسشيج مغ وجية نطخ قائجات السجارس والسعمسات،
 جامعة أسيػط.

(: درجة إسيام الإشخاف التخبػؼ في تشسية السيارات الكيادية 0229وججان بشت صالح العجلان ) -30
،السؤسدة 2،عالسجمة الجولية للأداب والعمؽم الإندانية والاجتساعيةلجػ قائجات مخحمة رياض الأشفال،

 العخبية لمبحث العمسي والتشسية البذخية.
دور الاشخاف التخبػؼ في تشسية ميارات الإدارة الرفية لجػ معمسي  (:0202وفاء عيج حساد) -33

السخحمة الأساسية في الحافطات الجشػبية لفمدصيغ وسبل تصػيخه، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية 
 التخبية ،الجامعة الإسلامية غدة .
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لتجريدي لسعمسي المغة العخبية بخنامج تجريبي مقتخح لتصػيخ الأداء ا (:0229راشج بغ محمد الخوقي) -33
مجمة جامعة أم القخى لمعمؽم التخبؽية ،0232بالسخحمة الثانػية في ضػء رؤية السسمكة 

 ، جامعة أم القخػ ،السسمكة العخبية ااسعػدية.0،ع9،مجوالشفدية
 (:أدوار السذخف التخبػؼ في تصػيخ0202فايد بغ عبج العديد الفايد وسمسان بغ حدغ الذسخاني)  -33

 ،كمية الجراسات العميا لمتخبية.3،ع09معمسي السخحمة الابتجائية بسجيشة الخياض،مجمة العمػم التخبػية ،مج
(:دور أساليب الاشخاف التخبػؼ في تشسية أداء معمسي السخحمة الثانػية في 0222ميجؼ محمد الغشسي) -32

،كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة 03مشصقة عديخ بالسسمكة العخبية الدعػدية،مجمة العمػم التخبػية،مج
 القاىخة.

(:دور السذخف التخبػؼ في تصػيخ وتشسية السعمسيغ ميشيا بسجارس 0223محمد محسػد الفاضل) -32
،الجسعية السرخية لمقخاءة 232محافطة جخش الحكػمية مغ وجية نطخىع، مجمة القخاءة والسعخفة،ع

 والسعخفة ،كمية التخبية ،جامعة عيغ شسذ.
(: دراسة مقارنة لمتعميع الثانػؼ بكل مغ الريغ 0223ولاء الديج صقخ ودعاء محسػد جػىخ) -39

 ،أكتػبخ.3والدػيج وإمكانية الإفادة مشيا في جسيػرية مرخ العخبية ،مجمة التخبية السقارنة والجولية ،ع
ء الاتجاىات (:تصػيخ التػجيو الفشي بخياض الأشفال بسرخ في ضػ 0223زيشب عمي محمد عمي )  -39

العالسية السعاصخة، ترػر مقتخح، مجمة العمػم التخبػية، كمية الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة، مج 
 . 3(، ع03)
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