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 الطلخص:
، حيث يسثل الفخد راس السال البذخي الاستثسار ، يعج الاستثسار في الأندان أىع أنػاع     

وتعج م ويعتبخ أىع السػارد لأي دولة ، ولبشاء الأندان كان ىشاك ضخورة حتسية للبىتسا
عي إلى التشسية والتصػيخ قزية التعميع مغ أىع القزايا التي تيتع بيا الامع التي تد

عمى  ق ذلظ كان لدامآ عمى الجولة أن يكػن ليا سياسات تعميسية تعسل، ولتحقيوالتقجم
ان الدياسة العامة في جسيع ، وتعج الدياسة التعميسية أحج إركتحقيق الأىجاف السخجػة مشيا

، ولحا فإن الدياسة التعميسية تتستع بإىسية سي ىػ الإندانحػر اىتساميا الأسا، ومالجول
 ن، ولا شظ أتة وتقاليجة وتصمعاتة السدتقبميةفة السجتسع وعاداقرػي نطخآ لأنيا تعكذ ثقا

والخؤى ىي الدبيل الحي يسكغ مغ الدياسة التعميسية جيجة البشاء واضحة الأىجاف والسعالع 
 خلبلة تحقيق أىجاف الشطام التعميسي ككل .
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Abstract  

     In vesting in human being is the most im portant type of invest 

ment .where one is bored with human capital 

And it’s the most important resource of any country. And to build a 

human, there was an imperative to pay attention to education for 

building a human being  , Education is one of the most important 

issues for the mother who seeks 

To that end, it was incumbent on States to have educational policies 

It works to achieve the goals desired by it and educational policy is 

one of thepillars of publicy  policy in all countries, and its main 

focus is human beings, and there  fore  educational policy has the 

utmost importance because it reflects the culture ,customs ,traditions 

and future aspirations of socity. 

There is well doubt that the education policy is well structured, with 

clear goals, milestones and visions through which the education 

system can be achieved. 
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 مقدمة البحث:
شيج العالع في مصمع القخن الػاحج والعذخيغ العجيج مغ السدتججات والستغيخات      

الحيػية التي أثخت بذكل كبيخ عمى تشسية الأمع بسختمف أشكاليا ، الرشاعية ، 
ية ، والثقافية مسا دعا العجيج مغ الجول إلى تصػيخ العجيج مغ الأقترادية ، الإجتساع

نطسيا وعمى رأسيا نطع التخبية والتعميع ، لتػاكب مخخجتيا التي تحتاجيا تمظ 
الستغيخات.فسجال التخبية والتعميع متغيخ شأنة شأن مجالات التشسية الأخخى ، لكغ يتغيخ 

قترادية والدياسية والثقافية ، نطخآ لصبيعتة تغيخآ بصيئآ إذا ما تست مقارنتة بالسجالات الإ
التي تيتع ببشاء الأندان ولسلبمدتة جانبآ ميسآ ذا علبقة ارتباشية بالسعخفة والسيارات والكيع 
، وتكػيغ الإتجاىات لجى الشذئ وفقآ للؤىجاف السشذػدة ، مع وجػد العجيج مغ السذكلبت 

قاييذ مقششة لتذخيز واقع التعميع العام التي حالت دون تصػرة بالإضافة إلى عجم وجػد م
بغ  عبج الخحسغ (.1ورصج احتياجاتة الفعمية للئصلبح ، ومعخفة فخص التحديغ الستػتخة

 (1، ص0212احسج محمد صانع ، 
يشز عمى أن التعميع حق لكل مػاشغ ، ىجفة  0212والجستػر السرخى الرادر عام    

الػششية وتأصيل السشيج العمسى فى بشاء الذخرية السرخية ، والحفاظ عمى اليػية 
، وارساء مفاليع التفكيخ ، وتشسية السػاىب ، وتذجيع الإبتكار ، وتخسيخ الكيع الحزارية 

السػاششة والتدامح وعجم التسيد ، والتعميع إلدامى حتى نياية السخحمة الثانػية أو مايعادليا 
ليا ، وتكفل الجولة مجانيتو ، وتمتدم الجولة بتخريز ندبة مغ الإنفاق الحكػمي لمتعميع 

سعادلات % مغ التاتج القػمى الأجسالى ، تتراعج تجريجيآ حتى تتفق مع ال2لا تقل عغ 
العالسية ، وتذخف الجولة عمية لزسان التدام جسيع السجارس والسعاىج العامة والخاصة 

 (7، ص0212)دستػر مرخ .0بالدياسات التعميسية 
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وقج عقجت ىحة الأستخاتيجية قدسآ كاملآ لمثانػية العامة فى مرخ يتشاول فية مزسػن 
)محسػد 0. 0202-0212الفتخة مغ  الدياسة التعميسية لشطام الثانػية العامة فى مرخ فى
 (0،ص 0202-0212ابػ الشرخ، الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعى 

فى مجسػعة مغ   0202-0212الأىجاف الأستخاتيجية لخؤية التعميع فى مرخ وتتمخز 
 الأىجاف : 

 .زيادة استيعاب التعميع الثانػي ليفي بستصمبات التعميع الإلدامي-1
ت السعمسيغ والكيادات السجرسية وكػادر التعميع الفشي فى تصبيق مشطػمة تجعيع قجرا -0

 .تحجيث التعميع الثانػي 
 تحديغ جػدة الحياة السجرسية لصلبب مخحمة التعميع الثانػى .  -0
)محسػد 2تقجيع نساذج ابجاعية بسثابة اساس لاستسخار تصػيخ نطام التعميع الثانػي العام -2

 0، ص 0202- 0212ميع قبل الجامعى الاستخاتيجية لمتعابػ الشرخ ،الخصة 
مجالات عجيجة ومشيا مجال التخبية والتعميع وىى تتشاول  0202وقج صجرت رؤية مرخ 

ومجال الثانػية العامة بسا فييا مزسػن سياسى تعميسى متصابق تسامآ مع رؤية استخاتيجية 
 )رئاسة الجسيػرية(5. 0202- 0212

بتعجيل بعس أحكام قانػن التعميع الرادر بالقانػن  0210لدشة  02 لقج صجر القانػن رقع
 .1981لدشة 109رقع 

عغ نطام الجراسة والتقديع لصلبب الرف الاول  0218لدشة  022وقج صجر قخار رقع 
مػاد تذسل تصبيق نطام الثانػية السعجل ابتجاء مغ الصلبب  8الثانػى وتزسغ القخار 

عمى الا تحتدب درجاتة ضسغ  0219-0218جراسى الرف الاول الثانػى لمعام ال
 الثانػية العامة لصلبب ىحا العام .
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تدخى أحكام ونرػص ىحا القخار عمى نطام الجراسة والتقييع بالرف الاول الثانػى العام 
ويمغى كل ما يخالفة مغ احكام ويعسل فييا لع  0219-0218اعتبار مغ العام الجراسى 

)وزارة التخبية 6. 0210لدشة 070اد وأحكام القخار الػزارى رقع يخد يشز فى ىحا القخار بسػ 
 ( 11،10،ص 0218سشة 022والتعميع ،قخار رقع 

يحا الشطام مسيدات واثار ول 0219-0218وقج شبق ىحا الشطام فى العام الجراسى 
، ولكشة اسفخ عغ العجيج مغ السذكلبت مشيا أن الصالب ليذ لجية الخبخة فى الشطام ايجابية

وعجم فتح الذبكة ، وضعف الججيج والعمع يزع نطامآ تعميسيآ لمتعامل مع التابمت ، 
، زعلبوة عمى أن شبكة الأنتخنت ضعيفة ججآ فى بعس ، وسقػط الديدتعالأنتخنت
 السشاشق.

ابقى عمى نطام التابمت والغى الشطام التخاكسى  0219\8\02لحلظ صجر قخار ججيج بتاريخ 
، فإصبح نطام لة ايجابياتة ولكشة قج نتج العجيج انى والثالث الثانػى عمى الرف الاول والث

 ، الحمػل السقتخحة ليا، ومزسػنياجيج مرادرىا واسبابيامغ السذكلبت التي تحتاج الى تح
، ثع بحث ذلظ بسزسػنة ومسيداتة وايجابياتة ، مجى نجاحيا ،ى لكى نتخمز مشيا

 وسمبياتة .
 مذكمة البحث:

سياسة تعميسية لشطام الثانػية العامة فى مرخ تسثمت فى مػاد دستػرية ن ىشاك يتبيغ لشا أ
واستخاتيجية ، ورؤية مرخ وقػانيغ ، وقخارت تعميسية خاصة بيحا الشطام ، وأن ليا 
مزسػنآ وضع مػضع التصبيق ، وليحا الدياسة أثار ايجابية تتسثل فى تصبيق العجالة 

 خ القبػل السعسػل للبلتحاق بالسجرسة الثانػية العامة . الستسثل فى تصبيق معييالاجتساعية 
ومغ الزخورى دراسة مزسػن ىحة الدياسة التعميسية مغ خلبل تحميل مرادرىا ودراسة 
الأثار الإيجابية ، والدياسة التختبة عمى تصبيقيا ، والبحث فى تشطيع ايجابيتيا وتخفيف 
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جابية وفاعمية يحقق أىجاف الدياسة سمبياتيا لمػصػل الى نطام ثانػية عامة اكثخ اي
 الشعميسية فى مرخ . 

وقج تتبع الباحث الجراسات الدابقة فى ىحا السػضػع فػجج عجة ابحاث متعمقة بقػانيغ 
 التعميع الثانػى ولع يجج دراسة تشاولت السػضػع الحالى بالسخحمة عمى البحث. 

ومغ يربح امام الباحث مػضػعآ يتعمق بسزسػن الدياسة التعميسية لشطام الثانػية العامة 
فى مرخ والاثار الايجابية والدمبية التى تختبط عمى تصبيقيا ، وتتسثل فى تعطيع 

وذلظ فى ضػء أىجاف نطام الثانػية العامة كسا الإيجابيات ، وتخفيف مغ الدمبيات 
 م.0201-م0212ى السخحمى حجدتة الدياسة التعميسية ف

 يسكغ صياغة مذكمة البحث فى الدؤال الخئيدى الاتى :
-م 0212مالأثار الايجابية والدمبية لمدياسة التعميسية لشطام الثانػية العامة فى مرخ 

 .م وكيف يسكغ تعطيع الإيجابيات وتخفيف الدمبيات0201
 وىحا الدؤال يتفخع الى مايمى :

 ?م0201-م0212ميسية لشطام الثانػية العامة فى مرخ مامزسػن الدياسة التع 1س
مالشتائج والترػرات السقتخحة لسزسػن الدياسة التعميسة لشطام الثانػية العامة في 

 م0201- 0212مرخ
 ىجف البحث:

ييجف البحث الحالى الى تحميل مزسػن الدياسة التعميسية لشطام الثانػيةالعامة فى مرخ 
وذلظ لمتعخف عمى الإيجابيات والدمبيات التي تتختب عمى م 0201-م0212فى الفتخة مغ 

تصبيقيا ، ومحاولة تعطيع الإيجابيات وتخفيف الدمبيات فى ضػء اىجاف نطام الثانػية 
 العامة.

 مظهج البحث وادواتة :
مشيج الجراسة يحجد تبعآ لكبيعة الجراسة وفى ضػء اىجافيا فإن الجراسة الحالية استخجمت 

 ى والشقجى شبقآ لسػضػع البحث وتداؤلاتة .السشيجييغ الػصف
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 السشيج الػصفى :-أ
يدتخجم الباحث السشيج الػصفى الحى يقػم عمى وصف ورصج وتحميل الأثار والسذكلبت 
التي تختبت عمى نطام الثانػية العامة الحالى فإنة ملبئع ليحا البحث ، والسشيج الػصفى لة 

عغ رسات والاتجاىات الدائجة ، أى البحث ىجف محجد وىػ تحجيج شبيعة الطخوف والسسا
)يحيي مرصفي عميان ، 7.أوصاف دقيقة للؤنذصة والأشياء والعسميات والأشخاص 

 (50،ص0228
 ج الشقجى : يالسش -ب

مفيػمان : احجاىسا عام يختبط بصبيعة الفكخ الشقجى الحى وضعو وأسدة  لمسشيج الشقجى 
ديكارت وكان مبجأه يقػم عمى عجم قبػل السدمسات قبل عخضيا عمى العقل ، فيحمميا 

وعشاصخ ، ويختبخىا . والأخخ مفيػم خاص وىػ يتعمق بسطاىخ الإبجاع الأدبى مغ شبيعو 
ت وتقاليج ، وتشقدع السشاىج الشقجية الى وقػانيغ ، ، وعلبقة الأدب بالسجتسع وعادا

 (12،11، ص0220)صلبح فزل ،8مشطػمتيغ السشطػمة التاريخية والسشطػمة الحجاثية
 حجود البحث :

 م 0201-م0212: تستج فى الفتخة مغ  حجود زمانية -1
 : مرخ حجود مكانية -0
: يتشاول البحث مزسػن الدياسة التعميسية لشطام الثانػية العامة فى  حجود مػضػعية -0

 –الاستخاتيجيات التعميسية  -م مغ خلبل مرادرىا )مػاد الجستػر0201-م0212مرخ 
 القػانيغ والقخارات التعميسية الرادرة فى السجة محل الجراسة. 0202رؤية مرخ 
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 الدراسات الدابقة: 
–الصلبب والسجرسيغ نحػ نطامي الثانػية العامة )القجيع  دراسة حشان حدغ أحسج "اتجاه -1

حشان حدغ  )9"الججيج ( لزسان الجػدة التعميسية ودور السسارسة العامة فى مػاجيتيا
 (0216أحسج ،

–تيجف ىحه الجراسة إ إلى تحجيج اتجاه الصلبب والسجرسيغ نحػ نطامي الثانػية )القجيع 
–الججيج( ، السقارنة بيغ اتجاه الصلبب والسجرسيغ نحػ نطامي الثانػية العامة )القجيع 

وقج استخجمت الباحثة السشيج الػصفى باستخجام السدح الاجتساعى بالعيشة حيث الججيج( 
 تع اختيار عيشة البحث مغ شلبب الرف الثالث الثانػي.

الاضصخابات التذخيعي الستعمق بشطام الثانػية اما الجراسة الحالية انيا اىتست بجراسة 
العامة وما يتختب عمييا مغ أثار أما فى ىحة الجراسة فقج اقترخت عمى اتجاه الصلبب 

 والسجرسيغ نحػ نطامي الثانػية العامة القجيع والججيج.
دراسة كسال حدشي بيػمي "سياسات تقػيع العسمية التعميسية في التعميع الثانػي العام فى  -0

 (0216)كسال حدشي بيػمي، 12رخ : مفيػم مقتخح"م
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ أ ضل الأساليب والشساذج الستصػرة الحجيثة في تقػيع  

ومجيخ السجرسة ووكيمة والصالب ؛ بيجف تقػيع ومتابعة ىحه الفئات ومتابعة أداء السعمع 
التعميع الثانػي العام في الأربع بذكل عمسي يحقق السػضػعية وسخعة الإنجاز لأىجاف 

 مرخ .
متعجدة شسمت السعمسيغ قامت الجراسة بإجخاء مدح ميجاني لجى فئات ولتحقيق ذلظ 

ت الشقل والرف الثالث الثانػي مغ خلبل معمسييع ؛ ، والصلبب في سشػاومجيخي السجارس
 لتعميع .وكحلظ مجيخي السخاحل والسػجييغ بإدارات ا يخي الإدارات التعميسيةجفزلآ عغ م
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وتختمف ىحه الجراسة عغ الجراسة الحالية في اقترارىا عمي تقييع العسمية التعميسية مغ 
وجيو نطخ العامميغ فقط دون  التصخق لمسذكلبت الاجتساعية التي يعاني مشيا أولياء 

 عمى العسمية التعميسية .الأمػر مغ أى تغييخ قج يصخأ 
ة التقػيع: مجخل لتصػيخ الثانػية العامة وحل دراسة ناصخ الديج عبج الحسيج "مشطػم -0

 (0217)ناصخ الديج عبج الحسيج ، 11إشكاليتيا "
تيجف الجراسة إلى تػضيح أىسية تصػيخ مشطػمة التقػيع بالسخحمة الثانػية باعتبار أن 

 التقػيع أحج عشاصخ السشيج الجراسي ، والسختبط بتصػيخ مشطػمة التعميع الثانػي العام .
وتتحج مذكمة البحث الحالى في تحجيج السذكلبت السيجانية السختبصة بشطام التقػيع في 
التعميع الثانػى العام وما ارتبط بو مغ أوجة قرػر عمى مدتػى تقييع الجػانب السعخفية فى 
مدتػياتيا العميا ونجرة تقييع الجانب السيارى والجانب الػججانى والاقترار عمى 

اشب الحاكخة الألية وارتباط عسميات الاستحكار والاستخجاع بخبخات الامتحانات التي تخ
مع ارتباشيا بالعجيج مغ السذكلبت التعميسية وأىسيا تجني الأاء مؤقتة لا دلالة ليا . 

السجرسى بالسخحمة الثانػية وتجنى الأداء التجريدي لمسعمسيغ وعجم الاكتخاث والسػاضبة 
بذخرية شالب السخحمة الثانػية وانذغال الاسخة والانزباط الدمػكى وعجم الالتدام 

 والسجتسع بسجسػع درجات الثانػية العامة . 
وتختمف ىحه الجراسة عغ الجراسة الحالية في أ ن ىجف البحث الحالى بشاء مشطػمة 
تصػيخية لمتقػيع في السخحمة الثانػية تزسغ تصػيخ الشطام التعميسي ككل وفق السخاحل 

 التالية 
تدتيجف التػصل إلى إشار عام لتصػيخ مشطػمة التقػيع  0217\0216لاولى السخحمة ا

 بالسخحمة الثانػية . 
تبط بو  بالسخحمة الثانػية ومايخ تدتيجف إ عجاد دليل التقػيع  0218\0217السخحمة الثانية 

 مغ أدوات تعميسية لتصػيخ مشطػمة الثانػية العامة . 
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تدتيجف تجخيب الأدلة والادوات عل عيشة مغ السجارس  0219\0218السخحمة الثالثة 
الثانػية لجراسة أىسيتيا وبشاء الػعى لجى مجتسع السجرسة الثانػية ) معمسي ومجراء وشلبب 

 وأولياء أمػر(. 
 ثانيآ الجراسات الاجشبية: 

 Jeremy Suparich E-learning in Australia in post – Secondدراسة    -1
ary Education  trendslssues and polica changes Ahead(10Jeremy  

Stuparich،0221) 
ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى واقع التعميع الالكتخونى في مجارس السخحمة الثانػية 

فأكج الباحث عمى أنة  في استخاليا وتشاولت الجانب الشطخى لمتعميع الالكتمخونى , 
عغ التعميع الالكتخونى فأنة يقرجمغ وراء ذلظ استخجام التكشػلػجيا الحجيثة  عشجمانتحجث

لتػفيخ وتجعيع عسميات التعميع والسجارس الالكتخونية ,والتي تخكدبرػرة كبيخة عمى كيفية 
الاستفادة مغ اليات الاترال الفعالة مغ خلبل الانتخنت لتػفيخ مشاخ وبيئة تعميسية تفاعمية 

 قيػد الدمان والسكان . لمصلبب بعيجة عغ
لى في تشاوليا لسػضػع التعمع الالكتخوني في مجارس التا وتتذابة ىحة الجراسة مع البحث

الجراسة في التعخف عمى واقع التعميع الثانػي في استخاليا ؛ قج استفاد الباحث مغ ىحه 
معيا فى انو التعميع الالكتخوني في مجارس التعميع الثانػي فى استخاليا كسا انيا تختمف 

قارن بيغ التعميع الالكتخوني في السجارس الثانػية في الػلايات الستحجة الأمخيكية واستخاليا 
 وتحاول الجراسة الحالية أن ترػر مقتخح لتصبيقة في السجارس الثانػية العامة السرخية.

 CSSE Ahandou “ “Reform of Secondary Education  in theدراسة  -0
Lightof the UNESCO Strategy  for Technical  and Vocational 

Education and Traini ng”10( iCissE: Ahanou،0216) 
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ىجفت الجراسة إلى إصلبح التعميع الثانػى في ضػء استخاتيجية اليػندكػ لأجل التعميع 
ت السيشي والتكشػلػجى والتجريب التقشى والسيشى بالسخحمة الثانػية ، واستعخض أبخز الػجيا

 العالسية ، وتحجيج أىع السيارات اللبزمة لخخيجي التعميع الثانػي 
تختمف ىحة الجراسة عغ الجراسة الحالية في تشاوليا أثخ السيارات السدتخجمة في التعميع 

 عمى مخحمة ما بعج التعميع الثانػي .
 مجى الاستفادة مغ الجراسات الدابقة 

 لشطخى لمجراسة ء الإشار االاستفادة مغ الجراسات في إثخا-
 عمى التكشػلػجيا  العامة السبشىكل ماىػ ججيج في نطام الثانػية  عغ الكذف-

 الإشار الشطخى :
 مفيػم الدياسة التعميسية : :اولا

وحب الػقػف عمى مفيػم الدياسة الحي تتبشاة الجراسة قبل تشاول مفيػم الدياسة التعميسية 
 Guorui fan , Tomas )12أو عجم فعمة " الحالية وىػ " أى شئ تختار الحكػمات فعمة

S.  Popkewitz(2020،P31( 
الدياسة العامة  وانصلبق مغ ىحا السفيػم فيسكغ القػل بأن الدياسة التعميسية تشجرج تحت 

 ، ولا تشفرل عشيا ، إلا أنيا تختز بجسيع عشاصخ العسمية التعميسية ومكػنتيا .  لمجولة
ويسكغ القػل بأن الدياسة التعميسية ىي الإشار العام الحي يحجد الشطام التعميسي ، 
وبالتالى فإن وضػح الدياسة التعميسية يشتج عشة وضػح في رؤية الشطام التعميسى ككل ، 
لحا فإن فيسكغ القػل بأن الدياسة التعميسية ىي "الاشار العام لمشطام التعميسي ومؤسداتة 

وما يشبغي أن تقػم بة السؤسدات حي يػضح العلبقة بيغ ما تحتاجة البلبد ، السختمفة ، وال
التعميسية ، ومغ خلبلو يسكغ تقػيع عسل تمظ السؤسدات التعميسية ، ومغ خلبلو  يسكغ 
تقػيع عسل تمظ السؤسدات ، ويراغ ذلظ الإشار بػاسصة إدارة مخترة ، وبسذاركة 

رات الدياسة لسجتسع معيغ ، وعغ قيسة بعس افخاد السجتسع ، فيي تعبخ عغ اختبا
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)عبج الحسيج بغ عبج الحسيج 15وعاداتة وثخواتة السادية والبذخية وعغ ترػراتة السدتقبمية . 
 (0221حكيع، 

مسا سبق يسكغ القػل بأن الدياسة التعميسية جدء مغ الدياسة العامة لمسجتسع ، إلا أنيا 
ة الحالية أن فمدفة التعميع تدبق الدياسة تختز بجانب محجد وىػ التعميع ، وتخى الجراس

التعميسية ، ففمدفة التعميع التي تتبشاىا الجولة ىي التي تحجد الدياسة التعميسية ، كسا أ 
 الدياسة التعميسية ىي جدء مغ الدياسة العامة لمجولة.

 وبالقخاءة الستأنية يسكغ استشتاج عجة ملبمح لمدياسة التعميسية ومشيا : 
 أن الدياسة التعميسية ىي الإشار العام لمشطام التعميسي بسؤسداتو السختمفة . -1
 أن الدياسة التعميسية تقػم أساسآ عمى احتياجات السجتسع.-0
 أن الدياسة التعميسية ىي التي تحجد أدوار السؤسدات التعميسية .-0
 يتع تقػيع عسل السؤسدات التعميسية في ضػء الدياسة التعميسية . 2
 تعبخ الدياسة التعميسية عغ الترػرات السدتقبمية لمسجتسع. -5
 تدعي الدياسة التعميسية إلى تحقيق أىجاف السجتسع . -6

يسكغ أن تخمز الجراسة الحالية إلى أن الدياسة التعميسية ىي: جدء وفي ضػء ماسبق 
جات السجتسع مغ الدياسة العامة لمجولة ، والتي تيتع بجانب التعميع مدتسجة رؤيتيا مغ حا

وإمكاناتو ، وتصمعاتة السدتقبمية ، بغية بشاء إندان صالح متذبع بعادات السجتسع وقيسة ، 
 قادرآ عمى الاستفادة مغ الساضى ومػاجية الحاضخ والسدتقبل وتحجياتة وتجاعياتة . 

 أىسية الدياسة التعميسية : :ثانيآ
عميسي عمى تحقيق أىجافة ، ولحا إن وضػح الدياسة التعميسية يشتج عشة قجرة الشطام الت

 (502،صميشى ابخاليع غشايع)16فيسكغ تمخيز أىسية الدياسة التعميسية فيسا يمي 
 تذكل اساسآ لتقػيع الخصط القائسة والسقتخحة . -
 تيدخ عسمية صشع القخارات عمى السدتػى الإداري .  -

                                                           
 
 .  
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 تقزي عمى التحبحب وعجم الاتداق والازدواجية .  -
 مغ الذعػر بالأمغ لجى العامميغ ودرجة مغ الاستقخار الشدبي.تػفخ نػعآ  -
 تػجية الشطام التعميسي.  -

وكحلظ يسكغ القػل بأن أىسية الدياسة التعميسية تكسغ في أنيا "تحجد الدبل التي يجب 
 اتباعيا لتحقيق الأىجاف التخبػية ،وىى بالتالي تداعج عمى تحػيل ىحه الأىجاف الى (

، إذ أنيا تتزسغ والتشفيح حتى مع تغيخ السدئػليغ ى تدتقخار العسلاغخاض( وتداعج عم
عشرخيغ اساسييغ : السبجأ الحى يحكع العسل والقاعجة التي تػضح شخيقة تصبيق ىحا 
السبجأ ولايعشي الاستقخار ىحا الجسػد بل يعشي الثبات الشدبي ، إذ لابج مغ تصػيخىا 

،ابخيل ص احسج اسساعيل حجى )17دة وتشسيتيا في ضػء الطخوف الستغيخة والستجج
0987-1006) 

وتخى الجراسة الحالية أن التحبحب في اتخاذ القخارات قج يخجع في الكثيخ مغ الاحيان الى 
القخار عمى استيعاب تمظ الدياسة  ة متخحىح الدياسة التعميسية ، أو عجم قجر عجم وضػ 

والججيخ بالحكخ أن وضػح الدياسة التعميسية وخاصة في ذىغ متخحي القخار فالدياسات 
التعميسية لاتتغيخ بتغيخ الافخاد ومغ ثع فإذا حجث تغييخ للؤفخاد فإنة مغ الزخوري عمى 

لظ عمى . وكحمغ ياتى فيسا بعج أن يديخ في نفذ شخيق تحقيق الدياسة التعميسية 
الجانب السعشػي تؤدي الى تػافخ نػع مغ الذعػر بلبمغ لجى العامميغ ، وذلظ لأن الجسيع 

 يديخ وفق رؤية واضجة لتحقيق الأىجاف السخجػة.
 ثالثآ اىجاف الدياسة التعميسية :

 (09،ص 0210ج،سعاد محمد عي )18لمدياسة التعميسية عجة أىجاف مشيا:
 ع الحاجات الفخدية والجساعية والسجتسعية التعميسية واشبامػاجية السذكلبت  -
تحقيق الاصلبح التعميسى حيث يعج مغ أىع اىجاف صانعي الدياسات التعميسية إصلبح  -

 الاوضاع القائسة
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تػجيو العسل التخوى وتحجيج مدارات القخارات التخبػية في اتجاه تحقيق الأىجاف في  -
 الدياسة التعميسية 

 تػفيخ نػع مغ الإتداق في القخارات التي ترجرىا الأجيدة بذأنالسذكلبت الستذابية  -
مسا سبق يسكغ القػل بأن الدياسة التعميسية تيجف في السقام الأول إلى تحقيق الإصلبح 
التعميسي والا فسا ىػ الجافع لتغييخ الدياسة التعميسية ، فسغ السؤكج أن الدياسة التعميسية 

يغ الاوضاع القائسة ، وفمى نفذ الػقت تعسل عمى مػاجية السذلبت تيجف الى تحد
 التعميسية .

وتخى الجراسة الحالية أن اليجف الاساسى لمدياسة التعميسية إعجاد الفخد لمحياة الدػية 
الدميسة القائسة عمى الحقػق والػاجبات ، وغخس الكيع الايجابية ونبحالكيع الدمبية ، كسا أن 

تيجف الي الالتدام بحق كل شفل في فخصة تعميسية متكافئة، تتشاسب مع ية العسمية الشعميس
 معاييخ الجػدة العالسية.

مسا سبق يسكغ القػل بأن الدياسة التعميسية لمسخحمة الثانػية تزسغ مجانية التعميع وفق ما 
والتي تشبثق مغ  م 0201 -م0212ورد في الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 

م 0212كسا ان الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الحامعى  0212ػر السرخى لعام الجست
م قج اشتسمت عمى تصػيخ نطع التقػيع ونطام اختبار الثانػية العامة ، مع الاستفادة 0202

الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي  )19.بالتكشػلػجيا الحجيثة في  ىحا الذأن 
 (96،ص0212-0202
 :مرادر صشع الدياسة التعميسية :رابعا 

 .تتشػع مرادر صشع الدياسة التعميسية ، ىشاك مرادر داخمية ومرادر خارجية 
 السرادر الجاخمية لرشع الدياسة التعميسية :-1

 تييعج الجستػر القانػن الأعمى في السجتسع وىػ الحي يرشع الأسذ والسبادئ ال

                                                           
  



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م 2922(  2( أبريل )ج09) الطجلد 
 

 
044 

 
 

ية مرخ العخبية وففقآ لجستػر جسيػر ت الجولة ، تقػم عمييا كافة مؤسدات وسياسا
 0212عام الرادر 

       القػانيغ الستعمقة بالتعميع :-0  
حيث الدياسة التعميسية بعج الجستػر ، الستعمقة بالتعميع " ثاني مرادر اشتقاق  يعج القػانيغ

يزع الجستػر الأسذ والسبادئ التي تقػم عمييا الدياسة التعميسية ، ثع ترجر القػانيغ 
السفدخة لتمظ الأسذ وفق ما أصجرة الجستػر مغ مػاد متعمقة بالتعميع ، وتتعمق تمظ 
القػانيغ السقدخة لسػاد التعميع بالجستػر جسيعيا بالتعميع دون غيخة ، فسثلآ قانػن التعميع رقع 

نججة في مادتة م ، 0219لدشة  16والحي تع تعجيمة بالقانػن رقع  1981لدشة  109
الاولى يػضح ىجف التعميع قبل الجامعي ، والحى يتسثل فى " تكػيغ الجارس تكػيشآ ثقافيآ 
وعمسيآ وقػميآ عمى مدتػيات متتالية ، مغ الشػاحى الػججانية ،والقػمية ، والعقمية 

مػكية ، والخياضية ، يقرج إعجاد الإندان السرخي السؤمغ والاجتساعية ،والرحية ، والد
بخبة ،ووششة  ، ويكيع الخيخ والخق والإندانية ، وتدويجة بالقجر السشاسب مغ الكيع 
والجراسات الشطخية والتصبيكية ، والسقػمات التي تحقق إندانيتة وكخامتة وقجرتة عمى تحقيق 

الإنتاج ، والخجمات ، ومػاصمة التعميع العالي ذاتة ، والإسيام بكفاءة في عسميات وأنذصة 
 109قانػن التعميع رقع  )02مغ أجل تشسية السجتسع وتحقيق رخائة وتقجمة.والجامعي ، 

 (1981لدشة 
    الايجلػجية الدائجة في السجتسع :-      0

الػاقع  وتتسثل في الافكار والاراء والسعتقجات الستكاممة والكيع الستفاعمة فيسا بيشيا حػل   
 (29،صسعاد محمد عبجه  - )01الاجتساعى .

وتخى الجراسة الحالية أن الشدق الكمى للؤفكار والسعتقجات والكيع الفاعمة في السجتسع ىي 
الدائجة التي تػجو الدمػك ، وبالتالي فأن رسع الدياسات التعميسية يكػن وفق السعتقجات 
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للئتجاىات العامة لمسجتسع ولدمصات في السجتسع لكى تأتى الدياسة التعميسية مدايخة 
 الجولة .

 السرادر الخارجية لرشاعة واشتقاق الدياسة التعميسية: -0
لا تعير اى دولة نامية أو متقجمة بسعدل عغ الجول الأخخى ، ولكغ بلب شظ تدعي 
جاىجآ لسػاكبة التصػرات العالسية في كافة السجالات ، ولحا فعشج رسع الدياسة التعميسية 

ىشاك ضخورة لمجػء لبعس السرادر الخارجية لمسداعجة في رسع الدياسة التعميسية كان 
 ومغ ىحة السرادر : التقاريخ الجولية والسؤتسخات الجولية ويسكغ تشاوليا فيسا يمى:

 التقاريخ الجولية :-1
تعقج التقاريخ الجولية أحج السرادر الخارجية لخسع الدياسة التعميسية ، فسثلب التقخيخ 

، نججه يػضح أن " مخخجات التعميع الصسػحة  0218\0217العالسي لخصج التعميع عام 
 تعتسج عمى 

أشخاف فاعمة متعجدة تقػم غالبآ بأداء مدؤوليات مذتخكة ، وتعسل برػرة متزافخة مغ 
 (0219، ابخيل00، العجدمشال سيج يػسف -) 00بسدؤوليمتيا."أجل الػفاء 

ومسا سبق يسكغ القػل بأن تزافخ الجيػد يعج ضسانة لخسع سياسة تعميسية واضحة 
ومدتقخة ، حيث إن تقاريخ مشطسة اليػندكػ وغيخىا مغ السشطسات الجولية تمعب دورآ ىامآ 

 في رسع الدياسات التعميسية.
 السؤتسخات الجولية :-1

تيجف السؤتسخات الجولية الخاصة بالتعميع الى الػقػف عمى أىع سياسات التعميع في دول 
العالع ، ولحا يسكغ القػل بأن تػصياتيا ونتائج الابحاث السقجمة في تمظ السؤتسخات تعج 

 مرجرآ مغ مرادلخ اشتقاق الدياسة التعميسية .
 اسذ ومبادئ الدياسة التعميسية : : خامدآ
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التعميسية عمى عجة أسذ ومبادئ تجعل الدياسة التعميسية قػية ومتساسكة ،  تقػم الدياسة
 غيشاك مجسػعة مغ السبادئ التي تقػم عمييا اى سياسة تعميسية ومشيا مايمي:

 السخجعية السجتسعية :-1
كان السجتسع يقػم عمي الجيسقخاشية  لكل مجتسع مايسيده عغ غيخة مغ السجتسعات ، فإذا

فؤ الفخص التعميسية ، فإن الدياسة التعميسية لا بج أن يكػن ليا الخؤية وتحقيق مبجأ تكا
الػاضحة أن تديخ في نفذ الاتجاه لتحقيق اىجاف السحتسع ، ويقرج بالسخجعية 
السجتسعية " ويقرج بالسخجعية السجتسعية "الخؤية العامة التي تذكل الإشار الفكخي 

الأسذ العقائجى التي تحكع  ػية التى تذيخ الىلمسجتسع وأيجيػلػجيتة ، وقج يعبخ عشيا بالي
ألا  البشية الكمية لمسجتسع ، والتعميع عسمية تشفيحية تتع فى السجتسع ، اذن فلب يسكغ ليا

علبء  )00سعية اثشاء عسميا وادائيا لػضائفيا في السجتسع .تدتشج إلى تمظ السخجعية السجت
 (1220، ص 0210،  0جدء  10،عجد احسج عبج الكخيع

 التخابط والتكامل والاتداق بيغ عشاصخ الدياسة التعميسية :-1
يسثل التعميع كيانآ يتكػن مغ أجداء ، وىحه الأجداء تكػن الكيان كمو ، ولحا فلببج أن يكػن 

حتى يدتكيع الكيان ، فسثلآ اذا شبيشا التعميع بالساكيشة ىشاك تخابط وتكامل بيغ تمظ الأجداء 
أو الألة التي تتكػن مغ أجداء ، ولحا أن نترػر ماسػف يحجث فى حالة وجػد خمل ما 

 في أحج الأجداء ، فإن ذلظ سػف يشعكذ عمى اداء تمظ الألة. 
 السشيج العمسي : -1

إن التعميع يدتشج إلى عمػم يعج السيشج العمسي اساس نجاح اي سياسة تعميسية ، حيث 
استخجام السشيج العمسي في بشاء ودراسات ، ولحا فإن مغ أىع مبادئ الدياسة التعميسية 

 الدياسة التعميسية . 
 : العقلبنية-1
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إن إعسال العقل مغ الامػر التي يستاز بيا الإندان ، ولحا فإن العقلبنية في الأمػر لابج 
،" فلب يجب أن تتبشي الجولة سياسات وقخارات تعميسية  وأن تكػن في مايخجم الرالح العام

 (66)ولاء فايد ، ص02بيجف ارضاء الجسيػر أو امتراص غزبة وانفعالة.
 الإستسخارية والسخونة :-1

إن الدياسة التعميسية الشاجحة لا تكػن مخحمية ، إذ أن مبجأ التخبية السدتسخة يقتزى تػافخ 
بعج الاستسخارية ليحه الدياسة ومخونة الأخح باسمػب البجائل ، حتى لا تأتي الدياسة ضيقة 

، وذلظ لكى تتسذى مع قج يػاجة التعميع مغ تغيخات في تػجياتيا ، جامجة في حخكاتيا 
 و(السخجع الدابق نفد)05حاجات السجتسع الأنية والبعيجة "ومخاعاة 

وتخى الجراسة الحالية أن مثل تمظ القخارات تتعارض مع أسذ ومبادئ الدياسة التعميسية ، 
حيث يجب ألا تكػن الدياسة التعميسية مخحمية ، ولقج أدت العذػائية في اتخاذ القخارات 

اك والتػتخ لجى الأسخ السرخية ، نتيجة لغياب حالة مغ الإرتبالستعمقة بالثانػية العامة 
 أحج مبادئ الدياسة التعميسية الشاجحة والستسثمة في الاستسخارية . 

 ابمية لمتصبيق :الق-1
تعج القابمية لمتصبيق أحج السبادئ الاساسية لمدياسة التعميسية ، وتعشى العقلبنية فى أحج 
جػانبيا أن تكػن الدياسة التعميسية تتشاسب مع السػارد الستاحة لمجولة ، حتى تزسغ تشفيح 

 وتصبيق الدياسة التعميسية . 
 استذخاق السدتقبل : -1

يعج استذخاق السدتقبل مغ السبادئ الأساسية التي يجب أن تقػم عمييا اي سياسة تعميسية 
، حيث إن استذخاف السدتقبل " يأتي مغ مخل تعميسي يتسثل في القجرة عمى ربط الحاضخ 
بالساضى انصلبقآ لمسدتقبل ، ولحا فإن حاضخ أي أمة لايسكغ أن يكػن بسعدل عغ 
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ميشي محمد إبخاليع  )06ي والحاضخ يذكلبن السدتقبل "ماضييا ومدتقبميا ، فالساض
 (506،صغشايع

 السأسدة : -1
ندبة الى مؤسدة وتعشي " ألا يشفخد شخز برشع الدياسة ووضع الفمدفة ، أيآ كان شأنة 
، وميسا كان مػقعة ، وذلظ لا يعشي التذكيظ في أحج ، فالأشخاص تتغيخ مػاقعيع ، ولا 

يخىغ بفكخ فخد ، لكغ تمظ الدياسة التي ترشعيا مؤسدات يتحسل مدتقبل السجتسع أن 
 (1220، علبء احسجى جاد الكخيع )07الافزل لتحقيق الأمال السشذػدة .ىي الصخيق

وتؤكج الجراسة الحالية عمى أن الدياسة التعميسية تختمف مغ دولة لأخخى ، وأن لكل 
" وتختمف اىجاف الدياسة سياسة تعميسية أىجافيا التي تسيدىا عغ غيخىا مغ الدياسات ،

التعميسية مغ دولة لأخخى ؛ بدبب اختلبف الشطع الدياسية وفمدفة ايجيػلػجيةتمظ 
السجتسعات . فمكل دولة سياسة تعميسية ليا أىجافآ عامة وشبيعة فمدفية وثقافية وروحية 
 تعكذ احتياجات السجتسع وفق الستصمبات العالسية ، كسا أن ليا أىجاف سياسية تعبخ عغ
الاتجاىات القػمية ، وأىجاف اقترادية ، وأىجافآ تخبػية عامة تحجد السػجيات الخئيدية 

، ىادية محمد راد ابػ كميمة )08وأخخى خاصة بسخاحل التعميع السختمفة.لمشطام التعميسي 
 (088ص

 (1006-1005،صأحسج اسساعيل حجى) 09سادسآ : شخوط الدياسة التعميسية 
تعميسية يجب أن يكػن ىشاك عجة شخوط حتى تكػن ىحه الدياسة عشج رسع اي سياسة 

 : سميسة وصحيحة ، ومغ ىحة الذخوط مايمى
يجب أن تكػن مكتػبة ومدجمة ، ويداعج تدجيميا عمى أن يكػن ىشاك مبادئ او -1

 قػاعج واحجة .

                                                           
. 
. 
  
. 
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 يجب أن تكػن معمشة ، إذ أن تدجيميا دون إعلبنيا عمى كل مغ ييسة أمخ التعميع لا -0
 يجعميا تؤدى دورىا كسػجيات لمفكخ. 

 تحجد الدبل التي يجب اتباعيا لتحقيق لتحقيق الأىجاف التخبػية .-0
 تداعج عمى استقخار العسل والتشفيح حتى مع تغيخ السدؤليغ .-2
 تحجد الدبل التي يجب اتباعيا لتحقيق الأىجاف التخبػية .-5

وبانطخ في ماسبق ، يسكغ القػل إن الدياسة التعميسية يجب أن تكػن واضحة ومحجدة 
، وأ، تذتسل عمى الصخق والأساليب وأن تكػن متشاسقة ، ولحا فإنيا يجب أن تكػن معمشة 
 التي يجب اتباعيا لتحقيق الأىجاف التخبػية السشذػدة .

ة يجب أن تكػن قابمة لمتصبيق وأن وتؤكج الجراسة الحالية أن الدياسة التعميسية الدميس
تدتخجم كسعاييخ لمتقػيع الحي يقاس في دورىا الأداء الفعمي ، وبحلظ فأنيا يجب أن تكػن 
واضحة السعالع والأىجاف والعشاصخ ، وأليات تشفيحىا ومتابعتيا ، وفى ذات الػقت يجب 

 أن يكػن ىشاك تشاسق بيغ عشاصخىا حتى تؤتي ثسارىا . 
سة الحالية أن الدياسة التعميسية يجب أن تعبخ عغ قيع وعادات السجتسع ، كسا تخى الجرا

وكحلظ يجب أن تكػن مخاعية لثخواتة السادية والبذخية ، وبحلظ يسكغ القػل أن نجاح 
  .سياسة تعمسية في دولة ما ، لا يعشى بالزخورة نجاح تمظ الدياسة في دولة أخخى 

 سابعآ :عشاصخ الدياسة التعميسية : 
تكػن الدياسة التعميسية مغ عجة عشاصخ متجاخمة فيسا بيشيا ، ويعج تساسظ وتذابظ تمظ ت

العشاصخ سببآ اساسيآ في نجاح الدياسة التعميسية ، وتتكػن الدياسة التعميسية مغ عجة 
 عشاصخ مشيا : 

الدياق ويقرج بو تمظ العػامل الدياسية والإقترادية والإجتساعية التي تخسع سياسة -أ
سية معيشة ، ويتػقف عمييا مجى نجاحيا ومجى ملبءمتيا لمسجتسع . وتخى الجراسة تعمي

الحالية أن الدياسة التعميسية لمثانػية العامة في الػقت الحالى تفتقج عشرخ الدياق حيث 
 أن تمظ الدياسة لا تلبئع السجتسع . 
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 الأىجاف :-ب
 يذكل تحجيج الأىجاف أحج السختكدات السيسة لمديمدة التعميسية . 

 لدياسة ويقرج بو مزسػن الدياسة التعميسية ".نز ا-ج 
ويعبخ عشو برػرة متعجدة مشيا ، الػثائق الدياسية ، الخصابات الخسسية ، التقاريخ ، 

 القػانيغ ، التذخيعات ، الاستخاتيجيات ، الخصط، القخارات . 
 :   الشتائج -د
سعاد  )02ويقرج بيا التغيخات الكسية والكيفية التي تحجث نتيجة تشفيح الدياسة التعميسية " 

 (116، ص ص 0212مايػ 00، محمد عيج نرخ
 ثامشآ: مدتػى صشع الدياسة التعميسية : 

، ويسكغ تشاول ذلظ فيسا مدتػى التشفيح عميسية يتسثلبن فيىشاك مدتػيان لمدياسة الت
 (116، ص  0220، نايف بغ ىذام الخومي) 01يمي:

 مدتػى صشع الدياسة التعميسية :  - أ
إن صشع الدياسة التعميسية ىػ اختيار سياسي يعكذ الكيع والاتجاىات والسعتقجات 
الخاصة لمسجتسع والدمصة الحاكسة ، وليحا تحجد الدياسة التعميسية مغ قبل أعمى 

 .السدتػيات لرشع القخار
 مدتػي تشفيح الدياسة التعميسية :  - أ

، بيق العسمى، أى التحػل مغ الرياغة الشطخية الى التصويقرج بو الإستخاتيجيات والخصط
غ سياسة ، والتى ىى جدء مجانب وجػد سياسات تعميسية ثابتة ، إلىلتربح واقعآ ممسػسآ

سعتقج والكيع ، إلا أن ىشاك الأىجاف التعميسية الستعمقة بالجيغ والالجولة ، مثل الدياسات و 
والسذكلبت الإجتساعية  وفق الطػاىخسياسات تتغيخ وفق تغيخ حاجات الافخاد والسجتسع ،

، وليحا فإن مغ ميام الدياسة التعميسية ليذ فقط السحافطة عمي الكيع واليػية والتشسػية
ساعى أو الا الثقافية لمسجتسع ، بل أيزآ إحجاث التغيخ السصمػب والسشاسب سػاء الاجت

                                                           
. 
. 
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قترادى أو التشسػي، لسقابمة احتياجات الأفخاد والجساعات والتي ىي جدء أساس في ذىشية 
 متخحي القخار وليدت مػاقف شارئة . 

 تاسعآ: مخاحل صياغة الدياسة التعميسية :-أ
تسخ الدياسة التعميسية بعجة مخاحل ، فيي عسمية مشطسة تتدع بالسشيجية العمسية ، وتشبثق 

 دياسة العامة لمجولة ، ويسكغ تمخيز مخاحل بشاء الدياسة التعميسية في ما يمي : مغ ال
 مخحمة صياغة الدياسة التعميسية :-أ

ىى اول عسمية فى بشاء الدياسة التعميسية ويخاعى فييا الدياسات التعميسية الثابتة والتي 
ة الستعمقة بالجيغ ، سياسة الجولة العامة ، مثل الدياسات والأىجاف التعميسيىى جدء مغ 

والسعتقج والكيع ، والشػع الأخخ مغ الدياسات التعميسية التي تتغيخ تبعآ لتغيخات حاجات 
 الافخاد والسجتسع .

 مخحمة تبشى الدياسة التعميسية :-أ
وىي مخحمة تبشي وإقخار الدياسة التعميسية مغ قبل الجيات العميا في الجولة واعتسادىا 

وثيقة شخعية يجب أن تتبشاىا الجيات السدؤولة عغ التعميع وتجعميا لتربح بعج ذلظ 
 محجدآ رئيديآ لمعسل عمي السدتػي التشفيحي . 

 حمة تشفيح الدياسة التعميسية :مخ  - أ
 ويتع تشفيح الدياسة التعميسية عغ شخيق السؤسدة التعميسية الخسسية .

 اساليب صشع الدياسة التعميسية :  –عاشخآ 
السقرػد برشع الدياسة التعميسية " العسمية التي بسقتزاىا يذتخك مجسػعة مغ الأشخاف 
أو الجيات السعشية في تخجسة الخؤية الدياسية الى بخامج واجخاءات لتحقيق الشتائج وإحجاث 
التغييخات السخجػة في الشطام التعميسي ، كسا يقج برانعي الدياسة التعميسية الأشخاف 

ع الدياسة وتشفيحىا مغ سياسييغ ومعمسيغ وإدارييغ ، وباحثيغ ،وغيخىع ، الفاعمة في صش
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،  مشال سيج يػسف حدشيغ) 00مدار التعميع وتػجييو وتصػيخة.تمظ الأشخاف تيتع بتحجيج 
 (066ص ،  0219،  00العجد 

ىشاك عجة أساليب لرشع الدياسة التعميسية تتشػع جسيعيا بإختلبف الشطع الدياسية ، 
، ص ص  0229،  مشار محمد بغجادي - )00تػازن القػى الدياسية ، ومغ أىسيا:واختلبف 
51،50) 

 السداومة :-1
بيغ القادة يتزسغ اسمػم السداومة مفاوضات ، وحمػلآ وسصي ، لتحقيق التعاون 

والإدارييغ مشأجل تحقيق السرمحة العامة . وتعج السداومة أسمػبآ ميسآ في تحجيج أفزل 
مبة مغ مػافقة قصاعات الحكػمة ، بالإضافة إلى حكػمات السحميات ، الاخيارات بسا تتص

 وتأثيخ الجساعات الخاصة .
 تكػيغ الائتلبف : -0

تدتخجم بعس الجساعات أسمػب الائتلبف أو التحالف لتحقيق أىجافيا ومرالحيا في 
عسمية صشع الدياسة ، ويتع ذلظ مغ خلبل الاشتخاك مغ عجد مغ السشطسات ، والاتفاق 

 عمى ىجف ما وجذج كل القػي لإنجازه. 
 التعاون :-0

عاون كل القػى ، يتع التعاون عشجما يدتحيل فػز شخف دون الصخف الأخخ حيشئح يتع ت
بسذخوع القانػن أو عخض بخنامج ،  عشج التقجمةويحجث ذلظ في مػاقف نادرة جحآ مثل 

 يتعاون كل الأعزاء ، ويتع الإعجاد لسذخوع القانػن قبل عخضة عمى الييئة التذخيعية .
 :  التشافذ-2

ظ عبارة عغ نذاط يدعي مغ ورائة شخفان أو أكثخ إلى تحقيق نفذ اليجف ، مثال ذل
تشافذ الداسة مغ أجل الفػز بأصػات الشاخبيغ ، وتشافذ الأحداب في سبيل 

 إحخازنرخإنتخابي.
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 : الرخاع-5
تتعارض أىجاف الفاعميغ برػرة مباشخة ، وحيشسا يؤدى نجاح أحج يحجث الرخاع عشجما 

 الصخفيغ إلى التدبب في خدائخ مباشخة لمصخف الأخخ. 
وتختمف أساليب صشع الدياسة التعميسية باختلبف الشطع الدياسية ، فأسمػب السداومة 
أوالتدػية يتع استخجامو في الشطع التي تدسح ببقاء الداسة في مشاصبيع لسجة شػيمة ، 

يتبع بيغ الداسة والسػاششيغ وجساعات السرالح ، وتمجأ الجولة متعجدة وىػ أسمػب 
التشافذ مغ أجل الحرػل عمى مكاسب اقترادية أو غيخىا  الأحداب إلى استخجام أسمػب

، وأحيانآ يمجأ الستشافدان إلى التدػية أو السداومة في حالة تكػيغ الائتلبف الحكػمى 
مثل انجمتخا بيشسا يدتخجم أسمػب الرخاع حيشسا تتعارض أىجاف الفاعميغ ، وقج يكػن 

لتعاون فتدتخجمة كل الشطع الدياسية عشيفآ ويجفع إلى حجوث تدػية . أما أسمػب االرخاع 
بإنتطام ، إضافة إلى التشديق ، والتذاور ، ، ويتصمب ىحا الأسمػب تجفق السعمػمات 

 (50،50السخجع الدابق ، ص ص  - )02والتكيف بيغ صانعي الدياسة التعميسية.
وتخى الجراسة الحالية أن اسمػب التعاون أفزل اساليب صشع الدياسة التعميسية ، حيث أن 
ىحا الاسمػب يدسح بتجفق السعمػمات وحدغ التشديق والتكامل بيغ صانعي الدياسات ، 
مسا يشعكذ بجورة عمى السخخجات والتي تتسثل في الدياسة التعميسية ككل . وبالشطخ في 

يسكغ القػل بأنيا تفتقج أسمػب العامة في مرخ في الػقت الخاىغ ،  سياسة تقػيع الثانػية
التعاون ،حيث يسكغ القػل بأن وزارة التخبية والتعميع تفتقج ذلظ السبجأ ، حيث يتفاجأ 
السجتسع بقخارات وزارية تتعمق بالتقػيع الشيائي لمثانػية العامة ، الأمخ الحي يؤدي الى حالة 

ىع ، خاصة وأن افتقاد الدياسة التعميسية لسبجأ الاستسخارية، الارتباك لجى الصلبب واسخ 
 والػضػح ، يجفع السجتسع لفقجان الثقة في تمظ الدياسة. 
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 الحادى عذخ: أنػاع الدياسات التعميسية :
يسكغ تقديع الدياسات التعميسية إلى ثلبث مدتػيات متجرجة ، يعكذ ىحا التجرج أىسيتيا ، 

 ( 012ص  0220، عيل حجيأحسج اسسا- )05ومجاىا وىي:
 General policiesالدياسات الأساسية -1

وىي سياسة شػيمة الأجل ، وعخيزة السجى تؤثخ في التعميع ككل ، ولحلظ فإنيا تختبط 
 أساسآ بسا تسارسة الإدارة السخكدية لمتعميع مغ نذاشات . 

 General policiesالدياسة العامة -1
تختمف عغ الدياسات الاساسية في أنيا أقرخ أجلآ ، وأكثخ تحجيجآ ، وىي في ذات 
الػقت تشصبق غمى عجيج مغ أجداء العسمية التعميسية ومكػناتيا ، وإن كانت لا تذسميا 

 جسيعآ . 
 Departmental policiesأو سياسات الأقدام والقصاعات الدياسات الػضيفية -1

الدياسات العامة في قرخ أجميا ، وأن اعتبخت أكثخ تحجيجآ مشيا تتفق ىحة الدياسات مع 
، ولحا فأنيا تحكع الترخفات ، والقخارات داخل إدارة او قدع أو قصاع أو مشطػمة صغخي 

 مغ مشطػمات التعميع.
 : خاتسة

تطل الدياسة التعميسية أحج الذػاغل التي تذغل جسيع التخبػييغ والسجتسع ككل ، حيث أن 
اسة تؤثخ بذكل مباشخ عمى الصلبب في الحاضخ ، وفي حياتيع السدتقبمية ، لحا تمظ الدي

-0212كان مػضػع الجراسة الحالية الدياسة التعميسية لشطام الثانػية العامة في مرخ 
الجامعية بالشدبة ، بإعتبار أن الثانػية العامة ىي التي تحجد مدار الجراسة  0201

 .ل الحالي عجدأ مغ مفاليع أخخي لفرلمصلبب ، ومغ ثع فقج تشاول ا
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 ثانيآ : الظتائج: 
 تػصيل البحث الحالي  لعجة نتائج فيسا يمي : 

ياسة التعميسية اشتسمت عمي اىسية الدياسة التعميسية يشتج عشة قجرة الشطام ان مزسػن الد
التعميسي عمي تحقيق اىجافة ،ولمدياسة التعميسية عجة اىجاف مشيا مػاجية السذكلبت 

وتحقيق الإصلبح التعميسي التعميسية واشباع الحاجات الفخدية والجساعية والسجتسعية 
ارات القخارات التخبػية في تجاه تحقيق الإىجاف ، وتػجية العسل التخبػي وتحجيج مد

جستػر القانػن وتشػعت مرادر صشع الدياسة التعميسية فيشاك مرادر داخمية ومشيا ال
أما  .، القػانيغ الستعمقة بالتعميع والايجلػجية الدائجة في السجتسع الاعمى فى السجتسع

ومشيا التقاريخ الجولية و السؤتسخات  السرادر الخارجية لرشاعة واشتقاق الدياسة التعميسية
الجولية . وتقػم الدياسة التعميسية عمي عجة اسذ ومبادئ تجعل الدياسة التعميسية قػية 
ومتساسكة ومشيا السخجعية السجتسعية والتخابط والتكامل والاتداق بيغ عشاصخ الدياسة 

القابمية لمتصبيق استذخاف والعقلبنية والاستسخارية والسخونة التعميسية  والسشيج العمسي 
 .السدتقبل والأسدة 

وعشج رسع اي سياسة تعميسية يجب أن يكػن ىشاك عجة شخوط حتي تكػن ىحة الدياسة 
سميسة وصحيحة . وتتكػن الدياسة التعميسية مغ عجة عشاصخ متجاخمة فيسا بيشيا ، ويعج 

ية ومشيا الدياق تساسظ وتذابظ تمظ العشاصخ سببآ أساسيآ في نجاح الدياسة التعميس
وأن صشع ن الدياسة التعميسية والشتائج . والاىجاف ونز الدياسة ويقرج بة مزسػ 

الدياسة التعميسية ىػ اختيار سياسي يعكذ الكيع والاتجاىات والسعتقجات الخاصة 
لمسجتسع والدمصة الحاكسة .ومدتػي تشفيح الدياسة التعميسية وتسخ الدياسة التعميسية بعجة 

يا مخحمة صياغة الدياسة التعميسية ومخحمة تبشي الدياسة التعميسية ومخحمة مخاحل ومش
ويػجج عجة اساليب لرشع الدياسة التعميسية تتشػع جسيعيا بإختلبف تشفيح الدياسة التعميسية 

، ، تكػيغ الائتلبفاىسيا السداومةالشطع الدياسية واختلبف تػازن القػي الدياسية و 
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ػيات متجرجة وىى ، وترشف الدياسات التعميسية الي ثلبث مدترخاع، الالتشافذ ،التعاون 
 ، الدياسات الػضيفية أو سياسات الأقدام والقصاعات .الدياسات العامة

 التوصياتثالثآ :  
 مغ خلبل تحميل مزسػن الدياسة التعميسية لشطام الثانػية العامة    

 التعميسية :تػصيات تتعمق بعسمية صشع الدياسة             
مأسدة عسمية صشع الدياسة التعميسية وعجم اختداليا في شخز أو مجسػعة محجودة مغ  -

 الأشخاص. 
ضخورة مذاركة السؤسدات التعميسية في صياغة الدياسات التعميسية عمى اعتبارىا أن  -

دورىا لا يتػقف عشج حجود تصبيق الدياسات العامة بل يتفاعل في صشعيا مع أجيدة 
 تشفيحية في ضل اتجاىات الجسيػرية الججيجة . الجولة ال

ضخورة دعع مخاكد الفكخ والبحث التخبػية والتػسع فييا والاستفادة مغ نتائجيا في تحجيج  -
 السسارسات القائسة عمى الأدلة 

 تػصيات تتعمق بعسميات تشفيح الدياسة التعميسية :
يق مبجأ السحاسبية في ضػء نتائج ضخورة الأخح بالتقػيع السدتسخ لمدياسات التعميسية وتصب -

 .التقػيع 
 وجػد دعع لمدياسات سػاء أكان دعع شعبي أم دعع مغ الأشخاف السعشية بالتشفيح.  -
 العسل عمى ضخورة تػافق واتداق أفكار القائسيغ بالتشفيح وأىجاف الدياسات .  -

 تػصيات تتعمق بسحتػى سياسات التعميع ومزسػنيا : 
ضخورة تذجيع إجخاء دراسات وبحػث حػل تحميل الدياسات والسفاليع السختبصة بتعميع  -

 السػاششة العالسية . 
في جسيع مخاحل التعميع العام stemالعسل عمى التػسع في أنذاء مجارس تتبشي تعميع  -

 تفي باحتياجات سػق العسل . لإعجاد خخيجيغ لجييع مؤىلبت كافية 
 مشاىج ومقخرات التعميع قبل الجامعي . إدخال الفكخ الخيادي في  -
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  ةيبخ علا السخاجع  
  ، أحسج اسساعيل حجي : اقتراديات التخبية والتخصيط التخبػي : التعميع والأسخة والإعلبم ، القاىخة

 012ص  0220دار الفكخ العخبى ، 
 -   احسج اسساعيل حجى : الدياسة التعميسية في مرخ وبخامج تشفيحىا ، أبحاث مؤتسخ نحػ مذخوع

 1006ص 0987، القاىخة ، ابخيل 2حزاري تخبػي لسرخ ، رابصة التخبية الحجيثة ، جدء 
   1005أحسج اسساعيل حجى : الدياسة التعميسية في مرخ وبخامج تشفيحىا ، مخجع سابق ص ص 
 ،1006 .  
  96م ، مخجع سابق، ص 0202-0212صة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي الخ. 
  ص ص  0212مايػ ،  00الإستخاتيجي في التعميع العالي ، جامعة ششصا ، كمية التخبية ، الثلبثاء

116.  
 الججيج( -حشان حدغ احسج بعشػان اتجاة الصلبب والسجرسيغ نحػ نطامي الثانػية العامة )القجيع

دة التعميسية ودور السسارسة في مػاجيتيا ، الجسعية السرخية للؤخرائييغ الاجتساعييغ لزسان الجػ 
 .0216.مرخ، 

  7( ص19، مادة رقع ) 0212دستػر مرخ الرادر عام. 
 رئاسة الجسيػرية.  
  سعاد محمد عيج : تخصيط الدياسة التعميسية والتحجيات الحزارية السعاصخة ، مكتبة الأنجمػ السرخية
 .  09ص، 0210، 
 29رية السعاصخة ، مخجع سابق ، صسعاد محمد عبجه : تخصيط الدياسة التعميسية والتحجيات الحزا. 
  سعاد محمد عيج نرخ : الدياسة التعميسية والتخصيط : دراسة في السفاليع والعلبقات ، التجوة العمسية

الدابعة لقدع أصػل التخبية التخصيط الإستخاتيجي في التعميع العالي ، جامعة ششصا ، كمية التخبية ، 
 .   116ص ص  0212مايػ ،  00الثلبثاء 

لشقج السعاصخ ، الصبعة الاولى ، القاىخة ، ميخيت لمشذخ ( ، مشاىج ا0220ا.د صلبح فزل )-10
 .(11-12والسعمػمات ، صفحة )

    عبج الحسيج بغ عبج السجيج حكيع : مجى تشفيح مبادئ الدياسة التعميسية مغ وجية نطخ معمسي
عة أم القخى السخحمة الثانػية العامة بسشصقة مكة السكخمة ، رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة ، كمية التخبية ، جام

،0221. 
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  عبج الخحسغ بغ أحسج محمد صانع : واقع التعميع الثانػى فى الػشغ العخبى وسبل تصػيخة ، السؤتسخ
 .1، ص0212الدابع لػزارة التخبية والتعميع العخب ، مدقط ، 

  علبء احسج عبج الكخيع : الدياسة التعميسية وأليات صشعيا في مرخ ، مجمة البحث العمسي في
 0جدء 10، كمية التخبية ،  كمية البشات للؤداب والعمػم التخبػية ، جامعة عيغ شسذ ، عجد التخبية

     1220،ص  0210،
  1220علبء احسجى جاد الكخيع : الدياسة العميسية واليات صشعيا فى مرخ ، مخجع سابق ، ص  . 
 اف والأحكام العامة ( ، الباب الاول ، الأىج1، السادة رقع )1981لدشة  109انػن التعميع رقع ق

 .لمتعميع
  كسال حدشي بيػمي : سياسات تقػيع العسمية التعميسية في التعميع الثانػي العام فى مرخ : مفيػم

 0216مقتخح، السخكد القػمى لمبحػث التخبػية والتشسية ، القاىخة ،
  مخكد ،القاىخة،  0202-0212محسػد أبػ الشرخ : الخصة الأستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعى

  0البحػث ،ص
  القاىخة ، مخكد  0202-0212محسػد ابػ الشرخ:الخصة الإستخاتيجية لمتعيميع قبل الجامعى،

 .  0البحػث ، ص
  ميشى ابخاليع غشايع ، الدياسة التعميسة والصبكية والسػاششة ، مخجع سابق ،السؤتسخ العمسي العخبى

 .   502الثاني عذخ الجولي ، التعميع والسجتسع السجني وثقافة السػاششة ، ص 
  506ميشي محمد إبخاليع غشايع: الدياسة التعميسية ، الصبكية والسػاششة ، مخجع سابق ، ص   .   
 ل سيج يػسف :اجخاءات مقتخحة لتصػيخعسمية اختيارصانعي الدياسة التعميسية في مرخ،مجمة مشا

 .  0219،ابخيل 00الادارة التخبػية ،العجد 
  مشال سيج يػسف حدشيغ : اجخاءات مقتخحة لتصػيخ عسمية اختيار صانعي الدياسة التعميسية في

 .   066ص 0219ابخيل 00مرخ ، مجمة الادارة التخبػية ، العجد 
  ، مشار محمد بغجادي : الدياسة التعميسية فى الجول الشامية والستقجمة ، السكتب الجامعي الحجيث

 .  50: 51ص ص  0229القاىخة ، 
 .السخجع الدمبق 
  ناصخ الديج عبج الحسيج : مشطػمة التقػيع : مجخل لتصػيخ الثانػية العامة وحل اشكالياتيا، السخكد

 . 0217والتشسية ، القاىخة ، القػمى لمبحػث التخبػية
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 2نايف بغ ىذام الخومي : الدياسة التعميسية : الأىسية والسفيػم ، مجمة التػثيق التخبػى ، ع ،
 .  116، ص  0220السسمكة العخبية الدعػدية ، 

  التحجى والإستجابة " ، مجمة  –ىادية محمد راد ابػ كميمة " قػى الزغط وصشع الدياسة التعميسية
 .  088، ص  1995، ،غدصذ ،  51جامعة الأزىخ ، القاىخة ، العجدالتخبية 

  الرادر عغ نطام الجراسة والتقديع لصلبب  0218لدشة  022وزارة التخبية والتعميع : قخار رقع
 .  11،10(، ص0،0الرف الاول الثانػى مػاد )

     66ولاء فايد : محاضخات في سياسات الاعلبم التخبػي ،  مخجع سابق،ص   . 
 .السخجع الدابق نفدة  
   يحيى مرصفى عميان ، عثسان محمد غشيع : اساليب البحث العمسى والاسذ الشطخية والتصبيكية

 .50، ص 0228، دار صفاء لمشذخ والتػزيع 0العسمى ط
   iCissE: Ahanou )CiSSEAhanou “Reform of Secondary Education in 

the Lightof the UNESCO Strategy for Technical and Vocation al Education and 

Traninig University SuLtan Abidin of Malaysia ,2016 

 

    

         
 
 
 
 
 
 
  
 
 


