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 مدتخمص الجراسة
ر مُقتخَح لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء ىجفت الجراسة إلى:  بشاء تَرػُّ

فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، وذلظ مغ خلال التعخُّف عمى فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، والتعخُّف 
ت تصػيخ عمى أبخز التجارب العالسيَّة في مجال الجامعة الانفخاديَّة، وتحجيج مُتصمَّبا

التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ 
الخبخاء، وتذخيز واقع وحَرْخ معػقات مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة في الجامعات 
الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعات الانفخاديَّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ. 

راسة السشيج الػصفي بأسمػبَيْو السدحي والػثائقي، بالإضافة إلى مشيج واستخجمت الج
الجراسات السدتقبميَّة "أسمػب دلفاي". وتسثَّل مجتسع الجراسة بخبخاء التخبية وأعزاء ىيئة 
التجريذ في الجامعات الدعػديَّة، وأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػديَّة وتتسثل 

العديد، جامعة السمظ سعػد، جامعة الإمام محمد  ة السمظ عبجفي خسذ جامعات ىي )جامع
الخحسغ( والبالغ  بغ سعػد الإسلامية، جامعة السمظ خالج، جامعة الأميخة نػرة بشت عبج

نَت عيشة الجراسة مغ: خبخاء التخبية وأعزاء ٛٙٔ.ٕٔعجدىع ) ( عزػ ىيئة تجريذ. وتكػَّ
( خبيخًا تع اختيارىع بالصخيقة القرجية، ٕ٘ع )ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػديَّة وعجدى

( عزػ ىيئة تجريذ تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية الصبؿية. واستخجمت الجراسة ٖٛٛو)
استبانة دلفاي بجػلاتيا الثلاث، واستبانة لتذخيز واقع تػافُخ مُتصمَّبات وحَرْخ معػقات 

فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، واستبانة تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء 
ر السقتخَح. التعخُّف عمى فمدفة أىػ الشتائج التي تؽصمت إلييا الجراسة: تحكيع الترػُّ

الجامعة الانفخاديَّة تشاوُل الجراسة تجارِب كلٍّّ مغ )الػلايات الستحجة الأمخيكيَّة، كشجا، اليشج، 
مِغ أىع مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات  أنَّ  ألسانيا( في مجال الجامعة الانفخاديَّة،

الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ الخبخاء: وجػد بخامج ومقخرات 
تجعع الابتكار والإبجاع لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة،تعديد الابتكار 

ل، وبشاء مشطػمة تسػيل ذاتي ودعع وتحقيق الاستجابة الدخيعة والسخونة ف ي التحػُّ
الاستثسار في الابتكار وكحلظ دعع حاضشات الأعسال والذخكات الشاشئة لتحقيق التشافديَّة 

 .في ضػء الجامعة الانفخاديَّة
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Abstract 

The aim of this study was to present a Paradigm  for developing 

competitiveness among Saudi universities in light of the philosophy 

of the singularity university. This was achieved through identifying 

the philosophy of the singularity university, exploring prominent 

international experiences in the field of the singularity university, 

determining the requirements for developing competitiveness among 

Saudi universities in light of the philosophy of the singularity 

university from the perspective of experts, and diagnosing the 

current situation and identifying obstacles to the requirements for 

developing competitiveness among Saudi universities in light of the 

philosophy of the singularity university from the perspective of 

faculty members.The study employed a descriptive research method, 

utilizing both survey and documentary approaches, in addition to the 

Delphi method as a future studies approach. The study population 

consisted of education experts and faculty members from Saudi 

universities, specifically from five universities: King Abdul-Aziz 

University, King Saud University, Imam Mohammad ibn Saud 

Islamic University, King Khalid University, and Princess Nourah 

bint Abdulrahman University. The total number of faculty members 

in these universities was 12,168. The study sample included 25 

education experts who were purposefully selected, and 388 faculty 

members who were randomly selected.The study used a Delphi 

questionnaire in three rounds, as well as a questionnaire to diagnose 

the current availability of requirements and identify obstacles to the 

development of competitiveness among Saudi universities in light of 

the philosophy of the singularity university. Additionally, a 

questionnaire for judging the Paradigm  was utilized.The most 

important findings of the study are as follows:, identify the 

philosophy of Singularity University ., explore the experiences from 

the United States, Canada, India, and Germany in the field of 

Singularity University., key requirements for developing 

competitiveness among Saudi universities, in light of the philosophy 

of Singularity University from the perspective of experts, include: 

the existence of programs and courses that support innovation and 

creativity to achieve competitiveness,  
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 المقدمة

تذيج الجامعاتُ اليػمَ تحجياتٍّ كبيخةً ومدتججاتٍّ كثيخةً في مختمف أدوارىا ووضائفيا في 
الجامعة ىي الخكيدة الأساسية لتصػيخ عرخ التشافديَّة والتغيخات الستدارعة، وباعتبار 

وتشسية السجتسعات في كافة السجالات، فإنو يقع عمى عاتقيا الؿيام بدمدمة مغ التغيُّخات 
والتصػُّرات؛ مغ أجل تصػيخ أنطستيا التعميسيَّة لسػاكبة العالع ومػاجية التحجيات السدتججة، 

ل إلى مجتسع قائع عمى  وتمبية الاحتياجات السجتسعية، والدعي إلى التصػيخ مغ أجل التحػُّ
اقتراد السعخفة، والاىتسام بخأس السال البذخي وتشسيتو وتصػيخه رياديِّا وميشيِّا وعمسيِّا، 
ومػاجية التحجيات السالية والسشافدة السحميَّة والجوليَّة وضغػط مُتصمَّبات سػق العسل 

 الستشػِّعة والستغيِّخة.
الجامعي ىي قجرة الجامعة عمى تقجيع خجمة تعميسيَّة وبحثيَّة  والتشافديَّة في التعميع     

عالية الجػدة؛ مسا يشعكذ إيجابيِّا عمى مدتػي خخيجييا، وأعزاء ىيئة التجريذ بيا؛ 
الأمخ الحي يُكدبيع قجرات ومدايا تشافديَّة في سػق العسل بسدتػياتو السختمفة، وفي الػقت 

التعاون معيا، وزيادة إؾبال الصلاب عمى الالتحاق  نفدو يعكذ ثقة السجتسع فييا، ومغ ثع
 م(.ٕٕٕٓبيا )البجراني، 

ولقج بجأ الاىتسام بسبادئ التشافديَّة في الجامعات في الدشػات الأخيخة، خاصةً بعج      
حرػل العجيج مغ الجامعات عمى الاعتساد الأكاديسي، حيث تكسغ أىسية التشافديَّة في 

مغ كل الإمكانات الستػفخة داخل الجامعات؛ لمػصػل إلى أفزل تحقيق الاستفادة القرػى 
السخخجات التي تتشاسب مع مُتصمَّبات معاييخ الجػدة، واحتياجات ومتصمَّبات سػق العسل، 
والػصػل إلى الكيؽية التي تدتصيع بيا الجامعات أن تُسيِّد نفديا بيغ الجامعات وتُحقّق 

ة مغ السيارات والتكشػلػجيا والسػارد والقجرات التي لشفديا التفػق والتسيد مغ خلال مجسػع
تدتصيع إدارة الجامعة تشديقيا واستثسارىا لخمق ؾيع ومشافع لمسدتفيجيغ أعمى مسا يُحقِّقو 
السشافدػن، والدخعة في التججيج بحيث يرعب تقميجىا وتأكيج حالة مغ التسيُّد والاختلاف 

 (.ٕٓٙص م،ٕٕٓٓبيغ الجامعة ومشافدييا )أبػ عاصي، 
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ومغ ىحا السشصمق، بجأت دول كثيخة الشطخ في إنذاء جامعات عالسيَّة السدتػى،      
باعتبار ذلظ ىجفًا وششيِّا؛ لأن الجامعات تقػم بجور رئيذ في عسميَّة التشسية وتعديد القجرة 

يَّة عمى إيجاد وبثّ السعخفة والابتكار، ومحفِّدة عمى الشسػ الاقترادي والتشافديَّة العالس
 (.ٕٙٓٓالسيجي،  )عبج
ضيخ في الآونة الأخيخة عجد مغ السدسيات والسفاـيع حػل وصف الجامعات في      

شتى أنحاء العالع، ولع يعج مدسى )جامعة( يفي بالغخض والسجلػل، بل أصبح مغ السيع 
إشلاق السدسيات التي ترف واقع وشبيعة وأىجاف الجامعة، إلا أنو، في الدشػات 

ضيخت مدسيات ججيجة، ومشيا: الجامعة الانفخاديَّة )جامعة التفخد( وىي تعكذ الساضية، 
سسات السدتقبل الحي أشمق عميو الباحثػن: مدتقبل فػق العادة، وكيف يسكغ تصػيخ 
التقشيات لتػاكب ذلظ السدتقبل، وكيف تُعَج أجيال قادرة عمى معايذة ذلظ السدتقبل 

 والتعامل معو.
خاديَّة: ىي الحجث أو الأحجاث التقشية الكبيخة التي تدبق عرخ والسقرػد بالانف     

السدتقبل فػق العادة، وكثيخ مغ الباحثيغ يخون أن ذلظ السدتقبل ىػ امتجاد للانفخاديَّة، 
ولحلظ فيع كثيخًا ما يدتعسمػن مرصمح )الانفخاديَّة( وىع يقرجون السدتقبل فػق العادة 

 (.ٚٔ، صٜٕٔٓ)الجفالي، 
قبل فػق العادة: ىػ السدتقبل الحي تتخؾبو البذخيَّة حيغ ترل إلى الانفخاديَّة السدت     

التقشية التي ستتجاوز بيا التقشية أفق الحجث وتجخميا عرخ السدتقبل فػق العادة. 
 م(.ٕٕٓٓ)حاضخي، 

ولقج اختمف العمساء والباحثػن في السدسيات والسقرػد واحج وىػ الدمغ القادم؛ فقج      
يو البعس: )مدتقبل فػق العادة( وأشمق آخخون عميو اسع: عرخ الانفخاديَّة أشمق عم

التقشية الحي سسيت بو الجامعة الانفخاديَّة؛ فخلال التاريخ الحجيث أُشمق اسع )السدتقبل 
ة مخَّت عمى الإندان، وتػقَّع أن تكػن نتائجيا فػق ما  فػق العادة( عمى نتائج أحجاث عِجَّ

مظ الأحجاث وتمظ التدسية لع تتع لفتخة شػيمة، وذلظ لدببيغ؛ الأول: أن اعتاد عميو، ولكغ ت
تمظ الأحجاث قج فاجأت الإندان؛ إذ لع يكغ متػقعًا ليا، كسا أنيا لع تدتسخ لفتخة شػيمة، 
أما عرخ الانفخاديَّة وما يتػقع أن يتبعو مغ مدتقبل فػق العادة فقج تػقعو الإندان وتبيغ 
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قػعو بدمغ، فقج تػقع عمساء السدتقبميات، وخرػصًا الستابعيغ كثيخ مغ ملامحو قبل و 
سيسا السجالات الستعمقة بالحاسػب وتقشية السعمػمات، فقج  مشيع لتاريخ التصػر التقشي لا

تعجدت التػقعات التي تتعمَّق بأحجاث سػف تقع في ذلظ العرخ، عرخ السدتقبل فػق 
سيتسكغ الإندان مغ تجاوز العؿبات إلى العادة أو عرخ الانفخاديَّة، ففي ذلظ العرخ 

 م(.ٕٕٓٓانصلاقة تقشية السعمػمات وتصػيخ الحاسػب. )الجفالي، 
وتعخَّف الجامعة الانفخاديَّة بأنيا: "ىي مجتسع عالسي لمتعمع والابتكار، يدتخجم      

التقشيات الأسية لسعالجة أكبخ التحجيات في العالع، وبشاء مدتقبل أفزل لمجسيع". وىي 
تعسل كسشرة تعاونية عمى تسكيغ الأفخاد والسشطسات في جسيع أنحاء العالع لمتعمع 
والاترال والابتكار في الحمػل الستقجمة باستخجام التقشيات الستدارعة، مثل: الحكاء 
الاصصشاعي، والخوبػتات، والبيػلػجيا الخقسية، وتقجم بخامج تعميسية ودورات ومؤتسخات 

كات وبخامج الؿيادة والابتكار، وبخامج لجعع وتػسيع نصاق الذخكات قسة، واستخاتيجيَّة شخا
الشاشئة، وتعديد التأثيخ الاجتساعي، والأخبار والسحتػى عبخ الإنتخنت، ويزع مجتسع 
الجامعة الانفخاديَّة رواد الأعسال والذخكات والسشطسات غيخ الخبحية العالسيَّة والحكػمات 

دولة، ويقػد مجتسع الجامعة تغييخًا  ٕٚٔيَّة في أكثخ مغ والسدتثسخيغ والسؤسدات الأكاديس
إيجابيِّا في مجالات الرحة والبيئة والأمغ والتعميع والصاقة والغحاء والازدىار والسياه 

 .(Singularity University,2020)والفزاء ومقاومة الكػارث والسأوى والحػكسة. 
م بشاء عمى فكخة دكتػر بيتخ ٕٛٓٓ عام (SU) ولقج تأسدت الجامعة الانفخاديَّة     

 ، رجل أعسال ومؤلف ومجيخ اليشجسة في مؤسدة Peter H. Diamandis ديامانجيذ
Google   ورئيذ مجمذ الإدارة والخئيذ التشفيحي لسؤسدة XPRIZE بعج قخاءة كتاب ،

 The Singularity is "السعشػن بـ"التفخد قخيب  Ray Kurzweil السؤلف راي کػرزويل
Near وقج خمز ديامانجيذ إلى أن القادة بحاجة ماسة لمفيع والاستعجاد لػتيخة التغييخ ،

الدخيع الشاتجة عغ تدارع وتقارب التقشيات التكشػلػجية، مثل: الحكاء الاصصشاعي، والػاقع 
الافتخاضي، والخوبػتات، وتكشػلػجيا الشانػ، وعمع الأحياء الخقسي، والحػسبة، ولقج كانت 

رات التكشػلػجية  بجاية إنذاء أول جامعة في العالع لتجريذ مجسػعة واسعة مغ التخرُّ
السصمػبة لإعجاد القادة بذكل مشاسب لمسدتقبل عمى يج ديامانجيذ؛ إذ يخجع لو الفزل في 
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ىحه الفكخة، ويقع السقخ الخئيذ في مخكد ناسا للأبحاث في وادي الديميكػن بكاليفػرنيا، 
مجسػعة مغ البخامج التعميسيَّة والجورات عغ التقشيات الحجيثة  وتقجم الجامعة الانفخاديَّة

والتعميع الخقسي، وورش عسل عغ التفكيخ والترسيع السدتقبمي، بالإضافة إلى مؤتسخات 
القسة والسؤتسخات العالسيَّة لمذخكات ورجال الأعسال والسشطسات غيخ الحكػميَّة والسؤسدات 

 (.C. C. Poe.2012. p6ة والقادة الحكػمييغ. )غيخ الخبحية والسؤسدات الأكاديسيَّ 
فمقج كانت انصلاقتيا في كاليفػرنيا، وبعج ذلظ تػسعت الجامعة وأصبح ليا فخوع في       

فخعًا لمجامعة الانفخاديَّة في جسيع أنحاء العالع  ٛ٘حاليِّا  مختمف أنحاء العالع، حيث يػجج
 دولة. ٕ٘في 

ة واحجة مغ الجول الستقجمة اقتراديِّا، فيي تجرك أن التحػل والسسمكة العخبيَّة الدعػديَّ      
باتجاه مجتسع السعخفة أصبح أمخًا حتسيِّا لبشاء اقتراد أكثخ تشػعًا يُمبِّي احتياجات السجتسع، 

التي ركدت  ٖٕٓٓقادرًا عمى السشافدة العالسيَّة، وقج اتزح ذلظ بإصجارىا لخؤية السسمكة 
السػارد البذخيَّة مغ خلال ؾيام مؤسدات التعميع العالي بإعجاد عمى أىسية الاستثسار في 

الأفخاد عمسيِّا وميشيِّا، إلا أن إعجاد الفخد عمى مدتػى عمسي ومياري عالٍّ يتصمب وجػد 
رفع ترشيف  ٖٕٓٓمؤسدات ذات كفاءة وجػدة نػعية؛ لحلظ كان أحج أىع أىجاف رؤية 

 ل ضِسْغ أفزل مائتي جامعة دوليَّة.جامعات السسمكة بجخػل خسذ جامعات عمى الأق
ولقج حقّقَت السسمكة تقجمًا في السؤشخات الستعمقة بالتعميع والبحث والابتكار ضِسْغ      

م، والرادرة عغ مخكد التشافديّة العالسي ٕٕٕٓتقخيخ الكتاب الدشػي لمتشافديَّة العالسيَّة 
أتي في ضل اىتسام ودعع الؿيادة ، وىحا يIMDالتابع لمسعيج الجولي لمتشسية الإداريَّة 

في  ٕٗ السسمكة إلى السخكد الـ الدعػديَّة الحكيسة لمتعميع في جسيع مخاحمو، ولقج قفدت
م، وتقجّمَت أربعة مخاكد في محػر التعميع، ٕٕٔٓعام  ٕٖ التقخيخ مقارنةً بـالسخكد الـ

مخكديغ في محػر العام الساضي، إلى جانب الرعػد  ٔٗ مقابل الـ ٖٚ لتحتل السخكد الـ
في  ٕٖ م مقارنةً بالسخكد الـٕٕٕٓفي عام  ٖٓ البشية التحتيَّة العمسيَّة لتُحقِّق السخكد الـ

مة في مؤشخات التعميع والبحث والابتكار ضِسْغ ٕٕٔٓ م، وحقَّق تعميع السسمكة نتائج متقجِّ
إنجازات التعميع مؤشخات التشافديَّة العالسيَّة ، حيث صعجت السسمكة تدعة مخاكد في مؤشخ 

م ، ٕٕٔٓعام  ٖٚ م مقارنةً بـالـٕٕٕٓخلال عام  ٕٛ الجامعي لتتقجم إلى السخكد الـ
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ىحا العام في محػر الترشيفات العالسيَّة لمجامعات،  ٖٔ وقفدت السسمكة إلى السخكد الـ
والحي يخز ترشيف مجمة "تايسد لمتعميع العالي لمجامعات العالسيَّة" في مقابل السخكد 

في مؤشخ حقػق السمكية الفكخية  ٕٙ م، إلى جانب الػصػل لمسخكد الـٕٕٔٓعام  ٜٖ ـال
 م(.ٕٕٕٓم )السخكد الػششي لمتشافديَّة، ٕٕٔٓعام  ٖٓ م مقارنةً بالسخكد الـٕٕٕٓخلال 

تختيب أفزل الجامعات الدعؽديَّة عالسيِّا وعخبيِّا حدب أشيخ الترشيفات العالسيَّة 
ٕٕٓٓ-ٕٕٓٔ 

 
 م(ٕٕٔٓزارة التعميع، السرجر: )و 

العديد جاءت في مقجمة الجامعات عمى  ويطيخ مغ الججول الدابق أن جامعة السمظ عبج
السدتػييغ العخبي والسحمي في ترشيفات ششغياي، التايسد، كيػ إس، يػ إس نيػز؛ إذ 
حققت السخكد الأول عخبيِّا فييا جسيعًا عجا ترشيف ويبػمتخكذ الحي حرمت ؼيو عمى 

الثاني، وكان أفزل تختيب ليا في ترشيف ششغياي وترشيف يػ إس نيػز فكانت السخكد 
في ترشيف يػ إس  ٔ٘( عالسيِّا في ترشيف ششغياي، والختبة ٓ٘ٔ-ٔٓٔضِسْغ الختبة )

( عالسيِّا، وحرمت عمى السخكد ٖٗٔنيػز، وفي ترشيف كيػ إس حازت السخكد )
( في ترشيف ويبػمتخكذ، ؼيسا ٗٚٗ( عالسيِّا في التايسد، وعمى السخكد )ٕٓ٘-ٕٔٓ)

حمَّت جامعة السمظ سعػد في السختبة الأولى عخبيِّا ومحميِّا في ترشيف الػيبػمتخكذ بسخكد 
(، والسخكد الثاني ٕٓٓ-ٔ٘ٔ(، وفي ترشيف ششغياي بمغت الختبة )ٕٛٗعالسي ضِسْغ )

بة الثالثة عخبيِّا عخبيِّا، مغ جية ثانية جاءت جامعة السمظ فيج لمبتخول والسعادن في السخت
الله  (، ؼيسا حمت جامعة السمظ عبجٙٛٔومحميِّا في ترشيف كيػ إس وبسخكد عالسي )
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(، ٕ٘ٔلمعمػم والتقشية بالسختبة الثانية عخبيِّا في ترشيف يػ إس نيػز وبسخكد عالسي )
( في ترشيف ششغياي )وزارة ٖٓٓ-ٕٔٓوجاءت في السخكد الثالث عخبيِّا ضِسْغ الختبة )

 م(.ٕٕٔٓميع، التع
وتذيج السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة اليػم تصػرًا كسيِّا ونػعيِّا في مجال التعميع العالي، حيث 
رات  دَت البخامج والتخرُّ ة، وتعجَّ تدايجت أعجاد الجامعات في السسمكة الحكػميَّة والخاصَّ

رَت التقشيات السدتخجَمة والتجييدات والأنساط والبخامج ا لتعميسيَّة فييا، وبالتالي فييا، وتصػَّ
ل مجال التعميع إلى محػر  ة إلى الاىتسام بتصػيخ السعخفة وتحػُّ أصبحت الحاجة مُمحَّ
لمتشافذ بيغ الجول والسجتسعات التي تتدابق ؼيسا بيشيا عمى اكتداب مرادر القػة والتفػق 

 الحزاري القائع عمى التعميع.
الَبة بإعجاد جيل ججيج ذي مػاصفات خاصة وليحا أصبحت الجامعات الدعػديَّة مُص     

معتخف بيا عالسيِّا، يصبق السعخفة بذكل مخن ومتػاصل، ويدتػعب التصػرات العمسيَّة 
والإنجازات التكشػلػجية؛ ومغ ىشا أصبحت الجامعات الدعػديَّة في حاجة مدتسخة إلى 

ل أساليب حجيثة مخاجعة وتصػيخ أىجافيا وفمدفتيا ونُطسيا وأساليبيا ووضائفيا مغ خلا
تجعميا عمى درجة عالية مغ الجػدة وقادرة عمى استذخاف آفاق السدتقبل وتخخيج "إندان 
السدتقبل" القادر عمى مػاجية التغييخ والحي يتسيَّد بعقميَّة عمسيَّة ناقجة يثق بشفدو وبقجراتو 

 (.ٗم، صٕٙٔٓعمى صشاعة مدتقبمو )فاشسة الحارث، 
م( أن تصػيخ التعميع الجامعي يمدمو ٕٗٔٓالػفا وحديغ ونايل )وقج أكجت دراسة أبػ      

تبشِّي الجامعات ذاتيا لفمدفة تخبػيَّة مخنة تدسح ليا بتكييف المػائح والأنطسة والدياسات 
التعميسيَّة فييا لسدايخة التصػيخات العمسيَّة والسعخؼيَّة العالسيَّة ومجابية تحجيات العرخ 

 (.ٖ٘ٔومدتججاتو )ص
لقج تعجّدَت صيغ وأساليب ونساذج التعميع الجامعي في الجول الستقجمة، فقج و      

استحجثت ىحه الجول صيغًا مختمفة نتيجةً لمتصػرات التقشية والسعخؼية، فطيخت صيغة 
الجامعة السفتػحة التي تعتسج عمى شخيقة التعميع عغ بعج، وصيغة الجامعة السختبخ التي 

لبحػث التصبيؿيَّة، وكحلظ صيغة الجامعة الإلكتخونيَّة التي تُخكِّد عمى إجخاء التجارب وا
تعتسج في تفاعل جسيع عشاصخ العسميَّة التعميسيَّة عمى الإنتخنت، وأيزًا صيغة الجامعة 
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السشتجة التي تيجف إلى تحقيق الجامعة عائجًا ماليِّا مغ خلال أنذصتيا السختمفة، وكحلظ 
تُخكد عمى تصػيخ وضائف الجامعة لتؤدي دورًا ضيخت صيغة الجامعة الخياديَّة التي 

واضحًا في دعع مشطػمة الابتكار وريادة الأعسال، والسداىسة بالتشسية الاقتراديَّة 
 (.ٚٚم، صٕٕٔٓوالاجتساعيَّة )الخويمي، 

فالجامعة الخياديَّة أصبحت ىي التػجو العالسي لمجامعات في ضل التغيخات الستدارعة      
ميا وإكدابيا القجرة عمى السشافدة مع الجامعات الأخخى، مغ أجل ضسان استس خاريتيا وتقجُّ

والجامعة الانفخاديَّة ىي نسػذج مبتكخ لمجامعة الخياديَّة، وبشاء عمى ما سبق ،تأتي الحاجة 
إلى تبشِّي فمدفة الجامعة الانفخاديَّة في الجامعات الدعػدية ؛ وذلظ لجورىا في السداىسة 

ت والسدتججات السعخؼية والتقشية وإنتاج السعخفة والإبجاع والابتكار، وإجخاء في مػاكبة التغيخا
تحػيل دور الجامعات مغ التخكيد عمى التعميع البحػث العمسيَّة والاستفادة مشيا وتدػيقيا، و 

لمتػضيف إلى التخكيد عمى مبجأ التعمُّع مغ أجل تكػيغ وإيجاد فخص عسل، مغ خلال عَقْج 
 امعة ومختمف قصاعات السجتسع.الذخاكات بيغ الج

في ضل التغيُّخات العمسيَّة والتكشػلػجيَّة وضيػر بيئة تشافديَّة عالسيَّة، أدركت الجامعات  و
بج أن تخػض غسار  أنيا ليدت بسعدل عغ تمظ التغيُّخات السحميَّة والعالسيَّة، وبالتالي لا

تقاء بسخخجاتيا لتػاكب السعاييخ التشافذ بػية الارتقاء بيا إلى السخاكد الستقجمة، والار 
 العالسيَّة.

والجامعات في السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة تػاجو في القخن الحالي تحجيات كبيخة بفعل      
ل الصالب الجامعي مغ شالب محمي إلى  الانفتاح العالسي والانفجار السعخفي والتقشي، وتحػُّ

د أدواره ومدؤولياتو، وكحلظ تحػُّ  ل التشافذ بيغ الجامعات مغ التشافذ السحمي دولي وتعجُّ
ل مُتصمَّبات التشسية البديصة إلى مُتصمَّبات معقجة ومتذعبة ومتججدة  إلى الجولي، وتحػُّ
ومدتجامة؛ فالتشافذ بيغ الجامعات ضاىخة إيجابية تداعج الجامعات عمى مػاكبة الستغيخات 

كة العخبيَّة الدعػديَّة إلى الارتقاء والتصػرات الحجيثة العالسيَّة، ومغ خلال سعي السسم
أىجافًا شسػحة تدتيجف التعميع العالي،  ٖٕٓٓبالتعميع العالي فمقج تزسَّشَت رؤية السسمكة 

دَت عمى جػدة التعميع الجامعي، وبشاء شخاكات استخاتيجيَّة مع الجامعات العالسيَّة،  حيث ركَّ
ذ مغ الجامعات الدعػديَّة مغ ضِسْغ ومخاؾبة جػدة السخخجات التعميسيَّة، وأن تكػن خس
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 جامعة عالسيَّة. ٕٓٓأفزل 
وليحا تدعى الجامعات وبستابعة ودعع مغ وزارة التعميع وىيئات التقػيع السحميَّة، الى      

الاستفادة مغ مدتججات التعميع عمى الداحة العالسيَّة، والعسل عمى وَضْع خُصط واضحة 
غ بشاء قجراتيا التشافديَّة في مجالات التعميع والبحث السعالع وذات معاييخ عالية تتزسَّ 

العمسي وخجمة السجتسع، وتصػيخ مػاردىا البذخيَّة والسالية مغ أجل مػاكبة التغيخات 
م( أن التعميع ٕٔٔٓالعالسيَّة الستدارعة حػل العالع، وىحا ما أكجتو دراسة ىشا خزيخي )

تيعاب الستغيخات الستدارعة في الداحة العالي بػضعو التقميجي أصبح غيخ قادر عمى اس
العمسيَّة والعسميَّة، وبالتالي باتت الحاجة إلى مخاجعة نُطع مؤسدات التعميع العالي وفمدفتيا 
التخبػيَّة حتى تُعَاد صياغة أىجافيا وتػضيف مػاردىا وترسيع بخامج تعميسيَّة قادرة وفعالة 

 (.ٕٖٖ-ٖٖٔص يَّة والجػدة الذاممة )صتتدع بالػاقعية والػضيؽيَّة والكفاءة الإنتاج
وحتى تكػن الجامعات الدعػديَّة قادرة عمى تحقيق مكانة عمسيَّة مخمػقة، وتكػن قادرة      

بج أن تكػن جامعات ذات تػجيات رياديَّة عالسيَّة،  عمى السشافدة مع الجامعات العالسيَّة لا
تعميع العالي "نطام الجامعات ولقج أسفخت تػصيات السؤتسخ العمسي الجولي الثاني لم

أنو في عرخ  ٕٔٔٓأبخيل  ٕٓ-ٜٔالعالسيَّة الخائجة" والحي عُقج في مجيشة الخياض يػمي 
ثػرة السعمػمات والتشافذ العالسي بيغ الجامعات العالسيَّة، أصبح نطام الجامعات العالسيَّة 

في البيئة السحميَّة  الخائجة ىػ الشطام الحي مغ خلالو يسكغ أن تديصخ الجامعات وتتحكع
وفي الاقتراد القادم عمى السعخفة، وذلظ يتحقَّق مغ خلال السعخفة العالسيَّة وعػلسة 

 السعخفة الػششيَّة.
( عمى أن تحقيق التشافديَّة ٖٙم، صٕٗٔٓوقج أكجت دراسة )أبػ سعجة وآخخيغ،      

عالسي والسحمي، وأن لمجامعة يُعتبخ عشرخًا أساسيِّا لشجاح الجامعة عمى السدتػييغ ال
الابتكار والتشػع مغ مُتصمَّبات تحقيق القجرة التشافديَّة لمجامعات، وأنو لا يسكغ تحقيق 

 التشافديَّة لمجامعات إلا مغ خلال تػفيخ مجسػعة مغ الستصمَّبات.
( إلى أن الجامعات ٛٓٔم، صٜٕٔٓوتذيخ تياني الخشيدان وفاشسة الخزخي )    

يج مغ التحجيات والتغيُّخات التي تحجّ مغ قُجرتيا عمى التشافديَّة الدعػديَّة تػاجو العج
العالسيَّة؛ بعس ىحه التحجيات خارجية يفخضيا الػاقع الجولي والتحػلات العالسيَّة، وتتسثل 
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في: الانفجار السعخفي، والثػرة العمسيَّة والتكشػلػجيَّة، والتغيُّخات الاقتراديَّة، والتحػل مغ 
ة السشافدة مع الجامعات العالسيَّة اقتراد الرشاع ة إلى اقتراد السعخفة، وزيادة حِجَّ

 والإقميسيَّة.
( بزخورة إنذاء جامعات عالسيَّة ٕم، صٕٕٓٓوقج أوصت دراسة الغامجي )     

السدتػى، لتقػم بجور رئيذ في عسميَّة التشسية الاقتراديَّة والاجتساعيَّة، والسحفِّدة عمى 
لتشافديَّة العالسيَّة وتعديد قُجرة الجولة عمى تحقيق الخيادة والتشافديَّة في الشسػ الاقترادي وا

الدػق العالسي لمجامعات، ولإنذاء جامعة قادرة عمى السشافدة فإنَّ ذلظ يتصمَّب ؾيادة قػية 
قادرة عمى وَضْع رؤية مشاسبة لسدتقبل الجامعة، وتشفيح ىحه الخؤية بصخيقة فعالة وفخيق 

 ة لتشفيح ىحه الخصة.يدانج الؿياد
لإنذاء جامعات عمى مدتػى  –كإحجى الريغ التججيجية-وضيخت الجامعات الخياديَّة      

عالسي؛ وذلظ نتيجة لمتصػر الجاخمي لمجامعة مغ ناحية، والتأثيخات الخارجية مغ ناحية 
ة، وأن أخخى، إلى جانب الجور الستدايج لمسعخفة في السجتسع، والابتكار القائع عمى السعخف

تكػن الجامعة قادرة عمى تمبية احتياجات بيئتيا الخاصة، والسداىسة في التشسية 
الاقتراديَّة الإقميسية والػششية، وأيزًا تحديغ وَضْعيا السالي ووَضْع مػضفييا، ودعع 
اقتراد السعخفة مغ خلال التخكيد عمى مجالات الإبجاع والابتكار في إنتاج السعخفة 

ق البحػث، وتحػيل السعخفة السشتجة داخل الجامعة إلى مشفعة اقتراديَّة واستثسارىا وتدػي
واجتساعيَّة، والتفاعل مع السجتسع الخارجي، والقجرة عمى دعع أنذصة الأعسال الججيجة مغ 

 (.ٓٔٔم، صٕٕٓٓخلال التعميع الخيادي )شاىيغ، 
السيَّة في الجامعات الدعػديَّة ولقج أشمقت السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة بخنامج الخيادة الع     

م، وىػ ييجف إلى تسكيغ الجامعات الدعػديَّة مغ تحقيق الخيادة ٜٕٓٓ/ٓٔ/ٓٔبتاريخ 
والسشافدة العالسيَّة بيغ جامعات العالع، وتعديد التذاركية وتبادل التقشية والسعخفة العمسيَّة 

لتعمع القائع عمى والخبخات السختمفة بيغ الجامعات والرشاعة الستخررة، وتذجيع ا
الإبجاع والتفكيخ والابتكار والابتعاد عغ التعميع التقميجي، ودعع دور الجامعة في التأثيخ 
الاقترادي لمبيئة السجتسعية التي تكػن بيا، إضافةً إلى تذجيع التبادل السعخفي الجولي 

ارد السالية، والتعاون الخارجي مع الجيات العالسيَّة الستخررة، والسداىسة في تعديد السػ 
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 وفتح فخص الاستثسار لإمكانات الجامعات.
ولعل مغ أبخز نساذج الجامعات الخياديَّة التي ضيخت نسػذج ججيج مغ الجامعات      

الحي جاء استجابةً للأدوار  Singularity Universityعُخف باسع "الجامعة الانفخاديَّة" 
الستغيخات العالسيَّة والسحميَّة، والتي سػف الججيجة لمتعميع العالي التي فخضتيا السدتججات و 

تديع في إيجاد جامعات قادرة عمى التشافديَّة العالسيَّة، والتقجم السعخفي، والاستجابة 
 لتغيُّخات العرخ السختمفة، والتذجيع عمى الابتكار والإبجاع والسشافدة.

 ػر بيتخ ديامانجيذم، بشاءً عمى فكخة دكتٕٛٓٓعام  (SU) وتأسدت الجامعة الانفخاديَّة
Peter H. Diamandisرجل أعسال ومؤلف ومجيخ اليشجسة في مؤسدة ، Google 

، بعج قخاءة كتاب السؤلف راي XPRIZE ورئيذ مجمذ الإدارة والخئيذ التشفيحي لسؤسدة 
، وقج The Singularity is Near "السعشػن بـ"التفخد قخيب   Ray Kurzweil کػرزويل

أن القادة بحاجة ماسة لمفيع والاستعجاد لػتيخة التغييخ الدخيع الشاتجة خمز ديامانجيذ إلى 
عغ تدارع وتقارب التقشيات التكشػلػجية، مثل: الحكاء الاصصشاعي، والػاقع الافتخاضي، 
والخوبػتات، وتكشػلػجيا الشانػ، وعمع الأحياء الخقسي، والحػسبة. وقج شخح ديامانجيذ فكخة 

رات التكشػلػجية إنذاء أول جامعة في العا لع لتجريذ مجسػعة واسعة مغ التخرُّ
السصمػبة لإعجاد القادة بذكل مشاسب لمسدتقبل، ويقع السقخ الخئيذ في حخم مخكد ناسا 
للأبحاث في وادي الديميكػن بكاليفػرنيا، وتقجم الجامعة الانفخاديَّة دورات في الحخم 

لترسيع السدتقبمي، وخجمات إنذاء الجامعي والتعميع الخقسي، وورش عسل عغ التفكيخ وا
الشساذج والشساذج التجارية في مختبخ الابتكار، بالإضافة إلى مؤتسخات القسة والسؤتسخات 
العالسيَّة لمذخكات ورجال الأعسال والسشطسات غيخ الحكػميَّة، والسؤسدات غيخ الخبحية، 

 ,The SingularityU California)والسؤسدات الأكاديسيَّة، والقادة الحكػمييغ.
2018,6) 

مغ أساتحة مغ جامعات أمخيكية رائجة، مثل:  SUوتتكػن الجامعة الانفخاديَّة      
Stanford وMT وHarvard وتجسع بيغ كبار الستخرريغ مغ شخكات مثل ،NASA 

 Kauffmanو E Plant Venture (Co-op), Deloitte Ciscoو Googleو
Foundation Microsoft Nokiaذلظ، ويذكمػن أعزاء ىيئة التجريذ  ، وما إلى
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بالجامعة، ويبجو الييكل التعميسي ليحه الجامعة بديصًا لمػىمة الأولى، حيث يبجأ الصمبة في 
الأسابيع الخسدة الأولى بسحاضخات ورحلات أكاديسيَّة، وفي ىحه الأسابيع الخسدة يتع 

ى التكشػلػجيا الحيػيَّة، تعخيف الصمبة عمى عذخة مجالات رائجة، مغ تكشػلػجيا الشانػ إل
 Willow Garage Roboticوغالبًا ما تذسل الخحلات الجورية زيارات إلى مختبخ أبحاث 

Research  في ميشمػ بارك وشخكةTesla Electric Machine Company  في بالػ
ألتػ، كسا يتع مشح الصمبة الفخصة لاختبار نطام الجخاحة الخوبػتية، كسا أنيع يتستعػن 

 Amesالعسل مع أحج أكثخ أجيدة محاكاة الصيخان تقجمًا في العالع في مخكد أبحاث  بخبخة
التابع لػكالة ناسا في كاليفػرنيا. وفي الأسابيع الخسدة الأخيخة مغ الجورة يتع تقديع الصمبة 
إلى مجسػعات لسشاقذة وتصػيخ الأفكار مع السجالات الخسدة: السياه، والغحاء، والصاقة، 

دورة إعادة التجويخ. وتتسثل ميستيع في التحكع في قػة التقشيات الشاشئة وإنذاء والفزاء، و 
أفكار تجارية أو غيخ تجارية يسكشيا تحديغ حياة مميار شخز عمى مجى عقج مغ 
الدمان، وفي الأسابيع الخسدة الثانية يعسل الصمبة عادة عمى مذاريعيع حتى وقت متأخخ 

افاتيع عمى ورق ملاحطات لاصقة يمرقػنيا بسكان مغ بعج الطيخ، ويكتبػن جسيع اكتذ
عسميع، حتى لا تُشدى أي فكخة، وفي غزػن ذلظ يكػن ىشاك اترالات ولقاءات 

 متخررة بيغ الصمبة والخبخاء والخواد حػل الأفكار السيشية لكل شالب.
(Mehdi Safaei,2020), (R. Metz,2009). 

كغ بػاسصة الجامعات الانفخاديَّة مػاجية ( أنو يسKulkarni,2016ويحكخ كػلكارني )     
التغيخات الستدارعة في السعخفة والتقشية، حيث تدعى إلى تشفيح بخامج تعميسيَّة تيجف إلى 
ل إلى حل لجسيع  دفع التقشيات الججيجة لمعسل في البيئات الأكاديسيَّة؛ مغ أجل التػصُّ

عتبخ بسثابة مخاكد قػية للإبجاع مذكلات التقشية، وتػفيخ بيئات تعميسيَّة أكاديسيَّة تُ 
 والابتكار؛ مسا يعسل عمى تحديغ مكانة الجامعات محميِّا ودوليِّا.

ة إلى  ذ الجامعة الانفخاديَّة، إلى أن السجتسعات بحاجة ماسَّ يعتبخ ديامانجيذ ىػ مؤسِّ
لػجية، الفيع والاستعجاد لػتيخة التغييخ الدخيع الشاتجة عغ تدارُع وتقارُب التقشيات التكشػ 

مثل: الحكاء الاصصشاعي، والػاقع الافتخاضي، والخوبػتات، وتكشػلػجيا الشانػ، وعمع 
الأحياء الخقسي، والحػسبة؛ مغ أجل إعجاد جيل قادر عمى مػاجية السدتقبل الستغيخ، 
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وذلظ عغ شخيق مجسػعة مغ البخامج التعميسيَّة والجورات عغ التقشيات الحجيثة والتعميع 
عسل عغ التفكيخ والترسيع السدتقبمي، بالإضافة إلى مؤتسخات القسة الخقسي، وورش 

والسؤتسخات العالسيَّة لمذخكات ورجال الأعسال والسشطسات غيخ الحكػميَّة والسؤسدات غيخ 
 (.C. C. Poe.2012. p6الخبحية والسؤسدات الأكاديسيَّة والقادة الحكػميِّيغ )

 سيَّة في الجامعة الانفخاديَّة:أبخز الشقاط السدتفادة مؼ التجارب العال
يسكغ مغ خلال العخض الدابق لمتجارب العالسيَّة في الجامعة الانفخاديَّة أن نصػر  -

حتى يتع استثسار ، الدعػديَّة تجخبة تصبيق الجامعة الانفخاديَّة في الجامعات
ج التجارب الدابقة في ىحا السجال الاستثسار الأمثل، ونقػم بتجاوز العؿبات التي ق
 تسخ بيا؛ ومغ أبخز الشقاط التي تحكخىا الباحثة لتثخي ىحا السػضػع ىي ما يأتي:

ل بالجامعات الدعػديَّة مغ جامعات تيتع فقط بتػضيف الخخيجيغ، إلى  - التحػُّ
جامعات تعسل عمى تييئة فخص العسل ليع، وتحقيق التخابط الػثيق بيغ التعميع 

 الجامعي وسػق العسل.
الابتكارية السشتجة، واستثسار الأبحاث والأفكار والسختخعات،  الاىتسام بالسذاريع -

 والبحث عغ الصمبة الستسيديغ ودعسيع.
تأىيل الصلاب ليكػنػا رواد أعسال في السدتقبل مغ خلال تجريبيع وإكدابيع  -

 السيارات الخيادية.
الحخص عمى أن تستمظ الؿيادات في الجامعة خرائز ريادية ورؤية مدتقبميَّة  -

ية الاقتراديَّة؛ بحيث ييتسػن بالانتقال مغ اقتراد قائع عمى حجع السجخلات لمتشس
 فقط إلى اقتراد قائع عمى نػعية السجخلات وتجػيج السخخجات.

أن تقجم الجامعات الجعع الفشي والإداري والسادي لمصمبة، ولأعزاء ىيئة التجريذ؛  -
 مغ أجل تحػيل أفكارىع إلى مذاريع ريادية ناجحة.

الجامعات لإيجاد فخص لعقج اتفاؾيات مع السؤسدات الجاعسة لخواد  أن تدعى -
 الأعسال.

التبادل السعخفي بيغ الجامعات ذات الخبخة، واستزافة شخريات في مجال  -
 الجامعات الانفخاديَّة؛ لعقج لقاءات حػارية مع الصمبة.
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الحخص عمى الإعجاد السكثف لأعزاء ىيئة التجريذ؛ مغ حيث تجريبيع عمى  -
قشيات الأسية، وكيؽية مػاجية الانفجار السعخفي اليائل، والاستفادة مغ التقشيات الت

 الستاحة.
تجريب أعزاء ىيئة التجريذ، وتقجيع الجعع الكافي ليع لسعخفة نطام التعميع في  -

الجامعة الانفخاديَّة؛ لأن ذلظ يداعجىع في فيع البيئة التجريديَّة ليحا الشسط؛ مسا 
ع مألػفًا لجييع حتى يتسكشػا مغ تجاوز مػجة الخفس التي تقابل يجعل التعميع السبج

 كل ججيج.
إكداب أعزاء ىيئة التجريذ القجرة عمى تػجيو الصلاب لسرادر السعخفة الستاحة  -

عبخ الذبكة، والستاحة عبخ مػقع الجامعة الانفخاديَّة حػل العالع، والاستفادة مغ 
 التعمع والاستفادة مشيع. خبخات مشدػبييا حػل العالع، ومذاركتيع في

يشبغي عمى السؤسدات التعميسيَّة تػفيخ مجسػعة مغ ترسيسات البخامج التجريديَّة،  -
التي تسكغ أعزاء ىيئة التجريذ مغ اختيار ما يشاسب احتياجات الصلاب 

 التجريديَّة.
تػفيخ مداحة أكبخ لمصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ للإبجاع والابتكار والاستفادة مغ  -

 تكشػلػجيا.ال
يشبغي تػفيخ بخامج تصػيخ ميشي، تداعج أعزاء ىيئة التجريذ في ترسيع السشاىج  -

 الجراسيَّة بصخيقة تلائع الصلاب في الجامعة الانفخاديَّة.
ترسيع السشاىج الجراسيَّة بصخيقة تدسح بأن يكػن ىشاك مخونة في وتيخة التعمع؛  -

 بحيث تتشاسب مع احتياجات الصالب.
ػن الصالب في الجامعة الانفخاديَّة ىػ السدؤول الأول فييا عغ تعميسو، يشبغي أن يك -

والسدؤول عغ تحجيج رغباتو وشخيقة دراستو، والاتجاىات التي يخغع عمى تعمسيا، 
 والدمغ والسكان الحي يجرس ؼيو.

تزع الجامعة الانفخاديَّة لمصالب خيارات متعجدة؛ حيث يختار السجال الحي يػد أن  -
 يكػن بحلظ مختارًا ليحا الشسط التجريدي الحي يخغب بو.يجرس بو، ؼ

متصمب أساسي لكل مغ الصالب وعزػ ىيئة التجريذ أن يكػن ممسِّا بالسيارات  -
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 التقشية والحاسػبية والخيادية.
يقػم الصالب بالبحث عغ السعمػمات السترمة بالسقخر الجراسي، ويشاقذيا مع  -

التي تشذئيا الجامعات الانفخاديَّة، ولا زملائو وعزػ ىيئة التجريذ في السشرات 
 يعتسج عمى السعمػمات السقجمة مغ عزػ ىيئة التجريذ

 السشيجية والاجخاءات 
: مشيج الجراسة:    أولاا

ر مُقتخَح لتصػيخ  تُعجّ ىحه الجراسة مغ الجراسات التصػيخية التي تيجف إلى تقجيع تَرػُّ
فمدفة الجامعة الانفخاديَّة؛ ونطخًا لصبيعة  التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء

د مخاحميا، استخجمت الباحثة عجدًا مغ السشاىج والأساليب  الجراسة وتشػُّع أىجافيا وتعجُّ
والأدوات تبعًا ليحا التشػع بسا يتشاسب مع أىجاف وشبيعة كل مخحمة مغ مخاحل الجراسة 

 بالتفريل التالي:
 نفخاديَّة(الخطؽة الأولى: )فمدفة الجامعة الا 
"ما فمدفة الجامعة الانفخاديَّة؟" قامت الباحثة بتحجيج  للإجابة عغ الدؤال الأول لمجراسة:

فمدفة الجامعة الانفخاديَّة بالخجػع إلى الجراسات الدابقة والأدبيات العمسيَّة، ويشاسب ىحه 
طاىخة معاصخة، السخحمة استخجام السشيج الػصفي الػثائقي، ويُعخف بأنو: "السشيج السختبط ب

والحي يعشي الجسع الستأني والجقيق لمػثائق الستػافخة عغ مذكمة البحث ومغ ثع الؿيام 
 (.ٕٗٓىـ، صٕٚٗٔبتحميميا" )العداف، 

)الاستجلاء الأمثل لأىػ الخبخات العالسيَّة لتطؽيخ التشافديَّة في ضؽء  الخطؽة الثانية:
 فمدفة الجامعة الانفخاديَّة(

"ما التجارب العالسيَّة لتصػيخ التشافديَّة في ضػء فمدفة  ل الثاني لمجراسة:للإجابة عغ الدؤا
الجامعة الانفخاديَّة؟" قامت الباحثة في ىحه السخحمة باستجلاء الأمثل مغ الخبخات العالسيَّة 
ر مُقتخَح لتصػيخ التشافديَّة  لمجامعات الانفخاديَّة في العالع، والتي يسكغ في ضػئيا بشاء تَرػُّ

ي الجامعات الدعػديَّة، بتحميل الػثائق والأدبيات التي تذتسل عمى أبخز الخبخات العالسيَّة ف
في ىحا السجال، ويتشاسب مع ىحه السخحمة استخجام السشيج الػصفي الػثائقي، ويُعخف 
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بأنو: "السشيج السختبط بطاىخة معاصخة، والحي يعشي الجسع الستأني والجقيق لمػثائق 
 (.ٕٗٓىـ، صٕٚٗٔذكمة البحث ومغ ثع الؿيام بتحميميا" )العداف، الستػافخة عغ م

الخطؽة الثالثة: )تحجيج مُتطمَّبات تطؽيخ التشافديَّة بيؼ الجامعات الدعؽديَّة في ضؽء 
 فمدفة الجامعة الانفخاديَّة(

يَّة "ما مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػد للإجابة عغ الدؤال الثالث لمجراسة:
في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ الخبخاء؟" استخجمت الباحثة في تشفيح 

الحي يُعجّ أحج أساليب دراسة  Delphi Techniqueىحه الخصػة أسمػب الخبخاء دلفاي 
م( بأنو: أداة مدحية لعقج مشاقذات بيغ ٖٕٓٓالسدتقبل، والحي يُعخِّفو فميو والدكي )

مغ خلال جػلات عجيجة مغ الاستبانات لسجسػعة مشتقاة مغ الخبخاء؛ بيجف  الخبخاء، وتقجّم
ل إلى درجة مغ الاتفاق العام بيغ الخبخاء ؼيسا يتعمَّق بتحجيج اتجاىات معيشة  التػصُّ

 (.ٛٙواحتسالية حجوثيا وزمغ حجوثيا وتأثيخىا الستػقع )ص
لباحثة في تشفيح ىحه الخصػة تع تصبيق ىحا الأسمػب للإجابة عغ الدؤال الثالث، واتبعت ا

السشيج الػصفي )السدحي( الحي يُعخف بأنو: "ذلظ الشػع مغ البحػث الحي يتع بػاسصة 
استجػاب جسيع أفخاد مجتسع البحث أو عيشة كبيخة مشيع؛ وذلظ بيجف وصف الداىخة 

 (.ٜٚٔم، صٕٕٓٓالسجروسة مغ حيث شبيعتيا ودرجة وجػدىا" )العداف، 
 فاي وفقًا لمخصػات التالية:وتع تصبيق أسمػب دل

رات التخبػيَّة أو التقشية أو  .ٔ تع حرخ مجسػعة مغ خبخاء التعميع في التخرُّ
 الحاسب الآلي، ولجييع الخبخات العمسيَّة في مجال الجراسة.

تع إعجاد ثلاث جػلات مغ الاستبانات التي تع إرساليا لمخبخاء، وذلظ عمى فتخات  .ٕ
 متفخقة عمى الشحػ التالي:

و لمخبخاء عغ الاس - أ تبانة في الجػلة الأولى كانت عبارة عغ سؤال مفتػح مػجَّ
الستصمَّبات اللازم تػفخىا مغ وجية نطخىع لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات 

 الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.
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الاستبانة في الجػلة الثانية كانت تحتػي عمى العبارات التي تع حرخىا في  - ب
ػلة الأولى بعج تعجيل وححف الستكخر، وشُمب مغ الخبخاء الإجابة عشيا بسػافق الج

 أو غيخ مػافق مع إضافة السلاحطات إن وُججت.
الاستبانة في الجػلة الثالثة كانت تحػي ججولًا مغ العبارات التي تع الاتفاق عمييا  - ت

ضافة، وشُمب مغ قِبل الخبخاء في الجػلة الثانية، وعبارات تحتاج إلى تعجيل أو إ
 مغ الخبخاء الإجابة عشيا بسػافق أو غيخ مػافق.

الخطؽة الخابعة: )تذخيص واقع تؽافخ مُتطمَّبات تطؽيخ التشافديَّة في الجامعات الدعؽديَّة 
 في ضؽء فمدفة الجامعات الانفخاديَّة، وحرخ السعؽقات التي تحجّ مؼ ىحه الستطمَّبات(

ما واقع مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة في لمجراسة: " وللإجابة عغ الدؤال الخابع والخامذ
الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعات الانفخاديَّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة 
التجريذ في الجامعات الدعػديَّة؟ وما معػقات مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة في الجامعات 

 ة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ فييا؟" الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعات الانفخاديَّ 
تع في ىحه الخصػة إعجاد الاستبانة ثع تقجيسيا إلى عيشة مسثِّمة لسجتسع الجراسة، وىي 

نة مغ )أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعػديَّة( وىي: )جامعة السمظ عبج العديد،  مكػَّ
مية، جامعة السمظ خالج، جامعة جامعة السمظ سعػد، جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلا

الخحسغ(، وذلظ لإبجاء مخئياتيع حػل واقع تػافخ متصمَّبات ومعػقات  الأميخة نػرة بشت عبج
تصػيخ التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ خلال 

الػصفي السدحي، الحي الإجابة عغ الدؤاليغ الخابع والخامذ. واستخجمت الباحثة السشيج 
م( بأنو: "السشيج الحي يتع مغ ٕٕٔٓعخَّفَو كلّّ مغ عباس، ونػفل، والعبدي، وأبػ عػاد )

خلالو جَسْع السعمػمات والبيانات عغ ضاىخةٍّ ما؛ بيجف التعخُّف إلى جػانب القػة والزعف 
الدعػديَّة (؛ وذلظ لتذخيز واقع مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة في الجامعات ٘ٚفييا" )ص

 في ضػء فمدفة الجامعات الانفخاديَّة.
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ر السقتخَح وتحكيسو:  الخطؽة الخامدة: بشاء الترؽُّ
ر السقتخَح لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات للإجابة عغ الدؤال الدادس لمجراسة: " ما الترػُّ

ر السق تخَح؛ قامت الباحثة الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة؟" ، ولإعجاد الترػُّ
 بالخصػات الآتية:

 بشاء الريغة الأولية لمترػُّر السقتخَح: .ٔ
ر السقتخَح في صػرتو الأولية، وذلظ مغ خلال       تست في ىحه الخصػة صياغة الترػُّ

الإشار الشطخي لمجراسة، ونتائج وتػصيات الجراسات الدابقة، وما تػصمت إليو الجراسة مغ 
اني، وفي ضػء ما كذفت عشو الخصػة الثانية مغ استجلاء التجارب نتائج في جانبيا السيج

العالسيَّة السؤثخة في العلاقة بسػضػع مذكمة الجراسة، ومغ ثع التحميل الذامل لسحتػياتيا؛ 
بيجف استشتاج ما يترل بسذكمة الجراسة مغ أدلة وبخاىيغ تبخىغ عمى إجابة أسئمة 

 الجراسة.
 ر السقتخَح:تحكيع الريغة الأولية لمترػُّ  .ٕ

ر السقتخَح عمى عيشة مغ خبخاء التخبية       قامت الباحثة بعخض الرػرة الأولية لمترػُّ
ر  يغ لإبجاء آرائيع ومقتخحاتيع حػل أىسية وقابمية الترػُّ مغ أساتحة الجامعات والسخترِّ

لباحثة السقتخَح لمتصبيق، قبل إعادة صياغتو في صػرتو الشيائية وفق استجاباتيع، واتّبعَت ا
في تشفيح ىحه الخصػة السشيج الػصفي السدحي للإجابة عغ الدؤال الدادس مغ أسئمة 
ر السقتخَح لتصػيخ التشافديَّة بيغ  الجراسة؛ ومغ ثع أعجَّت الباحثة الريغة الشيائية لمترػُّ

 الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.
 ثانياا: مجتسع الجراسة:

 سثل مجتسع الجراسة في فئتيغ عمى الشحػ التالي:ويت     
وتتسثَّل في مجسػعة مغ خبخاء التخبية وأعزاء ىيئة التجريذ في الفئة الأولى:  - أ

الجامعات الدعػديَّة وخارجيا السيتسيغ بالتخبية والحاسب الآلي والبحث والابتكار 
في ىحا السجال، ومَغ والجػدة والتقشيات الحجيثة والجامعة الانفخاديَّة ولجييع أبحاث 

 يقػمػن بتجريذ مقخرات في ىحا السجال في الجامعات.
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وتتسثَّل في أعزاء ىيئة التجريذ في خسذ جامعات سعػديَّة،  الفئة الثانية: - ب
العديد، جامعة السمظ سعػد، جامعة الإمام محمد بغ سعػد  وىي: )جامعة السمظ عبج

الخحسغ(، البالغ  ػرة بشت عبجالإسلامية، جامعة السمظ خالج، جامعة الأميخة ن
( عزػ ىيئة تجريذ )وزارة التعميع، ٛٙٔ.ٕٔعجدىع وفقًا للإحراءات الخسسية )

 ىـ(.ٗٗٗٔ
( يُطيخ إحرائيَّة بأعجاد أعزاء ىيئة التجريذ حدَب الجامعات بحدب ٔ-ٖوالججول )

 الإحرائيات الأخيخة في مػقع وزارة التعميع.
 هٖٗٗٔء ىيئة التجريذ حدَب الجامعات ( إحرائيَّة بأعجاد أعزأ-ٖججول )

 عجد أعزاء ىيئة التجريذ الجامعة م
 ٖٜٖٖ العديد جامعة السمغ عبج ٔ
 ٖ٘ٔٛ جامعة السمغ سعؽد ٕ
 ٜٔٙٔ جامعة الإمام محمد بؼ سعؽد الإسلامية ٖ
 ٜٜٔٔ جامعة السمغ خالج ٗ
 ٛٓٓٔ الخحسؼ جامعة الأميخة نؽرة بشت عبج ٘

 ٛٙٔ.ٕٔ السجسؽع
 ه(. مخكد إحراءات التعميع: إحراءات التعميع العالي.ٗٗٗٔجر: وزارة التعميع )السر

 ثالثاا: عيشة الجراسة: 
 تكػّنت عيشة الجراسة مغ فئتيغ، وذلظ عمى الشحػ الآتي:

: نطخًا لصبيعة الجراسة التي تتصمَّب رأي السختريغ مغ عيشة الخبخاء الفئة الأولى - أ
التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة أىل الخبخة في تحجيج مُتصمَّبات 

ر السقتخَح؛ اعتسجت الباحثة استخجام الصخيقة  الجامعة الانفخاديَّة وفي تحكيع الترػُّ
القرجية لاختيار عيشة الخبخاء، واستخجمت الباحثة استبانة مفتػحة مػجية لعيشة 

ػديَّة، والحيغ بمغ مغ خبخاء التخبية وأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدع
 (، مخاعيةً في اختيارىا لخبخاء التخبية بعس السعاييخ:ٕ٘عجدىع )



 جامعة طنطا. ة مجلة كلية التربي
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓيؽليؽ  (ٜٓالسجمج )
 

 
ٙ6ٔ 

 

أستاذ مداعج( في أحج  -أستاذ مذارك -الحرػل عمى درجة الجكتػراه )أستاذ -
رات التخبػيَّة أو التقشية أو الحاسب الآلي، والتستع بالخبخات العمسيَّة في مجال  التخرُّ

 بحػث ومذاركات عمسيَّة في ىحا السجال.الجراسة، وأن يكػن لجييع 
 أن يكػن لجييع الاستعجاد لمتعاون مع الباحثة. -
ز التقشية والتكشػلػجيا والحكاء الاصصشاعي والحاسب  - أن تكػن ليع بحػث في تخرُّ

 الآلي، ولجييع مذاركات عمسيَّة في مجال التقشية.
 في التقشية والحاسب الآلي. أن يكػنػا مسغ يَذغمػن السشاصب الإداريَّة في التخبية أو -

 وكان عجد أفخاد عيشة الجراسة بالجؽلات عمى الشحؽ الآتي:
 ( خبيخًا تع اختيارىع مغ السيتسيغ بالتعميع السجمج.ٕ٘في الجػلة الأولى شارك ) -
( خبيخًا مغ الخبخاء الحيغ شاركػا في الجػلة الأولى ٖٕفي الجػلة الثانية شارك ) -

 ( خبخاء.ٗواعتحر مشيع )
( خبيخًا مغ الخبخاء السذاركيغ في الجػلة الثانية ٕٓي الجػلة الثالثة شارك )ف -

 ( خبخاء.ٖواعتحر مشيع )
 الفئة الثانية: - ب

 عيشة تقشيؼ أدوات الاستبانة: -ٔ
تكػنت العيشة التي تع التأكج مغ صجق وثبات الاستبانة السدتخجَمة في الجراسة الحاليَّة 

العديد،  مغ )جامعة السمظ عبج ء ىيئة التجريذعزػًا مغ أعزا ٘ٙبالتصبيق عمييا مغ 
جامعة السمظ سعػد، جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية، جامعة السمظ خالج، جامعة 

، تع اختيارىع بصخيقة عذػائية مغ نفذ مجتسع الجراسة، الخحسغ( الأميخة نػرة بشت عبج
 ه.ٗٗٗٔ وشُبقت عمييع الاستبانة في الفرل الثاني مغ العام الجراسي

 :عيشة الجراسة الأساسية  -ٕ
نطخًا لكبخ حجع مجتسع الجراسة؛ فقج قامت الباحثة باختيار عيشة شبؿية عذػائية مسثِّمة  

ىـ( بأنيا: "تعشي تقديع أفخاد مجتسع البحث إلى ٕٓٔٓلسجتسع الجراسة، عخَّفَيا العداف )
ئة بدحب عجد مشيا فئات شبقًا لدشيع أو مدتػاىع التعميسي، ويتع الاختيار مغ كل ف
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(. وقج تع اختيار العيشة مغ مجتسع الجراسة حدَب معادلة ٓٓٔعذػائيِّا أو مشتطسًا" )ص
 (:  ٛٔٔىـ، صٕٙٗٔروبخت ماسػن كسا يمي )فيسي، 

 
( كحج أدنى لمعيشة، ٖٖٚوبتصبيق السعادلة عمى مجتسع الجراسة يطيخ عجد أفخاد العيشة )

( عزػ ىيئة تجريذ مغ الجامعات الدعػديَّة ٖٛٛوتكػنت عيشة الجراسة الأساسية مغ )
 ه.ٗٗٗٔشُبقت عمييع الاستبانة في الفرل الجراسي الثاني مغ العام 

 وفيسا يمي وصف لعيشة الجراسة الأساسية وتؽزيعيا في ضؽء الستغيخات السختمفة:     
ا لستغيخ الجشذ: -  تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية وفقا

 فخاد عيشة الجراسة الأساسية في ضػء الجشذ(: تػزيع إٔ-ٖججول )

يتزح مغ الججول الدابق أن الشدبة العميا مغ أفخاد عيشة الجراسة الحاليَّة كانت مغ الحكػر 
، وىػ ما يتزح %ٖ.ٕٗ%، بيشسا بمغت ندبة الإناث في عيشة الجراسة ٚ.ٚ٘ حيث بمغت

 مغ خلال الذكل التالي:

 
ا لستغيخ الجشذٔ-ٖشكل )  (: تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية وفقا

 
 

 الشدبة العجد الجشذ
 %ٚ.ٚ٘ ٕٕٗ ذكخ
 %ٖ.ٕٗ ٗٙٔ أنثى

 %ٓٓٔ ٖٛٛ الإجسالي

M 

[S
2
   × (M-1) ÷ pq] + 1 

n = 
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ا لستغيخ سشؽات الخبخة: -  تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية وفقا
 (: تػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية في ضػء سشػات الخبخةٖ-ٖججول )

 إٌغجخ اٌؼذد عٕىاد اٌخجشح

 %0ٕٓٗ ٙ٘ٔ عٕىاد ٘ألً ِٓ 

 %0ٔ٘ٗ 7٘ٔ عٕىاد ٓٔعٕىاد ئًٌ ألً ِٓ  ِ٘ٓ 

 %07ٗٔ 7٘ عٕىاد فأوضش ِٓٔٓ 

 %ٓٓٔ 33ٖ الإجّبٌٍ

يتزح مغ الججول الدابق أن الشدبة العميا مغ أفخاد عيشة الجراسة الحاليَّة كانت مغ 
%، ٔ.٘ٗ بمغتحيث سشػات"  ٓٔسشػات إلى أقل مغ  ٘أصحاب سشػات الخبخة "مغ 

%، وفي التختيب ٕ.ٓٗسشػات" بشدبة بمغت  ٘يمييع أصحاب سشػات الخبخة "أقل مغ 
%، وىػ ما ٚ.ٗٔسشػات فأكثخ" بشدبة بمغت  ٓٔالأخيخ أصحاب سشػات الخبخة "مغ 

 يتزح مغ الذكل التالي:

 
ا لستغيخ سشؽات الخبخةٕ-ٖشكل )  (: تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقا
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ا لستغيخ الختبة العمسيَّة: تؽزيع أفخاد عيشة -  الجراسة الأساسية وفقا
 (: تػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية في ضػء متغيخ الختبة العمسيَّةٗ-ٖججول )

 النسبة العدد الرتبة العلمٌَّة

 %36ٖٔ ٗ٘ أستاذ

 %3ٗ٘ٗ 6ٙٔ أستاذ مشارن

 %36ٓٗ 6٘ٔ أستاذ مساعد

 %ٓٓٔ 66ٖ الإجمالً

بق أن الشدبة العميا مغ أفخاد عيشة الجراسة الحاليَّة كانت مغ يتزح مغ الججول الدا
%، يمييع الأساتحة السداعجون بشدبة بمغت ٗ.٘ٗبمغت حيث الأساتحة السذاركيغ 

%، وىػ ما يتزح مغ الذكل ٜ.ٖٔ%، وفي التختيب الأخيخ الأساتحة بشدبة بمغت ٚ.ٓٗ
 التالي:

 
اٖ-ٖشكل )  لستغيخ الختبة العمسيَّة (: تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة وفقا

وتػضح الشتيجة الدابقة تشػُّع الختبة العمسيَّة لأفخاد الجراسة، وبالتالي آراء أكثخ دقة بشاءً 
عمى مخاكد وضيؽيَّة مختمفة حػل واقع تػفخ مُتصمَّبات التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في 

 ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة ومعػقات تصبيقيا.
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ا لمجامعة: -  تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية وفقا
 (: تػزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية وفقًا لمجامعة٘-ٖججول )

 إٌغجخ اٌؼذد اٌجبِؼخ

 %0ٖ.ٔ 7٘ اٌؼضَض جبِؼخ اٌٍّه ػجذ

 %0ٙ.ٔ 7ٙ جبِؼخ اٌٍّه عؼىد

 %03.ٔ 77 جبِؼخ الإِبَ محمد ثٓ عؼىد الإعلاُِخ

 %07ٕٔ 3ٗ جبِؼخ اٌٍّه خبٌذ

 %0ٙ.ٔ 7ٙ اٌشدّٓ جبِؼخ الأُِشح ٔىسح ثٕذ ػجذ

 %ٓٓٔ 33ٖ الإجّبٌٍ

يتزح مغ الججول الدابق أن ندب أعزاء ىيئة التجريذ مغ الجامعات الدعػديَّة 
السختمفة تكاد تكػن متداوية، وجاء في التختيب الأول أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ 

اء ىيئة التجريذ بجامعة الإمام محمد بغ سعػد %، يمييع أعزٚ.ٕٔخالج بشدبة بمغت 
%، وتداوى أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة السمظ سعػد ٛ.ٜٔالإسلامية بشدبة بمغت 

%، ثع جاء أعزاء ىيئة ٙ.ٜٔالخحسغ بشدبة بمغت  وجامعة الأميخة نػرة بشت عبج
 %، وىػ ما يتزح مغ الذكلٖ.ٜٔالعديد بشدبة بمغت  التجريذ بجامعة السمظ عبج

 التالي:

 
ا لمجامعةٗ-ٖشكل )  (: تؽزيع أفخاد عيشة الجراسة الأساسية وفقا
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وتعكذ الشتيجة الدابقة تشػُّع جيات العسل لأفخاد الجراسة؛ الأمخ الحي يُديع في الحرػل 
عمى بيانات أكثخ تشػعًا حػل واقع تػفخ مُتصمَّبات التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في 

ة الانفخاديَّة ومعػقات تصبيقيا، حيث إن تمظ الجامعات تتػزع عمى ضػء فمدفة الجامع
العجيج مغ مشاشق السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة، ووفقًا لمسشصقة التي تشتسي إلييا فمجييا العجيج 

 مغ الستصمَّبات الخاصة بيا، كل ىحا مغ شأنو أن يُديع في إثخاء الجراسة.
 رابعاا: أدوات الجراسة: 

البيانات اللازمة للإجابة عغ أسئمة الجراسة الحاليَّة وتحؿيقيا للأىجاف التي  لجسع     
تدعى إلييا بعج الاشلاع عمى الأدبيات والجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجراسة؛ 

 قامت الباحثة بسا يمي:
وذلظ بتقجيع استبانة لحرخ  Delphi Techniqueاستخجام أسمػب دلفاي  -

ديَّة في الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة بجػلاتيا مُتصمَّبات التشاف
 الثلاث وتقجيسيا لخبخاء التخبية والتقشية في الجامعات.

العديد، جامعة  إعجاد استبانة مػجية لأعزاء ىيئة التجريذ )جامعة السمظ عبج -
خالج، جامعة الأميخة  السمظ سعػد، جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية، جامعة السمظ

الخحسغ( لتذخيز واقع تػفخ مُتصمَّبات التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في  نػرة بشت عبج
ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، وكحلظ لحرخ معػقات تصبيق التشافديَّة في الجامعات 

 الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة. 
ر السقتخَح استخجام الأسمػب السدح - ي بتقجيع استبانة لعخض الريغة الأولية لمترػُّ

 لتصػيخ تصبيق التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.
وفي الشقاط التالية تتشاول الباحثة بشؽع مؼ التفريل، خطؽات إعجاد أدوات الجراسة 

 الثلاث، وذلغ عمى الشحؽ الآتي:
  (:Delphi techniqueلى: استبانة وفق أسمؽب دلفاي )الأداة الأو 

أعجت الباحثة في الجراسة الحاليَّة استبانة أولى لحرخ مُتصمَّبات التشافديَّة في الجامعات 
الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، مغ وجية نطخ الخبخاء في مجال التخبية 

 والتقشية.
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 فتؽحة:مرادر بشاء استبانة دلفاي الس
الخجػع إلى الأدبيات مغ كتب ومخاجع عمسيَّة متخررة في مجال التشافديَّة  - أ

 والجامعة الانفخاديَّة.
الخجػع إلى الجراسات الدابقة ذات العلاقة بسػضػع الجراسة في مجال  - ب

 التشافديَّة والجامعة الانفخاديَّة.
 مخاحل بشاء الاستبانة وفق أسمؽب دلفاي:

 الجؽلة الأولى:
(، وتكػنت الاستبانة ٔلباحثة بإعجاد استبانة تتزسَّغ سؤالًا مفتػحًا )انطخ السمحق قامت ا

 مسا يمي:
و لمخبيخ يذتسل عمى مػضػع الجراسة وأىجافيا وشخيقة  القدػ الأول: - خصاب مػجَّ

 تعبئة الاستبانة مع الذكخ لمخبيخ.
جال عسمو بيانات الخبيخ مثل اسسو وتخررو ورتبتو العمسيَّة وم القدػ الثاني: -

 ورقع الجػال والبخيج الإلكتخوني.
 يحتػي عمى لسحة عامة عغ التشافديَّة تتسثَّل في التعخيف. القدػ الثالث: -
 يحتػي عمى لسحة عامة عغ الجامعة الانفخاديَّة تتسثَّل في التعخيف. القدػ الخابع: -
و لمخبخاء، مع الإشارة  القدػ الخامذ: - إلى يحتػي عمى الدؤال السفتػح السػجَّ

الدؤال الخئيذ شخيقة الإجابة بعخض بعس الأمثمة لتػضيح السقرػد، وىػ كالآتي: 
 السؽجو لمخبخاء:

مؼ وجية نعخك، ما مُتطمَّبات التشافديَّة في الجامعات الدعؽديَّة في ضؽء فمدفة  
 الجامعة الانفخاديَّة؟ 

خاديَّة في رؤية ورسالة مثل: "تزسيغ صيغة الجامعة الانف متطمَّبات تشعيسيَّة،) ومثال ذلغ:
 أكاديسيَّة، مُتطمَّباتالجامعة، بشاء لػائح وأنطسة داعسة لريغة الجامعة الانفخاديَّة وغيخىا؛ 

ل فمدفة  مثل: تصػيخ مشطػمة البحث العمسي وتصػيخ مشطػمة البخامج الأكاديسيَّة وتحػُّ
 مُتطمَّباتبجاع والابتكار؛ التعميع الجامعي مغ التعميع التقميجي إلى التعميع القائع عمى الإ

، مثل: تػافخ أعزاء وؾيادات مجركة لأىسية تصبيق صيغة الجامعة الانفخاديَّة؛ بذخيَّة
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مثل: وجػد دعع مالي كافٍّ لتسػيل بخامج وأنذصة الجامعة الانفخاديَّة  مادية، مُتطمَّبات
 ودعع القصاع الخاص لبخامج وأنذصة الجامعة الانفخاديَّة(.

، ولمخبيخ الخيار في Google Driveالاستبانة إلكتخونيِّا باستخجام تصبيق وتع ترسيع  
 الإجابة عمى الاستبانة بإحجى الصخائق الستاحة.

 الجؽلة الثانية: 
بعج تػزيع الاستبانة السفتػحة في الجػلة الأولى عمى الخبخاء تع استؿبال الإجابات      

لاستبانة في الجػلة الثانية بشاءً عمى ما ورَدَ ( خبيخًا، وتع ترسيع إ٘مغ الخبخاء وعجدىع )
(، والعبارات التي تع الحرػل ٕمغ عبارات في استبانة الجػلة الأولى )انطخ السمحق 

عمييا مغ الجػلة الأولى بعج ححف الستكخر وإعادة صياغة الستذابو، وتكػنت استبانة 
 الجػلة الثانية مسا يمي:

و لمخبيخ القدػ الأول - ت يذتسل عمى شكخ لمخبيخ لسذاركتو في الإجابة : خصاب مػجَّ
عمى الاستبانة في الجػلة الأولى، بالإضافة إلى مػضػع الجراسة وىجفيا وشخيقة 

 تعبئة الاستبانة.
رو ورتبتو العمسيَّة ومجال عسمو القدػ الثاني - ث : بيانات الخبيخ مثل اسسو وتخرُّ

 ورقع الجػال والبخيج الإلكتخوني.
( عبارة، وأمام كل عبارة ثلاثة ٘٘ت الاستبانة وعجدىا ): عباراالقدػ الثالث - ج

 خيارات )مػافق، غيخ مػافق، مػافق مع التعجيل عمى العبارة(.
، ولمخبيخ الخيار Google Driveوتع ترسيع الاستبانة إلكتخونيِّا باستخجام تصبيق      

 في الإجابة عمى الاستبانة بإحجى الصخائق الستاحة.
 الجؽلة الثالثة:

بعج تػزيع الاستبانة في الجػلة الثانية استقبمت الباحثة الاستجابات مغ الخبخاء الحيغ      
( خبيخًا، وتع ترسيع الاستبانة في الجػلة الثالثة بشاءً عمى ما ورَدَ مغ ٖٕكان عجدىع )

 (، وتكػنت استبانة الجػلة الثالثة مسا يمي:ٖعبارات في الجػلة الثانية )انطخ السمحق 
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 و لمخبيخ يذتسل عمى شكخ لمخبيخ لسذاركتو في الإجابة لأولالقدػ ا : خصاب مػجَّ
عمى الاستبانة في الجػلة الثانية، بالإضافة إلى مػضػع الجراسة وىجفيا وشخيقة 

 تعبئة الاستبانة.
 بيانات الخبيخ مثل اسسو وتخررو ورتبتو العمسيَّة ومجال عسمو القدػ الثاني :

 وني.ورقع الجػال والبخيج الإلكتخ 
 ست إلى ثلاثة أقدام، وىي كسا يمي:القدػ الثالث  : عبارات الاستبانة التي قُدِّ

% فأكثخ وىي لا تحتاج إلى إعادة تقػيع ٜٓأولًا: عبارات ندبة السػافقة عمييا مغ  -
 وإنسا أورَدَىا الباحث للاشلاع عمييا.

إعادة  % وتحتاج إلىٓٛ% إلى ٜٓثانيًا: عبارات ندبة السػافقة عمييا أقل مغ  -
 تقػيع.

% تع استبعادىا وإنسا ذُكخت ٓٛثالثًا: عبارات ندبة السػافقة عمييا أقل مغ  -
 للاشلاع.

، ولمخبيخ الخيار في Google Driveوتع ترسيع الاستبانة إلكتخونيًا باستخجام تصبيق 
 الإجابة عمى الاستبانة بإحجى الصخائق الستاحة.

 ء ىيئة التجريذ:الأداة الثانية: الاستبانة السؽجية لأعزا
لمتعخف عمى واقع الستصمَّبات ومعػقات تصػيخ التشافديَّة في الجامعات الدعػديَّة في ضػء 
فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ؛ استخجمت الباحثة 

أىجاف  الاستبانة أداةً لجسع السعمػمات، حيث تُعتبخ الاستبانة الأداة الأكثخ ملاءمةً لتحقيق
( الاستبانة أو ما يُعخَف بالاستقراء ٙٓٔ، صٕٕٔٓالجراسة. ويُعخف عبيجات وآخخون )

م  عمى أنو: "أداة ملائسة لمحرػل عمى معمػمات وبيانات وحقائق مختبصة بػاقع مُعيَّغ، ويُقجَّ
عمى شكل عجد مغ الأسئمة يُصمَب الإجابة عشيا مغ عجد مغ الأفخاد السعشيِّيغ بسػضػع 

 .انة"الاستب
  مخاحل بشاء الاستبانة:

قبل إعجاد وبشاء الاستبانة قامت الباحثة بسخاجعة الأدب التخبػي في الإشار الشطخي لمجراسة 
والجراسات الدابقة، بالإضافة إلى مخاجعة آراء الخبخاء حػل مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة في 
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للاستفادة مشيا في بشاء الأداة مغ  الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة
حيث الفقخات والبيانات الأولية لعيشة الجراسة وفق متغيخاتيا التي تتزسَّشيا الاستبانة 
ومدتػى الؿياس والتجرج السشاسب لمؿياس بسا يتلاءم مع الأىجاف الخئيدة؛ وعميو تكػنت 

 الاستبانة مسا يمي:
  عغ أفخاد عيشة الجراسة حدب القدع الأول: يحتػي عمى البيانات الأولية

 -الختبة العمسيَّة -سشػات الخبخة -متغيخات الجراسة الحاليَّة، وىي: )الجشذ
 الجامعة التي تعسل فييا(.

 ( فقخة مػزعة ٓٗالقدع الثاني: يحتػي عمى عبارات الاستبانة البالغ عجدىا )
 عمى محػريغ:

ة بيغ الجامعات الدعػديَّة في السحػر الأول: واقع تػافخ مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّ  -
 ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.

السحػر الثاني: معػقات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة  -
 الجامعة الانفخاديَّة.

 الاستبانة في صؽرتيا الأولية: -
 ليؼ:تكؽنت الاستبانة في صؽرتيا الأولية مؼ مجا 

  السجال الأول: يحتػي عمى البيانات الأولية عغ أفخاد عيشة الجراسة حدَب
 -الختبة العمسيَّة -سشػات الخبخة -متغيخات الجراسة الحاليَّة، وىي: )الجشذ

 الجامعة التي تعسل فييا(.
 ( فقخة مػزعة ٙٗالسجال الثاني: تكػنت الاستبانة في صػرتيا الأولية مغ )

 عمى محػريغ:
الأول: واقع تػافخ مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في  السحػر -

 ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.
السحػر الثاني: معػقات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة  -

 الجامعة الانفخاديَّة.
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استبانة الجراسة في مؤشخ التجرج الخساسي عمى حيث تع ترسيع عبارات      
مؿياس ليكخت لؿياس السػافقة عمى تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في 
ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات 

 الدعػديَّة.
افق إلى حجٍّّ ما، غيخ مػافق، وبجائل الإجابة عغ الفقخات، ىي: )مػافق بذجة، مػافق، مػ 

 ( يػضح الاستبانة في صػرتيا الأولية.ٙغيخ مػافق بذجة(؛ والسمحق )
 صجق وثبات الاستبانة: 

: الرجق:  أولاا
 لمتحقق مغ صجق الاستبانة الحاليَّة تع الاعتساد عمى شخيقتيغ، ىسا:  
 :  Face Validityالرجق العاىخي )صجق السحكسيؼ(  -
رة الأداة عمى ؾياس ما يشبغي ؾياسو مغ خلاليا، ويتع التحقق مغ الرجق ويُقرج بو "قـج 

الطاىخي للأداة مغ خلال عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكّسـيغ أو الخبخاء في السػضػع 
الحي يُقخّرون مغ وجية نطخىع ما إذا كانت تؿيذ ما أعُجت لؿياسو أم لا" )القحصاني 

(. لحا تع عخض أداة الجراسة )الاستبانة( ٕٓٔم، صٕٗٓٓوالعامخي وآل محىب والعسخي، 
عمى السذخف، وعجد مغ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ بالجامعات السختمفة، وقج بمغ 

(، وشُمِبَ مشيع التفزل بإبجاء آرائيع حػل أجداء وأسئمة ٛ( )انطخ ممحق رقع ٘ٔعجدىع )
مشاسبة العبارة، انتساء  الأداة ومجى إحاشتيا بعشاصخ السػضػع، مغ حيث: وضػح العبارة،

 العبارة لمسحػر، إضافة تعجيلات ومقتخحات تخونيا مشاسبة.
م السحكسػن ملاحطات ٓٛوتع اعتساد الشدبة ) % فأكثخ( للأخح بخأي السحكسيغ، وقج قجَّ

ؾيّسة أفادت الجراسة، وأثخَتْ الاستبانة، وساعجت عمى إخخاجيا برػرة جيجة، حيث تع 
يل صياغة بعس العبارات مع بعس التعجيلات التي تع ححف بعس العبارات، وتعج

 إجخاؤىا جسيعًا.
وبعج إبجاء السحكسيغ لآرائيع قامت الباحثة بإجخاء التعجيلات اللازمة وفقًا لآرائيع؛ لترل 
إلى الاستبانة في صػرتيا شبو الشيائية، ولتجخل بعج ذلظ مخحمة التأكج مغ صجق اتداقيا 

 الشحػ الآتي:الجاخمي وثباتيا؛ وذلظ عمى 
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 Internal Consistencyالاتداق الجاخمي: -
تع كحلظ التحقق مغ صجق الاستبانة عغ شخيق صجق الاتداق الجاخمي، وذلظ باستخجام 

في حداب معاملات  Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيخسػن 
لمسحػر السشتسية إليو  الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجة الكمية

العبارة؛ وذلظ لمتأكج مغ مجى تساسُظ وتجانُذ عبارات كل محػر ؼيسا بيشيا، فكانت 
 معاملات الارتباط كسا ىي مػضحة في التالي:

(: معاملات الارتباط بيغ درجات عبارات الاستبانة والجرجة الكمية لمسحػر ٙ-ٖججول )
 السشتسية إليو العبارة

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة رتباطمعامل الا العبارة

 المحور الأول: والع توافر مُتطلَّبات تطوٌر التنافسٌَّة بٌن الجامعات السعودٌَّة فً ضوء فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة

ٔ ٓ36٘6** ٔٓ ٓ366ٓ** ٔ6 ٓ366٘** 

ٕ ٓ36ٙ6** ٔٔ ٓ3666** ٔ6 ٓ36ٕ٘** 

ٖ ٓ3666** ٕٔ ٓ36٘ٔ** ٕٓ ٓ36ٖٖ** 

ٗ ٓ36٘٘** ٖٔ ٓ3666** ٕٔ ٓ366ٗ** 

٘ ٓ366ٓ** ٔٗ ٓ3666** ٕٕ ٓ36ٓ6** 

ٙ ٓ36ٓٗ** ٔ٘ ٓ366٘** ٕٖ ٓ3666** 

6 ٓ36ٗ6** ٔٙ ٓ36ٖٙ** ٕٗ ٓ36ٗ6** 

6 ٓ36ٙ6** 
ٔ6 ٓ36ٙٗ** ٕ٘ ٓ366ٓ** 

6 ٓ3666** 

 ضوء فلسفة الجامعة الانفرادٌَّةالمحور الثانً: معولات تطوٌر التنافسٌَّة بٌن الجامعات السعودٌَّة فً 

ٔ ٓ36ٙ6** ٙ ٓ366ٕ** ٔٔ ٓ36ٙ٘** 

ٕ ٓ36ٕٙ** 6 ٓ36ٙ6** ٕٔ ٓ36٘٘** 

ٖ ٓ36ٙٔ** 6 ٓ36ٖ٘** ٖٔ ٓ36ٖ٘** 

ٗ ٓ3666** 6 ٓ36٘6** ٔٗ ٓ36ٖٔ** 

٘ ٓ36ٙ6** ٔٓ ٓ366ٗ** ٔ٘ ٓ366٘** 

 (ٔٓ.ٓ** دالة عشج مدتػى دلالة )
 يتزح مغ الججول الدابق أن:

ت الارتباط بيغ درجات عبارات الاستبانة والجرجة الكمية لمسحػر السشتسية معاملا -
(، ٔٓ.ٓإليو العبارة معاملات ارتباط مػجبة ومختفعة ودالة إحرائيِّا عشج مدتػى )

وىػ ما يؤكج اتداق وتجانُذ عبارات كل محػر ؼيسا بيشيا وتساسُكيا بعزيا 
 ببعس.
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 ثانياا: الثبات:
جات محػري الاستبانة باستخجام معامل ثبات ألفا كخونباخ تع التحقق مغ ثبات در 

Cronbach's Alpha  :فكانت معاملات الثبات كسا ىي مػضحة بالججول التالي 
 (: معاملات ثبات درجات محاور الاستبانةٚ-ٖججول )

ِؼبًِ صجبد  اٌّذىس

 أٌفب

زطٍَّجبد رطىَش اٌزٕبفغَُّخ ثُٓ اٌجبِؼ ُِ بد اٌغؼىدََّخ فٍ ضىء اٌّذىس الأوي: والغ رىافش 

 فٍغفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0
ٓ0..7 

اٌّذىس اٌضبٍٔ: ِؼىلبد رطىَش اٌزٕبفغَُّخ ثُٓ اٌجبِؼبد اٌغؼىدََّخ فٍ ضىء فٍغفخ 

 اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0
ٓ0..ٗ 

** ليذ للاستبانة ثبات عام، فكل محؽر مدتقل بحاتو ، فلا يجؽز جسع الؽاقع مع 
 السعؽقات.

جول الدابق أن لسحاور الاستبانة معاملات ثبات مختفعة ومقبػلة إحرائيِّا؛ يتزح مغ الج
حيث بمغت ؾيسة معامل الثبات في حالة السحػر الأول "واقع تػافخ مُتصمَّبات تصػيخ 

(، بيشسا ٜٜٚ.ٓالتشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة" )
اني "معػقات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء بمغت في حالة السحػر الث

(، وىي معاملات ثبات مختفعة ومقبػلة إحرائيِّا؛ ومسا ٜٜٗ.ٓفمدفة الجامعة الانفخاديَّة" )
سبق يتزح أن للاستبانة مؤشخات إحرائيَّة جيجة )الرجق، الثبات(، ويتأكج مغ ذلظ 

 ة.صلاحية استخجاميا في الجراسة الحاليَّ 
ويجب ملاحطة أنو تتع الاستجابة لعبارات الاستبانة الحاليَّة في كل محػر مغ محػرَيْيا، 
بأن يتع الاختيار بيغ خسدة اختيارات للاستجابة تُعبّخ عغ درجة السػافقة، وتتسثل في 
ة( والاستجابات  ة، مػافق، مػافق إلى حجٍّّ ما، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجَّ )مػافق بذجَّ

( عمى التختيب، والجرجة السختفعة في أيّ عبارة أو محػر ٔ، ٕ، ٖ، ٗ، ٘لجرجات )تقابل ا
في الاستبانة تُعبخ عغ درجة عالية مغ التحقق، وتع الاعتساد عمى السحكات السػضحة في 
الججول أدناه في تحجيج واقع تػافخ مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في 

امعة الانفخاديَّة، ومعػقات تصػيخىا، بشاءً عمى الستػسصات الحدابية ضػء فمدفة الج
 لمعبارات والستػسصات الػزنية للأبعاد ولمسحاور:
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(: محكات تحجيج واقع تػافخ متُصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات ٛ-ٖججول )
 الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، ومعػقات تصػيخىا:

 درجة التحمُّك سط الحسابً للعبارة أو المتوسط الوزنً للمحورالمتو

 ضعٌفة جدًّا 36ٔألل من 

 ضعٌفة 3ٕٙإلى ألل من  36ٔمن 

 متوسطة 3ٖٗإلى ألل من  3ٕٙمن 

 كبٌرة 3ٕٗإلى ألل من  3ٖٗمن 

 كبٌرة جدًّا فأكثر 3ٕٗمن 

في الجراسة الحاليَّة، حيث إنو تع الاعتساد عمى التجريج الخساسي في ترسيع الاستبانة 
وبالتالي تع تحجيج السحكات اللازمة لمحكع عمى درجة التحقُّق بشاءً عمى تحػيل الجرجات 

( لسجى مترل، وذلظ بحداب السجى ٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔالسشفرمة السقابمة للاستجابات )
(؛ ٛ.ٓ=  ٘/ٗ(، وقدسة السجى عمى عجد الاستجابات )ٗأصغخ درجة =  –)أكبخ درجة 

 عمى سعة كل محظ مغ السحكات الخسدة السػضحة في الججول الدابق.لشحرل 
وندتخمز مغ نتائج اختباري الرجق والثبات الخاصة بالاستبانة؛ أن الأداة صادقة في 

 ؾياس ما وُضعت لؿياسو، كسا أنيا ثابتة بجرجة جيجة.
 الأداة في صؽرتيا الشيائية:

اىدة لمتصبيق في صػرتيا بعج التحقق مغ صجق وثبات أداة الجراسة أصبحت ج -
( عبارة مػزعة عمى محػريغ؛ ٓٗالشيائية، وتكػنت الاستبانة في صػرتيا الشيائية مغ )

الأول: خاص بػاقع تػافخ مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء 
، وتتع ( عبارةٕ٘فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؛ ويتزسَّغ )

الاستجابة لعبارات ىحا السحػر مغ خلال الاختيار ما بيغ خسدة اختيارات لمسػافقة تتسثل 
ة(، ويتع ىشا  ة، مػافق، مػافق إلى حجٍّّ ما، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجَّ في )مػافق بذجَّ

، ٖ، ٕ، ٔتحجيج درجة أىسية الستصمَّب، وكحلظ درجة تػافخه، وتقابل الاستجابات الجرجات )
( عمى التختيب، والجرجة السختفعة في أيّ عبارة أو محػر في الاستبانة تُعبخ عغ ٘، ٗ

 درجة عالية مغ التحقق.
والسحػر الثاني: خاص بسعػقات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة 

حػر مغ خلال ( عبارة، وتتع الاستجابة لعبارات ىحا الس٘ٔالجامعة الانفخاديَّة؛ ويتزسَّغ )
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ة، مػافق، مػافق إلى حجٍّّ  الاختيار ما بيغ خسدة اختيارات لمسػافقة تتسثل في )مػافق بذجَّ
ة(، ويتع ىشا تحجيج درجة أىسية الستصمَّب، وكحلظ درجة  ما، غيخ مػافق، غيخ مػافق بذجَّ

ختفعة ( عمى التختيب، والجرجة الس٘، ٗ، ٖ، ٕ، ٔتػافُخه، وتُقابِل الاستجابات الجرجات )
( ٙفي أيّ عبارة أو محػر في الاستبانة تُعبخ عغ درجة عالية مغ التحقق. انطخ السمحق )

 يػضح الاستبانة في صػرتيا الشيائية.
 إجخاءات تطبيق الجراسة:

بعج الانتياء مغ إعجاد الاستبانة والتحقق مغ صجقيا وثباتيا قامت الباحثة      
 بالإجخاءات التالية لتصبيق الأداة:

 حرػل عمى مػافقة السذخف الأكاديسي لتصبيق أداة الجراسة )الاستبانة(.ال .ٔ
أَخْح السػافقات الخسسية مغ الجيات السعشيَّة لتصبيق الأداة عمى أفخاد الجراسة السعشيِّيغ  .ٕ

الإمام  العديد، جامعة السمظ سعػد، جامعة في الجامعات الآتية )جامعة السمظ عبج
الخحسغ(.  محمد بغ سعػد الإسلامية، جامعة السمظ خالج، جامعة الأميخة نػرة بشت عبج

ح الخصابات الخسسية الخاصة بتمظ السػافقات.٘ممحق رقع )  ( يػضِّ
(؛ لتدييل التػاصل google driveترسيع الاستبانة إلكتخونيِّا باستخجام تصبيق ) .ٖ

 مع أفخاد العيشة.
عمى أعزاء ىيئة التجريذ بتمظ الجامعات، وذلظ خلال الفرل تصبيق أداة الجراسة  .ٗ

ىـ(، مغ خلال إرسال الخابط الإلكتخوني للأداة عغ شخيق ٗٗٗٔالجراسي الثاني )
ز لأعزاء ىيئة التجريذ، وذلظ بعج أخح مػافقة  البخيج الإلكتخوني الجامعي السخرَّ

كحلظ قامت الباحثة  (،٘مغ السدؤوليغ داخل كل جامعة بشذخه وتعسيسو )ممحق رقع 
 شخريِّا بالستابعة السدتسخة لمجامعات السحكػرة.

التػاصل بذكل مباشخ مع الجامعات؛ لمتأكج مغ نذخ الاستبانة، وذلظ عغ شخيق  .٘
 التشديق مع عجد مغ السدؤوليغ بتمظ الجامعات.

 الستابعة السدتسخة بالتػاصل لحثّ أفخاد العيشة عمى الاستجابة. .ٙ
عمى الجامعات الخسذ عيشة الجراسة، وقج حرمت الباحثة عمى  تػزيع أداة الجراسة .ٚ

دَتو معادلة روبخت ماسػن وىػ )  (.ٖٛٛالحج الأدنى الحي حجَّ
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إدخال بيانات الاستبانات في الحاسب الآلي مغ خلال البخنامج الإحرائي  .ٛ
(spss.والبجء في تحميميا واستشتاج الشتائج وتفديخىا ،) 

ر ا  لسقتخَح:الأداة الثالثة: الترؽُّ
ر السقتخَح وإعجاد استبانة إلكتخونيَّة لتحكيع الترػُّر       قامت الباحثة برياغة الترػُّ

 السقتخَح مغ قِبل الخبخاء.
ر السقتخَح:  مخاحل صياغة الترؽُّ

ر السقتخَح لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في       قامت الباحثة بإعجاد الترػُّ
ر السقتخَح، تحكيع ضػء فمدفة الجام عة الانفخاديَّة، وذلظ باتّباع ثلاث مخاحل: بشاء الترػُّ

ر السقتخَح الشيائية؛ ويسكغ تفريل ىحه السخاحل كسا يمي: ر السقتخَح، صياغة الترػُّ  الترػُّ
ر السقتخَح:  مخاحل صياغة الترؽُّ

ر السقتخَح: .ٔ ػُّر اعتسجت الباحثة في ترسيع التر بشاء الريغة الأولية لمترؽُّ
السقتخَح عمى إجابات الدؤال الثاني الستعمِّق بالتجارب العالسيَّة لتصػيخ التشافديَّة 
بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، وإجابة الدؤال الثالث 
الستعمِّق بسُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة 

نفخاديَّة، وإجابة الدؤالَيْغ الخابع والخامذ الستعمقَيْغ بالتعخُّف عمى واقع الجامعة الا
ومعػقات تػفخ مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة 

( مغ جدأيغ، ٜالجامعة الانفخاديَّة؛ فتكػنت الريغة في صػرتيا الأولية )ممحق 
 وىسا:

ح ؼيو الباحثة )عشػان الجراسة، الخصاب السالجدء الأول:  - و لمسحكّع تػضِّ ػجَّ
وىجفيا، وبيانات السحكّع، بالإضافة إلى التعخيفات الإجخائيَّة لسرصمحات 

 الجراسة(.
ر السقتخَح لتصػيخ التشافديَّة بيغ  الجدء الثاني: - السكػنات الأساسية لمترػُّ

وقج اشتسل عمى: الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، 
الفمدفة والأىجاف والسشصمقات والعشاصخ والستصمَّبات بسحاورىا البذخيَّة 
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ر السقتخَح ومعػقاتو  والسشيجية والإجخائيَّة، كسا اشتسل عمى آليَّات تشفيح الترػُّ
ر السقتخَح.  والحمػل لسعػقات الترػُّ

ر السقتخَح: .ٕ تبانة لتحكيع الترػُّر أعجَّت الباحثة اس تحكيػ الرياغة الأولية لمترؽُّ
السقتخَح لاستصلاع آراء الخبخاء مغ أعزاء ىيئة التجريذ في كميات التخبية 
لستصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة 
الانفخاديَّة؛ لسعخفة مجى ملاءمة ىحه الستصمَّبات وإمكانيَّة تصبيقيا، وتع ترسيع 

لتدييل التػاصل مع   google driveكتخونيِّا باستخجام تصبيق الاستبانة إل
(، وقج أسيست آراؤىع في ٓٔ( خبخاء )ممحق ٛالسحكّع، ثع تحكيسيا مغ قبل )

ر السقتخَح وإمكانية تصبيقو.  تحقيق الترػُّ
ا: الأساليب الإحرائيَّة السدتخجَمة:  خامدا

ساليب الإحرائيَّة السشاسبة باستخجام في الجراسة الحاليَّة تع استخجام العجيج مغ الأ     
 Statistical Package for Social Sciencesالحدمة الإحرائيَّة لمعمػم الاجتساعيَّة 

 (.SPSSوالتي يخمد ليا اخترارًا بالخمد )
: لمتأكج مؼ صجق وثبات الاستبانة السدتخجَمة في الجارسة الحاليَّة تػَّ استخجام:  أولاا

؛ لمتحقق مغ Pearson Correlation Coefficientيخسػن معاملات الارتباط ب -1
 صجق الاتداق الجاخمي لعبارات محاور الاستبانة.

؛ لمتحقق مغ ثبات درجات محاور Cronbach's alphaمعامل ثبات ألفا كخونباخ  -2
 الاستبانة.

 ثانياا: للإجابة عؼ أسئمة الجراسة تػ استخجام:
 Meanوالستػسصات الحدابية   Percentة والشدب السئػي Frequenciesالتكخارات -ٔ

؛ لمكذف عغ واقع مُتصمَّبات تصػيخ Standard Deviationوالانحخافات السعياريَّة  
التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ 

عػقات تصػيخ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػديَّة، وكحلظ في الكذف عغ م
التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ 

 أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات الدعػديَّة.
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 نتائج الجراسة ومشاقذتيا وتفديخىا
 أولاا :نتائج الدؤال الأول: 

 الانفخاديَّة؟".يشز الدؤال الأول لمجراسة الحاليَّة عمى: "ما فمدفة الجامعة 
 وتست الإجابة عغ ىحا الدؤال في الإشار الشطخي لمجراسة.    

 ثانياا نتائج الدؤال الثاني:
يشز الدؤال الثاني لمجراسة الحاليَّة عمى: "ما التجارب العالسيَّة لتصػيخ التشافديَّة في 

 الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة؟".
 ابة عشو في الإشار الشطخي، وؼيو أوردت الباحثة أربع تجارب، وىي:وتست الإج   
 الجامعة الانفخاديَّة في الػلايات الستحجة الأمخيكيَّة. -
 الجامعة الانفخاديَّة في كشجا.   -
 الجامعة الانفخاديَّة في اليشج. -
 الجامعة الانفخاديَّة في ألسانيا. -

 ثالثاا: نتائج الدؤال الثالث:
لث لمجراسة الحاليَّة عمى: "ما مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات يشز الدؤال الثا

 الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة مغ وجية نطخ الخبخاء؟".
 تحميل نتائج الجؽلة الأولى:-ٔ

كسا ىػ -وللإجابة عغ ىحا الدؤال قامت الباحثة بترسيع استبانة مفتػحة لمجػلة الأولى 
ح  مت لخبخاء -Delphi technique( استخجام أسمػب دلفاي ٔفي السمحق )مػضَّ ، وقُجِّ

التشافديَّة والجامعة الانفخاديَّة في الجامعات الدعػديَّة، وكانت الاستبانة عبارة عغ سؤال 
و لمخبخاء كالتالي:  مفتػح مػجَّ

في ضؽء فمدفة  مؼ وجية نعخك، ما مُتطمَّبات تطؽيخ التشافديَّة بيؼ الجامعات الدعؽديَّة
 الجامعة الانفخاديَّة؟ 

مثل: "تزسيغ صيغة الجامعة الانفخاديَّة في رؤية ورسالة  متطمَّبات تشعيسيَّة،) ومثال ذلغ:
 أكاديسيَّة، مُتطمَّباتالجامعة، بشاء لػائح وأنطسة داعسة لريغة الجامعة الانفخاديَّة وغيخىا؛ 

ل فمدفة مثل: تصػيخ مشطػمة البحث العمسي وتصػيخ مشطػ  مة البخامج الأكاديسيَّة وتحػُّ
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 مُتطمَّباتالتعميع الجامعي مغ التعميع التقميجي إلى التعميع القائع عمى الإبجاع والابتكار؛ 
، مثل: تػافخ أعزاء وؾيادات مجركة لأىسية تصبيق صيغة الجامعة الانفخاديَّة؛ بذخيَّة

بخامج وأنذصة الجامعة الانفخاديَّة مثل: وجػد دعع مالي كافٍّ لتسػيل  مادية، مُتطمَّبات
 ودعع القصاع الخاص لبخامج وأنذصة الجامعة الانفخاديَّة(.

 (.Google Driveوتع ترسيع الاستبانة إلكتخونيِّا باستخجام تصبيق )     
وتخُكت ليع حخية الإجابة وكتابة ما يخونو مغ عبارات )متصمَّبات(، وبعج تصبيق      

( خبيخًا، وتع تصبيق ٕ٘الأولى تع جسعيا مغ الخبخاء وكان عجدىع )الاستبانة في الجػلة 
ر  بعس الإجخاءات عمييا، وإعادة صياغة وتعجيل ما شُمب الخبخاء تعجيمو، وححف الستكخِّ

حة في الججول ٘٘مغ العبارات، وكان مجسػع العبارات في ىحه الجػلة ) ( عبارة مػضَّ
 التالي:

بات اللازم تٔ-ٗججول ) ػافخىا لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ( الستصمَّ
 ( عبارة٘٘ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة الجػلة الأولى وعجدىا )

 العبارة م

 
تحدٌث السٌاسة العامة للتعلٌم العالً فً الجامعات السعودٌَّة وتبنًِّ فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة وتوجٌه 

 ً والتنافسٌَّة الدولٌَّة3عملٌاتها نحو التمثٌل العالم

 وجود برامج وممررات تدعم الابتكار والإبداع لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3 

 استمطاب كفاءات عالمٌَّة لتطوٌر منظومة الإبداع والابتكار لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3 

 تكار والإبداع لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3وجود شراكات عالمٌَّة لدعم الاب 

 إلامة المؤتمرات والدورات التدرٌبٌَّة لتوضٌح فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3 

 بناء لوائح وأنظمة داعمة لصٌغة الجامعة الانفرادٌَّة المعززة للتنافسٌَّة3 

الجامعة الانفرادٌَّة من أجل تحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء  مراجعة الخطط والبرامج الأكادٌمٌَّة لدعم صٌغة 
 فلسفتها3

 استمطاب الكوادر البشرٌَّة ذوي المهارات العالٌة على المستوى الإداري والأكادٌم3ً 

إٌجاد الحلول للمشكلات التً تواجه الجامعة لتحمٌك الأهداف للوصول للتنافسٌَّة فً ضوء الجامعة  
 الانفرادٌَّة3

د خطة استراتٌجٌَّة لرٌادة الأعمال بالجامعات على المستوى الوطنً لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة إعدا 
 الانفرادٌَّة3

إنشاء وحدة متخصصة لرٌادة الأعمال فً كل جامعة لإدارة الأنشطة الرٌادٌَّة وتنمٌة روح الابتكار  
 والمبادرة بالتعاون مع الكلٌات3

طراف المعنٌَّة الخارجٌة من خلال مشاركة عدد أكبر من الممثلٌن فً المجال  زٌادة التعاون مع الأ 
 الاستشارٌة واتخاذ المرارات المتعلمة بالابتكار ورٌادة الأعمال3

 تبنً المرونة التنظٌمٌَّة والتً تتناسب مع أهداف الجامعة الانفرادٌَّة3 

ل الجامعات نحو الإنتاجٌَّة والشراكة مع لطاعا  ت الأعمال كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة تحوُّ
 الانفرادٌَّة3

 أن تكون البرامج الجامعٌَّة والمراكز البحثٌَّة متوافمة وملبٌة لمتطلَّبات سوق العمل وفك المعاٌٌر العالمٌَّة3 

ت كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة إعادة هٌكلة/ تهٌئة بنٌة تحتٌَّة داعمة )أبنٌة، بٌئة، مناخ، أنظمة تمنٌة( للجامعا 
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 العبارة م

 فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

 بناء شراكات واسعة متنوعة مع الجامعات الانفرادٌَّة العالمٌَّة والاستفادة من خبراتها3 

تهٌئة أعضاء هٌئة التدرٌ  وتدرٌبهم على التحول للجامعة الانفرادٌَّة وإكسابهم المرونة من خلال الدورات  
 3وورش العمل

استخدام الإبداع والابتكار والتمٌُّز المؤسسً فً التعلٌم من أجل تحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة  
 الانفرادٌَّة3

 تبنًِّ سٌاسات تعلٌمٌَّة وأكادٌمٌَّة وبحثٌَّة تدعم التوجهات نحو التنافسٌَّة العالمٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3 

 ً لدعم ولتحمٌك التنافسٌَّة بٌن الجامعات فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3تحسٌن منظومة البحث العلم 

 خلك مٌزة تنافسٌَّة للجامعة تختلف بها عن الجامعات المنافسة تتوافك مع فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3 

 توفٌر بٌئة أكادٌمٌَّة جاذبة مناسبة لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3 

 تلان الجامعات لرؤٌة استراتٌجٌَّة تنافسٌَّة فً ضوء فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3ام 

 نشر ثمافة الجامعة الانفرادٌَّة بٌن أفراد المجتمع الجامع3ً 

عمد دورات وندوات وورش عمل لتحوٌل البرامج التملٌدٌَّة إلى برامج إبداعٌَّة تتناسب مع فلسفة الجامعة  
 الانفرادٌَّة3

 هتمام بالعنصر البشري العامل فً هذه الجامعات من هٌئة تدرٌ  ومساعدي باحثٌن وفنٌٌن وإدارٌٌن3الا 

الشراكة مع مؤسسات المجتمع لاستثمار العمول البشرٌَّة ودعم الابتكار والطلاب الموهوبٌن وتطوٌر  
 لدراتهم كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

 أنماط جدٌدة من الإدارة تتوافك وسٌاسة الجامعة الانفرادٌَّة لتحمٌك التنافسٌَّة3 تبنًِّ 

 التسوٌك لبرامج الجامعة الانفرادٌَّة من خلال التواصل مع الجهات المعنٌَّة3 

 التوسع فً تصمٌم البرامج المزدوجة مع الجامعات العالمٌَّة للاستفادة من خبرتها فً هذا المجال3 

فً الشراكات البحثٌَّة مع جامعات عالمٌَّة والأخذ بمعاٌٌر الجودة كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء التوسع  
 الجامعة الانفرادٌَّة3

 بناء استراتٌجٌات لصٌرة المدى تحُمك مستهدفات لرٌبة تساعد على مواكبة التغٌرات المتسارعة3 

لتسرٌع وتٌرة العمل وتعزٌز الابتكار وتحمٌك الاستجابة  Agile تبنًِّ ثمافة الرشالة التنظٌمٌَّة أو الرشالة 

 السرٌعة والمرونة فً التحول3

بناء منظومة تموٌل ذاتً ودعم الاستثمار فً الابتكار وكذلن دعم حاضنات الأعمال والشركات الناشئة  
 لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

لناجحة والمستجدات فً هذا المجال وفك سٌاسات الدولة التعلٌمٌَّة، وبما ٌسهم فً مواكبة التجارب العالمٌَّة ا 
 تعزٌز هذه التوجهات محلًٌّا وٌحُمك الغاٌات المنشودة3

استحداث إدارة خاصة بمتطلَّبات وأهداف التنافسٌَّة والجامعة الانفرادٌَّة بوزارة التعلٌم، معنٌة بالتنسٌك  
لتشرٌعٌَّة من ضوابط وآلٌَّات ولواعد، ووَضْع الخطط الاستراتٌجٌَّة، واستحداث والإشراف، ووَضْع الأطر ا

 آلٌَّات جدٌدة لدعم الرؤى المستمبلٌَّة لتحمٌك أعلى معدلات التنافسٌَّة3

توفٌر آلٌَّات ضمان جودة الخطط الاستراتٌجٌَّة لتحمٌك التنافسٌَّة والجامعة الانفرادٌَّة؛ لضمان سلامة  
 تموٌم الأداء؛ للكشف عن مدى فعالٌتها، ولدعم اتخاذ المرارات3التطبٌك، و

بناء الشراكات المتعددة والتحالف مع الكٌانات الحكومٌَّة والخاصة لدعم وتعزٌز التنافسٌَّة عالمًٌّا فً ضوء  
 فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3

ء لدَْر الإمكان، ووَضْع معاٌٌر الكفاءة تبنًِّ معاٌٌر الجودة وأداء الأعمال بطرٌمة صحٌحة، وتملٌل الأخطا 
 .والفاعلٌَّة للمكونات المادٌَّة والبشرٌَّة على حدٍّّ سواء

تطوٌــر البٌئــة التعلٌمٌَّة بالجامعات بحٌــث تكــون أكثــر مرونــةً ولــدرةً علــى إتاحــة تعلٌــم غٌــر مُمٌَّد  
 فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3بزمان تمدٌمه أو بمكان تلمٌِّه بما ٌتوافك مع 

إنشاء مجل  رلمً لإدارة تداعٌات تطبٌمات الثورة الصناعٌَّة الرابعة المستحدثة على الجامعات والمجتمع  
 المحلً من أجل تعزٌز التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ة مُتطلَّبات مهارات المستمبل، وتعزٌز أتمتة العملٌات الإدارٌَّة والتعلٌم والبحث العلمً بالجامعات؛ لمواكب 
 التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3
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 العبارة م

توظٌف تطبٌمات الثورة الصناعٌَّة الرابعة كإنترنت الأشٌاء، والحوسبة السحابٌَّة، والذكاء الاصطناعً،  
الجامعٌَّة بدءًا من  والبٌانات الضخمة؛ لتفعٌل مشاركة الأطراف المعنٌَّة فـً المٌادة والحكومة بالمرحلة

 التخطٌط ومرورًا بالمتابعة وانتهاءً بالتموٌم كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

مراجعة السٌاسات والأنظمة الإدارٌَّة التً من شأنها تعزٌز الوصول لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة  
 الانفرادٌَّة3

 ً للتطوٌر بما ٌتناسب مع صٌاغة الجامعة الانفرادٌَّة3توفٌر التموٌل الكاف 

 توفٌر مُتطلَّبات معرفٌة ومتطلَّبات بحثٌَّة لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3 

 دعم ممارسات التمٌُّز المؤسسً والرٌادة من خلال وجود وحدة أو إدارة الابتكار3 

بتفاصٌل تحوٌل برامج الجامعة إلى برامج تتفك مع مُتطلَّبات الجامعة  إلناع المٌادات العلٌا فً الجامعة 
 الانفرادٌَّة لتحمٌك التنافسٌَّة3

إضافة مُتطلَّبات مهمة أخرى، مثل: مُتطلَّبات تنمٌة رأ  المال الفكري بالجامعات السعودٌَّة ومتطلَّبات  
 فسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3تتعلَّك بالتدوٌل والتعاون الدولً كمتطلَّبات لتحمٌك التنا

فً الجامعة، وبناء منظومة لٌم ومبادئ تدعم التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة  Mindset بناء عملٌة تنافسٌَّة 

 الانفرادٌَّة3

إثراء ودعم التخصُّصات الأكادٌمٌَّة بالمهارات العملٌَّة التً تنُاسب سوق العمل لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء  
 جامعة الانفرادٌَّة3ال

توفٌر الهٌكلة التنظٌمٌَّة التً تدعم التنافسٌَّة وتحُمك رصٌدًا تنافسًٌّا مرتفعاً فً مؤشرات التصنٌفات الدولٌَّة  
 للجامعات3

 التوأمة مع الجامعات ذات المٌمة العلمٌَّة والأكادٌمٌَّة والبحثٌَّة الرفٌعة على المستوى العالم3ً 

 
البنٌــة التحتٌَّة والمــوارد البشرٌَّة بالجامعات بمــا ٌجعلهــا أكثــر فاعلٌــة فــً تحمٌك  إعــادة هٌكلــة

المخرجات المستهدفة التً تتواكب مع تحدٌات المستمبل وسوق العمل الدولً لتعزٌز التنافسٌَّة فً ضوء 
 الجامعة الانفرادٌَّة3

تي تػصمت إلييا الجراسة مغ استبانة ندتشتج مغ الججول الدابق مجسػع العبارات ال     
الخبخاء في الجػلة الأولى، بعج ححف الستكخر، وتعجيل صياغة بعس العبارات، وكان 

 ( عبارة.٘٘عجدىا )
 تحميل نتائج الجؽلة الثانية:-ٕ

قامت الباحثة بترشيف استجابات الجػلة الثانية وإعادة صياغة بعس العبارات بشاءً      
(، وفي الججاول التالية نتائج الجػلة ٕكسا ىػ مػضح في السمحق )عمى آراء الخبخاء، 

 الثانية وىي عمى الشحػ الآتي:
السحؽر: مُتطمَّبات تطؽيخ التشافديَّة بيؼ الجامعات الدعؽديَّة في ضؽء فمدفة الجامعة 

 الانفخاديَّة
الجراسة  بعج تصبيق الاستبانة الخاصة بالجػلة الثانية عمى الخبخاء السذاركيغ في     

( خبيخًا؛ وذلظ لتحجيج درجة السػافقة عمى العبارات التي تع تجويشيا مغ ٖٕوالبالغ عجدىع )



 جامعة طنطا. ة مجلة كلية التربي
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓيؽليؽ  (ٜٓالسجمج )
 

 
6ٕٓ 

 

كانت نتائج ىحه الجػلة عمى -( عبارة ٘٘قِبل الخبخاء في الجػلة الأولى والبالغ عجدىا )
 الشحػ التالي:

ات وبشدبة ( مغ مجسػع العبار ٙ% وكان عجدىا )ٓٓٔأولًا: عبارات ندبة مػافقة      
%( مغ مجسػع العبارات التي تع تجويشيا في الجػلة الأولى، وىي عبارات ذُكخت ٜ.ٓٔ)

ح الججول رقع ) لاع فقط ولا تحتاج إلى تقػيع في الجػلة الثالثة؛ ويػضِّ ( تمظ ٕ-ٗللاشِّ
 العبارات وتكخاراتيا ونِدبيا ومتػسصيا الحدابي.

بات تصػيخ التشافديَّة ٕ-ٗججول ) بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة (: متُصمَّ
 % وتع قبػليا ولا تحتاجٓٓٔالجامعة الانفخاديَّة والتي حرمت عمى ندبة مػافقة 

 إلى إعادة تقػيع مغ الخبخاء في الجػلة الثالثة.
 

 العبارة

  الموافمة على العبارة
 لا نعم م النسبة المتوسط

 % ت % ت 

ٔ 
الابتكار والإبداع وجود برامج وممررات تدعم 

 لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3
ٕٖ ٔٓٓ - - ٔ 

ٔٓٓ% 

ٕ 
إعادة هٌكلة/ تهٌئة بنٌة تحتٌَّة داعمة )أبنٌة، بٌئة، 
مناخ، أنظمة تمنٌة( للجامعات كمتطلَّب لتحمٌك 

 التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٕٖ ٔٓٓ - - ٔ 

ٔٓٓ% 

ٖ 
واسعة متنوعة مع الجامعات الانفرادٌَّة  بناء شراكات

 العالمٌَّة، والاستفادة من خبراتها3

ٕٖ ٔٓٓ - - ٔ 

ٔٓٓ% 

  Agile تبنًِّ ثمافة الرشالة التنظٌمٌَّة أو الرشالة ٗ

لتسرٌع وتٌرة العمل وتعزٌز الابتكار وتحمٌك 
ل  .الاستجابة السرٌعة والمرونة فً التحوُّ

ٕٖ ٔٓٓ - - ٔ 

ٔٓٓ% 

التجارب العالمٌَّة الناجحة والمستجدات فً مواكبة  ٘
هذا المجال وفك سٌاسات الدولة التعلٌمٌَّة، وبما ٌسهم 
فً تعزٌز هذه التوجهات محلًٌّا وٌحُمِّك الغاٌات 

 المنشودة3

ٕٖ ٔٓٓ - - ٔ 

ٔٓٓ% 

أتمتة العملٌات الإدارٌَّة والتعلٌم والبحث العلمً  ٙ
المستمبل بالجامعات لمواكبة مُتطلَّبات مهارات 
 وتعزٌز التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٕٖ ٔٓٓ - - ٔ 

ٔٓٓ% 
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( ٖٗ% وكان عجدىا )ٜٜ% إلى أقل مؼ ٜٓثانياا: عبارات ندبة السؽافقة عمييا مؼ 
%( مؼ مجسؽع العبارات التي تػ تجويشيا في الجؽلة الأولى وتػ ٛ.ٔٙوتُسثِّل ندبة )

لا  ع عمييا كسا في الججول التالي:اعتسادىا، وإنسا ذُكخت للاطِّ
بات اللازم تػافخىا لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ٖ-ٗججول ) ( الستصمَّ

ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة  والتي حرمت عمى عبارات ندبة السػافقة عمييا مغ 
 ء% فأكثخ وتع قبػليا ولا تحتاج إلى تقػيع مغ الخبخاٜٜ% إلى أقل مغ ٜٓ

 في الجػلة الثالثة.
 

 اٌؼجبسح

  اٌّىافمخ ػًٍ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ َ إٌغجخ اٌّزىعظ

 % د % د 

وجىد ششاوبد ػبٌَُّّخ ٌذػُ الاثزىبس والإثذاع  ٔ

 ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ ضىء اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 
.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 
.٘07% 

زىضُخ ئلبِخ اٌّإرّشاد واٌذوساد اٌزذسَجَُّخ ٌ ٕ

 فٍغفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 
.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 
.٘07% 

ثٕبء ٌىائخ وأٔظّخ داػّخ ٌصُغخ اٌجبِؼخ  ٖ

 الأفشادََّخ اٌّؼضصح ٌٍزٕبفغَُّخ0

ٕٕ 
.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 
.٘07% 

ِشاجؼخ اٌخطظ واٌجشاِج الأوبدََُّّخ ٌذػُ صُغخ  ٗ

فٍ  اٌجبِؼخ الأفشادََّخ ِٓ أجً رذمُك اٌزٕبفغَُّخ

 ضىء فٍغفزهب0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

ئػذاد خطخ اعزشارُجَُّخ ٌشَبدح الأػّبي ثبٌجبِؼبد  ٘

ػًٍ اٌّغزىي اٌىطٍٕ ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ ضىء 

 اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

رجٍِّٕ اٌّشؤخ اٌزٕظَُُّّخ واٌزٍ رزٕبعت ِغ أهذاف  ٙ

 دََّخ0اٌجبِؼخ الأفشا

ٕٕ 
.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 
.٘07% 

َُّخ واٌششاوخ ِغ  7 ي اٌجبِؼبد ٔذى الإٔزبج رذىُّ

لطبػبد الأػّبي وّزطٍَّت ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ 

 ضىء اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

أْ رىىْ اٌجشاِج اٌجبِؼَُّخ واٌّشاوض اٌجذضَُّخ  3

ىق اٌؼًّ وفك ِزىافمخ وٍِجُخ ٌّزطٍَّجبد ع

 اٌّؼبَُش اٌؼبٌَُّّخ0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

رهُئخ أػضبء هُئخ اٌزذسَظ ورذسَجهُ ػًٍ  .

ي ٌٍجبِؼخ الأفشادََّخ وئوغبثهُ اٌّشؤخ ِٓ  اٌزذىُّ

 خلاي اٌذوساد ووسػ اٌؼ0ًّ

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

اعزخذاَ الإثذاع والاثزىبس واٌزُّض اٌّإعغٍ فٍ  ٓٔ

ؼٍُُ ِٓ أجً رذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ ضىء اٌجبِؼخ اٌز

 الأفشادََّخ0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

 %07٘. ٘.0ٓ %0ٖٗ ٔ %07٘. ٕٕخٍك ُِضح رٕبفغَُّخ ٌٍجبِؼخ رخزٍف ثهب ػٓ  ٔٔ
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 اٌؼجبسح

  اٌّىافمخ ػًٍ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ َ إٌغجخ اٌّزىعظ

 % د % د 

اٌجبِؼبد إٌّبفغخ رزىافك ِغ فٍغفخ اٌجبِؼخ 

 الأفشادََّخ0

غَُّخ فٍ اِزلان اٌجبِؼبد ٌشؤَخ اعزشارُجَُّخ رٕبف ٕٔ

 ضىء فٍغفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 
.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 
.٘07% 

ثٕبء ِٕظىِخ رّىًَ رارٍ ودػُ الاعزضّبس فٍ  ٖٔ

الاثزىبس ووزٌه دػُ دبضٕبد الأػّبي واٌششوبد 

إٌبشئخ ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ ضىء اٌجبِؼخ 

 الأفشادََّخ0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

اٌضىسح اٌصٕبػَُّخ اٌشاثؼخ  رىظُف رطجُمبد ٗٔ

وأزشٔذ الأشُبء، واٌذىعجخ اٌغذبثَُّخ، واٌزوبء 

الاصطٕبػٍ، واٌجُبٔبد اٌضخّخ؛ ٌزفؼًُ ِشبسوخ 

الأطشاف اٌّؼَُّٕخ فـٍ اٌمُبدح واٌذىىِخ ثبٌّشدٍخ 

اٌجبِؼَُّخ ثذءًا ِٓ اٌزخطُظ وِشوسًا ثبٌّزبثؼخ 

ٍ وأزهبء ثبٌزمىَُ وّزطٍَّت ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ ف

 ضىء اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

رىفُش اٌزّىًَ اٌىبفٍ ٌٍزطىَش ثّب َزٕبعت ِغ  ٘ٔ

 صُبغخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٕ 
.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 
.٘07% 

فٍ اٌجبِؼخ وثٕبء  Mindset ثٕبء ػمٍُخ رٕبفغَُّخ ٙٔ

ِٕظىِخ لُُ وِجبدب رذػُ اٌزٕبفغَُّخ فٍ ضىء 

 الأفشادََّخ اٌجبِؼخ

ٕٕ 

.٘07% 

ٔ ٗ0ٖ% ٓ0.٘ 

.٘07% 

رىفُش ثُئخ أوبدََُّّخ جبرثخ ِٕبعجخ ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ  7ٔ

 فٍ ضىء اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

ئصشاء ودػُ اٌزخصُّصبد الأوبدََُّّخ ثبٌّهبساد  3ٔ

اٌؼٍَُّّخ اٌزٍ رُٕبعت عىق اٌؼًّ ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ 

 ٍ ضىء اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0ف

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

رذذَش اٌغُبعخ اٌؼبِخ ٌٍزؼٍُُ اٌؼبٌٍ فٍ اٌجبِؼبد  .ٔ

اٌغؼىدََّخ ورجٍِّٕ فٍغفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ ورىجُه 

 ػٍُّبرهب ٔذى اٌزّضًُ اٌؼبٌٍّ واٌزٕبفغَُّخ اٌذوٌَُّخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ 

.ٔ0ٖ% 

زخصصخ ٌشَبدح الأػّبي فٍ وً ئٔشبء ودذح ِ ٕٓ

جبِؼخ لإداسح الأٔشطخ اٌشَبدََّخ ورُّٕخ سوح 

 الاثزىبس واٌّجبدسح ثبٌزؼبوْ ِغ اٌىٍُبد0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

ٔشش صمبفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ ثُٓ أفشاد اٌّجزّغ  ٕٔ

 اٌجبِؼ0ٍ

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

ٌزذىًَ ػمذ دوساد ؤذواد ووسػ ػًّ  ٕٕ

اٌجشاِج اٌزمٍُذََّخ ئًٌ ثشاِج ئثذاػَُّخ رزٕبعت ِغ 

 فٍغفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

اٌششاوخ ِغ ِإعغبد اٌّجزّغ لاعزضّبس اٌؼمىي  ٖٕ

اٌجششََّخ ودػُ الاثزىبس واٌطلاة اٌّىهىثُٓ 

ورطىَش لذسارهُ وّزطٍَّت ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ 

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 



 جامعة طنطا. ة مجلة كلية التربي
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓيؽليؽ  (ٜٓالسجمج )
 

 
6ٓ٘ 

 

 

 اٌؼجبسح

  اٌّىافمخ ػًٍ اٌؼجبسح

 لا ٔؼُ َ إٌغجخ اٌّزىعظ

 % د % د 

 خ الأفشادََّخ0ضىء اٌجبِؼ

رجٍِّٕ أّٔبط جذَذح ِٓ الإداسح رزىافك وعُبعخ  ٕٗ

 اٌجبِؼخ الأفشادََّخ ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

اٌزغىَك ٌجشاِج اٌجبِؼخ الأفشادََّخ ِٓ خلاي  ٕ٘

 اٌزىاصً ِغ اٌجهبد اٌّؼَُّٕخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

اٌزىعغ فٍ رصُُّ اٌجشاِج اٌّضدوجخ ِغ  ٕٙ

اٌجبِؼبد اٌؼبٌَُّّخ ٌلاعزفبدح ِٓ خجشرهب فٍ هزا 

 اٌّجبي0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

اٌزىعغ فٍ اٌششاوبد اٌجذضَُّخ ِغ جبِؼبد ػبٌَُّّخ  7ٕ

والأخز ثّؼبَُش اٌجىدح وّزطٍَّت ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ 

 خ0فٍ ضىء اٌجبِؼخ الأفشادََّ 

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

ثٕبء اعزشارُجُبد لصُشح اٌّذي رذُمك ِغزهذفبد  3ٕ

 .لشَجخ رغبػذ ػًٍ ِىاوجخ اٌزغُشاد اٌّزغبسػخ

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

اعزذذاس ئداسح خبصخ ثّزطٍَّجبد وأهذاف  .ٕ

اٌزٕبفغَُّخ واٌجبِؼخ الأفشادََّخ ثىصاسح اٌزؼٍُُ، 

الإششاف، ووَضْغ الأطش ِؼُٕخ ثبٌزٕغُك و

اٌزششَؼَُّخ ِٓ ضىاثظ وآٌَُّبد ولىاػذ، ووَضْغ 

اٌخطظ الاعزشارُجَُّخ، واعزذذاس آٌَُّبد جذَذح 

ٌذػُ اٌشؤي اٌّغزمجٍَُّخ ٌزذمُك أػًٍ ِؼذلاد 

 اٌزٕبفغَُّخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

رىفُش آٌَُّبد ضّبْ جىدح اٌخطظ الاعزشارُجَُّخ  ٖٓ

فغَُّخ واٌجبِؼخ الأفشادََّخ؛ ٌضّبْ ٌزذمُك اٌزٕب

علاِخ اٌزطجُك، ورمىَُ الأداء؛ ٌٍىشف ػٓ ِذي 

 فؼبٌُزهب، وٌذػُ ارخبر اٌمشاساد0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

رجٍِّٕ ِؼبَُش اٌجىدح وأداء الأػّبي ثطشَمخ  ٖٔ

صذُذخ ورمًٍُ الأخطبء لَذْس الإِىبْ، ووَضْغ 

ّىىٔبد اٌّبدََّخ ِؼبَُش اٌىفبءح واٌفبػٍَُّخ ٌٍ

 .واٌجششََّخ ػًٍ دذٍّّ عىاء

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

رطىَــش اٌجُئــخ اٌزؼٍَُُّّخ ثبٌجبِؼبد ثذُــش  ٕٖ

رىــىْ أوضــش ِشؤــخً ولــذسحً ػٍــً ئربدــخ 

مَُّذ ثضِبْ رمذَّه أو ثّىبْ رٍمُِّه ثّب  ُِ رؼٍُــُ غُــش 

 خ0َزىافك ِغ فٍغفخ اٌجبِؼخ الأفشادََّ 

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

دػُ ِّبسعبد اٌزُُّّض اٌّإعغٍ واٌشَبدح ِٓ  ٖٖ

 خلاي وجىد ودذح أو ئداسح الاثزىبس0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 

زطٍَّجبد  ٖٗ ُِ زطٍَّجبد ِهّخ أخشي، ِضً:  ُِ ئضبفخ 

رُّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٌ ثبٌجبِؼبد اٌغؼىدََّخ، 

ً واٌزؼبوْ اٌذوٌٍ وِزطٍَّجبد رزؼٍَّك ثبٌزذوَ

ٍَّجبد ٌزذمُك اٌزٕبفغَُّخ فٍ ضىء اٌجبِؼخ  وّزط

 الأفشادََّخ0

ٕٔ .ٔ0ٖ% ٕ 307% ٓ0.ٔ .ٔ0ٖ% 
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( عبارة، ٗٔ% وعجدىا )ٜٓ% إلى أقل مؼ ٓٛثالثاا: عبارات ندبة السؽافقة عمييا مؼ 

 %( مؼ مجسؽع العبارات التي تػ تجويشيا في الجؽلة الأولى،ٗ.ٕ٘وتُسثِّل ندبة )
 وتحتاج إلى إعادة تقؽيػ.

بات اللازم تػافخىا لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ٗ-ٗججول ) (: الستصمَّ
 ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، والتي حرمت عمى ندبة السػافقة عمييا مغ

 (ٗٔ% وعجدىا )ٜٓ% إلى أقل مغ ٓٛ
 العبارة م

  الموافمة على العبارة
 لا نعم ةالنسب المتوسط

 % ت % ت

 
استمطاب كفاءات عالمٌَّة لتطوٌر منظومة 
الإبداع والابتكار لتحمٌك التنافسٌَّة فً 

 ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3
ٕٓ 66% ٖ ٖ% 

ٓ366 
66% 

استمطاب الكوادر البشرٌَّة ذوي المهارات  
العالٌة على المستوى الإداري 

 والأكادٌم3ً
ٕٓ 66% ٖ ٖ% 

ٓ366 66% 

إٌجاد الحلول للمشكلات التً تواجه  
الجامعة لتحمٌك الأهداف للوصول 
 للتنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٕٓ 66% ٖ ٖ% 
ٓ366 66% 

زٌادة التعاون مع الأطراف المعنٌَّة  
الخارجٌة من خلال مشاركة عدد أكبر 
من الممثلٌن فً المجال  الاستشارٌة 

بالابتكار ورٌادة واتخاذ المرارات المتعلمة 
 .الأعمال

ٕٓ 66% ٖ ٖ% 

ٓ366 66% 

تحسٌن منظومة البحث العلمً لدعم  
ولتحمٌك التنافسٌَّة بٌن الجامعات فً 

 ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3
ٕٓ 66% ٖ ٖ% 

ٓ366 66% 

بناء الشراكات المتعددة والتحالف مع  
الكٌانات الحكومٌَّة والخاصة لدعم 

ًٌّا فً ضوء فلسفة وتعزٌز التنافسٌَّة عالم
 الجامعة الانفرادٌَّة3

ٕٓ 66% ٖ ٖ% 

ٓ366 66% 

مراجعة السٌاسات والأنظمة الإدارٌَّة التً  
من شأنها تعزٌز الوصول لتحمٌك 
 التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٕٓ 66% ٖ ٖ% 
ٓ366 66% 

إلناع المٌادات العلٌا فً الجامعة بتفاصٌل  
ة إلى برامج تتفك مع تحوٌل برامج الجامع

مُتطلَّبات الجامعة الانفرادٌَّة لتحمٌك 
 التنافسٌَّة3

ٕٓ 66% ٖ ٖ% 

ٓ366 66% 

توفٌر الهٌكلة التنظٌمٌَّة التً تدعم  
التنافسٌَّة وتحُمك رصٌدًا تنافسًٌّا مرتفعًا 

ٕٓ 66% ٖ ٖ% 
ٓ366 66% 
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 العبارة م

  الموافمة على العبارة
 لا نعم ةالنسب المتوسط

 % ت % ت

فً مؤشرات التصنٌفات الدولٌَّة 
 للجامعات3

مٌَّة وأكادٌمٌَّة وبحثٌَّة تبنًِّ سٌاسات تعلٌ 
تدعم التوجهات نحو التنافسٌَّة العالمٌَّة فً 

 ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٔ6 6ٕ3ٙ% ٗ ٔ63ٗ% ٓ36ٕ 6ٕ3ٙ% 

الاهتمام بالعنصر البشري العامل فً هذه  
الجامعات من هٌئة تدرٌ  ومساعدي 

 باحثٌن وفنٌٌن وإدارٌٌن3

ٔ6 6ٕ3ٙ% ٗ ٔ63ٗ% ٓ36ٕ 6ٕ3ٙ% 

مجل  رلمً لإدارة تداعٌات إنشاء  
تطبٌمات الثورة الصناعٌَّة الرابعة 
المستحدثة على الجامعات والمجتمع 
المحلً؛ من أجل تعزٌز التنافسٌَّة فً 

 ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٔ6 6ٕ3ٙ% ٗ ٔ63ٗ% ٓ36ٕ 6ٕ3ٙ% 

التوأمة مع الجامعات ذات المٌمة العلمٌَّة  
على  والأكادٌمٌَّة والبحثٌَّة الرفٌعة

 المستوى العالم3ً

ٔ6 6ٕ3ٙ% ٗ ٔ63ٗ% ٓ36ٕ 6ٕ3ٙ% 

إعــادة هٌكلــة البنٌــة التحتٌَّة والمــوارد  
البشرٌَّة بالجامعات بمــا ٌجعلهــا أكثــر 
فاعلٌــة فــً تحمٌك المخرجات المستهدفة 
التً تتواكب مع تحدٌات المستمبل وسوق 
العمل الدولً لتعزٌز التنافسٌَّة فً ضوء 

 جامعة الانفرادٌَّة3ال

ٔ6 6ٕ3ٙ% ٗ ٔ63ٗ% ٓ36ٕ 6ٕ3ٙ% 

% وعجدىا عبارة واحجة مؼ مجسؽع ٓٛرابعاا: عبارات ندبة السؽافقة عمييا أقل مؼ 
لاع.  العبارات التي تػ تجويشيا في الجؽلة الأولى، وتػ استبعادىا، وإنسا ذُكخت للاطِّ

شافديَّة بيؼ الجامعات الدعؽديَّة ( الستطمَّبات اللازم تؽافخىا لتطؽيخ الت٘-ٗججول رقػ )
في ضؽء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة، والتي حرمت عمى ندبة السؽافقة عمييا أقل مؼ 

% وعجدىا عبارة واحجة مؼ مجسؽع العبارات التي تػ تجويشيا في الجؽلة الأولى، وتػ ٓٛ
لاع.  استبعادىا، وإنسا ذُكخت للاطِّ

 النسبة العبارة م

بات معرفٌة ومتطلَّبات بحثٌَّة لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة توفٌر مُتطلَّ  ٔ
 الانفرادٌَّة3

663ٖ 

 تحميل نتائج الجؽلة الثالثة:-ٖ
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ح في السمحق )-بعج تصبيق الاستبانة الخاصة بالجػلة الثالثة  عمى  -(ٖكسا ىػ مػضَّ
ة تقػيع العبارات التي ( خبيخًا؛ وذلظ لإعادٕٓالخبخاء السذاركيغ في الجراسة البالغ عجدىع )

% وتحتاج إلى إعادة تقػيع في الجػلة ٓٛ% إلى ٜٓكانت ندبة السػافقة عمييا أقل مغ 
كانت نتائج الجػلة عمى الشحػ -( ٙ-ٗ( والسػضحة في الججول )ٗٔالثانية وعجدىا )

 التالي:
% ٓٛ% إلى ٜٓ(: العبارات التي كانت ندبة السػافقة عمييا أقل مغ ٙ-ٗججول )

 ج إلى إعادة تقػيع في الجػلة الثانية.وتحتا

 العبارة م
  السؽافقة عمى العبارة

 لا نعػ الشدبة الستؽسط
 % ت % ت

ٔ 
استقطاب كفاءات عالسيَّة لتطؽيخ مشعؽمة 
الإبجاع والابتكار لتحقيق التشافديَّة في ضؽء 

 الجامعة الانفخاديَّة.
ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ 
ٛٚ% 

البذخيَّة ذوي السيارات استقطاب الكؽادر  ٕ
 العالية عمى السدتؽى الإداري والأكاديسي.

ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

ٖ 

 
إيجاد الحمؽل لمسذكلات التي تؽاجو الجامعة 
لتحقيق الأىجاف لمؽصؽل لمتشافديَّة في ضؽء 

 الجامعة الانفخاديَّة.
ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

جية زيادة التعاون مع الأطخاف السعشيَّة الخار  ٗ
مؼ خلال مذاركة عجد أكبخ مؼ السسثميؼ في 
السجالذ الاستذارية واتخاذ القخارات الستعمقة 

 .بالابتكار وريادة الأعسال

ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

تحديؼ مشعؽمة البحث العمسي لجعػ ولتحقيق  ٘
التشافديَّة بيؼ الجامعات في ضؽء الجامعة 

 الانفخاديَّة.
ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

اء الذخاكات الستعجدة والتحالف مع الكيانات بش ٙ
الحكؽميَّة والخاصة لجعػ وتعديد التشافديَّة 

 عالسيِّا في ضؽء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.
ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

مخاجعة الدياسات والأنعسة الإداريَّة التي مؼ  ٚ
شأنيا تعديد الؽصؽل لتحقيق التشافديَّة في 

ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% ٓ.ٛٚ ٛٚ% 



 جامعة طنطا. ة مجلة كلية التربي
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓيؽليؽ  (ٜٓالسجمج )
 

 
6ٓ6 

 

 العبارة م
  السؽافقة عمى العبارة

 لا نعػ الشدبة الستؽسط
 % ت % ت

 اديَّة.ضؽء الجامعة الانفخ 
إقشاع القيادات العميا في الجامعة بتفاصيل  ٛ

تحؽيل بخامج الجامعة إلى بخامج تتفق مع 
مُتطمَّبات الجامعة الانفخاديَّة لتحقيق 

 التشافديَّة.

ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

تؽفيخ الييكمة التشعيسيَّة التي تجعػ التشافديَّة  ٜ
ا تشافد يِّا مختفعاا في مؤشخات وتُحقِّق رصيجا

 الترشيفات الجوليَّة لمجامعات.
ٕٓ ٛٚ% ٖ ٖ% 

ٓ.ٛٚ ٛٚ% 

تبشِّي سياسات تعميسيَّة وأكاديسيَّة وبحثيَّة تجعػ  ٓٔ
التؽجيات نحؽ التشافديَّة العالسيَّة في ضؽء 

 الجامعة الانفخاديَّة.

ٜٔ ٕٛ.ٙ
% 

ٗ ٔٚ.
ٗ% 

ٓ.ٕٛ ٕٛ.ٙ% 

في ىحه الاىتسام بالعشرخ البذخي العامل  ٔٔ
الجامعات مؼ ىيئة تجريذ ومداعجي باحثيؼ 

 وفشييؼ وإدارييؼ.

ٜٔ ٕٛ.ٙ
% 

ٗ ٔٚ.
ٗ% 

ٓ.ٕٛ ٕٛ.ٙ% 

إنذاء مجمذ رقسي لإدارة تجاعيات تطبيقات  ٕٔ
الثؽرة الرشاعيَّة الخابعة السدتحجثة عمى 
الجامعات والسجتسع السحمي؛ مؼ أجل تعديد 

 التشافديَّة في ضؽء الجامعة الانفخاديَّة.

ٜٔ ٕٛ.ٙ
% 

ٗ ٔٚ.
ٗ% 

ٓ.ٕٛ ٕٛ.ٙ% 

التؽأمة مع الجامعات ذات القيسة العمسيَّة  ٖٔ
والأكاديسيَّة والبحثيَّة الخفيعة عمى السدتؽى 

 العالسي.

ٜٔ ٕٛ.ٙ
% 

ٗ ٔٚ.
ٗ% 

ٓ.ٕٛ ٕٛ.ٙ% 

إعــادة هيكمــة البشيــة التحتيَّة والســؽارد  ٗٔ
البذخيَّة بالجامعات بســا يجعميــا أكثــخ فاعميــة 

ي تحقيق السخخجات السدتيجفة التي فــ
تتؽاكب مع تحجيات السدتقبل وسؽق العسل 
الجولي لتعديد التشافديَّة في ضؽء الجامعة 

 الانفخاديَّة.

ٜٔ ٕٛ.ٙ
% 

ٗ ٔٚ.
ٗ% 

ٓ.ٕٛ ٕٛ.ٙ% 
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% في الجػلة ٓٛ% إلى ٜٓعبارات حرمت عمى مػافقة الخبخاء بشدبة مغ  -ٔ
لثة، وحرمت عمى مػافقة الخبخاء بشدبة الثانية، وتع إعادة تقػيسيا في الجػلة الثا

%( مغ ٛ.ٕٗ( عبارات وتع قبػليا، وتُسثِّل ندبة )ٙ% فأكثخ، وعجدىا )ٜٓ
( ىحه العبارات وتكخاراتيا ٚ-ٗعبارات الجػلة الثالثة؛ ويػضح الججول رقع )

 ونِدبيا ومتػسصيا الحدابي.
بات اللازم تػافخىا لتصػيخ التشافديَّة بٚ-ٗججول ) يغ الجامعات الدعػديَّة في ( الستصمَّ

ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة  في الجػلة الثالثة، والتي حرمت عمى مػافقة الخبخاء 
 % فأكثخ وتع قبػليا.ٜٓبشدبة 

 العبارة م

  الموافمة على العبارة
 لا نعم النسبة المتوسط

 % ت % ت

ٔ 

تبنًِّ سٌاسات تعلٌمٌَّة وأكادٌمٌَّة 
دعم التوجهات نحو التنافسٌَّة وبحثٌَّة ت

العالمٌَّة فً ضوء الجامعة 
 الانفرادٌَّة3

ٕٓ ٔٓٓ% - 

- ٔ 

ٔٓٓ% 

ٕ 

تحسٌن منظومة البحث العلمً لدعم 
ولتحمٌك التنافسٌَّة بٌن الجامعات فً 

 ٔ %6٘ 6ٔ ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

٘% ٓ36٘ 

6٘% 

ٖ 

مراجعة السٌاسات والأنظمة الإدارٌَّة 
ا تعزٌز الوصول التً من شأنه

لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة 
 الانفرادٌَّة3

ٔ6 6٘% ٔ 

٘% ٓ36٘ 

6٘% 

ٗ 

بناء الشراكات المتعددة والتحالف مع 
الكٌانات الحكومٌَّة والخاصة لدعم 
وتعزٌز التنافسٌَّة عالمًٌّا فً ضوء 

 فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3

ٔ6 6ٓ% ٕ 

ٔٓ% ٓ36ٓ 

6ٓ% 

٘ 

التنظٌمٌَّة التً تدعم  توفٌر الهٌكلة
التنافسٌَّة وتحُمك رصٌدًا تنافسًٌّا 
مرتفعاً فً مؤشرات التصنٌفات 

 الدولٌَّة للجامعات3

ٔ6 6ٓ% ٕ 

ٔٓ% ٓ36ٓ 

6ٓ% 

ٙ 

التوأمة مع الجامعات ذات المٌمة 
العلمٌَّة والأكادٌمٌَّة والبحثٌَّة الرفٌعة 

 ٕ %6ٓ 6ٔ على المستوى العالم3ً

ٔٓ% ٓ36ٓ 

6ٓ% 



 جامعة طنطا. ة مجلة كلية التربي
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓيؽليؽ  (ٜٓالسجمج )
 

 
6ٔٔ 

 

% في ٜٓ% إلى أقل مغ ٓٛحرمت عمى مػافقة الخبخاء بشدبة مغ  عبارات -ٕ
الجػلة الثانية، وتع إعادة تقػيسيا في الجػلة الثالثة وحرمت عمى مػافقة 

( عبارات كسا في ٛ% وعجدىا )ٜٓ% إلى أقل مغ ٓٛالخبخاء بشدبة 
 %( مغ عبارات الجػلة الثالثة. ٚ٘الججول، وتع استبعادىا، وتُسثِّل ندبة )

بات اللازم تػافخىا لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ٛ-ٗل )ججو  (: الستصمَّ
ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة في الجػلة الثالثة، والتي حرمت عمى مػافقة الخبخاء بشدبة 

 % وتع استبعادىا.ٜٓأقل مغ 
 العبارة م

  الموافمة على العبارة
 لا نعم النسبة المتوسط

 % ت % ت

ٔ 

زٌادة التعاون مع الأطراف المعنٌَّة 
الخارجٌة من خلال مشاركة عدد أكبر من 
الممثلٌن فً المجال  الاستشارٌة واتخاذ 
 المرارات المتعلمة بالابتكار ورٌادة الأعمال3

ٔ6 6٘% ٖ 

ٔ٘% ٓ36٘ 

6٘% 

ٕ 
الاهتمام بالعنصر البشري العامل فً هذه 

عدي الجامعات من هٌئة تدرٌ  ومسا
 باحثٌن وفنٌٌن وإدارٌٌن3

ٔ6 6٘% ٖ 
ٔ٘% ٓ36٘ 

6٘% 

ٖ 
استمطاب الكوادر البشرٌَّة ذوي المهارات 
 العالٌة على المستوى الإداري والأكادٌم3ً

ٔٙ 6ٓ% ٗ 
ٕٓ% ٓ36ٓ 

6ٓ% 

ٗ 

إعــادة هٌكلــة البنٌــة التحتٌَّة والمــوارد 
البشرٌَّة بالجامعات بمــا ٌجعلهــا أكثــر 

ـً تحمٌك المخرجات المستهدفة فاعلٌــة فـ
التً تتواكب مع تحدٌات المستمبل وسوق 
العمل الدولً لتعزٌز التنافسٌَّة فً ضوء 

 الجامعة الانفرادٌَّة3

ٔٙ 6ٓ% ٗ 

ٕٓ% ٓ36ٓ 

6ٓ% 

٘ 
إٌجاد الحلول للمشكلات التً تواجه الجامعة 
لتحمٌك الأهداف للوصول للتنافسٌَّة فً 

 ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3
ٔ٘ 6٘% ٘ 

ٕ٘% ٓ36٘ 
6٘% 

ٙ 
استمطاب كفاءات عالمٌَّة لتطوٌر منظومة 
الإبداع والابتكار لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء 

 الجامعة الانفرادٌَّة3
ٔٗ 6ٓ% ٙ 

ٖٓ% ٓ36ٓ 
6ٓ% 

6 

إنشاء مجل  رلمً لإدارة تداعٌات تطبٌمات 
الثورة الصناعٌَّة الرابعة المستحدثة على 

من أجل تعزٌز  الجامعات والمجتمع المحلً؛
 التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

ٔٗ 6ٓ% ٙ 

ٖٓ% ٓ36ٓ 

6ٓ% 

6 

إلناع المٌادات العلٌا فً الجامعة بتفاصٌل 
تحوٌل برامج الجامعة إلى برامج تتفك مع 
مُتطلَّبات الجامعة الانفرادٌَّة لتحمٌك 

 التنافسٌَّة3

ٖٔ ٙ٘% 6 

ٖ٘% ٓ3ٙ٘ 

ٙ٘% 
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 ( عبارة مػزعة كالتالي:ٙٗمت عمى ندبة مػافقة فأكثخ ىي )مجسػع العبارات التي حر
( عبارة في الجػلة الثانية؛ لحرػليا عمى ندبة مػافقة مغ الخبخاء ٓٗتع قبػل ) -

 % فأكثخ.ٜٓ
( عبارة في الجػلة الثالثة؛ لحرػليا عمى ندبة مػافقة مغ الخبخاء ٙتع قبػل ) -

 % فأكثخ.ٜٓ
بات تطؽيخ التشافديَّة بيؼ الجامعات الدعؽديَّة في ممخص تحميل نتائج الخبخاء حؽل مُتطمَّ 

 ضؽء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة:
  مجسػع العبارات )وىي مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في

( ٘٘ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة( التي ذكخىا الخبخاء في الجػلة الأولى ىي )
 عبارة.

  فأكثخ وتع قبػليا ٜٓالتي حرمت عمى مػافقة الخبخاء بشدبة مجسػع العبارات %
 ( عبارة، وكانت مػزعة كالآتي:ٙٗفي الجػلتيغ الثانية والثالثة ىي )

( عبارة في الجػلة الثانية؛ لحرػليا عمى ندبة مػافقة مغ ٓٗتع قبػل ) -
 % فأكثخ.ٜٓالخبخاء 

بة مػافقة مغ ( عبارات في الجػلة الثالثة؛ لحرػليا عمى ندٙتع قبػل ) -
 % فأكثخ.ٜٓالخبخاء 

  نتائج الستصمَّبات التي تع قبػليا مُختَّبةً حدَب الشِّدب السئػية لجرجة مػافقة الخبخاء
 مغ الأعمى إلى الأدنى كسا في الججول التالي:
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بات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة ٜ-ٗججول ) (: متُصمَّ
 % فأكثخ وتع قبػلوٜٓنفخاديَّة، التي حرمت عمى مػافقة الخبخاء بشدبة الجامعة الا

 ( عبارة.ٙٗا في الجػلتيغ الأولى والثالثة، ىي )

 الشدبة العبارة م

وجػد بخامج ومقخرات تجعع الابتكار والإبجاع لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة  ٔ
 %ٓٓٔ الانفخاديَّة.

تيَّة داعسة )أبشية، بيئة، مشاخ، أنطسة تقشية( لمجامعات إعادة ـيكمة/ تييئة بشية تح ٕ
 %ٓٓٔ كستصمَّب لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

 %ٓٓٔ بشاء شخاكات واسعة متشػعة مع الجامعات الانفخاديَّة العالسيَّة، والاستفادة مغ خبخاتيا. ٖ
ة العسل وتعديد الابتكار وتحقيق الاستجابة تبشِّي ثقافة الخشاقة التشطيسيَّة لتدخيع وتيخ  ٗ

ل  %ٓٓٔ .الدخيعة والسخونة في التحػُّ

مػاكبة التجارب العالسيَّة الشاجحة والسدتججات في ىحا السجال وفق سياسات الجولة  ٘
 %ٓٓٔ التعميسيَّة، وبسا يديع في تعديد ىحه التػجيات محميِّا ويُحقِّق الغايات السشذػدة.

ات الإداريَّة والتعميع والبحث العمسي بالجامعات لسػاكبة مُتصمَّبات ميارات أتستة العسمي ٙ
 %ٓٓٔ السدتقبل وتعديد التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

تبشِّي سياسات تعميسيَّة وأكاديسيَّة وبحثيَّة تجعع التػجيات نحػ التشافديَّة العالسيَّة في ضػء  ٚ
 %ٓٓٔ الجامعة الانفخاديَّة.

وجػد شخاكات عالسيَّة لجعع الابتكار والإبجاع لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة  ٛ
 %ٚ.ٜ٘ الانفخاديَّة.

 %ٚ.ٜ٘ إقامة السؤتسخات والجورات التجريبيَّة لتػضيح فمدفة الجامعة الانفخاديَّة. ٜ
 %ٚ.ٜ٘ ة.بشاء لػائح وأنطسة داعسة لريغة الجامعة الانفخاديَّة السعدزة لمتشافديَّ  ٓٔ
مخاجعة الخصط والبخامج الأكاديسيَّة لجعع صيغة الجامعة الانفخاديَّة مغ أجل تحقيق  ٔٔ

 %ٚ.ٜ٘ التشافديَّة في ضػء فمدفتيا.

إعجاد خصة استخاتيجيَّة لخيادة الأعسال بالجامعات عمى السدتػى الػششي لتحقيق  ٕٔ
 %ٚ.ٜ٘ التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

بشاء مشطػمة تسػيل ذاتي، ودعع الاستثسار في الابتكار، وكحلظ دعع حاضشات الأعسال  ٖٔ
 والذخكات الشاشئة لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

ٜ٘.ٚ% 

 %ٚ.ٜ٘ تبشِّي السخونة التشطيسيَّة والتي تتشاسب مع أىجاف الجامعة الانفخاديَّة. ٗٔ
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ل الجامعات نحػ ا ٘ٔ لإنتاجيَّة والذخاكة مع قصاعات الأعسال كستصمَّب لتحقيق تحػُّ
 %ٚ.ٜ٘ التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

أن تكػن البخامج الجامعيَّة والسخاكد البحثيَّة متػافقة وممبية لستصمَّبات سػق العسل وفق  ٙٔ
 %ٚ.ٜ٘ السعاييخ العالسيَّة.

ل لمجامعة الانفخاديَّة وإكدابيع السخونة تييئة أعزاء ىيئة التجريذ وتجريبيع  ٚٔ عمى التحػُّ
 %ٚ.ٜ٘ مغ خلال الجورات وورش العسل.

استخجام الإبجاع والابتكار والتسيد السؤسدي في التعميع مغ أجل تحقيق التشافديَّة في  ٛٔ
 %ٚ.ٜ٘ ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

لسشافدة تتػافق مع فمدفة الجامعة خمق ميدة تشافديَّة لمجامعة تختمف بيا عغ الجامعات ا ٜٔ
 %ٚ.ٜ٘ الانفخاديَّة.

في الجامعة وبشاء مشطػمة ؾيع ومبادئ تجعع التشافديَّة في ضػء  بشاء عقمية تشافديَّة ٕٓ
 الجامعة الانفخاديَّة.

ٜ٘.ٚ% 

تػضيف تصبيقات الثػرة الرشاعيَّة الخابعة كإنتخنت الأشياء، والحػسبة الدحابيَّة، والحكاء  ٕٔ
صصشاعي، والبيانات الزخسة؛ لتفعيل مذاركة الأشخاف السعشيَّة فـي الؿيادة والحكػمة الا

بالسخحمة الجامعيَّة بجءًا مغ التخصيط ومخورًا بالستابعة وانتياءً بالتقػيع كستصمَّب لتحقيق 
 التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

ٜ٘.ٚ% 

 %ٚ.ٜ٘ اسب مع صياغة الجامعة الانفخاديَّة.تػفيخ التسػيل الكافي لمتصػيخ بسا يتش ٕٕ
 %ٚ.ٜ٘ امتلاك الجامعات لخؤية استخاتيجيَّة تشافديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة. ٖٕ
تحديغ مشطػمة البحث العمسي لجعع ولتحقيق التشافديَّة بيغ الجامعات في ضػء الجامعة  ٕٗ

 %ٜ٘ الانفخاديَّة.

نطسة الإداريَّة التي مغ شأنيا تعديد الػصػل لتحقيق التشافديَّة في مخاجعة الدياسات والأ ٕ٘
 %ٜ٘ ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

 %ٖ.ٜٔ نذخ ثقافة الجامعة الانفخاديَّة بيغ أفخاد السجتسع الجامعي. ٕٙ
عقج دورات ونجوات وورش عسل لتحػيل البخامج التقميجيَّة إلى بخامج إبجاعيَّة تتشاسب مع  ٕٚ

 الجامعة الانفخاديَّة.فمدفة 
ٜٔ.ٖ% 

الذخاكة مع مؤسدات السجتسع لاستثسار العقػل البذخيَّة ودعع الابتكار والصلاب  ٕٛ
 السػىػبيغ وتصػيخ قجراتيع كستصمَّب لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

ٜٔ.ٖ% 

 %ٖ.ٜٔ اديَّة لتحقيق التشافديَّة.تبشِّي أنساط ججيجة مغ الإدارة تتػافق وسياسة الجامعة الانفخ  ٜٕ
 %ٖ.ٜٔ التدػيق لبخامج الجامعة الانفخاديَّة مغ خلال التػاصل مع الجيات السعشيَّة. ٖٓ
التػسع في ترسيع البخامج السددوجة مع الجامعات العالسيَّة للاستفادة مغ خبختيا في ىحا  ٖٔ

 السجال.
ٜٔ.ٖ% 

 %ٖ.ٜٔعات عالسيَّة والأخح بسعاييخ الجػدة كستصمَّب التػسع في الذخاكات البحثيَّة مع جام ٕٖ
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 لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.
بشاء استخاتيجيات قريخة السجى تُحقق مدتيجفات قخيبة تداعج عمى مػاكبة التغيخات  ٖٖ

 .الستدارعة
ٜٔ.ٖ% 

الانفخاديَّة بػزارة التعميع،  استحجاث إدارة خاصة بستصمَّبات وأىجاف التشافديَّة والجامعة ٖٗ
معشية بالتشديق والإشخاف، ووَضْع الأشخ التذخيعيَّة مغ ضػابط وآليَّات وقػاعج، ووَضْع 
الخصط الاستخاتيجيَّة، واستحجاث آليَّات ججيجة لجعع الخؤى السدتقبميَّة لتحقيق أعمى 

 معجلات التشافديَّة.

ٜٔ.ٖ% 

ستخاتيجيَّة لتحقيق التشافديَّة والجامعة الانفخاديَّة؛ تػفيخ آليَّات ضسان جػدة الخصط الا ٖ٘
لزسان سلامة التصبيق، وتقػيع الأداء؛ لمكذف عغ مجى فعاليتيا، ولجعع اتخاذ 

 القخارات.

ٜٔ.ٖ% 

تبشِّي معاييخ الجػدة وأداء الأعسال بصخيقة صحيحة وتقميل الأخصاء قَجْر الإمكان،  ٖٙ
 .ة لمسكػنات الساديَّة والبذخيَّة عمى حجٍّ سػاءووَضْع معاييخ الكفاءة والفاعميَّ 

ٜٔ.ٖ% 

تصػيــخ البيئــة التعميسيَّة بالجامعات بحيــث تكــػن أكثــخ مخونــةً وقــجرةً عمــى إتاحــة تعميــع  ٖٚ
 غيــخ مُقيَّج بدمان تقجيسو أو بسكان تمؿِّيو بسا يتػافق مع فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.

ٜٔ.ٖ% 

يث الدياسة العامة لمتعميع العالي في الجامعات الدعػديَّة وتبشِّي فمدفة الجامعة تحج ٖٛ
 %ٖ.ٜٔ الانفخاديَّة وتػجيو عسمياتيا نحػ التسثيل العالسي والتشافديَّة الجوليَّة.

 %ٖ.ٜٔ تػفيخ بيئة أكاديسيَّة جاذبة مشاسبة لتحقيق التشافديَّة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة. ٜٖ
ذاء وحجة متخررة لخيادة الأعسال في كل جامعة لإدارة الأنذصة الخياديَّة وتشسية إن ٓٗ

 روح الابتكار والسبادرة بالتعاون مع الكميات.
ٜٔ.ٖ% 

 %ٖ.ٜٔ دعع مسارسات التسيُّد السؤسدي والخيادة مغ خلال وجػد وحجة أو إدارة الابتكار. ٔٗ
ات تشسية رأس السال الفكخي بالجامعات إضافة مُتصمَّبات ميسة أخخى، مثل: مُتصمَّب ٕٗ

الدعػديَّة، ومتصمَّبات تتعمَّق بالتجويل والتعاون الجولي؛ كستصمَّبات لتحقيق التشافديَّة في 
 ضػء الجامعة الانفخاديَّة.

ٜٔ.ٖ% 

رات الأكاديسيَّة بالسيارات العسميَّة التي تُشاسب سػق العسل لتحقيق  ٖٗ إثخاء ودعع التخرُّ
 ة في ضػء الجامعة الانفخاديَّة.التشافديَّ 

ٜٔ.ٖ% 

بشاء الذخاكات الستعجدة والتحالف مع الكيانات الحكػميَّة والخاصة لجعع وتعديد التشافديَّة  ٗٗ
 عالسيِّا في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.

ٜٓ% 

تفعًا في مؤشخات تػفيخ الييكمة التشطيسيَّة التي تجعع التشافديَّة وتُحقِّق رصيجًا تشافديِّا مخ  ٘ٗ
 الترشيفات الجوليَّة لمجامعات.

ٜٓ% 

التػأمة مع الجامعات ذات الؿيسة العمسيَّة والأكاديسيَّة والبحثيَّة الخؼيعة عمى السدتػى  ٙٗ
 العالسي.

ٜٓ% 



 جامعة طنطا. ة مجلة كلية التربي
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 مٕٕٗٓيؽليؽ  (ٜٓالسجمج )
 

 
6ٔٙ 

 

( عبارة مغ ٙٗ% فأكثخ عمى )ٜٓندتشتج مغ الججول أنو تست مػافقة الخبخاء بشدبة 
افديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة عبارات مُتصمَّبات تصػيخ التش
 الانفخاديَّة، وتع قبػليا كالآتي:

( عبارات مغ عبارات "مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات ٚحرمت ) .ٔ
 %.ٓٓٔالدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة" عمى مػافقة الخبخاء بشدبة 

ت "مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات ( عبارة مغ عباراٙٔحرمت ) .ٕ
 %.ٚ.ٜ٘الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة" عمى مػافقة الخبخاء بشدبة 

حرمت عبارتان اثشتان مغ عبارات "مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات  .ٖ
 %.ٜ٘بخاء بشدبة الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة" عمى مػافقة الخ

( عبارة مغ عبارات "مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات ٛٔحرمت ) .ٗ
 %.ٖ.ٜٔالدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة" عمى مػافقة الخبخاء بشدبة 

( عبارات مغ عبارات "مُتصمَّبات تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات ٖحرمت ) .٘
 %.ٜٓالجامعة الانفخاديَّة" عمى مػافقة الخبخاء بشدبة الدعػديَّة في ضػء فمدفة 

بعج تحميل الجػلات الثلاث والػصػل إلى درجة اتفاق بيغ الخبخاء عمى مُتصمَّبات تصػيخ    
التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة السػضحة في الججول 

( محاور حدَب ٘بترشيف ىحه الستطمَّبات إلى ) قامت الباحثة(؛ ٙٗالدابق وعجدىا )
 طبيعة ىحه الستطمَّبات، وىي:

( عبارة، كسا ىػ مػضح في الججول ٖٕوتذتسل عمى )متطمَّبات تذخيعيَّة تشعيسيَّة: -ٔ
 (:ٓٔ-ٗرقع )
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بات التذخيعيَّة التشطيسيَّة لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة ٓٔ-ٗججول ) (: الستصمَّ
 .ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّةفي 

 الشدبة العبارة م

 %ٓٓٔ وجؽد بخامج ومقخرات تجعػ الابتكار والإبجاع لتحقيق التشافديَّة في ضؽء الجامعة الانفخاديَّة. ٔ
تبشِّي ثقافة الخشاقة التشعيسيَّة لتدخيع وتيخة العسل وتعديد الابتكار وتحقيق الاستجابة الدخيعة  ٕ

لوالسخونة في ا  .لتحؽُّ
ٔٓٓ% 

تبشِّي سياسات تعميسيَّة وأكاديسيَّة وبحثيَّة تجعػ التؽجيات نحؽ التشافديَّة العالسيَّة في ضؽء الجامعة  ٖ
 الانفخاديَّة.

ٔٓٓ% 

 %ٚ.ٜ٘ إقامة السؤتسخات والجورات التجريبيَّة لتؽضيح فمدفة الجامعة الانفخاديَّة. ٗ
 %ٚ.ٜ٘ عة الانفخاديَّة السعدزة لمتشافديَّة.بشاء لؽائح وأنعسة داعسة لريغة الجام ٘
مخاجعة الخطط والبخامج الأكاديسيَّة لجعػ صيغة الجامعة الانفخاديَّة مؼ أجل تحقيق التشافديَّة في  ٙ

 ضؽء فمدفتيا.
ٜ٘.ٚ% 

إعجاد خطة استخاتيجيَّة لخيادة الأعسال بالجامعات عمى السدتؽى الؽطشي لتحقيق التشافديَّة في ضؽء  ٚ
 لجامعة الانفخاديَّة.ا

ٜ٘.ٚ% 

 %ٚ.ٜ٘ تبشِّي السخونة التشعيسيَّة والتي تتشاسب مع أىجاف الجامعة الانفخاديَّة. ٛ
 %ٚ.ٜ٘ خمق ميدة تشافديَّة لمجامعة تختمف بيا عؼ الجامعات السشافدة تتؽافق مع فمدفة الجامعة الانفخاديَّة. ٜ
عؽمة قيػ ومبادئ تجعػ التشافديَّة في ضؽء الجامعة في الجامعة وبشاء مش بشاء عقمية تشافديَّة ٓٔ

 الانفخاديَّة.
ٜ٘.ٚ% 

تؽظيف تطبيقات الثؽرة الرشاعيَّة الخابعة كإنتخنت الأشياء، والحؽسبة الدحابيَّة، والحكاء  ٔٔ
الاصطشاعي، والبيانات الزخسة؛ لتفعيل مذاركة الأطخاف السعشيَّة فـي القيادة والحكؽمة بالسخحمة 

ا مؼ التخطيط ومخوراا بالستابعة وانتياءا بالتقؽيػ كستطمَّب لتحقيق التشافديَّة في ضؽء الجامعيَّ  ة بجءا
 الجامعة الانفخاديَّة.

ٜ٘.ٚ% 

 %ٚ.ٜ٘ امتلاك الجامعات لخؤية استخاتيجيَّة تشافديَّة في ضؽء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة. ٕٔ
ؼ شأنيا تعديد الؽصؽل لتحقيق التشافديَّة في ضؽء مخاجعة الدياسات والأنعسة الإداريَّة التي م ٖٔ

 %ٜ٘ الجامعة الانفخاديَّة.

 %ٖ.ٜٔ نذخ ثقافة الجامعة الانفخاديَّة بيؼ أفخاد السجتسع الجامعي. ٗٔ
 %ٖ.ٜٔ تبشِّي أنساط ججيجة مؼ الإدارة تتؽافق وسياسة الجامعة الانفخاديَّة لتحقيق التشافديَّة. ٘ٔ
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 الشدبة العبارة م

 %ٖ.ٜٔ .قريخة السجى تُحقِّق مدتيجفات قخيبة تداعج عمى مؽاكبة التغيخات الستدارعة بشاء استخاتيجيات ٙٔ

استحجاث إدارة خاصة بستطمَّبات وأىجاف التشافديَّة والجامعة الانفخاديَّة بؽزارة التعميػ، معشية  ٚٔ
طط بالتشديق والإشخاف، ووَضْع الأطخ التذخيعيَّة مؼ ضؽابط وآليَّات وقؽاعج، ووَضْع الخ

 الاستخاتيجيَّة، واستحجاث آليَّات ججيجة لجعػ الخؤى السدتقبميَّة لتحقيق أعمى معجلات التشافديَّة.

ٜٔ.ٖ% 

تؽفيخ آليَّات ضسان جؽدة الخطط الاستخاتيجيَّة لتحقيق التشافديَّة والجامعة الانفخاديَّة؛ لزسان سلامة  ٛٔ
 جعػ اتخاذ القخارات.التطبيق، وتقؽيػ الأداء؛ لمكذف عؼ مجى فعاليتيا، ول

ٜٔ.ٖ% 

تبشِّي معاييخ الجؽدة وأداء الأعسال بطخيقة صحيحة وتقميل الأخطاء قَجْر الإمكان، ووَضْع معاييخ  ٜٔ
 .الكفاءة والفاعميَّة لمسكؽنات الساديَّة والبذخيَّة عمى حجٍّ سؽاء

ٜٔ.ٖ% 

وتبشِّي فمدفة الجامعة الانفخاديَّة تحجيث الدياسة العامة لمتعميػ العالي في الجامعات الدعؽديَّة  ٕٓ
 %ٖ.ٜٔ وتؽجيو عسمياتيا نحؽ التسثيل العالسي والتشافديَّة الجوليَّة.

 %ٖ.ٜٔ دعػ مسارسات التسيُّد السؤسدي والخيادة مؼ خلال وجؽد وحجة أو إدارة الابتكار. ٕٔ

ا تش ٕٕ افديِّا مختفعاا في مؤشخات الترشيفات تؽفيخ الييكمة التشعيسيَّة التي تجعػ التشافديَّة وتُحقِّق رصيجا
 الجوليَّة لمجامعات.

ٜٓ% 

 %ٜٓ التؽأمة مع الجامعات ذات القيسة العمسيَّة والأكاديسيَّة والبحثيَّة الخفيعة عمى السدتؽى العالسي. ٖٕ

-ٗ( عبارات، كسا ىػ مػضح في الججول رقع )ٗوتذتسل عمى ) متطمَّبات مادية:-ٕ
ٔٔ:) 
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بات الساديَّة لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء (: السٔٔ-ٗججول ) تصمَّ
 فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.

 الشدبة العبارة م
إعادة هيكمة/ تييئة بشية تحتيَّة داعسة )أبشية، بيئة، مشاخ، أنعسة تقشية( لمجامعات كستطمَّب  ٔ

 %ٓٓٔ لتحقيق التشافديَّة في ضؽء الجامعة الانفخاديَّة.

بشاء مشعؽمة تسؽيل ذاتي ودعػ الاستثسار في الابتكار وكحلغ دعػ حاضشات الأعسال والذخكات  ٕ
 الشاشئة لتحقيق التشافديَّة في ضؽء الجامعة الانفخاديَّة.

ٜ٘.ٚ% 

 %ٚ.ٜ٘ تؽفيخ التسؽيل الكافي لمتطؽيخ بسا يتشاسب مع صياغة الجامعة الانفخاديَّة. ٖ

 %ٖ.ٜٔ ة الانفخاديَّة مؼ خلال التؽاصل مع الجيات السعشيَّة.التدؽيق لبخامج الجامع ٗ

 (:ٕٔ-ٗوتذتسل عمى عبارتيغ، كسا ىػ مػضح في الججول رقع ) متطمَّبات بذخيَّة:-ٖ
بات البذخيَّة لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء ٕٔ-ٗججول ) (: الستصمَّ

 فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.
 النسبة ةالعبار م

ل للجامعة الانفرادٌَّة وإكسابهم  ٔ تهٌئة أعضاء هٌئة التدرٌ  وتدرٌبهم على التحوُّ
 المرونة من خلال الدورات وورش العمل3

6٘36% 

عمد دورات وندوات وورش عمل لتحوٌل البرامج التملٌدٌَّة إلى برامج إبداعٌَّة تتناسب  ٕ
 مع فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3

6ٔ3ٖ% 

-ٗ( عبارات، كسا ىػ مػضح في الججول رقع )ٓٔوتذتسل عمى ) طمَّبات أكاديسيَّة:مت-ٗ
ٖٔ:) 
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بات الأكاديسيَّة لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ٖٔ-ٗججول ) (: الستصمَّ
 ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.

 النسبة العبارة م

العلمً بالجامعات لمواكبة أتمتة العملٌات الإدارٌَّة والتعلٌم والبحث  ٔ
مُتطلَّبات مهارات المستمبل وتعزٌز التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة 

 الانفرادٌَّة3
ٔٓٓ% 

أن تكون البرامج الجامعٌَّة والمراكز البحثٌَّة متوافمة ومُلبٌة لمتطلَّبات سوق  ٕ
 العمل وفك المعاٌٌر العالمٌَّة3

6٘36% 

ٌُّز المؤسسً فً التعلٌم؛ من أجل تحمٌك استخدام الإبداع والابتكار والتم ٖ
 التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

6٘36% 

تحسٌن منظومة البحث العلمً لدعم ولتحمٌك التنافسٌَّة بٌن الجامعات فً  ٗ
 ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

6٘% 

 التوسع فً تصمٌم البرامج المزدوجة مع الجامعات العالمٌَّة للاستفادة من ٘
 خبرتها فً هذا المجال3

6ٔ3ٖ% 

تطوٌــر البٌئــة التعلٌمٌَّة بالجامعات بحٌــث تكــون أكثــر مرونــةً ولــدرةً  ٙ
علــى إتاحــة تعلٌــم غٌــر مُمٌَّد بزمان تمدٌمه أو بمكان تلمٌِّه بما 

 ٌتوافك مع فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3

6ٔ3ٖ% 

ناسبة لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة توفٌر بٌئة أكادٌمٌَّة جاذبة م 6
 الانفرادٌَّة3

6ٔ3ٖ% 

صة لرٌادة الأعمال فً كل جامعة لإدارة الأنشطة  6 إنشاء وحدة متخصِّ
 الرٌادٌَّة وتنمٌة روح الابتكار والمبادرة بالتعاون مع الكلٌات3

6ٔ3ٖ% 

ل الفكري إضافة مُتطلَّبات مهمة أخرى، مثل: مُتطلَّبات تنمٌة رأ  الما 6
بالجامعات السعودٌَّة، ومتطلَّبات تتعلَّك بالتدوٌل والتعاون الدولً؛ 

 كمتطلَّبات لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

6ٔ3ٖ% 

إثراء ودعم التخصُّصات الأكادٌمٌَّة بالمهارات العملٌَّة التً تنُاسب سوق  ٓٔ
 الانفرادٌَّة3العمل لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة 

6ٔ3ٖ% 

-ٗ( عبارات، كسا ىػ مػضح في الججول رقع )ٚوتذتسل عمى )متطمَّبات تذاركية: -٘
ٔٗ:) 
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بات التذاركية لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء ٗٔ-ٗججول ) (: الستصمَّ
 .فمدفة الجامعة الانفخاديَّة

 النسبة العبارة م

مع الجامعات الانفرادٌَّة العالمٌَّة، والاستفادة من  بناء شراكات واسعة متنوعة ٔ
 خبراتها3

ٔٓٓ% 

مواكبة التجارب العالمٌَّة الناجحة والمستجدات فً هذا المجال وفك سٌاسات  ٕ
الدولة التعلٌمٌَّة، وبما ٌسهم فً تعزٌز هذه التوجهات محلًٌّا وٌحُمِّك الغاٌات 

 المنشودة3
ٔٓٓ% 

دعم الابتكار والإبداع لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء وجود شراكات عالمٌَّة ل ٖ
 الجامعة الانفرادٌَّة3

6٘36% 

ل الجامعات نحو الإنتاجٌَّة والشراكة مع لطاعات الأعمال كمتطلَّب  ٗ تحوُّ
 لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

6٘36% 

ودعم الابتكار الشراكة مع مؤسسات المجتمع لاستثمار العمول البشرٌَّة  ٘
والطلاب الموهوبٌن وتطوٌر لدراتهم كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء 

 الجامعة الانفرادٌَّة3

6ٔ3ٖ% 

التوسع فً الشراكات البحثٌَّة مع جامعات عالمٌَّة والأخذ بمعاٌٌر الجودة  ٙ
 كمتطلَّب لتحمٌك التنافسٌَّة فً ضوء الجامعة الانفرادٌَّة3

6ٔ3ٖ% 

شراكات المتعددة والتحالف مع الكٌانات الحكومٌَّة والخاصة لدعم بناء ال 6
 وتعزٌز التنافسٌَّة عالمًٌّا فً ضوء فلسفة الجامعة الانفرادٌَّة3

6ٓ% 

ومغ خلال تصبيق أسمػب دلفاي بتقجيع استبانة مغ ثلاث جػلات لخبخاء التخبية      
عػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة لحرخ )متصمَّبات لتصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الد
 الانفخاديَّة(، وبعج حداب ندبة السػافقة لكل عبارة وتختيب

 تؽصيات الجراسة:
 في ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا، تػصي الباحثة بسا يمي:

التعاون مع الخبخاء والجامعات الانفخاديَّة حػل العالع لتصػيخ التشافديَّة في  .ٔ
خصط والسقتخحات ومشاقذة السذكلات البحثيَّة وحمػليا، الجامعات، وتقجيع ال

 وتبادل الخبخات في السجالات الخياديَّة لمجامعة الانفخاديَّة.
إعادة ـيكمة السشاىج والسقخرات الجراسيَّة لتكػن مػاكِبة لمتصػرات والتغيخات  .ٕ

السعاصخة مغ أجل تصػيخ التشافديَّة بيغ الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة 
الجامعة الانفخاديَّة، والعسل عمى تجويميا وخاصة السختبصة بسجالات العمػم 
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والتكشػلػجيا؛ لتػاكب الاتجاه العالسي في التعميع والإبجاع والابتكار وريادة 
 الأعسال.

تحػيل دور الجامعات مغ التخكيد عمى التعميع لمتػضيف إلى التخكيد عمى مبجأ  .ٖ
 عسل.التعمع مغ أجل تكػيغ وإيجاد فخص 

الاىتسام بعقج الشجوات والسؤتسخات وورش العسل الستخررة في الجامعة  .ٗ
الانفخاديَّة؛ لتػضيح فمدفة الجامعة ودورىا في تصػيخ التشافديَّة لمجامعات 

 الدعػديَّة في ضػئيا.
الاىتسام بتصػيخ البشية التحتيَّة لمجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة  .٘

 حقِّق التشافديَّة بيشيا.الانفخاديَّة؛ مسا يُ 
إنذاء الحاضشات التكشػلػجية وحاضشات الإبجاع داخل الجامعات مغ أجل  .ٙ

 الاىتسام بالسذاريع الابتكارية وتحػيميا إلى مشتجات.
إعجاد السخخجات لتكػن مخخجات رياديَّة تستمظ السعارف والسيارات والؿيع  .ٚ

 الخياديَّة التي تُسكِّشيا مغ الحرػل عمى فخص عسل.
عقج دورات تجريبيَّة ومحاضخات ونجوات لأعزاء ىيئة التجريذ في الجامعات  .ٛ

 الدعػديَّة حػل فمدفة الجامعة الانفخاديَّة لخفع درجة وعييع تجاىيا.
ضخورة تػفيخ دعع مالي كافٍّ لمجامعات الدعػديَّة لتسػيل بخامج وأنذصة  .ٜ

 عات في ضػء فمدفتيا.الجامعة الانفخاديَّة مغ أجل تصػيخ التشافديَّة بيغ الجام
وَضْع مجسػعة مغ الاستخاتيجيَّات لسػاجية معػقات تصػيخ التشافديَّة بيغ  .ٓٔ

 الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّة.
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 مقتخحات الجراسة 
م الباحثة بعس السقتخحات، وتأمل أن تُديع  في ضػء الشتائج التي تع التػصل إلييا، تُقجِّ

 يجان التخبػي في ذلظ السجال:في إثخاء الس
ترػُّر مقتخَح لتصػيخ جامعة  الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية في ضػء خبخة  .ٔ

 الجامعة الانفخاديَّة الأمخيكيَّة.
رؤية مدتقبميَّة لجعع استقلاليَّة الجامعات الدعػديَّة وتصػيخ قجراتيا عمى تشػيع  .ٕ

 ة.مرادر تسػيميا في ضػء فمدفة الجامعة الانفخاديَّ 
إجخاء دراسة مقارنة بيغ الجول التي يُػجَج بيا الجامعة الانفخاديَّة وكيؽية   .ٖ

 الاستفادة مشيا في السسمكة العخبيَّة الدعػديَّة.
استخاتيجيَّة مقتخحة لتصػيخ وضائف الجامعات الدعػديَّة في ضػء فمدفة الجامعة  .ٗ

 الانفخاديَّة.
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 ةيبخ علا السخاجع
م(. التشافديَّة العالسيَّة لسؤسدات التعميع العالي. مدتخجع مغ: ٕٕٕٓ) البجراني، بجر سالع. .ٔ

 (maaal.comصحيفة مال )  –التشافديَّة العالسيَّة لسؤسدات التعميع العالي 
ر مُقتخَح لتصػيخ مسارسات أعزاء ىيئة ٕٕٓٓأبػ عاصي، ىذام عبج العديد يػسف. ) .ٕ م(. تَرػُّ

، ص ٗ(ٚٛٔلسيدة التشافديَّة لمجامعات. مجمة التخبية، )سعػد في ضػء ا التجريذ بجامعة السمظ
 .ٖٓٔ-ٚ٘ٔص

م(. مشاىج ومؤشخات القجرة التشافديَّة لمجامعات العخبيَّة. ٕٙٓٓالسيجي، محمد عذخي حدغ. ) عبج .ٖ
 - ٚ. جامعة حمػان، التشافديَّة لمجامعات ومؤسدات التعميػ العالي والبحث العمسي مؤتسخ القجرة

 .مٕٙٓٓمايػ  ٜ
. كخسي أبحاث السدتقبل فؽق العادة وانفخاديَّة الخؤية الثالثة م(.ٜٕٔٓالله. ) جفالي، عبجال .ٗ

 ٔص ص جامعة السمظ سعػد،
( الانفخاديَّة ومدتقبل فػق العادة. مدتخجع ٔٔم(. استذخاف السدتقبل )ٕٕٓٓحاضخي، حدام. ) .٘

بَلات الأمّة  مدتؿ -( الانفخاديَّة ومدتقبل فػق العادة ٔٔالسدتقبل ) مغ: استذخاف
(ummah-futures.net) 

م(. مدتػى معخفة ومسارسة ٕٕٓٓالله؛ والحجيثي، صالح سميسان محمد. ) القحصاني، مشيخة محمد عبج .ٙ
مجمة كمية التخبية /جامعة الأزىخ، لجى معمسات العمػم بالسخحمة الستػسصة.  مبادئ الشطخيَّة البشائيَّة

 .ٕٚ٘-ٔٛٗص ، صٔ(٘ٛٔ)
الخحسغ.  ل محىب، معجي محمد؛ العامخي، أحسج سالع؛ العسخ، بجران  عبجالقحصاني، سالع؛ آ .ٚ

الخياض: شخكة  .SPSSفي العمؽم الدمؽكية مع تطبيقات عمى  مشيج البحثم(. ٕٗٓٓ)
 العبيكان لمصباعة والشذخ.

إدارة رأس السال الفكخي وعلاقتو في تعديد السيدة م(. ٕٗٔٓالحسيج. ) قذقر، خالج أحسج عبج .ٛ
تطبيقيَّة عمى الجامعات الفمدطيشية بقطاع غدة. رسالة ماجدتيخ، قدػ  ة: دراسةالتشافديَّ 

 الإداريَّة، جامعة الأزىخ بغدة. فمدصيغ. ، كمية الاقتراد والعمػمإدارة الأعسال
، الإمارات: قشجيل لمصباعة ٕ. طمؽسؽعة استذخاف السدتقبلم(. ٕٛٔٓالكعبي، سميسان محمد. ) .ٜ

 والشذخ والتػزيع.
ر مقتخح لتخسيخ أخلاؾيات الأعسال لخفع القجرة ٜٕٔٓمجيحة فخخي محسػد. )محمد،  .ٓٔ م(. تَرػُّ

 .ٖٛٙ-ٜٚ٘ص ، صٔ(ٔٙ)السجمة التخبؽيَّة، السرخية.  التشافديَّة لمجامعات
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تحقيق السيدة التشافديَّة بجامعة تبؽك في م(. مُتصمَّبات ٕٕٓٓالسحسجي، سسيخة دخيل دليع. ) .ٔٔ
. رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية والآداب، جامعة ٖٕٓٓالدعؽديَّة  ةضؽء رؤية السسمكة العخبيَّ 

 تبػك.
م(. تحػيل الجامعات السرخية إلى ٕٙٔٓمحسػد، أشخف محسػد أحسج؛ وأحسج، محمد جاد حديغ. ) .ٕٔ

مجمة الاستفادة مغ خبخات جامعتي كامبخيجج وسشغافػرة الػششية.  جامعات رياديَّة في ضػء
 .ٔٓ٘-ٖٚٔص ،صٙ(ٕ، )ةالتخبية السقارنة والجوليَّ 

يع. ) محسػد، أشخف؛ وعبج .ٖٔ يع؛ والحارثي، فيج إبخاـ ر مُقتخَح ٕٔٔٓالعميع، أحسج إبخاـ م(. تَرػُّ
، ص ٔ(ٓ٘. )مجمة الثقافة والتشسيةضػء خبخات بعس الجول.  لجامعة الصائف الافتخاضية في

 .ٕٜٕ-ٕٙٓص
. تقخيخ مٕٕٕٓمخبع الثاني مؼ العام تقخيخ التشافديَّة لم(. ٕٕٕٓالسخكد الػششي لمتشافديَّة. ) .ٗٔ

 م.ٕٕٕٓ( IMDالعالسيَّة ) الكتاب الدشػي لمتشافديَّة
يع، مشى تػكل الديج.  مصاوع، ضياء الجيغ محمد؛ وأبا الخيل، آمشة بشت عبج .٘ٔ العديد؛ وإبخاـ

ر مُقتخَح لتفعيلٕٚٔٓ) يَّة الابتكار والإبجاع وريادة الأعسال في بخامج التجخبة التكامم م(. تَرػُّ
، ابتكار واستثسار" .. مؤتسخ"الجامعات ورؤية السدتقبللمجامعات الخميجيَّة: دراسة مقجمة إلى 
 م. ٕٚٔٓ/ٕٔ/ٕٓ-ٛٔىـ. ٜٖٗٔ/ٗ/ٕ-ٖ/ٖٓجامعة السجسعة، السجسعة، في الفتخة مغ 

م( .اعتساد بخامج ٕٚٔٓمحمد، سحخ محمد عمي و احسج ، علا عبج الخحيع و محسػد، يػسف سيج .) .ٙٔ
. ٔ(ٚ.) مجمة جامعة الفيؽم لمعمؽم التخبؽية والشفديةتحجيات وخيارات" . سعمع "إعجاد ال

 ٕٙٚ-ٕٔٗص ص 
التعميع . مدتخجع مغ: التعميػ العالي الأىمي بيؼ الجؽدة والخبحيةم(. ٕٙٔٓالسصيخ. عباس. ) .ٚٔ

  jazirah.com)-(alوالخبحية  ػدةالعالي الأىمي بيغ الج
-ٖٜٓٔمائة سشة مغ غدو الفزاء  -م(. التقخيخ الشيائي لييئة الفزاء الدعػديَّةٕٕٓٓالجفالي. ) .ٛٔ

 .ٓٗ-ٔاحتفالات السسمكة، ص ص  ٖٕٓٓ
. مخكد إحرائيات أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الدعؽديَّةه(. ٗٗٗٔوزارة التعميع. ) .ٜٔ

 خار.الق إحرائيات التعميع ودعع
استخاتيجية مقتخحة لتطؽيخ وظائف الجامعات م(. ٕٙٔٓالله. ) الحارث، فاشسة عمي عبج .ٕٓ

 رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة، جامعة السمظ خالج. جامعة السدتقبل. الدعؽديَّة في ضؽء مبادئ
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