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 ممخص البحث:
ىجفت الجراسة إلى تقجيع ترػر مقتخح لآليات تشفيح متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية 

متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية الكػيت، وذلظ مغ خلبؿ التَعخُؼ عمى أىع الأساسية بجولة 
التخبية الأساسية بجولة الكػيت مغ وجية نطخ عيشة الجراسة، والكذف عغ الفخوؽ ذات الجلالة 
الإحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة في تحجيج متصمبات الإبجاع الإدارؼ في 

بجولة الكػيت والتي قج تعدػ إلى متغيخات )السدسى الػضيفي، سشػات كمية التخبية الأساسية 
 الخبخة، حزػر الجورات في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ(.

ولتحقيق أىجاؼ الجراسة استخجمت الباحثة السشيج الػصفي، حيث كانت أداة الجراسة استبانة  
عيشة الإدارة الػسصى.  تع التأكج مغ صجقيا، والتحقق مغ ثباتيا ف ومغ ثع تصبيقيا عمى كامل

( رئيذ ٚٔوعجد ) -بشدبة مائة بالسائة  -( مداعج عسيج٘( فخداً بػاقع )ٕٕ)والتي قػاميا 
 بالسائة . ٓٛقدع عمسي بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت بشدية 

أف متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية  وتؽصمت الجراسة إلى عجد مؼ الشتائج مشها:
تذجيع الأفكار الإبجاعية لأساسية بجولة الكػيت الستسثمة في تحجيج مذكلبت العسل و التخبية ا

حيث بمغ ميسة بجرجة كبيخة جاءت  مغ وجية نطخ عيشة الجراسةوتصبيق الأفكار الإبجاعية 
(، وجاء في أوؿ ىحه الستصمبات ٓٔ٘.ٓ( وإنحخاؼ معيارؼ )ٖٙ.ٗالستػسط الحدابي العاـ )
العسل، وجاء في الختبة الثانية متصمبات تذجيع الأفكار الإبجاعية  متصمبات تحجيج مذكلبت

تصبيق الأفكار الإبجاعية، كسا بيشسا جاء في أخخ متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ متصمبات 
بيشت الشتائج أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة 

دارؼ في كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت، تعدػ إلى في تحجيج متصمبات الإبجاع الإ
 متغيخات السدسى الػضيفي وسشػات الخبخة وحزػر الجورات في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ.

وضع خصة مدتقبمية شسػحة لاكتذاؼ السبجعيغ : وخخجت الجراسة بعجد مؼ التؽصيات مشها
أو التجريدية أو التجريبية، وإنذاء مخكد  والسبتكخيغ مغ العامميغ بالكمية مغ الييئة الإدارية

بالكمية يختز بالإبجاع الإدارؼ والابتكار يزع نخبة مغ الخبخاء الػششييغ والإقميسييغ 
 والعالسييغ يختز بشذخ ثقافة الإبجاع داخل الكمية.

كمية التخبية  –رؤساء الاقداـ  –الادارة الػسصى  –الابجاع الادارؼ  : الكمسات السفتاحية
 دولة الكػيت .  –الاساسية 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتؽبخ  (09السجمج )
 

 
232 

 

Research Summary: 

The study aimed to present a proposed vision for the 

mechanisms for implementing administrative creativity 

requirements at the College of Basic Education in the State of 

Kuwait, by identifying the most important requirements for 

administrative creativity at the College of Basic Education in the 

State of Kuwait from the point of view of the study sample, and 

revealing statistically significant differences between the averages of 

the study sample’s responses in determining requirements. 

Administrative creativity in the College of Basic Education in the 

State of Kuwait, which may be attributed to variables (job title, 

years of experience, attendance at courses in the field of 

administrative creativity) 

To achieve the objectives of the study, the researcher used the 

descriptive approach, where the study tool was a questionnaire, the 

validity of which was verified and its reliability verified, and then it 

was applied to the entire middle management sample, which 

consisted of (22) individuals, including (5) assistant deans and (17) 

heads of a scientific department at the College of Basic Education in 

the State of Qatar. Kuwait. 

 The study reached a number of results, including: The 

requirements for achieving administrative creativity at the College 

of Basic Education in the State of Kuwait, represented by 

identifying work problems, encouraging creative ideas, and applying 

creative ideas, from the point of view of the study sample, were very 

important, as the general arithmetic mean reached (4.63) and 

standard deviation (0.510). In the first of these requirements are the 

requirements for identifying work problems, in the second place are 

the requirements for encouraging creative ideas, while the last 

requirements for achieving administrative creativity are the 

requirements for applying creative ideas. The results also showed 

that there are no statistically significant differences between the 

averages of the responses of the study sample in determining the 

requirements for administrative creativity in the College of Basic 

Education in the State of Kuwait due to the variables of job title, 
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years of experience, and attendance at courses in the field of 

administrative creativity. 

The study came out with a number of recommendations, including: 

developing an ambitious future plan to discover creative and 

innovative people working at the college from the administrative, 

teaching, or training staff, and establishing a center at the college 

specializing in administrative creativity and innovation that includes 

an elite group of national, regional, and international experts 

specializing in spreading the culture of creativity within the college. 
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 : مقجمة البحث 
تعير السشطسات اليػـ في عرخ يذيج ثػرة ىائمة في التكشػلػجيا والاترالات 
ويتدع بالدخعة والسفاجأة وعجـ الاستقخار، وتشامي ضاىخة العػلسة، وزيادة حجة السشافدة 
فزلًب عغ زيادة وعي السػاششيغ ومصالبتيع بتقجيع سمع وخجمات ذات جػدة عالية، فكاف 

ية تمظ التحجيات البحث عغ أساليب إدارية حجيثة، وإعادة لداما عمى السشطسات لسػاج
 الشطخ في كثيخ مغ السفاليع الإدارية التقميجية لزساف البقاء والاستسخارية.

فالسشطسات الاف تعاني العجيج مغ السذكلبت والسعػقات الجاخمية التي تقمل مغ 
عات العسلبء والسشتدبيغ قجراتيا عمى مػاجية السشافدة والإرتقاء إلى مدتػػ تصمعات وتػق

ليا والتي مغ أبخزىا ضعف التشاسق بيغ أىجاؼ وقيع السشطسات وبيغ مدتػيات أداء 
وسمػؾ العامميغ، ووضػح التشاقس بيغ تػقعات الإدارة وبيغ أىجاؼ العامميغ، وتػزع 
السدؤوليات وتذتتيا بيغ مدتػيات وأفخاد الإدارة، وضعف نطع وآليات السحاسبية والسداءلة 
عغ نتائج الأداء، وبطء الاستجابة لمستغيخات واستثسار ما يشذأ عشيا مغ فخص أو تجشب 
ما تدببو مغ ميجدات، وبشاء اليياكل التشطيسية عمى أساس السجسػعات الػضيفية الستباعجة 
وليذ عمى أساس العسميات الستخابصة السشتجة لمكيع تمظ السذكلبت وغيخىا كاف ليا تأثيخ 

 (.ٕٕٓٓيخ مغ السشطسات وعجـ قجرتيا عمى السشافدة )داود ، واضح في فذل كث
والسشطسات التعميسية وبخاصة الجامعية ليدت ببعيجة عغ الستغيخات التي يعيذيا 
العالع ولحا فيي تػاجو جسمة مغ التحجيات الكبيخة نتيجة الشسػ الستدارع في السعخفة 

كت السؤسدات التعميسية أنو مغ أجل ، ولحا أدر الكبيخ في التكشػلػجيا وتقشياتياوالتصػر 
الػصػؿ إلى حالة التكيف مع التغيخات العالسية الستدارعة ؛ فإنيا في حاجة إلى استثسار 

سيتو باعتباره مخدونا أصػليا السعخفية ورأس ماليا الفكخؼ، والعسل عمى إدارتو وتش
ب الإبجاع الإدارؼ ، ولحا أصبح تبشي أساليب التحػؿ الإدارؼ وعمى رأسيا أسمػ استخاتيجيا

لخعاية العقػؿ الستسيدة كأصػؿ استخاتيجية تفػؽ في أىسيتيا الأصػؿ السادية السفتاح 
الحكيقي الحؼ تسكشت بو السؤسدات التعميسية عالسيا مغ تحقيق التكيف الدخيع والحفاظ 

 (.ٜٔ،  ٕٙٔٓعمى مػقعيا التشافدي الجيج )أحسج، 
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لمتغييخ في السؤسدات، الحؼ يجفعيا لمسحافطة ويعج الإبجاع الإدارؼ مصمبًا حيػيًا 
عمى بقائيا واستسخاريتيا في ضل البيئة التشافدية الستغيخة. والإبجاع لا يُسّكغ السؤسدة مغ 
الاستسخار فحدب، ولكشو يُسكّشيا مغ تقجيع كل ما ىػ ججيج، ومغ ثعَّ الشسػ والازدىار. فإذا 

ي خجماتيا في ضل التغيخات العالسية فعمييا أرادت ىحه السؤسدات التسيد وتحقيق الجػدة ف
 أف تتبشى الإبجاع الإدارؼ كبعج مغ أبعادىا التشطيسية، 

فالإبجاع الإدارؼ أصبح أسمػبا إداريا وعاملب أساسيا لمتجاوب مع الستغيخات 
الستلبحقة السؤثخة عمى جسيع جػانب التشسية وخصط التصػيخ في الشطاـ التعميسي بل أف 

ارؼ أصبح أىع الخكائد لمسيدة التشافدية لمسؤسدات التعميسية فيػ مصمب أساسي الإبجاع الإد
؛ حيث أف اغفاؿ الكيادة الإدارية يد والسشافدة لمسشطسات التعميسيةمغ بيغ مصالب التس

، وبقجر ما تػلى السشطسات لبؽ والانييار لمسؤسدة التعميسيةللببجاع الإدارؼ يعشي الانغ
شاية بالإبجاع الإدارؼ بقجر ما سيكػف لحلظ تأثيخ بالغ عمى بقائيا وقياداتيا مغ اىتساـ وع

 (.ٜٕٔٓوازدىارىا وتحقيق تسيدىا السؤسدي )قباجة وأبػ ميالة ، 
والإبجاع الإدارؼ أصبح جدءا أساسيا في زيادة الإنتاجية أو الخجماتية لمسؤسدات 

ل تحقيق أىجافيا، والسشطسات، لسا لو مغ دور في ترجؼ لكل ما يخل بشطاميا، ومغ أج
وقج اىتست السؤسدات بػضع البخامج التجريبية لتعديد السيارات الإبجاعية، وتحفيد تػليج 
الأفكار الإبجاعية الخلبقة التي تداعج السؤسدة في تحقيق القجرة عمى السشافدة محميا أو 

 عالسياً.
يخ الإبجاعي يؤكج الفكخ الإدارؼ السعاصخ أف امتلبؾ الإدارة العميا لسقػمات التفك

يجفع السؤسدة إلى التصػر والتججد برػرة أكبخ مغ مثيلبتيا لسا تتخحه مغ قخارات متػافقة 
 مع الستغيخات الصارئة و الستدارعة السعاصخه.

فالسجيخ السبجع يدتصيع أف يػجج ويخسخ بيئة عسل إبجاعية، مغ خلبؿ تغييخ شخؽ 
يفقج السؤسدة كثيخ مغ أفكار العامميغ  التفاعل مع فخيق العسل فإىساؿ التفاعل مع الفخيق

الججيجة، حيث يددىخ الإبجاع إذا إستستعشا بسا نقػـ بو مغ عسل، ووجػد مداحة كبيخة مغ 
 & Ilseverالحخية دوف قمق بيغ أعزاء فخيق العسل و السجيخ السدئػؿ عغ العسل ) 

Joe,2016.) 
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ػيخ لمسشطسات لحلظ أصبح الإبجاع السؤسدي مغ أىع مقػمات التشسية والتص
التعميسية، حيث أف للئبجاع السؤسدي دور ىاـ في بقاء السشطسة وتصػرىا، فالسشطسة التي 
لا تدعى إلى الإبجاع والتسيد في عسميا والتي لا تدعى إلى التصػر يكػف مريخىا 
الاضسحلبؿ ومغ ثع الدواؿ، فالإبجاع السؤسدي يداعج السشطسات عمى التكيف مع 

ة وبالتالي مػاجية التحجيات بجسيع أنػاعيا بكفاءة ونجاح )داود، التغييخات الستعجد
ٕٕٓٓ.) 

وفي دولة الكػيت تعسل مؤسدات التعميع العالي في بيئة شجيجة التقمب يحجدىا 
، مسا حادؼ والعذخيغ وعرخ ما بعج الشفطالتقجـ الكشػلػجي الدخيع وتحجيات القخف ال
وتحديغ مخخجاتيا والبحث عغ شخؽ ججيجة يتصمب مشيا الحفاظ عمى إبجاعيا وابتكارىا 

لإلياـ مػضفييا لابتكار أفكار إبجاعية وتقجيع حمػؿ فخيجة في مكاف العسل، ولحا تيجؼ كمية 
بجولة الكػيت إلى تػفيخ القػػ البذخية ذات الكفاءة العالية اللبزمة لمعسل التخبية الأساسية 

واستثسار نتائجو في خجمة سي فى السجاؿ التخبػؼ والقادرة عمى تصػيخ البحث العم
، كسا تيجؼ إلى تصبيق تعميع و وتجعع مبادئو وثقافتو وانتسائو، بحيث تمبى حاجاتالسجتسع

، قادة فى مختمف السجالات التخبػية، وإعجاد الستخرريغ والمتصػر يحقق مدتقبل مذخؼ
فيع بالاتجاىات ورفع السدتػػ السيشي والعمسي لمعامميغ في ميجاف التخبية والتعميع وتعخي

، وإجخاء البحػث والجراسات في مختمف مجالات التخرز السختمفة التخبػية الحجيثة
 (.ٕ٘ٔٓالرقخ، بالكمية )

وحتى تدتصيع كمية التخبية الأساسية تحقيق ىحه الأىجاؼ لابج مغ انتياجيا 
 للئبجاع الإدارؼ كأسمػب عسل داخل الكمية بسختمف الأقداـ.

الجراسة الحالية لمتعخف عمى " أهػ متطمبات الإبجاع  وبشاء عميه كانت فكخة
 الإداري بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؽيت وآليات تشفيحها ".

 مذكمة الجراسة وتداؤلاتها
لا تختمف مؤسدات التعميع العالي بعزيا عغ البعس مغ حيث امتلبؾ السػارد 

ت التشافدية السدتجامة الستسثمة في السالية والبذخية، ولكشيا تختمف مغ حيث امتلبؾ السيدا
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رأس الساؿ الفكخؼ، وقج تربح السػارد البذخية بسؤسدات التعميع العالي مجخد أصفار ميسا 
 كثخت أعجادىا ما لع يحسل أصحابيا عقػلا تفكخ وتبجع وتبتكخ.

ومشيا الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب  الخميجية الجامعات ليذ في مقجورو 
القادمة، فالتغييخات التي  تحجيات السخحمة مع التجاوب الخاىغ الكػيت بػضعيا بجولة

تحاوؿ الييئة إحجاثيا في لياكميا واستخاتيجياتيا لسػاجية ىحه التحجيات ومػاكبة التصػرات 
 العالسية غيخ كافية.
 ( مجػ الفجػة السػجػدة بيغ التعميع العالي العالسي وما يعانيوٕٕٓٓفقج أوضح وشفة )

التعميع العالي بجوؿ الخميج وبخاصة دولة الكػيت فقج أشار إلى مؤشخات ىحه الفجػة في 
لياكميا أو استخاتيجياتيا  في تغييخ بأؼ مؤسدات التعميع العالي بجولة الكػيتتقع  أنو لع

ىحه  الخصخ وأف أكثخ تدتذعخ أنيا لع يعشي الخابعة وىحا الرشاعية لتحقيق متصمبات الثػرة
 بحلظ إلا إذا تقػـ لا فعمت وإف وىي والتصػيخ، لمسخاجعة سياستيا تخزع لا السؤسدات

 إلى الأمخ الحؼ يخـ  ذاؾ، أو التعجيل ىحا لإجخاء حكػمي بيخوقخاشي شمب ثسة كاف
 .الخابعة الرشاعية الثػرة تحجيات مػاجية الإستخاتيجي  في غياب التخصيط

عغ الييئة العامة لمتعميع التصبيقي  وكحلغ بيشت الشتائج الخاصة بالجراسات الحجيثة
والتجريب بجولة الكػيت وجػد عجد مغ السسارسات التي تؤسذ إلى وجػد خمل ما في 

( أف ٕٕٕٓالسسارسات الكيادية والإبجاع الإدارؼ بالييئة ؛ فقج بيشت نتائج دراسة مخريج )
يقي والتجريب مشخفس مدتػػ أداء العسل كسا يكيّسو السػضفػف بالييئة العامة لمتعميع التصب

، وأوصت الجراسة أف يتع الاىتساـ والعسل عمى تحديغ نطاـ بجاعورتيب ولا يػجج فيو إ
شغػر السشاصب الػضيفية السعسػؿ بو بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب في دولة 

( ضعف تحفيد السػضفيغ السػىػبيغ ٕٕٔٓالكػيت، كسا بيشت نتائج دراسة الذيخازؼ)
جعيغ وضعف الاىتساـ بالكيادات السػىػبة مسغ لجييع القجرة عمى التػقع والسبادرة السب

والإبجاع بالإضافة لزعف خصط تشسية الكيادات داخل الييئة، كسا أوصت دراسة 
( بزخورة تصػيخ مسارسات الإبجاع الإدارؼ بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي ٜٕٔٓالدىيخ)

، كسا أوصت دراسة الأثخؼ والاحتياجات لصلبب الييئة يخاتوالتجريب بسا يػاكب التغي
( بزخورة تبشي إدارة الييئة العامة لمتعميع التصبيقي سياسة كدخ الحػاجد بيغ ٕٕٔٓ)
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الإدارات والأقداـ داخل الييئة ومفيػـ الانعدالية والاستقلبلية فى العسل، وأف تعتشي الإدارة 
مختمف الػضائف والأفخاد، وفي كمية التخبية  بسفيػـ العلبقات الاعتسادية التبادلية بيغ

( في ٕ٘ٔٓالأساسية بجولة الكػيت تعاني عجد مغ السذكلبت اوضحتيا دراسة الرقخ)
 وتجنى أداء الإدارييغ العامميغ بالكمية.، بالكمية  وجػد مذاكل فى الييكل التشطيسى الإدارؼ 

مغ خلبؿ شبيعة عسميا كعزػ ىيئة تجريذ بكمية التخبية الأساسية  وقج لاحعت الباحثة
بجولة الكػيت أف ىشاؾ ضعف في التػجو نحػ الإبجاع والابتكار وكحلظ ضعف مذاركة 
أعزاء ىيئة التجريذ بالكمية في إيجاد حمػؿ إبجاعية لمسذكلبت التي تػاجو الكمية، وحاجة 

ذافيا وتشسيتيا والحاجة إلى احتػاء أعزاء ىيئة الكمية للبىتساـ بالكيادات السػىػبة واكت
التجريذ السشتقجيغ لشطاـ العسل الحالي بالييئة والصامحيغ إلى التججيج والإبجاع والتصػيخ 

 والابتكار، والحاجة إلى تكػيغ صف ثاني مغ الكيادات الإدارية الإبجاعية بالكمية.
متطمبات تداؤل الخئيدي" ما وبشاء عميه يسكؼ صياغة مذكمة الجراسة الحالية في ال

 تحقيق الإبجاع الإداري بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؽيت "؟
 ويتفخع مغ ىحا التداؤؿ الخئيدي عجد مغ الأسئمة الفخعية التالية:

 ما الاشار الفكخؼ للببجاع الادارؼ ؟ -ٔ
التخبية ما متصمبات تحجيج مذكلبت العسل كبُعج مغ أبعاد الإبجاع الإدارؼ بكمية  -ٕ

 الأساسية بجولة الكػيت مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؟
ما متصمبات تذجيع الأفكار الإبجاعية كبُعج مغ أبعاد الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية  -ٖ

 الأساسية بجولة الكػيت مغ وجية نطخ عيشة الجراسة؟
ىل تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة في  -ٗ

ج متصمبات الإبجاع الإدارؼ في كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت قج تعدػ إلى تحجي
 متغيخات )السدسى الػضيفي، سشػات الخبخة، حزػر الجورات في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ(؟  

ما الترػر السقتخح لآليات تشفيح متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية  -٘
 بجولة الكػيت؟
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 أهجاف الجراسة 
آليات تشفيح متطمبات الإبجاع الإداري بكمية التخبية الأساسية تدعى الجراسة إلى تحجيج 

 وذلظ مغ خلبؿ الآتي: بجولة الكؽيت
متصمبات تحجيج مذكلبت العسل  كبُعج مغ أبعاد الإبجاع الإدارؼ التَعخُؼ عمى أىع  -ٔ

 عيشة الجراسة.بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت مغ وجية نطخ 
أىع متصمبات تذجيع الأفكار الإبجاعية كبُعج مغ أبعاد الإبجاع الإدارؼ بكمية  تحجيج -ٕ

 التخبية الأساسية بجولة الكػيت مغ وجية نطخ عيشة الجراسة.
متصمبات تصبيق الأفكار الإبجاعية كبُعج مغ أبعاد الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية تحجيج  -ٖ

 وجية نطخ عيشة الجراسة. الأساسية بجولة الكػيت مغ
الكذف عغ الفخوؽ ذات الجلالة الإحرائية بيغ متػسصات استجابات عيشة الجراسة  -ٗ

في تحجيج متصمبات الإبجاع الإدارؼ في كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت والتي قج تعدػ 
، حزػر الجورات في مجاؿ الإبجاع )السدسى الػضيفي، سشػات الخبخة إلى متغيخات

 (.دارؼ لإا
تقجيع ترػر مقتخح لآليات تشفيح متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة  -٘

 الكػيت.
 أهسية الجراسة 

 تبخز أىسية الجراسة الحالية في الجػانب الآتية:
عمى اعتباره عسمية ميسة ججا في ضل  -الإبجاع الإدارؼ  -أىسية مػضػع الجراسة  -ٔ

 السدتسجة مغ أىسية السػرد البذخؼ في السؤسدات الجامعية.عرخ اقتراد السعخفة 
الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب صخح وششي كػيتي يدعى إلى الاستثسار  -ٕ

جة شػيل السجػ في تشسية رأس الساؿ البذخؼ الكػيتي فيي مرجر لمعسالة السجربة وقػة راف
الاىتساـ في الكػادر الكيادية  ، الأمخ الحؼ يتصمب برػرة ممحةلدػؽ العسل الكػيتي
 لمسؤسدات التابعة ليا.

ضخورة تصػيخ أساليب العسل بإدارة الييئة في مختمف كمياتيا وبخاصة كمية التخبية  -ٖ
الأساسية ورفع مدتػػ أدائيا مغ خلبؿ إيجاد نطاـ تعميسي تصبيقي يتسيد بالجػدة والكفاءة 
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لتقميجية لتربح أكثخ إبجاعية وىشا كانت ولغ يتحقق ذلظ إلا بتصػيخ السسارسات الإدارية ا
الجراسة لمتعخؼ عمى متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية وآليات تشفيح ىحه 

 الستصمبات.
تؤمل الباحثة أف يدتفيج مغ نتائج ىحه الجراسة قيادات وزارة التعميع العالي بجولة  -ٗ

بجاع الإدارؼ وتشفيح الترػر السقتخح الكػيت في وضع الخصط اللبزمة لتحقيق متصمبات الإ
في مؤسدات التعميع العالي بجولة الكػيت لتقػـ ىحه السؤسدات بجورىا بكفاءة وفاعمية 

 لمسداىسة في نيػض السجتسع الكػيتي وازدىاره.
نجرة الجراسات الكػيتية في حجود عمع الباحثة التي تشاولت الإبجاع الإدارؼ بكمية  -٘

لة الكػيت وبسا يداىع في زيادة التخاكع السعخفي في مجاؿ الإدارة التخبية الأساسية في دو 
ويفتح السجاؿ أماـ الباحثيغ لاجخاء السديج مغ الجراسات  -الإبجاع الإدارؼ -التخبػية

السدتقبمية التي تتشاوؿ الإبجاع الإدارؼ في مؤسدات التعميع العالي بجولة الكػيت وفق 
 متغيخات ججيجة.
 حجود الجراسة :

 خت الجراسة الحالية عمى الحجود الآتية:اقتر
لاليات  تشفيح متطمبات اقترخ عمى تقجيع ترػر مقتخح  الحجود السؽضؽعية :  -1

 الإبجاع الإداري بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؽيت .
كمية التخبية الأساسية بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب في الحج السكاني :  -2

 دولة الكػيت .
 الفرل الجراسي الثاني . ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓالعاـ الجامعي الحج الدماني :  -3
اقترخ تصبيق ىحه الجراسة عمى الإدارة الػسصى مغ رؤساء الأقداـ الحج البذخي :  -4

 والعسجاء السداعجيغ في الكمية.
 مشهج الجراسة  -5
لتحقيق أىجاؼ الجراسة أستخجمت الباحثة السشيج الػصفي ويعج ىحا السشيج ىػ  -ٙ

الأندب لصبيعة ىحه الجراسة حيث تتشاوؿ ىحه الجراسة متصمبات الإبجاع الإدارؼ  السشيج
 بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت وآليات تشفيحىا.
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 مرطمحات الجراسة :
 تزسشت الجراسة السرصمحات الآتية :

 الإبجاع الإداري 
مخاحل متعجدة يعسل ( الإبجاع الإدارؼ بأنو " عسمية ذات ٕٔٗ،  ٕٛٔٓعخؼ عتػـ ) تُ 

فييا السخؤوسػف عمى تبشي أفكار خلبقة، وما يشتج عشيا مغ إنجازات إبجاعية مختمفة، 
بأكبخ قجر مغ الصلبقة، والسخونة والأصالة والحداسية لمسذكلبت ؛ بحيث تحجث نقمة 
مسيدة عمى مدتػػ السؤسدة وتشفيحىا مغ قبل السخؤوسيغ والقجرة عمى تكػيغ علبقات 

 ي مغ السسكغ تشسيتيا وتصػيخىا بحدب قجرات الأفخاد، والجساعات، والسؤسدات.ججيجة الت
( الإبجاع الإدارؼ عمى أنو " مجسػعة مغ الأفكار ٛٔٓٔ،  ٕٚٔٓكسا يعخؼ عمػاف )

والعسميات والإجخاءات التي يقػـ بيا الأفخاد السبجعػف مغ أجل الارتقاء بالسشطسة ومػاجية 
 سػاء عمى صعيج الفخد أو السشطسة أو السجتسع برػرة عامة."التحجيات لتحقيق الأىجاؼ 

في ىحه الجراسة عمى أنو جسمة الأفكار والإجخاءات  وتعخف الباحثة إجخائيا الإبجاع الإداري 
الججيجة التي يتع شخحيا وتشفيحىا بأسمػب عمسي مخصط بقرج إحجاث تصػيخات جػىخية 

خجمات أو الدياسة أو البخامج الخاصة بكمية أو شفيفة عمى أداء العسل أو العسميات أو ال
التخبية الأساسية في دولة الكػيت لتحقيق رؤية الكمية ورسالتيا وأىجافيا بكفاءة وفاعمية 

 وتسيد مغ خلبؿ تصبيق الأبعاد الآتية :
 تحجيج مذكلبت العسل ، تذجيع الأفكار الإبجاعية ، تصبيق الأفكار الإبجاعية. 

 بجولة الكؽيت كمية التخبية الأساسية
تعج كمية التخبية الأساسية في الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب بجولػة الكػيت، أحج 
أىع الكميات الأكاديسية بجولة الكػيت، والتي تدعى إلى تحقيق التسيد السؤسدي عبخ قيادة 

 استخاتيجية فعالة.
فقج نذأت كمية التخبية الأساسية في الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب بجولة الكػيت 

ومشح ذلظ الحيغ مخت بسخاحل متعجدة وأسساء مختمفة، تجرجت عبخىا مغ  ٕٜٙٔعاـ 
معيج بديط لمسعمسيغ والسعمسات، حتى غجت كمية أكاديسية ضخسة تزع تدعة عذخ قدساً 

رات التي يحتاج إلييا سػؽ العسل الكػيتي، وقج تبجؿ نطاميا عمسياً مغ مختمف التخر
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مغ الدشة الكاممة الجراسية إلى نطاـ السقخرات الفرمي، ومغ مجة دراسة سشتيغ إلى أربع 
سشػات, وتتشػع الأقداـ بالكمية لترل إلى تدعة عذخ قدسا عمسياً تصخح بخامج عمسيو 

ي ومػسيقي وتقشي مع أعزاء ىيئة متعجدة، ما بيغ عمسي وأدبي وديشي وفشي ورياض
تجريذ وىيئة تجريب مؤىمة، مغ ذوؼ الخبخة والسكانة مغ داخل الكػيت وخارجيا مغ الجوؿ 
العخبية والأجشبية، وتتفاعل ىحه الخبخات بسا ليا مغ تشػع ثقافي، برػرة تكاممية أدت إلى 

غ مجخد مشذأة تعميسية الاستفادة مشيا بأقرى صػرة مسكشة لتتحػؿ كمية التخبية الأساسية م
إلى مشطػمة متكاممة ومشارة ثقافية شامخة تؤثخ في السجتسع وتتأثخ بستصمباتو، وتتساشي 
مع أحجث مشجدات العرخ ومع التصػيخ الجائع والعصاء السدتسخ والعسل الجؤوب مغ أجل 

 (.ٕٕٔٓرفعة الػشغ )العازمي ، 
يػجج في كمية التخبية الاساسية  ( أنؤٜٕٓ/ٕٛٔٓدليل كمية التخبية الأساسية )وأوضح 

؛ قدع التخبية الفشية؛ قدع الجراسات الاجتساعية ىي :قدسا و  ٜٔ رسيع ؛ قدع التقدع العمػـ
؛ قدع عمػـ ؛ قدع الخياضياتالجاخمي؛ قدع معمع الحاسػب؛ قدع المغة العخبية وآدابيا

؛ قدع التخبية السكتبات والسعمػمات؛ قدع تكشػلػجيا التعميع؛ قدع الاقتراد السشدلي
؛ قدع الانجميدية )وحجة المغة الفخندية(؛ قدع المغة المغة الانجميدية؛ قدع السػسيكية

؛ قدع ة؛ قدع التخبية البجنية والخياضة؛ قدع السشاىج وشخؽ التجريذالجراسات الإسلبمي
 الاصػؿ والادارة التخبػية ؛ قدع عمع الشفذ ؛ قدع التخبية الخاصة و وحجة الكيخباء.

 لإطار الشعخي والجراسات الدابقة ا 
 أولا: الإطار الفكخي للابجاع الاداري .

 مفهؽم الإبجاع الإداري 
تتعجد تعخيفات الإبجاع وتختمف باختلبؼ السشحشى الفكخؼ لمباحثيغ ومجاؿ عسميع  
وقج يُدتخجـ مرصمح الإبجاع بثلبث شخؽ فقج يذيخ إلى مجسػعة مغ العسميات )التفكيخ 
الإبجاعي( ومجسػعة مغ الدسات الذخرية للؤشخاص )الذخرية الإبجاعية( وإلى الشتائج 

 (.Cropley,2011,2)مشتج إبجاعي( ) 
بأنو " كل ما يتعمق بالإجخاءات والأدوار والبشاء التشطيسي  ويعخؼ الإبجاع الإدارؼ 

والقػاعج وإعادة ترسيع العسل، إضافة إلى الشذاشات الإبجاعية التي تعسل عمى تصػيخ 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتؽبخ  (09السجمج )
 

 
242 

 

وتحديغ التعاوف، والتفاعل بيغ السػضفيغ والتسيد في علبقاتيع لمػصػؿ إلى الشتائج التي 
 .((Ohangia, 2007,33خجػىا السشطسة التي يشتسػف إلييا" ت

كسا يعخؼ الإبجاع الإدارؼ عمى أنو " مجسػعة مغ السرادر السُخْتكدة عمى 
العشرخ البذخؼ ومعارفو، يتع تختيبيا وتشطيسيا في خصػات ومخاحل مغ الأنذصة التي يتع 

 Gaspar, Dالخ" ) اعتسادىا لتحقيق إبجاعات في شكل مشتج أو خجمة أو نطاـ... 
Mabic, M,2014,311) 

( الإبجاع الإدارؼ عمى أنو " قجرة ٛٚ،  ٕٚٔٓبيشسا عخؼ الحزخمي والذػاميغ )
عسمية تطيخ عمى مدتػػ الفخد أو الجساعة أو السشطسة ، وىػ عبارة عغ عسمية ذات 

يتيا مخاحل متعجدة يشتج عشيا فكخة أو عسل ججيج وىحه القجرة الإبجاعية مغ السسكغ تشس
 وتصػيخىا حدب قجرات وإمكانيات الأفخاد والجساعات والسشطسات.

( بأنو " مجسػعة الإجخاءات ٖٕٔ،  ٕٛٔٓبيشسا عخؼ جديخؼ وبجيدي )
والعمسيات والدمػكيات التي تؤدؼ إلى تحديغ السشاخ العاـ في السشطسة وتفعيل الأداء 

القخارات بأسمػب ابجاعي  الإبجاعي مغ خلبؿ تحفيد العامميغ عمى حل السذكلبت واتخاذ
 أكثخ وبصخيقة غيخ مألػفو في التفكيخ .

( الإبجاع الإدارؼ عمى أنو " الأداء الستسيد الحؼ ٛٛ،  ٜٕٔٓكسا عخؼ عػدة )
يشتج عشو عسل إيجابي ججيج، أو الإنجاز برػرة تذكل تحديشا وتصػيخا وإضافة إلى 

عة مغ العسميات والإجخاءات السػجػد بصخيقة تعصي قيسة أو فائجة إضافية، وىػ مجسػ 
والدمػكيات التي تقػـ عمى تصػيخ قجرات العامميغ لمسداىسة في حل السذكلبت وتػليج 
الأفكار الجيجة والإتياف بأشياء ججيجة ومفيجة قج تكػف فكخة أو عسمية أو نذاط أو أسمػب 

ييا أىجاؼ عسل أو تغييخ إجخاءات وأساليب تدييخ الإدارة أو حل مسيد لسذكمة ما يحقق ف
 السشطسة.

يتبيغ مغ التعخيفات الدابقة أف الإبجاع الإدارؼ يعبخ عغ الخخوج عغ التفكيخ 
، والإتياف بججيج وفخيج قج يشتج عشو اكتذاؼ التقميجية والإجخاءات الخوتيشية الشسصي والسعخفة

لعسل أفكار أو نطخيات أو أساليب وشخؽ عسل ججيجة متصػرة مقبػلة ومشاسبة لطخوؼ ا
، وىحا يداعجىا عمى التكيف والتفاعل مع كافة الستغيخات وإمكانات السؤسدة التعميسية



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتؽبخ  (09السجمج )
 

 
242 

 

، وبسا يزسغ تحديغ إنتاجيتيا برػرة مدتسخة وتحقيق جػدة خجماتيا والسدتحجثات بشجاح
وتصػيخ مدتػػ أداء العامميغ بيا ورفع كفاءتيع وبالتالي تحقيق تسيد في أدائيا العاـ وبسا 

لتعميسية ميدة تشافدية بيغ نطخائيا مغ السؤسدات ذات الاختراص يحقق لمسؤسدة ا
 والخجمة .

 أهسية الإبجاع الإداري .
الإبجاع الإدارؼ يعج أحج أىع السجاخل الإدارية التي تجعل الإدارة الجامعية عمى 
درجة عالية مغ السبادأة والسخونة والقجرة عمى تقجيع الحمػؿ لمسذكلبت بأساليب ابتكارية 

؛ مى أو الجيات الخارجية الإشخافيةانتطار لتعميسات تأتي مغ السدتػيات الإدارية الأعدوف 
حيث" يعصي الفخصة لمقادة بل ولجسيع العامميغ داخل السؤسدة التعميسية عمى إشلبؽ 
شاقاتيع الإبجاعية عشج تصبيق السعارؼ والأفكار والأساليب الإدارية التي تديع في رفع 

 (.ٕ٘ٚ،  ٕٕٔٓالإدارؼ") الغامجؼ، مدتػػ فاعمية الأداء
وللئبجاع الإدارؼ أىسية خاصة في السشطسات فيػ يجعع قػة أؼ مشطسة في تسيدىا 
عغ السشطسات الأخخػ، ويداعج في حل السذكلبت الإدارية الستججدة والستشػعة مسا يجعل 

لتمظ  الحاجة ماسة إلى وجػد إدارؼ مبجع يصخح أفكاراً وحمػلًا ججيجة ومبتكخة وفعالة
السذكلبت ؛ فالثخوة الحكيكية تكسغ في كسية الأفكار البشاءة التي تخمز الأفخاد مغ القيػد 
وتعمسيع حل السذكلبت، فالأشخاص السبجعػف ىع الحيغ يدتستعػف بالتحجؼ ويشطخوف إلى 
السذكلبت عمى أنيا وسائل لتحقيق أىجافيع، كسا أف الإبجاع الإدارؼ يعج إحجػ الخرائز 

مسشطسات السعاصخة فشتيجة لمتصػرات الستدارعة، وتراعج الاىتساـ بالسعخفة، السيسة ل
ضيخ الإبجاع بػصفو حاجة ممحة في مشطسات القخف الحادؼ والعذخيغ، فالسشطسات 

، افدة الذجيجة) كافيالصامحة نحػ العالسية لا بج ليا مغ إبجاع إدارؼ في ضل السش
ٕٕٓٓ.) 

، لحلظ فإفَّ د الأساسية في إدارة الأعساؿخكائفالإبجاع الإدارؼ يعج إحجػ ال
السؤسدات الشاجحة تعسل عمى الاحتفاظ بقػتيا وانجازاتيا وتأثيخىا ولا تقشع بسا حققتو مغ 
نجاحات بل تجعل مغ أفكارىا وأحلبميا مذاريع ممسػسة لأنيا تخمي بصسػحاتيا إلى 

بتکار وتججيج وإبجاع السدتقبل الأفزل حتى تكػف مؤسدة متسيدة بأدائيا الخلبؽ، مغ ا
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ومغ ىشا يتجمى مطيخا آخخ مغ مطاىخ التغييخ، ألا وىػ التغييخ بالإبجاع الحؼ سيربح 
سسة مشطسات السدتقبل ، فالإبجاع الإدارؼ مػرد قيع ميع يشبغي تعديده و تصػيخه وعجـ 
 الدساح بيجره، في ضػء التكاليف العالية السختبصة بالسػاىب السبجعة والبشية التحتية
لسدانجة العسل الإبجاعي وقج دعت الحاجة إلى الإبجاع الإدارؼ السؤسدات إلى الاستجابة 
لو بأشكاؿ مختمفة حيث تػجو بعزيا إلى تجريب السػضفيغ عمى التفكيخ والسسارسة 
الإبجاعية ، وأنذأ آخخوف فخوعًا خاصة تيتع بتذجيع الابتكار وتشسية الإبجاع، مسا أجج 

 (.ٕ٘ٔٓسدات )العدكخؼ والحيالي ، حجة التشافذ بيغ السؤ 
كسا أف للئبجاع الإدارؼ أىسية كبخػ في التخصيط الاستخاتيجي فالتخصيط 
الاستخاتيجي يدعى إلى  تحقيق الأىجاؼ بػسائل أفزل، وىػ في الػقت نفدو يحتاج إلى 

بحث الإبجاع الإدارؼ الحؼ ييتع بالػسائل السشاسبة التي تحقق الأىجاؼ، فالإبجاع الإدارؼ ي
عغ الأفكار الأفزل وفق مجسػعة مغ آليات التخصيط، كالبحث عغ الإبجاؿ ومػاجية 
التحجيات والتشبؤ بالسدتقبل، واستجراؾ السذكلبت قبل وقػعيا، وىي استخاتيجيات ميسة لا 
بج مغ امتلبكيا، كسا أف الإبجاع الإدارؼ أداة حيػية لمتغييخ فيػ مغ السقػمات الأساسية 

لتغييخ، فالإبجاع في جػىخه تغييخ، وىػ مصمب حيػؼ لكثيخ مغ السشطسات لإتساـ عسمية ا
في ضل بيئة سخيعة التغيخ، والإبجاع الإدارؼ يداعج السجيخ في حدغ استخجاـ السػارد 
البذخية والسادية والسعشػية، ويداعج في التعاير مع العالع الستغيخ، وىػ أساس لبشاء ثقافة 

لإندانية في السشطسة تخكد عمى دمج السيسات بالسذاعخ، بحيث الأفخاد والسشطسة فالثقافة ا
يذعخ الفخد العامل داخل الجساعة بأنو جدء لا يتجدأ مغ الكل، وأف الكل جدء لا يتجدأ 
مشو، وىحا الشػع مغ الثقافة في غاية الأىسية والرعػبة معا، والذيء الأساسي ليحه الشطخة 

يغ، والشطخ إلييع عمى أنيع أعزاء أسخة واحجة يقػـ عمى التخكيد عمى احتياجات العامم
يتػجب الاىتساـ بيع وتجريبيع والعسل عمى تخسيخ السبادغ في نفػسيع، لزساف أداء متسيد 
لأعساليع وميساتيع وتػفيخ أكبخ قجر مسكغ مغ الاحتخاـ لمعامميغ، وإتاحة الفخص الكافية 

 (.ٕٕٓٓليع لمسذاركة في صشع القخار)كافي ، 
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 ( أىسية الإبجاع الإدارؼ في الجػانب الآتية:ٜٕٔٓعػدة )وصشف 
وتتسثل في إف الإبجاع الإدارؼ يشتج عشو تيارات ثقافية متججدة  الأهسية الثقافية: -ٔ

وحيػية معتسجة عمى الإنتاج الحاتي لمشطع وىػ الأمخ الحؼ يغحؼ ثقافة الأمة ويجعع جيػد 
 أبشائيا مغ الفئة السثقفة.

وتتسثل فيسا يػفخه الإبجاع والابتكارات الججيجة للؤمة مغ نفقات  :الأهسية الاقترادية -ٕ
 وجيػد كبيخة، حيث تعسل عمى بمػغ مدتػػ أفزل للؤداء الاقترادؼ.

وتتسثل في ما يديع بو الإبجاع الإدارؼ في التصػر التكشػلػجي، الأهسية التقشية:  -ٖ
 والآليات.كيجؼ أولي للبختخاع العمسي والحؼ يسكغ أف يصػر الساكيشات 

إف حزارة الأمة تتقجـ بفزل الإبجاعات والابتكارات بفزل الأهسية الحزارية:  -ٗ
تصػيخ الػسائل السادية كالشقل والسػاصلبت وتصػيخ الػسائل الشطخية مغ أفكار ومشاىج 

 عمسية في الحياة.
كسا أف تػافخ الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات الجامعية يعصييا الثقة لمرسػد أماـ 

معات الأخخػ السشافدة، ويداعجىا عمى مػاجية الرعػبات والتحجيات السدتقبمية، الجا
والجامعات الستسيدة والسبجعة وحجىا القادرة عمى تحقيق الشجاح وإحخاز التقجـ والتفػّؽ 

 (.  Asif & Rodrigues,ٕ٘ٔٓومػاكبة التغيخات الستدارعة )
أىسية كبيخة تتجمى في السداعجة فى  كسا أف الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات التعميسية لو

الشطخ إلى الإختلبفات السػجػدة بيغ الأفخاد والجساعات داخل السؤسدة التعميسية عمى أنيا 
أشياء ذات قيسة كبيخة، لأنيا تداعج عمى التشػع بجلًا مغ التساثل، والإتياف بالأفكار الججيجة 

أفخاد السؤسدة التعميسية بتحقيق التصػيخ إيجاد إلتداـ لجػ جسيع ، و بجلًا مغ الشسصية الجامجة
السدتسخ، ومداعجة الصلبب الحيغ يعانػف مغ صعػبات، وعجـ القبػؿ إلا بتحقيق 

تصػيخ السشاىج الجراسية، وأساليب، ومسارسات التقػيع، ؛ و مدتػيات مختفعة مغ التعمع
السمكية وخمق شعػر عاـ ب؛ بالذكل الحؼ يداعج الصلبب عمى معخفة وفيع كيف يتعمسػف 

لجػ أعزاء السؤسدة التعميسية يجفعيع إلى بحؿ مجيػدات كبيخة بالسؤسدة، تتعجػ عسل 
إتاحة الفخصة لمتأمل ؛ و ما ىػ مصمػب مشيع، حدب المػائح والقػانيغ السشطسة لمعسل



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتؽبخ  (09السجمج )
 

 
245 

 

والشقاش والحػار حػؿ الأعساؿ التي يقػـ بيا أفخاد السؤسدة التعميسية، وأسبابيا والتأثيخات 
 (Thomson, 2011, 252) .والجساعية ليحه الأعساؿالفخدية 

 متطمبات الإبجاع الإداري ومبادئه
حتى يدتصيع الفخد أف يبجع  لرالح السؤسدة التي يعسل بيا يجب عمى ىحه 
السؤسدة أف تػفخ بيئة عسل تحفد وتتقبل الإبجاع بأنػاعو، إذ لا يسكغ أف يبجع الفخد في 

ئة عسل السؤسدة بيئة إبجاعية يجب أف تتػفخ فييا بيئة تخفس الججيج ، وحتى تربح بي
عجد مغ الستصمبات ؛ فيجب عمى فخيق الكيادة العميا بالسؤسدة  أف يقتشعػا أف بإمكاف 
مػضفييع أف يبجعػا ويبتكخوا حمػلًا لمسذاكل التي تػاجييع، بل ويجب أف يمغػا الكثيخ مغ 

يل وتعيق السػضفيغ عغ الإبجاع، فكثيخ القػاعج والمػائح العكيسة السعقجة التي تزع العخاق
مغ السجراء والخؤساء يتخػفػف مغ إعصاء صلبحيات لمسػضفيغ ويجعمػف عسمية تدييخ دفة 
السؤسدة تأتي عغ شخيق واحج مغ الأعمى إلى الأسفل، أؼ الأوامخ والتخصيط مغ الإدارة، 

فاقع حتى تؤدؼ في والتشفيح عمى السػضفيغ، وىحا ما يدبب مذكمة تبجو صغيخة، لكشيا تت
 (.ٕٛٔٓبعس الأحياف إلى سػء أداء السؤسدة ككل )خػج ، 

ووضع الكثيخ مغ مجيخؼ السشطسات العالسية مجسػعة مغ الآراء الخائجة في مجاؿ الابتكار 
والإبجاع، وحتى تكػف السشطسات نامية، وأساليبيا مبجعة وخلبقة، يشبغي مخاعاة بعس 

(، ٕٕٗٓػا مجراء أو أصحاب قخار؛ وأشار الياصجيغ )السبادغ الأساسية فييا سػاء كان
 ( إلى ىحه السبادغ فيسا يمي :ٕٗٔٓونرخ وآخخوف )

الابتكار قائع عمى الإبجاع، لحلظ يجب أف يعصى الأفخاد حخية كبيخة ليبجعػا، ولكغ  -ٔ
 يجب أف تتخكد ىحه الحخية في السجالات الخئيدية لمعسل وترب في الأىجاؼ الأىع.

رجر قػة السؤسدة والاىتساـ بتشسيتيع ورعايتيع يجعميا الأكبخ والأفزل الأفخاد ىع م -ٕ
 والأكثخ ابتكارا وربحاً بحيث تكػف السكافأة فييا عمى أساس الججارة والمياقة.

إحتخاـ الأفخاد وتذجيعيع وتشسيتيع لإتاحة الفخص ليع لمسذاركة في صشاعة القخار  -ٖ
ل بأف يبحلػا قرارػ جيجىع لفعل الأشياء واتخاذه وتحقيق الشجاحات لمسؤسدة، وذلظ كفي

 عمى الػجو الأكسل.
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اللبمخكدية في التعامل يشسي القجرة الإبجاعية ويحػؿ العسل إلى شيء مستع ليذ  -ٗ
وضيفة فحدب، ويكػف ذلظ إذا استصعشا تحػيل الشذاط إلى مدؤولية، والسدؤولية إلى 

 شسػح.
شعػر الفخد بتكاممو مع العسل،  التججيج السدتسخ للؤفخاد، وىحا لا يتحقق إلا عشج -٘

فالعسل ليذ وضيفة فقط بل فخصة لبشاء الشفذ و تصػيخ الذخرية وىحا ما يجفعو لتفجيخ 
الصاقة الإبجاعية الكامشة بجاخمو وتػضيفيا في خجمة الأىجاؼ، فكل فخد ىػ مبجع بالقػة في 

 ذاتو وعمى السجيخ أف يكتذف مفاتيح التحفيد والتحخيظ. 
الأعمى دائساً مغ شأنو أف يحخؾ حػافد الأفخاد إلى العسل وبحؿ السديج مغ التصمع إلى  -ٙ

الجيج لأف شعػر الخضا بالػاقع يعػد عكدياً عمى الجسيع ويخجع بالسؤسدة إلى الػقػؼ 
 عمى ما أنجد وىػ بحاتو تخاجع وخدارة.

وأخح  التفخد والخيادة وليذ التكخار وىحا يتحقق عبخ ملبحطة تجارب الآخخيغ وتقػيسيا -ٚ
الجيج مشيا لتكػف أعسالشا مجسػعة مغ الإيجابيات، فالسشطسات وفق الاستخاتيجية الابتكارية 

 إما أف تكػف قائجة أو تابعة أو ندخة مكخرة .
لا يشبغي تخؾ الفكخة الجيجة التي تفتقج إلى آليات التشفيح، بل نزعيا في الحدباف  -ٛ

ر الججيجة تتػلج مع مخور الدمغ، وبيغ آف وأخخ نعخضيا لمسشاقذة، فكثيخ مغ الأفكا
والسشاقذة الستكخرة ربسا تعصيشا مقجرة عمى تشفيحىا، فخبسا لع ترل السشاقذة الأولى والثانية 

 إلى تساـ نزجيا فتكتسل في السحاولات الأخخػ.
يجب إعصاء التعمع عغ شخيق العسل أىسية بالغة لأنيا الصخيق الأفزل لتصػيخ  -ٜ

 ودمج الأفخاد بالسياـ والػضائف. الكفاءات وتػسيع الشذاشات
 نعخيات الإبجاع الإداري 

قجـ عجد مغ الباحثيغ وعمساء الإدارة عجد مغ الشطخيات التي حاولت تفديخ الإبجاع الإدارؼ 
إذ قجمت ىحه الشطخيات معالجات مختمفة للئبجاع الإدارؼ والعػامل السؤثخة فيو، وقج أشار 

(،  إلى ىحه الشطخيات ٕٗٔٓياب وأبػ حسػر)( ، والذٕ٘ٔٓ(، ومدمع )ٕٕٓٓمخزوؽ )
 في الآتي: 
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وتخػ ىحه الشطخية الإبجاع مغ خلبؿ ( March & Simonنعخية مارش وسيسؽن ) -ٔ
معالجة السذكلبت التي تعتخض السشطسات إذ تػاجو بعس السشطسات فجػة بيغ ما تقػـ بو 

سمية الإبجاع تسخ وما يفتخض أف تقػـ بو فتحاوؿ مغ خلبؿ عسمية البحث خمق بجائل، فع
بعجة مخاحل ىي فجػة أداء، عجـ رخاء، بحث ووعي، وبجائل، ثع إبجاع حيث تخجع الفجػة 
الأدائية إلى عػامل خارجية مثل التغيخ في الصمب أو تغيخات في البيئة الخارجية أو البيئة 

 الجاخمية.
اكل وتؤكج ىحه الشطخية عمى أف اليي( Burns & Stalkerنعخية بيخند وستيكخ ) -2

الأكثخ ملبئسة ىي التي تديع في تصبيق الإبجاع في السشطسات مغ خلبؿ الشسط الآلي 
الحؼ يلبئع بيئة العسل السدتقخة، والشسط العزػؼ الحؼ يلبئع البيئات سخيعة التغيخ، فيػ 

 يديل عسمية جسع البيانات والسعمػمات ومعالجتيا.
الإبجاع مغ خلبؿ ثلبثة وقج بيشت ىحه الشطخية عسمية ( Wilsonنعخية ولدؼ ) -3

مخاحل ىجفت إلى إدخاؿ تغييخات في السشطسة، وىي إدراؾ التغييخ، اقتخاح التغييخ، وتبشي 
التغييخ وتصبيقو ويكػف بإدراؾ الحاجة أو الػعي بالتغييخ السصمػب ثع تػليج السقتخحات 

عػامل مشيا وتصبيقيا، حيث تكػف ندبة الإبجاع في ىحه السخاحل الثلبث متبايشة بدبب عجة 
التعقيج في السياـ البيخوقخاشية وتشػع نطاـ الحفع، وكمسا زادت السيسات السختمفة كمسا 
ازدادت السيسات غيخ الخوتيشية مسا يديل إدراؾ الإبجاع برػرة جساعية وعجـ ضيػر 

 صخاعات.
تخػ ىحه الشطخية أف الإبجاع ىػ تغيخ ( Hang & Aiken) هانج وايكؼ نعخية -4

السشطسة تتسثل في إضافة خجمات ججيجة، وىي نطخية أكثخ شسػلا فقج  حاصل في بخامج
تشاولت العػامل التي تؤثخ في عسمية الإبجاع و مخاحمو السختمفة والتي ىي: مخحمة الإعجاد 
لمحرػؿ عمى السيارات الػضيفية السصمػبة والجعع السالي؛ مخحمة روتيشية الدمػكيات 

بيق والبجء في عسمية الإبجاع وإحتسالية ضيػر بعس والسعتقجات التشطيسية ؛ مخحمة التص
 السقاومة ؛ ثع أخيخا مخحمة التقييع: وىي تقييع الشطاـ ومجػ تحكيقو لأىجافو.
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وفدخت ىحه الشطخية الإبجاع عمى ( Zaltman & othersنعخية زلتسان وآخخون ) -5
مخاحل تفريمية،  أنو عسمية ليا مخحمتيغ مخحمة البجء ومخحمة التصبيق وىحه السخحمتيغ ليا

 وتعتبخ ىحه الشطخية الإبجاع عمى أنو عسمية جساعية وليدت فخدية.
 ثانيا: الجراسات الدابقة 

تعجدت الجراسات الدابقة التي تشاولت الإبجاع الإدارؼ في مؤسدات التعميع العالي، حيث 
معية ( التعخؼ عمى واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ الكيادات الجإٕٗٓىجفت دراسة الرعب )

بجامعة شقخاء في ضػء الكيادة الإبجاعية، ومعػقات الإبجاع الإدارؼ لجػ ىحه الكيادات في 
ضػء الكيادة الإبجاعية، والػسُقتخحات اللبزمة لتحقيق الإبجاع الإدارؼ لجييع في ضػء الكيادة 
الإبجاعية. وقج استخجمت الباحثة السشيج الػصفي السدحي، وتكػّنت عيشة الجراسة مغ 

( عزػًا، كسا اعتسجت عمى الاستبانة أداة ٕٙٙاء ىيئة التجريذ والبالغ عجدىع )أعز
وأضيخت نتائج الجراسة أف واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ الكيادات الجامعية  .لجسع البيانات

قات تحكيقو لجييع جاءت بجرجة عالية.  بجامعة شقخاء جاء بجرجة مشخفزة، كسا أف مُعػِّ
( إلى وضع ترػراً مقتخحاً لتحقيق الخيادة الاستخاتيجية مغ ٕٕٕٓ)ىجفت دراسة محمد ومحمد 

خلبؿ مجخل الإبجاع الإدارؼ بجامعة بشيا مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة 
السعاونة، والتعخؼ عمى واقع الخيادة الاستخاتيجية ومتصمبات تحكيقيا بجامعة بشيا مغ 

السشيج الػصفي حيث تع تصبيق استبانة عمى خلبؿ مجخل الإبجاع الإدارؼ وتع استخجاـ 
( عزػ ىيئة تجريذ وىيئة معاونة بكميات جامعة بشيا، وتػصل ٖٗ٘عيشة بمغ قػاميا )

البحث في نتائجو إلى أف الإبجاع الإدارؼ ىػ الدبيل لتحقيق التفػؽ والتسيد والتشافدية 
كانات الإبجاعية والسػارد والخيادة لمجامعات، وأف الخيادة الاستخاتيجية تيتع بتدخيخ الإم

لديادة الابتكارات، وتسثل متصمبات الإبجاع )إدارة التغييخ، الحداسية بالسذكلبت، التشطيع، 
 السجتسع الخارجي( .

( الػقػؼ عمى واقع الإبجاع الإدارؼ بالسؤسدات ٕٕٔٓكسا ىجفت دراسة رضػاف )
لمػصػؿ الى متصمبات الجامعية بسرخ واتخحت مغ کميات التخبية نسػذجاً فى محاولة 

تشسية ىحا الإبجاع بتمظ السؤسدات ، وقج إستخجـ الباحث السشيج الػصفى کسشيج لمجراسة 
وتع تصبيق أداة الجراسة إستبانة عمى عيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ بکميات 
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بػرسعيج _ دمياط ( وقج بمغ عجد  _ التخبية بجامعات ) الإسکشجرية _ الدقازيق _ سػىاج
( عزػ ىيئة التجريذ ٗٚٚ( عزػ ىيئة تجريذ في الکميات البالغ عجدىع )ٙٚالعيشة )

وقج تػصمت الجراسة إلى نتائج وىي أف واقع الإبجاع الإدارؼ بكميات التخبية في مرخ 
متحقق بجرجة متػسصة، وأف أىع متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بکميات التخبية امتلبؾ 

سؤسدة ، وامتلبؾ الأفخاد القجرة عمى إدراؾ رسالة السؤسدة القجرة عمى تحميل بيئة ال
ورؤيتيا،  وکفاءة الأشخ البذخية داخل السؤسدات، والقجرة عمى التػاصل السجتسعي الدميع 

وأنو لا ،  داخل السؤسدة ، وإمتلبؾ القجرة عمى تػضيف الحمػؿ الستذابية السدتخجمة سمفًا
الإبجاع الإدارؼ بکميات التخبية فى مرخ تبعاً تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية فى واقع 

لستغيخ الجرجة العمسية، كسا بيشت الشتائج أف متصمبات الإبجاع الإدارؼ تتسثل في متصمبات 
تتعمق بالفعالية الإبجاعية ، متصمبات تتعمق بالحجاثة الإبجاعية فى حل السذکلبت ، 

 ومتصمبات التسيد الجاعع للئبجاع الإدارؼ .
( إلى التعخؼ عمى الإبجاع الإدارؼ ومعػقاتو وسبل ٜٕٔٓة قباجة وأبػ ميالة )ىجفت دراس

تصػيخه في الجامعات الفمدصيشية مغ وجية نطخ الأكاديسييغ، والكذف عسا إذا كاف ىشاؾ 
فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات تقجيخات أفخاد عيشة الأكاديسييغ في تػافخ الإبجاع 

)الجامعة، الجشذ، السؤىل  :مدصيشية، تعدػ لستغيخات الجراسةالإدارؼ في الجامعات الف
العمسي، سشػات الخبخة( ، وتسثل مجتسع الجراسة في الجامعات الفمدصيشية وعجدىا ست 

أكاديسياً تع اختيارىع بذكل عذػائي، وقج  (270) جامعات، أما عيشة الجراسة فقج شسمت
الجراسة إلى وجػد الإبجاع الإدارؼ  اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، وخمرت

: لجػ إدارة الجامعة  بجرجة عالية في الجامعات الفمدصيشية ، وأفّ أعمى الفقخات كانت
القجرة عمى الجفاع عغ أفكارىا، و تذارؾ إدارة الجامعة في اكتذاؼ السذكلبت التي يعاني 

تقتشع بعجـ صحتو، لجػ مشيا الَاخخوف، لا تتخدد إدارة الجامعة في تغييخ مػقفيا عشجما 
الإدارييغ القجرة عمى شخح الحمػؿ الدخيعة الفعالة بصلبقة لسػاجية مذاكل العسل الإدارؼ 
في الجامعة، تشفح إدارة الجامعة الإبجاعات الإدارية الججيجة بالخغع مغ مخاشختيا، وعجـ 

أفخاد  وجػد فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ إجابات السبحػثيغ تجاه متػسصات تقجيخات
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عيشة الأكاديسييغ في وجػد الإبجاع الإدارؼ في الجامعات الفمدصيشية تعدػ لستغيخؼ الجشذ 
 .والسؤىل العمسي

( إلى التعخؼ عمى أثخ مسارسة أبعاد الكيادة ٜٕٔٓكسا ىجفت دراسة عبج العديد )
، كسا التحػيمية عمى الإبجاع التشطيسي لجػ العامميغ بإدارات رعاية الذباب بجامعة أسيػط

استخجمت الباحثة السشيج الػصفي ، وكانت أداة الجراسة استبانة تع تصبيقيا عمى عيشة 
( فخد ، وأسفخت الشتائج عغ امتلبؾ إدارة رعاية الذباب بكميات ٓ٘ٔعذػائية قػاميا )

جامعة أسيػط رؤية واضحة لمعسل تتدع مغ خلبليا بالرجؽ والثقة مع العامميغ وتقجيخىع 
نطخىع الفكخية والسيارية، بالإضافة إلى ضعف الاىتساـ بسجيػدات واحتخاـ وجيات 

العامميغ وقمة التقجيخ الإيجابي لمعامميغ ، وقمة الاىتساـ بالحيغ لجييع قجرات إبجاعية تسيدىع 
 عغ غيخىع.

( إلى التعخؼ عمى درجة مسارسة الإبجاع الإدارؼ ومذكلبتو ٜٕٔٓوىجفت دراسة الحخبي )
ريات بجامعة الإماـ محمد بغ سعػد الإسلبمية، واتبعت الباحثة السشيج لجػ السػضفات الإدا

( مػضفة، تػصمت ٜٖٖالػصفي، وكانت أداة الجراسة استبانة شبقت عمى عيشة شسمت )
الجراسة إلى نتائج مشيا أف مسارسة الإبجاع الإدارؼ كانت بجرجة عالية ، وأنو تػجج فخوؽ 

الإدارؼ لجػ السػضفات تعدػ لستغيخ عجد سشػات  ذات دلالة إحرائية في مسارسة الإبجاع
سشػات فأكثخ، وتبعاً لعجد الجورات التجريبية لرالح  ٓٔالخبخة ولرالح مغ سشػات خبختيغ 

 دورات فأكثخ. ٖمغ لجييغ 
( التعخؼ عمى درجة تػافخ عشاصخ الإبجاع الإدارؼ ٜٕٔٓبيشسا ىجفت دراسة السداعيج )
رييغ في جامعة آؿ البيت مغ وجية نطخىع، استخجمت لجػ القادة الأكاديسييغ والإدا

الجراسة السشيج الػصفي و تكػّف مجتسع الجراسة مغ جسيع القادة الأكاديسييغ والإدارييغ 
( مكػنة مغ عسيج، ونائب عسيج، ورئيذ قدع، ومجيخ دائخة وإدارة في ٓٓٔوالبالغ عجدىع )

تػصمت الجراسة إلى نتائج مشيا أف  جامعة آؿ البيت، وكانت أداة الجراسة استبانة ، حيث
درجة تػافخ عشاصخ الإبجاع الإدارؼ لجػ القادة الأكاديسييغ والإدارييغ في جامعة آؿ البيت 
مغ وجية نطخىع جاءت بجرجة مختفعة، ، جاء مجاؿ السخاشخة في السختبة الأولى، وفي 

ة، والحداسية لمسذكلبت، السختبة الثانية مجاؿ الأصالة، وفي السختبة الثالثة مجالي السخون
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تلبه في السختبة الخابعة والأخيخة مجاؿ الصلبقة، كسا أضيخت الشتائج إلى عجـ وجػد فخوؽ 
ذات دلالة إحرائية لتقجيخات أفخاد عيشة الجراسة، عمى درجة تػافخ عشاصخ الإبجاع الإدارؼ 

جالات، ووجػد في جامعة آؿ البيت وفقا لستغيخات الجشذ، والسدسى الػضيفي في جسيع الس
فخوؽ ذات دلالة إحرائية وفقا لستغيخ الخبخة، في جسيع السجالات باستثشاء الحداسية 

 سشػات.  ٓٔلمسذكلبت، وكانت الفخوؽ لرالح أكثخ مغ 
( إلى تشاوؿ أىسية Asif & Rodrigues, ٕ٘ٔٓبيشسا ىجفت دراسة أسف ورودريغد) 

ة، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي، تعديد القجرات الإبجاعية لجػ الكيادات الأكاديسي
وتكػنت عيشة الجراسة مغ الكيادات الأكاديسية السذاركة في دورة الكيادة الأكاديسية 
بالجامعات الخاصة في باكدتاف، وكانت أداة الجراسة السقابمة ، وأضيخت نتائج الجراسة أف 

عػامل ذات تأثيخ رئيذ في  القادة الأكاديسييغ ىع مغ يؤثخوف في العقػؿ، وىع مغ يعجّوف 
عسميات التغييخ، كسا أضيخت الشتائج حاجة القادة الأكاديسييغ إلى تعديد قجراتيع الإبجاعية 

مغ أجل التصػر السؤسدي عبخ مسارسة التفكيخ  -التي تبيغ أنيا ذات فائجة كبيخة  -
 الإبجاعي.

تُعدز الإبجاع  ( إلى وضع قائسة لمػسائل التيMenea,ٕ٘ٔٓكسا ىجفت دراسة مشيا )
عمى السدتػػ الإدارؼ لمػحجات الجامعية، وتأثيخه في السجتسع الجامعي. وقج اعتسجت 

( مذاركا مغ مجيخؼ الػحجات ٘ٙالجراسة عمى السشيج الػصفي وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
الجامعية لثلبث جامعات بغخب رومانيا واعتسجت أداة السقابمة لجسع البيانات، وأضيخت 

أف الإبجاع عمى مدتػػ الإدارة التخبػية يُسثل حلب مثاليا لمشطع التخبػية الحجيثة، وأف  الشتائج
للئبجاع علبقة بجػدة العسل وديشاميكيتو، كسا أشارت إلى وجػد علبقة بيغ الإبجاع والتغييخ 

 داخل الأقداـ الجامعية.
 الاطار السيجاني لمجراسة:
 مجتسع الجراسة وعيشته
مغ جسيع العسجاء السداعجيغ ورؤساء الأقداـ بالييئة العامة لمتعميع يتكػف مجتسع الجراسة 
( مداعج عسيج ٘( فخداً  بػاقع )ٕٕاشتسمت عيشة الجراسة عمى عجد )و التصبيقي والتجريب ؛ 

 ( رئيذ قدع ، والججوؿ التالي يطيخ وصف العيشة والبيانات الجيسػغخافية. ٚٔوعجد )
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 ائز الجيسػغخافية لعيشة الجراسة( الخرٔججوؿ )
 % ت  

 الوظٌفً المسمى
 22.7 5 عمٌد مساعد

 77.3 17  لسم رئٌس

 الكلٌة فً الخدمة سنوات
 22.7 5 سنوات22 إلى 5 من أكثر

 77.3 17 سنوات. 22 من أكثر

 الإداري الإبداع مجال فً تدرٌبٌة دورات حضور
 59.1 13 لا

 40.9 9  نعم

( رئيذ قدع ٚٔ( فخداً بػاقع )ٕٕ( يتبيغ أف عيشة الجراسة تكػنت مغ )ٔباستقخاء الججوؿ )
 وبسا يذكل 

%(  ٚ.ٕٕ( وشكمػا )٘%( مغ عيشة الجراسة في حيغ بمغ عجد عسجاء مداعجيغ )ٖ.ٚٚ) 
%( مغ عيشة الجراسة يتستعػف بخبخة ميجانية  ٖ.ٚٚمغ عيشة الجراسة ، كسا يتبيغ أف) 

سشػات مسا يديج مغ جػدة استجاباتيع ودقة نتائج الجراسة، وجاءت ندبة مغ  ٓٔأكبخ مغ 
%( مسغ حزخوا ٔ.ٜ٘لع يحزخوا دورات تجريبية في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ أعمى كحلظ )

 %(.  ٜ.ٓٗدورات تجريبية في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ )
 أداة الجراسة 

لبشاء أداة الجراسة تع الاشلبع عمى الجراسات الدابقة السختبصة بالسػضػع بيجؼ الكذف 
، وتكػنت الاستبانة متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيتعغ أىع 
              أساسييغ وىي كسا يمي: مغ جدأيغ

السدسى الػضيفي ، عجد سشػات تزع ثلبث متغيخات كالتالي: البيانات الجيسؽغخافية:  - أ
 الخبخة ، حزػر الجورات في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ.

( متصمب ٘ٔمتصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية وجاءت في )  - ب
 فخعي مػزعة عمى ثلبثة أبعاد رئيدية وىي:

 ( عبارات.٘وجاءت في )البعج الأوؿ: متصمبات تحجيج مذكلبت العسل  -
 ( عبارات.٘البعج الثاني: متصمبات تذجيع الأفكار الإبجاعية وجاءت في ) -
 ( عبارات.٘البعج الثالث: متصمبات تصبيق الأفكار الإبجاعية وجاءت في ) -
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 ولكل متصمب مدتػيات للئجابة حدب مكياس ليكخت الخساسي. 
 صجق الاستبانة

  اـ كل مغ: تع التحقق مغ صجؽ الاستبانة باستخج 
تع عخض الاستبانة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ الرجق العاهخي )صجق السحكسيؼ(:  -أ

الأكاديسييغ والستخرريغ وتع تعجيميا وفقاً لسقتخحاتيع حيث تع الححؼ والإضافة 
 .                اتفػػاؽ السحكسيغ بياناً لرجؽ محتػػ الاستبانة والتعجيل، و يعج

تع التحقق مغ صجؽ الاستبانة باستخجاـ صجؽ الاتداؽ الجاخمي صجق الاتداق الجاخمي:  - ت
عغ شخيق حداب معاملبت الارتباط بيغ كل بُعج والجرجة الكمية للبستبانة، وتع استخجاـ 

رتباط، و التي يػضحيا "  لحداب معاملبت الا ٕ٘" اصجار  SPSSالخزمة الإحرائية  
 (ٕالججوؿ ) 
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( معاملبت الارتباط بيغ البشج والجرجة الكمية لمسجاؿ التابع لو والجرجة الكمية ٕججوؿ )
 لستصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية

 

 أبعاد متطلبات الإبداع الإداري م

معامل الارتباط بٌن البند 

والدرجة الكلٌة للمجال 

 التابع له

معامل الارتباط بٌن 

والدرجة الكلٌة البند 

 للمحور الثانً

   البعد الأول: متطلبات تحدٌد مشكلات العمل

677. حصر المشكلات التً تواجه العاملٌن بالكلٌة. 1
**

 .634
**

 

919. توصٌف حجم كل مشكلة على حده. 2
**

 .674
**

 

967. وضع جدول زمنً لحل المشكلات التً تقابل العاملٌن. 3
**

 .826
**

 

914. المشكلات ووضع الحلول الاستباقٌة لها.توقع حدوث  4
**

 .731
**

 

690. المرونة فً التعامل مع مشكلات العمل فً الكلٌة. 5
**

 .773
**

 

   البعد الثانً: متطلبات تشجٌع الأفكار الإبداعٌة

701. تشجع العاملٌن بالكلٌة على الاستفسار وطرح الاسئلة. 6
**

 .637
**

 

445. التطوٌر والرغبة فً التجدٌد.التطلع دوماً نحو  7
*

 .470
*

 

943. توفٌر المناخ النفسً والاجتماعً المشجع للأفكار الإبداعٌة. 8
**

 .936
**

 

9 
مكافأة العاملٌن بالكلٌة أصحاب المبادرات والأفكار الإبداعٌة 

 العملٌة والمبتكرة.
.744

**
 .695

**
 

11 
بٌن العاملٌن دعم طرح مسابقات فً ممارسات الإبداع الإداري 

 بالكلٌة.
.925

**
 .893

**
 

   البعد الثالث: متطلبات تطبٌق الأفكار الإبداعٌة

650. تحدٌد فترات زمنٌة واضحة لإنجاز المهام. 11
**

 .699
**

 

732. شرح الافكار والمهام الوظٌفٌة بشكل مبسط للعاملٌن. 12
**

 .632
**

 

913. وضع أسالٌب متعددة للتغلب على مشكلات العمل. 13
**

 .921
**

 

918. تحدٌد خطوات إجرائٌة فً جدول زمنً لتنفٌذ الأفكار الإبداعٌة. 14
**

 .719
**

 

842. توفٌر الإمكانات المادٌة والفنٌة لتنفٌذ الأفكار الإبداعٌة. 15
**

 .680
**
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( أف كل الفقخات تستعت بجرجة مختفعة مغ حيث ارتباشيا بالجرجة ٕيتزح مغ الججوؿ)
ووجػد ارتباشات إيجابية دالة إحرائية مسا يسكغ القػؿ معو أف الكمية لمسجاؿ التابع لو ، 

مسا يجؿ عمى تػافخ درجة عالية مغ صجؽ الاتداؽ  الاستبانة صادقة صجقاً إحرائياً 
متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية ت السحػر الثاني: الجاخمي بيغ كافة عبارا

 .الأساسية
 ثبات الأداة 

تع حداب معامل ثبات الاستبانة عغ شخيق إيجاد معامل ثبات ألفا كخونباخ للبستبانة مغ 
 (ٖ، ويػضحيا الججوؿ )SPSSخلبؿ الخزمة الإحرائية 

 الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية( معاملبت الثبات لستصمبات الإبجاع ٖججوؿ )
 

 لٌمة ألفا كرونباخ عدد البنود متطلبات الإبداع الإداري بكلٌة التربٌة الأساسٌة رلم البعد

 0.88 5 متطلبات تحدٌد مشكلات العمل 1

 0.81 5 متطلبات تشجٌع الأفكار الإبداعٌة 2

 0.87 5 متطلبات تطبٌك الأفكار الإبداعٌة 3

Total   0.93 15 متطلبات تحمٌك الإبداع الإداري بكلٌة التربٌة الأساسٌة 

( أف معاملبت الثبات لاستبانة " متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية  ٖيبيغ الججوؿ ) 
التخبية الأساسية" تُطيخ قيع عالية لسعاملبت الثبات لكل الأبعاد ، وتخاوحت معامل الفا 

(، وجاء معامل الثبات لمسحػر ككل ٛٛ.ٓ:  ٔٛ.ٓالثاني ما بيغ) كخونباخ لأبعاد السحػر 
( وىحا معامل ثبات مختفع ، يزسغ تحقيق الأداة لأىجاؼ الجراسة والإجابة عغ ٖٜ.ٓ)

 تداؤلاتيا، ومغ ثع يسكغ الػثػؽ في الشتائج التي يسكغ الػصػؿ إلييا.
مػى أىسيػة متصمبػات ولمحكع عمى تقجيخات أفخاد عيشة الجراسة حػػؿ درجػة السػافقػة ع

تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسػية وفقػاً لفئػات السكيػاس الخساسػي السدػتخجـ فػي 
الإجابػػة عػػغ متصمبػػات الإدارة الالكتخونيػػة بالاسػػتبانة، وتػػع ترػػشيف اسػػتجابات التعامػػل مػػع 
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 اسػتخجاـ خػلبؿ الذػخائح داخػل السذػيجيغ إلػى خسدػة مدػتػيات لدػيػلة تفدػيخ الشتػائج مػغ
 التالية:    السعادلة

استخجمت الباحثات أسمػب فتخة الثقة لمستػسط الحدابي وتعبخ عشو السعادلة التالية حجود  -
 %.ٜ٘ع بشدبة ثقة ×  ٜٙ.ٔالثقة= س+

تع ضخب تكخارات كل عبارة في السيداف الخقسي لبجائل الإجابة ثع جسع الشػاتج لمحرػؿ  -
 عمى درجة كل عبارة.

( فأكثخ تعج الإجابة عالية ججا)ميسة ٕٓ.ٗتحرل عمى درجة متػسط )العبارات التي  -
 بجرجة كبيخة( لجػ أفخاد عيشة الجراسة.

( تعج الإجابة عالية )ميسة ٓٗ.ٖ – ٜٔ.ٗالعبارات التي تحرل عمى درجة متػسط ) -
 بجرجة متػسصة( لجػ أفخاد عيشة الجراسة.

عج الإجابة متػسصة )لا ( تٓٙ.ٕ – ٜٖ.ٖالعبارات التي تحرل عمى درجة متػسط ) -
 أدرؼ ( لجػ أفخاد عيشة الجراسة وىي تتحقق عشجىع.

غيخ ( تعج الإجابة مشخفزة )ٓٛ.ٔ -ٜ٘.ٕالعبارات التي تحرل عمى درجة متػسط ) -
 ( لجػ أفخاد عيشة الجراسة .ميسة

( تعج الإجابة مشخفزة ججا ٓٓ.ٔ – ٜٚ.ٔالعبارات التي تحرل عمى درجة متػسط ) -
 ( لجػ أفخاد عيشة الجراسة .الاشلبؽغيخ ميسة عمى )

 نتائج الجراسة ومشاقذتها 
يتشػػػاوؿ ىػػػحا الجػػػدء عػػػخض الشتػػػائج التػػػي تػصػػػمت إلييػػػا الجراسػػػة بعػػػج التحميػػػل الإحرػػػائي 
لمبيانػػات، وتػػع حرػػخ اسػػتجابات أفػػخاد عيشػػة الجراسػػة ومعالجتيػػا إحرػػائياً باسػػتخجاـ الخزمػػة 

 (، وفيسا يمي عخض ليحه الشتائج ومشاقذتيا وفقا لأسئمة الجراسة:            (SPSSالإحرائية 
متطمبات تحقيق الإبجاع الإداري بكمية التخبية إجابة التداؤل الخئيدي لمجراسة "  ما 

 الأساسية بجولة الكؽيت"؟
 تػػع حدػػاب الشدػػب السئػيػػة والستػسػػصات الحدػػابية والانحخافػػات السعياريػػة لاسػػتجابات أفػػخاد

 عيشة الجراسة حػؿ مجالات الاستبانة، ورصجت الشتائج في الججوؿ التالي:
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 ( الستػسصات والانحخافات الكمية لأبعاد )متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ ٗججوؿ )
 بكمية التخبية الأساسية(

 

 المتوسط    
الانحراف 
 المعٌاري

ترتٌب 
المجالات 
حسب 
 المتوسط

 1 0.540 4.67 العملمتطلبات تحدٌد مشكلات  2

 2 0.573 4.63 متطلبات تشجٌع الأفكار الإبداعٌة 2

 3 0.582 4.60 متطلبات تطبٌك الأفكار الإبداعٌة 3

Total   0.510 4.63 متطلبات تحمٌك الإبداع الإداري بكلٌة التربٌة الأساسٌة 
 

( أف متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت ٗيبيغ الججوؿ )
حيث بمغ الستػسط مغ وجية نطخ عيشة الجراسة الػاردة بالججوؿ ميسة بجرجة كبيخة 

( وجاءت جسيع الستصمبات بجرجة أىسية ٓٔ٘.ٓ( بإنحخاؼ معيارؼ )ٖٙ.ٗالحدابي العاـ )
( التي بيشت أف واقع الإبجاع ٕٕٗٓالرعب )شتيجة ونتائج دراسة كبيخة ، وتتفق ىحه ال

الإدارؼ لجػ الكيادات الجامعية بجامعة شقخاء جاء بجرجة مشخفزة مسا يجلل عمى حاجة 
الكيادات الجامعية لتحقيق متصمبات الإبجاع الإدارؼ والتي أكجت عمييا نتائج الجراسة 

شة حػؿ تختيب ىحه الستصمبات وفق أىسيتيا؛ وقج تقاربت استجابات أفخاد العيالحالية ، 
وجاء في أوؿ متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت 

(، وقج تخجع ىحه الشتيجة إلى أف ٚٙ.ٗمتصمبات تحجيج مذكلبت العسل بستػسط حدابي)
في العسل تحجيج مذكلبت العسل ىي الخصػة الأولى نحػ التعخؼ عمى مشاشق الزعف 

ووضع الحمػؿ لسعالجة ىحه الجػانب ثع الانصلبؽ نحػ الإبجاع ، وتختمف ىحه الشتيجة 
( والتي بيشت أف درجة مسارسة تحجيج مذكلبت العسل ٕٕٕٓونتائج دراسة سعج )

( والتي ٜٕٔٓبالسؤسدة كانت بجرجة كبيخة كسا تختمف ونتائج دراسة قباجة وأبػ ميالة )
لجامعة في اكتذاؼ السذكلبت التي يعاني مشيا الَاخخوف بجرجة جاء فييا تذارؾ إدارة ا

( ٖٙ.ٗكبيخة ، وجاء في الختبة الثانية متصمبات تذجيع الأفكار الإبجاعية بستػسط حدابي)
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( والتي بيشت أف تذجيع الأفكار الإبجاعية ٕٕٕٓدراسة سعج )، وتتفق ىحه الشتيجة ونتائج  
متػسصة مسا يعشي أىسية تحقيق متصمبات تذجيع  وتصبيق الأفكار الإبجاعية كاف بجرجة

بيشسا جاء في الأفكار الإبجاعية وىحه ىي الشتيجة التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية ، 
آخخ متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت مغ وجية نطخ 

وقج يخجع ذلظ  (.ٓٙ.ٗسط حدابي )عيشة الجراسة متصمبات تصبيق الأفكار الإبجاعية بستػ 
لقمة وجػد الأفكار الإبجاعية وبالتالي متصمبات تصبيقيا لع يكغ ذؼ معشى مغ وجية نطخ 

 عيشة الجراسة. 
إجابة الدؤال الأول الحي يشص عمى " ما متطمبات تحجيج مذكلات العسل كبعج مؼ أبعاد 

 ؼ وجهة نعخ عيشة الجراسة"؟الإبجاع الإداري بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؽيت م
متصمبات ( التكخارات والشدب السئػية والستػسصات والانحخافات السعيارية لبشػد ٘ججوؿ )

 تحجيج مذكلبت العسل
 

 

 م
  

 الفمرات
  

غٌر مهمة 
 على الاطلاق 

 لا أدري  غٌر مهمة 
مهمة بدرجة 

 متوسطة 
مهمة بدرجة 

   كبٌرة 

 المتوسط

  
الانحراف 
 % ت % ت % ت % ت % ت المعٌاري 

 الترتٌب 

2 
حصر المشكلات التً تواجه 

 العاملٌن بالكلٌة.
2 2 1 4.5 2 2 5 22.7 16 72.7 4.64 0.727 

3 

2 
توصٌف حجم كل مشكلة 

 على حده.
2 2 1 4.5 2 2 6 27.3 15 68.2 4.59 0.734 

4 

3 
وضع جدول زمنً لحل 

المشكلات التً تمابل 
 العاملٌن.

2 2 2 2 1 4.5 4 18.2 17 77.3 4.73 0.550 
2 

4 
تولع حدوث المشكلات 

ووضع الحلول الاستبالٌة 
 لها.

2 2 1 4.5 1 4.5 4 18.2 16 72.7 4.59 0.796 
5 

5 
المرونة فً التعامل مع 

 مشكلات العمل فً الكلٌة.
2 2 2 2 2 2 4 18.2 18 81.8 4.82 0.395 

2 

( أف متصمبات تحجيػج مذػكلبت العسػل  ميسػة بجرجػة كبيػخة لتحقيػق  ٘يتزح مغ الججوؿ ) 
الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيػت مػغ وجيػة نطػخ عيشػة الجراسػة ؛ حيػث 

(، وانحػخاؼ معيػارؼ مػا ٜ٘.ٗ:  ٕٛ.ٗتخاوح الستػسط الحدػابي ليػحه الستصمبػات مػا بػيغ ) 
( متصمبػػات فخعيػػة، ٘تزػػسشت متصمبػػات تحجيػػج مذػػكلبت العسػػل )( و ٜٙٚٓ:  ٜٖ٘.ٓبػػيغ)
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وقج تقاربت استجابات أفخاد العيشة حػؿ تختيب ىحه الستصمبػات الفخعيػة مػغ حيػث أىسيتيػا ؛ 
( الػحؼ يػشز عمػى"  السخونػة  5فقج جاء في الختبػة الأولػى الستصمػب السُتزػسغ فػي البشػج ) 

( ، وقػج يخجػع ذلػظ 4.82في التعامل مع مذكلبت العسػل فػي الكميػة" ، بستػسػط حدػابي ) 
إلػػػى الخغبػػػة مػػػغ القػػػائسيغ عمػػػى العسػػػل بالكميػػػة بتصبيػػػق المػػػػائح والقػػػػانيغ فػػػي التعامػػػل مػػػع 
 السذػػػكلبت دوف الشطػػػخ إلػػػى روح القػػػانػف فػػػي بعػػػس السذػػػكلبت ، جػػػاء فػػػي الختبػػػة الثانيػػػة

( الػػحؼ يػػشز عمى"وضػػع جػػجوؿ زمشػػي لحػػل السذػػكلبت  3الستصمػػب السُتزػػسغ فػػي البشػػج ) 
( ، وقػػػػج يخجػػػػع ذلػػػػظ إلػػػػى وجػػػػػد بعػػػػس 4.73التػػػػي تقابػػػػل العػػػػامميغ" ، بستػسػػػػط حدػػػػابي)

السذكلبت التي يرعب تحجيج ججوؿ زمشػي لسعالجتيػا لأنيػا قػج تفػػؽ قػجرات القػائسيغ عمػى 
جػاء فػي الختبػة الثالثػة الستصمػب السُتزػسغ فػي البشػج إدارة الكمية وليدت مغ صػلبحياتيع ، و 

( الحؼ يشز عمى"  حرخ السذكلبت التي تػاجو العػامميغ بالكميػة."  بستػسػط حدػابي  1)
( ، وقج يخجع ذلظ إلى أف مذكلبت العػامميغ دومػاً متجػجدة ومتغيػخة وفػق معصيػات 4.64) 

بجقػة وحدػع ، بيشسػا جػاء فػي السػاقف الحياتيػة والجراسػية الأمػخ الػحؼ يرػعب معػو حرػخىا 
أقػػػػل متصمبػػػػات  تحجيػػػػج مذػػػػكلبت العسػػػػل لتحقيػػػػق الإبػػػػجاع الإدارؼ بكميػػػػة التخبيػػػػة الأساسػػػػية 

( والػػػحؼ يػػػشز عمػػػى " تػقػػػع حػػػجوث السذػػػكلبت ووضػػػع 4الستصمػػػب السُتزػػػسغ فػػػي البشػػػج) 
(، وقػج يخجػػع ذلػػظ إلػى وجػػػد لجػػاف لإدارة 4.59الحمػػؿ الاسػػتباقية ليػا. "بستػسػػط حدػػابي )

مات بالكمية لجييا رؤػ مدتقبمية لمسذكلبت التي قج تتعخض ليا الكميات وتقتخح الحمػػؿ الإز 
 والحمػؿ البجيمة لسعالجتيا والعسل معيا .

وتتفق ىحه الشتيجة الستسثمة في أف متصمبات تحجيج مذكلبت العسل ميسة بجرجة كبيخة 
ونتائج دراسة محمد ومحمد لتحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت 

شيا تتسثل في الحداسية ( التي بيشت أف متصمبات الإبجاع الإدارؼ بجامعة بٕٕٕٓ)
( التي بيشت أف متصمبات الإبجاع ٕٕٔٓ، كسا تتفق ونتائج دراسة رضػاف )بالسذكلبت

 الإدارؼ تتسثل في متصمبات تتعمق بالحجاثة الإبجاعية فى حل السذکلبت.
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ما متطمبات تذجيع الأفكار الإبجاعية كبعج مؼ ثاني والحي يشص عمى " إجابة الدؤال ال
أبعاد الإبجاع الإداري بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؽيت مؼ وجهة نعخ عيشة 

 الجراسة"؟
متصمبات ( التكخارات والشدب السئػية والستػسصات والانحخافات السعيارية لبشػد ٙججوؿ ) 

 تذجيع الأفكار الإبجاعية
 

  
 م
  

  
 الفمرات

  

غٌر مهمة 
 على الاطلاق 

 لا أدري  غٌر مهمة 
مهمة بدرجة 

 متوسطة 
مهمة بدرجة 

   كبٌرة 

 المتوسط

  
الانحراف 
 المعٌاري 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 الترتٌب 

6 
تشجع العاملٌن بالكلٌة على 
 الاستفسار وطرح الاسئلة.

2 2 2 2 2 2 9 40.9 13 59.1 4.59 0.503 
3 

2 
التطلع دوماً نحو التطوٌر 

 والرغبة فً التجدٌد.
2 2 2 2 2 2 3 13.6 19 86.4 4.86 0.351 

2 

2 
توفٌر المناخ النفسً 

والاجتماعً المشجع للأفكار 
 الإبداعٌة.

2 2 1 4.5 1 4.5 6 27.3 14 63.6 4.50 0.802 
4 

2 
مكافأة العاملٌن بالكلٌة أصحاب 

المبادرات والافكار الإبداعٌة 
 العملٌة والمبتكرة.

2 2 1 4.5 2 2 2 9.1 19 86.4 4.77 0.685 
2 

22 
دعم طرح مسابمات فً 

ممارسات الإبداع الإداري بٌن 
 العاملٌن بالكلٌة.

1 4.5 2 9.1 2 2 3 13.6 16 72.7 4.41 1.182 
5 

( أف متصمبػػػػات تذػػػػجيع الأفكػػػػار الإبجاعيػػػػة ميسػػػػة بجرجػػػػة كبيػػػػخة   ٙيتزػػػػح مػػػػغ الجػػػػجوؿ ) 
لتحقيق الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولػة الكػيػت مػغ وجيػة نطػخ عيشػة الجراسػة 

(، وانحػػػػخاؼ ٔٗ.ٗ:  ٙٛ.ٗ؛ حيػػػػث تػػػػخاوح الستػسػػػػط الحدػػػػابي ليػػػػحه الستصمبػػػػات مػػػػا بػػػػيغ )
( ٘( وتزػػػسشت متصمبػػػات تذػػػجيع الأفكػػػار الإبجاعيػػػة )ٕٛٔ.ٔ:  ٖٔ٘.ٓمعيػػػارؼ مػػػا بػػػيغ)

متصمبات فخعية، وقج اختمفت استجابات أفخاد العيشػة حػػؿ تختيػب ىػحه الستصمبػات الفخعيػة ، 
( الحؼ يشز عمى"  التصمع دوماً ٚفقج جاء في الختبة الأولى الستصمب السُتزسغ في البشج )

( ، وقػػج يخجػػع ذلػػظ لخغبػػة 4.86ابي ) نحػػػ التصػػػيخ والخغبػػة فػػي التججيػػج.  " بستػسػػط حدػػ
أفخاد عيشة الجراسة بزخورة التصػػيخ لسػاكبػة مدػتحجثات السعخفػة والثػػرة التكشػلػجيػة ، جػاء 

( الحؼ يشز عمى"مكافػأة العػامميغ بالكميػة ٜفي الختبة الثانية الستصمب السُتزسغ في البشج )
( ، وقػج 4.77والسبتكػخة." ، بستػسػط حدػابي)أصحاب السبادرات والأفكار الإبجاعية العسمية 
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يخجػػع ذلػػظ لعػػجـ وجػػػد نطػػاـ واضػػح لسكافػػأة السبػػجعيغ والسفكػػخيغ بالكميػػة وحػػػافد تذػػجعييع 
( والتػي بيشػت ٜٕٔٓعبػج العديػد ) لأفكارىع الإبجاعية ، وتتفق ىحه الشتيجة مع نتػائج دراسػة

عػامميغ وقمػة الاىتسػاـ بالػحيغ ضعف الاىتسػاـ بسجيػػدات العػامميغ وقمػة التقػجيخ الإيجػابي لم
 لجييع قجرات إبجاعية تسيدىع عغ غيخىع.

بيشسػػػا جػػػاء فػػػي أقػػػل متصمبػػػات  تذػػػجيع الأفكػػػار الإبجاعيػػػة بكميػػػة التخبيػػػة الأساسػػػية بجولػػػة  
( والػػحؼ يػػشز  ٓٔالكػيػػت مػػغ وجيػػة نطػػخ عيشػػة الجراسػػة الستصمػػب السُتزػػسغ فػػي البشػػج) 

بػجاع الإدارؼ بػيغ العػامميغ بالكميػة " بستػسػط عمى "  دعع شػخح مدػابقات فػي مسارسػات الإ
(. وقج يخجع ذلظ لػجػد مدابقات وانذػصة بحثيػة عمػى مػجار العػاـ تتعمػق 4.41حدابي )  

( والتػي بيشػت أف ٕٕٕٓوتتفػق ىػحه الشتيجػة ونتػائج دراسػة سػعج )بالإبجاع الإدارؼ بالكميػة ، 
 . تذجيع الأفكار الإبجاعية  بجامعة بشيا كاف بجرجة متػسصة

ما متطمبات تطبيقق الأفكقار الإبجاعيقة كبعقج مقؼ إجابة الدؤال الثالث والحي يشص عمى " 
 أبعاد الإبجاع الإداري بكمية التخبية الأساسية بجولة الكؽيت مؼ وجهة نعخ عيشة الجراسة؟

صمبات ( التكخارات والشدب السئػية والستػسصات والانحخافات السعيارية لبشػد متٚججوؿ )
 الأفكار الإبجاعيةتصبيق 

 
 

  
 م

  
  

  
 الفقرات

  
  

غٌر مهمة 
على 

 الاطلاق 
 لا أدري  غٌر مهمة 

مهمة بدرجة 
 متوسطة 

مهمة بدرجة 
   كبٌرة 

 المتوسط

  
الانحراف 
 المعٌاري 

 

 % ت % ت % ت % ت % ت
 الترتٌب 

22 
تحدٌد فترات زمنٌة واضحة 

 لإنجاز المهام.
2 2 2 2 2 2 9 40.9 13 59.1 4.59 0.503 

3 

22 
شرح الافكار والمهام الوظٌفٌة 

 بشكل مبسط للعاملٌن.
2 2 2 2 1 4.5 6 27.3 15 68.2 4.64 0.581 

2 

23 
وضع أسالٌب متعددة للتغلب 

 على مشكلات العمل.
2 2 1 4.5 2 2 6 27.3 15 68.2 4.59 0.734 

4 

24 
تحدٌد خطوات إجرائٌة فً 
جدول زمنً لتنفٌذ الافكار 

 الإبداعٌة.
2 2 1 4.5 1 4.5 6 27.3 14 63.6 4.50 0.802 

5 

25 
توفٌر الامكانات المادٌة والفنٌة 

 لتنفٌذ الافكار الإبداعٌة.
1 4.5 2 2 2 2 3 13.6 18 81.8 4.68 0.894 

2 
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ميسة بجرجة كبيػخة لتحقيػق  تصبيق الأفكار الإبجاعية( أف متصمبات  ٚيتزح مغ الججوؿ ) 
الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيػت مػغ وجيػة نطػخ عيشػة الجراسػة ؛ حيػث 

(، وانحػػخاؼ معيػػارؼ مػػا ٓ٘.ٗ:  ٛٙ.ٗتػػخاوح الستػسػػط الحدػػابي ليػػحه الستصمبػػات مػػا بػػيغ )
( متصمبػػػػات ٘( وتزػػػػسشت متصمبػػػػات تذػػػػجيع الأفكػػػػار الإبجاعيػػػػة ) ٕٓٛ.ٓ:  ٜٗٛ.ٓبػػػػيغ)

فخعية، وقػج تقاربػت اسػتجابات أفػخاد العيشػة حػػؿ تختيػب ىػحه الستصمبػات الفخعيػة ، فقػج جػاء 
تػػفيخ الامكانػات ( الػحؼ يػشز عمػى"  ٘ٔفي الختبة الأولى الستصمب السُتزسغ فػي البشػج ) 

( ، وقػػػج تخجػػػع ىػػػحه 4.68.  " بستػسػػػط حدػػػابي )الساديػػػة والفشيػػػة لتشفيػػػح الافكػػػار الإبجاعيػػػة.
نػػػو لا يػػػتع تػػػػفيخ ىػػػحه الإمكانػػػات بالذػػػكل السػػػأمػؿ مسػػػا يعػػػػؽ تشفيػػػح الأفكػػػار الشتيجػػػة إلػػػى أ

 الإبجاعية.
شػخح الأفكػار  ( الحؼ يػشز عمػى"ٕٔجاء في الختبة الثانية الستصمب السُتزسغ في البشج )  

( ، وقػػػج يخجػػػع ذلػػػظ 4.64." ، بستػسػػػط حدػػػابي)والسيػػػاـ الػضيفيػػػة بذػػػكل مبدػػػط لمعػػػامميغ.
لمسػضفيغ تعخفيع مياميع الػضيفيػة فزػلًب عػغ قمػة دورات التشسيػة  لعجـ عقج نجوات جساعية

بكمية التخبية  تصبيق الأفكار الإبجاعيةالسيشية السدتجامة ليع ، بيشسا جاء في أقل متصمبات  
(  ٗٔالأساسية بجولة الكػيت مغ وجيػة نطػخ عيشػة الجراسػة الستصمػب السُتزػسغ فػي البشػج) 

"  إجخائيػػة فػػي جػػجوؿ زمشػػي لتشفيػػح الأفكػػار الإبجاعيػػة.تحجيػػج خصػػػات والػػحؼ يػػشز عمػػى "  
( وقػػج يخجػػع ذلػػظ لقمػػة ىػػحه الأفكػػار وبالتػػالي الأمػػخ لا يدػػتجعي 4.50بستػسػػط حدػػابي )  

 وجػد ججوؿ زمشي لتشفيحىا .
وتتفق ىحه الشتيجة والستسثمة في أف متصمبات تصبيق الأفكار الإبجاعية ميسة بجرجة كبيخة 

ؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت مع نتائج دراسة سعج لتحقيق الإبجاع الإدار 
 ( والتي بيشت أف درجة تصبيق الأفكار الإبجاعية بجامعة بشيا كاف بجرجة متػسصة.  ٕٕٕٓ)

إجابة الدؤال الخابع الحي يشص عمى هل تؽجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيؼ متؽسطات 
قيق الإبجاع الإداري في كمية التخبية استجابات عيشة الجراسة في تحجيج متطمبات تح

الأساسية بجولة الكؽيت قج تعدى إلى متغيخات )السدسى الؽظيفي، عجد سشؽات الخبخة ، 
 حزؽر الجورات في مجال الإبجاع الإداري (؟  
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 الفخوق تبعاً لستغيخ السدسى الؽظيفي  - أ
لستغيخ السدسى ( نتائج اختبار ماف ويتشي لمفخوؽ بيغ الستػسصات تبعا ٛججوؿ ) 

 الػضيفي
 

 ن  
متوسط 

 الرتب
مجموع 
 الرتب 

مان وٌتنً 
U 

Z  الدلالة 

 متطلبات تحدٌد مشكلات العمل
 52.50 10.50 5 مساعد عمٌد

37.500 -0.440 0.66 
 200.50 11.79 17 رئٌس لسم 

 متطلبات تشجٌع الأفكار الإبداعٌة
 45.00 9.00 5 مساعد عمٌد

30.000 -1.049 0.29 
 208.00 12.24 17 رئٌس لسم 

 متطلبات تطبٌك الأفكار الإبداعٌة
 56.00 11.20 5 مساعد عمٌد

41.000 -0.126 0.90 
 197.00 11.59 17 رئٌس لسم 

متطلبات تحمٌك الإبداع الإداري بكلٌة 
 التربٌة الأساسٌة  

 51.50 10.30 5 مساعد عمٌد
36.500 -0.488 0.63 

 201.50 11.85 17 رئٌس لسم 

ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات ( أنو لا تػجج فخوؽ  ٛيتبيغ مغ الججوؿ )  
عيشة الجراسة في تحجيج متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ في كمية التخبية الأساسية بجولة 
الكػيت قج تعدػ إلى متغيخات السدسى الػضيفي ، حيث لا يػجج أثخ لستغيخ السدسى 

ع الػضيفي الػضيفي عمى استجابات عيشة الجراسة فجسيعيع بغس الشطخ عغ مدساى
 يػافقػف عمى أىسية الستصمبات اللبزمة لتحقيق الإبجاع الإدارؼ . 

( والتي كذفت عغ أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة ٕٕٔٓرضػاف )وتتفق ىحه الشتيجة دراسة 
 إحرائية فى واقع الإبجاع الإدارػ بکميات التخبية فى مرخ تبعًا لستغيخ الجرجة العمسية.
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 الفخوق تبعاً لستغيخ سشؽات الخبخة   - ب
 ( نتائج اختبار ماف ويتشي لمفخوؽ بيغ الستػسصات تبعا لستغيخ سشػات الخبخةٜججوؿ )

 

 ن  
متوسط 

 الرتب
مجموع 
 الرتب 

مان وٌتنً 
U 

Z  الدلالة 

 متطلبات تحدٌد مشكلات العمل

إلى  5أكثر من 
 سنوات22

5 6.80 34.00 
19.000 -2.068 0.04 

 219.00 12.88 17 سنوات. 22من أكثر 

 متطلبات تشجٌع الأفكار الإبداعٌة

إلى  5أكثر من 
 سنوات22

5 9.90 49.50 
34.500 -0.671 0.50 

 203.50 11.97 17 سنوات. 22أكثر من 

 متطلبات تطبٌك الأفكار الإبداعٌة

إلى  5أكثر من 
 سنوات22

5 12.50 62.50 
37.500 -0.420 0.67 

 190.50 11.21 17 سنوات. 22أكثر من 

متطلبات تحمٌك الإبداع الإداري بكلٌة 
 التربٌة الأساسٌة  

إلى  5أكثر من 
 سنوات22

5 9.40 47.00 
32.000 -0.854 0.39 

 206.00 12.12 17 سنوات. 22أكثر من 

( أنو لا تػجج فخوؽ ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات ٜيتبيغ مغ الججوؿ )
عيشة الجراسة في تحجيج متصمبات تحقيق الإبجاع الإدارؼ في كمية التخبية الأساسية بجولة 

 الكػيت قج تعدػ إلى متغيخات سشػات الخبخة.  
ات دلالة ( والتي بيشت أنو تػجج فخوؽ ذٜٕٔٓوتختمف ىحه الشتيجة ونتائج دراسة الحخبي )

إحرائية في مسارسة الإبجاع الإدارؼ لجػ السػضفات تعدػ لستغيخ عجد سشػات الخبخة 
 سشػات فأكثخ. ٓٔولرالح مغ سشػات خبختيغ 
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 الفخوق تبعاً لستغيخ حزؽر دورات تجريبية في مجال الإبجاع الإداري    - أ
لستغيخ عجد الجورات ( نتائج اختبار ماف ويتشي لمفخوؽ بيغ الستػسصات تبعا ٓٔججوؿ ) 

 التجريبية في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ 
 

 ن  
متوسط 

 الرتب
مجموع 
 الرتب 

مان وٌتنً 
U 

Z  الدلالة 

 متطلبات تحدٌد مشكلات العمل
 145.00 11.15 13 لا

54.000 145.000 0.74 
 108.00 12.00 9 نعم 

 متطلبات تشجٌع الأفكار الإبداعٌة
 138.50 10.65 13 لا

47.500 138.500 0.43 
 114.50 12.72 9 نعم 

 متطلبات تطبٌك الأفكار الإبداعٌة
 153.00 11.77 13 لا

55.000 100.000 0.80 
 100.00 11.11 9 نعم 

المحور الثانً: متطلبات تحمٌك الإبداع 
 الإداري بكلٌة التربٌة الأساسٌة  

 141.00 10.85 13 لا
50.000 141.000 0.56 

 112.00 12.44 9 نعم 

ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات استجابات ( أنو لا تػجج فخوؽ ٓٔيتبيغ مغ الججوؿ )
عيشة الجراسة في تحجيج متصمبات الإبجاع الإدارؼ في كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت 

 قج تعدػ إلى متغيخات حزػر الجورات في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ .
الخامذ: ما الترؽر السقتخح لآليات تشفيح متطمبات الإبجاع الإداري بكمية  إجابة الدؤال

 التخبية الأساسية بجولة الكؽيت؟
بعج الاشلبع عمى الإشار الشطخؼ والجراسات الدابقة ونتائج الجراسة يسكغ اقتخاح الترػر 

 الكػيت:التالي لآليات تشفيح متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة 
 أولا: السشطمقات الفكخية لمترؽر السقتخح 

يختكد الترػر السقتخح لآليات تشفيح متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة 
 الكػيت عمى السشصمقات التالية:
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وجػد حاجة ماسة إلى تشسية الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت وبسا  -ٔ
ية مغ العسل برػرة أفزل ومػاصمة عسميا وإيجاد الحمػؿ الإبجاعية لسذاكميا يسكغ الكم

 وتحقيق السيدة التشافدية.
إف احتياجات كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت للئبجاع الإدارؼ أصبح ضخورة ممحة  -ٕ

 .لأنو يحقق تكافؤ الفخص لجسيع العامميغ بالكمية لمسذاركة الإيجابية في شئػنيا الإدارية
تعجد مياـ كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت في ضل متغيخات العرخ جعل للئبجاع  -ٖ

الإدارؼ مكانة ىامة حيث إنو يداعجىا عمى تحديغ التشديق والخقابة الجاخمية والييكل 
 التشطيسي.

تستع كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت بالإبجاع الإدارؼ يداعجىا عمى التخمي عغ   -ٗ
الإدارية والاتجاه نحػ السخونة في التعامل مع الػاقع ومذكلبتو وتمبية آماؿ الختابة 

 وشسػحات وتصمعات مشتدبييا مغ شلبب وأعزاء ىيئة تجريذ ومجربيغ .
إف تػافخ الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت يداعج عمى تصػيخ قجرة  -٘

يجة ذات الجلالات الإبجاعية ويحفدىع عمى العامميغ بالكمية عمى استشباط الأفكار الجج
 الإبجاع والابتكار.

 ثانيا: أهجاف الترؽر السقتخح 
يدعى الترػر السقتخح إلى تحجيج آليات تشفيح متصمبات الإبجاع الإدارؼ بكمية التخبية 

 الأساسية بجولة الكػيت مغ خلبؿ التالي:
الإبجاعية لمكيادات الإدارية والعامميغ في العسل عمى إيجاد ونذخ ثقافة داعسة لمسسارسات  -

 .كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت وبسا يداعج عمى التعاوف والعسل الجساعي
تسكيغ العامميغ بكمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت وتحفيدىع لمسذاركة في العسل الإدارؼ  -

 بفاعمية  واتقاف.
ت الإدارية بكمية التخبية الأساسية لمثقافة التشطيسية زيادة مدتػػ الػعي والإدراؾ لجػ الكيادا -

 ودورىا الإيجابي والفعاؿ في تحقيق الإبجاع الإدارؼ بكل أقداـ الكمية.
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 ثالثا: متطمبات تشفيح الترؽر السقتخح 
مغ خلبؿ وجػد قشاعة لجػ عسجاء الكمية متطمبات تتعمق بتذجيع الأفكار الإبجاعية :  -1

ورؤساء الأقداـ بأىسية وجػد الصاقات الإبجاعية واحتػائيا وشحح ىسع والعسجاء السداعجيغ 
السبجعيغ وتسكيشيع مغ خلبؿ تػفيخ فخص الشسػ السيشي الدميع والتػضيف الجقيق لصاقاتيع 
 الإبجاعية وتذجيع الجراسات الإبجاعية واحتزاف الحمػؿ الإبجاعية ، وكحلظ إتاحة الفخص

ضع وصياغة رؤية ورسالة الكمية وتػضيف مياراتيع لمعامميغ بالكمية لمسذاركة في و 
الإدارية وصػلًا لمحمػؿ الإبجاعية وفيسيع لقػاعج العسل الإدارؼ واستثسار العامميغ لػسائل 

 الأماف الستاحة بالكمية.
مغ خلبؿ الإلساـ بالسذكلبت وامتلبؾ العامميغ متطمبات تتعمق بحل السذكلات ابجاعياً:  -2

ميل بيئة الكمية وفق تشػع مػاردىا البذخية والإدارية والاقترادية بالكمية القجرة عمى تح
والجغخافية ورسع رؤػ التعامل مع الازمات والتذخيز الجيج والجقيق لمػاقع الإدارؼ وتحجيج 
أوجو القرػر داخل الكمية والاستفادة مغ الخبخات والتجارب الدابقة في مجاؿ حل 

  الازمات السذابية.
مغ خلبؿ وجػد تقييع ذاتي مدتسخ وتقييع لجعػ الحاتي للإبجاع بالكمية متطمبات تتعمق با -3

الكفاءات الإبجاعية وتقجيع دعع إيجابي مادؼ ومعشػؼ وتفعيل مبادغ السداءلة والسحاسبية 
 والذفافية وترعيج الكفاءات الذابة الجاعسة للئبجاع لتقمج السشاصب الكيادية بالكمية.

مغ خلبؿ رفس القشاعة بأف السسارسات الإبجاعية  متطمبات تتعمق بتطبيق الأفكار -4
الإبجاعية الستاحة ىي الأفزل عمى الاشلبؽ مغ خلبؿ مسارسة التججيج الإبجاعي السدتسخ 
والبحث الجائع عغ مرادر ججيجة لجعع الإبجاع وتصػيخ الحمػؿ الستاحة وفتح قشػات اتراؿ 

رؼ السذابو والاستفادة مغ خبخاتيا مع كميات التخبية عمى مدتػػ العالع ذات التػجو الإدا
 والتحفيد والتصػيخ والتجريب الجائع لمصاقات الإبجاعية داخل الكمية.

 رابعا: آليات تشفيح الستطمبات اللازمة لتحقيق الإبجاع الإداري 
تخسيخ إيساف قيادات كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت بزخورة التغييخ وأىسية التصػيخ  -ٔ

ىشاؾ حج لمتصػيخ والتحديغ وذلظ مغ خلبؿ عقج دورات متخررة ليع  السدتسخ، فميذ
 في الإبجاع الإدارؼ وإدارة التغييخ.
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تخريز ميدانية سشػية لاجخاء البحػث والجراسات السيتسة بالإبجاع الإدارؼ وشخؽ تحققو  -ٕ
ومعػقاتو وأساليب معالجتيا والاىتساـ ببحػث التجريب الإبجاعي وأساليبو القائسة عمى 

 صبيقات تقشيات التجريب الإبجاعي مثل العرف الحىشي.ت
إتاحة الفخص والػسائل الستشػعة الكفيمة بتحقيق مذاركة جادة وفاعمة لمعامميغ بكمية التخبية  -ٖ

الأساسية في وضع الخؤية السدتقبمية لرػرة الكمية التي يشتسػف إلييا، وترسيع رسالتيا مغ 
 خلبؿ صشع الجوافع لتحكيقيا.

إشلبؽ شاقات العامميغ بكمية التخبية الأساسية الكامشة مغ خلبؿ الكذف عغ  الججية في -ٗ
السعمػمات وتدويج الأعزاء بيا ومشحيع الاستقلبلية وحخية الترخؼ والرلبحيات التي 
تدسح باتخاذ القخارات والعسل عمى زيادة تفػيس الرلبحيات، وقمة الاعتساد عمى أف يقػـ 

 القائج بشفدو بجسيع الأعساؿ.
إعادة الشطخ في لػائح كمية التخبية الأساسية وقخارتيا السشطسة لمعسل لجعل الإعجاد الإدارؼ  -٘

 الإبجاعي متصمب رئيدي مدبقاً للئلتحاؽ والتخقية لمػضائف الكيادية بالكمية وأقداميا.
جػدة خصة سشػية محجدة التػقيتات تزسغ الشسػ السيشي السدتسخ لمعامميغ بكمية التخبية  -ٙ

في مجاؿ الإبجاع الإدارؼ والتجريب عمى متصمباتو وشخؽ الاستجابة ليا بفاعمية  الأساسية
 وتسيد.

إعادة الشطخ في ترسيع البيئة التشطيسية بكمية التخبية الأساسية لتكػف أكثخ جاذبية وتحفيد  -ٚ
 لمعسل الإبجاعي والابتكارؼ 

ساعية، والتػفيق بيغ التشديق بيغ جيػد العامميغ في كمية التخبية الأساسية الفخدية والج -ٛ
أىجافيع مع بعزيع البعس، و أىجاؼ الكمية وذلظ مغ خلبؿ مػاجية السذاكل غيخ 

 .السألػفة، وإتاحة الفخص ليع لاقتخاح الحمػؿ الإبجاعية
ترسيع نطاـ لمحػافد يذجع الحمػؿ الإبجاعية والسبتكخة لمسذكلبت التي تػاجو كمية التخبية  -ٜ

 القجيسة والتقميجية الخوتيشية.الإساسية و التخمز مغ الحمػؿ 
إعادة الشطخ في لػائح وقخارات كمية التخبية الأساسية واقداميا الستشػعة لتزسغ تحقيق  -ٓٔ

مشاخ يداعج عمى الإبجاع ويحسي السبجعيغ ويحتزشيع ويجعع سمػكياتيع الإدارية الإبجاعية 
 القخارات الإبجاعية. ويدسح لمكيادات الأكاديسية بالتصػيخ والتججيج وبسا يتيح ليع اتخاذ
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تبشي سياسات العسل الجساعي داخل كمية التخبية الأساسية وتأسيذ ثقافة الإبجاع داخل  -ٔٔ
 الكمية ونذخىا ونذخ قيسيا التي تؤكج الإبجاع والابتكار، روح الفخيق، العجالة والتعاوف.

تيتع بتحفيد ضخورة اختيار قيادات كمية التخبية الأساسية السؤىمة عسمياً وعمسياً، والتي  -ٕٔ
الإبجاع الإدارؼ، لسا لحلظ مغ نتائج إيجابية في تحفيد الإبجاع الإدارؼ داخل أقداـ كمية 

 التخبية الأساسية.
التأكيج عمى دعع الأساليب الإدارية الحجيثة التي تحفد الإبجاع الإدارؼ كأسمػب أساسي  -ٖٔ

ادات بالاشتخاؾ في في الإدارة بالسذاركة، والتفػيس وذلظ عغ شخيق إتاحة الفخصة لمكي
التخصيط والخقابة ووضع الأىجاؼ وتقييع الأداء لسا تع إنجازه، وإتاحة الفخصة لمسذاركة في 

 اتخاذ القخارات.
وضع خصة مدتقبمية شسػحة لاكتذاؼ السبجعيغ والسبتكخيغ مغ العامميغ بكمية التخبية  -ٗٔ

التجريبية وتػفيخ دورات تجريبية الأساسية بجولة الكػيت مغ الييئة الإدارية أو التجريدية أو 
متخررة ليع لتأىيميع وتشسية قجراتيع الإبجاعية والابتكارية واستثسار أفكارىع التججيجة 

 لتصػيخ العسل بالكمية.
إنذاء مخكد بالكمية يختز بالإبجاع الإدارؼ والابتكار يزع نخبة مغ الخبخاء الػششييغ  - 15

الإبجاع داخل الكمية ويزع استخاتيجية محجدة  والإقميسييغ والعالسييغ يختز بشذخ ثقافة
التػقيتات الدمشية لاكتذاؼ السبجعييغ بالكمية مغ شلبب وأعزاء ىيئة تجريذ وتجريب 
وكادر إدارؼ وصقميع وتشسية قجراتيع ، بالإضافة لمكياـ بتمقي السقتخحات والأفكار الإبجاعية 

، وتشطيع السدابقات التذجيعية عغ والدعي نحػ جعميا أساليب عسل قابمة لمتصبيق الشاجح 
 الإبجاع الإدارؼ .

تذجيع الحمػؿ الإبجاعية والسبتكخة لمسذكلبت التي تػاجو الكمية والتخمز مغ الحمػؿ  - ٙٔ
القجيسة التقميجية مغ خلبؿ وجػد نطاـ لمحػافد يجعع مثل ىحه الحمػؿ والسبادرة ويذجع 

ة السذاركة في اقتخاح ىحه الحمػؿ عمى شخحيا وتجشيغ أساليب وقشػات ججيجة تديل عسمي
 والأفكار وتتاح لجسيع مشتدبي الكمية.
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ضخورة اتخاذ قخارات ججيجة وسغ لػائح حجيثة تدسح لمكيادات الأكاديسية والإدارية بكمية   ٚٔ
التخبية الأساسية بالتصػيخ والتججيج الإدارؼ والإبجاع وبسا يتيح ليع اتخاذ قخارات إبجاعية 

 الجة السذكلبت التي تػاجو العسل بالكمية.وحمػؿ ابتكارية لسع
نذخ ثقافة الإبجاع داخل الكمية بسا تتزسشو مغ قيع واستخاتيجيات وأبعاد وذلظ مغ خلبؿ  ٛٔ

عقج الشجوات الجورية وإقامة ورش العسل السشتطسة والحسلبت الجعائية اللبزمة وفق خصة 
 واضحة عمى مجار العاـ الجراسي.

فات اختيار وتعييغ الكيادات الجامعية وتخقيتيا لتذتسل عمى تججيج وتصػيخ معاييخ ومػاص ٜٔ
أبعاد الإبجاع الإدارؼ مغ ميارات في تحجيج السذكلبت ، وقجرات عمى تذجيع الأفكار 

 الإبجاعية ، وميارات في تصبيق الأفكار. 
تػفيخ الجعع  السادؼ والفشي الكافي لتصبيق الأساليب الإدارية الحجيثة في كافة أعساؿ  ٕٓ

 مية والتي تحفد عمى الإبجاع الإدارؼ كأسمػب الإدارة بالسذاركة والتفػيس.الك
وضع أدلة تشفيحية عسمية إجخائية لأقداـ كمية التخبية الأساسية عغ الإبجاع الإدارؼ وأساليب  ٕٔ

تشفيحه وأنػاعيا وكيفية مػاجية العكبات التي تحػؿ دوف تحقيق الإبجاع الإدارؼ عمى أف 
 دلة خبخاء مؤىميغ وششييغ وعالسييغ . يقػـ باعجاد ىحه الأ
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 قائسة السخاجع 
 أولا: السخاجع العخبية 

 
(. دور نطع قياس الأداء في دعع بشاء ثقافة إدارة الجػدة الذاممة في ٕٕٔٓالأثخؼ ، أحسج صالح أحسج .) -ٔ

. السجمة العمسية  السشطسات : دراسة حالة عغ الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب في الكػيت
 .ٕٕٚ-ٕٕ٘( ، ٖ)ٕٔلمجراسات التجارية والبيئية ، 

(. ترػر مقتخح لإدارة رأس الساؿ الفكخؼ بسؤسدات التعميع العالي في ٕٙٔٓأحسج ، كساؿ عبج الػىاب .) -ٕ
 .ٖٓٔ-٘ٔ( ، ٓٔمرخ في ضػء تجخبة دوؿ الاتحاد الأوربي . مجمة الإدارة التخبػية ،)

( الإبجاع الإدارؼ واثخه في تشسية رأس الساؿ البذخؼ : دراسة ٕٛٔٓفييسو )جديخؼ، لسياء وبجيدي ،  -ٖ
( ، ٔ)٘ميجانية بسجيخية الاتراؿ بقدشصيشة ، مجمة كمية العمػـ الاقترادية والتجارة وعمػـ التدييخ ، 

ٕٕٚ-ٕٗٚ. 
ات بجامعة ( واقع الإبجاع الإدارؼ ومذكلبتو لجػ السػضفات الإدارئٜٕٓالحخبي ، داليو عبج العديد ) -ٗ

 .ٕ٘-ٔ(، ٖٔ)ٖمجمة العمػـ التخبػية والشفدية ، الإماـ محمد بغ سعػد الإسلبمية . 
(. الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخات السجارس ٕٚٔٓالحزخمي ، نػؼ خمف والذػاميغ ، بدسة إبخاليع .) -٘

 .ٜٗ -ٙٚ( ، ٔٔ)ٔالثانػية في مجيشة تبػؾ . مجمة العمػـ التخبػية والشفدية ،
(. دمج مبادغ الابتكار الاستخاتيجي والإبجاع الإدارؼ لزساف جػدة ٕٛٔٓأسعج محمد .)خػج، حشاف  -ٙ

 .ٛٗٔ-٘ٔٔ( ، ٖٓٔ، ) ٜٔمؤسدات التعميع العالي : رؤية مدتقبمية . مجمة الثقافة والتشسية ، 
 (إدارة التسيد والإبجاع الإدارؼ . عساف :دار ابغ الشفيذ لمشذخ والتػزيع .ٕٕٓٓداود ، محمد محمد.) -ٚ
(. متصمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ بالسؤسدات الجامعية بسرخ " كميات ٕٕٔٓرضػاف ، وائل وفيق .) -ٛ

 .ٓٔٔ-ٜٚ( ٔ)ٗٔمجمة تصػيخ الأداء الجامعي ، التخبية نسػذجا " . 
(. مسارسات الإبجاع الإدارؼ لجػ الإدارييغ الخياضييغ بالخعاية ٜٕٔٓالدىيخ ، جساؿ مرصفى أحسج .) -ٜ

ييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب لسػاجية ضاىخة عدوؼ الصلبب عغ مسارسة الصلببية في ال
 .ٕٛ -ٔ(، ٔ)ٔ٘الأنذصة الخياضية بجولة الكػيت . مجمة أسيػط لعمػـ وفشػف التخبية الخياضية ، 

الشذاط (.الكيادة التحػيمية وعلبقتيا بالإبجاع الإدارؼ لجػ العامميغ بإدارة ٕٕٕٓسعج ، أحسج محمد مخسي .) -ٓٔ
 .ٔٗٔ-ٗٔٔ(، ٔٗٔ)ٕٚالخياضي بجامعة بشيا . مجمة بحػث التخبية الخياضية ، 

(. مفاليع إدارة معاصخة .الأكاديسيػف لمشذخ والتػزيع ٕٗٔٓالذياب ، أحسج محمد وأبػ حسػر، عشاف محمد.) -ٔٔ
. 
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ة لمتعميع (. متصمبات تصبيق إدارة السػاىب في الييئة العامٕٕٔٓالذيخازؼ ، مخيع فيرل عبج الله .) -ٕٔ
(، ٖٓٔ)ٕٛالتصبيقي والتجريب بجولة الكػيت لتحقيق التسيد التشطيسي . مجمة مدتقبل التخبية العخبية ، 

ٖٛ-ٔٔٛ. 
(. تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ الكيادات الجامعية الدعػدية في ضػء ٕٕٗٓالرعب ، مشاؿ محمد سعج .) -ٖٔ

 .ٖٕ -ٕ( ، ٖ/ٕٔٓ، )لتخبية بجامعة الازىخمجمة كمية االكيادة الإبجاعية : جامعة شقخاء نسػذجا . 
(. كمية التخبية الأساسية بجولة الكػيت : الػاقع والسذكلبت . ٕ٘ٔٓالرقخ ، إبخاليع عبج الخحسغ جابخ.) -ٗٔ

 .ٕٕٖ-ٜٕ٘(، ٔ/ٚالسجمة العخبية لمعمػـ الاجتساعية ، )
لجػ قيادات كمية التخبية (. متصمبات تشسية الكيادة الاستخاتيجية ٕٕٔٓالعازمي ، مشيخة جعلبف عمي .) -٘ٔ

مجمة كمية التخبية في الأساسية بالييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب بجولة الكػيت :دراسة تحميمية ، 
 .ٓ٘ٔ-ٖٔٔ(، ٔ)٘ٗالعمػـ التخبػية ، 

(. أثخ مسارسة أبعاد الكيادة التحػيمية عمى الإبجاع ٜٕٔٓعبج العديد ، رانيا مخسي أبػ العباس .) -ٙٔ
 .ٖٗ-ٔ،  ٔ، ٕٖسي بإدارات رعاية الذباب بجامعة أسيػط .مجمة عمػـ الخياضة ، التشطي

( العلبقة بيغ أبعاد الكيادة التحػيمية والإبجاع الإدارؼ مغ وجية نطخ ٕٛٔٓعتػـ ، يسشى أحسج .) -ٚٔ
أعزاء ىيئة التجريذ في جامعة الاماـ عبج الخحسغ بغ فيرل . مجمة جامعة السمظ عبج العديد للآداب 

 .ٕٛ٘-ٖٖٕ(، ٕ)ٕٙعمػـ الإندانية ، وال
(.إدارة التغييخ في مشطسات الأعساؿ . مخكد ٕ٘ٔٓالعدكخؼ ، بياء الجيغ السشجي والحيالي ، انعاـ .) -ٛٔ

 الكتاب الجامعي.
(. العلبقة بيغ عػامل تشسية الإبجاع الإدارؼ ومسارسات الكيادة ٕٚٔٓعمػاف ، نػفل عبج الخضا .) -ٜٔ

ق الفاعمية التشطيسية :دراسة تصبيكية لآراء السجراء في عيشة مغ فشادؽ الجرجة التحػيمية وتأثيخىا في تحقي
 .٘٘ٓٔ – ٕٔٓٔ(، ٖ)ٗٔالسستازة والأولى لسجيشة بغجاد .مجمة الغخؼ لمعمػـ الاقترادية والإدارية ، 

ـ ( اتجاىات الييئة التجريدية نحػ استخجإٚٔٓالعشدؼ ، عبج العديد دخيل والفيمكاوؼ ، احسج حديغ ) -ٕٓ
تكشػلػجيا التعميع في كمية التخبية الأساسية في الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب بجولة الكػيت ، 

 .ٖٓ-ٕ(، ٔ)ٕ٘مجمة العمػـ التخبػية ، جامعة القاىخة ، 
(. العػامل البيئية وعلبقتيا بالإبجاع الإدارؼ : دراسة ميجانية بذخكة تػزيع ٜٕٔٓعػدة ، نرخ الجيغ .) -ٕٔ

 . ٓٓٔ-٘ٛ(،ٔ٘السجية . مجمة جيل العمػـ الإندانية والاجتساعية ،) –البميجة  –باء والغاز لمػسط الكيخ 
(. فاعمية بخنامج تجريبي قائع عمى الكيادة التحػيمية في تشسية ٕٕٔٓالغامجؼ ، عمى مخزوؽ معيس.) -ٕٕ

-ٕٔٚ(   ، ٕٛ)ٕخبػية ، ميارات الإبجاع الإدارؼ لجػ قادة السجارس الثانػية بسجيشة الخياض . السجمة الت
ٚٛٗ. 
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(. الإبجاع الإدارؼ في الجامعات الفمدصيشية ٜٕٔٓقباجة ، عجناف عبج السجيج وأبػ ميالة ، فجاء حدغ .) -ٖٕ
مجمة اماراباؾ بالاكاديسية الأمخيكية العخبية : التحجيات وسبل تصػيخىا مغ وجية نطخ الأكاديسييغ ، 

 . ٖٛ-ٖٕ(، ٖ٘)ٓٔلمعمػـ والتكشػلػجيا، 
(.علبقة إدارة السعخفة بالإبجاع الإدارؼ : دراسة حالة ٕٛٔٓشي ، أمشو و حسحامي ، مختار .)قشا -ٕٗ

 .ٖٖٔ-ٖٕٔ( ، ٖ)ٕاترالات الجدائخ . مجمة السؤشخ لمجراسات الاقترادية ، 
(. الإصلبح والتصػيخ الإدارؼ بيغ الشطخية والتصبيق .دمذق : دار ٕٕٓٓكافي ، مرصفى يػسف .) -ٕ٘

 ة والشذخ. مؤسدة رسلبف لمصباع
 ، الكػيت.دليل الصالب والصالبة الإعلبمي (. ٕٓٔٓكمية التخبية الأساسية.) -ٕٙ
(. الإبجاع الإدارؼ كسجخل لتحقيق الخيادة ٕٕٕٓمحمد ، فاشسة الديج صادؽ ومحمد ، سسخ مرصفى محمد .) -ٕٚ

التخبية بجامعة مجمة كمية الاستخاتيجية بجامعة بشيا مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ومعاونييع . 
 . ٗ٘ٔ -ٔ(، ٔ)ٖٚالسشػفية ، 

(  واقع قصاع التعميع العالي والبحث العمسي في الجوؿ ٕٛٔٓمحمد، مجياني وشمحاوؼ، فاشسة الدىخاء )   -ٕٛ
 .ٕٛ٘-ٕٚ٘(، ٔ)ٖالعخبية ، مجمة جامعة الاستقلبؿ للؤبحاث ، جامعة الاستقلبؿ ، 

لتصػيخ لمسدار الػضيفي في تحديغ أداء مػضفي (. أثخ التخصيط وإٕٕٓمخريج ، ىيثع عبج الغفػر.) -ٜٕ
الييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب في دولة الكػيت . مجمة العمػـ الاقترادية والإدارية والقانػنية ، 

ٙ(ٕ،)ٕٜ-ٗٙ. 
( مجػ تػفخ الإبجاع الإدارؼ لجػ السػضفيغ بكمية العمػـ الإندانية ٕٕٗٓمخمػؼ، سعاد وغخابي، خػلة .) -ٖٓ

 .ٜٔ -ٜ(، ٕ)ٖٔتساعية جامعة السديمة. مجمة السجاد ، والاج
(.أثخ التسكيغ عمى مدتػػ الإبجاع لجػ العامميغ .عساف : زمدـ ناشخوف ٕٕٓٓمخزوؽ، سارة إبخاليع .) -ٖٔ

 ومػزعػف .
(. درجة تػافخ عشاصخ الإبجاع الإدارؼ لجػ القادة الاكاديسييغ ٜٕٔٓالسداعيج ، وفاء عمى عبج الله .) -ٕٖ

في جامعة آؿ البيت مغ وجية نطخىع )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة (. كمية العمػـ التخبػية ، والإدارييغ 
 جامعة آؿ البيت . الأردف.

 ( الإبجاع والابتكار الإدارؼ في التشطيع والتشديق . عساف : دار السعتد.ٕ٘ٔٓمدمع ، عبج الله حدغ .) -ٖٖ
(.إدارة الأصػؿ الفكخية : ٕٗٔٓسميساف.)نرخ، عدة جلبؿ مرصفى وأحسج،عجناف محمد والدبياني، مشى  -ٖٗ

 مشطػر استخاتيجي .القاىخة : دار الشذخ لمجامعات.
. إصجار مكتب  دليل كمية التخبية الأساسية(. ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالييئة العامة لمتعميع التصبيقي والتجريب.) -ٖ٘

 العلبقات العامة بكمية التخبية الأساسية.دولة الكػيت .



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتؽبخ  (09السجمج )
 

 
224 

 

بل التعميع العالي الخميجي في ضػء الثػرة الرشاعية الخابعة قخاءة نقجية (مدتقٕٕٓٓوشفة ، عمى أسعج ) -ٖٙ
-ٚ(ٚٗفي إشكالية الريخورة والسريخ ، مخكد دراسات الخميج والجديخة العخبية ، جامعة الكػيت ، )

ٕٜٗ. 
(.دراسات في نطخيات عمع نفذ الشسػ والتعميع .الاردف :دار ٕٕٗٓالياصجيغ ، فخحات محمد سعيج.) -ٖٚ

 لمشذخ والتػزيع. الجشاف
 السخاجع الأجشبية 

1- Asif, N., & Rodrigues, S. (2015). Qualitative Analysis of Creative Potential 

of Education Leaders. Journal of Education and Training Studies, 3 (6), 279-

286. 

2- Cropley A. J., (2011), Definitions of creativity. In M. A. Runco & S. R. 

Pritzker (Eds.), Encyclopedia of creativity (pp. 511-524). San Diego, CA: 

Academic Press. 

3- Gaspar, D Mabic, M, (2014). Creativity in Higher Education.Economic and 

Social Development: Book of Proceedings. Varazdin Development and 

Entrepreneurship Agency (VADEA). 

4-  Menea, A. (2015). Innovation in the Management of Educational 

Institutions. Journal of Social and Behavioral Science, (209), 310-315. 

5- Ohangia, G., (2007) The Moral of University Faculty and the    perceived 

innovative behaviour of the deparment head of three university in the cost area 

of raxes. DAI, 47(3), 32-47. 

6- Thomson, P (2011) Creative leadership: a new category or more of the same? 

Journal of Educational Administration and History, 43(3), 249-272. 

 

 

 

 

 


