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 مدتخمص البحث:
ىجف البحث إلى الػقػف عمى التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة 

، وقج اتبعت الباحثة 0202الجػف وأثخىا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية 
( فخد تع اختيارىع برػرة قرجية، 002الجراسة مغ )السشيج الػصفي، وقج تكػنت عيشة 

وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا: وجػد تحجيات كبيخة تػاجو السبادرات 
السجتسعية في مشصقة الجػف، خاصة فيسا يتعمق بالذخاكات مع الجيات الحكػمية والقصاع 

فخاد السجتسع السحمي عمى الخاص، والػعي بأىجاف التشسية السدتجامة، تحفع بعس أ
بعس جػانب السذاريع والسبادرات، بالإضافة إلى مػاجية صعػبات في إقشاع السجتسع 
السحمي بأىسية تمظ السبادرات، تؤثخ التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة 

خاد عيشة ، كسا أكج أف0202الجػف سمبًا عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقًا لخؤية 
الجراسة عمى التأييج الزخورؼ للآليات السقتخحة لمتغمب عمى التحجيات، ولا سيسا تعديد 
التعاون والتشديق بيغ الجيات الحكػمية، وقج أوصت الجراسة بزخورة العسل عمى إنذاء 
لجشة تشديق عميا تزع جسيع الجيات الحكػمية ذات العلبقة بالسبادرات السجتسعية، والكيام 

ات تبديط الإجخاءات وتػحيج السعاييخ، وتػفيخ الجعع الفشي والسالي لمسبادرات، والعسل بعسمي
عمى رفع الػعي بأىجاف التشسية السدتجامة مغ خلبل تشطيع حسلبت تػعية واسعة الشصاق 
تدتيجف مختمف شخائح السجتسع، وإدراج مادة عغ التشسية السدتجامة في السشاىج الجراسية، 

تقييسات دورية لمسبادرات السجتسعية لكياس أثخىا وفعالية الآليات مع ضخورة إجخاء 
 السقتخحة، مغ ثع تعجيل الاستخاتيجيات بشاءً عمى نتائج التقييع.

 .0202السبادرات السجتسعية، التشسية السدتجامة ، رؤية السسمكة  الكمسات السفتاحية:
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"The challenges facing community initiatives in the Jouf region 

and their impact on achieving the Sustainable Development 

Goals according to Vision 2030" 

 

Abstract: 
     The research aimed to identify the challenges facing community 

initiatives in the Jouf region and their impact on achieving the 

Sustainable Development Goals (SDGs) in line with Vision 2030. 

The researcher adopted a descriptive methodology, and the study 

sample consisted of 430 individuals who were selected purposefully. 

The study revealed several key findings: the existence of significant 

challenges facing community initiatives in the Jouf region, 

particularly regarding partnerships with government agencies and 

the private sector, and awareness of the SDGs. Some members of 

the local community expressed reservations about certain aspects of 

projects and initiatives, and there were difficulties in convincing the 

local community of the importance of these initiatives. The 

challenges facing community initiatives in the Jouf region 

negatively impact the achievement of the SDGs in line with Vision 

2030. The study sample emphasized the necessary support for the 

proposed mechanisms to overcome these challenges, especially 

enhancing cooperation and coordination among government 

agencies. The study recommended the establishment of a higher 

coordination committee comprising all government agencies 

involved in community initiatives, simplifying procedures and 

standardizing criteria, providing technical and financial support for 

initiatives, raising awareness of the SDGs through large-scale 

awareness campaigns targeting various segments of society, and 

including a module on sustainable development in the educational 

curricula. The study also recommended conducting periodic 

evaluations of community initiatives to measure their impact and the 

effectiveness of the proposed mechanisms, and then modifying 

strategies based on the evaluation results. 

Keywords: Community initiatives, sustainable development, Saudi 

Vision 2030. 
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 مـقـدمـة البحث: 
لقج حخصت السسمكة العخبية الدعػدية مشح الانصلبق الخسسي لأىجاف التشسية السدتجامة  

م، عمى بشاء أشخ وششية 0202الدبعة عذخ والسحققة لخصة التشسية السدتجامة لعام 
لتحكيقيا، وكان اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة، حاضخاً في استخاتيجية وزارة 

العخبية الدعػدية، وفي السبادرات والسذاريع التي انصمقت مشيا، إشلبق التعميع في السسمكة 
لتحقيق اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية  0202عجد مغ السبادرات في ضػء رؤية السسمكة 

 السدتجامة.
وتعج السبادرات السجتسعية التصػعية مغ العػامل الجالة عمى تصػر السجتسعات، وتعج 

تسع، ودالة عمى تساسظ أفخاده ومؤسداتو، وعلبمة عمى نيزتو ركيدة أساسية لبشاء السج
في عسميات التشسية والبشاء  -وبخاصة الذباب  -وثقافة أىمو، ويعج إشخاك أبشاء السجتسع 

أمخاً ىاماً ججاً، فيع عسادة الشيزة والتشسية والإصلبح، ويعخفػن ما يرمح بلبدىع 
بمج والانتساء إليو، والتزحية مغ أجمو ومجتسعيع، ومذاركتيع في ذلظ يشسي فييع حب ال

وبحل الجيج لحل مذاكمو، والعسل عمى تحديغ خجماتو، والسحافطة عمى مكتدباتو )ديغ، 
 (. 0202عسخ بغ محمد، 

إنهههو لصالسههها كهههان العسهههل عمهههى تصبيهههق السبهههادرات السجتسعيهههة عمهههى أرض الػاقهههع فخصهههة   
الفعميهة بالإضهافة إلهي كػنيها فخصهة حكيكية لمذباب تسكشيع مهغ الهتعمع مهغ خهلبل السسارسهة 

لمتعههخف عمههى اىتسامههاتيع ومههػاىبيع وصههقل شخرههياتيع والتعههخف عمههى مجتسعههاتيع بصخيقههة 
مختمفههة بالإضههافة يعتبههخ العسههل الذههبابي وتشفيههح السبههادرات السجتسعيههة فخصههة تسكههغ الذههباب 

فهي ازدىهار مغ السذاركة الفاعمة في الترجؼ لمتحهجيات التهي تػاجهو مجتسعهاتيع والسذهاركة 
تداىع السبادرات السجتسعية والعسل الصػعي بذكل كبيخ في  حيثأوشانيع عمى حج سػاء، 

نيههههػض وتصههههػر السجتسعههههات وتعديههههد الذههههخاكة بههههيغ كافههههة ف ههههات السجتسههههع، ومههههغ ضههههسشيا 
السشطسات السحمية الغيخ حكػمية والحكػمية والقصاع الخاص نحػ تحقيق الأىجاف التشسػية 

إلهى ذلهظ، تدهاىع السبهادرات السجتسعيهة فهي تعديهد الهخوابط الاجتساعيهة  السدتجامة بالإضافة
والتكافههل الاجتسههاعي بههيغ كافههة أشيههاف السجتسههع، كسهها أن تشفيههح ىههحه السبههادرات السجتسعيههة، 



 جامعت طنطا. مجلت كليت التربيت 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (99السجمد )
 

 

 

855 
 

 

وىػ حق مذخوع لمذهباب يتصمهب تهػفخ البي هة الجاعسهة لزهسان نجاحيها وفعاليتيها، وىشها يقهع 
سػيههة واجههب تههػفيخ بي ههة عمشههة وتفعيههل اسههتخاتيجيات عمههى عههاتق الحكػمههات والسؤسدههات التش

وأدوات دعههههع ليههههحه السبههههادرات وتههههأميغ مهههها يمههههدم لتعديههههد فخصههههيا فههههي الشجههههاح، فالسبههههادرات 
السجتسعية ذات أىسية بالغة وتمعب دورًا كبيخًا في تخسيخ ثقافة التصػع وعميو لابج مغ إيجاد 

لسشطسههات ريههخ حكػميههة مههغ أجههل مدههاحات عمشههو مههغ خههلبل السخاكههد السجتسعيههة السقجمههة وا
بشاء القجرات وإعجاد بخامج تأىيمية وفقًا لإحتياجات الذباب والسجتسع)مخكد الذباب العخبهي، 

0200.) 
عمى أىسيو السبادرات السجتسعية التي تشفحىا  other &YAN( (2019وأكجت دراسة

الحكػمة لتقجيع الخجمات السختمفة والستشػعة في السجتسع السحمي خاصو الخجمات الرحية 
والتي تشفح مغ خلبل الذخاكة والسدؤولية السجتسعية مع مشطسات السجتسع السحمي ورجال 

لسحمي لتحقيق تشسية الأعسال والجسعيات الأىمية والسيتسيغ مغ أعزاء السجتسع ا
 السجتسعية حكيكية.

إن السذههاركة السجتسعيههة ضههخورة بكػنيهها عسميههة مشطسههة تؤكههج عمههى دور السههػاششيغ أفههخاد 
وجساعات في عسمية اتخاذ القخارات مغ خلبل مداىستيع بػسائل متعجدة بتػفيخ السعمػمهات 

ت التشسيههة العسخانيههة وتقههجيع الههجعع الههلبزم لاتخههاذ القههخار، فالسذههاركة السجتسعيههة فههي مخصصهها
تداعج عمى تقميل التجاوزات في استعسالات الأرض بالسخصط الأساسهي بسها يحقهق التهػازن 
السكاني، ومغ السعمػم أن كل البخامج الستعمقة بالتخصيط العسخاني تتزسغ تخصيط ومتابعة 

امة التهي السذاريع التخصيصية التي تشتيجيا الحكػمة السحمية انصلبقا مغ الاستخاتيجيات الع
ترههال لخسههع خصههط التشسيههة الذههاممة، لههحا يمههدم صههيارة بههخامج متخررههة واضههحة الأىههجاف 

عمههى أسههذ عسميههة تكههػن ذات علبقههة وشيههجة   تختكههد عمههى السذههاركة السجتسعيههة ومبشيههة
بههالسلبمح العامههة لخصههط التشسيههة، وتكههػن عههادة عسميههة إعههجاد السخصصههات الأساسههية وسههيمة 

سػية فهي قالهب مكهاني يدهيل عسميهة تحقيهق أىهجاف التشسيهة التهي لريارة الاستخاتيجيات التش
 .(0200)قشاوؼ، تزصمع بيا السجالذ والحكػمات السحمية
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وتمتههدم السسمكههة بتشفيههح أىههجاف التشسيههة السدههتجامة، وتزههعيا فههي مقجمههة أولػياتيهها بسهها يتفههق 
ابعههة مههع خرػصههيتيا وثػابتيهها، وصههجر أمههخ سههامي بتكميهه  وزيههخ الاقترههاد والتخصههيط بست

ممف أىجاف التشسية السدتجامة، كػن وزارة الاقتراد والتخصيط ىهي الجيهة الجاعسهة لمجيهات 
ذات العلبقهههة والأجيهههدة الحكػميهههة فهههي التخصهههيط الاسهههتخاتيجي والتشفيهههحؼ، كسههها تهههػفخ الهههػزارة 
السعمػمهههات اللبزمهههة مهههغ بيانهههات وإحرهههاءات ودراسهههات إلهههى الجيهههات ذات العلبقهههة، وتعسهههل 

صههط القصاعيههة والسشاشكيههة بههيغ الجيههات السعشيههة، كسهها تتههػلى اليي ههة العامههة عمههى مػاءمههة الخ
للئحراء ميسهة بشهاء السؤشهخات التهي تكهيذ التقهجم السحهخز فهي تحقيهق الأىهجاف مهغ خهلبل 

 التػسع في تشفيح الأعسال الإحرائية لتػفيخ البيانات والسعمػمات السصمػبة.
خاض فههي تههػفيخ البيانههات، وتعديههد قههجرات وتتسثههل التحههجيات الخئيدههة التههي يبخزىهها الاسههتع

الجيهههات الإحرهههائية عمهههى جسهههع ونذهههخ الإحرهههاءات الستعمقهههة بأىهههجاف التشسيهههة السدهههتجامة، 
والتشدههيق برههػرة أكثههخ فاعميههة بههيغ السؤسدههات الحكػميههة وريههخ الحكػميههة لزههسان تزههافخ 

بشهى ليكميهة  الجيػد وعجم ازدواجيتيا، والبشاء عمى الأشهخ السؤسدهية القائسهة دون اسهتحجاث
ججيهههجة، وتعديهههد أىهههجاف التشسيهههة السدهههتجامة عمهههى السدهههتػػ السحمهههي، كسههها تدهههيخ الشذهههاشات 
الستعمقههة بأىههجاف التشسيههة السدههتجامة جشبههاً إلههى جشههب بذههكل لرههيق مههع تشفيههح رؤيههة السسمكههة 

الههحؼ يسزهههي بخصهههى ثابتههة وزخهههع كبيهههخ، وتذههسل السجهههالات ذات الأولػيهههة الخئيدهههة  0202
ات أىههههجاف التشسيههههة السدههههتجامة ونصههههاق تغصيتيهههها، وتحميههههل البيانههههات، تحدههههيغ جههههػدة مؤشههههخ 

والاسههههتسخار فههههي مػاءمههههة البههههخامج والاسههههتخاتيجيات الحكػميههههة مههههع أىههههجاف التشسيههههة العالسيههههة 
وراياتيههها ومؤشهههخاتيا وإعهههجاد اسهههتخاتيجيات لتعديهههد التعهههاون والتزهههافخ بهههيغ مختمهههف الجيهههات 

أىههههجاف التشسيههههة السدههههتجامة عمههههى الرههههعيج  والأشههههخاف الفاعمههههة بالإضههههافة إلههههى تعديههههد دور
السحمههي، ودعهههع البشهههي التحتيهههة العسميهههة الستابعهههة والتقيههيع لغهههخض تقيهههيع التقهههجم السحهههخز نحهههػ 
تحقيههق أىههجاف التشسيههة السدههتجامة عمههى الرههعيجيغ الههػششي والسحمههى، مههع تعديههد الذههخاكات 

يهههة وبخاصهههة عمهههى الجوليهههة حهههػل أىهههجاف التشسيهههة السدهههتجامة مهههغ خهههلبل السدهههاعجات الإنسائ
السدههتػػ الإقميسههي. ويتصمههب تدههخيع الخصههى نحههػ تحقيههق أىههجاف التشسيههة السدههتجامة التعههاون 
البشهههاء وتبهههادل الخبهههخات والسسارسهههات الجيهههجة بهههيغ الهههجول، ودعهههع الدهههلبم والأمهههغ والاسهههتقخار 
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 باعتبارىهههها متصمبههههاً أساسههههياً لتحقيههههق التشسيههههة السدههههتجامة بأبعادىهههها الاقترههههادية والاجتساعيههههة
والبيذة، وتؤكج السسمكة أنيا لغ تهجخخ جيهجاً لمتعهاون مهع كافهة الأشهخاف الفاعمهة فهي كهل مها 
يدهههيع فهههي تحقيهههق ىهههحه الأىهههجاف عمهههى السدهههتػػ العهههالسي، مهههع اسهههتسخارىا فهههي أداء دورىههها 

 (.0202الخيادؼ في السجالات كافة عمى السدتػييغ الإقميسي والجولي)رؤية 
ليصهههخح التصهههػر والتغييهههخ الهههحؼ حهههجث فهههي شبيعهههة دور ويهههأتي مفيهههػم التشسيهههة بالسذهههاركة 

الحكػمهههة فعمهههى السدهههتػػ العسمههههي لهههع تعهههج الجولههههة ىهههي الفاعهههل الخئيدههههي فهههي صهههشع وتشفيههههح 
الدياسهههات العامهههة بهههل أصهههبح ىشهههاك فهههاعمػن عخهههخون مثهههل السؤسدهههات والسشطسهههات الجوليهههة 

مسارسة الدمصة والقصاع الخاص ومشطسات السجتسع السجني، ويذيخ ىحا التصػر إلى كيفية 
الدياسههية وإدارتيهها لذهه ػن السجتسههع ومههػارده وتصههػره الاقترههادؼ والاجتسههاعي بصخيقههة تحههجد 
عليات مذاركة السؤسدات الخسسية وريهخ الخسهسية فهي صهشع القهخارات التخصيصيهة أو التهأثيخ 

ية فييا، ومغ أجل التعامل مع ىحه الطخوف الستغيخة يتع استخجام السبادرات السجتسعية لمتشس
باعتبارىا نسػذج لمتشسية بالسذاركة والتهي يهتع التخكيهد فييها عمهى البعهج الاقترهادؼ وتحدهيغ 
مدهههتػيات السعيذهههة والحالهههة الرهههحية وتحدهههيغ نػعيهههة الحيهههاة والتخفيههه  مهههغ الفقهههخ وتعديهههد 
السدههههاواة ودمههههج وتعديههههد دور السههههخأة والتشسيههههة السدههههتجامة، وىههههي تأخههههح أشههههكال متعههههجدة مثههههل 

ومبهههادرات التأىيهههل والتهههجريب وزيهههادة الكفهههاءة مثهههل ميهههارات الحيهههاة وتيي هههة  مبهههادرات التػعيهههة
الذباب لدػق العسل والتأىيل السيشي لمذباب ومبادرات خجمية مثل تػزيع السعػنهات ومحهػ 
الأميههة وحسههلبت الشطافههة ومبههادرات لحههل السذههكلبت مثههل تػصههيل السيههاه لمقههخػ، وبسخاجعههة 

تحجيههج أىههع أىههجاف السبهههادرات السحميههة كشسههػذج لمتشسيهههة الجراسههات والبحههػث الدههابقة لتحجيهههج 
بالسذاركة، وتحجيج أىع خصػات ومخاحل التخصيط لتفعيل السبادرات السحمية كشسػذج لمتشسية 
بالسذهههاركة وتحجيهههج أىهههع السعػقهههات والسقتخحهههات التهههي تهههؤثخ عمهههى فاعميهههة السبهههادرات السحميهههة 

( وكهان مهغ أىهع ىهحه الجراسهات فهي 0200كشسػذج لمتشسية بالسذاركة،)أبػرحيل ، وعخهخون، 
( التههههي اسههههتيجفت معخفههههة الههههجور الههههحؼ تؤديههههو 0200حههههجود اشههههلبع الباحثههههة دراسههههة ناصههههخ)

الحسههلبت الإعلبميههة الخقسيههة فههي تػعيههة الذههباب الجههامعي بالسبههادرات السجتسعيههة لمحكػمههة 
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وتػصهههمت أىسيهههة ىههههحه الحسهههلبت فهههي التػعيههههة  0202الدهههعػدية فهههي ضهههػء رؤيههههة السسمكهههة 
 السبادرات السجتسعية لمحكػمة الدعػدية. ب

 مذكمة البحث:
تذهههيج مشصقهههة الجهههػف تحهههػلات اجتساعيهههة واقترهههادية متدهههارعة فهههي ضهههل رؤيهههة السسمكهههة 

. ومهههع ذلهههظ، تػاجهههو السبهههادرات السجتسعيهههة فهههي ىهههحه السشصقهههة تحهههجيات عجيهههجة تعيهههق 0202
تػاجهههههو السبهههههادرات مدههههيختيا نحهههههػ تحقيههههق أىهههههجاف التشسيهههههة السدههههتجامة، إن التحهههههجيات التههههي 

السجتسعية في مشصقة الجػف تتصمب تزافخ الجيػد مغ قبهل جسيهع الأشهخاف السعشيهة، بسها 
فههي ذلههظ الحكػمهههة والقصههاع الخههاص والسجتسهههع السههجني، مههغ خهههلبل تههػفيخ التسػيههل الهههلبزم، 
وبشهههاء القهههجرات، وتعديهههد التعهههاون، يسكهههغ التغمهههب عمهههى ىهههحه التحهههجيات وتسكهههيغ السبهههادرات 

، وفهههي ضهههػء 0202مهههغ تحقيهههق أىهههجافيا والسدهههاىسة فهههي تحقيهههق رؤيهههة السسمكهههة السجتسعيهههة 
ذلظ، فقج ىجف البحث إلى تدميط الزػء عمهى التحهجيات التهي تػاجهو السبهادرات السجتسعيهة 

 .0202في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 البحث:أسئمة 

 ؤل الخئيذ التالي:سعى البحث للئجابة عغ التدا 
ما التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف  -

 ؟0202التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 ويتفخع مغ ىحا الدؤال الأس مة الفخعية التالية:

 ؟0202ما مجػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية   -
السقتخحة لمتغمب عمى التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة ما ىي الآليات  -

 ؟0202الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 أهداف البحث:

  الػقػف عمى أىع التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في
 .0202مة وفقاً لخؤية  تحقيق  أىجاف التشسية السدتجا

   0202الكذف عغ مجػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية. 
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  تحجيج الآليات السقتخحة لمتغمب عمى التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة
 .0202الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  

 أهسية البحث:
 أىسية البحث إلى ما يمي: يسكغ تقديع

 :  الأهسية الشظرية (أ )
 وتتسثل في مجسػعة مغ العشاصخ؛ يسكغ استعخاضيا عمى الشحػ التالي: 

  يقجم  البحث ثخاءاً معخفيًا حػل التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة
 الجػف وأسبابيا ومرادرىا والعػامل السؤثخة في تذكيميا.

 معخفية حػل التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة  تبشي البحث قاعجة
الجػف، مسا يسكغ الباحثيغ الآخخيغ مغ الاستفادة مغ ىحه الشتائج في دراساتيع 

 السدتقبمية.
  يداعج البحث في تحجيج الفجػات السعخفية في الأدبيات الستعمقة بالسبادرات السجتسعية في

 جع عمى إجخاء السديج مغ الأبحاث في ىحا السجال.مختمف مشاشق السسمكة، مسا يذ
  يداعج البحث السدؤوليغ عغ السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف عمى التخصيط

لبخامج الذخاكة لتمظ السبادرات السجتسعية بسا يعدز مغ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة 
 .0202وفقاً لخؤية السسمكة 

 الأهسية العسمية : (ب )
 وتتسثل في مجسػعة مغ العشاصخ يسكغ استعخاضيا عمى الشحػ التالي:  

  يسكغ الاستفادة مغ ىحه الجراسة في تحجيج التحجيات السذابية التي قج تػاجييا السبادرات
السجتسعية في مشصقة الجػف، خاصة فيسا يتعمق بتشفيح بخامجيا ومذاريعيا، والاستفادة مغ 

 لتحجيات وتكييفيا مع الدياق السحمي لسشصقة الجػف.الحمػل السقتخحة لتجاوز ىحه ا
  يداىع البحث في اقتخاح حمػل عسمية لمتحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة

الجػف، مثل تحجيات التسػيل، والبشاء السؤسدي، والذخاكات، والتػاصل السجتسعي، ويسكغ 
 حمية في السشصقة.تكيي  ىحه الحمػل لتشاسب احتياجات السبادرات الس
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  تقجم الجراسة إشار عسل شامل لمتخصيط الاستخاتيجي لمسبادرات السجتسعية في مشصقة
الجػف، ويسكغ تكيي  ىحا الإشار ليذسل جسيع الجيات السعشية بالتشسية السدتجامة في 

 السشصقة، مثل الحكػمة السحمية، والقصاع الخاص، والسجتسع السجني. 
 مشهج البحث:

قيق أىجاف البحث الحالي، فقج اُستخجم السشيج الػصفي التحميمي؛ نطخاً لأنو سعيًا لتح 
يػفخ إشاراً مشاسباً لجراسة التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف 

، ويداعج عمى فيع 0202وأثخىا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية السسمكة 
 تخاح حمػل عسمية لسعالجتيا.أبعاد ىحه التحجيات واق

 حدود البحث:
 يقترخ البحث عمى الحجود التالية:

 .0202رؤية السسمكة  -التشسية  السدتجامة -الحجود السػضػعية: السبادرات السجتسعية
 الحجود السكانية: مشصقة الجػف بالسسمكة العخبية الدعػدية.

الحجود البذخية: عيشة مغ العامميغ في مجال العسل التصػعي والقائسيغ عمى السبادرات 
 السجتسعية في مشصقة الجػف. 

 .ه6001الحجود الدمانية: 
 مرطمحات البحث:

 السبادرات السجتسعية:
ىي تمظ البخامج والسذخوعات التي تشبع مغ البي ة السحمية، وتدتعيغ بالأخز بالسػارد 

نطخًا للؤىسية القرػػ لتشطيع قيع الاعتساد عمى الحات في السجتسع، وتحػيل أفخاد السحمية، 
السجتسع مغ مجخد مدتقبل سمبي لمبخامج والسذخوعات إلى سكان إيجابييغ في عسمية 

 (.0200التشسية ) أبػ الشرخ، 
ات بأنيا أؼ عائق يػاجو السبادر  وتعرف الباحثة تحديات السبادرات السجتسعية إجرائياً:

السجتسعية في مشصقة الجػف مغ حيث تحقيق أىجافيا السخجػة، سػاء كانت ىحه العػائق 
 داخمية تتعمق بقجرات السبادرة نفديا، أو خارجية تتعمق بالبي ة السحيصة بيا.
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 التشسية السدتدامة :
ة تعخف التشسية السدتجامة بأنيا عجم الأضخار بالصاقة الإنتاجية للؤجيال القادمة والسحافط

عمى الػضع الحؼ ورثو الأجيال،  وتػسع في مفيػم الصاقة الإنتاجية فاعتبخىا ليدت فقط 
السػارد الاستيلبكية التي تدتيمكيا الأجيال الحالية، بل تتعجػ ذلظ، فتذسل إلى جانبيا 
السادؼ الجانب السعشػؼ أو السعخفي والتي تذسل عمى شبيعة وحجع الادخار ونػعية 

لكيسة، بالإضافة إلى أن مبجأ الاستيلبك الخشيج لمسػارد الاقترادية الاستثسار الفائس ا
 (.0202الحالية والسدتقبمية )عبجالغشي، 

: بأنيا عسمية وضع خصط شػيمة الأجل تأخح في تعرف الباحثة التشسية السدتدامة إجرائياً 
ت القابمة لمكياس الاعتبار الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبي ية لمتشسية ، وتحجيج السؤشخا

لتقييع التقجم السحخز في مشصقة الجػف، وذلظ مغ خلبل إشخاك جسيع ف ات السجتسع في 
 .0202عسمية صشع القخار واتخاذ الإجخاءات بسا يتػافق مع رؤية السسمكة 

 :2939رؤية السسمكة 
لعالع ىي خصة وششية شاممة تيجف لتحػيل السسمكة العخبية الدعػدية إلى أنسػذج رائج في ا

مغ خلبل تسكيغ أبشائيا لإشلبق شاقاتيع وقجراتيع، واستثسار مكامغ القػة لإيجاد اقتراد 
متشػع ومددىخ، وبشاء مجتسع حيػؼ يشعع بحياة صحية وعامخة؛ حيث تدتشج رؤية السسمكة 

إلى ثلبثة محاور، وىي: السجتسع الحيػؼ، والػشغ الصسػح،  ۰۲۰۲العخبية الدعػدية 
 (.0200ىخ. )القحصاني، والاقتراد السدد

 خطهات البحث وإجراءاته:
 سار البحث وفقاً لمخصػات والإجخاءات التالية:

تحجيج الإشار العام: تزسشت ىحه السخحمة تحجيج مذكمة البحث بػضػح، وتػضيح أىسيتيا،  .6
ووضع الأىجاف السخجػة، وتحجيج حجود البحث، وتػضيح السرصمحات السدتخجمة، 

 تفريمية لمسخاحل القادمة.ووضع خصة زمشية 
البشاء الشطخؼ: تع بشاء الإشار الشطخؼ لمبحث حػل محػريغ رئيدييغ: السبادرات السجتسعية  .0

والتشسية السدتجامة. حيث تع استعخاض الأدبيات الستعمقة بكل محػر لتػفيخ الأساس 
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 الشطخؼ لمبحث.
أداة البحث السشاسبة وجسع  الجانب السيجاني: شسل ىحا الجانب تحجيج عيشة الجراسة واختيار .0

البيانات السيجانية. تع بعج ذلظ تحميل البيانات إحرائياً باستخجام البخامج الإحرائية 
 السشاسبة، وتفديخ الشتائج لتقجيع إجابات واضحة عمى أس مة البحث.". 

 الإطار الشظري لمبحث:
 السحهر الأول: السبادرات السجتسعية:

 مفههم السبادرات السجتسعية:
(  السبادرة بأنيا الخصػة الأولى أو القجرة عمى Webster, 1992عخف قامػس "ويدتخ )

 الذخوع في عسل مدتقبمي. 
كسا تعخف عمى أنيا نطام خاص وضعتو مشطسة مجتسعية أو عجد مغ السشطسات 
السجتسعية بيجف تقجيع مداىسة إيجابية في حياة السجتسع مغ خلبل مداعجة الدكان 

 (.robet, 2020خاذ إجخاءات عسمية لحل مذكلبتيع )السحمييغ عمى إت
وسيمة فعّالة لإحجاث تغييخ مدتجام، فيي تدسح بتصػيخ البخامج والسذاريع وإدارتيا مغ قبل 
أشخاص داخل السجتسع السحمي يفيسػن احتياجاتيع السحجدة فيي تحفد الشسػ والتأثيخ 

جتسعات شعػراً متدايجاً بالسمكية والسػارد والقجرات عمى نصاق أوسع، كسا إنيا تسشح الس
 (Maqbool, M, 2023لتشسيتيا وتذجع السذاريع التي تحقق أىجافاً شػيمة الأجل)

وىي كحلظ شبكة مغ الأفخاد والسشطسات الذخيكة السخررة لتحديغ صحة السجتسع 
ورفاىتو، وىي تدعى إلى التعامل مع السذاكل الاجتساعية والحج مغ تأثيخىا، مغ أجل 

 .(Baum, H. S, 2001)نػعية حياة الشاس تحديغ
وبشاء عمى التعخيفات الدابقة يسكغ أن نذيخ إلى أن السبادرات السجتسعية ىي جيػد 
تعاونية يقػم بيا أفخاد أو مجسػعات أو مشطسات داخل مجتسع محمي لسعالجة احتياجات 

السذتخكة  أو تحجيات محجدة، رالبًا ما تشصػؼ ىحه السبادرات عمى شعػر بالسدؤولية
 والخغبة في تحديغ نػعية الحياة لجسيع أفخاد السجتسع.
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 أهسية السبادرات السجتسعية:
 (:0220تخجع أىسية السبادرات السجتسعية إلى ما يمي)مشطسة الرحة العالسية، 

تعسل السبادرات السجتسعية عمى تسكيغ الأفخاد مغ تػلي ممكية مجتسعيع وإحجاث تأثيخ  .6
 إيجابي.

 الاجتساعي وتعديد الذعػر بالانتساء والارتباط والثقة بيغ أعزاء السجتسع.التساسظ  .0
تداعج السبادرات السجتسعية في سج الفجػات الاجتساعية وتعديد الإدماج مغ خلبل  .0

 إشخاك أشخاص مغ خمفيات متشػعة.
تديع السبادرات السجتسعية مغ خلبل معالجة الاحتياجات والتحجيات السحمية، في  .0

 ل قج تتجاىميا أو تغفل عشيا السشطسات الأكبخ أو الحكػمات.تقجيع حمػ 
تعسل العجيج مغ السبادرات السجتسعية عمى خمق فخص العسل والفخص الاقترادية  .5

 لمدكان السحمييغ.
يسكغ لمسبادرات السجتسعية أن تداعج في جعل السجتسعات أكثخ اكتفاءً ذاتيًا وأقل  .1

 اعتسادًا عمى السػارد الخارجية.
السبادرات السجتسعية عمى القزايا البي ية، وتعديد السسارسات السدتجامة وحساية تخكد  .7

 السػارد الصبيعية.
تداعج السبادرات السجتسعية السجتسعات عمى أن تربح أكثخ مخونة في مػاجية  .8

 التحجيات البي ية، مثل تغيخ السشاخ.
 الأشفال إلى البالغيغ.السبادرات السجتسعية تػفخ فخصًا تعميسية لجسيع الأعسار، مغ  .9

لمسبادرات السجتسعية دور كبيخ في تحديغ نػعية  وجػدة حياة الدكان مغ خلبل تمبية  .62
 احتياجاتيع وتعديد رفاىتيع.

 أهداف السبادرات السجتسعية:
 (:0200تتسثل أىجاف السبادرات السجتسعية فيسا يمي)ناصخ، 

 مع إبجاعاتيعتشسية ميارات وتصػيخ قجرات أفخاد السجتسع بسا يتفق  .6
 تعديد مكانة أفخاد السجتسع في عسمية صشع القخار داخل السجتسع. .0
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 تخسيخ دور ومدؤوليات أفخاد السجتسع في التغييخ للؤفزل والأمثل. .0
 تعديد البشاء الإيجابي في السجتسع. .0
 تحفيد عسمية التحديغ السدتسخ في الطخوف والفخص الستاحة للؤفخاد والأسخ. .5
بيغ السجتسع والشطع داخل وخارج حجوده مغ خلبل ضسان أن  تغييخ شخيقة العلبقة .1

 التغيخ يقػم عمى أسذ محمية .
  نساذج لمسبادرات السجتسعية في السسمكة العربية الدعهدية:

تذيج السسمكة العخبية الدعػدية تحػلات جحرية في مختمف السجالات، مجفػعة بخؤية 
تحديغ جػدة الحياة، وتعديد مكانة الصسػحة التي تيجف إلى تشػيع الاقتراد، و  0202

السسمكة كقػة مؤثخة عالسياً، ىحه الخؤية تجدجت في سمدمة مغ السبادرات والبخامج التي 
تغصي مختمف القصاعات، والتي تيجف إلى تحقيق نقمة نػعية في السسمكة، ومغ أبخز 

 السبادرات ما يمي:
مبادرة وششية شَسػحة أشمقتيا  مبادرة الدعػدية الخزخاء ىيمبادرة الدعهدية الخزراء:  .6

م بيجف مكافحة تغيخ السشاخ ورفع مدتػػ جػدة 0206السسمكة العخبية الدعػدية في عام 
الحياة وحساية كػكب الأرض للؤجيال القادمة، وتدعى مبادرة الدعػدية الخزخاء إلى حذج 
 جيػد كافة الجيات الفاعمة في السجتسع لتحقيق ثلبثة أىجاف رئيدية، ىي خفس

الانبعاثات، والتذجيخ، وحساية الأرض والصبيعة. ويجخؼ العسل حالياً عمى تشفيح أكثخ مغ 
مبادرة لمسداىسة في تحقيق أىجاف مبادرة الدعػدية الخزخاء، حيث تسثل جسيعيا  82

استثسارات ضخسة في مجالات الاقتراد الأخزخ، ومشح إشلبق مبادرة الدعػدية الخزخاء 
سسمكة في تحػيل التداماتيا العالسية إلى إجخاءات ممسػسة، م، نجحت ال0206في عام 

تدعى مبادرة الدعػدية .وتػاصل السزي بخصىً ثابتة نحػ تحقيق شسػحاتيا السشاخية
الخزخاء إلى تحقيق أىجاف الاستجامة في السسمكة العخبية الدعػدية مغ خلبل)مبادرة 

 (:0200الدعػدة الخزخاء، 
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السسمكهههة لسكافحهههة التغيهههخ السشهههاخي وتػحيهههجىا تحهههت مطمهههة الإشهههخاف عمهههى كافهههة جيهههػد  (أ )
 واحجة وفق أىجاف واضحة.

 تػحيج جيػد القصاعيغ العام والخاص لتحجيج ودعع فخص التعاون والابتكار. (ب )
مبادرة تسثهل اسهتثسارًا كبيهخًا يتجهاوز  82تعديد الاقتراد الأخزخ تع إشلبق أكثخ مغ  (ج )

 مميار ريال سعػدؼ. 725
خزههخ ولعههب دور عههالسي رائههج فههي تشفيههح نسههػذج الاقترههاد الههجائخؼ تدههخيع التحههػل الأ (د )

 الكخبػني.
 رفع جػدة الحياة وحساية البي ة للؤجيال القادمة في السسمكة العخبية الدعػدية. (ه )

سعت مبادرة التثقيف الزراعي والبيئي والغذائي لمسزارعين والسهتسين بسشطقة الجهف:  .0
والتعميع السدتسخ بالتعاون مع الكميات ذات  جامعة الجػف مسثمة بعسادة خجمة السجتسع

العلبقة )كمية العمػم، كمية الآداب والعمػم بالقخيات، كمية الأعسال، مخكد أبحاث الديتػن، 
وحجة البي ة( إلى إعجاد وتشفيح بخامج مختمفة تخجم القصاع الدراعي والغحائي في السشصقة 

وتصبيقي لتحديغ السشتجات الدراعية لمسيتسيغ بيحا السجال والعامميغ فيو بذكل عمسي 
والعسل عمى تدػيقيا وإدارتيا بأفزل صػرة مسكشة، الأمخ الحؼ يديع بجوره في تحقيق 

فيسا يتعمق بالأمغ الغحائي والاكتفاء الحاتي  0202مبادغ رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 
ي)جامعة الجػف، الدراعي والحج مغ ىجر الغحاء بذكل عام، وتيجف السبادرة إلى ما يم

0200:) 
رفع الػعي الدراعي والبي ي مغ تدويج السدارعيغ والسيتسيغ بالسعمػمات والسعارف  (أ )

 الحجيثة في مجال الدراعة وشخق الدراعة السدتجامة وأىسية الحفاظ عمى البي ة.
تحديغ السسارسات الدراعية عبخ تذجيع السدارعيغ عمى تبشي التقشيات الدراعية  (ب )

لة مثل الخؼ بالتشكيط واستخجام الأسسجة العزػية ومكافحة الآفات والأمخاض الحجيثة والفعا
 باستخجام الصخق البيػلػجية.

زيادة الإنتاجية الدراعية مغ خلبل السداىسة في زيادة الإنتاج الدراعي وتحديغ جػدة  (ج )
 السشتجات الدراعية.
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 البيػلػجي في السشصقة.الحفاظ عمى السػارد الصبيعية عبخ حساية التخبة والسياه والتشػع  (د )
تعديد الأمغ الغحائي عبخ السداىسة في تحقيق الأمغ الغحائي مغ خلبل زيادة الإنتاج  (ه )

 السحمي وتقميل الاعتساد عمى الػاردات.
 مبادرة التثقيف الإلكتروني والتقشي السجتسعي: .3

الأىجاف تيجف مبادرة التعمع الإلكتخوني والتعميع التقشي السجتسعي إلى تحقيق مجسػعة مغ 
الإستخاتيجية التي تداىع في تشسية السجتسع وتعديد قجراتو في التعامل مع التصػر 

 (:0200التكشػلػجي الدخيع، وتتمخز ىحه الأىجاف في)جامعة الجػف، 
السداىسة في تحقيق التحػل الخقسي لمسجتسع مغ خلبل تسكيغ الأفخاد مغ اكتداب  (أ )

 السيارات الخقسية اللبزمة.
الخقسية بيغ أفخاد السجتسع مغ خلبل تػفيخ الفخص لمجسيع لمحرػل تقميز الفجػة  (ب )

 عمى السعخفة والسيارات الخقسية.
تذجيع الأفخاد عمى استخجام التكشػلػجيا في الابتكار والإبجاع وتصػيخ حمػل مبتكخة  (ج )

 لمسذاكل السجتسعية.
 مة.السداىسة في بشاء اقتراد رقسي قػؼ مغ خلبل تأىيل الكػادر البذخية اللبز  (د )
تيجف ىحه السبادرة الشبيمة إلى مبادرة تأهيل الأشخاص ذوي الاعاقة بسشطقة الجهف:  .0

تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف التي تيجف إلى دمج الأشخاص ذوؼ الإعاقة في السجتسع 
 وتسكيشيع مغ عير حياة كخيسة ومدتقمة، ومغ أىع ىحه الأىجاف:

جعميا شخيكاً فعالًا في خجمة تفعيل دور الجامعة في خجمة السجتسع مغ خلبل  (أ )
 السجتسع السحمي وخاصة الأشخاص ذوؼ الإعاقة.

التػاصل مع الجيات ذات العلبقة حيث تعسل السبادرة عمى بشاء جدػر التػاصل مع  (ب )
الجيات الحكػمية والخاصة السعشية بذؤون الأشخاص ذوؼ الإعاقة لتشديق الجيػد وتػحيج 

 الخؤػ.
ية للؤشخاص ذوؼ الإعاقة وأسخىع سػاء عمى مدتػػ التعخف عمى الاحتياجات الفعم (ج )

 التجريب أو التػعية أو الإرشاد.
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تصػيخ بخامج تجريبية متخررة لتأىيل الأشخاص ذوؼ الإعاقة في مختمف  (د )
 السجالات وتسكيشيع مغ اكتداب السيارات اللبزمة للبنجماج في سػق العسل.

خاذ قخاراتيع بأنفديع تيجف السبادرة إلى تسكيغ الأشخاص ذوؼ الإعاقة مغ ات (ه )
 وتحقيق أىجافيع، مغ خلبل تقجيع الجعع اللبزم ليع.

 التحديات التي تهاجه السبادرات السجتسعية:
تػاجو السبادرات السجتسعية مجسػعة مغ التحجيات التي قج تعػق تحقيق أىجافيا وتؤثخ 

الدياق  عمى استجامتيا. ىحه التحجيات تتفاوت في شبيعتيا وحجسيا، وتختمف باختلبف
الاجتساعي والثقافي والاقترادؼ الحؼ تشفح فيو السبادرة ومغ أبخز التحجيات ما يمي)وزارة 

 شؤون الذباب والخياضة("
عجم دراسة فكخة السبادرة الاجتساعية جيجاً قبل البجء بيا،  يطغ البعس أن مجخد  (أ )

يحتاج إلى دراسة التفكيخ في تشفيح السبادرة يزسغ الشجاح وىحا خصأ تساماً، لأن الفخيق 
 الفكخة جيجاً مع ضخورة تكيي  الفكخة مع احتياجات الف ة السدتيجفة الحالية.

اختيار فخيق ريخ مؤىل لمعسل عمى السبادرة. إن نجاح السبادرة الاجتساعية يعتسج  (ب )
 في السقام الأول عمى قجرة الأفخاد العامميغ عمييا عمى إنجاحيا.

ل جيج يعتبخ التدػيق حالياً مغ أىع مكػنات نجاح عجم الاىتسام بتدػيق السبادرة بذك (ج )
أؼ فكخة. لا يتعمق الأمخ فقط بالقجرة عمى تقجيع فكخة مسيدة وإبجاعية، بل يتعمق الأمخ في 

 السبادرة الاجتساعية بتقجيع فكخة تتشاسب مع احتياجات الف ة السدتيجفة.
يتحكخ الفخيق رربتيع عجم الاىتسام بجػدة الخجمة السقجمة لمف ة السدتيجفة يجب أن  (د )

 في إحجاث تغييخ في السجتسع.
سػء إدارة السبادرة مغ قبل الأفخاد حيث إن الفذل في التخصيط ىػ تخصيط لمفذل،  (ه )

 وىي مغ أشيخ الأقػال في التخصيط، وسػء إدارة السبادرة يعتبخ فذلًب في عسمية التخصيط.
ن الحيػؼ لأؼ مبادرة، نقز التسػيل السدتجام حيث تعتبخ السػارد السالية الذخيا (و )

 ونقز التسػيل السدتجام قج يؤدؼ إلى تػقف السذاريع أو تقميز نصاقيا.
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 السحهر الثاني: التشسية السدتدامة:
 مفههم التشسية السدتدامة:

أو الازدياد التجريجي، ويدتخجم اصصلبح التشسية عادة في « الشساء»التشسية لغة ىي 
السدتػيات الاقترادية والاجتساعية وريخىا. فالتشسية ىي العسميات السقرػدة التي تدعى 
إلى إحجاث الشسػ بصخيقة سخيعة ضسغ خصط مجروسة وفي فتخات زمشية معيشة، وتخزع 

ى دفعة قػية تفخزىا قجرات إندانية بإمكانيا إخخاج السجتسع مغ للئرادة البذخية وتحتاج إل
حالة الدبات إلى حالة الحخكة والتقجم، كسا أنيا تتصمب حكسا تديخ نحػه إلى 

 (. 0267الأفزل)كافي ، 
بأنيا تمبية  WCED (1987)وقج عخفت المجشة العالسية لمبي ة والتشسية التشسية السدتجامة 

السداس عمى قجرة الأجيال القادمة في تمبية احتياجاتيع، وعخفت احتياجات الحاضخ بجون 
أيزا بأنيا بشاء اجتساعي يذيخ إلى التصػر شػيل الأمج لشطام معقج لمغاية وىػ انجماج 

 ( Meadows, 1998الدكان والاقتراد في الشطع البي ية والتجفق الحيػؼ لمكػكب )
شسية السدتجامة يذيخ إلى أن قجرة أن مفيػم الت Marin, et al, (2012)وعخفو أيزا 

السجتسع أو أؼ نطام مػجػد قادر عمى العسل باستسخار في مدتقبل ريخ محجد دون 
 استشفاذ السػارد الخئيدة.

يسكغ تعخي  التشسية السدتجامة عمى أنيا السحافطة عمى استقخار الشطام مغ خلبل تصػيخ 
الاجتساعي والبي ي والتكشػلػجي دون تػازن في السدؤوليات تكشػلػجيا الجعع الإقترادؼ و 

 (.Ivascu, 2013السداومة باحتياجات الأجيال القادمة )
 أهداف التشسية السدتدامة:

إشارًا عالسيًا شسػحًا وضعتو الأمع الستحجة  (SDGs) عج أىجاف التشسية السدتجامةت
تغيخ السشاخ لسعالجة التحجيات العالسية الأكثخ إلحاحًا، مغ الفقخ وعجم السداواة إلى 

وتجىػر البي ة، وتيجف ىحه الأىجاف إلى تحقيق مدتقبل أفزل لمجسيع، مع ضسان أن 
الاحتياجات الأساسية للؤجيال الحالية لغ تؤثخ عمى قجرة الأجيال القادمة عمى تمبية 

 (:0269، ومغ أىع أىجافيا ما يمي)عبجالحي، وعخخون، .احتياجاتيا
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خلبل التخكيد عمى العلبقة بيغ الأنذصة  تحقيق نػعية حياة أفزل لمدكان مغ (أ )
الدكانية والبي ة، والتعامل مع مشطػمة الصبيعة ومحتػاىا عمى أساس حياة الإندان، مغ 
خلبل معاييخ الحفاظ عمى جػدة البي ة واستعادتيا، والعسل عمى جعل العلبقة علبقة تكامل 

 وتشارع.
ل شعػرىع بالسدؤولية تجاىيا تعديد وعي الدكان بالسذاكل البي ية القائسة مغ خلب (ب )

وحثيع عمى السذاركة الفعالة في إيجاد الحمػل السشاسبة ليا مغ خلبل مذاركتيع في إعجاد 
 وتشفيح ومتابعة وتقجيع بخامج ومذاريع التشسية السدتجامة.

احتخام البي ة الصبيعية مغ خلبل التخكيد عمى العلبقة بيغ الأنذصة الدكانية والبي ة  (ج )
مشطػمة الصبيعة ومحتػاىا عمى أساس حياة الإندان، وبالتالي فإن التشسية والتعامل مع 

السدتجامة ىي التي تدتػعب العلبقة الحداسة بيغ البي ة السبشية وتعسل عمى تصػيخىا 
 لتربح علبقة تكامل وتشارع.

تحقيق الاستغلبل والاستخجام الخشيج لمسػارد، وىشا تتعامل التشسية مع السػارد كسػارد  (د )
ودة، فتسشع استشدافيا أو تجميخىا وتعسل عمى استخجاميا وتػضيفيا بذكل رشيج. ربط محج

التكشػلػجيا الحجيثة بأىجاف السجتسع: تدعى التشسية السدتجامة إلى تػضي  التكشػلػجيا 
الحجيثة لخجمة أىجاف السجتسع، وذلظ مغ خلبل تػعية الدكان بأىسية التكشػلػجيات 

، وكيفية استخجام الستاحة والججيجة لتحديغ نػعية حياة السجتسع السختمفة في مجال التشسية
وتحقيق أىجافو السخجػة، دون أن يؤدؼ ذلظ إلى مخاشخ وتأثيخات بي ية سمبية، أو عمى 

 الأقل الديصخة عمى ىحه التأثيخات بسعشى إيجاد الحمػل السشاسبة ليا.
ل اتباع أسمػب إحجاث تغييخ مشاسب في احتياجات وأولػيات السجتسع مغ خلب (ه )

يتشاسب مع الإمكانيات ويدسح بتحقيق التػازن الحؼ يسكغ مغ خلبلو تفعيل التشسية 
 الاقترادية والديصخة عمى كافة السذاكل البي ية.

 معهقات التشسية السدتدامة:
إن الأمػر التي تحػل دون تحقيق التشسية السدتجامة تعتبخ كثيخة ومعقجة حيث أن البي ة 

 (:0267خة ويرعب الديصخة عمييا )الذحي، بحج ذاتيا متغي
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التمػث البي ي: قج تكػن مرادر التمػث البي ي شبيعية مثل البخاكيغ الحخائق  (أ )
والفيزانات، والتمػث الإنداني الشاتج عغ الإندان مثل الشفايات، والسخمفات الغازية 

 والرمبة والدائمة والتي تعػد لمتقجم التكشػلػجي. 
محة السحخمة دولياً مثل استخجام الأسمحة السذعة التي قج الحخوب واستخجام الأس (ب )

 تؤدؼ إلى اختلبل التػازن البي ي والحؼ يؤثخ عمى كافة السػارد الصبيعية. 
العػلسة تتعمق عثار العػلسة الدمبية بترجيخ الرشاعات السمػثة لمبي ة مسا يتصمب  (ج )

كثافة سكانية عالية في رأس السال البذخؼ، وسيصخة الذخكات الأجشبية السعيقة السفيػم 
 التشسية. 

 :2939التشسية السدتدامة ورؤية السسمكة 
سسمكة العخبية الدعػدية بتحقيق والتدام ال 0202الاستجامة ىي أحج ركائد رؤية الدعػدية 

مغ  0202. تمتدم السسمكة بتحقيق أىجاف رؤية 0212صافي انبعاثات صفخية بحمػل عام 
خلبل السداىسة في تحقيق أىجافيا في مجاليغ رئيدييغ: الصاقة الستججدة والشطيفة، وحساية 

 البي ة والحفاظ عمييا وتحديشيا
جسػعة مغ الأىجاف التي مغ شأنيا القزاء ، حجد قادة العالع م0265سبتسبخ  05في  

عمى أشكال مختمفة مغ الفقخ، والقزاء عمى عجم السداواة، وحساية الكػكب، وتحقيق 
. ومغ ىحا السشصمق، اجتسعت 0202الخخاء العالسي كجدء مغ خصة التشسية السدتجامة 

مدتػيات  لتحديغ 0202الحكػمات والذخكات والسجتسع السجني والأمع الستحجة قبل عام 
معيذة الشاس في جسيع أنحاء العالع. وبشاءً عمى الشجاح الكبيخ الحؼ حققتو الأمع الستحجة 

، والسعخوفة باسع "أىجاف 0261يشايخ  6في الألفية الججيجة، تع إشلبق استخاتيجية في 
 ".0202التشسية السدتجامة"، والسعخوفة أيزًا باسع "خصة الأىجاف العالسية 

، حيث 0202نقصة البجاية لتشفيح وتصبيق رؤية  0202لتحػل الػششي و يعج بخنامج ا
يذسل القصاعيغ العام والخاص وريخ الخبحي، وقج بجأ تشفيح نسػذج الإدارة الستكاممة مغ 
قبل مجمذ الػزراء، كسا تيجف السسمكة العخبية الدعػدية إلى تشػيع اقترادىا الػششي 

جية. بالإضافة إلى تصبيق التجابيخ السالية والاعتساد عمى مرادر دخل أخخػ ريخ تقمي
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وأىجاف بخنامج  0202بيجف إيجاد فائس مالي لتسػيل السبادرات التي أبخزتيا رؤية 
التشسية السدتجامة، كسا حققت السسمكة العخبية الدعػدية تقجماً ممحػضاً عمى مدار التشسية 

نامج الأمع الستحجة الإنسائي الاقترادية والاجتساعية، ومشح ذلظ الحيغ، بشت السسمكة وبخ 
 (.0200شخاكة استخاتيجية لمتشسية السدتجامة)السشرة الػششية، 

 الادبيات والدراسات الدابقة:
لقج حطي مفيػم السبادرات السجتسعية باىتسام كبيخ في الدشػات الأخيخة، وخاصة في 

 ما يمي: سياق الحػكسة البي ية والخجمات الرحية والتساسظ الاجتساعي ومغ أبخزىا
تدتكذف ىحه الجراسة التػقعات والتحجيات : Latif, A. A., et al, (2018)دراسة 

. مغ ناحية، تعج 0202الخئيدية السختبصة باستخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة 
الاستخاتيجية بتحديغ حياة السرخييغ مغ خلبل الشسػ الاقترادؼ وخمق فخص العسل 

الأساسية. مغ ناحية أخخػ، تعيق التحجيات مثل عجم وتحديغ الػصػل إلى الخجمات 
الاستقخار الدياسي والقيػد الاقترادية والعكبات البيخوقخاشية تشفيحىا الفعال، وتحمل الجراسة 
التقجم السحخز حتى الآن في تحقيق أىجاف استخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة، وتدمط 

مختمف أصحاب السرمحة، بسا في الزػء عمى الشجاحات والشكدات، كسا تجرس دور 
ذلظ الحكػمة والقصاع الخاص والسجتسع السجني، في دفع عسمية التشفيح،  بالإضافة إلى 
ذلظ، تشاقر الجراسة الحاجة إلى نيج أكثخ شسػلًا وتذاركية لزسان وصػل فػائج 

رخ استخاتيجية مرخ لمتشسية السدتجامة إلى جسيع شخائح السجتسع، وررع أن استخاتيجية م
تقجم رؤية واعجة لسدتقبل البلبد، فإن تشفيحىا الشاجح سػف  0202لمتشسية السدتجامة 

يتصمب جيػداً متزافخة مغ جسيع أصحاب السرمحة لمتغمب عمى التحجيات وتحقيق 
 الشتائج السخجػة.

يدتكذف دور السذاركة السجتسعية في صشع الدياسات  (:2918دراسة )تايمهر إيكين، 
لسسمكة الستحجة واسكتمشجا، ويدمط الزػء عمى تعقيجات مذاركة السجتسع في البي ية داخل ا

معالجة التحجيات البي ية. تحجد الجراسة مػضػعات رئيدية عبخ مختمف السجالات البي ية، 
بسا في ذلظ الصاقة والسياه والسداحات الخزخاء الحزخية والأراضي. يكذف تحميل إيكيغ 
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سعية يسكغ أن تؤدؼ إلى نتائج بي ية إيجابية، إلا أنيا تثيخ أنو في حيغ أن السذاركة السجت
أيزًا مخاوف بذأن عجم السداواة وإمكانية حجوث اتجاىات رجعية عشجما يتع وضع 
السجتسعات كبجائل لعسل الجولة. ىحا الفيع الجقيق لجيشاميكيات السجتسع ضخورؼ لمتعخف 

 يقػدىا السجتسع.عمى القيػد والتحجيات التي تراحب السبادرات التي 
 بشاءً عمى ىحا الأساس،

أجخوا مخاجعة مشيجية تؤكج عمى أىسية السذاركة  (:2919دراسة )هالدين وآخرون، 
السجتسعية في تصػيخ الخجمات الرحية. تذيخ نتائجيع إلى أن السذاركة السجتسعية أمخ 

ومع ذلظ،  بالغ الأىسية لتحجيج أولػيات الخعاية الرحية وتحديغ نتائج صحة الدكان.
تدمط السخاجعة الزػء أيزًا عمى فجػة في التقييسات القػية لبخامج السذاركة السجتسعية، 
مسا يذيخ إلى الحاجة إلى دراسات أكثخ شسػلًا تتشاول التأثيخات شػيمة الأجل والفعالية مغ 

رات حيث التكمفة. يداىع ىحا البحث في مجسػعة الأدلة الستشامية التي تجعع فعالية السباد
السجتسعية في مجال الرحة، بيشسا يجعػ أيزًا إلى إشار عسل معدز لتػجيو صشاع 

 الدياسات في تخريز السػارد وترسيع البخامج.
يػسعػن الخصاب حػل السبادرات السجتسعية مغ  (:Sabbe et al, 2020)دراسة 

خلبل فحز دور الخياضة السجتسعية في تعديد التساسظ الاجتساعي في فلبنجرز، بمجيكا، 
يكذف بحثيع الشػعي أن مسارسي الخياضة السجتسعية يستمكػن فيسًا فخديًا وبشيػيًا لمتساسظ 

يقات العسمية، تؤكج الجراسة عمى الاجتساعي، مسا يػضح التباعج بيغ البشى الشطخية والتصب
إمكانات الخياضة السجتسعية كأداة لإشخاك الف ات الدكانية الزعيفة وتعديد التشسية 
السجتسعية، مع تدميط الزػء أيزًا عمى الصبيعة السدتسخة لمسبادرات السجتسعية مع 

 تصػرىا مغ خلبل جيػد الأفخاد والسشطسات.
راسة إلى تحجيج اتجاىات السجتسع الدعػدؼ نحػ ىجفت الج (:2923أفغاني، و محمد، )

تسكيغ السخأة الدعػدية في السجالات الاقترادية والاجتساعية والدياسية، بالإضافة إلى 
دراسة التحجيات التي تػاجييا، وتسثل عػائق ليا تجاه التسكيغ بسجالاتو الحاتية 

الأىجاف، فقج استخجمت  والاجتساعية والدياسية والاقترادية والإعلبمية، ولتحقيق ىحه
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الباحثتان السشيج الػصفي التحميمي، واستخجمتا أداة الاستبيان لجسع البيانات عمى عيشة 
تع اختيارىع بصخيقة صجفية. وأسفخت نتائج الجراسة عغ أن اتجاىات عيشة  685مكػنة مغ 

ىات البحث نحػ التسكيغ الاقترادؼ والاجتساعي والدياسي جاءت مختفعة، وكانت الاتجا
الأقل في متػسصيا بيشيع تعدػ لمتسكيغ الدياسي، وبالشدبة لسحػر التحجيات التي تػاجييا 

، تميو (۰۸,۲عيشة البحث، فقج احتمت التحجيات الاجتساعية التختيب الأول بستػسط )
، ثع التحجيات (۰۸۲۲، ثع التحجيات الدياسية بستػسط )(۰٫,۲التحجيات الحاتية بستػسط )

(، وجاءت في السختبة الأخيخة التحجيات الإعلبمية بستػسط 0.28ػسط )الاقترادية بست
(. وفي ضػء تمظ الشتائج أوصت الجراسة باستحجاث بخامج متعجدة السجالات 0۸25)

لتسكيغ السخأة عمى جسيع الأصعجة الاقترادية والاجتساعية والدياسية، والتخويج لتمظ 
ت إيجابية نحػىا مغ جسيع أفخاد السجتسع البخامج لزسان الجعع السجتسعي وتكػيغ اتجاىا

عمى مختمف ف اتو، وإجخاء الجراسات السدحية لخصج معػقات تسكيغ السخأة في مختمف 
 .السجالات لمسجتسع الدعػدؼ ووضع الحمػل والسعالج

 إجراءات البحث:
قامههت الباحثههة بتحجيههج مجتسههع وعيشههة الجراسههة، ووصههف خرههائز أفههخاد عيشههة الجراسههة، ثههع 

لكيفية بشاء أداة الجراسة والتأكج مغ صهجق وثبهات أداة الجراسهة )الاسهتبانة(، وأسهاليب عخضاً 
 .السعالجة الإحرائية التي استخجمت في تحميل البيانات الإحرائية

 متغيرات البحث:
 التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية.الستغير السدتقل:  -
 .0202السدتجامة وفقًا لخؤية تحقيق أىجاف التشسية  الستغير التابع: -

 مجتسع البحث:
العامميغ في مجال العسل التصػعي والقائسيغ عمى  يتكػن مجتسع البحث مغ جسيع

 ( تقخيباً.0222السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف، ويبمغ عجدىع )
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 عيشة البحث: 
السبادرات السجتسعية تع اختيار عجد مغ العامميغ في مجال العسل التصػعي والقائسيغ عمى 

( تع اختيارىغ وفقاً لمسعايشة 002في مشصقة الجػف كعيشو لمجراسة مغ ويبمغ عجدىع )
 السقرػدة.

 بشاء أداة البحث:
قامههههت الباحثههههة ببشههههاء أداة البحههههث عمههههى شههههكل مكيههههاس خساسههههي عمههههى رههههخار مكيههههاس 

سجتسعية، وتحقيق )ليكخت( ليكػن أداة يتعخف مغ خلبليا التحجيات التي تػاجو السبادرات ال
 .0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقًا لخؤية 

 إعداد مفردات أداة البحث )الاستبانة(:
قامههههههت الباحثههههههة بههههههالاشلبع عمههههههى الأدبيههههههات والجراسههههههات الدههههههابقة والسخاجههههههع التههههههي 
اىتسهههههت ببشهههههاء السقهههههاييذ التهههههي تكذهههههف عهههههغ وذلهههههظ للبسهههههتعانة بيههههها فهههههي بشهههههاء الاسهههههتبانة 

 مثل دراسة 
اسهههههتخجاع تمهههههظ الجراسهههههات ومهههههغ ثهههههع بشهههههاء الاسهههههتبانة فهههههي صهههههػرتيا الأوليهههههة وقهههههجتع 

وقهههههج قدهههههستيا الباحثهههههة إلهههههى عهههههجة محهههههاور:  السحهههههػر الأول وىهههههػ التحهههههجيات التهههههي تػاجهههههو 
( فقهههههخات والسحهههههػر الثهههههاني ىهههههػ مهههههجػ تحقيهههههق أىهههههجاف 7السبههههادرات السجتسعيهههههة، وتزهههههسغ )

، والسحهههههههههػر الثالهههههههههث (  فقهههههههههخات8وتزهههههههههسغ )  0202التشسيهههههههههة السدهههههههههتجامة وفقًههههههههها لخؤيهههههههههة 
الآليهههههههات السقتخحهههههههة لمتغمهههههههب عمهههههههى التحهههههههجيات التهههههههي تػاجهههههههو السبهههههههادرات السجتسعيهههههههة فهههههههي 

 ( فقخات.7مشصقة الجػف )
 إعداد تعميسات أداة البحث:

تست صيارة تعميسات أداة البحث)الاستبانة( بحيث تتزسغ اليجف مغ الاستبانة 
عغ فقخات الاستبانة وعجد فقخات  وضخورة قخاءة التعميسات جيجاً قبل البجء في الإجابة

الاستبانة والتأكيج عمى عجم تخك أؼ سؤال بجون الإجابة عشو، وبيان مجة الإجابة عمى 
 الاستبانة.
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 أبعاد الاستبانة:
( التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق 6ججول )

 .0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 عدد العبارات البعد

 5 التحدٌات التً تواجه المبادرات المجتمعٌة 

 5  5555مدى تحقٌق أهداف التنمٌة المستدامة وفقاً لرؤٌة 

الآلٌات المقترحة للتغلب على التحدٌات التً تواجه المبادرات المجتمعٌة فً منطقة 

 الجوف
5 

 إعداد طريقة ترحيح أداة البحث:
الباحثة بتقجيخ الجرجات التي يحرل عمييها السدهتجيب عهغ الاسهتبانة بحيهث  تقام

( أمام العبارة التي تعبخ عغ رأييا، حيث تزسشت الاستجابة عمهى الفقهخات √يزع علبمة )
(. وعشههج ريهخ مػافههق بذهجة، ريههخ مػافهق محايههج، مػافهق، مػافههق بذهجهخسهذ مدهتػيات ىههي )

( عمههى التهههػالي 6، 0، 0، 0، 5إلههى درجهههات ) ترههحيح الاسههتبانة يهههتع تحػيههل الاسهههتجابات
( 662( وأقرههى درجههة ىههي )00وبالتههالي فههإن أقههل درجههة يحرههل عمييهها السدههتجيب ىههي )

 ويػضح الججول التالي شخيقة ترحيح أداة البحث )الاستبانة(:
 ( شخيقة ترحيح عبارات الاستبانة0ججول )

عبارات 
 السقياس

 تقييم عبارات السقياس

غير مهافق  غير مهافق محايد مهافق مهافق بذدة
 بذدة

 6 0 0 0 5 رقع العبارة
 صدق أداة البحث:

( صههههجق الاسههههتبانة بأنههههو "قجرتههههو عمههههى قيههههاس مهههها وضههههع 6988يعههههخف )عبيههههجات، 
 لكياسو" وقج استخجم الباحثان الصخق التالية لمتأكج مغ صجق الاستبانة:
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 صدق السحكسين: .1
مجسػعهة مهغ السحكسهيغ الستخررهيغ فهي  حيث قامت الباحثة بعخض الاستبانة عمهى

( 0( وإبجاء الخأؼ حهػل صهلبحية الاسهتبانة لمتصبيهق ممحهق )6مجال تقشيات التعميع ممحق )
 وقج حرمت الباحثة عمى بعس الآراء مغ الدادة السحكسيغ في ضػء ما يمي:

 الدلبمة العمسية والمغػية. -
 مجػ تسثيل الفقخات لسيارات التفكيخ الإبجاعي. -
 تعميسات الاستبانة.وضػح  -
 ححف أو إضافة أو ابجاء أؼ ملبحطات أخخػ. -

وقهههج قامهههت الباحثهههة بحدهههاب ندهههبة اتفهههاق الدهههادة السحكسهههيغ عمهههى كهههل عبهههخة مهههغ عبهههارات 
 الاستبانة كسا يػضحيا الججول التالي:

 ( ندب اتفاق الدادة السحكسيغ عمى كل عبارة مغ عبارات استبانة0ججول )
 ندبة الاتفاق رقم العبارة ندبة الاتفاق رقم العبارة

1.  82% 17.  622% 
2.  92% 18.  82% 
3.  622% 12.  622% 
4.  82% 13.  92% 
5.  82% 14.  82% 
6.  622% 15.  622% 
7.  622% 16.  92% 
8.  82% 17.  622% 
9.  622% 18.  82% 

19.  622% 19.  622% 
11.  622% 29.  82% 
12.  622%  21.  622%  
13.  622% 22.  82% 

السحكسيغ يتبيغ مغ خلبل الججول الدابق أن مفخدات الاستبانة تتخاوح ندب اتفاق 
%( وقههج أجههخت الباحثههة التعههجيلبت السصمػبههة عمييهها وفقههاً لأراء 622-%82عمييهها مهها بههيغ )

 الدادة السحكسيغ وأصبحت الاستبانة جاىدة لمتصبيق التجخيبي والتصبيق الأساسي.
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 صدق الاتداق الداخمي: .2
( صههههههجق الاتدههههههاق الههههههجاخمي بأنههههههو" التجههههههانذ فههههههي أداء 6980يعههههههخف )أبػلبههههههجة، 

فقههههخة لأخههههخػ، أؼ اشههههتخاك جسيههههع فقههههخات الاسههههتبانة فههههي قيههههاس خاصههههية معيشههههة الفههههخد مههههغ 
فهههههي الفهههههخد، وسهههههػف يهههههتع إيجهههههاد صهههههجق الاتدهههههاق الهههههجاخمي للبسهههههتبانة عهههههغ شخيهههههق إيجهههههاد 
معامهههههههل الارتبهههههههاط بهههههههيغ فقهههههههخات كهههههههل بعهههههههج مهههههههع البعهههههههج ككهههههههل باسهههههههتخجام معامهههههههل ارتبهههههههاط 

 )بيخسػن( كسا يػضح الججوليغ التالييغ:
 ارتباط بيخسػن لعبارات السحػر الأول بالجرجة الكمية لمسحػر( معاملبت 0ججول )

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

1 11911** 

2 11842** 

3 11040** 

4 11088** 

5 11921** 

6 11811** 

0 11048** 

 فأقل     9.91** يلاحظ  دال عشد مدتهى الدلالة 
محههػر )التحههجيات التههي تػاجههو السبههادرات ( أن جسيههع عبههارات 0يتزههح مههغ خههلبل الجههجول )

(، حيههث تخاوحههت قههيع معههاملبت الارتبههاط لمسحههػر مهها 2.26السجتسعيههة( دالههة عشههج مدههتػػ )
(، وىحا يعصي دلالهة عمهى ارتفهاع معهاملبت الاتدهاق الهجاخمي، كسها 2.966، 2.708بيغ )

 اسة الحالية.يذيخ إلى مؤشخات صجق مختفعة وكافية يسكغ الػثػق بيا في تصبيق أداة الجر 
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 ( معاملبت ارتباط بيخسػن لعبارات السحػر الثاني بالجرجة الكمية لمسحػر5ججول )

 هعاهل الارتباط بالوحور رقن العبارة

1 22600** 

0 225.6** 

3 22560** 

4 223.0** 

5 22403** 

6 225..** 

. 22605** 

0 225.4** 

 فأقل     9.91** يلاحظ  دال عشد مدتهى الدلالة 
( أن جسيهههههههع عبهههههههارات محهههههههػر )مهههههههجػ تحقيهههههههق أىهههههههجاف 5يتزهههههههح مهههههههغ خهههههههلبل الجهههههههجول )

(، حيههههههث تخاوحههههههت 2.26( دالههههههة عشههههههج مدههههههتػػ )0202التشسيههههههة السدههههههتجامة وفقًهههههها لخؤيههههههة 
(، وىهههههههحا يعصهههههههي دلالهههههههة 9.622، 2.098قههههههيع معهههههههاملبت الارتبهههههههاط لمسحهههههههػر مههههههها بهههههههيغ )

عههههههاملبت الاتدههههههاق الههههههجاخمي، كسهههههها يذههههههيخ إلههههههى مؤشههههههخات صههههههجق مختفعههههههة عمههههههى ارتفههههههاع م
 .وكافية يسكغ الػثػق بيا في تصبيق أداة الجراسة الحالية
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 ( معاملبت ارتباط بيخسػن لعبارات السحػر الثالث بالجرجة الكمية لمسحػر1ججول )
 معامل الارتباط بالسحػر رقع العبارة

6 2.597** 
0 2.591** 
0 2.112** 
0 2.580** 
5 2.590** 
1 2.590** 
7 2.116** 
8 2.585** 

 فأقل     9.91** يلاحظ  دال عشد مدتهى الدلالة 
( أن جسيهههههع عبهههههارات محهههههػر )الآليهههههات السقتخحهههههة لمتغمهههههب 5يتزهههههح مهههههغ خهههههلبل الجهههههجول )

عمههههههى التحههههههجيات التههههههي تػاجههههههو السبههههههادرات السجتسعيههههههة فههههههي مشصقههههههة الجههههههػف( دالههههههة عشههههههج 
، 2.580(، حيهههههث تخاوحهههههت قهههههيع معهههههاملبت الارتبهههههاط لمسحهههههػر مههههها بهههههيغ )2.26مدهههههتػػ )
الهههههجاخمي، كسههههها يذهههههيخ  (، وىهههههحا يعصهههههي دلالهههههة عمهههههى ارتفهههههاع معهههههاملبت الاتدهههههاق9.661

إلهههههههى مؤشهههههههخات صهههههههجق مختفعهههههههة وكافيهههههههة يسكهههههههغ الػثهههههههػق بيههههههها فهههههههي تصبيهههههههق أداة الجراسهههههههة 
                            الحالية.

 ثبات أداة البحث:
السقرههههػد بالثبههههات ىههههػ: "إعصههههاء السكيههههاس لشتههههائج نفدههههيا تقخيبهههها فههههي كههههل مههههخه يصبههههق فييهههها 

تع التحقهههههق مهههههغ ثبهههههات الاسهههههتبانة ( وسهههههػف يههههه6980عمهههههى السجسػعهههههة نفدهههههيا )أبهههههػ لبهههههجة، 
 مغ خلبل:

( وكسا 6( و )2( والتي تتخاوح قيستو بيغ )Cronbach Methodمعادلة ألفا كخو نباخ )
اقتخبت مغ الػاحج دلت عمى وجػد ثبات عالي وكمسا اقتخبت مغ الرفخ دلت عمى عجم 

 وجػد ثبات ويبيغ الججول التالي معاملبت الثبات لسكياس الجراسة:
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 ( معاملبت الثبات لسكياس الجراسة1)ججول 

 هعاهل ألفا عدد العباراث الوتغيراث م

 .22.4 . التحدياث التي تواجه الوبادراث الوجتوعيت في هنطقت الجوف  

 22.53 0  0232هدى تحقيق أهداف التنويت الوستداهت وفقًا لرؤيت  

3 2 الوبادراث الآلياث الوقترحت للتغلب علي التحدياث التي تواجه  

 الوجتوعيت في هنطقت الجوف
. 220.6 

 ...22 00 الأداة ككل

( إلههههههى أن قهههههههيع معامههههههل ألفهههههها لأبعهههههههاد أداة 1تذههههههيخ الشتههههههائج الههههههػاردة فهههههههي الجههههههجول )
( وىهػ الحهج الأدنهى السقبهػل لسعامهل ألفهها، 2.1الجراسة)الاسهتبانة( كانهت جسيعيها أكبهخ مهغ )
)الاسهههتبانة( جسيعيههها تتستهههع بالثبهههات الهههجاخمي  وبالتهههالي يسكهههغ القهههػل بهههأن الأداة السدهههتخجمة

 وجاىدة لمتصبيق الفعمي.
 الأساليب الإحرائية السُدتخدمة في البحث:

لتحقيق أىجاف الجراسة وتحميل البيانات التي تع تجسيعيا، فقج تع استخجام العجيج مغ 
 Statisticalالأساليب الإحرائية السشاسبة باستخجام الحدم الإحرائية لمعمػم الاجتساعية 

Package for Social Sciences ( والتي يخمد ليا اختراراً بالخمدSPSS وبعج ،)
 ذلظ تع حداب السقاييذ الإحرائية التالية:

 التكخارات والستػسصات والانحخافات السعيارية. .6
 (.Pearson Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيخسػن " ر" ) .0
 "؛ لكياس ثبات أداة البحث.Alpha Cronbachمعامل  ألفا كخونباخ  .0
" وذلظ لسعخفة مجػ ارتفاع أو انخفاض استجابات افخاد عيشة  Meanالستػسط الحدابي "  .0

 البحث عغ السحاور الخئيدة )متػسط متػسصات العبارات(.
 ".Standard Deviationالانحخاف السعيارؼ " .5
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 عرض نتائج البحث ومشاقذتها:
 أولًا: إجابة الدؤال الأول:

 والذي يشص عمى: 
ما التحديات التي تهاجه السبادرات السجتسعية في مشطقة الجهف وأثرها في تحقيق  -

 ؟2939أهداف التشسية السدتدامة وفقاً لرؤية  
وللئجابة عمى ىحا الدؤال؛ عكفت الباحثة عمى ترسيع استبانة تتزسغ ثلبث محاور، 

لسبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف التحجيات التي تػاجو ا تشاول السحػر الأول مشيا "
 ( فقخات تجيب عمى التداؤل الأول كسا يػضحيا الججول التالي:7وقج اشتسل عمى )

( التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  7ججول )
 (002ن= )0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  

 م

 الفقرات

س
ٌا
مق
ال

 

 الاستجابات
 الوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 النتٌجة

ق
اف
مو

 

 
دة
ش
ب

ق 
اف
مو

 

ٌد
حا
م

 

ر
غٌ

 
ق
اف
مو

 

ر
غٌ

 
ق
اف
مو

 

دة
ش
ب

 

 تواجهووووووووووووو   .5

 فووووً صووووعوبة

 التموٌل تأمٌ 

 المسووووووووووووووتمر

 لمبوووووووووادرات م

 المجتمعٌة.

ر
را
ت 
ال

 
555 555 55 55 5 

 بشدة موافق 5.555 5.55

بة
س
لن
ا

 

5456% 5454% 552% 556% 5.5 

 تواجهووووووووووووو   .5

 فووووً صووووعوبة

 جوووووووووووووووووووووو ب

 ال فوووووووووووووا ات

 اللازمووووووووووووووووة

 لإدارة

 مبوووووووووووادرات م

 المجتمعٌة.

ر
را
ت 
ال

 

556 661 32 66 5 

 بشدة موافق 5.555 5.88

بة
س
لن
ا

 

5653% 5456% 66% 552% 5.5% 

 صوعوبة لدٌ م  .5

 ت وووووووٌ  فووووووً

 قوٌة شرا ات

 الجهووووات موووو 

ر
را
ت 
ال

 

555 555 55 55 8 5.55 5.555 
  موافق
 بشدة
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 م

 الفقرات

س
ٌا
مق
ال

 

 الاستجابات
 الوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 النتٌجة

ق
اف
مو

 

 
دة
ش
ب

ق 
اف
مو

 

ٌد
حا
م

 

ر
غٌ

 
ق
اف
مو

 

ر
غٌ

 
ق
اف
مو

 

دة
ش
ب

 

 الح ومٌووووووووووووة

 والقطووووووووووووووا 

 الخووووووووووووووووا 

 لتعزٌووووووووووووووووووز

 مبوووووووووووادرات م

 المجتمعٌة.

بة
س
لن
ا

 

88.5% 55.5% 55.5% 5.5% 5.5% 

 تواجهووووووووووووو   .5

 موووو  مقاومووووة

 المجتمووووووووووووووو 

 المحلوووووووووووووووووً

 لأف وووووووووووووووووووار

 مبوووووووووووادرات م

 المجتمعٌة.

ر
را
ت 
ال

 

555 555 58 8 5 

 بشدة موافق 5.555 5.55

بة
س
لن
ا

 

55.5% 55.5% 8.5% 5.5% 5.5% 

 لووودٌ م  توجووود  .8

 فوووووووً فجووووووووة

 بأهمٌة الوعً

 لوووودى عمل ووووم

 أفووووووووووووووووووووووراد

 المجتم .

ر
را
ت 
ال

 

555 555 85 55 55 

 بشدة موافق 5.555 5.55
بة
س
لن
ا

 

46% 5.53% 6655% 554% 5.5% 

 تواجهووووووووووووو   .5

 فووً صووعوبات

 الحصووووووووووووول

 علووووووووووووووووووووووووى

 التووووووووراخٌ 

 والموافقوووووووات

 اللازمووووووووووووووووة

 لمبوووووووووادرات م

 المجتمعٌة.

ر
را
ت 
ال

 

555 555 55 55 55 

 بشدة موافق 5.555 5.85

بة
س
لن
ا

 

4554% 2256% 151% 256% 5.8% 

 هنووا  تجوودو   .5

 فوووووووً نقووووووو 

 بوووٌ  التنسوووٌق

 الجهووووووووووووووووات

 الح ومٌووووووووووووة

ر
را
ت 
ال

 

بة
س
لن
ا

 

 بشدة موافق 5.555 5.55 5 5 58 555 555



 جامعت طنطا. مجلت كليت التربيت 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (99السجمد )
 

 

 

555 
 

 

 م

 الفقرات

س
ٌا
مق
ال

 

 الاستجابات
 الوسط

 الحسابً
 الانحراف

 المعٌاري
 النتٌجة

ق
اف
مو

 

 
دة
ش
ب

ق 
اف
مو

 

ٌد
حا
م

 

ر
غٌ

 
ق
اف
مو

 

ر
غٌ

 
ق
اف
مو

 

دة
ش
ب

 

 المعنٌة.

بة
س
لن
ا

 

بة
س
لن
ا

 

بة
س
لن
ا

 

4656% 3254% 2351% 654% 5.5% 

 54558 5455   ل المحور

( يتزح أن محػر التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية 7)مغ خلبل الججول الدابق 
يتزسغ  0202في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  

(، وىحه الستػسصات 0.91، 0.00( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليع بيغ )7)
الستجرج الخساسي، وتُذيخ الشتيجة الدابقة  تقع بالف تيغ الأولى والثانية مغ ف ات السكياس

إلى أن استجابات أفخاد الجراسة حػل عبارات السحػر تتخاوح ما بيغ درجة استجابة )مػافق 
(، 2.760، 2.100مػافق(، وتخاوح الانحخاف السعيارؼ لعبارات السحػر ما بيغ ) –بذجة 

بات أفخاد الجراسة حػل وىي قيع تتسحػر حػل الػاحج الرحيح، وىحا يعكذ تجانذ استجا
عبارات محػر التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في 

( وىي لجيكع 0، وقج جاءت العبارة )0202تحقيق  أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 صعػبة في تكػيغ شخاكات قػية مع الجيات الحكػمية والقصاع الخاص لتعديد مبادراتكع

(، وىحا يجل عمى أن 2.190( وانحخاف معيارؼ )0.91السجتسعية بستػسط حدابي بمغ )
ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة عمى أن ىشاك تحجيات تػاجو السبادرات السجتسعية في 

( بانحخاف معيارؼ 0۸08مشصقة الجػف وقج بمغ الستػسط الحدابي العام لعبارات السحػر )
التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة  (، وىحا يجل عمى أن2۸785)

جاءت بجرجة  0202الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
عالية، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد الجراسة عمى تمظ التحجيات وتعدو الباحثة تمظ الشتيجة 

بيغ أفخاد السجتسع، مسا  0202رؤية  إلى ضعف الػعي بأىسية التشسية السدتجامة وأىجاف
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يؤثخ سمبًا عمى استجامة السبادرات السجتسعية، كسا تعمل الباحثة ىحه الشتيجة بهػجػد بعس 
الإجخاءات البيخوقخاشية التي تػاجو السبادرات السجتسعية، مسا يديج مغ الػقت والجيج 

 (.0200ني، و محمد، اللبزميغ لتشفيح السذاريع، وتتفق ىحه الجراسة مع دراسة )أفغا
 ثالثا: إجابة الدؤال الثاني:

 والذي يشص عمى:
 ؟2939ما مدى تحقيق أهداف التشسية السدتدامة وفقاً لرؤية-

( فقخات 8قامت الباحثة بريارة فقخات الاستبانة في محػرىا الثاني، وقج اشتسل عمى )
 تجيب عمى التداؤل الثاني كسا يػضحيا الججول التالي: 

مجػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة  الستػسصات والانحخافات السعيارية لسحػر( 8ججول )
 (002ن= )   0202وفقاً لخؤية  

 م

 الفقرات

س
يا
مق
ال

 

 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

دة 
ش
 ب
ق
اف
مو
ر 
غي

 

عملتتتت مبتتتادرات م علتتت    65
الظتتتتتتتتتتروف تحستتتتتتتتتتي  

المعيشتتتتتتتتتية للفقتتتتتتتتترا  
وتم يتتتنمم متتت  تحقيتتتق 
الا تفتتتتا  التتتتًاتي وفق تتتتا 

 56265لأهداف رؤية 

ار
 ر
لت
ا

 
55. 6.4 25 . 4 

35.6 65.63 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

455.% 3655% .53% 655% 656% 

حققتتتتتتتتتتتت مبتتتتتتتتتتتادرات م   55
ا  تتا  بيتتر  المجتمعيتتة نجاح 
فتتتتتي تلبيتتتتتة احتياجتتتتتات 
التعليميتتة لأعتتداد  بيتترة 

الطتتتتتتتا  وفق تتتتتتتا متتتتتتت  
 56265لأهداف رؤية 

ار
 ر
لت
ا

 

514 663 61 4 3 

3545 65.66 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5555% 5554% 356% 556% 654% 

ستتتتتتتتاهمت مبتتتتتتتتادرات م   25
بشتت ف فعتتاف فتتي تم تتي  
المتتتروة وتع يتتت  دورهتتتا 
فتتتتتتي المجتمتتتتتتت  وفق تتتتتتتا 

ار
 ر
لت
ا

 

546 665 64 5 5 354. 65.55 
 موافق 
 بشدة
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 م

 الفقرات

س
يا
مق
ال

 

 الاستجابات

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 النتيجة

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

دة 
ش
 ب
ق
اف
مو
ر 
غي

 

  5626لأهداف رؤية 

بة
س
لن
ا

 

5.55% 5554% 253% 652% 653% 

ستتتتتتتتاهمت مبتتتتتتتتادرات م   35
المجتمعيتتتة بشتتت ف فعتتتاف 
في تع ي  تبني المجتم  
للطاقتتتتتتتتتتتتتة النظيفتتتتتتتتتتتتتة 

 والمتجددة

ار
 ر
لت
ا

 

512 655 64 . 2 

3515 65.62 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5451% 5152% 2,3% 655% 655% 

ستتاهمت مبتتتادرات م فتتتي   45
بنا  اقتصاد وخضر قتامم 

المتتوارد المتجتتددة علتت  
 56265وفق ا لرؤية 

ار
 ر
لت
ا

 

524 656 46 64 4 

35.1 65.61 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

4355% 5156% 6655% 253% 556% 

ودت مبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادرات م   55
المجتمعيتتتتة فتتتتي تتتتتوفير 
قتتدر متت  الرفاهيتتة وفق تتا 

 56265لأهداف رؤية 

ار
 ر
لت
ا

 

551 66. 26 66 3 

3516 65.64 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5552% 5.55% .55% 552% 654% 

تتا   5. حققتتت مبتتادرات م نجاح 
ا فتي تع يت  مفمتوم   بير 
المستتتتاواة بتتتتي  الرجتتتتف 
والمتتتتروة فتتتتي المجتمتتتت  
وفق تتتتتا لأهتتتتتداف رؤيتتتتتة 

56265 

ار
 ر
لت
ا

 

554 656 51 66 5 

3515 65.61 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5655% 5.54% 554% 554% 652% 

ودت مبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادرات م   15
تحقيتتتق المجتمعيتتتة  لتتت  

تقتتتدم ملحتتتوظ فتتتي الحتتتد 
متتتتتت  لتتتتتتتار الت يتتتتتترات 
المناخيتتتة وفق تتتا لأهتتتداف 

 56265رؤية 

ار
 ر
لت
ا

 

بة
س
لن
ا

 

565 626 45 26 65 

3536 65.64 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

بة
س
لن
ا

 

بة
س
لن
ا

 

4655% 2655% 6556% 554% 55.% 

 65.,6 6.,3 المحور   ف
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( يتزح أن محػر مجػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً 8مغ خلبل الججول الدابق )
، 0.02( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليع بيغ )8يتزسغ ) 0202لخؤية

(، وىحه الستػسصات تقع بالف تيغ الأولى والثانية مغ ف ات السكياس الستجرج 0.97
لى أن استجابات أفخاد الجراسة حػل عبارات السحػر الخساسي، وتُذيخ الشتيجة الدابقة إ

مػافق(، وتخاوح الانحخاف السعيارؼ لعبارات  –تتخاوح ما بيغ درجة استجابة )مػافق بذجة 
(، وىي قيع تتسحػر حػل الػاحج الرحيح، وىحا يعكذ 2.729، 2.700السحػر ما بيغ )

التي تػاجو السبادرات  تجانذ استجابات أفخاد الجراسة حػل عبارات محػر التحجيات
السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  

( وىي ساىست مبادراتكع بذكل فعال في تسكيغ السخأة 0، وقج جاءت العبارة )0202
( 0.97بستػسط حدابي بمغ ) 0202وتعديد دورىا في السجتسع وفقًا لأىجاف رؤية 

(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة عمى أن 2.700ارؼ )وانحخاف معي
قج حققت أىجاف التشسية السدتجامة، حيث قج بمغ الستػسط الحدابي العام  0202رؤية 

(، وىحا يجل عمى أن فقخات محػر 2۸760( بانحخاف معيارؼ )0۸76لعبارات السحػر )
جاءت بجرجة عالية، وذلظ يتسثل 0202خؤيةمجػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً ل

لأىجاف التشسية السدتجامة  0202في مػافقة أفخاد الجراسة عمى تحقيق رؤية السسمكة 
وتعدو الباحثة تمظ الشتيجة إلى فزل الخؤية الثاقبة لمكيادة الحكيسة، وتشػيع الذخاكة بيغ 

لتخكيد عمى الاستجامة البي ية القصاعات، والاستثسار في رأس السال البذخؼ والتكشػلػجيا، وا
 (. 0268والسػاششة الفاعمة، وتتفق ىحه الجراسة مع دراسة )تايمػر إيكيغ، 

 ثانياً: إجابة الدؤال الثالث:
 والذي يشص عمى:

ما هي الآليات السقترحة لمتغمب عمى التحديات التي تهاجه السبادرات السجتسعية في 
 ؟2939التشسية السدتدامة وفقاً لرؤية  مشطقة الجهف وأثرها في تحقيق  أهداف 

قامت الباحثة بريارة فقخات الاستبانة في محػرىا الثالث ىي الآليات السقتخحة لمتغمب 
عمى التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  
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خات تجيب عمى ( فق7، وقج اشتسل عمى )0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 التداؤل الثاني كسا يػضحيا الججول التالي: 

( الستػسصات والانحخافات السعيارية لسحػر ىي الآليات السقتخحة لمتغمب عمى 9ججول )
التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف 

 (002ن= ) 0202التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
 م

 الفقرات

س
يا
مق
ال

 

 الاستجابات
الوستتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعٌاري

 النتٌجة

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

ق  
اف
مو
ر 
غي

دة
ش
ب

 

 نشتتتتتا  لجتتتتتا  تضتتتتتم  
ممتلتتتتتي  عتتتتت  جميتتتتت  
الجمتتتتتتتتتتات المعنيتتتتتتتتتتة 
للت لت  علت  التحتتديات  
التنظيمية التتي تواجت  
المبتتتادرات المجتمعيتتتة 

 في منطقة الجوف5

ار
 ر
لت
ا

 

5.6 666 56 64 4 

3511 
 

5.558 
 

موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

555.
% 

5451
% 

351% 353% 556% 

تقتتتتديم دعتتتتم ح تتتتومي  
مباشتتتتتتر متتتتتت  ختتتتتتاف 
تخصتتتتيء جتتتت   متتتت  
الموا نتتتتتة للمبتتتتتادرات 
المجتمعيتتتتتتتة للت لتتتتتتت  
علتتتتتتتتتتت  التحتتتتتتتتتتتديات 

 التمويلية5

ار
 ر
لت
ا

 

5.4 661 64 65 5 

3545 
 

5.555 
 موافق
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5254
% 

5.53
% 

353% 55.% 652% 

استتتتتتتتتتخدام وستتتتتتتتتامف  
الإعام المختلفة لنشر 
الوعي وت ييتر النظترة 
المجتمعيتتتتتتتتتتة تجتتتتتتتتتتا  
المشتتار ة الفعالتتة فتتي 
 المبادرات المجتمعية5

ار
 ر
لت
ا

 

553 624 61 66 2 

35.5 5.555 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5652
% 

2652
% 

356% 552% 655% 
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 م

 الفقرات

س
يا
مق
ال

 

 الاستجابات
الوستتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعٌاري

 النتٌجة

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

ق  
اف
مو
ر 
غي

دة
ش
ب

 

تع يتت  الشتترا ات بتتي   
القطتتتتتتتتتتاعي  العتتتتتتتتتتام 
والختتتتتاء والمجتمتتتتت  
المتتتتتتتتتتتتتتدني لتتتتتتتتتتتتتتدعم 
 المبادرات المجتمعية5

ار
 ر
لت
ا

 

551 651 54 5 2 

35.4 5.555 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5552
% 

545.
% 

451% 652% 655% 

تستتتتتتميف الإجتتتتتترا ات  
التتتتتي يم تتتت  اتخاًهتتتتا 
لتسميف الحصوف علت  
التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتراخيء 
والموافقتتتتات الا متتتتتة 
لتنفيتتتتتتتتتً المبتتتتتتتتتادرات 

 المجتمعية5

ار
 ر
لت
ا

 

5.6 666 54 62 . 

3516 5.555 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

52% 
5454
% 

55.% 256% 655% 

استتتقطا  المتطتتوعي   
ًوي الخبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترات 
المختلفتتتتتتتتتتة لتنفيتتتتتتتتتتً 
 المبادرات المجتمعية5

ار
 ر
لت
ا

 
5.. 665 26 65 3 

3542 5.555 
موافق 
 بشدة

بة
س
لن
ا

 

5353
% 

5355
% 

.55% 55.% 654% 

تع يتتتتتتتتتتت  التعتتتتتتتتتتتاو   
الجمات والتنسيق بي  

الح وميتتتتتتتة المعنيتتتتتتتة 
للت لت  علت  التحتتديات  
التنظيمية التتي تواجت  
المبتتتادرات المجتمعيتتتة 

 في منطقة الجوف5

ار
 ر
لت
ا

 

بة
س
لن
ا

 

546 666 53 2 5 3545 5.555 
موافق 
 بشدة
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 م

 الفقرات

س
يا
مق
ال

 

 الاستجابات
الوستتتتتتتتتط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعٌاري

 النتٌجة

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ق
اف
مو

 

يد
حا
م

ق 
اف
مو
ر 
غي

ق  
اف
مو
ر 
غي

دة
ش
ب

 

بة
س
لن
ا

 

بة
س
لن
ا

 

بة
س
لن
ا

 

5.53
% 

5451
% 

454% 655% 653% 

 5.558 35.4 المحور   ف

 
( يتزح أن محػر الآليات السقتخحة لمتغمب عمى التحجيات 9مغ خلبل الججول الدابق )

التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  أىجاف التشسية 
( عبارات، تخاوحت الستػسصات الحدابية ليع 7يتزسغ ) 0202السدتجامة وفقاً لخؤية  

ػسصات تقع بالف تيغ الأولى والثانية مغ ف ات السكياس (، وىحه الست0.91، 0.70بيغ )
الستجرج الخساسي، وتُذيخ الشتيجة الدابقة إلى أن استجابات أفخاد الجراسة حػل عبارات 

مػافق(، وتخاوح الانحخاف السعيارؼ  –السحػر تتخاوح ما بيغ درجة استجابة )مػافق بذجة 
يع تتسحػر حػل الػاحج الرحيح، (، وىي ق2.700، 2.762لعبارات السحػر ما بيغ )

وىحا يعكذ تجانذ استجابات أفخاد الجراسة حػل عبارات محػر الآليات السقتخحة لمتغمب 
عمى التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق  

د التعاون ( وىي تعدي7، وقج جاءت العبارة ) 0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية 
والتشديق بيغ الجيات الحكػمية السعشية لمتغمب عمى التحجيات التشطيسية التي تػاجو 

( وانحخاف معيارؼ 0.91السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف، بستػسط حدابي بمغ )
(، وىحا يجل عمى أن ىشاك مػافقة بيغ أفخاد الجراسة نحػ الآليات السقتخحة لمتغمب 2.705)
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ات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف وأثخىا في تحقيق عمى التحجي
، حيث قج بمغ الستػسط الحدابي العام  0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية 

(، وىحا يجل عمى أن فقخات محػر 2۸760( بانحخاف معيارؼ )0۸79لعبارات السحػر )
تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الآليات السقتخحة لمتغمب عمى التحجيات التي 

،جاءت بجرجة  0202الجػف وأثخىا في تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وفقاً لخؤية  
عالية، وذلظ يتسثل في مػافقة أفخاد الجراسة عمى تمظ الآليات السقتخحة، وتخجع الباحثة ىحه 

جيات، أبخزىا التحجيات الشتيجة إلى ىحه الآليات تديع بذكل كبيخ في  التغمب عمى  التح
التشطيسية التي تعيق تقجميا وفعاليتيا، لحا، فإن تعديد التعاون والتشديق بيغ الجيات 
الحكػمية السعشية يعتبخ أمخاً حيػياً لتحليل ىحه العكبات وتحقيق الأىجاف السشذػدة،  وتتفق 

 (.Sabbe et al, 2020ىحه الجراسة مع دراسة )
 نتائج الدراسة:

 راسة إلى العجيج مغ الشتائج أىسيا ما يمي:تػصمت الج
  وجػد تحجيات كبيخة تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف، خاصة فيسا يتعمق

 بالذخاكات مع الجيات الحكػمية والقصاع الخاص، والػعي بأىجاف التشسية السدتجامة.
  والسبادرات، بالإضافة إلى تحفع بعس أفخاد السجتسع السحمي عمى بعس جػانب السذاريع

 مػاجية صعػبات في إقشاع السجتسع السحمي بأىسية تمظ السبادرات.
  تؤثخ التحجيات التي تػاجو السبادرات السجتسعية في مشصقة الجػف سمبًا عمى تحقيق

 .0202أىجاف التشسية السدتجامة وفقًا لخؤية 
  تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.في  0202أضيخت الجراسة تقييسًا إيجابيًا لأثخ رؤية 
  أكج أفخاد عيشة الجراسة عمى التأييج الزخورؼ للآليات السقتخحة لمتغمب عمى التحجيات،  ولا

 سيسا تعديد التعاون والتشديق بيغ الجيات الحكػمية.
 التهصيات:

 بشاء عمى الشتائج الدابقة تػصي الجراسة بسا يمي:
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 عميا تزع جسيع الجيات الحكػمية ذات العلبقة نذاء لجشة تشديق ضخورة العسل عمى إ
 .بالسبادرات السجتسعية

  تبديط الإجخاءات وتػحيج السعاييخ، وتػفيخ الجعع الفشي والسالي لمسبادرات.الكيام بعسميات 
  العسل عمى رفع الػعي بأىجاف التشسية السدتجامة مغ خلبل تشطيع حسلبت تػعية واسعة

جتسع، وإدراج مادة عغ التشسية السدتجامة في السشاىج الشصاق تدتيجف مختمف شخائح الس
 .الجراسية

 تدميط الزػء عمى أىسية التشسية  العسل عمى تذجيع السؤسدات الإعلبمية عمى
 .السدتجامة

  تشطيع مشتجيات وورش عسل تجسع السبادرات السجتسعية بالقصاع الخاص مغ السيع
 .لمسذاركة في دعع السبادراتوالحكػمي، مع تػفيخ حػافد لمقصاع الخاص 

  تذجيع البحػث والجراسات التي تدتيجف تصػيخ السبادرات السجتسعيةضخورة دعع و. 
  ،ضخورة إجخاء تقييسات دورية لمسبادرات السجتسعية لكياس أثخىا وفعالية الآليات السقتخحة

 .مغ ثع تعجيل الاستخاتيجيات بشاءً عمى نتائج التقييع
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