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 السمخص:
ىجفت البحث  الحالي إلى معخفة دكر الدياسات التعميسية في تفعيل بعس      

ئية بسحافطتي استخاتيجيات الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة كسا يخاىا قيادات السجارس الابتجا
أبيا كخسيذ مذيط،كتع الاعتساد عمى السشيج الػصفي السدحي. كتع تصػيخ استبانة لجسع 
البيانات تزسشت محػريغ رئيدييغ ىسا: السحػر الأكؿ كيتكػف مغ أربعة مجالات كالتالي 
)تفعيل نسط الػالجيغ، سياسة التػاصل التفاعمي، سياسة التصػع، اتخاذ القخارات(، أما 

الثاني فتكػف مغ عبارات قياس أىسية مذاركة الأسخة في العسمية التعميسية.  السحػر
( فخداَ مغ قيادات السجارس الابتجائية في أبيا كخسيذ 171كتكػنت عيشة الجراسة مغ )

تفعيل بعس استخاتيجيات أف دكر الدياسات التعميسية في مذيط.ككذفت نتائج الجراسة 
السجارس الابتجائية جاء بجرجة مختفعة ججاً في جسيع بيغ الأسخة كالسجرسة في الذخاكة 

(. كسا بيشت أنو لا يػجج فخكؽ ذات دلالة 1..1مجالات الذخاكة بستػسط حدابي )
بيغ الأسخة تفعيل بعس استخاتيجيات الذخاكة إحرائية في دكر الدياسات التعميسية في 

ت السجارس الابتجائية يُػلّػف كالسجرسة تُعدػ إلى اختلبؼ الخبخة الإدارية. كأكجت أف قيادا
أىسية عالية لجكر الأسخ في التعميع. كأكصت الجراسة بالسحافطة عمى ىحا السدتػػ 

بيغ الأسخة كالسجرسة كتصػيخ كدعع القشػات تفعيل بعس استخاتيجيات الذخاكة كالفعالية في 
الإلكتخكنية.  تقػؼ الخكابط بيغ السجارس كالأسخ، مثل الجمدات التفاعمية، السشرات التي 

تشطيع كرش عسل تجريبية كتثكيفية للئدارييغ كأعزاء التجريذ في مختمف السجارس  
شخاكة ناجحة مع الأسخ، كأىسية ىحا التعاكف في الارتقاء  الابتجائية حػؿ كيفية تحقيق 

  بالعسمية التعميسية.
 الذخاكة -التعديد –الدياسات التعميسية -الجكر  :الكمسات السفتاحية
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The Role of Educational Policies in Promoting the Partnership 

from Abha and Khamis Mushait. 

 

Abstract:  

    The current research aimed to identify the role of educational 

policies in enhancing the partnership between family and school as 

perceived by primary school leaders in the governorates of Abha and 

Khamis Mushait. The descriptive survey method was used, and a 

questionnaire was developed to collect data, which included two 

main axes: the first axis consists of four fields (parent engagement, 

interactive communication policy, volunteering policy, decision-

making), while the second axis includes statements measuring the 

importance of family involvement in the educational process. The 

study sample consisted of 171 primary school leaders from Abha 

and Khamis Mushait. 

The study results revealed that the role of educational policies in 

enhancing the partnership between family and school in primary 

schools was rated very high in all partnership fields, with an average 

of 4.51. It also indicated that there are no statistically significant 

differences in the role of educational policies in enhancing the 

partnership between family and school attributed to differences in 

administrative experience. The study emphasized that primary 

school leaders highly value the role of families in education. The 

study recommended maintaining this level of effectiveness in 

enhancing the partnership between family and school and 

developing and supporting channels that strengthen ties between 

schools and families, such as interactive sessions and electronic 

platforms. It also suggested organizing training and educational 

workshops for administrators and teaching staff in various primary 

schools on how to achieve a successful partnership with families and 

the importance of this cooperation in improving the educational 

process. 

Keywords: Role - Educational Policies - Enhancement - Partnership 
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 السقجمة 
إف قػة السجتسعات كازدىارىا مختبصة بذكل كثيق بشطاميا التعميسي كقجرتو عمى مػاكبة     

التصػرات كتحقيق الأىجاؼ كالتصمعات السشذػدة. لحا، تػلي الجكؿ اىتساماً كبيخاً بالتخبية 
حه كالتعميع، نطخاً لجكرىسا الجػىخؼ في تحقيق التشسية السجتسعية الذاممة.   كلتحقيق ى

التشسية، نجج أف مجالات الكيادة التخبػية كالتعميسية شيجت تحػلًا تاريخيًا، حيث بات مغ 
السدؤكلية السذتخكة لرانعي الدياسات كأكلياء الأمػر كالجيات الإدارية الأخخػ في 

 (.CCSSO, 2015السجارس زيادة مدؤكليتيع عغ نجاح كل شالب أكاديسيًا )
لأساسية لبشاء السجتسعات، كىي القجكة الأكلى لمصفل كأساس كتعج الأسخة ىي المبشة ا    

بشاء شخريتو كتعتبخ الخمية الاجتساعية الأكلى كالكبخػ في السجتسع. ككانت الأسخة مشح 
الأزؿ ىي السخبي كالسعمع الأكؿ للؤبشاء حتى تػسعت الحياة الاجتساعية كمتصمبات الحياة 

ت، فقامت السجارس لتداعج الأسخة في كضيخت الحاجة إلى التخرز في أداء الخجما
التخبية كالتعميع كلا تشػب عشيا في ذلظ فقج كانت كمازالت ىي السعمع الأكؿ. كلكغ مع 
تقادـ الدمغ كتصػر التعميع، كالتغييخ الحؼ يتدع بو السجتسع السعاصخ كالتقجـ الستدارع في 

يل، أصبح ىحا التغييخ لو التكشػلػجيا كالاتراؿ كالانفجار السعخفي الحؼ لع يدبق لو مث
 مخدكده عمى التعميع برفة عامة، كعمى السجرسة بػجو الخرػص برفتيا مشطسة لمتعميع

 (.0202)البمػؼ كآخخكف، 
كمغ ىشا، بخز مفيػـ الدياسات التعميسية كأحج أىع مجاخل إصلبح التعميع كتصػيخه.      

ع العسمية التعميسية، بحيث لا كتقػـ ىحه الدياسات عمى مبجأ السذاركة السجتسعية في دع
تقترخ السدؤكلية عمى السجرسة كحجىا، بل تستج لتذسل مذاركة أفخاد السجتسع في دعع 
ميسة السجرسة. كتتجمى ىحه السذاركة في مجسػعة متشػعة مغ الػسائل، بسا في ذلظ 

خىا السداىسات السالية، كالسذاركة في صشع القخار، كالتصػع في الأنذصة السجرسية، كغي
 (.0210الكثيخ )مشرػر، 

(.  عمى ضخكرة تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة Wendy, 0211كيؤكج كيشجؼ)     
بحيث يكػف الصلبب كالسعمسيغ كالأسخة في علبقة تبادلية كأف تقػـ السجارس بالتػاصل مع 

خ اترالا الأسخة بصخيقة أكثخ تحجيجا للؤدكار السصمػبة مشيع، كىحا ما يجعل السجرسة أكث
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بالسجتسع كتدمع أنيا لا تدتصيع العسل في عدلة، كأنيا في حاجة دائسة لسذاركة السجتسع 
كبالأخز الأسخة، مسا يدتجعي كجػد شخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة، كأف يكػف للؤسخة دكر 
في العسمية التعميسة يديع في حل الكثيخ مغ السذكلبت كرفع مدتػػ التحريل العمسي 

 (.Zaki, 2010دة دافعيتيع لمتعمع )لمصلبب كزيا
كىشا تججر الإشارة الى أف  الدياسات التعميسية دكرًا حاسسًا كأداة قػية في تحقيق       

ىحه الذخاكة، فيي تشذخ رؤية تعميسية تحث عمى تعاكف الأسخة كالسجرسة كتجعع التػاصل 
عديد التػاصل كالتعاكف السدتسخ بيغ الجانبيغ. فعشجما تتبشى السجارس سياسات تيجؼ إلى ت

بيغ الأسخ كالسعمسيغ، فإنيا تديع في تحقيق نتائج إيجابية عمى مدتػػ التعمع كالسذاركة 
في صشاعة القخارات السجرسية، كتػزيع الأدكار كتحسل السدئػليات. كذلظ مغ خلبؿ 

اعل إصجار أنطسة كلػائح كتعميسات تشطع ىحه الذخاكة، كتتيح لمسجرسة قجرة أكبخ عمى التف
مع الأسخة. كمغ ىشا جاء البحث الحالى لإبخاز دكر الدياسات التعميسية في تفعيل بعس 

مغ كجيو نطخ قيادات السجارس الابتجائية استخاتيجيات  الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة 
 . بسحافطتى أبيا كخسيذ مذيط

 مذكمة البحث 
ة شخاكة فعّالة بيغ الأسخة إف الػاقع الججيج لمتعميع يؤكج الحاجة إلى إقامة علبق   

كالسجرسة. كتعج السجرسة  مدؤكلة عغ التػاصل مع الأسخة بذكل أكثخ تحجيجًا لتعديد الجكر 
الحؼ يسكغ أف تمعبو الأسخة في تعميع كتصػر الصلبب مغ خلبؿ محاكلة تزسيغ الأسخة 

يسكشيا  كمذاركتيا في مجالذ إدارة السجرسة كمشحيا مدؤكليات أساسية في إدارتيا، مسا
مغ السذاركة في تصػيخ التحريل الجراسي لمصلبب. ىحا بجكره يقمز الفخكؽ في 

 مدتػيات التحريل كيحدغ أكضاع السجارس بذكل عاـ.
كتكػف السجرسة أكثخ نجاحاً عشجما تكػف ىشاؾ شخاكة قػية  مع الأسخة. حيث أف     

ؼ إلى تحديغ معجلات الدياسات التعميسية التي تداىع في تعديد ىحه السذاركة ستؤد
الالتحاؽ بالسجارس، كتشاقز عجد الستدخبيغ، كانخفاض الجشػح، كتحديغ إنجاز الصمبة، 
كسا أف تبشي مثل ىحه الدياسات بيغ السجرسة كالأسخة تعج كسيمة فعالة تسكغ لسػضفي 

 السجرسة اتخاذىا لتخفيف أكجو العجد في العسمية الأكاديسية.
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(  الى أف قائجات السجارس يػافقغ عمى الدياسات 0212)كقج اشارت دراسة  الحخبي  
( وأوضحت دراسة )الخبعي ، التي تقػـ بيا السجارس لإشخاؾ السجرسة كالأسخة كالسجتسع،

أف البشػد السجرجة في الجليل التشطيسي  ليحه الذخاكة تعكذ الػاقعية لمذخاكة ( 2923
كأكصت بزخكرة زيادة مدتػػ  كتتػافق مع سياسة التعميع كشبيعة السجتسع الدعػدؼ،

التعاكف بيغ الأسخة كالسجرسة مغ خلبؿ تبادؿ كجيات الشطخ حػؿ القزايا التعميسية 
( الى  كجػد بعس السعػقات لجػ الكيادات 0212كالإدارية.   كسا أشار  الحسيج)

السجرسية مثل الأعباء الإدارية كنقز التجريب لمكيادات كضعف مذاركة قيادات تشتسي 
لسجتسع السحمي مسا دعا الى اقتخاح  سُبلًب لتصػيخ دكر الكيادات السجرسية في بشاء إلى ا

الذخاكة مثل تعديد رؤية كرسالة السجرسة كتذكيل لجشة مدؤكلة عغ الذخاكة كتحجيج 
 حاجات السجتسع السحمي .

كبشاء عمى ماسبق  نلبحع أف الاىتساـ بتعديد الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة ىػ      
ػة ىامة كضخكرية في تصػيخ التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية. فالتعاكف بيغ جسيع خص

الأشخاؼ يسكغ أف يديع في تحديغ العسمية التعميسية كتعديد الكيع كالعادات الإيجابية في 
السجتسع، مغ ىشا جاء البحث الحالى لسحاكلة التعخؼ عمى دكر الدياسات التعميسية في 

يغ الأسخة كالسجرسة ، كيسكغ صياغة مذكمة البحث مغ خلبؿ الإجابة تعديد الذخاكة ب
عمى التداؤؿ الآتي: ما دكر الدياسات التعميسية في  تفعيل استخاتيجيات الذخاكة بيغ 

 الأسخة كالسجرسة؟ كيتفخع مغ ىحا التداؤؿ الخئيذ، الأسئمة الفخعية التالية:
بعس استخاتيجيات  الذخاكة بيغ الأسخة / ما كاقع دكر الدياسات التعميسية في تفعيل 1س

 كالسجرسة مغ كجية نطخ عيشة البحث؟
/ ىل تػجج فخكؽ دالة إحرائيًا في اراء افخاد عيشة الجراسة حػؿ  دكر الدياسات 0س

التعميسية في تفعيل بعس استخاتيجيات الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة تُعدػ إلى اختلبؼ 
 الخبخة الإدارية؟

 ذاركة الأسخة في العسمية التعميسية مغ كجية نطخ عيشة البحث؟/ ما أىسية م٣س
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبخ  (99السجمج )
 

 

080 
 

 

 أهجاف البحث
التعخّؼ عمى دكر الدياسات التعميسية في تفعيل بعس استخاتيجيات الذخاكة بيغ  -

 الأسخة كالسجرسة مغ كجية نطخ عيشة البحث. 
التحقق مغ كجػد فخكؽ دالة إحرائيًا في دكر الدياسات التعميسية تفعيل بعس  -
 ستخاتيجيات الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة تُعدػ إلى اختلبؼ الخبخة الإدارية.ا

 التعخّؼ عمى أىسية مذاركة الأسخة في العسمية التعميسية مغ كجية نطخ عيشة البحث. -
 أهسية البحث

يسكغ أف تداىع ىحه الجراسة في نذخ الػعي بأىسية تعاكف أكلياء الأمػر في العسمية  -
 التعميسية.

تػقع أف يدتفيج الباحثػف التخبػيػف كالسعمسػف مغ السعمػمات كالأفكار التي مغ الس -
ستقجميا الجراسة الحالية حػؿ مفيػـ مسارسة الإدارة لمدياسات التعميسية، بيجؼ تعديد 

 الذخاكة.
يسكغ أف يقجـ البحث الحالى الفائجة لكل مغ:السخصصيغ كصانعي الدياسات التعميسية:  -

الاستخاتيجيات كالدياسات التي تعدز الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة حيث تدمط الزػء عمى 
في السسمكة العخبية الدعػدية.كسا يسكغ أف  تداعج قادة السجارس كالسعمسيغ عمى فيع 
آليات كأساليب تعديد الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة، ككيفية تصبيقيا في العسمية التعميسية، 

سية مذاركتيع مع السجرسة في تعميع أبشائيع، كتػضح ليع كقج   تديج الػعي لجػ الأسخ بأى
 الأدكار التي يسكغ أف يمعبػىا في ىحه الذخاكة كتأثيخىا الإيجابي عمى تعميع أشفاليع.

( الأسخة بأنيا "الػحجة الاجتساعية الأكلى التي 0212عخؼ زكي )مرظمحات البحث:
قتزيات التي يختزييا العقل تيجؼ إلى السحافطة عمى الشػع الإنداني كتقػـ عمى الس

 (.77الجسعي كالقػاعج كالسجتسعات السختمفة" )ص. 
مفيػـ السجرسة: السجرسة ىي نطاـ يتألف مغ مجسػعة مغ السخاكد كالأدكار التي يذغميا 
السعمسػف كالتلبميح. تيجؼ السجرسة إلى تعميع السعاييخ التي تحجد دكرىع في السجتسع 

 (.07، ص. 0227)العجسي، 
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كتُعخؼ السجرسة بأنيا تذكل نطامًا رمديًا يشطع الدمػؾ الإنداني كيؤدؼ بعس     
الػضائف الأساسية داخل البشية الاجتساعية. كبالتالي، تتألف السجرسة مغ سمػكيات يقػـ 
بيا الأفخاد في السجتسع، كمغ السعاييخ كالكيع التي تشطع التفاعلبت الاجتساعية كالتخبػية 

ه الدمػكيات مُشطَّسة كتُديع في إعادة إنتاج الحياة الاجتساعية كالثقافية داخميا كخارجيا. ىح
 (.02، ص 022٣كالتخبػية )كفاء، 

كتعخؼ اجخئيا في البحث الحالي بانيا  مجالًا تخبػيًا ييتع بالصلبب مغ جػانبيع التعميسية  
 .كالتخبػية كالشفدية، كتعسل عمى تشسية كتأىيل القادة السدتقبمييغ لمسجتسع

: تع تعخيف الذخاكة بػاسصة كساؿ بأنيا "الإحداس بالسجتسع عبخ نطسو الذخاكة    
(. كتعخؼ أيزا بأنيا "علبقة عسل تحجدىا أىجاؼ مذتخكة 022٣الاجتساعية" )كساؿ، 

كاحتخاـ متبادؿ كمقجرة عمى التفاكض بيغ الأشخاؼ السذاركة في الذخاكة، تذسل ىحه 
ؤكليات كالسيارات كالسذاركة في اتخاذ القخارات، بالإضافة العلبقة تبادؿ السعمػمات كالسد

 (.0221إلى السداءلة كالسحاسبة" )عيجركس، 
كيخػ عبيجات أف مفيػـ الذخاكة يذيخ إلى علبقة تجسع بيغ شخفيغ أك أكثخ، كتيجؼ      

ىحه العلبقة إلى تحقيق الشفع العاـ. تدتشج ىحه العلبقة إلى مبادغ السداكاة كالاحتخاـ 
كالتعاكف الستبادؿ، حيث يقجـ كل شخؼ مػارد بذخية كمادية كفشية، بيجؼ تعطيع العائجات 

 (۲۰۰۲كتحقيق الأىجاؼ السذتخكة. )عبيجات، 
كالسقرػد بالذخاكة في ىحا البحث بأنيا علبقة تعاكنية بيغ السجرسة كالأسخة، أؼ تقػـ      

خة مدئػلياتيا كتداعج السجرسة في السجرسة بتقجيع خجماتيا لمسجتسع، كبجكرىا تتحسل الأس
 تحقيق أىجافيا كتحديغ تجخبة التعميع كتعديد نجاحيا.

: تعخؼ بأنيا مجسػعة مغ القخارات كالػثائق كالتذخيعات التي الدياسات التعميسية    
تيجؼ إلى تحجيث كتصػيخ الشطاـ التخبػؼ بذكل شامل، كتحجد جسيع الإجخاءات اللبزمة 

كتػب لمدياسة التعميسية يتزسغ قخارات ككثائق كتذخيعات، بالإضافة لحلظ. يػجج مدتػػ م
إلى مدتػػ آخخ يذسل السسارسات كالترخيحات التي يقػـ بيا السدؤكلػف عغ الشطاـ 

 (.70، 021٣التعميسي عبخ كسائل الاتراؿ السختمفة )الذيػاف كآخخكف، 
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ة كالسذاريع في السيجاف كيعخفيا بغجادؼ بأنيا التفكيخ السشطع الحؼ يػجو الأنذص    
التعميسي كالتخبػؼ. يعتقج صانعػ الدياسة التعميسية أنيا تدتصيع تحقيق الآماؿ كالصسػحات 
التي يتصمع السجتسع كالأفخاد إلى تحكيقيا، بغس الشطخ عغ الطخكؼ كالإمكانيات الستاحة 

 (..021)بغجادؼ، 
ذخيعات التي تيجؼ إلى تحجيث كسا  تعخؼ بأنيا مجسػعة مغ القخارات كالػثائق كالت    

كتصػيخ الشطاـ التخبػؼ بذكل شامل، كتحجد جسيع الإجخاءات اللبزمة لحلظ. يػجج مدتػػ 
مكتػب لمدياسة التعميسية يتزسغ قخارات ككثائق كتذخيعات، بالإضافة إلى مدتػػ آخخ 

كسائل يذسل السسارسات كالترخيحات التي يقػـ بيا السدؤكلػف عغ الشطاـ التعميسي عبخ 
 (.70، 021٣الاتراؿ السختمفة )الذيػاف كآخخكف، 

كتعخؼ  اجخائيا بأنيا صياغة مزاميغ الكيع كالسبادغ كالاستخاتيجيات التي تحكع إشار 
عسل السؤسدات التعميسية في مجاؿ التعميع. يتع تقجيع ىحه السزاميغ عبخ خصط تخبػية 

ة التعميع كتعدز الذخاكة بيغ الأسخة كتعميسية، كتتزسغ بخامج تحجد الأىجاؼ العامة لعسمي
 كالسجرسة..

 حجود الجراسة
الحجكد السػضػعية: اقترخ البحث الحالي عمى التعخؼ عمى دكر الدياسات التعميسية في 

 تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة بالجارس الابتجائية. 
 الحجكد السكانية: مجارس محافطتي أبيا كخسيذ مذيط الابتجائية.

 د البذخية: قيادات السجارس الابتجائية.الحجك 
 ق..111الحجكد الدمشية: الفرل الجراسي الثاني لمعاـ الجامعي 

 : الإطار الشغخي 2.1
باعتبار أف الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة تمعب دكراً حاسساً في نجاح التعميع، يُعتبخ      

اف تحقيق أىجاؼ التعميع الذامل تبشي سياسات فعّالة لتعديد ىحه الذخاكة أمخا ضخكرياً لزس
السسمكة العخبية  -كتحديغ تجخبة التعمع لمصلبب. لحا حخصت كثيخ مغ الجكؿ كمشيا

عمى دعع ىحه العلبقة انصلبقاً مغ أف التعميع ليدت مدئػلية السجرسة بل -الدعػدية 
ىجاؼ مدئػلية كافة قصاع السجتسع. لتفعيل دكر السجرسة كالخفع مغ كفاءاتيا كتحقيق الأ
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التي أنذئت مغ أجميا، كإلى أف نجاح السجرسة في تحقيق رسالتو عسمية تحتاج إلى 
 تزافخ جيػد الإدارة السجرسية كأفخاد الأسخة كفيسا يمى عخض لمسفاليع ذات الرمة:

 مفههم الذخاكة بين الأسخة والسجرسة 
يق الفائجة الستبادلة، تتسثل الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة في التعاكف بيغ الجانبيغ لتحق    

حيث يتع تػزيع الأدكار كالسدؤكليات بيشيسا بذكل كاضح. كفي الػقت الحاضخ، أصبحت 
عسمية التعميع تذسل ليذ فقط السجرسة بل أيزًا السذاركة كالتعاكف مع السجتسع بأكسمو 

( أف الذخاكة تعشي "أف الآباء 0212(.ك يخػ الصاىخ )0200كمختمف فئاتو )الذػابكة، 
مؤسدات السجتسع يتحسمػف السدؤكلية في تدييل ميسة السجرسة في تعميع كتشسية ك 

 (.٣7أبشائيع")ص. 
( فقج عخّؼ الذخاكة بأنيا "علبقة تدتشج إلى مذخكع يذاركو 0227أما أكزؼ )     

مؤسدتاف أك عجة مؤسدات مغ خلبؿ تبادؿ الخبخات كالتجارب كالسعمػمات أك السػارد 
 (.02بيجؼ خجمة كتحقيق مذاريع تخبػية" )ص السالية أك البذخية،

( الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة عمى أنيا: "العلبقة التي 11٣7كعخؼ الصػيخقي )     
تخبط بيشيسا في إشار محجد كضػابط محجدة، كتدتشج إلى أسذ عمسية كتخبػية تشبثق مغ 

كتيجؼ إلى كل مغ الجانبيغ نحػ الآخخ. فيي عسمية مػجية تتسحػر حػؿ الصالب، 
التعخؼ عمى عػائق نسػه كأسباب فذمو كعػامل نجاحو، كالسداىسة في تدكيجه بالخبخات 
كالسيارات التي تداعجه عمى تصػيخ شخريتو، كبالتالي تحقيق التػافق الشفدي كالجراسي 

 (..2كالاجتساعي في ضػء قجراتو كاستعجاداتو الستاحة" )ص
اكة بيغ السجرسة كالأسخة تذيخ إلى "الخكابط (، فإف الذخ Patricia et alكبحدب )     

بيغ السجارس كالأفخاد كالسجتسع كالسشطسات التي تع إنذاؤىا، لتعديد التشسية الاجتساعية 
(. مسا سبق يسكششا Patricia & et al, 2012, p.9كالعاشفية كالفكخية لجػ الصلبب")

دؿ السشافع بيغ الذخكاء. استشتاج أف الذخاكة تتع بيغ شخفيغ أك أكثخ، كتؤدؼ إلى تبا
كتصبيق الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة يؤدؼ إلى رؤية ججيجة لتػزيع الأدكار كتحسل 

 السدئػليات بيشيسا.
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 أهسية الذخاكة:
تعج الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة عاملًب حيػياً كأساسياً في حياة الصلبب، حيث      

، كضساف سيخ عسمية التعمع بذكل ييجؼ إلى تعديد تصػيخ شخريتيع بتشاغع كتشديق
سميع. تتصمب ىحه العسمية تشديقاً فعّالًا بيغ الأسخة كالسجرسة، كتبشي مشيج متكامل يدسح 
لمصلبب بالانجماج كالشسػ بذكل صحيح. إف العلبقة بيغ الأسخة كالسجرسة تعتبخ أحج 

ميسيع كتحريميع العػامل الخئيدية التي تؤثخ مباشخة عمى تقجـ كنجاح الصلبب في مجاؿ تع
 (.0217العمسي )الياجخؼ، 

( إلى أف: " الذخاكة بيغ السجرسة كالسشطسات السجتسعية الأخخػ لع 0221أشار محمد )    
تعج مػضػع دراسة أك إعجاد، بل أصبحت كاقعاً لا مفخ مشو يفخضو العجيج مغ العػامل، 

خلبؿ السشطسات غيخ  مغ بيشيا متصمبات سػؽ العسل كالتػجو نحػ التحاكر السجتسعي مغ
الحكػمية كالييئات الاجتساعية، كتغيخ دكر الجكلة في مجاؿ التعميع كاستغلبؿ السعخفة. كل 
ىحه العػامل تزع ضخكرة الحاجة لتػاجج شخاكة فعّالة بيغ السجرسة كباقي مجتسعات التعمع 

 (..٣الأخخػ في السجتسع" )ص.
ع مدتػيات التعميع، كضخكرة أف يذعخ كتذيخ الادبيات إلى أىسية الذخاكة في جسي     

بأىسيتيا الجسيع، بجاية مغ السعمسيغ كالآباء كصػلًا إلى الإدارييغ كالسجيخيغ، بل كحتى 
الصلبب أنفديع. تُطيخ شخاكة الأسخة، كتحجيجاً دكر الآباء في تحديغ الػضع داخل 

لصلبب، كتعديد السجرسة، كمداعجة السعمسيغ عمى تأدية دكرىع بفعالية، كتحديغ أداء ا
 (.De Acosta, 2006, P.47الخكابط الاجتساعية داخل نصاؽ الأسخة )

كمغ الػاضح أف شخاكة الػالجيغ تعتبخ أساسية نطخًا لجكرىسا الحيػؼ كخعاة أكليغ      
للؤشفاؿ، حيث يُعتبخ السشدؿ بيئة تعميسية أكلى يتعخض ليا الصفل. كتؤكج الجراسات ىحا 

إلى أىسية التعاكف بيغ الأسخة  Suzanارت دراسة مغ قبل الجكر الحيػؼ، حيث أش
كالسجرسة في تحقيق أىجاؼ تحديغ مدتػػ التعميع لمصلبب. كقج أضيخت الجراسة بػضػح 
فػائج إقامة شخاكة إيجابية بيغ الأسخة كالسجرسة، حيث يتع تحجيج حقػؽ ككاجبات كل مشيسا 

 (.Soap, 2013, P.13في تخبية الأشفاؿ )
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تبخ أىسية تػاجج نػع مغ التعاكف بيغ الأسخة كالسجرسة كاضحة مغ خلبؿ كجػد تُع     
تذخيعات في بعس الجكؿ تعدز ىحا التعاكف. عمى سبيل السثاؿ، أقخ الكػنغخس الأمخيكي 
حق الأىالي في التػاصل مع السجرسة كمخاقبة تقجـ أبشائيع الجراسي. تع تػزيع بصاقات 

نيع مع السجرسة، كىحا يعكذ تأكيجا قانػنيا عمى أىسية تػضح حقػؽ الأىالي كتذجيع تعاك 
 (.Fernands, 2008,P.20الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة )

كيتبيغ مغ العخض الدابق أىسية دكر الآباء كمذاركتيع في العسمية التعميسية. كتعتبخ     
تحقيق الصلبب  مذاركة الآباء في العسمية التعميسية مؤشخًا إيجابيًا يسكغ أف يديع في تػقع

 لإنجازات مسيدة في السجرسة.
 أثخ الذخاكة عمى جسيع أطخافها:

: يطيخ في زيادة مدتػػ الأداء الأكاديسي، كارتفاع ندبة أثخ الذخاكة عمى الظلاب    
الانتطاـ كالحساس لمتعمع، كتحديغ العلبقات الاجتساعية، كتسكيغ الصلبب مغ التعامل مع 

افة إلى تعديد الثقة بالشفذ كالذعػر بالأماف الشفدي، كتػفيخ التحجيات كالرعػبات، بالإض
 (.11٣2فخص ججيجة لمتعمع. )كزارة التعميع، 

: فيتجمى في دعع كمذاركة أكلياء أمػر الصلبب في تقجـ أما عمى مدتهى السجرسة
السجرسة كتشسية ركح الػلاء كالانتساء لمػشغ لجػ الصلبب، كتعديد العلبقات السجرسية كفتح 

شػات التػاصل مع الأسخة كالسجتسع، كالسداىسة في تمبية بعس احتياجات السجرسة، ق
كتحديغ جػدة عسمية التعميع كالتعمع، كتعديد التفاىع كالتعاكف بيغ فخيق السجرسة كأكلياء 
الأمػر، كتجاكز الرعػبات التي تعتخض سبيل تحقيق أىجاؼ السجرسة، كخفس معجلات 

زػر الصلبب في السجرسة، كتتبع كمعالجة السذكلبت اليجخة السجرسية، كتحديغ ح
 (.07، ص.11٣2التعميسية كالدمػكية، كتصػيخ خجمات كأنذصة السجرسة )عمي، 

: يتسثل في تعديد السعارؼ كالسيارات لجييا، كتعديد أثخ الذخاكة عمى مدتهى الأسخة
تابعة كمعالجة الانتساء كالسػاششة لجػ أفخادىا، كتحديغ نتائج كسمػكيات أبشائيا، كم

التحجيات التعميسية كالدمػكية ليع، كاستفادتيا مغ خجمات السجرسة، كتسكيشيا مغ فيع 
احتياجات أشفاليا كاكتذاؼ قجراتيع، كالسداىسة في تػفيخ بيئة أسخية صحية كداعسة لشسػ 

 (.0227أشفاليا )حديغ، 
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لياء الأمػر، كالتعاكف : يتزسغ تذكيل انصباعات إيجابية تجاه أك أثخ الذخاكة عمى السعمم
معيع في تحديغ أساليب التجريذ كتصػيخ السشاىج، كتسكيشيع مغ التغمب عمى التحجيات 
مغ خلبؿ مذاركتيع، مسا يعدز الذعػر بالكفاءة الحاتية كزيادة الثقة بالشفذ لجػ السعمع 

 (.11٣2)كزارة التعميع، 
يجابية كشاممة تذسل كافة الأشخاؼ كمسا سبق يُطيخ تفعيل الذخاكة في التعميع آثارا إ     

السعشية، كيُلبحع زيادة في مدتػػ التحريل الجراسي لمصلبب كتحدّغ معجلات السػاضبة 
كالجافعية لمتعمع. كسا تُحدغ الذخاكة العلبقات الاجتساعية بيغ الصلبب كتعدز الثقة بالشفذ 

إلى خمق فخص كتسكّشيع مغ التغمب عمى الرعػبات التي تعتخض شخيقيع، بالإضافة 
ججيجة لمتعمع. مسا يبخز أىسية دكر التعاكف بيغ السجرسة، الأسخة، الصلبب، كالسعمسيغ في 
تحديغ جػدة التعميع كتصػيخ ميارات الصلبب، كتحقيق أىجاؼ السجرسة بذكل شامل 

 كمدتجاـ.
 أهسية تعديد التهاصل بين الأسخة والسجرسة
ديد التساسظ الاجتساعي كالإصلبح التخبػؼ. تمعب السجرسة كالأسخة دكرًا مخكديًا في تع

فالسجرسة لا يسكغ أف تؤدؼ كضيفتيا بذكل فعاؿ إذا كانت معدكلة عغ السجتسع السحيط 
بيا. بالتعاكف مع السؤسدات في البيئة السحمية، يسكغ لمسجرسة تحقيق أثخ أكبخ كفعالية 

ز التيسير يعتبخاف أعمى في حياة الصلبب. بالإضافة إلى ذلظ، فإف فظ العدلة كتجاك 
جػانب ىامة في تحقيق التغييخ الاجتساعي. لحلظ، يجب أف يكػف ىشاؾ رابط قػؼ بيغ 

، ص 0227السجرسة كالبيئة السحيصة بيا، مبشيًا عمى التفاعل كالتعاكف السدتجاـ )مدعػد، 
 (. 027 – ٣7٣ص 
تفاعل الستبادؿ يجب أف تكػف علبقة السجرسة بالأسخة مبشية عمى مبادغ التػاصل كال     

كالذخاكة الفعالة كالتكاممية. إذا كانت ىحه الذخاكة فعّالة، فإنيا ستداىع في تشذئة أفخاد ذكؼ 
تخبية كتعميع كسمػؾ أكثخ فاعمية كإنتاجية. يجب أف تدتشج ىحه الذخاكة إلى التفاىع 

 مغ خلبؿ كالتعاكف بيجؼ تحديغ مدتػػ التعميع كالتخبية للؤبشاء. كلا يسكغ تحقيق ذلظ إلا
إدراؾ الصخفيغ )الأسخة كالسجرسة( لأىسية دكر كل مشيسا في العسمية التخبػية كالتعميسية، 
كاستخجاـ جسيع الإمكانات كالػسائل الستاحة لتفعيل ىحه العلبقة عمى أرض الػاقع. أؼ 
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يجب أف تكػف السجرسة ىي التي تبادر بالخصػة الأكلى نحػ ىحا الانفتاح، كعمييا أف 
ججية عمى جعل الأسخة تذعخ بالانتساء ليا كتذاركيا ىسػـ عسميا )الفخعاف، تعسل ب
 (. 17، ص0221
كتذيخ بعس الجراسات التخبػية إلى أف: " حياة الصفل في السجرسة ليدت مشفرمة       

عغ حياتو في الأسخة، بل ىي كاقع يتأثخ بو. كمغ ىشا يكسغ أىسية تعديد الذخاكة التي 
سجرسة، كىحا يتصمب تعديد العلبقة بيغ الآباء كالسعمسيغ عمى أساس تشبع مغ البيت كال

سميع، لزساف تشفيح العسمية التخبػية بذكل متدق كمػحج. ىحا التشديق يحقق الفائجة 
 (.11٣، ص1222لمصالب كبالتالي يحقق الخيخ لمسجتسع )سالع، 

خعاية التي تقجميا كىشا عمى الأسخة أف تكػف عمى اشلبع بسا يحجث في السجرسة كال     
لأبشائيا، كذلظ مغ خلبؿ زيارة السجرسة كالتعخؼ عمى بخامجيا مغ قبل كلي الأمخ أك أحج 
أفخاد الأسخة. يجب أف تجرؾ الأسخة أىسية التعميع كتعسل عمى دعع بخامج الإرشاد كالتعميع 

سكغ لمصلبب، كسا يشبغي عمى الأسخة متابعة سمػؾ الصلبب في السجرسة كخارجيا، حيث ي
لبعس الأشفاؿ اكتداب سمػؾ غيخ ملبئع مغ زملبئيع في حاؿ غياب دكر الأىل. كسا 
يجب عمى الأسخة أف تكػف مشفتحة أيزًا عمى السحيط كأف تتفاعل مع جسيع الدياسات 
كالإجخاءات التذخيعية كالقانػنية التي تداعجىا عمى تحقيق ىحا الانفتاح، مثل الانزساـ 

 ر.إلى جسعية أكلياء الأمػ 
 الذخاكة بين الأسخة والسجرسة في السسمكة العخبية الدعهدية:

تػلي كزارة التعميع بالسسمكة العخبية الدعػدية اىتسامًا كبيخًا لسػضػع الذخاكة       
السجتسعية في مجاؿ التعميع. فقج تع اعتبار شخاكة السجرسة مع الأسخة كالسجتسع استخاتيجية 

ي السسمكة. ييجؼ ذلظ إلى تحديغ عسمية التعميع كالتعمع ىامة في تصػيخ التعميع العاـ ف
كالحفاظ عمى قيع السػاششة كالعادات الإيجابية لمسجتسع الدعػدؼ، بالإضافة إلى مذاركة 
السجتسع السحمي. يتزسغ ذلظ دراسة خصط السجرسة كتقػيع بخامجيا، ككحلظ مذاركة 

 (.11٣2كالتخبػؼ )كزارة التعميع،  السجرسة في تشسية السجتسع السحمي كنذخ الػعي الثقافي
كبيجؼ تعديد الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة، تع إنذاء مخكد شخاكة السجرسة مع      

الأسخة كالسجتسع في كزارة التعميع. يأتي إنذاء ىحا السخكد تدامشًا مع إشلبؽ رؤية السسمكة 
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. السخكد يعتبخ إحجػ كالتي تدعى إلى تصػيخ البخامج التعميسية 02٣2العخبية الدعػدية 
مبادرات بخنامج التحػؿ الػششي لػزارة التعميع، كتأتي ىحه السبادرة ضسغ الجيػد الخامية 
لجعع دكر الأسخة في تعميع أبشائيا. كإف اىتساـ الأبػيغ بتعميع أبشائيع يعتبخ أساسيًا 

سديج مغ لشجاحيع، كيسكغ لمسجارس كأكلياء الأمػر الكياـ بجكر أكبخ مغ خلبؿ تػفيخ ال
 (.    11٣2الأنذصة السجرسية التي تذجع مذاركتيع في العسمية التعميسية )نجلبء عمي، 

 مجالات الذخاكة بين الأسخة والسجرسة:
تعتبخ مجالات الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة مغ أىع الجػانب التي تداىع في تعديد     

عجة مجالات ميسة مثل ( إلى 0217( ومحمد )2013التعميع. يذيخ كل مغ أبػ عػض )
صياغة الأىجاؼ التي يتع الدعي لتحكيقيا في السجػ القخيب أك البعيج، كتػضيح الفػائج 
التي تعػد عمى البيئة السحمية مغ تحقيق ىحه الأىجاؼ، كتفعيل الدياسات التخبػية مغ 
خلبؿ كضع سياسات كمسارسات تخبػية تيجؼ إلى تعديد الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة، 

تحجيج دكر كل مشيسا في عسمية السذاركة ، كالسذاركة في عسمية التعميع كالتعمع تذسل ك 
مختمف الجػانب التي يسكغ السداىسة فييا، مثل تحجيج محتػػ الجركس السجرسية كتصػيخ 
مػاد تعميسية مشاسبة لمصلبب، كخاصة فيسا يتعمق بالسشاىج ذات الرمة بالعسمية التعميسية، 

لمسعمسيغ كأعزاء ىيئات التجريذ كتصػيخىع عغ شخيق تقييع احتياجاتيع كتقجيع التجريب 
التجريبية، كتذجيع مذاركة الآباء في بخامج تصػيخ السيشية، بالإضافة الى السذاركة في 
عسمية التخصيط كاتخاذ القخارات، مغ خلبؿ تحجيج الأىجاؼ كتشطيع الإجخاءات كصياغة 

 تمظ الأىجاؼ.الخصط التخبػية التي تديع في تحقيق 
كيتزح مغ ىحه الشقاط التي أىسية التعاكف كالذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة في تعديد    

التعميع. كتعكذ العسل السذتخؾ بيغ الصخفيغ ككيف يداىع في تحقيق الأىجاؼ 
التخبػية.كإف تفعيل مثل ىحه الدياسات التخبػية كالتعميسية، يؤدؼ إلى بشاء علبقات تعميسية 

سج عمى التفاعل كالتعاكف بيغ السجرسة كالأسخة لزساف الشجاح كالتصػر في العسمية قػية تعت
 التعميسية.
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 بعض أساليب الذخاكة بين الأسخة والسجرسة كسا تعكدها الجراسات الدابقة:
أكضحت بعس الجراسات أف  ىشاؾ عجة سياسات يسكغ مغ خلبليا للؤسخة أف تمعب دكرًا 

 (:Dielz, 2007, p.30التعميسية، كفيسا يمي بعس الصخؽ )فعّالًا كتذارؾ في العسمية 
مؤتسخات الآباء: ىى فخصة ىامة لتبادؿ الآراء بيغ الآباء كالأميات كالسعمسيغ كذخكاء  -

في التعميع. يجب عمى الآباء حزػر ىحه السؤتسخات بانتطاـ لأنيا تعتبخ ميسة ججًا ليع 
 كلتصػر أشفاليع.

ىحه الػثائق معمػمات ميسة للآباء كالأميات حػؿ أشفاليع  الخسائل كالسشذػرات: تذسل -
كالسجرسة بذكل عاـ. إذا تع إعجادىا بذكل جيج، فإنيا تربح مرجرًا قيسًا لمسعمػمات 

 كتعدز التػاصل مع الآباء كالأميات.
بخامج الآباء كالأميات: تقجـ السجرسة بخامج مختمفة للآباء كالأميات بيجؼ تثكيفيع  -

ي دكرىع في تخبية أشفاليع. تعتبخ ىحه البخامج كسيمة ميسة لتحقيق التػاصل كتػجيييع ف
 بيغ الػالجيغ كالسجرسة.

كفي السسمكة الستحجة، تُشفح العجيج مغ الدياسات لتعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة. 
تذسل ىحه الدياسات فتح أبػاب السجرسة بذكل مدتسخ لأفخاد الأسخة كتعامميع بصخيقة 

بية. يتعاكف أكلياء الأمػر مع السجرسة في تجريذ بعس الحرز لمتلبميح بجلًا مغ إيجا
السعمسيغ، بالإضافة إلى مذاركة الآباء في كضع الأىجاؼ التعميسية كتخصيط السشاىج 

كبالإشارة إلى بعس الجراسات،  .الجراسية، كتحجيج الأنذصة الستعمقة بالسشيج الجراسي
 (.Alan, 2006, p.300ية: )تُطيخ مجالات التػاصل التال

 : يسكغ تحقيق التػاصل في ىحا السجاؿ مغ خلبؿ الآليات التالية:الأبهة .1
 تػضيح العلبقة بيغ العػامل السشدلية كالأداء السجرسي. -
تدكيج الآباء بالسعمػمات حػؿ التغيخات في السشاىج الجراسية كمحتػػ سجلبت  -

 السجرسة.
 كض تعميسية للآباء.تصػيخ بخامج الجعع الأسخؼ كتقجيع عخ  -
 : يسكغ تحقيق التػاصل الفعاؿ مغ خلبؿ:التهاصل الفعال .0
 تػقيع اتفاقية شخاكة بيغ الأبػيغ كالسعمسيغ كالصلبب لتحجيج الأدكار كالسدؤكليات. -
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بقاء الأبػيغ في الحمقة التخصيصية مغ خلبؿ مذاركتيع في تصػيخ الخصط  -
 السشدلية. السدتقبمية لمسجرسة ككضع الدياسات كالتػجييات

 : يسكغ تحقيق التصػع الاجتساعي مغ خلبؿ:التظهع الاجتساعي .٣
 تقييع ميارات كاىتسامات الأبػيغ لتحجيج فخص التصػع السشاسبة. -
 اعتبار الأبػيغ مرادر معخفة ميسة، مع دمج ميارات الكبار في السشيج التعميسي. -
 سشدؿ مغ خلبؿ:يسكغ تحقيق التعمع السدتسخ في ال التعمم السدتسخ في السشدل: .1
تػفيخ التجريب للؤبػيغ كأعزاء السجتسع حػؿ القزايا التعميسية لتسكيشيع مغ التفاعل  -

  بفاعمية مع السجرسة.
إعصاء أىسية كبيخة لآراء الأبػيغ في صشع القخارات التي تؤثخ عمى السجرسة.  -

 (.77، ص0221)عيجاركس، 
لتػاصل الأساسي بيغ أكلياء ( إلى أف اRoeser, 2005كتػصمت  دراسة ركز كزملبؤه )

الأمػر كالسجرسة يتع مغ خلبؿ تدكيج الآباء بسعمػمات حػؿ تقجـ أداء الصلبب كالتحجيات 
التي يػاجيػف، كذلظ مغ خلبؿ إرساؿ تقاريخ مفرمة حػؿ تصػراتيع الجراسية ،كسا اشارت  

إثخاء  (الى  سياسة شخاكة أكلياء الأمػر في التعميع كىػ نسػذج.1٣، ص022٣)يػسف، 
السشيج، الحؼ ييجؼ إلى استفادة مغ خبخات الآباء كرجاؿ الأعساؿ كالسؤسدات السجتسعية 
في إعادة صياغة السشيج التعميسي. حيث يعتسج ىحا الشسػذج عمى التفاعل بيغ أكلياء 
الأمػر كالسؤسدات السجتسعية كالسجارس في تحديغ عسمية تعميسية تزسغ إنتاج نتائج 

 ذات جػدة عالية 
مسا سبق يتزح كجػد تشػعًا كبيخًا في أساليب كسياسات التػاصل بيغ الأسخة       

كالسجرسة في سياؽ العسمية التعميسية. تُخكد جسيع ىحه الدياسات عمى إعصاء الأسخة دكرًا 
رئيديًا كفعّالًا في العسمية التعميسية، بجلًا مغ مجخد إرساؿ بصاقات للؤسخة أك حزػر 

 اجتساعات الآباء. 
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 سياسات ومسارسات لتعديد الذخاكة بين الأسخة والسجرسة:
يعج كضع خصة كتحجيج آلية تشفيح الذخاكة أحج العػامل السيسة التي تديع في تحقيق 
الأىجاؼ كالغايات السخجػة مغ الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة. مغ الشساذج السفيجة لتشفيح 

 الذخاكة يسكغ ذكخ:
 الأسخة أولًا: التهاصل الجائم مع

يجب أف يتستع التػاصل بيغ السجرسة كالأسخة بالاستسخارية كالفعالية، حتى يذعخ أفخاد 
الأسخة بأىسية تػاججىع في تعميع أبشائيع كبأف مذاركتيع ليا تأثيخ إيجابي عمى تقجـ 

 (:0201كتحريل أشفاليع. يسكغ تحقيق ىحه الاستخاتيجية مغ خلبؿ )عداؽ كعخيف، 
 خيق السكالسات الياتفية أك الاجتساعات الجكرية.تػاصل متػاصل عغ ش -
 تدكيج الأسخة بتقاريخ دكرية حػؿ تقجـ كأداء أبشائيع الجراسي. -
 تجشب السػاجيات كالخلبفات مع الأسخة كالتخكيد عمى السشاقذات البشاءة كالإيجابية. -
تعميع إبلبغ الأسخة بالبخامج كالأنذصة كالدياسات السجرسية، كتػضيح كيفية دعسيع في  -

 أبشائيع.
استخجاـ كسائل الاتراؿ السختمفة مثل الديارات السشدلية كالإعلبـ السحمي لمتػاصل مع  -

الأسخة، بالإضافة إلى إنتاج مػاد تػعػية مثل الأفلبـ كالرػر لسذاركتيا مع الأسخة فيسا 
 (.0217يخز أحجاث كنذاشات السجرسة )الياجخؼ، 

الأسخة، يسكغ تحقيق ىحه الاستخاتيجية مغ خلبؿ كلزساف إشخاؾ ثانياً: إشخاك الأسخة :
(Gianan & Gutierrez, 2021:) 

دعػة الأسخة لمسذاركة في تقجيع فخص تصػعية، مثل الحزػر في الفرػؿ الجراسية أك  -
 السذاركة في الأنذصة اللبصفية كالخحلبت السيجانية، مع تخحيبيع بالسداىسة بأفكارىع.

 كالأنذصة التي تُشطسيا السجرسة.تعديد حزػر الأسخة في البخامج  -
الاستساع كالاستجابة لاقتخاحات كتػجييات الأسخة؛ فسغ خلبؿ تجخبة إحجػ السعمسات،  -

تبيغ أف استجابتيا لخغبات الأسخة أدت إلى تحديغ مدتػػ السذاركة الأسخية كبالتالي 
 تحقيق نجاح أكبخ لمصلبب.
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ب مختبصاً ببيئتيع، مسا يعدز التعاكف مع الأسخة عمى كضع آليات تجعل تعمع الصلب -
إحداس الصلبب بأىسية ما يتعمسػف كتصبيقو في حياتيع، كيداىع في تحقيق تعميع أفزل 

 لمصلبب.
(: أف تػثيق العلبقة بيغ الصخفيغ في الذخاكة كتشطيع البخامج 0211كيؤكج الحامج )

تعميع كالتخبية الأفزل كالفعاليات السختمفة تمعب دكراً حيػياً في تحقيق الأىجاؼ الخئيدية لم
 لمصلبب.

 ثالثًا: تهفيخ السديج من الجعم للأسخة والسعمسين
( أف ىشاؾ نقز في السعمػمات كالتجريب كالاستعجاد اللبزـ لبشاء 0212ذكخ الدكي )

شخاكة قػية بيغ السجرسة كالأسخة، كاستخجاـ بخامج الذخاكة مغ قبل الأسخ كالسعمسيغ. يسكغ 
 يخ الأسخ كالسعمسيغ مغ خلبؿ اتباع الخصػات التالية:تجاكز ىحا الشقز كتصػ 

تصػيخ فخيق عسل الذخاكة مغ خلبؿ تػفيخ التجريب السيشي، حيث يكتدبػف السيارات  -
 اللبزمة لتحقيق فاعمية عالية.

تدكيج الأسخ بسعمػمات حػؿ سياسات الػاجبات السشدلية ككيفية دعع تعميع أشفاليع في  -
 السجرسة.

إلى أفكار الأسخ حػؿ الصخؽ الفعالة لتعديد ميارات أشفاليع في التعمع استساع السعمسيغ  -
 الحاتي في السجرسة كالسشدؿ.

تجريب السعمسيغ عمى التعامل مع الأسخ التي يرعب كصػليا إلى السجرسة، كمحاكلة  -
 (.0212مداعجتيع في التػاصل الفعاؿ كجحبيع لمسذاركة في الفعاليات السجرسية )الدكي، 

ات إعلبمية لسشاقذة كيفية دعع نجاح الصلبب في مختمف السجالات مغ قبل تشطيع جمد -
 (.0217الأسخة )الياجخؼ، 

 رابعاً: إشخاك الأسخة في صشع القخار 
إشخاؾ الأسخة في صشع القخارات تعتبخ مغ أىع الدياسات التعميسية لتعديد الذخاكة بيغ 

جساعة أخخػ باتخاذ القخارات السجرسة كالأسخة. حيث يقػـ مجمذ السجارس السحمية أك 
بسذاركة الأسخة، كذلظ مغ خلبؿ تشطيع اجتساعات لتذجيع السذاركة في قزايا تؤثخ عمى 
تعمع الصلبب. كسا يتع دعػة الأسخة للبنزساـ إلى لجاف صشع القخار كالسذاركة في 
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رسة استبيانات حػؿ سيخ العاـ الجراسي. ىحه الخصػات تيجؼ إلى تحفيد التفاعل بيغ السج
 (.0217كالأسخة كتحقيق أفزل نتائج لتحريل الصلبب )الياجخؼ، 

 
 خامداً: تعديد الذخاكة بين الأسخة والسجرسة من خلال جدخ الفجهة بيشهم

إف زيارة السجرسة قج تكػف تجخبة سمبية لبعس الأسخ إذا كاف الاستكباؿ غيخ مخحب أك 
الإجخاءات التالية لتحقيق ىحه غيخ ميتع بسذاركتيع. لحا، يشبغي عمى السجرسة اتباع 

 :الاستخاتيجية كتعديد الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة
اعتساد أساليب استكباؿ تجعل الأسخ يذعخكف بالتخحيب كالاىتساـ، مثل تكميف معمسيغ  -

 كدكديغ لاستكباليع كالخد عمى استفداراتيع.
 ىع بذكل دائع.دعػة الأسخ لمسذاركة في الأعساؿ التصػعية بالسجرسة كتقجيخ جيػد -
إبخاز أىسية آراء الأسخ كجعميع يذعخكف بأف مذاركتيع محتخمة كمقجرة، مع استساع  -

 السجرسة لآرائيع برجر رحب.
تكخيع الأسخ السدتسخة في السذاركة مع السجرسة لتذجيعيع عمى السديج مغ التفاعل  -

 (.022، ص.0212كالسذاركة في السدتقبل )الدكي، 
 لمجههد السبحولة في الذخاكة سادساً: التقييم الجوري 

تقػـ ىحه الدياسة بإعجاد تقييع دكرؼ كنيائي لديخ الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة، بيجؼ 
التعخؼ عمى الرعػبات كالقرػر كمعالجتيا، كتعديد الجػانب الإيجابية كتصػيخىا. يسكغ 

 (:0217اتباع الخصػات التالية لتحقيق ىحه الاستخاتيجية )عبج الشبي، 
 تقييع أداء السجرسة كاستخاتيجياتيا بانتطاـ لتعديد الذخاكة مع الأسخة. يتع -
 تقييع مجػ مذاركة الأسخة في اتخاذ القخارات السجرسية كفعالية الخصط السشفحة. -
 يقاس حزػر الأسخة في الفعاليات كالاجتساعات التي تشطسيا السجرسة كيتع تقييسو. -

سة كالأسخة تتبع سياسات محجدة كرؤػ كاضحة كيتزح مسا سبق أف الذخاكة بيغ السجر     
لزساف نجاحيا كتحقيق أىجافيا. تختمف ىحه الدياسات مغ دكلة إلى أخخػ، حيث تقػـ 

 بعس الجكؿ بتصػيخ بخامج كأنذصة خاصة لتعديد ىحه الذخاكة.
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 الجراسات العخبية أكلا: الجراسات الدابقة 
عخؼ عمى استخاتيجيات الذخاكة ىجفت  إلى الت( 2923( دراسة )حهيل & الذظيخي، 1

بيغ السجرسة كالأسخة في الػلايات الستحجة الأمخيكية كأستخاليا.كمغ خلبؿ اعتساد السشيج 
السقارف الحؼ يتزسغ الػصف كالتفديخ كالسقابمة كالسقارنة. أضيخت الجراسة أف الذخاكة 

ب في السفيػـ بيغ السجرسة كالأسخة في الػلايات الستحجة الأمخيكية كأستخاليا تتقار 
كالاستخاتيجيات السصبقة. كأكج كمتا الجكلتيغ عمى أىسية السذاركة الشذصة بيغ السجرسة 
كالأسخة، كضخكرة استسخارية التعمع في السشدؿ كربصو بالسجرسة. كسا أبخزت أىسية 
استخاتيجيات التػاصل الفعاؿ كتشػع كسائل الاتراؿ، مع تحجيجىا كجدء مغ الخكتيغ 

صل. كأكصت الجراسة بزخكرة تعييغ مشدق لمذخاكة في كل مجرسة كإدراج بشج اليػمي لمتػا
لمذخاكة في ميدانية السجرسة، مع الإشارة إلى ضخكرة التقػيع كالتحديغ السدتسخ لمذخاكة 

 بيغ السجرسة كالأسخة.
فيع كاقع شخاكة السجرسة مع الأسخة  ( استهجفت 2923( دراسة )الخبعي، ناصخ، 2

يج السقتخحات الخئيدية لتصػيخ دليل تشطيسي ليحه الذخاكة. كاستخجـ كالسجتسع، كتحج
الباحث السشيج الػصفي التحميمي كتػصمت الجراسة إلى أف البشػد السجرجة في الجليل 
التشطيسي تعكذ الػاقعية لمذخاكة كتتػافق مع سياسة التعميع كشبيعة السجتسع الدعػدؼ، 

ػصيات البارزة كانت الحاجة إلى إنذاء مشرات كتداىع في تحديغ الذخاكة. كمغ بيغ الت
لمتػاصل كاستخجاـ الستصػعيغ كتشطيع الفعاليات الاجتساعية كإشلبؽ حسلبت تػعػية. كسا 
تع التأكيج عمى ضخكرة زيادة مدتػػ التعاكف بيغ الأسخة كالسجرسة لتبادؿ كجيات الشطخ 

 حػؿ القزايا التعميسية كالإدارية. 
ىجفت إلى فيع كتحميل العلبقة السعقجة بيغ الأسخة (2921ة، ( دراسة )عداق، فاكي3

كالسجرسة كالتأثيخ الستبادؿ بيشيسا عمى نسػ كتصػر الأشفاؿ كالذباب. ك تحجيج دكر الأسخة 
في دعع كمداعجة تصػر الصلبب داخل كخارج السجرسة كاستكذاؼ كيفية تحقيق شخاكة 

ساد عمى السشيج الػصفي. كتػصمت إلى تخبػية فعّالة بيغ الأسخة كالسجرسة. كتع الاعت
أىسية تػفيخ الطخكؼ السلبئسة لأبشاء الأسخة مغ خلبؿ مخاعاة متصمبات كل مخحمة عسخية 
كتػفيخ بيئة تعميسية مشاسبة. كسا أشارت إلى أىسية مخاقبة سمػكيات الأشفاؿ كملبحطة 
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ػ الصخيق الرحيح. التغيخات التي تصخأ عمييا، بيجؼ الحفاظ عمى استقخارىع كتػجيييع نح
كأيزًا، كأكجت عمى أىسية التػاصل بيغ الأسخة كالسجرسة لزساف نجاح السدار التعميسي 

 للؤشفاؿ.
ىجفت  إلى تحجيج أىع متصمبات الذخاكة ( 2919( دراسة )الخحيمي، & الديدي، 4

مغ كجية  02٣2السجتسعية بيغ الأسخة كالسجرسة في ضػء رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 
نطخ السعمسيغ كأكلياء أمػر الصلبب في مجارس التعميع الخاص في السجيشة السشػرة. تع 

فقخة مقدسة إلى أربعة مجالات.  02استخجاـ السشيج الػصفي، كتع تصػيخ استبياف يغصي 
كتػصمت الجراسة إلى أف درجة السػافقة مغ السعمسيغ كأكلياء أمػر الصلبب في السجارس 

عالية. كبالشدبة لستصمبات تفعيل الذخاكة السجتسعية، كانت  الخاصة بذكل عاـ كانت
درجة السػافقة عالية في مجاؿ التػاصل السذتخؾ، كمجاؿ السذاركة التصػعية، كمجاؿ 

 السذاركة في صشع القخارات، كمجاؿ السدؤكلية الاجتساعية.
يع ىجفت الجراسة إلى تعديد دكر الأسخة في التعم( 2912( دراسة )عهض، أسياد، 5

الثانػؼ في محافطة القاىخة مغ خلبؿ تصبيق مبجأ الذخاكة. كمحاكلة  فيع أدكار كمياـ 
الأسخة في التشذئة الاجتساعية بذكل عاـ كفي العسمية التعميسية بذكل خاص. كتػصمت 
الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: كجػد معػقات لمذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة متشػعة، سػاء 

سية، أك نفدية، كمغ ثع يشبغي عمى السجرسة بحؿ جيػد كبيخة لمتغمب كانت فخدية، تشطي
عمى ىحه العخاقيل. كسا تػجج تحجيات تتعمق بالاعتقادات الدائجة بأف السجرسة تمعب دكرىا 

 التخبػؼ كالتعميسي بذكل مدتقل. 
ىجفت إلى كضع رؤية لتعديد شخاكة السجرسة مع ( 2911( دراسة )سالم، حشان، 6

السجتسع الدعػدؼ، ك إبخاز أىسية مذاركة مجالذ أكلياء الأمػر في السجرسة، الأسخة في 
كفي تحجيج الجكر التخبػؼ الحؼ تزصمع بو الأسخة في سياؽ التعميع.  كاستخجمت السشيج 
الػصفي التحميمي ك اعتسجت عمى استخاتيجيات تذسل دكر كزارة التخبية كالتعميع في إصجار 

ط الزػء عمى أىسيتيا بيغ الأسخة كالسجرسة. كسا قامت بػضع تعميسات تعدز الذخاكة كتدم
بخنامج زمشي لتشفيح الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة كتكميف السعمسيغ كأكلياء الأمػر بيحا 
الأمخ، كتييئة بيئة مخيحة للؤىالي لمتعبيخ عغ آرائيع بحخية ضسغ بخنامج الذخاكة، 
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لأكاديسي لمتلبميح كنست شخرياتيع كتػصمت الجراسة إلى ارتفاع مدتػػ التحريل ا
 كحمت السذكلبت التعميسية كالدمػكية.

 
 الجراسات الأجشبيةثانيا 

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دكر مجيخؼ ( Terrance, 2016دراسة تيخنذ )  .1
السجارس في الخبط بيغ إصلبح السجارس كتحديغ السجتسع السحمي. استخجمت الجراسة 

لتحقيق أىجافيا، كاعتسجت عمى أسمػب السقابمة كأداة لجسع  السشيج الػصفي التحميمي
( مجيخاً مغ 1٣البيانات كالسعمػمات. أجخيت الجراسة عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )

مجيخؼ السجارس الثانػية في كلاية تكداس بالػلايات الستحجة الأمخيكية. كتػصمت الجراسة 
سحمي تسثمت في ربط بحػث التعميع إلى أف إجخاءات مجيخ السجرسة لجعع السجتسع ال

 بالسجتسع السحمي مغ خلبؿ مذاريع ثقافية لتشذيط السجتسع.
ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى ( Gokturk and Dinckal, 2018دراسة ) .0

مدتػػ شخاكة أكلياء الأمػر في السجارس الخاصة بتخكيا، مع التخكيد عمى كيفية إدراؾ 
ء الأمػر مغ الصبقة الاقترادية كالاجتساعية الستػسصة السعمسيغ ليحه الذخاكة مغ أكليا

( معمساً مغ خسذ مجارس ٣2كالعالية. أجخيت الجراسة عمى عيشة عذػائية مكػنة مغ )
مختمفة. كتػصمت نتائج الجراسة إلى أف ىشاؾ سػء فيع بيغ السعمسيغ كأكلياء الأمػر، مسا 

ر كلي الأمخ تعميسي كيتع في أدػ إلى تػتخ حػؿ الأدكار، حيث يخػ السعمسػف أف دك 
 السشدؿ، بيشسا يخغب أكلياء الأمػر في السذاركة في اتخاذ القخارات التعميسية.

ىجفت الجراسة إلى .( Pineda-Baez et al, 2919دراسة بيشيجا باريد وآخخون ) .٣
التعخؼ عمى التحجيات التي تػاجو مجيخؼ السجارس السبتجئيغ في التػاصل مع السجتسعات 

ية مغ خلبؿ عسميات التشذئة الاجتساعية. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي السجرس
التحميمي كاعتسجت عمى الاستبياف لجسع البيانات. أجخيت الجراسة عمى عيشة مكػنة مغ 

( مجيخاً مغ مجيخؼ السجارس الابتجائية كالثانػية حجيثي التعييغ في السشاشق الخيفية ٣7)
بية بػغػتا. كتػصمت الشتائج إلى أف ىشاؾ معػقات تػاجو كالحزخية في العاصسة الكػلػم

مجيخؼ السجارس حجيثي التعييغ في تحقيق السذاركة السجتسعية، مثل الفقخ كالسذكلبت 
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الاجتساعية في السجتسع السحمي، التعامل مع الصلبب السعخضيغ لمخصخ، كعجـ استعجاد 
 السجارس لتقجيع الجعع الكافي لمصلبب.

الجراسة إلى التعخؼ عمى نػعية الذخاكة ( هجفت Casto, 2916دراسة كاسته ) .1
السػجػدة بيغ مجرسة ريفية صغيخة لمسخحمة الستػسصة كالسجتسع السحمي الخاص بيا. 

( مذاركاً، كتكػنت مغ إدارة السجرسة، 01أجخيت السقابلبت مع عيشة قرجية بمغ عجدىا )
جتسع السحمي.كتػصمت الجراسة إلى كالسقاشعة، كالسعمسيغ، كأكلياء الأمػر، كأعزاء الس

كجػد شخاكة تقػـ عمى تشطيع أنذصة صفية كلا صفية للؤشفاؿ، كتعديد ميارات الكتابة 
كالقخاءة، كتخفيف ضغط الانتقاؿ إلى السخحمة الستػسصة. كمع ذلظ، كانت العكبة الأساسية 

دلة الجغخافية أثخت في تشطيع الػقت كالسػارد لإيجاد الذخاكة كالسحافطة عمييا، كسا أف الع
 عمى الأنذصة التصػعية داخل السجرسة.

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة 
يتزح مغ الجراسات الدابقة أف جسيعيا تشاكلت مػضػع تفعيل دكر الذخاكة بيغ      

الأسخة كالسجرسة.  كبعزيا جاء متفقاً مع البحث الحالي مغ حيث التعخؼ عمى الدياسات 
تيجيات التي تعدز مغ الذخاكة الفعالة بيغ الأسخة كالسجرسة. كسا جاء في التعميسية كالاستخا
(. حيث اتفقت 0211(، كدراسة )سالع، 020٣(، كدراسة )الخبعي، 020٣دراسة )حػيل، 

الجراسة الحالية مع ىحه الجراسات في تدميط الزػء عمى أىسية الذخاكة بيغ السجرسة 
جسيعيا أكجت عمى أىسية مذاركة الأسخة في كالأسخة في تحديغ العسمية التعميسية. ك 

السجرسة كتعديد التػاصل بيغ الجيتيغ. كسا أضيخت الجراسات أىسية كدكر كجػد سياسات 
تعميسية تجعع الذخاكة كتػفخ الإرشاد كالجعع لمسجارس كالأسخ. كاتفقت الجراسة الحالية مع 

كالسيجاني كالاعتساد  ( في السشيجية في استخجاـ السشيج الػصفي0201دراسة )عداؽ، 
عمى الاستبانة كأداة لمتحقيق التصبيقي. كمع بعس الجراسات العخبية كالأجشبية في استخجاـ 
السشيج الػصفي لػصف الطاىخة السجركسة كتحميميا.  كيطيخ الفخؽ في أف بعس 
الجراسات الدابقة تختمف عغ البحث الحالي في استخجاـ السشيجية الستبعة في البحث كسا 

( الحؼ استخجـ السشيج السقارف الحؼ يتزسغ الػصف 020٣ء في دراسة )حػيل، جا
( الحؼ استخجـ السشيج الشػعي Terrance, 2016كالتفديخ كالسقابمة كالسقارنة كدراسة )
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الاستقخائي. كالإضافة التي يقجميا البحث الحالي أنو مػضػعاً شاملًب يعشى بسدألة دكر 
بعس استخاتيجيات الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة، كتحميل الدياسات التعميسية في تفعيل 

السعػقات التي تحج مغ ىحا الجكر، أما في جدء مغ الجراسات الدابقة فيي تخكد عمى 
جػانب محجدة داخل ىحا السػضػع مثل إبخاز أىسية مذاركة مجالذ أكلياء الأمػر في 

في سياؽ التعميع. كسا يدمط  السجرسة، كفي تحجيج الجكر التخبػؼ الحؼ تزصمع بو الأسخة
البحث الزػء عمى التجارب كالاقتخاحات الفعالة في تعديد الذخاكة السثسخة بيغ الأسخة 
كالسجرسة. كبالتالي يقجـ السديج مغ السعخفة حػؿ ىحا السػضػع كيقجـ تػصيات عسمية قابمة 

 لمتصبيق.
 مشهج البحث 

ختمف أبعاده كتػضيح اليجؼ مشو، مغ أجل دراسة مػضػع البحث كمعالجتو مغ م       
تع استخجـ السشيج الػصفي بشسصيو السدحي  كتع  استعخاض أدبيات البحث كالجراسات 
الدابقة كثيقة الرمة بالبحث الحالي، بالإضافة إلى صياغة الشقاط الخئيدية التي تكػف 
 الإشار الشطخؼ لمبحث، كذلظ مغ أجل كصف الخرائز كالستغيخات الستعمقة بسذكمة

 الجراسة.
يتكػف مجتسع البحث مغ جسيع مجيخؼ كمجيخات السجارس الابتجائية في مجتسع البحث 

 .محافطتي أبيا كخسيذ مذيط في مشصقة عديخ
تع اختيار عيشة عذػائية تتكػف مغ قيادات السجارس الابتجائية )السجيخيغ عيشة البحث 

 خداً. ف 172كالػكلبء( في السجارس الابتجائية، ككصل عجدىع الى  
 أداة الجراسة )الاستبانة(

تع  إعجاد كتصػيخ استبانة خلبؿ اشلبعيا عمى أدبيات البحث كالجراسات الدابقة كثيقة 
الرمة بالبحث الحالي، كتع ترسيسيا كدراستيا مغ خلبؿ مجسػعة مغ العػامل التي 

 تحجده. كتزسشت الاستبانة جدئيغ كالتالي:
 يسغخافية )الجشذ، السدتػػ التعميسي، كسشػات الخبخة(.: يتعمق بالسعمػمات الجالجدء الأول

تزسغ الجدء الثاني مغ مجسػعة مغ الأسئمة الستعمقة بسحاكر البحث  الجدء الثاني:
الستسثمة في السحػر الأكؿ كىػ دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة 
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( كىي: )نسط الػالجيغ، سياسة كالسجرسة كالحؼ تكػف مغ مجسػعة مغ الأبعاد )الدياسات
التػاصل التفاعمي، سياسة التصػع، كاتخاذ القخار(. أما السحػر الثاني فيػ عبارات قياس 
)أىسية مذاركة الأسخة في العسمية التعميسية(. كيشجرج تحت كل بعج مغ الأبعاد مجسػعة 

 ( فقخة.07مغ الفقخات. كقج بمغ عجد فقخات الاستبانة ككل )
 لإحرائية السدتخجمة في الجراسةالأساليب ا

( لتحميل البيانات الستعمقة بستغيخات البحث، SPSSاستخجاـ بخنامج الإحراء )    
كيتصمب ذلظ استخجاـ مقاييذ إحرائية كصفية كاستجلالية، كفيسا يمي نجرج الأساليب 

 الاحرائية التي سيتع استخجاميا في الجراسة:
عخفة عجد أفخاد أؼ متغيخ أك عبارة كندبتيا كذلظ لس الشدب السئهية والتكخارات: .1

السئػية، كسا تع الحرػؿ عمى الانحخافات السعيارية لسعخفة مجػ تذتت الإجابات حػؿ 
 الػسط الحدابي.

لكياس ثبات أداة البحث كمقجار  :Cronbach Alphaمعامل ألفا كخو نباخ  .0
 الاتداؽ الجاخمي ليا.

 سي الييا أغمب إجابات العيشة السجركسة.: لسعخفة أؼ فئة تشتالستهسظات الحدابية .٣
: لمتعخؼ عمى ما إذا كانت ىشالظ فخكؽ ذات دلالة إحرائية بيغ تحميل التباين .1

 اتجاىات أفخاد البحث نحػ محاكر الجراسة باختلبؼ متغيخ سشػات الخبخة.
 التحميل الشدبي باستخجام مقياس ليكخت الخساسي 

التي يختارىا أفخاد العيشة أكزانا ندبية لتحجيج  في ىحا الجدء يتع إعصاء الإجابات    
، حيث SPSSالأىسية كلإمكانية تحميميا إحرائيا بػاسصة بخنامج التحميل الاحرائي

؛ Scale Five Likert( كفق مكياس ليكخت الخساسي .-1تتخاكح مجػ الاستجابة مغ )
( الأكزاف 1-1) ؿ( فقخة. كيػضح الججك 00كبيحا تكػنت الاستبانة بذكميا الشيائي مغ )

 الشدبية للئجابات السسكشة:
 
 
 

 الفصل الثالث:
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 درجات مكياس ليكخت الخساسي (1-4ججول )

 غيخ مهافق بذجة غيخ مهافق محايج مهافق مهافق بذجة

5 4 3 2 1 
 

 مدتهيات السهافقة عمى فقخات وأبعاد البحث 4.3
يػضح ( 0-1تع الاعتساد عمى قيسة الػسط الحدابي كقيسة الػزف الشدبي، كالججكؿ رقع )

مدتػيات السػافقة استشاداً لخسذ مدتػيات )غيخ مػافق بذجة، غيخ مػافق، محايج، مػافق، 
 مػافق بذجة(.

 مدتػيات السػافقة عمى فقخات كأبعاد كمحاكر الجراسة( 2-4ججول )

غيخ مػافق  السػافقة
 بذجة

 مػافق بذجة مػافق محايج غيخ مػافق

 . -1.01 1.02 -٣.11 ٣.12 -0.71 0.72 –1.21 1.22أقل مغ  الػسط الحدابي

 -% ٣7.0 %٣7أقل مغ  الػزف الحدابي
.0% 

.0.0 %- 
72% 

72.0 %- 
21% 

21.0 %- 
122% 

 122( *.÷ عجد السدتجيبيغ(، الػزف الشدبي: )الػسط الحدابي÷ الػسط الحدابي: )مجسػع الإجابات 
 ".السرجر: مغ إعجاد الباحثة استشاداً لسكياس الإجابة "ليكخت الخساسي

( تجؿ عمى كجػد درجة 1.22كىحا يعصي دلالة كاضحة عمى أف الستػسصات التي تقل )
مشخفزة ججاً )غيخ مػافق بذجة( مغ السػافقة عمى الفقخة أك البعج أك السحػر، بسعشى 

(، 0.72 -1.21كجػد درجة مختفعة ججاً مغ الخفس، أما الستػسصات التي تتخاكح بيغ )
زة )غيخ مػافق( بسعشى درجة مختفعة مغ الخفس عمى فيي تجؿ عمى كجػد درجة مشخف

(، فيي تجؿ 2.61-3.40الفقخات أك الأبعاد أك السحاكر، بيشسا الستػسصات التي تتخاكح )
عمى كجػد درجة متػسصة )محايج( مغ السػافقة تجاه الفقخة أك البعج السقرػد، كسا أف 

درجة مختفعة )مػافق( مغ ( تجؿ عمى كجػد 1.02 -٣.11الستػسصات التي تتخاكح بيغ )
( تجؿ عمى كجػد درجة 1.01السػافقة، في حيغ أف الستػسصات التي تداكؼ أك تديج عغ )
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مختفعة ججاً )مػافق( بذجة مغ السػافقة، كىحا التقديع تع تحجيجه كفق مكياس ليكخت 
 الخساسي الحؼ تع اعتساده في ترحيح أداة الجراسة.

 خرائص العيشة
كتخكنياً عمى عيشة مغ قيادات السجارس الابتجائية )مجيخ/ة، ككيل/ة( تع نذخ الاستبانة ال

-1( مغ الخدكد، كالججكؿ التالي )172بأبيا كخسيذ مذيط، كقج تع الحرػؿ عمى عجد )
 ( يػضح تحميل كتػصيف العػامل الجيسػغخافية لعيشة الجراسة.٣

 تحميل الخرائز الجيسػغخافية لعيشة الجراسة( 3-4ججول )
 الشدبة السئهية العجد عهامل الجيسهغخافيةال الخقم
 الشهع 1

 %٣0.0 .. ذكخ 
 %77.2 117 أنثى

 السدتهى التعميسي 2
 %27.1 112 بكالػريػس فأقل 

 %10.2 00 دراسات عميا
 السدسى الهعيفي 3
 %12.1 84 مجيخ/ة 

 %10.7 73 ككيل/ة
 %2.0 11 أخخػ 

 سشهات الخبخة 4
 %11.1 12 سشػات .أقل مغ  

 %12.7 ٣0 سشػات 12 – .
 %72.0 102 سشػات 12أكثخ مغ 
(، تحميل العػامل الجيسػغخافية لعيشة الجراسة لكيادات السجارس ٣-1يػضح ججكؿ )

الابتجائية في أبيا كخسيذ مذيط، كيبيغ الججكؿ أف أفخاد الجراسة مغ نػع أنثى ىي الفئة 
يث بمغ عجد أفخاد العيشة مغ نػع أنثى الأغمب بسا يقارب الزعف عغ عجد الحكػر، ح

 ..% مغ إجسالي أفخاد العيشة، في حيغ جاء الحكػر بعجد 77.2كبشدبة  117بػاقع 
%. أما بالشطخ إلى السدتػػ التعميسي نجج أف معطع السجيبيغ عغ الاستبياف ٣0.0كبشدبة 
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جسالي أفخاد % مغ إ 27.1فخداً كبشدبة  112مسغ مؤىميع العمسي بكالػريػس فأقل بػاقع 
العيشة كىحه الشدبة تذيخ إلى أف غالبية قيادات السجارس الابتجائية بأبيا كخسيذ مذيط 
يحسمػف مؤىل عمسي درجة بكالػريػس أك أقل، كيمييع حاممي درجة دراسات عميا بػاقع 

( السدسى الػضيفي ٣-1% كىع الفئة الأقل. كسا تػضح نتائج الججكؿ )10.2كبشدبة  00
مغ أفخاد العيشة يذغمػف مشرب مجيخ/ة  21أفخاد عيشة الجراسة، كقج جاء أف الحؼ يذغمو 

مغ أفخاد العيشة يذغمػف مشرب  7٣% كىع الفئة الأكبخ، في حيغ أف 12.1كبشدبة 
%، كىع الفئة 2.0مسغ يذغمػف مشرب أخخ كبشدبة  11%، مقابل 10.7ككيل/ة بشدبة 

 الأقل.
 12أغمب أفخاد العيشة بمغت خبختيع أكثخ مغ  كبالشطخ إلى سشػات الخبخة، نجج أف    

% مغ إجسالي أفخاد العيشة كىع الفئة الأكبخ، يمييع 72.0فخداً كبشدبة  102سشػات بػاقع 
فخد  12%، مقابل 12.7كبشدبة  ٣0سشػات بعجد  12إلى  .مغ بمغت خبختيع ما بيغ 

كىع الفئة  % مغ إجسالي العيشة11.1مغ بمغت خبختيع أقل مغ خسذ سشػات بشدبة 
 الأقل.

 الاختبارات الخاصة بأداة القياس )الاستبانة(
 صجق الأداة

 الرجق الغاهخي 
لمتأكج مغ صجؽ الاستبانة الطاىخؼ، تع عخض الاستبانة في صػرتيا الأكلية عمى     

عجد مغ السحكسيغ الستخرريغ في مجاؿ أصػؿ التخبية كالإدارة التخبػية كالكياس كالتقػيع 
كسا ىػ مػضح في السمحق، كقج تع تعجيميا بشاء عمى السلبحطات التي ( 12كعجدىع )

أجسع عمييا أغمب السحكسيغ، بإعادة صياغة بعس فقخات الاستبانة، كدمج أك ححؼ 
 بعس الفقخات السكخرة. 

% مغ السحكسيغ أك أكثخ، بيشسا تع 22كتع الاحتفاظ بالفقخات التي حرمت عمى مػافقة 
ىحا الذخط. كتع اعتبار ىحه الإجخاءات مؤشخًا عمى صجؽ ححؼ ثلبث فقخات لع تحقق 

 الأداة الطاىخؼ.
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 صجق الاتداق الجاخمي
قامت الباحثة بحداب الاتداؽ الجاخمي لفقخات أداة الجراسة مغ خلبؿ حداب معامل ارتباط 
بيخسػف بيغ درجات كل فقخة مغ فقخات محاكر الجراسة كالجرجة الكمية لمسحػر الحؼ تشتسي 

 فقخة.إليو ال
كيػضح الججكؿ التالي معاملبت الارتباط بيغ كل فقخة كبيغ الجرجة الكمية لمسحػر التابع 

 لو.
معاملبت الارتباط لمسحػر الأكؿ بيغ كل فقخة كبيغ الجرجة الكمية لمسجاؿ ( 4-4ججول )

 التابع لو.
سخة عبارات قياس )دور الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بين الأالسحهر الأول: 

 والسجرسة(.
 السجال الأول: الدياسة/ الاستخاتيجية الأولى: من حيث تفعيل نسط الهالجين

 قيسة الجلالة معامل الارتباط رقم الفقخة
1 ** 0.801 0.000 
2 ** 0.535 0.005 
3 ** 0.716 0.000 
4 ** 0.742 0.000 

ل سياسة التهاصل التفاعمي بين السجال الثاني: الدياسة/ الاستخاتيجية الثانية: من حيث تفعي
 السجرسة والأسخة

 قيسة الجلالة معامل الارتباط رقم الفقخة
5 ** 0.641 0.000 
6 * 0.401 0.042 
7 ** 0.777 0.000 
8 ** 0.587 0.002 

الدياسة/ الاستخاتيجية الثالثة: من حيث تفعيل سياسة التظهع لتعديد شخاكة السجرسة مع 
 الأسخة

 قيسة الجلالة معامل الارتباط رقم الفقخة
9 ** 0.822 0.000 
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19 ** 0.864 0.000 
11 ** 0.846 0.000 
12 ** 0.832 0.000 

السجال الخابع: الدياسة/ الاستخاتيجية الخابعة: من حيث تفعيل سياسة اتخاذ القخار لتعديد 
 الذخاكة بين الأسخة والسجرسة

 ةقيسة الجلال معامل الارتباط رقم الفقخة
13 ** 0.810 0.000 
14 ** 0.927 0.000 
15 ** 0.837 0.000 
16 ** 0.826 0.000 

 (2.21** دلالة عشج مدتػػ )
 (.2.2* دلالة عشج مدتػػ )

( نجج أف جسيع معاملبت الارتباط لبيخسػف لمسحػر الأكؿ بيغ كل 1-1مغ نتائج الججكؿ )
حيث  2.21حرائياً عشج مدتػػ معشػية فقخة كبيغ الجرجة الكمية لمسجاؿ التابع لو دالة إ

.كعميو فإف كل فقخات 2.207كالحج الأعمى  2.121جاء الحج الأدنى لسعاملبت الارتباط 
 السحػر الأكؿ متدقة داخمياً مع الجرجة الكمية لكل مجاؿ تشتسي إليو الفقخة. 

لجرجة معاملبت الارتباط بيغ كل فقخة مغ فقخات السحػر الثاني كبيغ ا( 1-4-4ججول )
 الكمية لمسحػر.

 عبارات قياس )أهمية مشاركة الأسرة في العملية التعليمية من وجهة نظر عينة البحث(.المحور الثاني: 

معامل  رقم الفقرة
 الارتباط

 قٌمة الدلالة

71 ** 0.926 0.00 
71 ** 0.889 0.00 
71 ** 0.861 0.00 

02 ** 0.848 0.00 

07 ** 0.925 0.00 

00 ** 0.828 0.00 

 (2.21** دلالة عشج مدتػػ )
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( أف جسيع معاملبت ارتباط بيخسػف بيغ فقخات السحػر الثاني 1-1-1يػضح ججكؿ )
حيث كاف الحج  2.21كالجرجة الكمية لمسحػر الثاني دالة إحرائياً عشج مدتػػ معشػية 

 .2.207فيسا كاف الحج الأعمى  2.202الأدنى لسعاملبت الارتباط 
( يتزح لشا 1-1-1( ك )1-1ج الثبات كالاتداؽ الجاخمي في الججاكؿ )كمغ خلبؿ نتائ

 ثبات أداة الجراسة بجرجة صجؽ عالية.
 ثبات الأداة

( لاختبارىا، بيجؼ التحقق Cronbach’s Alphaألفا ) -تع استخجاـ اختبار كخك نباخ 
جكؿ رقع مغ التجانذ أك الاتداؽ الجاخمي لأداة الكياس كالتأكج مغ ثباتيا، كيطيخ الج

 ( أبخز نتائج ىحا الاختبار:..1)
 معامل ألفا كخك نباخ لكياس ثبات الاستبانة (5-4ججول )

 ثبات المحور عدد الفقرات المحاور

السٌاسة/ المحور الأول: 

الاستراتٌجٌة الأولى: من 

 حٌث تفعٌل نمط الوالدٌن

6 0.724 

السٌاسة/ الاستراتٌجٌة 

الثانٌة: من حٌث تفعٌل 

اصل التفاعلً سٌاسة التو

 بٌن المدرسة والأسرة

6 0.76 

السٌاسة/ الاستراتٌجٌة 

الثالثة: من حٌث تفعٌل 

سٌاسة التطوع لتعزٌز 

 شراكة المدرسة مع الأسرة

4 0.871 

السٌاسة/ الاستراتٌجٌة 

الرابعة: من حٌث تفعٌل 

سٌاسة اتخاذ القرار لتعزٌز 

الشراكة بٌن الأسرة 

 والمدرسة

6 0.905 

نً: أهمٌة المحور الثا

مشاركة الأسرة فً العملٌة 

 التعلٌمٌة

0 0.910 

 0.947 66 الثبات العام للاستبٌان
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( إلى أف معامل الثبات العاـ لسحاكر كأبعاد الجراسة مختفع حيث .-1تذيخ نتائج الججكؿ )
كحج  2.701( لإجسالي فقخات الاستبياف، فيسا تخاكح ثبات السحاكر ما بيغ 2.217بمغ )

كحج أعمى، كىحا يجؿ عمى أف الاستبياف يتستع بجرجة عالية مغ  2.212 أدنى كبيغ
الثبات، كتعتبخ جسيع ىحه الكيع ملبئسة كمشاسبة لأغخاض ىحه الجراسة، كيسكغ الاعتساد 

كحج أدنى  2.72عمييا في التصبيق السيجاني لمجراسة بحدب مكياس نانمي كالحؼ اعتسج 
 لمثبات.

 الإجابة عمى أسئمة الجراسة
لدؤال الأول: " ما دور الدياسات التعميسية في تفعيل بعض استخاتيجيات الذخاكة بين ا

للئجابة عمى ىحا الدؤاؿ، قامت الباحثة الأسخة والسجرسة من وجهة نغخ عيشة البحث؟" 
بحداب التكخارات، الستػسصات الحدابية، كالانحخاؼ السعيارؼ لإجابات أفخاد الجراسة عمى 

الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة كعمى  كل مجالات قياس دكر
 ( يػضح ذلظ.7-1السحػر ككل. كالججكؿ التالي )

الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لإجابات أفخاد العيشة عمى كل ( 6-4ججول )
 مجاؿ مغ مجالات قياس دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة.

سط الػ  السجاؿ
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعيارؼ 

 السدتػػ  تختيب الفقخة

 مختفع 1 2.11 1.70 سياسة التػاصل التفاعمي 
 مختفع 0 2.17 1..1 نسط الػالجيغ

 مختفع ٣ 2..2 1.٣2 سياسة التصػع
 مختفع 1 2.7٣ 1.٣2 سياسة اتخاذ القخار

 مختفع                              2.11             1..1                   الكمي    
( أف دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة 7-1يلبحع مغ الججكؿ )

( كانحخاؼ 1..1كالسجرسة جاء بجرجة "مختفعة ججا" إذ بمغ الستػسط الحدابي الكمي )
ابية بيغ (، كقج جاء مدتػػ السجالات أيزاً مختفع إذ تخاكحت الستػسصات الحد2.11)
( كجاء في الختبة الأكلى مجاؿ "سياسة التػاصل التفاعمي" بستػسط 1.70ك ٣2.1)

( كفي السختبة الأخيخة جاء مجاؿ "سياسة اتخاذ القخار" بستػسط حدابي 1.70حدابي )
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(. كيسكغ تفديخ حرػؿ مجاؿ "التػاصل التفاعمي" عمى السختبة الأكلى ىػ أف ٣2.1)
يعمسػف أف ىحه الدياسة التعميسية ىي أكثخ الدياسات سيػلة مجيخك السجارس الابتجائية 

كفعالية لتعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة. كتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراستي )حػيل، 
( التي تػصمتا إلى أف التػاصل كتشػع 0212( ك)الخحيمي، كالديدي، 020٣كالذصيخؼ، 

أما حرػؿ .يد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسةكسائل الاتراؿ مغ أىع الاستخاتيجيات في تعد 
سياسة اتخاذ القخار عمى السختبة الأخيخة كبالخغع مغ درجتيا السختفعة فقج يخجع الدبب إلى 
أف بعس إدارة السجارس الابتجائية لا تخغب بذجة في بشاء الذخاكة الأسخية مغ ىحا 

دارية الخاصة بالسجرسة أك الجانب، إما لشقز خبخة أكلياء الأمػر في بعس القخارات الإ
 القمق مغ كجيات الشطخ الستعجدة كالتي قج تعقج مغ عسمية اتخاذ القخار. 

كفيسا يمي عخضاً تفريمياً لكل مجاؿ مغ مجالات قياس دكر الدياسات التعميسية في 
تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة كسا يخاىا أفخاد كحجة التحميل في عيشة الجراسة في 

 س الابتجائية في محافطتي أبيا كخسيذ مذيط.السجار 
 أولًا: الدياسة/ الاستخاتيجية الأولى: من حيث تفعيل نسط الهالجين:
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الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد الجراسة لجكر ( 7-4ججول )
 ط الػالجيغ:الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة مغ حيث تفعيل نس

رة
فق
 ال
قم
ر
 

عبارات مجال 
السٌاسة/ )

الاستراتٌجٌة الأولى: 
من حٌث تفعٌل نمط 

 الوالدٌن(

س
يا
مق

 ال
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ش
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ق
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 م
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ق
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لم
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بة
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2 

نشر مواد توعوٌة 
لأولٌاء الأمور حول 
دور الأسرة فً دعم 
ات التعلم لتطوٌر مهار

 الطلاب.

 1 6.66 6.66 123 47 1 6 0 تكرار

نسبة 
)%( 

0% 6% 6.0%  27.5% 71.9% 

1 

عقد اجتماعات دورٌة 
مع أولٌاء الأمور 

لمتابعة تطور أبنائهم 
 فً العملٌة التعلٌمٌة

 2 6.66 6.06 113 55 3 0 6 تكرار

نسبة 
)%( 

%0 %0 1.8% 32.2% 66.1% 

4 

جدولة زٌارة الأسر 
ئهم فً المدرسة لأبنا

 بطرٌقة مناسبة لهم.

 3 0.74 6.66 90 63 14 4 0 تكرار

نسبة 
)%( 

6 2.3% 8.2% 36.8% 52.6% 

3 

تنظٌم برامج تدرٌبٌة 
للأسر حول الأسالٌب 

 التً تدعم التعلم.

 4 6.66 6.66 89 63 16 2 1 تكرار

نسبة 
)%( 

6.0%  6.6%  6.6%  60.8%  66%  

)نمط الوالدٌن(المتوسط الكلً لمجال   موافق 0.47 4.54 

 

( أف أفخاد عيشة الجراسة يخكف أف دكر الدياسات التعميسية في 7-1يلبحع مغ الججكؿ )
تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة فيسا يتعمق بتفعيل نسط الػالجيغ مختفع ججاً، إذ بمغ 

ت متػسصات (، كتخاكح2.17( كانحخاؼ مشخفس )1..1الستػسط الكمي لاستجاباتيع )
(، كالتي تذيخ إلى 1.٣2-1.71مػافقة أفخاد الجراسة عمى عبارات ىحا السجاؿ ما بيغ )

دكر تفعيل نسط الػالجيغ في زيادة فعالية الذخاكة الأسخية بجرجة عالية ججاً.حيث جاءت 
نذخ مػاد تػعػية لأكلياء الأمػر حػؿ دكر الأسخة في ( كىي "0في الختبة الأكلى الفقخة )

(، 2.17( كانحخاؼ معيارؼ )1.71" بستػسط حدابي )لتعمع لتصػيخ ميارات الصلببدعع ا
أؼ أف قيادات السجارس الابتجائية تجرؾ الجكر الحاسع لمتػعية في تسكيغ أكلياء الأمػر مغ 
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دعع تعمع أبشائيع كتصػيخ مياراتيع، كسا قج يعػد الدبب إلى أف نذخ السػاد التػعػية 
 يق مقارنة ببعس الدياسات الأخخػ.كإجخاء عسمي كسيل التصب

تشطيع بخامج تجريبية للؤسخ حػؿ الأساليب التي  ( كىي"٣كجاءت في الختبة الأخيخة الفقخة )
(، كمع ذلظ لا يداؿ يجؿ الستػسط الحدابي 1.٣2بأدنى متػسط حدابي بمغ ) "تجعع التعمع

امج للؤسخ كدكرىا في عمى مػافقة عالية بيغ أفخاد الجراسة، كذلظ تأكيج عمى أىسية البخ 
تعديد الذخاكة مع السجرسة، كلكغ يعكذ تختيبيا عغ التفزيل الشدبي لمتقجيخ بيغ العبارات 
الأخخػ السجرجة. كقج يُعدػ ذلظ إلى أف ىحه الاستخاتيجية أقل فعالية في دعع الذخاكة بيغ 

ة. كبالشطخ إلى الأسخة كالسجرسة إما لأنيا تتصمب الحزػر شخرياً أك الالتداـ بأكقات معيش
نتائج الفقخات التي قاست البعج الستعمق بشسط الػالجيغ، تجج الباحثة أف ىشاؾ اىتساماً مغ 
قبل قيادات السجارس الابتجائية في أبيا كخسيذ مذيط بالعجيج مغ الجػانب التي مغ أىسيا 
 أف الإدارة السجرسية تجرؾ أىسية إشخاؾ أكلياء الأمػر كيتزح ذلظ مغ خلبؿ إعصاء
الأكلػية لمدياسات التي تخكد عمى التػعية بيحا الجانب كعقج الاجتساعات الجكرية مع 

 الأسخ كتدييل تػاصميع مع السجرسة مغ خلبؿ ججكلة زيارتيع بالصخؽ التي تشاسبيع.
ثانياً: الدياسة/ الاستخاتيجية الثانية: من حيث تفعيل سياسة التهاصل التفاعمي بين 

 السجرسة والأسخة
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الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد الجراسة لجكر ( 8-4ججول )
 الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة مغ حيث سياسة

 التػاصل التفاعمي: 

رة
فق
 ال
قم
ر
 

السٌاسة/ عبارات مجال )
الاستراتٌجٌة الثانٌة: 

سٌاسة التواصل 
س التفاعلً(
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6 

توفٌر مساحات للتواصل 
بٌن المعلمٌن وأولٌاء 
أمور الطلاب الذٌن 
ٌعانون من صعوبات 

 تعلٌمٌة سلوكٌة.

 1 0.46 4.80 666 66 6 1 0 تكرار

نسبة 
)%( 

0 6.0 6.0 66.6 86.6 

5 

ٌن ٌوجد قنوات اتصال ب
المعلمٌن وأولٌاء أمور 

 الطلاب.

 2 0.50 4.75 666 66 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 6.0 6.6 66.6 66.8 

8 

إشعار الأسر بالتقدٌر مع 
 توجٌه الإشادة للطلاب.

 3 0.50 4.71 666 66 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 6.0 6.0 66.6 66.6 

7 

الرد على استفسارات 
دى أولٌاء الأمور عبر إح

وسائل التواصل 
 الاجتماعً.

 4 0.68 4.61 66 66 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 6.6 6.6 66 06.0 

(سٌاسة التواصل التفاعلًالمتوسط الكلً لمجال )  4.72 0.41  

 

( إلى إجابات أفخاد كحجة التحميل في عيشة الجراسة عمى فقخات 2-1يذيخ الججكؿ )
ستعمق بالتػاصل التفاعمي كأحج أبعاد الدياسات الاستبانة السخررة لكياس البعج ال

ضسغ التعميسية التي تعدز مغ الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة، حيث جاءت في مجسميا 
(، كالحؼ يذيخ إلى مجػ نجاح 1.70إذ بمغ الػسط الحدابي العاـ )درجة عالية ججاً، 

عدػ ذلظ إلى إدراؾ الدياسات التعميسية في تحقيق تػاصل فعاؿ بيغ الأسخة كالسجرسة كي
مجيخك السجراس الابتجائية لأىسية تفعيل سياسة التػاصل السدتسخ مع أكلياء أمػر الصمبة 
كتػفيخ مداحات تػاصل بيشيع كبيغ السعمسيغ.أما عمى مدتػػ الفقخات فقج حازت الفقخة رقع 

حيغ ( التي تشز عمى "تػفيخ مداحات لمتػاصل بيغ السعمسيغ كأكلياء أمػر الصلبب ال7)
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( كانحخاؼ 1.22بالسختبة الأكلى بستػسط حدابي )" يعانػف مغ صعػبات تعميسية سمػكية
(، يذيخ الستػسط السختفع كالانحخاؼ السعيارؼ السشخفس ندبياً إلى كجػد 2.17معيارؼ )

إجساع كبيخ بيغ أفخاد العيشة حػؿ فعالية ىحا الجانب مغ التػاصل. كقج يعػد الدبب إلى 
لحاجة ىؤلاء الصلبب إلى اىتساـ خاص كتعاكف كثيق بيغ الأسخة  إدراؾ السذاركيغ

كالسجرسة لاسيسا فيسا يتعمق بالصلبب الحيغ يعانػف مغ صعػبات تعميسية أك سمػكية. 
( التي تػصمت إلى أف التعاكف بيغ 0211كتتفق ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة )سالع، 

كيحل مذكلبتيع التعميسية  الأسخ كالسجرسة يخفع مغ مدتػػ التحريل لمتلبميح
الخد عمى استفدارات أكلياء الأمػر عبخ إحجػ كسائل ( " 7كالدمػكية.بيشسا حازت الفقخة )
( كانحخاؼ معيارؼ 1.71السختبة الأخيخة بستػسط حدابي )التػاصل الاجتساعي" عمى 

نة (، كيبخز ىحا التقجيخ بجرجة مختفعة، رغع أنيا تأتي بالسختبة الأخيخة مقار 2.72)
بالعبارات الأخخػ ضسغ نفذ السجاؿ. كسا أف الانحخاؼ السعيارؼ الأعمى ليحه الفقخة 

( قج يكػف مؤشخاً عمى كجػد تبايغ أكثخ كضػحاً في آراء السذاركيغ حػؿ كيفية 2.72)
تعامل السجارس الابتجائية مع كسائل التػاصل الاجتساعي كأداة لمتػاصل مع الأسخ. كقج 

لى عجة عػامل، مثل اختلبؼ درجة استجابة السجارس عبخ القشػات يُعدػ ىحا التبايغ إ
 الخقسية، أك حتى تفزيل أكلياء الأمػر لصخؽ تػاصل أكثخ تقميجية.

ثالثاً: الدياسة/ الاستخاتيجية الثالثة: من حيث تفعيل سياسة التظهع لتعديد شخاكة 
 السجرسة مع الأسخة
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السعيارية لتقجيخات أفخاد الجراسة لجكر  الستػسصات الحدابية كالانحخافات( 9-4ججول )
 الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة مغ حيث سياسة التصػع:

رة
فق
 ال
قم
ر
 

عبارات مجال 
السٌاسة/ )

الاستراتٌجٌة 
الثالثة: سٌاسة 
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12 

تكرٌم المتطوعٌن 
على جهودهم فً 
تعزٌز الشراكة 
المجتمعٌة بٌن 
 المدرسة والأسرة.

 1 0.64 4.57 666 66 8 2 0 تكرار

نسبة 
)%( 

0% %6.6 %6.6 %66.6 %06.6 

9 

تشجٌع الأسر 
وأولٌاء الأمور على 
المشاركة فً 

البرامج التطوعٌة 
 فً المدرسة.

 2 0.69 4.44 66 08 8 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 %6.6 %6.6 %66.8 %66.6 

10 

تنظٌم لقاءات 
دورٌة بٌن منسوبً 
المدرسة والأسر 
 المتطوعة.

 3 0.67 4.29 66 86 68 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 %6.0 %66.6 %68 %66.6 

11 

تأهٌل المتطوعٌن 
من خلال إقامة 
برامج تدرٌبٌة 

 تعرٌفٌة.

 4 0.74 4.26 66 68 68 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6%  6.6%  66.6%  66.0%  66.6%  

(سٌاسة التطوعالمتوسط الكلً لمجال )  4.39 0.58  

( إلى إجابات أفخاد عيشة الجراسة عمى فقخات الاستبانة الستعمقة 2-1يػضح الججكؿ )
سجرسة، بسجاؿ التصػع كأحج أبعاد الدياسات التعميسية التي تعدز مغ الذخاكة الأسخة كال

( كانحخاؼ 1.٣2حيث جاءت مختفعة، إذ بمغ الػسط الحدابي العاـ لجسيع الفقخات )
(، أؼ أف ىشاؾ شعػر عاـ بأف الدياسات التعميسية ليا دكر قػؼ كإيجابي 2..2معيارؼ )

في دعع العسل التصػعي كجدء مغ الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة. أما عمى مدتػػ الفقخات 
خاد كحجة التحميل في عيشة الجراسة مختفعة، كبالعػدة إلى الشتائج التي فقج كانت اجابات أف

تكخيع الستصػعيغ  ( التي نرت عمى "10( يلبحع أف الفقخة )2-1تطيخ في الججكؿ رقع )
عمى جيػدىع في تعديد الذخاكة السجتسعية بيغ السجرسة كالأسخة " قج حازت عمى السختبة 

(، كيذيخ ذلظ إلى أىسية تقجيخ 2.71معيارؼ ) ( كانحخاؼ7..1الأكلى بػسط حدابي )
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تذجيع الأسخ  ( "2جيػد الستصػعيغ كتذجعييع لسػاصمة مداىستيع. كحلظ حرػؿ الفقخة )
كأكلياء الأمػر عمى السذاركة في البخامج التصػعية في السجرسة" عمى الختبة الثانية 

سخ لمسذاركة في ( يجؿ عمى أىسية تػفيخ الجعع كالتذجيع للؤ1.11بستػسط مختفع )
( "تأىيل 11الأنذصة التصػعية في السجرسة.في حيغ جاءت في السختبة الأخيخة الفقخة )

( كبانحخاؼ 1.07الستصػعيغ مغ خلبؿ إقامة بخامج تجريبية تعخيفية" بػسط حدابي بمغ )
(، كيتبيغ أف ىشاؾ استجابة مختفعة مغ أفخاد عيشة الجراسة تجاه فكخة 2.71معيارؼ )
كالتجريب بالخغع مغ حرػليا عمى السختبة الأخيخة مقارنة بالاستخاتيجيات الأخخػ. التأىيل 

كيذيخ الانحخاؼ السختفع ندبياً إلى تبايغ آراء قيادات السجارس الابتجائية حػؿ ىحه البشج، 
كقج يعدػ ذلظ إلى اختلبؼ الآراء حػؿ فعالية البخامج التجريبية السقجمة أك حػؿ الكيسة 

الستصػعػف مغ ىحه البخامج. كتتفق ىحه الشتائج مع ما تػصمت إليو دراسة  التي يتمقاىا
( مغ درجة السػافقة العالية في دكر السذاركة السجتسعية بيغ الأسخ 0212)سسخ كأريج، 

كالسجرسة في مجاؿ السذاركة التصػعية.كتخػ الباحثة كبالشطخ إلى مؤشخات ججكؿ رقع 
أساسياً في تحفيد الستصػعيغ كإبخاز قيسة جيػدىع ( أف التقجيخ كالتكخيع عاملًب 1.2)

لتعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة، كىحه الإجابات تعكذ الأىسية التي يعصييا 
 الستصػعػف للبعتخاؼ بجيػدىع. 

رابعاً: الدياسة/ الاستخاتيجية الخابعة: من حيث تفعيل سياسة اتخاذ القخار لتعديد الذخاكة 
 بين الأسخة والسجرسة
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الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لتقجيخات أفخاد الجراسة لجكر ( 19-4ججول )
 الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة مغ حيث سياسة

 اتخاذ القخارات: 

رة
فق
 ال
قم
ر
 

عبارات مجال 
السٌاسة/ )

الاستراتٌجٌة 
الرابعة: سٌاسة 

 اتخاذ القرارات(

س
قٌا
لم
 ا

دة
ش
 ب
ق
واف
 م
ر
غٌ

 

ق
واف
 م
ر
غٌ

 

ٌد
حا
 م

ق
اف
مو

 

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ط
س
تو
لم
 ا

ف
را
ح
لان
  ا

ي
ر
عٌا
لم
ا
 

بة
رت
 ال

14 

الاستفادة من آراء 
أولٌاء الأمور فً 

القضاٌا  مناقشة 
  المدرسٌة.

 1 0.06 6.60 66 60 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6%  6 0%  66%  66%  

13 

تشجٌع مشاركة 
الأسر فً اللجان 
المدرسٌة لتعزٌز 

 اون المستمر.التع

 2 6.66 6.60 97 59 12 6 1 تكرار

نسبة 
)%( 

0.6 1.2% 7% 34.5% 56.7
% 

66 

تنظٌم اجتماعات 
بٌن ممثلً الأسر 

المدرسة  فً مجلس 
  لتنسٌق جهودهم.

 3 6.06 6.66 77 82 11 1 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 0.6% 6.4% 48% 45% 

60 

إشراك الطلاب 
وأسرهم فً صنع 

 القرارات
إنشاء لجان  عبر 
  طلابٌة.

 4 6.86 6.66 74 71 19 6 1 تكرار

نسبة 
)%( 

6.0%  6.6%  66.6%  66.6%  66.6
% 

(سٌاسة اتخاذ القراراتالمتوسط الكلً لمجال )  4.38 0.63  

 

( أف دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة 12-1يبيغ الججكؿ )
درجة يذ مذط الابتجائية فيسا يتعمق بدياسة اتخاذ القخار جاء ضسغ في مجارس أبيا كخس

( كيجؿ ذلظ عمى مجػ مداىسة ىحا 2.7٣( كانحخاؼ )1.٣2مختفعة بستػسط حدابي )
كقج حازت الفقخة رقع الجانب كاعتباره عاملًب ميساً في تعديد الذخاكة الأسخية مع السجرسة.

الاستفادة مغ آراء أكلياء الأمػر في مشاقذة  ( عمى السختبة الأكلى كالتي تشز عمى "11)
(، كانحخاؼ 1.17القزايا السجرسية" مغ حيث مدتػػ الأىسية بػسط حدابي يبمغ ) 
(، كيُفدخ ذلظ بػعي إدارة السجارس الابتجائية بجكر أكلياء الأمػر في القزايا التي 2.71)
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صائيع الػزف السشاسب في تؤثخ عمى التجخبة التعميسية لأشفاليع، كالانرات لآرائيع كإع
 عسمية اتخاذ القخارات. 

( كالتي نرت 17أما الفقخة التي جاءت في السختبة الخابعة كالأخيخة فقج كانت الفقخة رقع )
إنذاء لجاف شلببية"، كحازت عمى  عمى " إشخاؾ الصلبب كأسخىع في صشع القخارات عبخ 

لظ بأنيا أخحت درجة أقل مغ (، كيفدخ ذ2.2٣( كانحخاؼ )1.0٣مدتػػ أىسية بستػسط )
حيث التقجيخ مقارنة بالفقخات الأخخػ، كلكغ الشتيجة لا تداؿ تعكذ تقجيخاً إيجابياً. كتذيخ 
إلى أف ىشاؾ مجالًا لمشسػ كالتحديغ في إشخاؾ الصلبب كأسخىع بذكل مباشخ في صشاعة 

سكغ أف يعػد القخار إلا أف الانحخاؼ السعيارؼ السختفع يجؿ عمى تقمبات في الآراء كي
الدبب إلى أف تصبيق ىحه الدياسة قج يكػف مػاجياً لبعس التحجيات، ما قج يعكذ 
الحاجة إلى استخاتيجيات أفزل لتشطيع المجاف الصلببية.كبالشطخ الى الفقخات التي قاست 
ىحه الاستخاتيجية تجج الباحثة أف جسيعيا مغ كجية نطخ السبحػثيغ قج جاءت في درجة 

الأىسية كأشارت إلى أف اىتساـ قيادات السجرسة بيحا السحػر، انسا يتخكد  مختفعة مغ حيث
عمى تحجيج السسارسات التي يسكغ اعتسادىا لتحقيق الشجاح الأمثل في الذخاكة بيغ الأسخ 

 كالسجارس.
الدؤال الثاني: هل تهجج فخوق دالة إحرائيًا في دور الدياسات التعميسية في تعديد 

 والسجرسة تُعدى إلى اختلاف الخبخة الإدارية؟الذخاكة بين الأسخة 
كلغخض الإجابة عغ ىحا الدؤاؿ، قامت الباحثة بحداب الستػسصات الحدابية كالانحخاؼ 
السعيارؼ لاستجابات أفخاد عيشة الجراسة شبقاً لاختلبؼ الخبخة الإدارية. كجاءت الشتائج كسا 

 (. 11-1يػضحيا ججكؿ )
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ية كالانحخاؼ السعيارؼ لأبعاد الجراسة حدب متغيخ الستػسصات الحداب( 11-4ججول )
 سشػات الخبخة

 سنوات الخبرة المتغٌر

 
 فئات المتغٌر

سنوات 66 – 6 أقل من خمس سنوات سنوات 66أكثر من    

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

لدٌننمط الوا  4.61 0.38 4.52 0.39 4.53 0.50 

سٌاسة التواصل 
 التفاعلً

4.78 0.41 4.68 0.31 4.72 0.44 

 0.59 4.42 0.52 4.36 0.63 4.25 سٌاسة التطوع

سٌاسة اتخاذ 
 القرارات

4.24 0.54 4.27 0.63 4.43 0.63 

 0.47 4.53 0.37 4.46 0.40 4.47 الكلً
 

غ أنو لا يػجج فخكؽ ضاىخية بيغ الستػسصات ( يتبي11-1مغ خلبؿ نتائج الججكؿ )
الحدابية كالانحخافات السعيارية لاستجابات عيشة الجراسة عمى دكر الدياسات التعميسية في 
تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة شبقاً لاختلبؼ الخبخة الإدارية.كلمتأكج مغ دلالة 

 One Way) التبايغ الأحادؼ الاختلبؼ بيغ ىحه الستػسصات الحدابية، تع إجخاء تحميل
ANOVA .لتػضيح دلالة الفخكؽ في استجابات أفخاد الجراسة شبقاً لستغيخ الخبخة )

 ( ذلظ.10-1كيػضح الججكؿ )
( لتػضيح دلالة One way anovaنتائج التحميل التبايغ الأحادؼ )( 12-4ججول )

 الفخكؽ في استجابات أفخاد الجراسة
المجالات/ 
 السٌاسات

باٌنمصدر الت  
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرٌة

متوسط 
 المربعات

قٌمة "ف" 
 المحسوبة

مستوى الدلالة 
 الإحصائٌة

 نمط الوالدٌن

 6.666 6 6.666 بٌن المجموعات

6.666 
6.686 
 غٌر دالة

 6.666 608 66.666 داخل المجموعات

  666 66.606 المجموع

التواصل 
 التفاعلً

 6.660 6 6.666 بٌن المجموعات

6.666 
6.666 
 غٌر دالة

 6.666 608 68.860 داخل المجموعات

  666 68.686 المجموع

 التطوع

 6.668 6 6.660 بٌن المجموعات

6.666 
6.666 
 غٌر دالة

 6.666 608 66.066 داخل المجموعات

  666 68.666 المجموع

 اتخاذ القرارات

 6.666 6 6.666 بٌن المجموعات

6.666 
6.666 
 غٌر دالة

 6.666 608 00.666 داخل المجموعات

  666 06.606 المجموع
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 (.2.2* ذات دلالة عشج مدتػػ )
( يتزح بعجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية 10-1كمغ خلبؿ نتائج الججكؿ )

(a=0.05 بيغ متػسصات استجابات أفخاد الجراسة عمى مكياس الدياسات التعميسية في )
بيغ الأسخة كالسجرسة شبقاً لاختلبؼ متغيخ الخبخة. كتُفدخ ىحه الشتيجة إلى  تعديد الذخاكة

أف اختلبؼ مدتػػ الخبخة بيغ أفخاد العيشة لا يؤثخ بذكل كبيخ عمى آراءىع حػؿ فعالية 
الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة. كقج يُعدػ ذلظ إلى إدراؾ إدارة السجارس الابتجائية 

التعميسية في تعديد الذخاكة كتأثيخىا السمسػس عمى نجاح شلببيع، لجكر ىحه الدياسات 
 فيي بجييية كلا تحتاج إلى خبخة متخررة لتقجيخىا.

الدؤال الثالث: ما أهسية مذاركة الأسخة في العسمية التعميسية من وجهة نغخ عيشة 
 البحث؟

العسمية التعميسية، كللئجابة عغ ىحا الدؤاؿ، كلإلقاء الزػء عمى أىسية مذاركة الأسخة في 
قامت الباحثة بتحميل استجابات أفخاد العيشة لسحػر الأىسية مغ خلبؿ حداب التكخارات 

 ( الشتائج ليحا التحميل:1٣-1كالشدب السئػية كالستػسصات الحدابية. كيػضح الججكؿ )
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الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لسحػر أىسية مذاركة الأسخة (13-4ججول )
 العسمية التعميسية في

رة
فق
 ال
قم
ر
محور عبارات  

أهمٌة مشاركة 
الأسرة فً العملٌة 

س التعلٌمٌة
قٌا
لم
 ا

دة
ش
 ب
ق
واف
 م
ر
غٌ

 

ق
واف
 م
ر
غٌ

 

ٌد
حا
 م

ق
اف
مو

 

دة
ش
 ب
ق
اف
مو

 

ط
س
تو
لم
 ا

ف
را
ح
لان
  ا

ي
ر
عٌا
لم
ا
 

بة
رت
 ال

18 

تفاعل أولٌاء 
الأمور مع 

المدرسة ٌسهم فً 
المهارات  نمو 

الاجتماعٌة لدى 
حسّن الأطفال وٌ  

قدراتهم  من 
  العلمٌة.

 6 0.58 4.61 666 66 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6%  6.0%  6.6%  66.0%  06.6%  

19 

مشاركة الأسرة 
فً المدرسة 
تساعد فً 

سلوك  تحسٌن 
 .الطلاب

 6 0.57 4.58 660 06 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 6.0%  6.6%  66.6%  06%  

17 

مشاركة الأسرة 
فً العملٌة 

تعلٌمٌة تؤثر ال
إٌجابً  بشكل 

على مستوى أداء 
  الطلاب.

 6 0.62 4.56 666 66 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 6.0%  6.6%  66.0%  06.0%  

22 

مشاركة الأسرة 
فً اجتماعات 
أولٌاء الأمور 

إٌجاباً على  تؤثر 
  العملٌة التعلٌمٌة.

 6 0.64 4.48 66 66 6 6 6 تكرار

نسبة 
)%( 

6 6.8%  6.6%  66.6%  66.6%    

مشاركة الأسرة  66
فً العملٌة 

التعلٌمٌة تؤدي 
انخفاض  إلى 

معدلات التسرب 
  من المدرسة.

 6 0.64 4.45 86 66 8 6 6 تكرار

%6.6 6 نسبة  6.6%  66.6%  66%    

إشراك الأسر فً  20
صنع القرارات 

الارتقاء  ٌ سهم فً 
 بالمجتمع.

 0 0.74 4.38 86 00 66 6 6 تكرار

%6.0 نسبة  6.6%  8.8%  68.0%  66.6%    

  0.53 4.51 المتوسط الكلً للمحور
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( إلى كجػد إجساع قػؼ بيغ قيادات السجارس الابتجائية حػؿ 13-1تبيغ نتائج ججكؿ )
الأىسية الكبيخة لجكر الأسخ في دعع تعميع أبشائيع، حيث جاء ىحا السحػر ضسغ درجة 

(" كيُعدز ذلظ الانحخاؼ السعيارؼ السشخفس 1..1استجابة عالية ججاً بستػسط عاـ )
( الحؼ يذيخ إلى كجػد تػافق في كجيات الشطخ بيغ أفخاد الجراسة عمى ثقافة ٣..2)

التعاكف بيغ الأسخة كالسجرسة كتأثيخىا الإيجابي عمى عجة جػانب مغ العسمية 
يع في نسػ ( " تفاعل أكلياء الأمػر مع السجرسة يًد12التعميسية.كحازت الفقخة رقع )

قجراتيع العمسية " عمى السختبة الأكلى  السيارات الاجتساعية لجػ الأشفاؿ كيُحدّغ مغ  
(، 2..2(، كانحخاؼ )1.71بأعمى تقييع مغ حيث مدتػػ الأىسية بػسط حدابي يمغ )

كيُفدخ ذلظ بػعي إدارة السجارس الابتجائية بالفػائج الستختبة عمى التفاعل الػثيق بيغ أكلياء 
مػر كالسجرسة كما لو مغ أثخ إيجابي مددكج عمى السيارات الاجتساعية كالقجرات العمسية الأ

( بأف 0211لمصلبب. كتختمف ىحه الشتيجة مع ما أشار إليو عػض في دراستو )عػض، 
ىشاؾ ضعف لجكر الأسخة في التشذئة الاجتساعية لجػ الصلبب بدبب عخاقيل جعمت 

 عالية مع السجرسة كالسجتسع. الأسخة غيخ قادرة عمى التفاعل بف
( " مذاركة الأسخة في السجرسة تداعج في تحديغ 12كفي السختبة الثانية جاءت الفقخة )

( كالحؼ يُعدػ إلى إدراؾ كبيخ لمجكر الحؼ تمعبو الأسخة في 2..1سمػؾ الصلبب" بستػسط )
كػيشيع أخلبقياً، السجاؿ التخبػؼ، كأف الجعع الأسخؼ يعج ركيدة أساسية في تشسية الصلبب كت

كالتي قج تؤثخ إيجاباً عمى العلبقة بيغ الصلبب كالسعمسيغ. كتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج 
( التي تػصمتا إلى أىسية دعع الأسخة 0211( ك)سالع، 0201دراستي )عداؽ، فاكية، 

 ( "17لمصلبب في مخاقبة سمػكياتيع كملبحطة التغيخات التي تصخأ عمييا.يمييا الفقخة )
إيجابي عمى مدتػػ أداء الصلبب"  اركة الأسخة في العسمية التعميسية تؤثخ بذكل مذ

( كالحؼ يجؿ عمى اعتخاؼ كاضح بالتأثيخ 12( متقارب مغ الفقخة )7..1بستػسط )
الإيجابي لمتفاعل بيغ الأسخة كالسجرسة عمى أداء الصلبب، كأف الجعع الأسخؼ ليذ فقط 

تأثيخ مباشخ عمى الإنجازات الأكاديسية لمصلبب. كيخجع يعدز مغ الأبعاد الدمػكية، بل لو 
سبب ذلظ إلى أف تذجيع الأسخ كتػاصميا السدتسخ مع السجارس يداىع في زيادة الجافعية 

( "مذاركة 02أما الفقخة )كالسثابخة لجػ الصلبب، مسا يؤدؼ إلى تحديغ نتائجيع الجراسية.
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معجلات التدخب مغ السجرسة" جاءت في الأسخة في العسمية التعميسية تؤدؼ إلى انخفاض 
( كالحؼ يذيخ إلى فيع العلبقة بيغ الجعع الأسخؼ كانتطاـ .1.1السختبة الخامدة بستػسط )

الصلبب في الجراسة، أؼ أف الاىتساـ الأسخؼ يداىع في التقميل مغ التدخب كتذجيع 
  الصلبب عمى استكساؿ تعميسيع.

في صشع القخارات يديع في الارتقاء بالسجتسع"  ( "إشخاؾ الأسخ02في حيغ جاءت الفقخة )
( كلكغ بانحخاؼ معيارؼ أكبخ 1.٣2ضسغ السختبة الأدنى مغ حيث الأىسية بستػسط )

(، ما يذيخ إلى أف ىشاؾ القميل مغ التبايغ في الآراء حػؿ ىحا السػضػع، كالحؼ 2.71)
ة تصبيق إشخاؾ الأسخ قج يُعدػ إلى كجػد الحاجة لسديج مغ الػضػح أك التأكيج عمى كيفي

في صشع القخارات بفعالية للبرتقاء بالسجتسع. كتتفق نتائج ىحا السحػر مع نتيجة دراسة 
( التي أكجت عمى أىسية السذاركة الفعالة بيغ الأسخة 020٣)حػيل، كالذصيخؼ، 

( التي تػصمت إلى اعتخاؼ أكلياء الأمػر Terrance, 2017كالسجرسة، كنتيجة دراسة )
 كرىع في التعاكف مع السجرسة. بأىسية د

 مغ أىع الشتائج التي تع التػصل الييا:نتائج البحث:  
أف دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة في السجارس  -1

 (.1..1الابتجائية بأبيا كخسيذ مذيط جاء بجرجة مختفعة ججاً بستػسط حدابي )
الدياسات التعميسية التي تعدز مغ الذخاكة بيغ  أف أعمى مدتػػ مسارسة كأحج أبعاد -0

الأسخة كالسجرسة مغ كجية نطخ مجيخؼ السجارس الابتجائية ىػ التػاصل التفاعمي. كىحا 
يذيخ مغ كجية نطخ الباحثة أف قيادات السجارس الابتجائية في أبيا كخسيذ مذيط تجرؾ 

في إنجاح ىحه الذخاكة. كأف  مجػ فعالية التػاصل كالتعاكف الػثيق بيغ الأسخة كالسجرسة
أقل الدياسات دكراً في تعديد الذخاكة كبالخغع مغ درجتيا السختفعة مغ كجية نطخ عيشة 

 الجراسة ىي ما تتعمق بسجاؿ اتخاذ القخارات.
أف أعمى متػسط حدابي لعبارات قياس دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة  -٣

بارة "تػفيخ مداحات لمتػاصل بيغ السعمسيغ كأكلياء ( لمع1.22بيغ الأسخة كالسجرسة بمغ )
 أمػر الصلبب الحيغ يعانػف مغ صعػبات تعميسية سمػكية" في مجاؿ التػاصل التفاعمي.
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أف أقل متػسط حدابي لعبارات قياس دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ  -1
في صشع القخارات عبخ إنذاء  ( لمعبارة "إشخاؾ الصلبب كأسخىع1.0٣الأسخة كالسجرسة بمغ )

 لجاف شلببية" في مجاؿ اتخاذ القخارات.
أضيخت الشتائج عجـ كجػد فخكؽ ذات دلالة إحرائية في استجابات عيشة الجراسة نحػ  -.

جسيع مجالات قياس دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة شبقاً لاختلبؼ الخبخة 
 الإدارية.

ات السجارس الابتجائية عمى أىسية مذاركة الأسخ في تػصمت الشتائج  إلى تأكيج قياد -7
 (.1..1العسمية التعميسية، كقج جاء بجرجة عالية ججاً بستػسط حدابي )

أف أعمى تقييع لعبارات قياس أىسية العلبقة بيغ الأسخ كالسجرسة كاف لمجدئية التي  -7
جتساعية لجػ السيارات الا تفاعل أكلياء الأمػر مع السجرسة يديع في نسػ  تشز عمى "

قجراتيع العمسية"، مؤكجة بحلظ أىسية دكر الأسخة في السجاؿ التخبػؼ  الأشفاؿ كيُحدّغ مغ 
 الحؼ يتعجػ الجػانب التعميسية ليذسل التشسية الذخرية كالأكاديسية لمصلبب.

بشاءً عمى الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة، تقتخح الباحثة والسقتخحات  التهصيات -2
 تالية:التػصيات ال

السحافطة عمى ىحا السدتػػ كالفعالية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة في  .1
 السجارس الابتجائية في محافطتي أبيا كخسيذ مذيط.

بسا أف التػاصل التفاعمي يسثل الأعمى تقييساً مغ السسارسات الفعالة، لابج مغ تصػيخ  .0
سخ، مثل الجمدات التفاعمية، السشرات كدعع القشػات التي تقػؼ الخكابط بيغ السجارس كالأ

 الإلكتخكنية. 
العسل عمى اكتذاؼ مػاقع الزعف كإف كانت بشدبة ضئيمة في الدياسات التعميسية  .٣

التي تتعمق في اتخاذ القخارات كذلظ مغ خلبؿ الجراسات كالأبحاث كالستابعة بحيث يتع 
 معالجتيا مدتكبلًب.

غ كالسعمسيغ في مختمف السجارس الابتجائية عقج كرش عسل تجريبية كتثكيفية للئداريي .1
حػؿ كيفية تحقيق شخاكة ناجحة بيغ الأسخ كالسجرسة، كأىسية ىحا التعاكف في الارتقاء 

 بالعسمية التعميسية.
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دراسة العػامل التي تؤثخ عمى فعالية الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة، مثل  ..
 ب السقجـ لمسعمسيغ في السجارس.السػارد الستاحة، الجعع الحكػمي، أك التجري

إمكانية تػسيع الجراسة لتذسل مجارس في مشاشق أخخػ غيخ أبيا كخسيذ مذيط، مسا  .7
يػفخ نطخة شاممة أكثخ عمى دكر الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة بيغ الأسخة 

 كالسجرسة عمى مدتػػ السسمكة.
الأمػر لسعخفة آرائيع حػؿ اقتخاح إجخاء دراسات أك استصلبعات تذسل رأؼ أكلياء  .7

 فعالية الدياسات التعميسية في تعديد الذخاكة.
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 السخاجع 
 أكلًا: السخاجع العخبية

  ص ۱۱أكزؼ، أحسج الذخاكة التخبػية قاشخة التشسية كالتصػيخ البيجاغػجي مجمة عمػـ التخبية، عجد ،
  .ـ(0227) 7.7-771
 ( تفعيل متصمبا11٣2إبخاليع، نجلبء محمد عمي .)ت الذخاكة السجتسعية بيغ الأسخة كالسجرسة كدكرىا ىػ

. مشتجػ الذخاكة السجتسعية في مجاؿ البحث العمسي(، 02٣2في تحقيق رؤية السسمكة العخبية الدعػدية )
. 02-07، 02٣2الأدكار التكاممية لسؤسدات السجتسع لتحقيق رؤية السسمكة   محخـ

 ( .تقػيع سيا.021بغجادؼ، مشار محمد إسساعيل .) سات التعميع قبل الجامعي في مرخ. دراسات في
 . ٣22 – .٣0،  ٣2التعميع الجامعي، ع 

 ( .دكر الإدارة السجرسية في تفعيل الذخاكة الأسخية في 0202البمػؼ، خميل، كخمػد، أبػ مذعل .)
 (، الأردف: جامعة اليخمػؾ، ص1) 17، مجالسجمة الأردنية في العمػـ التخبػيةضػء نسػذج أيشذتايغ. 

 .  117-.12ص. 
 ( كاقع شخاكات السجرسة كالأسخة كالسجتسع في السجارس الثانػية 0212الحخبي، تيدخ بشت خالج .)

 . .11-21، ص ص. ٣1(12، )مجمة كمية التخبيةالحكػمية لمبشات في ضػء نسػذج إبدتيغ، 
 ( .السذاركة السجتسعية كصشع القخار التخبػؼ، الإسك0227حديغ، سلبمة عبج العطيع ) شجرية، دار

 الجامعة الججيجة لمشذخ.
 ( دكر الكيادات السجرسية في بشاء الذخاكة السجتسعية بسجارس التعميع 0212الحسيج، سعج بغ محمد .)

 ص.02، 012-122(، ص ص. ٣) ٣1. مجمة كمية التخبية العاـ بسجيشة الخياض
 ( الذخاكة كالتشديق في تخبية السػاششة،0211الحامج، محمد بغ معجب .)دراسة مقجمة لمسذاركة في  ـ

 . 1107/1/02.-07لقاء قادة العسل التخبػؼ السشعقج في الباحة خلبؿ الفتخة مغ 
 ( .دراسة تحميمية لمجليل التشطيسي لذخاكة السجرسة مع الأسخة كالسجتسع كمقتخحات 020٣الخبعي ف .)

(. 12)٣لتصػيخه. مجمة ابغ خمجكف لمجراسات كالأبحاث, 
https://doi.org/10.56989/benkj.v3i10.713 

 ( آليات تفعيل الذخاكة السجتسعية بيغ الأسخة 0212الخحيمي، سسخ، كالديدى، أريج حسدة ،)
جامعة الذييج حسو  ، مجمة العمػـ الشفدية كالتخبػية،02٣2كالسجرسة في ضػء رؤية السسمكة الدعػدية 

 . 017 – 001، الجدائخ، ص ٣, ع.كمية العمػـ الاجتساعية كالإندانية، مج –خزخ الػادؼ ل
 ( تصػيخ الذخاكة بيغ الأسخة كالسجرسة ضخكرة ممحة لتعميع متسيد، 0212الدكي، أحسج عبج الفتاح .)

ية التخبية الدعػدية: كم كرقة عمسية مقجمة لمقاء الخامذ عذخ لمجسعية الدعػدية لمعمػـ الشفدية )جدتغ(،
 جامعة السمظ سعػد.

https://doi.org/10.56989/benkj.v3i10.713
https://doi.org/10.56989/benkj.v3i10.713
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 ( السجرسة كالسجتسع مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ كالتػزيع، الأردف، 1222سالع، رائج خميل سالع ، )
 عساف. 

 ( .استخاتيجيات تعديد الذخاكة 020٣الذصيخؼ، حشاف بشت سعج عػاد كحػيل إيشاس إبخاليع أحسج .)
. السجمة الاستفادة مشيا في السسمكة العخبية الدعػدية بيغ السجرسة كالأسخة في بعس الجكؿ كإمكانية

 . 12٣1 – 221. ص ص ٣1ع العخبية لمعمػـ التخبػية كالشفدية
  الذههان، عبج العديد شههان، الخثلان، مشرهر زايج الخبيعة صالح محمد السهسى عبج الخحسن

مع قزايا تظهيخ التعميم  ( تهافق سياسة التعميم العالي في السسمكة العخبية الدعهدية2913حسج. )
 1مجمج  38الحجيثة دراسات عخبية في التخبية وعمم الشفذ رابظة التخبهيين العخب العجد  الجامعي

(57-84.) 
 ( 0200الذػابكة، تغخيج عبج الله .) الإدارة السجرسية كدكرىا في تفعيل الذخاكة بيغ السجرسة كالسجتسع

 ، دار الخميج لمشذخ كالتػزيع.السحمي
 (، التخصيط الإدارة السؤسدات التعميسية ذاتياً في ضػء السذاركة 0212ىخ، رشيج الديج أحسج )الصا

 السجتسعية دار الجامعة الججيجة. 
 ( الإدارة التخبػية۲۰۰۲العجسي، حدغ محمد ، محمد حدشيغ .)  الصبعة الأكلى، عساف، الأردف دار

 السديخة.
 ( الذخاكة في التع0222عبيجات، أسامة محمد .) ميع: تجخبة السسمكة الأردنية الياشسية. الأردف: مؤتسخ

 – 7٣السشطسة العخبية لمتشسية الإدارية كجامعة اليخمػؾ، ص ص  الذخاكة بيغ القصاعيغ العاـ كالخاص،
22 . 
 ( تفعيل الذخاكة الأسخية في مجارس التعميع العاـ بالسسمكة العخبية 0212العتيبي، ابتداـ تخكي .)

، ص 1, ج02ع ،مجمة البحث العمسي في التخبيةنسػذج ايشذتايغ لمذخاكة السجتسعية،  الدعػدية في ضػء
 . .7٣ – 2٣.ص 
 ( دكر الإدارة السجرسية في تعديد 0202العتيبي، فيج بغ مرمح، كالتػيجخؼ، أنذ بغ إبخاليع .)

الجكلية شخاكة السجرسة مع الأسخة كالسجتسع في ضػء الجليل التشطيسي لمذخاكة السجمة التخبػية 
 .11-10٣(، ص ص ٣)2الستخررة. مجمج 

 ( الػضعية السيشية لمسعمع في ضػء الإصلبح التخبػؼ 0217عبج الشبي، فاتحي .)-  دراسة ميجانية
 .121-21عمى معمسي السجارس الابتجائية. ، كمية العمػـ الإندانية كالاجتساعية، ص ص 

 ( الأسخة كالسج0201عداؽ، فاكية كعخيف، عبج الخزاؽ .) دراسة  -رسة نحػ التأسيذ لذخاكة فاعمة
، 72-7٣( ، ص ص. 21)1٣، مجمة الباحث في العمػـ الإندانية كالاجتساعيةتخبػية،  -سػسيػ 

 ص.17
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 ( .تفعيل دكر الأسخة في العسمية التعميسية بالتعميع الثانػؼ في ضػء مبجأ 021٣عػض، أسياد محمد .)
 .1، ج1.1، عمجمة التخبيةالذخاكة. 

 ،(. " تفعيل آليات الذخاكة السجتسعية في إدارة كتسػيل مؤسدات 0221أحسج نجع الجيغ ) عيجركس
، السجمذ مجمة التخبيةرياض الأشفاؿ الحكػمية بسرخ في ضػء خبخة جسيػرية ألسانيا الستحجة "، 

, ع  7ج الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة كالإدارة التعميسية، )م -العالسي لجسعيات التخبية السقارنة 
 . 117 – 77ص ص  (،1٣
 ( .021الغامجؼ، فاشسة صالح. .)مكة السكخمة: أرجػحة الذخاكة بيغ السجرسة كالأسخة كالسجتسع ،

 دار السمتدـ لمشذخ كالتػزيع.
 ( دار الأسخة  –مذاكميا  –ـ(، الصفػلة السبكخة ) خرائريا 0221الفخعاف، أحسج خميل ، ) حمػليا

 . 1ف، طلمشذخ كالتػزيع الأردف عسا
 ( متصمبات تييئة البيئة السجرسية لتحقيق ميارات التعمع0227مدعػد، آماؿ سيج )  الحاتي كالسدتسخ

الجامعي، مخكد تصػيخ التعميع الجامعي،  لجػ تلبميح حمقة التعميع الإعجادؼ، مجمة دراسات في التعميع
  .10جامعة عيغ شسذ، القاىخة، مرخ، ع 

 ( 0221محمد السريمحي محمد كآخخكف )٣، جامعة الإمارات العخبية الستحجة، صمجتسعات التعمع.. 
 ( .الذخاكة الأبػية في التعميع. 0221محمد، صجيق محمد حدغ .)ص 1.2, ع ٣٣،س مجمة التخبية ،

 . 27 – 20ص 
 ( فاعمية مشيج الأنذصة في تشسية بعس السفاليع العمسية كالمغػية 0210مشرػر، ميخنا .)

 رياض الأشفاؿ، رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة دمذق.  كالاجتساعية لجػ أشفاؿ
 ( السذاركة الػالجية مجخل لجكر فعاؿ للؤسخة في السجرسة، 022٣كساؿ، نادية يػسف .) مجمة كمية

 .171-.1٣، ص ص 2٣العجد التخبية،
 ( الذخاكة بيغ الأسخة كمجارس التعميع الأساسي بجكلة الكػيت لتحق0217الياجخؼ، سعج صحغ .) يق

 .120-17٣(، جامعة الأزىخ، ص ص. 0)٣7، مجمة كمية التخبيةالفاعمية التعميسية دراسة تحميمية. 
 ( 11٣2كزارة التعميع ،)الإصجار الأكؿ لمعاـ  الجليل التشطيسي لذخاكة السجَرسة مع الأسخة كالسجتسع

 ىػ، السسمكة العخبية الدعػدية.11٣2/11٣2
 ( أثخ أسمػب۲۰۰۳كفاء صابخ رفاعي :)  التعمع بالاكتذاؼ باستخجاـ الستشاقرات عمى تشسية

عسميات العمع كاكتداب السفاليع العمسية لجػ تلبميح الرف الأكؿ الإعجادؼ، رسالة ماجدتيخ، كمية 
 جامعة عيغ شسذ البشات
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