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 مدتخمص البحث:
ىجف البحث الحالي إلى الكذف عغ مجػ مسارسة السػضفيغ بالييئة التعميسية في إدارة 
التعميع بسحافطة محايل عديخ والتعخف عمى أبخز السعػقات التي تػاجو السذخفييغ 
التخبػييغ بالإضافة إلى وضع بعس السقتخحات التي تداىع في تحقيق تشفيح الدياسات 
التعميسية. ومغ خلال السشيج الػصفي )السدحي( قام الباحث بترسيع استبانة مكػنة مغ 

( عبارة فخعية بيجف معخفة مجػ السسارسة والسعػقات وأىع  03ثلاثة محاور رئيدية و)
( مذخفاً تخبػياً 75ات التعميسية. وبعج تصبيق الاستبانة عمى )السقتخحات في تشفيح الدياس

في إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ، أوضحت الشتائج ارتفاع جسيع السحاور بجرجة 
)مػافق بذجة( ودرجة )مػافق( وكان محػر السقتخحات التي تديع في مسارسة السػضفيغ 

الأولى ثع يأتي بالسختبة الثانية محػر مجػ  في تشفيح الدياسات التعميسية مختفعاً بالسختبة
مسارسة السػضفيغ في تشفيح الدياسات التعميسية وفي السختبة الثالثة أتى محػر معػقات 
تشفيح الدياسات التعميسية وكان بجرجة )مػافق(. وعمى ضػء ىحه الشتائج، قجم البحث بعس 

 السقتخحات والتػصيات اليامة لتشفيح الدياسات التعميسية.
 تشفيح الدياسات التعميسية –مػضفي إدارة التعميع  –الدياسات التعميسية الكمسات السفتاحية: 
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Abstract: 

          this research aimed to: investigate the extent of employees' 

practices in the educational institution in the Education 

Administration in the province of Mahayel Asir and to identify the 

main obstacles faced by educational supervisors, in addition to 

providing some suggestions that contribute to the implementation of 

educational policies. Through a descriptive approach (survey 

method), the researcher designed a questionnaire consisting of three 

main axes and (30) sub-statements with the aim of assessing the 

extent of practice, obstacles, and key suggestions in the 

implementation of educational policies. After applying the 

questionnaire to (57) educational supervisors in the Education 

Administration in the province of Mahayel Asir, the results showed 

that all axes were high in the degree of (strongly agree) and (agree), 

with the axis of suggestions contributing to employees' practice in 

implementing educational policies ranking first, followed by the axis 

of the extent of employees' practice in implementing educational 

policies in the second place, and the axis of obstacles to 

implementing educational policies in the third place, all at the 

degree of (agree). Based on these results, the research provided 

some important suggestions and recommendations for the 

implementation of educational policies. 

  

Keywords: Educational policies - Educational administration 

employees –  
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 السقدمة:
التعميع في جسيع دول العالع وشعػبو كافة مغ أىع الصخق الاستخاتيجية اليامة  يعج      

التي تؤدؼ إلى الشيػض بالسجتسعات وتحقيق أمشيا واستقخارىا واستجامة التشسية فييا عمى 
شتى السجالات فالتعميع يمعب دوراً ىاماً وكبيخاُ في تصػيخ السجال الاقترادؼ لمجولة مغ 

ال البذخؼ وفي السجال الاجتساعي يداعج عمى تحديغ السعيذة خلال تصػيخ رأس الس
والحج مغ حالات الفقخ والبصالة بحيث تتحقق العجالة الاجتساعية أما بالشدبة لمسدتػػ 
الثقافي فيػ يقػم بجو ىام وىػ يعسل عمى تدويج الأفخاد بالسعارف اللازمة واليامة التي 

 ػلػجي .تداعجىع عمى مػاكبة التقجم العمسي والتكش
ولمدياسة التعميسية دور ىام وكبيخ في تػجيو مدار العسمية التخبػية وتحديغ أدائيا       

نحػ الأفزل فالدياسة ترشع لشا الأنطسة والقػانيغ والسبادغ والسعاييخ اليامة التي تػضح 
ة لابج لشا السدار السدتقبمي لمعسمية التعميسية بكافة مجخلاتيا ومخخجاتيا فالدياسة التعميسي

ليا مغ عقػلًا تخسع وتخصط وتجرك جسيع السعصيات حتى تخخج لشا بدياسة واضحة يكػن 
ليا الأثخ في تصػيخ التعميع لأنيا مغ سيقػد ذلظ العسل بكامل ما يحتػيو لدشيغ شػيمة 
وأؼ خمل سيحجث فإنو سيؤثخ في بشاء تمظ الدياسة وتشفيحىا ولابج مغ ربط ىحه الدياسة 

التي ستؤثخ عمييا وىي مجالات متعجدة مشيا الدياسي والثقافي  بجسيع السجالات
والاجتساعي والتقشي والاقترادؼ حيث أن ربصيا يػضح مػاشغ الخمل والزعف فييا مغ 
خلال عسمية التشفيح التي تتصمب وقتاً مغ الدمغ ويتع ذلظ مغ خلال السػضفيغ أثشاء عسمية 

 التشفيح في الحقل التخبػؼ.
لتجارب التخبػية في جسيع دول العالع عمى أن نجاح تصػيخ التعميع وقج دلت ا     

وإصلاحو يقػم عمى فعالية الدياسة التعميسية ووضػحيا لأنيا مغ سيقػد العسل والتخصيط 
التخبػؼ بشجاح وفعالية كبيخة، بل نكاد نجدم أن تعثخ الإصلاح يعػد في غالبو إلى الخمل 

 (.7، ص9302ا. )الحخبي، في بشاء الدياسة التعميسية وتشفيحى
والدياسة التعميسية تحتاج دائساً لمتشفيح الرحيح عمى أرض الػاقع حتى يكػن ليا       

( أن مخحمة التشفيح 9399الأثخ والػقع الفاعل في تصػيخ السجتسع وتشسيتو. ويخػ أحسج )
ت ىي جدء أصيل مغ مخاحل إعجاد وصشع الدياسات العامة ولا بج مغ مػاءمة الدياسا
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لتتساشى مع الدياق السجتسعي ولا بج مغ تػفيخ بشية تحتية فعالة وتأكيجاً لحلظ فإن الخصط 
التخبػية لغ تشجح مالع تجحب اىتسام الأفخاد وتدتحث دافعيتيع حتى يكػنػا فاعميغ نذيصيغ 

 (.30)ص
وثيقاً  وتشفيح الدياسات التعميسية يعتبخ بسثابة العسل الفشي والإجخائي السختبط ارتباشاً     

بالسؤسدة التعميسية ومتابعتيا وذلظ عغ شخيق تحػيل الخصط والبخامج إلى نذاط فعمي يتع 
تشفيحه وتصبيقو عمى أرض الػاقع إلى ومعخفة أوجو القرػر والقػة في ىحه الدياسة 

 (.37- 33، ص ص9302)الديمي، 
سغ مفاوضات كسا أن تشفيح الدياسات التعميسية عسمية متعجدة الاتجاىات وتتز     

مدتسخة مغ الأسفل إلى الأعمى ومغ الأعمى إلى الأسفل. وىي تذسل أيزاً عسمية إدراكية 
تداىع في بشاء معشى لمسصبقيغ بشاءً عمى ما يعخفػنو وما يفيسػنو مغ الدياسة التعميسية 
وما يعتقجون أنو يجب أن يتبعو كسدار عسل. كسا أنيا عسمية تغييخ ىادفة تدتيجف وضع 

محجدة في مسارسة يػمية داخل السجارس والشطام التعميسي بذكل عام حيث يسكغ  سياسة
أن تؤثخ عمى نطام التعميع عمى مدتػيات متعجدة وتعتسج عمى التفاعلات بيغ العجيج مغ 
الجيات السختمفة في الشطام التعميسي ويأخح التشفيح في سياسة التعميع باعتباره أيزا التأثيخ 

ثقاؼية والاقترادية والدياسية عمى تذكيل الدياسة التعميسية وكيؽية السحتسل لمعػامل ال
تخجستيا إلى تصبيقيا في السجارس كسا يذيخ التشفيح في سياسة التعميع إلى عسمية تحػيل 
الدياسات التعميسية إلى واقع في السجارس وىػ عسمية معقجة تتأثخ بالعجيج مغ العػامل 

 (.Romane and Pont, 2017, p25والجيات السختمفة )
ومغ ىشا جاءت فكخة إجخاء ىحه الجراسة لمتعخف عمى درجة مسارسة مػضفي إدارة    

 التعميع في تشفيح الدياسات التعميسية.
 مذكمة البحث وتداؤلاته:

الدياسة التعميسية حتى تطيخ عمى أرض الػاقع بعج تجويشيا وتدجيل أبػابيا        
أرض الػاقع وذلظ يكػن مغ خلال السؤسدات التعميسية وفرػليا لابج ليا مغ تشفيح عمى 

التي تجعع عسمية التعميع داخل السجتسع وعشجما يتع العسل بيا وتشفيحىا داخل السيجان 
التخبػؼ يحتاج صانعػىا إلى معخفة مجػ مػاءمة ىحه الدياسة وىل جسيع ما تع تجويشو 
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تع كذف ذلظ مغ خلال عسمية التشفيح فييا قابل لمتشفيح أم أنيا تحتاج لمتعجيل والتغييخ وي
    وؾياس عسل السػضفيغ السدشجة ليع تمظ الأعسال في إدارات التعميع ومكاتبيا التابعة ليا. 

وتشفيح الدياسة التعميسية يعتبخ العسل الفشي والإجخائي السختبط ارتباشاً وثيقاً بالسؤسدة      
خصط إلى أنذصة فعمية وتكػن محجد بدمان التعميسية ومتابعتيا حيث يتع تحػيل البخامج وال

ومكان معيشيغ وتتع ىحه السخحمة عمى يج القائسيغ عمى العسمية التعميسية مغ معمسيغ 
وإدارييغ ومذخفيغ ليتسكشػا مغ تشفيحىا بذكل صحيح وىحا يزسغ بجوره نجاح عسمية التشفيح 

، 9307والبذخية )اليافعي،  كسا يتصمب نجاح عسمية التشفيح تػفيخ التسػيل والسػارد السادية
    (.07ص
كسا أن الستأثخيغ بالدياسة التعميسية ىع مشفحؼ الدياسة التعميسية والسدتفيجيغ مغ     

التعميع والحيغ يعتبخون أصحاب السرمحة الخئيدييغ في تحديغ التعميع والتصػيخ وىع 
ة السجرسية وأولياء السػضفيغ بإدارات التعميع بالأقدام الاشخاؼية وأعزاء مجمذ الإدار 

 (.(Davis, Jain, 2010. p.603الأمػر 
وبيشسا تتدايج الزغػط عمى نطع التعميع لتقجيع تعميع عالي الجػدة ويدداد عجد       

الإصلاحات، لا يػلي صانعػ الدياسات بالزخورة اىتساما كبيخا لتشفيحىا. إن تشفيح سياسة 
غ أصحاب السرمحة ويسكغ أن تؤدؼ إلى التعميع عسمية معقجة ومتصػرة تذسل العجيج م

الفذل إذا لع يتع استيجافيا بذكل جيج. لحلظ مغ الأىسية فيسيا وتػضيح محجداتيا 
 ,Romane and Pontواستكذاف الصخق التي يسكغ أن تكػن أكثخ شفاؼية وفعالية )

2017, p8.) 
سدؤولية كبخػ وتجعل وعسمية تشفيح الدياسة التعميسية والشيػض بالعسمية التعميسية تحتاج ل

مغ مشفحييا ومغ أىسيع السذخف التخبػؼ الحاجة إلى تصػيخ مدتسخ حتى يدتصيع الؿيام 
بػاجباتو بكل اقتجار، حيث أن عسمية الإشخاف التخبػؼ في تشفيح الدياسات التعميسية عسمية 

فيا لحلظ استذارية مشطسة وؾيادية وتعاونية وإندانية وتخصيصية شاممة تتشػع مجالاتيا وأىجا
فيي حمقة الػصل بيغ السيجان التخبػؼ والجياز الإدارؼ سػاء في إدارة التعميع أو الػزارة 
لأنيا تكسغ أىسيتيا في مغ يذخف عمييع وىع السعمسػن القائسػن بالتصبيق الفعمي داخل 
السيجان التخبػؼ مع شلابيع لحا فعسل السذخفيغ كسشفحيغ لمدياسات التعميسية يديع بذكل 
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خ في تذخيز واقع العسمية التعميسية مغ حيث السجخلات والعسميات والسخخجات كبي
، 9302ويعسل عمى تحديشيا وتصػيخىا )الدىخاني، الحخبي، السدروعي، الغامجؼ، الذيخ، 

 (.720ص
ومغ خلال ما سبق وبالشطخ إلى البحػث الدابقة في تشفيح الدياسات التعميسية يخػ      

ضػع درجة مسارسة مػضفي إدارات التعميع في تشفيح الدياسات الباحث أىسية إجخاء مػ 
 التعميسية.

 ووفقاً لسا سبق تحجدت مذكمة البحث بالأسئمة التالية:    
 ما مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ لمدياسات التعميسية؟  -0
 سات التعميسية؟ما معػقات مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ لمديا -9
ما السقتخحات التي تديع في مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ  -0

 لمدياسات التعميسية؟
 أهداف البحث:

التعخف عمى مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ لمدياسات  -1
 التعميسية.

ة محايل عديخ لمدياسات الكذف عغ معػقات مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافط -9
 التعميسية.

أبخز السقتخحات التي تديع في مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ  -0
 لمدياسات التعميسية

 أهسية البحث:
تأتي أىسية البحث الحالي مغ أىسية السػضػع الحؼ يتشاولو؛ ألا وىػ درجة مسارسة      

سات التعميسية، حيث يشصمق البحث مغ كػن تشفيح مػضفي إدارة التعميع في تشفيح الديا
الدياسات التعميسية أمخ بالغ الأىسية لمتأكج مغ جػدة وقػة الدياسة التي قام السذخعػن 

 Romane، Pont (9305برشعيا وإلى أؼ مجػ تحقق نجاحيا. وذكخ رومان، بػنت )
ل إذا لع يتع استيجافيا أن تشفيح سياسة التعميع عسمية معقجة ومتصػرة ويسكغ أن تؤدؼ لمفذ

بذكل جيج. ويكػن كل ذلظ مغ خلال تشفيحىا في السيجان التخبػؼ عبخ الجية السشفحة ليحه 
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الدياسة وىي إدارة التعميع التي تتمقى التعميسات والأوامخ ثع تقػم بتشفيحىا وتصبيقيا داخل 
 (.pp.2-3السجال التعميسي )

يح الدياسات التعميسية السقجمة مغ الػزارة يدمط الزػء عمى تشف الأهسية الشغرية:    
ومجػ أىسية تشفيحىا وتصبيقيا عمى أرض الػاقع وتعامل الييئة التعميسية بإداراة التعميع معيا 
بالذكل الرحيح وسيداىع في زيادة تخاكع السعخفة العمسية، ومعخفة السعػقات التي تػاجو 

ح بعس السقتخحات التي ستصػر السذخفيغ التخبػييغ مغ خلال عسميع وىحا البحث شخ 
العسل التخبػؼ مغ خلال السشفحيغ الفعمييغ لمدياسة التعميسية وىع السذخفيغ التخبػييغ، كسا 
أن البحث سيديع ولػ بجدء بديط في تػضيح مدار تشفيح الدياسة التعميسية وتػضيح 

 الأفزل.تقجميا في إدارة التعميع مسا سيؤدؼ لشجاح العسمية التعميسة والتصػر نحػ 
ىحا البحث سيخجم إدارات التعميع في التعخف عمى مسارسة تشفيح  الأهسية التظبيقية:      

الدياسات التعميسية السقجمة مغ الػزارة مغ خلال عسل الكادر التعميسي بالإدارة وسيخجم 
العامميغ في إدارة التعميع مغ  مذخفيغ تخررات وكحلظ رؤساء الأقدام مسا يديع في 

شطػمة العسل الإشخافي لمسذخفيغ التخبػييغ  كسا سيػضح ىحا البحث السعػقات تصػيخ م
التي تػاجو السذخفيغ التخبػييغ في مدار العسمية التخبػية مغ خلال تقجيع مقتخحات 
تصػيخية تديع في رفع جػدة تشفيح الدياسة التعميسية لأن ذلظ سيصػر مغ جػدة السذخفيغ 

 لتصبيقي بسا ؼيو مغ قادة مجارس ومعمسيغ وشلاب.وبالتالي ستشعكذ عمى السيجان ا
 مرظمحات البحث:

 السهعفين:
السػضفيغ لغة: )وضفو(: عيغ لو في كل يػم وضيفة. )الػضَيِفة(: ما يقجر مغ عسل أو 

(.السػضفيغ اصصلاحا: 0339شعام أو رزق وغيخ ذلظ في زمغ معيغ )الػسيط، ص
 (.325، ص9302إدارة التعميع )الذقخان، جسيع السػضفيغ الإدارييغ السداوليغ لعسميع ب

( بأنيع القائسػن بالسيام التعميسية في وزارة التعميع والحيغ 9307ويعخفيع دبػس )      
يكمفػن بسسارسة  الإشخاف التخبػؼ مغ خلال متابعة السعمسيغ والسعمسات ومداعجتيع عمى 

 (.53الشسػ السدتسخ مغ خلال استخجام الأساليب الإشخاؼية )ص



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (99السجمد )
 

 

477 
 

 

السػضفيغ إجخائياً: ىع جسيع العامميغ في إدارة التعميع مغ الييئة التعميسية القائسيغ      
 بالأعسال التعميسية والاشخاؼية والتشفيحية في السيجان التخبػؼ عمى مدتػػ السجارس.

 الدياسة التعميسية:
أداءً لمػاجب الدياسة التعميسية: ىي الخصػط العامة التي تقػم عمييا عسمية التخبية      

في تعخيف الفخد بخبو وديشو وإقامة سمػكو عمى شخعو، وتمبيو لحاجات السجتسع، وتحؿيقاً 
لأىجاف الأمة، وىي تذسل حقػل التعميع ومخاحمة السختمفة، والخصط والسشاىج، والػسائل 

ياسة التخبػية، والشطع الإدارية، والأجيدة القائسة عمى التعميع، وسائخ ما يترل بو )وثيقة س
 (.7، ص0227التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، 

( بأنيا مجسػعة مغ الأىجاف والاتجاىات والسبادغ التي يقػم 9309وعخفيا حكيع )     
 (.021عمييا في أؼ مجتسع مغ السجتسعات، وتحجد إشاره العام ونطسو السختمفة )ص

لأول لمسخاحل التعميسية الحؼ يػجو وعخفيا الباحث إجخائيًا: التشطيع الكمي والسخجع ا     
العسل التعميسي والإدارؼ والفشي داخل الشطام التعميسي لإدارات التعميع لتشفيح الأنطسة 

 والقػانيغ السدتسجة مغ الييئة التذخيعية العميا داخل السجتسع. 
 حدود البحث:

 تية:يمتدم البحث بالحجود السػضػعية والبذخية والدمانية والسكانية الآ     
الحجود السػضػعية: تشاول ىحا البحث مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح  -0

 الدياسات التعميسية.
 الحجود البذخية: مػضفي الييئة التعميسية بإدارة التعميع بسحايل عديخ. -9
الحجود الدمانية: سيتع تصبيق أداة الجراسة في الفرل الجراسي الثاني مغ العام  -0

 ىـ.0337
 الحجود السكانية: الأقدام التعميسية ومكاتب التعميع في إدارة تعميع محايل عديخ.  -3

 السبحث الأول:
في ىحا السبحث تشاول الباحث السػضفيغ في إدارة التعميع السختريغ بسيام الييئة التعميسية 
 وىع جسيع السذخفيغ الحيغ يعسمػن عمى خجمة وتصػيخ العسمية التعميسية في السيجان مع

 ذكخ السيام التي يقػمػن بيا.
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 مهعفه إدارة التعميم: -
السػضف ىػ كل مغ يذغل وضيفة مجنية عامة في الجولة أو يسارس مياميا أياً       

كانت شبيعة عسمو أو اسع وضيفتو سػاءً كان ذلظ عغ شخيق التعييغ أو التعاقج برفة 
ة التي يؤدييا السػضف لخجمة دائسة أو مؤقتة. والػضيفة ىي السيام والاختراصات السجني

عامة يخزع فييا لمدمصة الخئاسية في التشطيع الإدارؼ )اللائحة التشفيحية لمسػارد البذخية، 
0339 .) 
 ترشيف الهعائف في الخدمة السدنية:       
العسمية التي يتع بسقتزاىا جسع الػاجبات والسدؤوليات الستذابية في الػضائف،       

بالفئة السشاسبة ليا وفقاً لجرجة الرعػبة والسدؤولية، ثع جسع الفئات وإلحاق كل وضيفة 
الستذابية في مجسػعات نػعية ثع مجسػعات عامة، ووضع حجود دنيا مغ السعارف 
والقجرات والسيارات والسؤىلات العمسية والخبخات العسمية والججارات الفشية والدمػكية اللازمة 

 (. 3، ص0339تشفيحية لمسػارد البذخية، لأداء ميسات الػضائف )اللائحة ال
ويشقدع مػضفػ إدارة التعميع كسا بالرػرة السػضحة أدناه إلى قدسيغ مشيع مغ ىع      

عمى لائحة الػضائف التعميسية وىع مغ تع التخكيد عمييع في ىحا البحث ومشيع مغ ىع 
ىـ 0333/  0302لمجليل التشطيسي ترشيف الػضائف الإدارية حدب الشدخة السحجثة 

والحؼ  إعجاد في إدارة التخصيط والتصػيخ بالإدارة العامة لمتعميع بسشصقة حائلالحؼ تع 
يتزسغ تحجيثات ججيجة في الجليل التشطيسي عمى مدتػػ الػزارة حيث تع استحجاث إدارات 

والجليل  ججيجة وإلغاء عسل إدارات أخخػ داخل إدارات التعميع بالسشاشق والسحافطات
ارتباشو مغ نائب الػزيخ ثع مجيخ عام التعميع بالسشاشق وبعج السداعجيغ  يبجأالتشطيسي 

 (.0333ومكاتب السداعجيغ والإدارات السختبصة )الجليل التشطيسي،
مػضفػ الييئة التعميسية: وىع السعمسػن السذسػلػن بسدسيات الختب باللائحة بالأسساء 

تقجم، معمع خبيخ وفقاً لدمع الخواتب التالية: معمع، مداعج معمع، معمع مسارس، معمع م
السمحق بلائحة الػضائف التعميسية ثع تغيخ عسميع مغ السجارس لمسجال الإشخافي بإدارة 
التعميع مغ خلال التخؾية. ويكػن ترشيفيع بالسدتػػ التعميسي في صخف الخواتب )لائحة 

 (.  5، ص0339الػضائف التعميسية، 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (99السجمد )
 

 

477 
 

 

جيخ التعميع لذؤون تعميع البشيغ، ومكتب السداعج لسجيخ حيث يختبط مكتب السداعج لس     
التعميع لذؤون البشات غالبًا بالييئة التعميسية لمسػضفيغ في إدارة التعميع كسا يتزح في 

 السخصط التشطيسي.

 
 (0333)الجليل التشطيسي، 

ويختبط مداعج مجيخ التعميع لمخجمات السدانجة وكحلظ مداعج مجيخ التعميع لمذؤون 
بإدارة التعميع. ويتبع مكتب السداعج العجيج مغ  الإدارية لمسػضفيغ سجرسة غالبًا بالييئةال

الإدارات التي تقػم بالأعسال الخاصة بيا عمى السدتػػ التعميسي أو الإدارؼ والحؼ يعسل 
دائسًا عمى تشفيح الدياسة التعميسية الرادرة مغ الجية العميا وىي وزارة التعميع ويتع تػجيييا 
لمسكاتب مغ خلال وزيخ التعميع أو نائب وزيخ التعميع )الجليل التشطيسي لإدارات التعميع في 

 (.3، ص0333السشاشق، 
 مهام الهيئة التعميسية بإدارة التعميم:

 ( ميام متعجدة لمييئة التعميسية مشيا:0333ورد في الجليل التشطيسي لإدارات التعميع )      
ذغيمية والبخامج الخاصة بالإشخاف التخبػؼ بعج إقخارىا مغ متابعة تشفيح الخصط الت -0

 صاحب الرلاحية. 
متابعة سيخ العسمية التخبػية والتعميسية في مجارس الإدارة )التعميع العام، ومجارس  -9

تحؽيع القخآن الكخيع، ومجارس الصفػلة السبكخة، ومجارس التعميع السدتسخ، ومعاىج وبخامج 
 التخبية الخاصة(.

 اقتخاح تصػيخ المػائح السشطسة لعسمية الإشخاف التخبػؼ، ومتابعة تصػيخىا بعج إقخارىا. -0
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متابعة مدتػػ أداء السذخفيغ التخبػييغ في إدارة الإشخاف التخبػؼ لتحديغ عسمية  -3
الإشخاف التخبػؼ، وتحجيج واقتخاح البخامج التجريبية السشاسبة ليع بالتشديق مع إدارة التجريب 

 .التخبػؼ 
متابعة مدتػػ أداء الإدارة السجرسية بالسجارس، والسعمسيغ، ومحزخؼ السختبخات،  -7

ومحزخؼ معامل الحاسب الآلي، والعسل عمى تصػيخىع بالتشديق مع إدارة التجريب 
 التخبػؼ، مع مخاعاة ميام مكاتب التعميع.

فييا التقاريخ  دراسة وتحميل خصط وتقاريخ مجيخؼ مكاتب التعميع )داخل السجيشة( بسا -2
حػل السشاىج والسقخرات الجراسية والتقشيات التعميسية الراحبة ليا ورفع نتائجيا لسداعج 
مجيخ عام التخبية والتعميع لذؤون تعميع )بشيغ، بشات( تسييجًا لبعثيا لمجيات ذات العلاقة 

 في الػزارة.
لإدارة الإشخاف  الإشخاف عمى تصبيق لائحة التقػيع السدتسخ في السجارس التابعة -5

 التخبػؼ في جسيع السخاحل.
التأكج مغ تفعيل السػاد التعميسية والػسائل والسختبخات والتقشيات التخبػية في بيئات  -1

 التعميع مغ خلال الديارات السيجانية لعيشة مغ السجارس.
التأكج مغ تػزيع السػاد الجراسية عمى السعمسيغ وتػزيع السقخرات عمى الأشيخ  -2
جرسية، ومتابعة سيخ الجراسة وفق ججول التػزيع مغ خلال الديارات السيجانية لعيشة مغ الس

 السجارس التابعة للإدارة.
التشديق مع السذخفيغ التخبػييغ التابعيغ للإدارة ولسكاتب التخبية والتعميع داخل  -03

لتعمع والأساليب السجيشة لانتقاء كل ما يتعمق بالأساليب الحجيثة لتصػيخ عسميات التعميع وا
 الإشخاؼية السشاسبة وتبادل الخبخات ؼيسا بيشيع.

دراسة السلاحطات والاقتخاحات حػل السشاىج والسقخرات الجراسية ورفعيا لسداعج )ة(  -00
 مجيخ عام التخبية والتعميع لذؤون تعميع )البشيغ، البشات(.

 لسشصقة أو الػزارة.السذاركة في المقاءات الجورية للإشخاف سػاء عمى مدتػػ ا -09
التشديق والتكامل مع الإدارات الأخخػ كالشذاط الصلابي، والتػجيو والإرشاد أو  -00

 خجمات الصلاب أو الاختبارات والقبػل ؼيسا يتعمق بسجارس السشصقة.
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السذاركة مع الجيات ذات العلاقة في تقػيع عسميتي التعميع والتعمع في السخاحل  -03
 وضع الخصط لتحديشيا.الجراسية السختمفة و 

تشطيع السعاملات والسعمػمات الخاصة بالإدارة حفطيا بذكل يداعج استخخاجيا بيدخ  -07
 وسيػلة.

إعجاد التقاريخ الجورية والفشية عغ سيخ العسل الإشخاف التخبػؼ وعغ نذاشات  -02
عج )ة( وإنجازات الإدارة وشعبيا ومعػقات الأداء فييا وسبل التغمب عمييا ورفعيا لمسدا

 مجيخ عام التخبية والتعميع لذؤون تعميع )البشيغ، والبشات(.
 السبحث الثاني: الدياسات التعميسية

( أن الدياسة التعميسية تعتبخ ذلظ الإشار السحجد والسػجو لمشطام 9309ذكخ حكيع )     
و، التعميسي والحؼ يتزح أنيا تعبخ عغ الاختيارات الدياسية لمسجتسع وعغ ؾيسو، وعادات

وثخواتو السادية، والبذخية، وترػراتو السدتقبمية أؼ عشج الانتياء مغ تحجيج الأىجاف 
التخبػية الكبخػ وتحجيج الفمدفة التخبػية يكػن وضع الدياسة التعميسية فيي تعبخ عغ 
الاختيارات الدياسية السدتسجة مغ الأىجاف التخبػية والاجتساعية الكبخػ ولحلظ إذا أريج 

ميسي أن يديخ قجما ويحقق أىجاف السجتسع في ضػء الإمكانات الستاحة بأقل لمشطام التع
جيج وأقرخ فتخة زمشية فلا بج مغ وضع سياسة تعميسية تحجد وتػجو الشطام التعميسي في 

 (.053-022ذلظ السجتسع )ص ص
( أن الدياسات التخبػية عبارة عغ خصط استخاتيجية لا بج أن 9305وذكخ غانع )       
ع مع الطخوف الاقترادية لمعرخ الحؼ يعير ؼيو الإندان وربصيا بتشسيتو مغ خلال تتلائ

 (.9بخامج تعميسية وتجريبية تشاسب تحقيق تمظ الأىجاف )ص
( إلى أنو تكسغ أىسية الدياسات التعميسية بكػنيا تحجد إشار 9307وأشار بغجادؼ )      

ى تػجيو حخكة التخبية السدتقبمية التعميع وفمدفتو وأىجافو ومخاحمو وأنػاعو وتعسل عم
لمسجتسع وتعجىا الإعجاد الستكامل وفق السثل العميا ومعتقجات السجتسع بالإضافة إلى أنيا 
تػائع بيغ إمكانات السجتسع التي يسكغ أن يػضفيا لرالح العسمية التخبػية والتعميسية، وبيغ 

ية والتعميع وتداىع في حل الأىجاف والصسػحات التي تدعى إلى تحؿيقيا في عسمية التخب
 (.097العجيج مغ السذكلات التخبػية وتغييخ الأوضاع التخبػية الغيخ فييا )ص
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ولعل مغ السشاسب عشج الحجيث عغ الدياسات التعميسية الحجيث عغ وثيقة سياسة     
التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية التي صجرت مغ المجشة العميا لدياسة التعميع وتع 

ىـ وكانت الصبعة 2/0012/  05-02بتاريخ  552سادىا بقخار مجمذ الػزراء رقع اعت
. وىحه الػثيقة تحتػؼ عمى جسيع الأسذ 0332الأخيخة مشيا ىي الصبعة الخابعة عام 

العامة التي يقػم عمييا التعميع وغاية التعميع وأىجافو العامة ومخاحمو والتخصيط لو إضافة 
عميع ووسائل التخبية والتعميع ونذخ التعميع وتسػيمو وأحكام عامة إلى أحكام خاصة تتعمق بالت

حػل التعميع وتحجثت حػل القائسػن عمى التعميع واختيارىع وتتكػن الػثيقة مغ تدعة أبػاب 
يشجرج تحت ىحه الأبػاب مجسػعة مغ الفرػل والبشػد وجسيع بشػد الػثيقة كاممة تداوؼ 

 (..3-9، ص ص 0227السسمكة العخبية الدعػدية،  بشجاً )وثيقة سياسة التعميع في 902
وأشارت الػثيقة إلى بعس البشػد التي تتحجث عغ القائسيغ عمى التخبية والتعميع وكيؽية 
اختيارىع وتجريبيع وإكدابيع الخبخات حتى تتع العسمية التعميسية بجػدة عالية وتديخ في 

، 0227السسمكة العخبية الدعػدية،  الصخيق الرحيح وىي كالتالي )وثيقة سياسة التعميع في
 (:02ص

"يتع اختيار القائسيغ عمى التخبية والتعميع مغ ذوؼ الكفاية العمسية والتخبػية  -027البشج 
 والفشية والخمق الإسلامي الشبيل".

"تعصي الجيات السخترة عشاية كاؼية لمجورات التجريبية والتججيجية ودورات  -022البشج 
 بخات وكدب بالسعمػمات والسيارات الججيجة".التػعية لتخسيخ الخ

"يتشاول التجريب كافة جػانب العسمية التعميسية والأجيدة العاممة فييا وتػضع  -025البشج 
بخامج لمجورات يحجد فييا غخض الجورة ومشياجيا وشخق تشفيحىا، وتقػيسيا والذخوط التي 

 يشبغي أن تتػافخ في القائسيغ عمييا".
إقخار أؼ مشيج دورة تػعية، وتػضح معالسو وأسدو وتبخز أىجافو وتبيغ " تجخؼ بعج -021

شخق تشفيحه ويذتخك فييا واضعػه مع السفتذيغ والسجرسيغ الأوائل ومغ يذارك في تأليف 
 الكتاب السجرسي وكتاب السعمع".
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 أهسية الدياسات التعميسية: 
 ( في التالي:9302تكسغ أىسية الدياسة التعميسية كسا ذكخ الديمي )       

إنيا تتسثل في الخؤية السجتسعية التي تذكل إشارًا مخجعيًا وأيجولػجيا مغ خلال  -0
السؤسدات السجتسعية التي عغ شخيقيا يدعى الشطام التعميسي تحقيق أىجاف ومصالب 

 التشسية العامة.
التخصيط لمتشسية  تحجيج العلاقة الحتسية بيغ التشسية الذاممة لمجولة وبيغ التخبية والتعميع -9

 الاقترادية والاجتساعية أمخان متخابصان يؤثخ كل مشيسا في الآخخ ويتأثخ بو.
أن الدياسة التعميسية تعسل عمى السػاءمة بيغ متصمبات السجتسع وبخاصة سػق العسل  -0

 وبيغ ما يقجمو التعميع مغ تأىيل وتجريب لسخخجاتو التخبػية.
عسمية التخبػية والتعميسية وذلظ عغ شخيق التخصيط إن الدياسة التعميسية تشطع ال -3

لمسخاحل التعميسية وقصاعاتيا وتحجيج أىجاف واضحة وشسػحة لكل مخحمة وتحجيج خصط 
 زمشية لتحقيق الأىجاف.

تعسل عمى تػفيخ الكفايات الشػعية لكل فئات السجتسع بسختمف الأبعاد والأعساق فيي  -7
جتسع وفق السثل العميا التي تتبشاىا السجتسعات أساس الإعجاد الستكامل لأجيال الس

 (. 92)ص
وبشاءً عمى ذلظ يخػ الباحث أن أىسية الدياسة التعميسية لا تتغيخ بتغيخ العامميغ      

والسدؤوليغ داخل السشطػمة التعميسية حيث تتبشى السعاييخ الثابتة وتداىع تحقيق الإصلاح 
عالية لمسذكلات التعميسية كسا أنيا ميسة في  التعميسي ونجاحو وتػفيخ حمػل ذات فعالية

الخقابة والستابعة لسعخفة مجػ تحقيق التشفيح الرحيح والدميع داخل السيجان التخبػؼ عغ 
 شخيق إدارات التعميع السشفحة ليحه الدياسة.

 أهداف الدياسة التعميسية:
تقبل لأن الدياسة للأىجاف دور ىام ججاً في تحجيج مدار الدياسة التعميسية في السد    

تحتاج لػقت مغ الدمغ حتى يتع الحكع عمى نجاحيا مغ فذميا وأىجاف الدياسة التعميسية 
لا بج أن تكػن واضحة ومحجدة حتى يتع العسل عمييا بجقة وإتقان كسا أن أىجاف الدياسة 
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تذسل جسيع السياديغ داخل السجتسع مغ اقترادؼ، اجتساعي، سياسي وبيئي، وديشي، 
 ، وفمدفي.وأخلاقي

أخح الدياسة العامة لمجولة بعيغ الاعتبار ومغ ضسشيا الدياسة التعميسية: فالدياسة  -0
التعميسية جدء مغ الدياسة العامة لمجولة لا تشفرل عشيا تؤثخ فييا وتتأثخ بيا، حيث إن 
أعجاد القػػ البذخية وما يتصمبو مغ تعميع وتجريب يعج عشرخا خصيخا في بشاء الدياسة 

 مة لمجولة والتخصيط ليا.العا
تحقيق الاندجام والتكامل بيغ الأىجاف الأخخػ لمشذاشات السختمفة والأىجاف التخبػية  -9

 وىحا اليجف ضخورؼ وحتسي لزسان سيخ الجيػد التعميسية وجيػد الأنذصة الأخخػ.
اشات تخابط الأىجاف التخبػية مع الأىجاف الأخخػ العامة في الجولة والتي تتعمق بالشذ -0

الاجتساعية، الاقترادية، والعسخانية، والثقاؼية بحيث تتكامل معيا وذلظ ضسانا لتحقيق 
 اليجف الشيائي الدياسة العامة في الجولة.

تػفيخ السخونة الكاؼية في اختيار الأىجاف وتعجيميا بحدب ما تقتزيو السرمحة  -3
 . العامة السعمشة لمجولة عمى شكل خصط مػضػعة مغ قصاعات أخخػ 

تذسل الدياسة التعميسية مجسػعة مغ الأىجاف الخاصة الستخابصة بقػة ومشيا الأىجاف  -7
ذات الربغة الخوحية والفمدؽية وثقاؼية لكي تقجم ذكخػ واضحة عغ مفيػم الإندان وبعج 
ذلظ يتع تحجيج الأىجاف الدياسية الستساشية مع الاختيارات السجتسعية الكبخػ ومغ ثع 

جاث الاجتساعية والاقترادية التي تتكامل ؼيسا بيشيا لتحقيق الغاية يسكغ تحجيج الأح
، ص ص 9309السشذػدة وفق فمدفة السجتسع في الحياة ومتصمبات التشسية )حكيع،

053-050.) 
ومغ خلال تمظ الأىجاف يخػ الباحث أن الدياسة التعميسية تحتاج وقتاً شػيلًا حتى      

تاج لخصة عسل مجروسة، فيي تحتاج لدشػات حتى تطيخ نتائجيا عمى أرض الػاقع وتح
يتع الكذف عغ مجػ نجاحيا أو إخفاقيا في ويتع الكذف عغ ذلظ مغ خلال عسميات 

 التشفيح ومعخفة الرعػبات التي تػاجو السػضفيغ في تشفيحىا ومغ ثع تقييسيا.
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 مقهمات الدياسة التعميسية:
 (: 9330كسا أوردىا بكخ ) يسكغ تقديع ىحه السقػمات إلى ثلاث مقػمات     

السقػمات القػمية لمدياسات التعميسية: وتتزسغ السخجعية السجتسعية بسعشى أن الشطام  -0
التعميسي جدء مغ السشطػمة السجتسعية يؤثخ في السجتسع ويتأثخ بو وبطخوفو وتصمعاتو. 

دياسة وبسعشى أن مؤسدات السجتسع وما يشبثق عشيا مغ تشطيع وتذخيع يؤسذ لرشاعة ال
التعميسية وتحجد السبادغ التي تقػم عمييا. كسا أن التخابط والتكامل والاتداق بيغ عشاصخ 
الدياسة التعميسية يسثل مقػما مغ مقػماتيا حيث لا سبيل إلى علاج نطام فخعي مغ 

 الشطام التعميسي إلا باعتبار الشطام ككل.
ن الدياسة التعميسية وإن كانت السقػمات الجولية لمدياسات التعميسية: ويقرج بيا أ -9

وليجة مجتسعيا إن الستغيخات العالسية السعاصخة الاقترادية مشيا والتكشػلػجية تؤثخ بذكل 
مباشخ عمى نطع التعميع في دول العالع خاصة الشامية مشيا الأمخ الحؼ يحجث آثارا مباشخة 

 عمى الشطام التعميسي ويسمي مخاجعة مدتسخة لخصصو وسياساتو.
لسقػمات الأكاديسية لمدياسات التعميسية: ويقرج بيحه السقػمات الجراسات والبحػث ا -0

التي يجخييا الباحثػن عغ واقع تكػيغ وتشفيح الدياسات التعميسية وخاصة في مجال 
دراسات التخبية السقارنة وىحه السقػمات ليا دورىا السيع التػجيو إلى اختيار الدياسات 

عات التعميع أو تبشي سياسة لحل مذكمة مغ السذكلات خاصة السشاسبة في قصاع مغ قصا
إذا كانت الجراسات والبحػث حجدت تمظ الاختيارات في الدياسات أو أخزعتيا لمتجخيب 

 (.02،5)ص ص 
وفي ضػء تمظ السقػمات يخػ الباحث أن ىشاك مقػمات أخخػ ميسة مثل السقػمات      

الاقترادية والسقػمات الجيشية التي يقػم عمييا  الاجتساعية والسقػمات الثقاؼية والسقػمات
السجتسع ويعتقجىا ويؤمغ بيا حيث يكػن ليا دور ىام وكبيخ في الدياسة التعميسية داخل 

 السجتسع.
 خرائص الدياسات التعميسية:

تتدع الدياسات التعميسية بالعجيج مغ الرفات والخرائز التي تسكشيا مغ تحقيق 
 (:9302عمية وذكخ الديمي ) الػضائف التي تؤدييا بفا



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (99السجمد )
 

 

477 
 

 

أنيا ذات شبيعة تػجييية وليدت تفريمية فالدياسة التعميسية بحج ذاتيا لا تذتسل عمى  -0
تفريلات لحل كل السذكلات السػجػدة في الػاقع، ولكشيا تحجد الإشار الفكخؼ الحؼ 

 يدتصيع مغ خلالو العاممػن في ميجان التخبية اتخاذ القخارات السختمفة.
ا ذات شبيعة مدتسخة ومتصػرة أؼ أنيا ذات صفة لا تتأثخ ولا تتغيخ بتغيخ القائسيغ أني -9

 عمييا.
الدياسة التعميسية مػضػعية بسعشى لا تتأثخ بالخغبات الذخرية لمعامميغ أو  -0

 السدؤوليغ التخبػييغ وتكػن مشبثقة مغ مبادغ وأسذ وأىجاف عامة لمسجتسع بذكل عام.
لتعميسية أنيا ذات شبيعة قابمة لمتغيخ والسخونة فيي ليدت مغ خرائز الدياسات ا -3

قػالب فكخية جامجة وإنسا قابمة لمتعجيل والتغييخ لتػاكب التصػرات والتغيخات التي تصخأ عمى 
 السجتسع.

تتسيد الدياسات التعميسية بأنيا انعكاس لمػاقع الاجتساعي الحؼ تػجج ؼيو إذ تُدتسج  -7
 ع أىجافو إلى واقع، وتتقيج بالسعاييخ الاجتساعية.مغ معصيات السجتسع وتتخج

تعتبخ الدياسات التعميسية عمسية وتشبع عسميتيا مغ كػنيا اختيخت مغ بيغ عجة بجائل  -2
 وذلظ الاختيار يعتسج عمى التفكيخ العمسي.

إنيا متكاممة تكامل داخمي وخارجي فيي تتكامل مع الدياسات الأخخػ داخل الجولة  -5
تكاممة ؼيسا بيشيا مغ خلال التكامل القائع بيغ أىجاف مخاحل التعميع الستعجدة كسا أنيا م

 والستشػعة سعيا لتحقيق غاية التعميع وأىجافو العامة.
أنيا قابمة لمتصبيق حيث تُبشى عمى واقع السجتسع واحتياجاتو وإمكاناتو الستاحة البذخية  -1

 (.97ق )صوالسادية لحلظ فيي تشصمق مغ أىجاف قابمة التحقي
ويخػ الباحث أن مغ خرائز الدياسات التعميسية الذسػلية فيي تذسل جسيع      

جػانب السجتسع الجيشية والثقاؼية والاجتساعية والاقترادية والفمدؽية، والشفدية فيي خميط 
مغ تمظ الجػانب بعزيا مع بعس حتى تتكػن لجيشا سياسة تتػافق مع متصمبات الأفخاد 

 في السجتسع.
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 شفيذ الدياسات التعميسية:ت
وىي مخحمة العسل الفشي الإجخائي السختبط ارتباشا وثيقا بالسؤسدة التعميسية       

ومتابعتيا، حيث يتع تحػيل البخامج والخصط إلى أنذصة فعمية تصبق عمى الػاقع ومحجدة 
مغ  بدمان ومكان معيشيغ، وتتع ىحه السخحمة عمى يج القائسيغ عمى العسمية التعميسية

مذخفيغ، ومعمسيغ، وإدارييغ والحيغ يشبغي أن يذاركػا في مخحمة صشع الدياسة التعميسية 
ليتسكشػا مغ تشفيحىا بذكل صحيح، وىحا بجوره يزسغ نجاح عسمية التشفيح كسا يتصمب 

 (.07، ص9307نجاح عسمية التشفيح تػفيخ التسػيل السػارد السادية البذخية )اليافعي، 
( أن ىحه السخحمة يختبط بيا خصػة عمى درجة كبيخة مغ 9302مي )وأورد الدي      

الأىسية وىي الستابعة، إذ عغ شخيقيا يعمع واضعػ الدياسات التخبػية إلى أؼ مجػ يديخ 
التشفيح وفي أؼ اتجاه يحقق ما وضع سمفًا مغ أىجاف ومغ ثع يسكغ معخفة أوجو القرػر 

 (.37والقػة في ىحه الدياسة )ص
تشفيح الدياسة التخبػية يتع فييا تخجسة الترػرات العقمية والأفكار الشطخية  ومخحمة     

والقخارات والسذاريع السجرجة في الخصط التعميسية إلى إجخاءات تشفيحية وعخوض يسكغ 
مسارستيا في السجال التخبػؼ، وبالتالي يسكغ الحكع عمييا مغ خلال متابعتيا وجػدتيا 

خحمة الؿيادات التخبػية والعاممػن معيع عمى مدتػػ الإدارات وتقييسيا ويذارك في ىحه الس
 .(03، ص9390والسجارس بتػجيو ومداعجة الؿيادات السدؤولة )أزيبي، 

عسمية تغييخ ىادفة ومتعجدة الاتجاىات تيجف إلى وضع سياسة محجدة مػضع        
تشفيح ىادف إلى التشفيح والتي قج تؤثخ عمى نطام التعميع عمى عجة مدتػيات حيث إن ال

 Romane andالحج الحؼ يفتخض أن تغيخ ؼيو العسمية وفقاً لبعس أىجاف الدياسة )
Pont, 2017, p4.) 

والتشفيح في سياسة التعميع ىػ عسمية تغييخ ىادفة تدتيجف وضع سياسة محجدة في       
 مسارسة يػمية داخل السجارس والشطام التعميسي بذكل عام، وىحه العسمية متعجدة
الاتجاىات، حيث يسكغ أن تؤثخ عمى نطام التعميع عمى مدتػيات متعجدة، وتعتسج عمى 
التفاعلات بيغ العجيج مغ الجيات السختمفة في الشطام التعميسي، ويأخح التشفيح في سياسة 
التعميع في اعتباره أيزًا التأثيخ السحتسل لمعػامل الثقاؼية والاقترادية والدياسية عمى 
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ة التعميسية وكيؽية تخجستيا إلى تصبيقيا في السجارس، كسا يذيخ التشفيح في تذكيل الدياس
سياسة التعميع إلى عسمية تحػيل الدياسات التعميسية إلى واقع في السجارس، وىػ عسمية 

 ,Romane and Pont, 2017 معقجة تتأثخ بالعجيج مغ العػامل والجيات السختمفة )
p8.) 

حمة تشفيح الدياسات التعميسية يتع مغ خلاليا تخجسة ( إلى أن مخ 9301وأشار دياب )
الترػرات الحىشية، والأفكار الشطخية، والقخارات والسذخوعات الستزسشة بالخصط التعميسية 

 (.025إلى إجخاءات وأداءات تشفيحية يسكغ مسارستيا في السيجان التخبػؼ )ص
يات والخصط وىػ ما يقرج بو وتشفيح الدياسة التعميسية أو بعبارة أخخػ الاستخاتيج     

التحػل مغ الرياغة الشطخية إلى التصبيق العسمي لتربح واقعًا ممسػسًا، إلى جانب وجػد 
سياسات تعميسية ثابتة كالأىجاف التعميسية الستعمقة بالجيغ والسعتقج والؿيع، إلا أن  ىشاك 

كلات الاجتساعية سياسات تتغيخ وفق تغيخ حاجات الأفخاد والسجتسع ووفق الطػاىخ والسذ
والتشسػية حيث يدعى متخحؼ القخار والسخصصيغ إلى وضع الدياسات السشاسبة لسعالجة 
القزايا التي تيع السجتسع حدب الأولػية وليحا فإن مغ ميام تشفيح الدياسة التعميسية ليذ 

 والسشاسب بل أيزا إحجاث التغييخ السصمػب لمسجتسع فقط السحافطة عمى الؿيع واليػية
اء الاجتساعي أو الاقترادؼ أو التشسػؼ لسقابمة احتياجات الأفخاد والجساعات والتي ىي سػ 

 (. 002، ص 9339جدء أساس في أذىان متخحؼ القخار وليدت مػاقف شارئة )الخومي،
 ( إلى أنو مغ أىع مقػمات تشفيح الدياسات التعميسية:0395وأشار السشقاش )   
 ادية والسالية الستاحة.تػافخ الإمكانات والسػارد الس -0
مع واقع وضخوف مجتسعاتيا الاجتساعية والدياسية  الدياسة التعميسية أن تتشاسب -9

 والاقترادية.
أن تكػن واقعية غيخ خيالية لا يسكغ تحؿيقيا وأن تتػافخ قاعجة بيانات ونطام  -0

التخبػؼ  معمػمات جيجيغ لتدييل عسمية التخصيط والتشفيح وأن يكػن ىشاك أجيدة لمبحث
 وأجيدة لمستابعة والتقػيع.

وأن تدتسج شخعيتيا مغ الشطام العام في السجتسع ومغ الفمدفة والتذخيعات التي  -3
 (.02ارتزاىا ذلظ السجتسع )ص
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( أن الستأثخيغ بالدياسة التعميسية ىع مشفحؼ الدياسات 9302كسا أوضح حدشيغ )     
الخئيديغ  Stakeholdersصحاب السرمحة والسدتفيجيغ مغ التعميع الحيغ يعتبخون مغ أ

في تحديغ التعميع والتصػيخ كسجيخؼ السجارس، والسعمسيغ، ومقجمي التعميع والتجريب، 
 (.055ومسثميغ مغ الصلاب وأولياء الأمػر)ص

( نقلًا عغ بكخ أنو يتع تشفيح الدياسة التعميسية عغ شخيق 9393وأورد عشايات )       
ية وعشج تشفيح الدياسة التعميسية يكػن محػر الاىتسام التحػل مغ السؤسدة التعميسية الخسس

الرياغة الشطخية إلى التصبيق العسمي في الػاقع الفعمي لكي تربح واقعًا ممسػسًا، ومخحمة 
 (.237تشفيح الدياسة التعميسية مغ أىع مخاحل الدياسات التعميسية )

ة ىامة ودؾيقة حيث يشصػؼ عمييا ويخػ الباحث أن تشفيح الدياسة التعميسية عسمي     
معخفة جسيع الرعػبات والسعػقات التي تتعمق بالدياسة التعميسية السبشية والسرشػعة مغ 
الجية السذخعة وعميو فإن مخحمة التشفيح تقػم عمى جسيع السػضفيغ مغ السذخفيغ والسعمسيغ 

حمة التي ىي الػاقع والإدارييغ ومجيخؼ السجارس والػكلاء والسخشجيغ ومغ خلال ىحه السخ 
الفعمي لمدياسة السخسػمة يتع التعجيل التغييخ في الدياسة جسيع البشػد التي قج لا يدتصيع 

 السشفحون عسميا وذلظ بدبب عجم تػفخ الإمكانات السادية والبذخية.
 الدراسات الدابقة:

اسة ( في دراستيا التي كانت بعشػان" دراسة تحميمية لدي9332وأشارت السشقاش )    
التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية ومقتخحات لتصػيخىا" إلى تحميل سياسة التعميع كسا 

ىـ 0023جاءت في وثيقة سياسة التعميع الرادرة عغ المجشة العميا سياسة التعميع عام 
ومعخفة تػافقيا مع أىع السعاييخ الجولية التػجيات العامة لمدياسات التعميسية وكحلظ تحميل 

قة مغ حيث التشفيح عمى أرض الػاقع واقتخاح أىع التعجيلات التي يشبغي إجخاؤىا عمى الػثي
ىحه الدياسة. استخجم الباحث السشيج الػصفي الحؼ يقػم عمى التحميل والسقارنة وتػصل 
الباحث إلى أىع الشتائج الستعمقة بالػثيقة ومشيا: السخجعية السجتسعية، التفاعل مع 

والاتداق والتكامل، وتكامل سياسات التعميع مع سياسات قصاعات الستغيخات العالسية، 
السجتسع الأخخػ، والتقػيع السدتسخ لمدياسة التعميسية، وأن التعميع عسمية مدتسخة، والسداواة 

 وتكامل الفخص التعميسية.
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( التي كانت بعشػان " صشع الدياسة التعميسية: السفيػم 9307وأوردت دراسة اليافعي )    
ليات" والتي ىجفت لرشع الدياسة التعميسية ومفيػميا وآلياتيا كحلظ الأشخاف السذاركة والآ

في صشع الدياسة وتحجيج صشع الدياسات التعميسية ومخاحميا. واستخجم الباحث السشيج 
الػصفي التحميمي في بحثو. وتػصل فييا الباحث إلى أسذ ومرادر اشتقاق الدياسات 

ػانيغ، والأيجيػلػجية الدائجة، والتقاريخ الجولية والسؤتسخات الجولية، التعميسية كالجستػر، والق
والشطخيات التخبػية، ونتائج الجراسات السقارنة. كسا تػصل لعسمية صشع الدياسة التعميسية 
في مخاحميا كتحجيج السذكمة وشخح البجائل والرياغة والخسع والتبشي والإقخار والتذخيع 

 ح الدياسة التعميسية والستابعة والتغحية الخاجعة.لمدياسة التعميسية وتشفي
( والتي Romane Viennet and Beatriz Pont)( )9305دراسة رومان وبػنت      

كانت بعشػان" تشفيح سياسة التعميع: استعخاض الأدبيات والإشار السقتخح" وىجفت ىحه 
ع وتعخيفيا وعسمياتيا الجراسة التي ركدت عمى مخاجعة الأدبيات عمى تشفيح سياسة التعمي

ومحجداتيا. وييجف إلى تػضيح ما تشصػؼ عميو سياسات التشفيح في أنطسة التعميع السعقجة 
لجعع عسل الدياسات، والبشاء عمى الأدبيات والأمثمة القصخية. والتعسق في السقجمة إلى 

خف بأنو الأسباب الكامشة وراء الحاجة إلى تحجيث مفيػم تشفيح سياسة التعميع، والحؼ يع
عسمية تغييخ ىادفة ومتعجدة الاتجاىات تيجف إلى وضع سياسة محجدة مػضع التشفيح 

 والتي تؤثخ عمى نطام التعميع عمى عجة مدتػيات.
وتع استخجام السشيج الػصفي التحميمي. ثع تحمل الػرقة السحجدات التي تعيق أو تديل 

وكانت ىحه ىي الشتائج التي تػصل العسمية وتجسعيا في أربعة أبعاد تجعع التشفيح الفعال 
الباحثان ليا: ترسيع الدياسات الحكية، ومذاركة أصحاب السرمحة الذاممة، والدياق 
السػاتي، واستخاتيجية التشفيح الستساسكة. واستشادا إلى ىحه الأبعاد، تقتخح الػرقة إشاراً عاما 

صانعي الدياسات ومجسػعة تكسيمية مغ الأسئمة ومبادغ العسل التي يسكغ أن تػجو 
 لترسيع وتحميل وتشفيح عسميات تشفيح سياساتيع التعميسية.

( وكانت بعشػان " تصػيخ الدياسات التعميسية لسعمع القخن 9301دراسة دياب )     
الحادؼ والعذخيغ في مرخ في ضػء أفزل السسارسات العالسية" والتي ىجفت إلى تحجيج 
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الحادؼ والعذخيغ وتحميل أفزل السسارسات العالسية مفيػم الدياسة التعميسية لسعمع القخن 
وأبخز القزايا التي ساىست لتصػيخ الدياسة التعميسية بسرخ، واستعخاض أفزل 
السسارسات العالسية وقج استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي وتػصل إلى إجخاءات 

زل السسارسات مقتخحة لتصػيخ الدياسات التعميسية السشطػمة التعميسية في ضػء أف
العالسية ومشيا تصابق تشفيح الدياسة التعميسية مع الخؤية الاستخاتيجية العامة لمجولة، 
وضخورة مػائسة الأنذصة والسسارسات التعميسية السخغػبة داخل السؤسدات التعميسية 

 والتعاون بيغ السؤسدات التعميسية وبيغ الجيات السعشية.
بعشػان " تصػيخ الدياسات التخبػية في الجامعات ( وكانت 9302دراسة الديمي )     

الدعػدية في ضػء متصمبات القجرة التشافدية" )استخاتيجية مقتخحة( وىجفت الجراسة إلى 
التعخف عمى واقع الدياسات التخبػية العسمية التعميسية والكذف عغ التحجيات التي تػاجو 

العمسي خجمة السجتسع في الجامعات تصػيخ الدياسات التخبػية لمعسمية التعميسية والبحث 
الدعػدية والػقػف عمى متصمبات القجرة التشافدية في الجامعات الدعػدية. وقج استخجم 
الباحث السشيج الػصفي السدحي بالاعتساد عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات وبمغ عجد 

عة مغ عغ مجسػ ( عزػا تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية وأشارت الجراسة 039العيشة )
الشتائج أبخزىا: تقجيع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ الدياسات التخبػية )العسمية التعميسية، 
البحث العمسي، خجمة السجتسع( في الجامعات الدعػدية حيث اشتسمت عمى عجة عشاصخ 
وىي: فمدفة الاستخاتيجية السقتخحة، رؤيتيا، رسالتيا، أىجافيا، مبخراتيا، مشصمقاتيا، تحميمو 

يئي لمػضع الخاىغ، آليات تصبيقيا، متصمبات تصبيقيا، آليات مػاجية تمظ السعػقات، الب
 وأخيخا الجيات السدؤولة عغ تشفيحىا.

( التي كانت بعشػان " إجخاءات مقتخحة لتصػيخ عسمية 9302وسعت دراسة حدشيغ )    
تحقيق  اختيار صانعي الدياسة التعميسية في مرخ" إلى إبخاز دور العشرخ البذخؼ في

الشجاح في صػرة سياسة التعميع وتحجيج مبادغ عسمية الاختيار والصخق والأساليب 
السدتخجمة والعػامل السؤثخة فييا والتعخف عمى واقع عسمية اختيار صانعي الدياسات 
التعميسية في مرخ. وباستقخاء أدبيات البحث اتزح أيزاً الاىتسام بتشفيح الدياسات 

ييا مشح صشع الدياسة التعميسية وأنيا عسمية ميسة لتػضيح السذكلات التعميسية والإشارة إل
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التي تحجث أثشاء عسمية التصبيق الفعمي لسا سيتع صشاعتو مغ سياسة ججيجة ومعالجتيا 
وجعميا أكثخ تساسكاً وفعالية، واستخجم الباحث السشيج الػصفي الحؼ ييتع بػصف تحميل 

 93ستخجم الباحث أداة الاستبانة في بحثو التي شسمت البيانات بػية التشبؤ بالسدتقبل كسا ا
استجابة وتػصل الباحث إلى تعجد العػامل السؤثخة عمى الدياسة التعميسية وصانعييا قج 
يختمف تأثيخىا مغ دولة إلى أخخػ واستخجام أدوات حجيثة في اختيار صانعي الدياسات 

فخاد الحيغ يستمكػن كفاءات لتػلي التعميسية مشيا معامل الؿيادة ومختبخاتيا واختيار الأ
 مشرب معيغ.

( التي كانت بعشػان "الاتجاىات الحجيثة في سياسات 9399وذكخت دراسة أحسج )    
التعميع قبل الجامعي وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ". والتي ىجفت إلى تػضيح مفيػم 

الات: صشع الدياسة الدياسات التعميسية ومخاحل صشعيا وأىع الاتجاىات الحجيثة في مج
التعميسية، ومزاميغ الدياسات التعميسية، وتشفيح الدياسات التعميسية، وتحميل الدياسات 
التعميسية وتقػيسيا. وقج استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي لتحميل الاتجاىات 

عسل الحجيثة في سياسات التعميع وتػصل الباحث في مجال تشفيح الدياسات التعميسية إلى ال
عمى ضخورة تػافق أفكار واتداق القائسيغ بالتشفيح وأىجاف الدياسات والاستفادة مغ أساليب 
تخشيج الإنفاق عمى التعميع وتشػيع مرادره ضخورة الأخح بالتقػيع السدتسخ لمدياسات 

 التعميسية والتشسية السيشية السدتسخة لمقائسيغ بعسمية تشفيح الدياسات التعميسية.
( التي كانت بعشػان "دور الدياسات التخبػية في تصػيخ ميارة 9390يبي )دراسة أز     

التفكيخ الشاقج لصالبات السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السعمسات" وىجفت الجراسة إلى 
التعخف عمى درجة إسيام مقخر التفكيخ الشاقج في السجارس الثانػية في تعديد ميارات 

ػية والتعخف عمى معػقات تصػيخ التفكيخ الشاقج وقج التفكيخ لجػ شالبات السخحمة الثان
مغ معمسات السخحمة  905استخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي وعيشة تكػنت مغ 

الثانػية واستخجم الباحثة الاستبانة في جسع البيانات والسعمػمات. وتػصمت الباحثة إلى أن 
ث تػلى الأنطسة الدياسة عشاية الدياسات التخبػية تحطى باىتسام عالسي متدايج، حي

خاصة بتصػيخىا، وأنيا تيتع بتصػيخ ميارة التفكيخ الشاقج وتصبيقيا وتػضح مػاقف الجيات 
 السدؤولة مغ القزايا الستعمقة بيا.
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 التعقيب عمى الدراسات الدابقة:
جسيع الجراسات الدابقة تشاولت سياسة التعميع وتشفيحىا عبخ مدتػيات مختمفة داخل      

السيجان التخبػؼ إلا أنيا اختمف في أىجافيا عغ البحث الحالي، حيث ىجفت دراسة أزيبي 
( إلى التعخف عمى درجة إسيام مقخر التفكيخ الشاقج في السجارس الثانػية في 9390)

( ىجفت إلى تػضيح مفيػم الدياسة التعميسية 9399ودراسة أحسج )، تعديد ميارات التفكيخ
تجاىات الحجيثة في مجال صشع الدياسة التعميسية، مزاميغ ومخاحل صشعيا وأىع الا

الدياسات التعميسية، تشفيح الدياسات التعميسية وتحميل الدياسات التعميسية، ودراسة حدشيغ 
( ىجفت إلى إبخاز دور العشرخ البذخؼ في تحقيق الشجاح في صػرة سياسة 9302)

ساليب السدتخجمة والعػامل السؤثخة فييا، التعميع وتحجيج مبادغ عسمية الاختيار والصخق والأ
( وىجفت إلى التعخف عمى واقع الدياسة التخبػية العسمية التعميسية 9302دراسة الديمي )

والكذف عغ التحجيات التي تػاجو تصػيخ الدياسات التخبػية لمعسمية التعميسية، دراسة 
القخن الحادؼ والعذخيغ  ( وىجفت إلى تحجيج مفيػم الدياسة التعميسية لسعمع9301دياب )

 Romane viennet andفي مرخ في ضػء أفزل السسارسات العالسية، ودراسة 
Beatriz pont (9305 حػل مخاجعة الأدبيات عمى تشفيح الدياسات التعميسية وتعخيفيا )

( وىجفت إلى صشع الدياسة التعميسية 9307وعسمياتيا ومحجداتيا، دراسة اليافعي )
ا وكحلظ الأشخاف السذاركة في صشع الدياسة التعميسية ومخاحميا، دراسة ومفيػميا وآلياتي

( ىجفت إلى تحميل سياسة التعميع كسا جاءت في وثيقة سياسة تعميع 9332السشقاش )
ه ومجػ 0023السسمكة العخبية الدعػدية الرادرة عغ المجشة العميا لدياسة التعميع عام 

 جيات العامة لمدياسة التعميسية.تػافقيا مع أىع السعاييخ الجولية لمتػ 
( في الاىتسام بتشفيح الدياسات التعميسية 9302اتفق البحث الحالي مع دراسة حدشيغ ) -

 Romane viennetوالإشارة إلييا مشح صشع الدياسة التعميسية، كسا تذابيت مع دراسة 
and Beatriz pont (9305في تشفيح الدياسة التعميسية وعسمياتيا ومحجدا  ) تيا ،كسا

( مغ حيث تشفيح الدياسة التعميسية عمى أرض 9332أنيا تذابيت مع دراسة السشقاش )
( مغ حيث مخاحل صشع الدياسة التعميسية 9307الػاقع، وتذابيت مع دراسة اليافعي )

ومغ أىسيا مخحمة تشفيح الدياسة حيث ذكخ أنيا مغ أىع السخاحل لشجاح الدياسة، دراسة 
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تذابيت مع البحث الحالي في السسارسات التي ساىست في تصػيخ ( والتي 9301دياب )
 الدياسة التعميسية ومشيا عسمية تشفيح الدياسة التعميسية.

 اتفقت جسيع الجراسات الدابقة مع البحث الحالي في استخجام السشيج الػصفي. -
 ( مغ حيث9302(، دراسة الديمي )9302اتفقت الجراسة الحالية مع دراسة حدشيغ ) -

 استخجام أداة الاستبانة.
(، دراسة 9301(، ، دراسة دياب )9399اختمفت الجراسة الحالية مع دراسة أحسج )-  

Romane viennet and beatriz pont (9305( دراسة اليافعي ،)دراسة 9307 ،)
 (، مغ حيث الأداة السدتخجمة وىي تحميل السحتػػ.9332السشقاش )

 مشهج البحث:
حث السشيج الػصفي بأسمػبو السدحي، "وىػ السشيج الحؼ يرف ضاىخة استخجم البا      

مغ الطػاىخ لمػصػل إلى أسباب ىحه الطاىخة والعػامل التي تتحكع فييا واستخلاص 
الشتائج لتعسيسيا ويتع ذلظ وفق خصة بحثية تتزسغ وصف الطػاىخ، وجسع الحقائق 

ي أن تكػن عميو، وفي ضػء والسعمػمات حػليا وتقػيع ىحه الطػاىخ في ضػء ما يشبغ
معاييخ أوفق، واقتخاح الخصػات التي يجب أن تكػن عمييا ويكػن مغ شأنيا تعجيل الػاقع 

 (.931، 9302لمػصػل إلى ما يجب أن تكػن عميو الطاىخة السبحػثة")السيجؼ، 
 مجتسع البحث:

التخبػييغ تكػن مجتسع البحث مغ الييئة التعميسية لمسػضفيغ وكانػا مغ السذخفيغ      
 (.070بإدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ ومكاتبيا الأربعة وكان عجد مجتسع البحث )

 عيشة البحث:
مغ السذخفيغ العامميغ ( 75) تع أخح العيشة بصخيقة عذػائية وكان العجد الشيائي لمعيشة

 بإدارة التعميع والسكاتب التعميسية التابعة للإدارة.
 أداة البحث:

الباحث الاستبانة كأداة رئيدية لمجراسة نطخًا لسشاسبتيا لصبيعة الجراسة ومشيجيا استخجم     
الػصفي )السدحي( وتع إعجاد نسػذج إلكتخوني للاستبانة وتػزيعيا عمى أفخاد العيشة تحث 
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إشخاف الباحث بذكل مباشخ، وقج تع بشاء الاستبانة بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة 
 ة الحالية بعيغ الاعتبار ووفق ما يشاسب كل محػر.والأخح بأىجاف الجراس

صجق الاستبانة: يقرج بو أن تؿيذ الأداة أو الاختبار ما يشبغي ؾياسو فعلًا 
 (. 975، 9302)السيجؼ،

 ولمتأكج مغ صجق الأداة وثباتيا قام الباحث بالتحقق مغ الخرائز الديكػمتخية التالية:
الاستبيان برػرتو الأولية عمى عجد مغ  صجق السحكسيغ: قام الباحث بعخض -أولاً 

السحكسيغ والسختريغ وذلظ بيجف معخفة ملاحطاتيع حػل تصبيق الاستبانة وفقخاتيا 
( ويسكغ الخجػع أسساء السحكسيغ بالسلاحق 05لأىجاف الجراسة وكان عجد السحكسيغ )

سؿياس وىع مغ ذوؼ الخبخة والاختراص والكفاءة، كسا يسكغ الخجػع لمذكل الشيائي لم
 بالسلاحق.

صجق الاتداق لجاخمي: تع حداب معاملات ارتباط بيخسػن بيغ درجة كل فقخة  -ثانياً 
 والجرجة الكمية لسحػرىا مع بيان مدتػػ الجلالة وتػضح الججاول التالية نتائج ذلظ:

معاملات الارتباط )بيخسػن( بيغ درجة العبارة ودرجة السحػر الأول )مجػ مسارسة  -0
 ة التعميع بسحافطة محايل عديخ في تشفيح الدياسات التعميسية(:مػضفي إدار 

 (0ججول )

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      
3.30عشج مدتػػ     معاملات الارتباط لبيخسػن      

 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 محورمعامل الارتباط بال العبارة رقم محورمعامل الارتباط بال العبارة رقم

7 .729** 7 .756** 

7 .726** 4 .775** 

3 .676** 7 .727** 

7 .790** 7 .748** 

7 .564** 77 .808** 
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( بأن ؾيع معاملات الارتباط بيغ العبارات 0يلاحع مغ الشتائج السعخوضة في ججول )
( وكانت جسيعيا دالة احرائياً عشج مدتػػ 0.808إلى 0.564 والسحػر تخاوحت ما بيغ )

(0.01). 
كسا تخاوحت ؾيع معاملات الارتباط بيغ الجرجة عمى العبارة والجرجة الكمية عمى 

(. مسا 0.01( وكانت جسيعيا دالة احرائيا عشج مدتػػ )0.81إلى 0.56 السحػر بيغ )
 يجعع صجق الاتداق الجاخمي لجػ عبارات السحػر.

عاملات الارتباط ) بيخسػن( بيغ درجة العبارة ودرجة السحػر الثاني )معػقات م -9
 مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة محايل عديخ في تشفيح الدياسات التعميسية(:

 (9ججول )
 معامل الارتباط بالسحػر رقع العبارة معامل الارتباط بالسحػر رقع العبارة

0 .382* 2 .701** 

9 .584** 5 .723** 
0 .594** 1 .704** 
3 .378* 2 .804** 
7 .649** 03 .607** 

                                                                                                                                                          
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).      
3.30عشج مدتػػ   معاملات الارتباط لبيخسػن      
 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 

( بأن ؾيع معاملات الارتباط بيغ العبارات 9يلاحع مغ الشتائج السعخوضة في ججول ) 
كانت جسيعيا دالة احرائياً عشج مدتػػ ( و 0.804إلى 0.382والسحػر تخاوحت ما بيغ )

(0.01). 
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كسا تخاوحت ؾيع معاملات الارتباط بيغ الجرجة عمى العبارة والجرجة الكمية عمى 
(. مسا 0.01( وكانت جسيعيا دالة احرائيا عشج مدتػػ )0.80إلى 0.38 السحػر بيغ )

 يجعع صجق الاتداق الجاخمي لجػ عبارات السحػر.
)بيخسػن( بيغ درجة العبارة ودرجة السحػر الثالث  معاملات الارتباط -0

 )السقتخحات التي تديع في مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح الدياسات التعميسية(:
 (0ججول )

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        
3.30عشج مدتػػ            معاملات الارتباط لبيخسػن      
 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

( بأن ؾيع معاملات الارتباط بيغ العبارات 0ة في ججول )يلاحع مغ الشتائج السعخوض
( وكانت جسيعيا دالة احرائياً عشج مدتػػ 0.688إلى 0.929والسحػر تخاوحت ما بيغ )

(0.01). 
كسا تخاوحت ؾيع معاملات الارتباط بيغ الجرجة عمى العبارة والجرجة الكمية عمى 

(. مسا 0.01حرائيا عشج مدتػػ )( وكانت جسيعيا دالة ا0.90إلى 0.69 السحػر بيغ )
 يجعع صجق الاتداق الجاخمي لجػ عبارات السحػر.

ثبات الاستبانة: ويذيخ ذلظ إلى درجة السػثػؾية في الاختبار التي تعشي الثبات أو  -9
الجقة، أؼ مجػ دقة الشتائج التي تع الحرػل عمييا ميسا كانت مخات التصبيق )السيجؼ، 

9302 ،975.) 

 بالمحور معامل الارتباط رقم العبارة بالمحور معامل الارتباط رقم العبارة

7 .688** 7 .916** 

7 .762** 4 .894** 

3 .929** 7 .883** 

7 .901** 7 .876** 

7 .886** 77 .700** 
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( لمتأكج مغ ثبات Gronbach Alphaالباحث بحداب معامل كخونباخ الفا )ثانياً: قام 
(. كسا تع (0.78محاور الجراسة في صػرتيا الشيائية وبمغت ؾيستو الكمية للاستبيان ككل 

 ( أدناه:3-0حداب ؾيع الفا كخونباخ لمسحاور الثلاثة في الججول )
مغ بخنامج  Reliability Statisticsمعاملات ثبات الفا كخونباخ لمسحاور الثلاثة  -0

 :spssالتحميل الإحرائي 
 (3ججول )

 (Gronbach Alpha)معاملات ثبات الفا كرونباخ  محاور الاستبيان الرئيسية

مدى ممارسة موظفي إدارة التعليم بمحافظة محايل  -7

 عسير في تنفيذ السياسات التعليمية.

 

.899 

محافظة معوقات ممارسة موظفي إدارة التعليم ب -7

 محايل عسير في تنفيذ السياسات التعليمية.

 

.814 

المقترحات التي تسهم في ممارسة موظفي إدارة  -3

التعليم بمحافظة محايل عسير في تنفيذ السياسات 

 التعليمية.

 

.953 

 وتذيخ ىحه الؿيع الى معاملات ثبات مختفعة للاستبيان ومحاوره الثلاثة.
دى مسارسة مهعفي إدارة التعميم في تشفيذ الدياسات السعيار الإحرائي لتحديد م -

 التعميسية: 
وذلظ باعتساد السعيار التالي لتقجيخ درجة السػافقة حيث تع تحجيج شػل فتخة مؿياس 

(، 3= 0 -7(، وتع حداب السجػ )7: 0ليكخت الخساسي السدتخجمة في ىحه الأداة )مغ 
=  3/7لمحرػل عمى شػل الفتخة أؼ ) والحؼ تع تقديسو عمى عجد فتخات السؿياس الخسدة

(، وذلظ لتحجيج الحج 0(، ثع إضافة ىحه الؿيسة إلى أقل ؾيسة في السؿياس وىي )3.1
 الأعمى لمفتخة الأولى وىكحا بالشدبة لباقي الفتخات كسا ىػ مبيغ بالججول التالي: 
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 (7ججول )
 السدتهى  الستهسط الهزني م

 افق بذدةغير مه  (1.8اقل من )-( الى 1) 1

 غير مهافق (2.6اقل من ) –( الى 1.8) 2

 محايد (3.4اقل من )-( الى 2.6) 3

 مهافق (4.2اقل من ) –( الى 3.4) 4

 مهافق بذدة (5)-( الى4.2) 5

 عرض نتائج الدراسة ومشاقذتها وتفدير الشتائج:
بية ؼيسا يمي عخض لشتائج التحميل الػصفي لمبيانات وىي ؾيسة الستػسصات الحدا

 والانحخافات السعيارية لجسيع محاور البحث والفقخات السكػنة لكل محػر:
عخض الستػسصات والانحخافات السعيارية  لكل محػر مغ محاور البحث، وكحلظ 

 الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ للاستبيان ككل:
 (2ججول )

 الدرجة الانحراف السعياري  الستهسط الحدابي السحهر
ة مهعفي إدارة التعميم بسحافغة مدى مسارس

 محايل عدير في تشفيذ الدياسات التعميسية
4.2912 

 
 مهافق بذدة 0.66555

معهقات مسارسة مهعفي إدارة التعميم بسحافغة 
 محايل عدير في تشفيذ الدياسات التعميسية

 مهافق 0.53234 3.7649

السقترحات التي تدهم في مسارسة مهعفي إدارة 
ة محايل عدير في تشفيذ التعميم بسحافغ

 الدياسات التعميسية

 مهافق بذدة 0.77967 4.3877

 مهافق 45800. 4.1480 درجة الاستبيان ككل
        
ويتزح مغ الججول أعلاه أن الستػسط الحدابي لمسحػر الثالث  " السقتخحات التي      

( 4.3877ية" قج بمغ  )تديع في مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح الدياسات التعميس
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(. وتعتبخ ىحه الجرجة مػافق بذجة، ويعتبخ السحػر الثالث 0.77967وبانحخاف معيارؼ )
في السختبة الأولى وىػ السحػر الأعمى في الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ، ثع 

ايل يأتي في السختبة الثاني السحػر الأول " مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع بسحافطة مح
( وبانحخاف معيارؼ 4.2912عديخ في تشفيح الدياسات التعميسية" بستػسط حدابي )

( أما في السختبة الثالثة فكان السحػر الثاني "معػقات مسارسة مػضفي إدارة 0.66555)
( 3.7649التعميع بسحافطة محايل عديخ في تشفيح الدياسات التعميسية" بستػسط حدابي )

( كسا تع حداب درجة الاستبيان ككل مغ خلال حداب 0.53234وانحخاف معيارؼ )
الستػسط الحدابي ليا والانحخاف السعيارؼ لجسيع السحاور، حيث كان الستػسط الحدابي 

( وىحا يعادل عمى مدتػػ السعيار 0.45800( والانحخاف السعيارؼ )4.1480)
 الإحرائي مغ خلال الستػسط الػزني "مػافق ".

 الأول:  عرض وتفدير نتائج السحهر
مدى مسارسة مهعفي إدارة التعميم بسحافغة محايل عدير في تشفيذ الدياسات 

 :التعميسية
وللإجابة عمى ىحا الدؤال، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية      

لجسيع عبارات السحػر الأول الحؼ يحجد مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح 
( يػضح ىحه 5ميسية كسا تع حداب الستػسط العام لمسحػر والججول رقع )الدياسات التع

 الشتائج.
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 (5ججول )
الستهسط   صيغة العبارة      رقم العبارة

 الحدابي
درجة  الترتيب الانحراف السعياري 

 السسارسة
مداندة السدارس لتحدين ترشيفها   -3

 في التقهيم السدرسي الذاتي

4.6491 0.76745 1  
 مهافق بذدة

إعداد التقارير الفشية عن سير   -2
 الإشراف التربهي 

 مهافق بذدة 2 0.80451 4.4912

السداهسة في بشاء مجتسعات التعمم  -7
السهشي من خلال التهاصل مع 

 السعمسين

4.4035 0.62277 3  
 مهافق بذدة

متابعة تشفيذ الخظط التعميسية بعد   -1
 إقرارها

4.3333 0.83095 4  
 فق بذدةمها

متابعة سير الدراسة وفق جدول   -5
 التهزيع من خلال الزيارات السيدانية

4.3333 0.83095 5  
 مهافق بذدة

السداهسة في تظهير البيئات  -4
التعميسية لتكهن محققة للأهداف 

 التعميسية

4.2807 0.94026 6  
 مهافق بذدة

السذاركة مع الجهات ذات العلاقة  -6
 تعميمفي تقهيم عسمية ال

4.1930 0.87502 7  
 مهافق

التأكد من تفعيل السهاد التعميسية   -9
كالهسائل التربهية، السختبرات، 

 التقشيات التربهية في بيئات التعمم

4.1579 0.92175 8  
 

 مهافق
السداهسة في تظهير الأداء السهشي   -19

 لسشدهبي الإدارة
4.1579 0.90217 9  

 مهافق
لسقدمة حهل تحميل التقارير ا - 8

 السشاهج الدراسية
3.9123 0.98707 19  

 مهافق
 4.2912 السحهر ككل 

 

 مهافق بذدة -   0.66555
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( أن مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح الدياسات 5يتزح مغ الججول رقع )     
اف ( وانحخ 4.2912التعميسية كان بجرجة )مػافق بذجة( وبمغ الستػسط العام ليحا السحػر )

 ( وىي ؾيسة مختفعة مسا يعشي تجانذ العبارات حػل ىحا السحػر.0.66555معيارؼ )
كسا يتزح مغ الشتائج أن درجات العبارات التي كانت حػل مسارسة مػضفي إدارة       

التعميع كانت بيغ )مػافق بذجة( والتي كان عجدىا ست عبارات و )مػافق( وكان عجدىا 
( والتي نرت عمى "مدانجة السجارس لتحديغ ترشيفيا 0رقع ) أربع عبارات، وكانت العبارة

( 9تلاىا العبارة رقع ) 4.6491)في التقػيع السجرسي الحاتي" عمى أعمى متػسط حدابي )
( ، تلاىا 4.4912" إعجاد التقاريخ الفشية عغ سيخ الإشخاف التخبػؼ" بستػسط حدابي )

عمع السيشي مغ خلال التػاصل مع ( "السداىسة في بشاء مجتسعات الت5العبارة رقع )
( " متابعة تشفيح الخصط 0( وتداوت العبارة )4.4035السعمسيغ" بستػسط حدابي بمغ )

( " متابعة سيخ الجراسة وفق ججول التػزيع مغ خلال الديارات 7التعميسية "مع العبارة )
ابي السيجانية" في الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ حيث كان الستػسط الحد

( " التأكج مغ 2(  كسا تداوت العبارة رقع )0.83095( والانحخاف السعيارؼ )4.3333)
تفعيل السػاد التعميسية كالػسائل التخبػية، السختبخات، التقشيات التخبػية في بيئات التعميع" 

( " السداىسة في تصػيخ الأداء السيشي لسشدػبي الإدارة في الستػسط 03والعبارة رقع )
يداوؼ ( 2( وكان الانحخاف السعيارؼ لمعبارة رقع ) 4.1579حيث كان ليسا ) الحدابي

(. وأتت العبارة 0.90217يداوؼ )( 03( و الانحخاف السعيارؼ لمعبارة رقع )0.92175)
(" 2( أما العبارة رقع )0.94026( وانحخاف معيارؼ )4.2807( بستػسط حدابي )3رقع )

تقػيع عسمية التعميع" فكان متػسصيا الحدابي السذاركة مع الجيات ذات العلاقة في 
( 1( وفي الأخيخ جاءت العبارة رقع )0.87502( وانحخاف معيارؼ يداوؼ )4.1930)

( 3.9123"تحميل التقاريخ السقجمة حػل السشاىج الجراسية" بأقل متػسط حدابي يداوؼ )
ة( في العبارة (. ويعدو الباحث درجة السسارسة ) مػافق بذج0.98707وانحخاف معيارؼ )

( إلى أىسية مدانجة السجارس ودعسيا في التقػيع الحاتي لأنو ييجف إلى تسكيغ السجرسة 0)
( فكانت درجة 9مغ تحقيق أدوراىا التخبػية والتعميسية بذكل فعال. أما العبارة رقع )

 السسارسة )مػافق بذجة( فيخػ الباحث أن إعجاد التقاريخ مغ أولػيات عسل السذخف التخبػؼ 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (99السجمد )
 

 

477 
 

 

ومغ خلاليا يدتصيع السذخف الؿيام بعسمو بجقة وميشية عالية. كسا يخػ الباحث أىسية 
( )مػافق بذجة( لأن ليا دور 5السداىسة في بشاء مجتسعات التعمع كسا في العبارة رقع )

كبيخ وفعال في تصػيخ السعمسيغ مسا يديع في تصػيخ العسمية التعميسية داخل السيجان 
( فكانت درجة السسارسة )مػافق ( فيخػ الباحث أن تحميل 1ة رقع )التخبػؼ. أما العبار 

التقاريخ السقجمة حػل السشاىج الجراسية ميع مسا يداعج عمى تصػيخ السشاىج الجراسية 
 بذكل كبيخ. 

ويعدو الباحث درجة السسارسة السختفعة )مػافق بذجة ( و )مػافق( في ىحا السحػر      
لحؼ يقػم بو السذخف التخبػؼ لتصػيخ العسمية التعميسية مغ خلال إلى الجور الكبيخ والفعال ا

مسارستو في تشفيح الخصط، والسذاركة مع الجيات ذات العلاقة، وتفعيل السػاد التعميسية 
ومتابعة سيخ الجراسة حتى تتحقق جسيع جػانب السشطػمة التعميسية الستكاممة التي تخجم 

 السعمع والصالب.
( مغ حيث السحػر الأول 9302ا السحػر مع نتائج دراسة الديمي )وتتفق نتائج ىح     

وىػ واقع الدياسات التخبػية في السيجان التخبػؼ حيث كان محػر واقع الدياسة التخبػية 
( وىحا يتفق مع ىحه الجراسة مغ حيث مسارسة تشفيح  3.55لخجمة السجتسع بستػسط )

( حػل التعخف عمى دور 9390ي )الدياسة التعميسية داخل السيجان، ودراسة أزيب
الدياسات التخبػية في السيجان التخبػؼ في تصػيخ ميارة التفكيخ الشاقج حيث كانت الجرجة 
مختفعة مغ خلال تشفيح الدياسة التخبػية لسيارة التفكيخ وذلظ بستػسط حدابي بمغ لمسحػر 

شفيح الدياسة (  التي كانت حػل ت9399(. كسا اتفقت مع دراسة أحسج )3.8270الأول )
 ( في ىحا السحػر.3مغ خلال التػجو نحػ بشاء مجتسعات التعمع السيشية وىحا يؤيج الفقخة )

 عرض وتفدير نتائج السحهر الثاني:
معهقات مسارسة مهعفي إدارة التعميم بسحافغة محايل عدير في تشفيذ الدياسات  

 .التعميسية
حدابية والانحخافات السعيارية لجسيع وللإجابة عمى ىحا الدؤال، تع حداب الستػسصات ال

عبارات السحػر الثاني الحؼ يحجد معػقات مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح 
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( يػضح ىحه 1الدياسات التعميسية كسا تع حداب الستػسط العام لمسحػر والججول رقع )
 الشتائج.

 (1ججول )
الستهسط     صيغة العبارة         14

 الحدابي
 الانحراف 

 السعياري 
 

 الترتيب
 درجة السعهق    

 4.3333 قمة الرلاحيات السسشهحة لمسذرف التربهي    -16
0.91287 

 مهافق بذدة  1

 مهافق بذدة   2 0.94524 4.2281 قمة الدورات التدريبية لمسهعفين خلال العام الدراسي -12

 
11-  

كثرة الأعباء الإدارية عمى مهعفي الهيئة التعميسية 
 التعميمبإدارة 

 
4.1053 

 
0.88002 

 
3 

 
 مهافق    

 مهافق      4 0.96881 4.0877 ضعف ترسيم البرامج التدريبية لمسعمسين بالسدراس -13

ضعف تبادل الخبرات بين مكاتب الإشراف التربهي   -29
 داخل نظاق إدارة التعميم 

 
4.0526 

 
0.85400 

 
5 

 
 مهافق    

ات السهعفين قمة اهتسام السدؤولين بسقترح -17
 بالتعميسية

 مهافق    6 0.98198 4.0000

 مهافق    7 1.05161 3.7018 قمة عدد السهعفين السذرفين بالشدبة لعدد السعمسين  -15

ضعف الكفاءة السهشية لبعض السهعفين )السذرفين   -18
 التربهيين(

 
3.2281 

 
1.08591 

 
8 

 
 محايد   

 محايد    9 0.86530 2.9649 القيام بسهامه شعهر بعض السهعفين بالتعالي عشد  -14
قمة اهتسام السذرفين التربهيين بسهاكبة التقشية   -19

 الحديثة
 محايد     19 1.18655 2.9474

 مهافق    - 0.53234 3.7649 السحهر ككل 

( أن مجػ مسارسة مػضفي إدارة التعميع في تشفيح الدياسات 1يتزح مغ الججول رقع )     
( وانحخاف 3.7649ية كان بجرجة )مػافق بذجة( وبمغ الستػسط العام ليحا السحػر )التعميس

 ( وىي ؾيسة مختفعة مسا يعشي تجانذ العبارات حػل ىحا السحػر.0.53234معيارؼ )
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كسا يتزح مغ الشتائج أن عبارات ىحا السحػر حػل السعػقات مغ خلال الججول       
عبارات كان عبارتيغ أما العبارات التي أخحت ( تخاوحت بيغ )مػافق بذج( وعجد ال1)

)مػافق( فكان عجدىا خسذ عبارات والعبارات التي أخحت السدتػػ  )السحايج( في 
 مشترف السؿياس فكان عجدىا ثلاث.

( " قمة الرلاحيات السسشػحة لجػ السذخف التخبػؼ"  ليا 02وكانت العبارة رقع )      
( " قمة الجورات التجريبية 09وتمييا العبارة رقع ) (4.3333أعمى متػسط حدابي بسقجار )

( وىحا يعادل وفق 4.2281لمسػضفيغ خلال العام الجراسي" عمى متػسط حدابي بسقجار )
( 00السؿياس )مػافق بذجة(. أما العبارات التي حرمت عمى )مػافق( فيي العبارة رقع )

ارة التعميع" عمى متػسط حدابي "كثخة الأعباء الإدارية عمى مػضفي الييئة التعميسية بإد
( "ضعف ترسيع البخامج التجريبية لمسعمسيغ داخل السجارس" 00( والعبارة )4.1053)

( "ضعف تبادل الخبخات بيغ مكاتب 93( والعبارة )4.0788ومتػسصيا الحدابي )
والعبارة 4.0526) الإشخاف التخبػؼ داخل نصاف إدارة التعميع" ومتػسصيا الحدابي )

قمة اىتسام السدؤوليغ بسقتخحات السػضفيغ بالييئة التعميسية" ومتػسصيا الحدابي ( " 05)
( "قمة عجد السػضفيغ )السذخفيغ( بالشدبة لعجد السعمسيغ" 07( والعبارة رقع )4.000)

(. أما العبارات التي كانت مشترف السؿياس )محايج( فيي 3.7018ومتػسصيا الحدابي )
اءة السيشية لبعس السػضفيغ )السذخفيغ التخبػييغ(" بستػسط ( " ضعف الكف01العبارة رقع )

( "شعػر بعس السػضفيغ بالتعالي عشج الؿيام 03والعبارة رقع ) 3.2281)حدابي بمغ )
( " قمة اىتسام 02( والعبارة رقع )2.9649بسيامو الػضيؽية" ومتػسصيا الحدابي )

 (.2.9474ا الحدابي ) السذخفيغ التخبػييغ بسػاكبة التقشية الحجيثة" ومتػسصي
( ) مػافق بذجة( إلى أن أحج أىع السعػقات كان 02ويعدو الباحث ارتفاع العبارة رقع )    

مغ خلال قمة الرلاحيات السسشػحة لو مسا أعاق تشفيح الدياسة التعميسية داخل السيجان 
وىحا يفدخ  ( فكانت )مػافق بذجة(09التخبػؼ وعمى مدتػػ الإدارة والسجرسة والعبارة رقع )

أن قمة الجورات التجريبية يعتبخ مغ أىع السعػقات التي تػاجو عسل السذخفييغ التخبػييغ 
(، 00أثشاء الؿيام بسيستيع التعميسية عمى مدتػػ السجرسة أو العسل الإدارؼ. أما العبارات )

(، فكانت ) مػافق ( وىحا يفدخ وجػد معػقات مختفعة مغ 07(، )05( ، )93( ، )00) 
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ل كثخة الأعباء الإدارية مسا يبعج السذخف عغ دوره التخبػؼ في خجمو السعمع ، خلا
وضعف ترسيع البخامج التجريبية حيث ليا دور ىام في تصػيخ العامميغ بالسيجان التخبػؼ، 
كسا أن ضعف تبادل الخبخات وقمة التػاصل بيغ مكاتب الإشخاف تعتبخ معػقاً كبيخا في 

، إضافة إلى تجني مدتػػ الاىتسام بسقتخحات السذخف لتصػيخ تصػيخ العسل التخبػؼ مسا
مشطػمة العسل التخبػؼ ويجب الأخح بيا، كسا أن عجد السذخفيغ قميل ججاً بالشدبة لعجد 
السعمسيغ وىحا يديج مغ جيج السذخف التخبػؼ مسا يتدبب في تخاكع الأعسال الإدارية 

( فأخحت جانب السحايج في 02(، )03(، )01والتخبػية عميو أثشاء العسل. أما العبارات )
الاستجابات وىحا يفدخ أن ىشاك مذخفيغ اىتساميع بسػاكبة التصػرات الحجيثة ليذ كبيخاً ولا 
يؤثخ عمى الأداء الجيج في ميستيع الإشخاؼية، كسا يخػ الباحث أن قمة اىتسام السذخفيغ 

عمى تصػيخ مشطػمة التعميع  التخبػييغ بالتقشية الحجيثة يعتبخ مغ السعػقات التي تؤثخ
وتشفيح الدياسة بذكل عام نطخاً لسا تقػم بو التقشية الحجيثة مغ دور ىام وفعال في القخن 
الحادؼ والعذخيغ. ويخػ الباحث أن مغ أخلاؾيات السيشة عجم شعػر السػضفيغ بالتعالي 

مدتػػ ( ذات ؾيسة متػسصة في أدنى السحػر )محايج( عمى 03مسا جعل العبارة رقع )
 السعػقات.

( في محػرىا الثاني الحؼ كان بعشػان 9302واتفقع نتائج ىح السحػر مع دراسة الديمي )
التحجيات التي تػاجو تصػيخ الدياسة التخبػية لمعسمية التخبػية وكان بستػسط حدابي مػافق 

مسا يذيخ إلى أن ىشاك  3.7649)( وقخيب مغ متػسط ىحه الجراسة الحؼ بمغ ) 0.13) 
ػقات مختفعة في تصػيخ وتشفيح الدياسة التخبػية عمى أرض الػاقع بذكل واضح وجمي، مع

( حػل أىسية الشسػ السيشي لمسػضف في مجال التعميع 9301كسا اتفقت مع دراسة دياب )
( في ىحا 93(، )02(، )01(، )09سػاء كان مذخفاً أو معمساً وىحا يجعع الفقخات رقع )

 السحػر.
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 ائج السحهر الثالث:عرض وتفدير نت
السقترحات التي تدهم في مسارسة مهعفي إدارة التعميم بسحافغة محايل عدير في  

 .تشفيذ الدياسات التعميسية
وللإجابة عمى ىحا الدؤال، تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لجسيع 

رسة مػضفي إدارة التعميع عبارات السحػر الثالث الحؼ يحجد السقتخحات التي تديع في  مسا
( 2في تشفيح الدياسات التعميسية كسا تع حداب الستػسط العام لمسحػر والججول رقع )

 يػضح ىحه الشتائج.
 (2ججول )

رقم 
الستهسط  صيغة العبارة العبارة

 الحدابي
الانحراف 
 درجة السقترح الترتيب السعياري 

25- 
ترسيم عدد من البرامج التدريبية التي 

 تحقيق التشسية السدتدامة تدهم في
 

4.5088 
 

0.82641 
 مهافق بذدة 1

24- 
تهفير قاعدة معمهمات تخررية تسكن 
كل مذرف من الاطلاع عمى الجديد في 

 تخرره

 
4.4737  

 
0.94690 

 
2 

 
 مهافق بذدة

تدريب السذرفين التربهيين قبل التحاقهم  -26
 لمعسل في الإشراف التربهي 

 
4.4737 

 
0.92785 

 
3 

 
 فق بذدةمها

تفعيل قشهات تهاصل فعالة بين الجهات  -22
 السعشية بالعسمية الإشرافية

 
4.4386 

 
0.84552 

 
4 

 
 مهافق بذدة

23- 
تهفير قاعدة معمهمات تربهية تزم 

السعمهمات التي يحتاجها السذرف عشد 
 قيامه بعسمية الإشراف

 
4.4211 

 
0.99906 

 
5 

 
 مهافق بذدة

الإشراف تذجيع البحهث في مجال  -28
 التربهي 

 
4.4211 

 
0.92480 

 
6 

 
 مهافق بذدة
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  دعم تظبيق البحهث في السيدان التربهي  -29
4.3509 

 
1.00873 

 
7 

 
 مهافق بذدة

  تهفير مركز لإعداد القيادات الإشرافية -27
4.2807 

 
1.09796 

 
8 

 
 مهافق بذدة

39- 
زيادة فرص ابتعاث خاصة لمسذرفين 

جارب الرائدة ذات الت لمتدريب في البلاد
 كأمريكا، فشمشدا، إنجمترا

 
4.2632 

 
1.21782 

 
9 

 
 مهافق بذدة

21- 
تغيير الشسط الإداري إلى نسط تكشهلهجي 

 تعاوني
 

4.2456 
 

0.73874 
 
19 

 
 مهافق بذدة

 0.77967 4.3877 السحهر ككل
 
- 

 
 مهافق بذدة

ػضفي إدارة التعميع ( أن السقتخحات التي تديع في مسارسة م2يتزح مغ الججول رقع )    
في تشفيح الدياسات التعميسية كان بجرجة )مػافق بذجة( وبمغ الستػسط العام ليحا السحػر 

( وىي ؾيسة مختفعة مسا يعشي تجانذ العبارات 0.77967( وانحخاف معيارؼ )4.3877)
 حػل ىحا السحػر.

تخحات كانت كسا يتزح مغ الشتائج أن جسيع عبارات ىحا السحػر العذخ حػل السق     
( " ترسيع عجد مغ البخامج التجريبية التي تديع 97)مػافق بذجة(، وحرمت العبارة رقع )

( تمييا 4.5088في تحقيق التشسية السدتجامة" عمى أعمى متػسط حدابي بسقجار )
( " تػفيخ قاعجة معمػمات تخررية تسكغ كل مذخف مغ الاشلاع 93العبارتيغ رقع )

(" تجريب السذخفيغ التخبػييغ قبل التحاقيع لمعسل 92ع العبارة )عمى الججيج في تخررو" ث
في الإشخاف التخبػؼ" حيث تداوت كلا العبارتيغ في الستػسط الحدابي بسقجار 

( "تػفيخ قاعجة معمػمات تخبػية تزع السعمػمات التي 90( تمييا العبارتيغ رقع )4.4737)
"تذجيع البحػث في مجال الإشخاف  (91يحتاجيا السذخف عشج ؾيامو بعسمية الإشخاف" )
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( عمى أقل 90( وحرمت العبارة رقع )4.4211التخبػؼ" عمى متػسط حدابي بمغ )
 (.4.2456متػسط حدابي بسقجار )

( إلى أىسية ترسيع البخامج التجريبية لسا 97ويعدو الباحث ارتفاع متػسط العبارة رقع )    
تقشي لمسذخفيغ التخبػييغ حيث أن الجورات ليا مغ دور كبيخ في تصػيخ العسل الإدارؼ وال

متشػعة مغ دورات تقشية، عمسية، تخبػية، إدارية وجسيعيا يحتاجيا السذخف التخبػؼ حتى 
يتسكغ مغ الإلسام بسيامو بكل يدخ وسيػلة ويديع في تحقيق التشسية السدتجامة. كسا يخػ 

ة تخررية لكل مذخف ( إلى أىسية وجػد قاعج93الباحث ارتفاع متػسط العبارة رقع )
تسكشو مغ التػسع في تخررو الشطخؼ أو العمسي وتداعجه في إرشاد السعمسيغ لتصػيخ 

( يخػ الباحث ارتفاع متػسصيا إلى ضخورة تجريب 92مياراتيع التجريدية، والعبارة رقع )
جسيع السذخفيغ التخبػييغ قبل التحاقيع بالسيشة واخزاعيع لجورات مكثفة خاصة بعسمية 

خاف التخبػؼ ومتصمباتيا وأسديا داخل السيجان التخبػؼ حتى يتسكغ العامميغ مغ الإش
 الإلسام بالسيارات الإشخاؼية وىحا يديع في تصػيخ مشطػمة العسل. 

( إلى أىسية وجػد قاعجة معمػمات تخبػية 90ويخػ الباحث ارتفاع متػسط العبارة رقع )    
تصػيخ السيارات التخبػية ومعخفة السذخف  لمسذخف التخبػؼ وأن ىحه القاعجة ستديع في

بشطخيات التعمع وشخق التجريذ ومجاخمو بذكل كبيخ كسا ستداعج في دعع السذخفيغ 
 لمسعمسيغ والصلاب وتصػيخ مياراتيع التعميسية.

( إلى إسيام البحث العمسي في تصػيخ السعخفة 91يعدو الباحث ارتفاع العبارة رقع )   
دعع وتصبيق وتذجيع البحػث في السيجان التخبػؼ وتكخيع كل مغ  العمسية لحلظ مغ السيع

يقجم بحثاً تخبػياً عمسياً أو نطخياً حتى تختفع روح السشافدة الذخيفة بيغ السػضفيغ في إدارات 
( فقج 90التعميع وتعػيجىع عمى أساليب التفكيخ العمسي بذكل صحيح. أما العبارة رقع )

و الباحث ذلظ إلى تخابط العسل الإدارؼ حرمت عمى أقل متػسط حدابي ويعد 
والتكشػلػجي معاً مع أىسية استخجام التقشية لأنيا أصبحت ضخورة مغ ضخوريات الحياة 

 حيث مغ خلال التقشية يدتصيع السػضف إنياء الكثيخ مغ الأعسال الإدارية.
( في السحػر الثالث حػل إجخاءات 9302واتفق ىحا السحػر مع دراسة حدشيغ )    

قتخحة لتصػيخ صانعي الدياسات التعميسية في مرخ والاىتسام بالبحػث التخبػية كإجخاء م
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( في 91مقتخح لتصػيخ الدياسة وتشفيحىا التشفيح الرحيح وىحا يتفق مع العبارة رقع )
السقتخحات، وأشار حدشيغ إلى أىسية الاستعانة بسخكد إعجاد وتجريب لرشع الدياسة 

 ( وىي تػفيخ مخكد لإعجاد الؿيادات الإشخاؼية.95لفقخة )التعميسية وىحا يتفق مع ا
( حػل السقتخحات لتصػيخ الدياسة 9302كسا اتفق ىحا السحػر مع دراسة الديمي )     

( مسا يؤيج 3.83التخبػية والتي كان الستػسط السعيارؼ ليا بجرجة )مػافق( وبجرجة بمغت )
 الدياسات التعميسية وتشفيحىا. أن ىشاك مقتخحات قج تديع في السدتقبل مغ تصػيخ

 نتائج البحث:
مسارسة تشفيح الدياسات التعميسية لمسػضفيغ بإدارة التعميع كانت مختفعة مسا يجل عمى  -0

 تشفيح الدياسات التخبػية بذكل فعال وصحيح لتصػيخ البيئة التعميسية.
بة كل ما يدتجج تشفيح الدياسات يحتاج لستابعة مدتسخة وتحجيث دورؼ مع الػقت لسػاك -9

 لتصػيخ التعميع. 
مغ خلال البحث الحالي استشتج الباحث أن ىشاك مجسػعة مغ السعػقات ليا دور  -0

 كبيخ وممحػظ في إعاقة تشفيح الدياسة التعميسية وتػجيييا التػجيو الرحيح وكانت كالتالي:
خحات السذخف ضعف ترسيع البخامج التجريبية ، قمة تبادل الخبخات، قمة الاىتسام بسقت 

التخبػؼ، ضعف الكفاءة السيشية لبعس السذخفيغ التخبػييغ، قمة اىتسام بعس السذخفيغ 
بالتقشية ومػاكبة التصػرات التكشػلػجية في التعميع، قمة الجورات التجريبية التي تقجم لمييئة 

ػحة التعميسية الإشخاؼية في إدارات التعميع خلال العام الجراسي، قمة الرلاحيات السسش
 لمسذخف.

السسارسة تحتاج إلى تجريب مكثف ومدتسخ وتػصل الباحث إلى أن البخامج التجريبية  -3
يتصمب ربصيا بالتشسية السيشية لمسػضف مغ خلال تػفيخ قاعجة معمػمات تخررية 
وتخبػية تجعع السػضفيغ عمى تصبيق البحػث التخبػية كسا تقػم بخفع الكفاءة في مجال 

 العسل .
بيغ الشسط الإدارؼ والتكشػلػجي يحجث تػازن داخل الييئة التعميسية بإدارة الجسع  -7

 التعميع ويديع في ضبط السشطػمة التعميسية.
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تجريب السذخفيغ عمى ترسيع البخامج التجريبية بذكل مكثف حتى يتسكشػا مغ نقل  -2
 الخبخة لمسعمسيغ مغ خلال مجتسعات التعمع السيشية.

 تهصيات البحث:
بخامج تجريبية يكػن ليا الجور الفعال في التشسية السيشية والتعامل مع متغيخات  ترسيع -0

 السيشة .
 دعع تذجيع وتصبيق البحػث في السيجان التخبػؼ. -9
زيادة فخص الابتعاث لمسذخفيغ التخبػييغ لمبلاد التي ليا تجارب متقجمة في ميجان  -0

 التعميع.
يا مغ خلال الجورات التجريبية، وتبادل الخبخات أثشاء الاىتسام بالتقشية الحجيثة ومػاكبت -3

 العسل.
التػاصل الفعال بيغ مكاتب الإشخاف التخبػؼ مسا يديع في تبادل الخبخة ونقل السعخفة  -7

 بديػلة.
التخؽيف مغ الأعباء الإدارية التي تثقل كاىل السذخف التخبػؼ وترخفو عغ السيسة  -2

 الأساسية وىي الجانب التعميسي.
 السقترحات:

ترسيع مػقع إلكتخوني )قاعجة بيانات( تزع السعمػمات والجورات والشذخات الججيجة  -0
لمسدتججات حػل التخررات العمسية والشطخية وأخخػ لمسجال التخبػؼ لخفع الكفاءة 

 السيشية لمسذخفيغ التخبػييغ.
دتػػ الػزارة جائدة سشػية لمسػضفيغ الستسيديغ في مجال البحث العمسي تكػن عمى م -9

 أو إدارة التعميع.
عقج مجتسعات تعمع ميشية أسبػعية أو شيخية ) التػاصل السيشي ( لجسيع  -0

 التخررات وذلظ لإسياميا في تصػيخ السػضفيغ.
إخزاع السذخف لجورة أو مدار تقشي وإدارؼ قبل التحاقو بسيشة الإشخاف لأنيا مغ  -3

 معسل بذكل مباشخ. صسيع العسل الإشخافي حتى يكػن مدتعجًا ل
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 أولًا: السراجع العربية:
الاتجاىات الحجيثة في سياسات التعميع قبل الجامعي والإفادة (. 9399أحسج، مرصفى أحسج شحاتة. ) -

 .30(، 93، )رابصة التخبػييغ العخب. مشيا في مرخ
، ندخة محجثة شاشقالجليل التشطيسي لإدارات التعميع في السالإدارة العامة لمتعميع بسشصقة حائل.  -
  إدارة التخصيط والتصػيخ.(. 0333)
دور الدياسات التخبػية في تصػيخ ميارة التفكيخ الشاقج لصالبات (. 9390أزيبي، نجػػ عمي حديغ. ) -

 .03(، 12)مجمة كمية التخبية، جامعة ششصا، . السخحمة الثانػية مغ وجية نطخ السعمسات
مجمة دراسات في التعميع . سياسات التعميع قبل الجامعي في مرخ تقػيع(. 9307بغجادؼ، مشار محمد. ) -

 .097(، 03. )الجامعي
. دار الػفاء لجنيا الصباعة والشذخ، الدياسة التعميسية وصشع القخار(. 9330بكخ، عبج الجػاد. ) -

 .02، 5الإسكشجرية، 
ف الخابع مغ أىجاف التشسية الدياسة التعميسية ودورىا في تحقيق اليج(. 9302الحخبي، سعػد ىلال. ) -

 . السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػم. السشامة.9303السدتجامة، التعميع 
إجخاءات مقتخحة لتصػيخ عسمية اختيار صانعي الدياسة (. 9302حدشيغ، مشال سيج يػسف. ) -

 .055(، 99) مجمة الإدارة التخبػية .التعميسية في مرخ
. إيتخاك لمصباعة نطام التعميع وسياستو(. 9309عبج السجيج بغ عبج الحسيج. )حكيع، عبج الحسيج بغ  -

 .050، 021والشذخ والتػزيع، القاىخة. 
درجة مسارسة السذخفيغ التخبػييغ العلاقات الإندانية في مجال الإشخاف (. 9307دبػس، محمد شالب. ) -

القجس السفتػحة للأبحاث والجراسات التخبػؼ في مجيشة نابمذ مغ وجية نطخ السعمسيغ. مجمة جامعة 
 .53(، 05) 7التخبػية، 

. الييكل التشطيسي لػزارة التعميع  ]صػرة مغ الإنتخنت [الجليل التشطيسي لإدارات التعميع في السشاشق. -
 .05/2/9393والإدارات التعميسية السختبصة بيا في السشاشق. تع استخجاعيا مغ الانتخنت بتاريخ 

WEB98u.pw/uTh2https://   ،u.pw/LeyAL2https:// 
تصػيخ الدياسات التعميسية لسعمع القخن الحادؼ والعذخيغ في (. 9301دياب، إكخام عبج الدتار محمد. ) -

 .025(، 05)مجمة الإدارة التخبػية، . مرخ
، مجمة التػثيق التخبػؼ . الدياسة التعميسية: الأىسية والسفيػم(. 9339ىذال. )الخومي، نايف بغ  -
(32 ،)002. 

https://2u.pw/uTh98WEB
https://2u.pw/LeyAL
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الدىخاني، معجب بغ أحسج معجب العجواني، الحخبى، سعػد نايف، الغامجؼ، سعيج أحسج صالح،  -
في  السعػقات التي تػاجو أداء السذخف التخبػؼ  (.9302السدروعي، حسج حسيجان، والذيخ، فػاز محمد. )

.720(، 050) 9، جامعة الأزىخ، مجمة كمية التخبية. ضػء السدتججات التخبػية  
تصػيخ الدياسات التخبػية في الجامعات الدعػدية في (. 9302الديمي، محمد عمي محمد آل عػن. ) -

 ، ضػء متصمبات القجرة التشافدية "استخاتيجية مقتخحة". كمية التخبية، جامعة السمظ سعػد
يع عبج الخحسغ. ) الذقخان، - تصبيق اللامخكدية في العسل الإدارؼ لجػ القادة (. 9302رامي إبخاـ

 (، 031، )9، جامعة بشيا، كمية التخبية. التخبػييغ بسكة السكخمة مغ وجية نطخ السػضفيغ الإدارييغ
ة والػلايات صشع الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدي(. 9393عشايات، أيسغ أنػر عبجالله. ) -

 .237(، 009. مجمة كمية التخبية، جامعة السشرػرة، )الستحجة الأمخيكية: دراسة مقارنة
وتصبيقو عمى السدتػػ العالسي  STEM Educatiomنطام تعميع (. 9305غانع، تفيجه سيج. ) -

 .9، السخكد القػمي لمبحػث التخبػية والشفدية. والسحمي
(. لدان 0330، محمد أحسج، الذاذلي، ىاشع محمد، أحسج، سيج رمزان. )الكبيخ، عبجالله عمي، حدب الله -

 العخب.
(. 3. )ط.وثيقة سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية(. 0227المجشة العميا لدياسة التعميع. ) -

 .02، 7-9الأمانة العامة. 
 ق الجولية.. القاىخة: مكتبة الذخو السعجع الػسيط(. 0397المغة العخبية. مجسع ) -
تحميل سياسة نطام التعميع العالي في الجسيػرية اليسشية ومقتخحات (. 9393مصيخ، نجيبو محمد. ) -

 .037(، 50، )مجمة معيج البحػث والجراسات العخبية -لتصػيخىا. السشطسة العخبية لمتخبية والثقافة والعمػم
. ة التعميع في السسمكة العخبية الدعػديةدراسة تحميمية لدياس(. 0395السشقاش، سارة عبجالله سعج. ) -

 .02، (02)، مجمة جامعة السمظ سعػد
-931دار الفكخ العخبي، القاىخة. مشاىج البحث التخبػؼ. (. 9302السيجؼ، مججؼ صلاح شو. ) -

975. 
 السػارد البذخية والتشسية نطام الخجمة السجنية.(. 9399وزارة السػارد البذخية والتشسية البذخية. ) -

   /https://www.hrsd.gov.sa. الاجتساعية
لائحة الػضائف التعميسية. السػارد البذخية والتشسية (. 9390وزارة السػارد البذخية والتشسية البذخية. ) -

    /https://www.hrsd.gov.sa. الاجتساعية
 اللائحة التشفيحية لمسػارد البذخية في الخجمة السجنية.(. 9393وزارة السػارد البذخية والتشسية البذخية. ) -

   /https://www.hrsd.gov.sa. السػارد البذخية والتشسية الاجتساعية

https://www.hrsd.gov.sa/
https://www.hrsd.gov.sa/
https://www.hrsd.gov.sa/
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صشع الدياسات التعميسية: السفيػم والآليات. السؤسدة (. 9307اليافعي، شخيفة بشت عبجالله بغ عمي، ) -
 .07، 73، 02العخبية للاستذارات العمسية وتشسية السػارد البذخية،
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