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 مدتخمص البحث
استيدف البحث تقديم رؤية مدتقبمية لتطهير سياسات إدارة التشهع بسؤسدات تعمييم 

سيييةو وذلين ميين  ييب  الطيب  الهادييدبن بيالأزىر الذييريو ديف لييهم أدزيي  السسارسيات العال
رصد وتحمي  أبرز مقهميات إدارة التشيهع الاقيادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر 
الذييريوو وجيييهد تعاياىيياو والهىييهف عمييل ترييهرات الخبييرام رييه  جهانيي  تطييهير سياسييات 
إدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوا ولتحقييي  ذليين اسييتخد  

و مييين أجييي  تويييهين صيييهر مديييتقبمية محتسمييية الحيييدوثحيييث مشي يييية استذيييراف السديييتقب  الب
 Delphiبأسمه  دلفف  بدائ  مبشية عمل معطيات دقيقةا وذلن من  ب  الاستعانةوتقديم 

Technique ؛ ريييث سيييتم استذييراف السدييتقب  باسييتخدا  ىيي ا الأسييمه  ميين  ييب  ترييسيم
(  بييير ا مسيين ٕٙعيشيية ميين الخبييرام بم ييث   اسييتسارات بحاييية  بقييث عمييل  ييبث جييهلات ميي 

لييييم صيييمة و يقييية بس يييا  إدارة التشيييهع الاقيييادف بالسؤسديييات التعميسييييةو ومييين مديييؤولف تعمييييم 
الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو إداري ييا ودشي يياو و مييد البحييث إلييل تقييديم رؤييية مدييتقبمية 

لهاددبن بالأزىر الذريو ديف لتطهير سياسات إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  ا
 لهم أدز  السسارسات العالسيةا

أدزييي   –تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن  –إدارة التشيييهع الاقيييادف -سياسييياتالكمساااات السفتاحياااة  
 السسارسات العالسيةا
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Abstract 
The research aimed to provide a future Perspective for the 

development of diversity management policies in the education 

expatriate institutions at Al-Azhar Al-Sharif in the light of global best 

practices, by analyzing the most prominent elements of managing 

cultural diversity in the education expatriate institutions at Al-Azhar 

Al-Sharif, and efforts to enhance it.  Also standing on the perceptions 

of experts on aspects of Developing cultural diversity management 

policies in the institutions of foreign students at Al-Azhar Al-Sharif. 

To achieve this, the research used a forward-looking methodology for 

the future in order to form possible future vision, and provide 

alternatives based on accurate data. The research also used the Delphi 

Technique method. Through the design of research questionnaires that 

were applied in three rounds with a sample of experts amounting to 

(62) experts who are closely related to the field of cultural diversity 

management in educational institutions, and who are responsible for 

teaching foreign students in Al-Azhar Al-Sharif administratively and 

technically, and the research presented a future Perspective for 

developing policies for managing cultural diversity in educational 

institutions International students in Al-Azhar Al-Sharif in the light of 

international best practices. 

Keywords: Policies, Cultural diversity management, International 

student education, Global best practices. 
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  سقدمةلا
ا  شيدت العقهد الأ يرة مين القيرا العذيرين وبيدايات القيرا الحيادؼ والعذيرين جييهد 

ديييات الإنتاجيييية والخدمييييةو كبييييرة مييين جانييي  متخرريييف الإدارة وصيييشاع القيييرار ديييف السؤس
دزييييب  عيييين الأكيييياديسيين والبيييياراين دييييف عمييييه  الإدارة لمذييييروع دييييف السبييييادرات الرامييييية إلييييل 
الاعتراف بالا تبدات الاقافية وىبهليا دف تمين السؤسدياتو وولي  سياسيات واسيتراتي يات 

سييتيعا  لمتعاميي  معيييا والاسييتفادة مشييياو ووي يياد رمييه  وبييدائ  ومسارسييات إدارييية ناجحيية لا
الأىميييات دييف ليي  التذييريعات والالتاامييات القانهنييية الشاشييمةو وبييراما العسيي  الإي ييابف التييف 
تحسييف العييياممين وتزيييسن رقيييهىيمو والر بييية الذييدبدة ديييف القزيييام عميييل التسيييييا العشريييرؼو 

و وتحقييي  العداليية والسديياواة وتوييادؤ Multiculturalismومعال يية سييمبيات التعددييية الاقافييية 
 السشظسات السعقدةا  الفرص دف

 Culturalوىيييييد أدػ ىييييي ا الت ييييييير ديييييف  ريقييييية ىبييييييه  الا تبديييييات الاقافييييييية 
Differences  إلل ليهر بهادر مدرسة جدبدة دف الفوير الإدارؼ ىيدديا اليتسكن مين إي ياد

مهازنة بين كيفية التعام  مي  الأديراد ذوؼ الخمفييات الاقافيية الستبابشيةو وأدام السشظسيات ديف 
يييية تتسييييا بالحركيييية والدبشاميكيييية الديييريعةو وصيييياسة وتطبيييي  مفييياليم وسياسيييات بيمييية عالس

واسييتراتي يات وأسييالي  إداريييةو وتشفييي   طييط عسيي  إجرائييية لمتعاميي  ميي  التحييديات والفييرص 
 (Holmgren &  jonsson, 2013: 6 التف تطرريا الاقادات الستشهعة عمل نحه متاابدا 

عمل الرعيدبن الإىميسف والعالسف عمل دعاليتيا ويعتسد ن اح السؤسدات التعميسية 
؛ بسيا يذيسمو ذلين مين تهجييات Leading Cultural Diversityديف قييادة التشيهع الاقيادف 

وسياسات و طط واستراتي يات و قادة تشظيسية وقييم ومعتقيداتو و ريقية بتعامي  بييا القيادة 
  التأكييد عميل ليرورة مراعياة ذلين والأدرادو وديم سميم لب تبدات الاقافية بين العاممينو م

 :Mampane, 2019 بين السدتفيدبن مين الخيدمات التيف تقيدميا السؤسديات التعميسييةا 
143) 

ولمتشهع الاقادف العدبد مين الأبعيادو دسشييا الأبعياد الدا ميية والتيف تتساي  ديف  الشيهعو 
ديييف  الديانيييةو  العيييراو العسيييرو القيييدرات الذخرييييةو ومشييييا الأبعييياد الخارجيييية والتيييف تتساييي 

السظييييييرو الخمفيييييية التعميسييييييةو الخبيييييرات السيشييييييةو الحالييييية الاجتسا ييييييةو اليييييد  و العيييييادات 
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الذخرييييةو السهىييي  ال  راديييفو ومشييييا الأبعييياد التشظيسيييية والتيييف تتساييي  ديييف  م يييا  العسييي و 
السهىييييي  اليييييهليففو الانتسيييييام والتبلييييييةو الأىدمييييييةو القديييييم أو الهريييييدة التشظيسييييييةو السديييييتهػ 

 (Lumadi, 2008: 2 فا الهليف
عسمييية تشظيسييية بييتم ميين  بليييا   Managing Diversityويقريد بييردارة التشييهع 

التعيييرف عمييييل الا تبدييييات بييييين جسييييي  الأديييراد السشتدييييبين لمسؤسديييية  سييييهام كييييانها  ييييب و 
عاممينو باراينو أو أصحا  مرمحة( واستاسار  اىاتيم برهرة كاممةو والتخمد من ك  

لييد م سهعييات معيشيية ميين الشيياس؛ مسييا يديييم دييف تييهدير بيميية مؤسدييية مسارسييات التسييييا 
 (Lumadi, 2008: 8 إي ابية وأكار إنتاجية ودعاليةا 

 Managing وتتستييي  السؤسديييات التعميسيييية القيييادرة عميييل إدارة التشيييهع الاقيييادف
Cultural Diversity    بالعدبيد مين الفهائيدو ماي   كهنييا أكاير ىيدرة عميل اسيتقطا  شيرائ

هعة من الطب  والباراين الدوليينو من  ب  إتارة ديرص أكبير لعيرض وجييات نظير متش
مختمفة و رح بدائ  ورمه  متعددة دف التعام  مي  القزيايا والسذيكبت السعقيدة؛ مسيا بشيتا 
عشيييو براعييية تشظيسيييية ووبيييداع ديييف اتخييياذ القيييرارات التربهيييية وتقيييديم رميييه  مبتويييرة لمسذيييكبت 

ا أا إدارة التشييهع تييؤدؼ إلييل ديييم أكبيير لم هانيي  القانهنييية والدياسييية الإدارييية والتعميسيييةا كسيي
والاجتسا ييية والاىترييادية والاقافييية السرتبطيية بطبيعيية عسيي  السؤسديية التعميسيييةو كسييا تتييي  
درص أكبر ل    أدز  السهاى  والارتفاظ بيمو وتيدعم مبيادغ العدالية والإتارية والتعياوا 

 & Don-Solomon سييية مييياة تشاددييية مدييتدامةا والتواميي و وتوديي  السؤسديية التعمي
Fakidouma, 2021: 369-340 ) 

وتتطم  إدارة التشهع الاقادف من القائسين عمل إدارة السؤسدات التعميسية أا يستموها 
السعردة والفيم الدميم لمتشهع الاقادفو وما برتبط بو من ميارات اترا  توشهلهجية استاشائيةو 

والسقاوميية التيف تريار  عييادة الت ييير ال ي رؼو وذليين مين  يب  رسييم وكي لن إدارة الت ييير 
سياسات وتبشف استراتي يات متطهرة لإدارة التشيهعو وتييمية ديرص لمتطيهير واليدما والتيدري  
عميييل التهاصييي  الفعيييا و ورييي  السذيييكبت والتخميييف عييين  يييرا العسييي  التقميدييييةو مييي  إتارييية 

عالة دف اتخاذ القيراراتو  اصية تمين الستعمقية الفرص لمعاممين بي ه السؤسدات لمسذاركة الف
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برؤييية السؤسديية ورسييالتيا وتهجياتيييا السدييتقبميةو وتحفييياىم عمييل التعيياوا والعسيي  دييف دييرا 
  (Mampane, 2019: 147-149 تزم مهاى  وىدرات و مفيات  قافية متشهعةا 

متيين ىسيا  وتذير الأدبيات الإدارية إليل تقدييم مسارسيات إدارة التشيهع الاقيادف إليل د
و ويقريد بييا دإدارة العبىيات والاتريا  بيين Cross- Culturalمسارسيات عبير الاقاديات 

الأدراد القيادمين مين  قاديات أجشبيية لمعسي  أو الدراسية ديف البميد السزييودو أميا الفمية الاانيية 
و والتف تركيا عميل إدمياج الأعزيام ال يدد Interculturalدتذس  السسارسات بين الاقادات 

شديييامو ومتعيييددؼ الأعيييراا والأىمييييات وذوؼ الارتياجيييات الخاصيييةو وبالتيييالف تذيييكي  ىيييهة كال
 (ٖٗٔ  ٕ٘ٔٓ براىسفو عس  مت اندةا 

وىد  طيث العدبيد مين دو  العيالم  طيهات واسيعة ديف تطبيي  سياسيات إدارة التشيهع 
رىيا دف نظسيا التعميسيةو وأسفر ذلن عن العدبد من السسارسات الشاجحيةو والتيف يسكين اعتبا

مهجيييات مليارييية يدترشييد بيييا دييف تطييهير سياسييات إدارة التشييهع ومسارسيياتو دييف الواييير ميين 
الشظم التعميسية ره  العالم؛ ريث تؤ ر العدبد من الدياسات والسسارسيات التعميسيية الديائدة 
ديييف دو  العيييالم عميييل كيفيييية انفتييياح اليييشاظم التعميسيييية عميييف التشيييهع الاقيييادفو متزيييسشة  يييرا 

لأنذطة التربهية التف تروا لمسعمسين والشاظامو ويكاد بتفي  مراىبيه اليشظم التعميسيية التدريس وا
السعاصيييرة عميييل أا معال ييية التشيييهع الاقيييادف بساابييية تحيييدي أميييا  الدياسيييات التعميسييييةو ويساييي  
السعمسيييها أريييد محييياور الشظيييا  التعميسيييف التيييف تمعييي  دور ا أساسيييي ا ديييف إدارة وتهجييييو التشيييهع 

  التحييدؼ الأساسييف دييف ته ييية وتييدري  السعمسييين عمييل تييميية بيمييات الييتعمم الاقييادفو ويتسايي
 :ٕٕٔٓ أكيييارؼ وو يييرواو التيييف تحيييادع عميييل الارتيييهام أو اليييدما الاقيييادف لوييي  الستعمسيييينا 

ٜٔٚ-ٜٜٔ) 
وتحتيياج نظييم التعميييم ذات الطبيعيية الدولييية إلييل بيي   السايييد ميين ال يييهد والحرييه  

ىا السيم دف الاست ابة لمتحديات السعقدة الشاشمة عن عمل الدعم البز  من أج  تحقي  دور 
التشهع الاقادف بتمن الشظم؛ رييث يحتياج السيشييها التربهييها العياممها بتمين اليشظم إليل دعيم 
من البمداا والأنظسة التعميسية من أج   قميم بالسيارات وتاويدىم بالسعارف والخبرات التيف 

هعييية  قافي ييياو ووزالييية كييي  أشيييكا  التحييييا الاقيييادف تسكيييشيم مييين إدارة السيييدارس والريييفهف الستش
 سهام دف الكيم والسعتقدات الذخرية أو السسارسات العسميية التيف تظيير مين  يب  عسميية 
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التدريس والتفاعبت الرفية(و كسا تحتياج تمين اليشظم إليل تطبيي  سياسيات مرتبطية بيالتشهع 
الاتريالات ديف دعيم الانييدماج الم يهؼو وتعاييا ديرص الاسيتفادة مين توشهلهجييا السعمهميات و 

أو التويو الم هؼ والاقادفو ووشراك الأسر دف نظيا  التعمييم مين  يب  السذياركة ديف بيراما 
تعميسية وم تسلية أوس ؛ بسا يعاز العبىات الاجتسا ية ويحق  التساسن الاجتساعف عمل 

  (OECD, 2018: 2 السدػ البعيدا 
( OECDلتعياوا الاىتريادؼ والتشسييية  ويذيير أريد التقييارير الريادرة عين مشظسيية ا

إلييل أا الأىميييات السييياجرة إلييل دو  أمريكييا الذييسالية وأوروبييا سالب ييا مييا بتخمفييها عيين أىييرانيم 
الأسمبييية دييف الدراسيية بالسييدارس وال امعيياتو كسييا أا انتسييامىم السدرسييف أىيي  ميين الأسمبيييةو 

ا عمييل بيميية داعسيية وأىيي  اسييتقرار او وأا التييأ ر أو التعايير دييف الدراسيية  ويكهنييها أكايير اعتسيياد 
بدييب  عهائيي  وصييعهبات  قافييية سالب يييا مييا بترتيي  عميييو عهاىييي  بعيييدة السييدػ عمييل نسيييهىم 

 (OECD, 2015 الشفدف ودرص الحياة دف السدتقب ا 
تدييييعل إلييييل تحقييييي  الدييييب  العييييالسف باتبيييياع أسييييالي  ماشظسيييية  اليهندييييكه( كسييييا أا 

قادييات والحزييارات كهسيييمة لتحقييي  التعيياي  بييين الا مبتوييرةو ميين بيشيييا  ترقييية الحييهار بييين
 الذييعه و وتسكييين الأدييراد والس تسعييات ميين ديييم ركيقيية الا ييتبف والتشييهع الاقييادف وىزييايا
اليهية والانتسام م  مراعاة تركيبة الس تس  الدولفو وت مث تمن السداعف دف م سهعية مين 

تهػ السحميف واليدولف نحيه إرسيام السدي البراما والسؤتسرات الراميية إليل تهجييو الفياعمين عميل
  ٕٕٕٓ شييابهو ا رييهارات متوامميية رييه  كيفييية تقبيي  ا  يير وتعايييا التفيياىم بييين الاقادييات

ٚٗٙ) 
كسيييا تطرىيييث العدبيييد مييين الدراسيييات إليييل العبىييية بيييين إدارة التشيييهع الاقيييادف والسيييياة 

لعبىية ىييه التشادديية السديتدامة لمسؤسديياتو وكياا مين أوائيي  الوتابيات التيف تعرلييث ليي ه ا
بعشييييهاا   ٜٜٔٔ( عييييا   Blak, Stacy( و  Cox, Taylorمقييييا  نذييييره كييييب  ميييين  

Managing cultural diversity : implications for organizational 
competitiveness  و والييي ؼ أوليييحا فييييو أنيييو يسكييين تحقيييي  السيييياة التشادديييية لمسؤسدييية

ع والابتويارو والتديهي  والسرونية التشظيسييةو والستزسشة مياة التومفة ور  السذكبتو والإبدا 
 وذلن من  ب  إدارة التشهع الاقادفا 
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وديييف  زيييم ىييي ا التهجيييو العيييالسف الستشيييامف نحيييه الاعتيييراف بالا تبديييات الاقافيييية 
وىبهلييييا وولييي  سياسيييات واسيييتراتي يات لمتعامييي  معييييا والاسيييتفادة مشييييا؛ ديييرا السؤسديييات 

ليدث بسشأػ عن ى ا العالم شدبد الت ير والتشيهع ديف الكييم التعميسية التابعة للأزىر الذريو 
والسعتقييدات وال شديييات والم ييات والأعييراا؛ بيي  إا الأزىيير الذييريو بييماتييو ومؤسديياتو يعييد 
ا ميين أعييرا السشظسييات التربهييية والتعميسييية الستشهعيية  قافي ييا دييف العييالمو واليي ؼ يقرييده  وارييد 

عمم والتفقيييو والتييياود بديييبح العميييم والسعردييية الطيييب  والبييياراها مييين شيييتل ربيييهع الأرض لميييت
 .ورس  راية الإسب  وتعاليسو إلل أبشام أو انيم

  عمييل الييدور العييالسف للأزىيير ٜٔٙٔ( لدييشة ٖٓٔوىييد أكييد ىييانها تشظيييم الأزىيير  
الذييريو ورسييالتو الهسييطية السدييتيددة جسييي  ال شديييات والأعييراا دييف مختميي  بقيياع العييالم؛ 

نييية ميين القييانها أا دالأزىيير ىييه الييميية العمسييية الإسييبمية الوبييرػ ريييث ورد دييف السييادة الاا
التيييف تقيييه  عميييل رفيييع التيييراث الإسيييبمف ودراسيييتو وت ميتيييو ونذيييره وتحسييي  أمانييية الرسيييالة 

( مييين القيييانها ا تراصيييات إدارة ٔٗالإسيييبمية إليييل كييي  الذيييعه دا كسيييا ريييددت السيييادة  
ن لمدراسييية ديييف الأزىييير واسيييتكباليم البعيييهث الإسيييبمية ديييف الإشيييراف عميييل الطيييب  الهاديييدب

ورعابتيم وتأىيميم ل هي ا وعمسي ا وتديي  إجرامات التحاىيم بالسعاىد والوميات الأزىريةا كسا 
  بذييأا إنذييام مركييا تطييهير تعميييم الطييب  ٕٛٔٓ( لدييشة ٚصييدر ىييرار شييير الأزىيير رىييم  

سا يعد تعديب  ليكمي ا ديف الهاددبن والأجان  بسررمة التعميم ىب  ال امعف بالأزىر الذريو؛ ب
مشظهميية تعميييم ورعاييية الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو وتحدييين مدييتهػ جييهدة أدام تميين 

 السشظهمةا
   ثمذكمة البح

تذييير الدراسييات السرتبطييية بالبيميية العربييية والسريييرية إلييل أا سياسييات إدارة التشيييهع 
ه السؤسديييات تخميييه مييين سيييير معسيييه  بييييا ديييف معظيييم مؤسدييياتشا التعميسييييةو وأا لياكييي  ىييي 

ورييدات تشظيسييية متخرريية دييف إدارة التشييهع؛ بحيييث براعييل دييييا دمدييفة التشييهع والا ييتبفو 
وتشهي  السهارد البذرية ودرا العس  والبراما التدريبية والتعميسية؛ بسا يعاز الابتوار والإبداع 

رة الكييييادات ويحقييي  جيييهدة القيييرارات ويمبيييف الارتياجيييات الستشهعييية لمسديييتفيدبنو كسيييا أا نظييي
 (ٔٓٔ  ٕٗٔٓ أرسدو التربهية والتعميسية نحه السهارد الستشهعة يذهبيا القرهرا 
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وعمييل الييرسم ميين ال يييهد التييف ببيي ليا الأزىيير الذييريو ومؤسديياتو السختمفيية دييف ىيي ا 
الردد؛ إلا أا الذهاىد الهاىلية والدراسات السيدانية أشارت إلل بعي  جهاني  القريهر ديف 

وجييهد بعيي  جهانيي   (ٕٕٔٓ مشرييهرو ادف؛ ريييث أولييحث نتييائا دراسيية إدارة التشييهع الاقيي
الزيييع  ديييف سياسيييات نظيييا  التعمييييم ىبييي  ال يييامعف لمطيييب  الهاديييدبن؛ بسيييا لا بتشاسييي  مييي  
السعيييابير الدولييييةو وشيييعهر بعييي  الطيييب  بذيييلم مييين التسيييييا عشيييد تهزيييي  السيييش  مييين ىبييي  

ة عمييل  ييب  ىييارة أ ييرػو الأزىيير الذييريو ميين  ييب  تفزييي  دميية عمييل دميية أو  ييب  ىييار 
 ووجهد صعهبات لدػ بع  السعمسين دف التعام  م  الطب  متعددؼ ال شدياتا 

وبسطالعييية الخطيييية الاسييييتراتي ية لمتعميييييم ىبييي  ال ييييامعف لمهادييييدبن بييييالأزىر الذييييريو 
 (؛ بتز  بع  جهان  القريهر ديف عشاصير البيمية الدا ميية والخارجيية ٖٕٓٓ -ٕٛٔٓ 

الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريوو والتيييف تيييرتبط بسسارسيييات إدارة التشيييهع لسشظهمييية تعمييييم الطيييب  
 الأزىر الذيريوو مركيا تطيهير تعمييم الاقادف وسياساتوو ويسكن تهلي  ى ه ال هان  دف  

 (ٕٗ -ٜٔ  ٕٛٔٓالهاددبن والأجان و 
 يا  التوام  والترابط بين السؤسدات السعشية برعاية وتعميم الطب  الهاديدبن؛ رييث تؤكيد  -

ائا تحميييي  البيمييية الدا ميييية عميييل ا يييتبف اليييرؤػ الاسيييتراتي ية وال اييييات والأىيييداف التيييف نتييي
تتبشاىيييا كييي  جييييةو الأمييير الييي ؼ بيييؤدؼ إليييل تذيييتيث ال ييييهد وتعارلييييا أريان يييا والانعااليييية 

 وانفرادية الأدامو وبالتالف محدودية الأ ر وتراج  الشتائاا
تعميييييييم الطييييييب  الهادييييييدبنو و يييييييا  ىرييييييهر سياسييييييات إدارة السييييييهارد البذييييييرية بسؤسدييييييات  -

التهصيييفات الهليفييية لمعيياممين التييف تراعييف ميييارات إدارة التشييهع الاقييادف والخبييرات الهليفييية 
دف ى ا الس ا و م  عد  ر بة بع  السعمسين دف الت دبد بدب  لع  رواتبيم والحيهادا 

 السادية السقدمة ليما
مؤسدييات تعميييسيم؛ ريييث يعتسييد نظييا   تقيياد  سياسييات ىبييه  وتهزييي  الطييب  الهادييدبن عمييل -

القبييييه  والتديييي ي  عمييييل أسييييالي  روتيشييييية تقميديييييةو ميييي  عييييد  تفعييييي  الأسييييالي  والتطبيقييييات 
التوشهلهجييية والسهاىيي  الالوترونييية دييف تديييي  الإجييرامات وتقمييي  الأ طييام و فيي  التويياليو 

 واستاسار الهىثا
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تاابيييد ندييي  الطييب  الهاديييدبن الييي بن انخفيياض الوفيييامة الوسييية لمسعاىيييد الأزىريييية لمهادييدبنو و  -
بم ل ىيدىم بالسعاىد الأزىرية بدب  ارتفاع ند  الغيا و وكايرة ريالات الرسيه  والتدير  

 و اصة دف معاىد الفتياتا
ىرييهر بييراما التشسييية السيشييية لمسعمسييين بسعاىييد تعميييم الهادييدبن دييف م ييالات تربهييية مرتبطيية  -

 ع الاقادفابالتعددية الاقافية وأسالي  إدارة التشه 
وميين البدييث لمشظيير أنييو بييرسم تميين الشتييائا التييف أولييحتيا الخطيية الاسييتراتي ية؛ إلا أا 
ال اييييات والأىيييداف الاسيييتراتي ية لمخطييية أسفميييث تطيييهير سياسيييات التشيييهع الاقيييادف وتحديييين 
مسارسياتو دييف مختمي  السؤسدييات ذات الريمة بتعميييم الطيب  الهادييدبنو سيهام  دييف ال هانيي  

لقانهييييية أو الإدارييييية والتشظيسييييية والرىابييييية أو فيسييييا بتعميييي  بييييال يهد والأنذييييطة التذييييريلية وا
والفعاليييات الدولييية وعبيير الاقافييية لتحقييي  الإنييدماج والتهاديي  والاسييتيعا  والتويييو والتعيياوا 

 الاقادفا وىه ما تدعل الدراسة الحالية إلل تدميط الزهم عميو ومعال توا
 ة الدراسة في الدؤال الرئيس التالي وفي ضهء ما سبق يسكن صياغة مذكم

كيو يسكن تطهير سياسات إدارة التشهع بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بيالأزىر الذيريو 
 دف لهم أدز  السسارسات العالسية؟

 ويتفرع من ى ا الدؤا  الأسممة الفر ية ا تية 
  السسارسيات العالسيية ما الاسس الشظرية لإدارة التشهع الاقادف بالسؤسدات التعميسييةو وأدزي -

 ذات الرمة دف الأدبيات التربهية الإدارية السعاصرة؟
 ما واى  إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو و ائكي ا؟ -
ميا تريهرات الخبيرام ريه  جهاني  تطييهير سياسيات إدارة التشيهع الاقيادف بسؤسديات الطييب   -

 الهاددبن بالأزىر الذريو؟
مييييا الرؤييييية السدييييتقبمية السقترريييية لتطييييهير سياسييييات إدارة التشييييهع بسؤسدييييات تعميييييم الطييييب   -

 الهاددبن بالأزىر الذريو دف لهم أدز  السسارسات العالسية؟
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 أىداف البحث
 يدعل البحث إلل تحقي  الأىداف ا تية 

  عيييييرض وتحميييييي  الأسيييييس الشظريييييية لإدارة التشيييييهع الاقيييييادف بالسهسديييييات التعميسييييييةو وأدزييييي -
 السسارسات العالسية ذات الرمة بياا

رصد وتحمي  واى  إدارة التشهع الاقادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريوو  -
 من  ب  القهانين والمهائ  السشظسةا

الهىهف عمل ترهرات الخبرام ره  جهان  تطهير سياسات إدارة التشهع الاقيادف بسؤسديات  -
 لأزىر الذريواتعميم الطب  الهاددبن با

التهص  إلل رؤية مديتقبمية متواممية لتطيهير سياسيات إدارة التشيهع الاقيادف بسؤسديات تعمييم  -
 الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوا

 أىسية البحث 
تتساييي  الأىسيييية الشظريييية لمبحيييث ديييف مديييابرتو لمتهجييييات العالسيييية ديييف م يييا  إدارة 

السسارسييات العالسييية دييف ىيي ا الذييأا؛ التشييهع الاقييادفو وتركييياه عمييل عييرض وتحمييي  أدزيي  
الأميير اليي ؼ يديييم دييف إ ييرام السكتبيية التربهييية عاميية وىيي ا الس ييا  البحاييف دييف عمييه  الإدارة 

 التربهية بخاصةا
كسييا تتساييي  الأىسيييية التطبيكييية لمبحيييث ديييف محاولتيييو تقييديم رؤيييية مديييتقبمية متواممييية 

رح عيييالسف إسيييبمف تربيييهؼ مييين وىابمييية لمتطبيييي  لتطيييهير سياسيييات إدارة التشيييهع الاقيييادف برييي
أعيييرا السشظسيييات التربهيييية والتعميسيييية الستشهعييية  قافي يييا ديييف العيييالمو والييي ؼ يقريييده الطيييب  
والباراها مين شيتل ربيهع الأرض؛ ألا وىيه الأزىير الذيريوو ديف محاولية لتطيهير سياسيات 

ا إلل أدز  السسارسات العالسي ة؛ الأمير الي ؼ إدارة التشهع الاقادف بسؤسداتو الستعددة استشاد 
ىيييييد يديييييتفيد مشيييييو الكييييييادات التعميسيييييية والقيييييائسين عميييييل صيييييش  الدياسيييييات التعميسيييييية بتمييييين 

 السؤسداتا
 مشيج البحث وأدواتو 

يقييييه  عمييييف الرصييييد السشي ييييف  واليييي ؼاسيييتخد  البحييييث مييييشيا استذييييراف السدييييتقب و 
الفحيد كبتوو و تاامن والتوام  مي  دراسية الهاىي  الحيالف ومذيوالسشظم لفترة زمشية ماقبمةو بال
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توريس والتدىي  السدتسر لوو واستوذاف الات اىات الاسعاصرة التف يسكن الاستفادة مشياو و 
القدرة عمل التويو والت او  م  الت يرات السديتسرةو والسدياىسة بفاعميية ووي ابيية ديف تمبيية 

ادو وتحدبيد راجات الفرد والس تس  السدتقبميةو وتحدبيد الارتياجيات والسييارات البزمية للأدير 
بيدائ  مديتقبمية مبشيية و وتقيديم وتوهين صهر مدتقبمية محتسمة الحيدوثالأولهيات وترتيبياو 

عمييل معطيييات دقيقييةو تديياعد دييف تهجيييو السييهارد البذييرية وتحفييياىمو وبشييام  طييط التحدييين 
والتطهير التف تقه  عمل تفوير استراتي ف يداعد عمف إرداث ت ييرات جهىريية مشاسيبة ديف 

(  الحزييييو ٜٖٕو ٕٕٓٓمحمدو  ا والسديييتقب  ودقيييا  لإ يييار زمشيييف والييي  ومحيييدد الحالييير
 (ٖٙٛ-ٖ٘ٛو ٕٕٔٓوالعبيدو 

؛ باعتبياره أريد الأسيالي  Delphi Techniqueكسا استعاا البحث بأسمه  دلفيف 
السشي يييية التيييف تديييتخد  ديييف استذيييراف مديييتقب  اليييشاظام التعميسيييية وتطهيرىييياو والييي ؼ ىيييد تيييم 

والستخرريييين ذوؼ  يقييية لمحريييه  عميييل رأؼ دريييي  مييين الخبيييرامتريييهره ديييف الأصييي  كطر 
دوا  الريييييييمة بقزيييييييية معيشيييييييةو استرشيييييييادا  بييييييي،رائيم و بيييييييراتيم ديييييييف تحدييييييييشيا وتطهيرىييييييياو

يييا لهجيييوو رييييث ي يييي  الخبيييرام عميييل اسيييتسارات بحايييية  الحاجييية بالزيييرورة إليييل جسعييييم وجي 
ييا لسييا تييم مريسسة بذييك  عمسييفو دييف جييهلتين أو أكاييرو وبعييد كيي  جهليية يقييد  البارييث  ممخر 

التريهرات سلي ا لمهصه  إلل اتفاا دف الرأؼ بيشيم ريه   التهص  إليو دف ال هلة الدابقةو
 دمييييو ا والبيييدائ  السديييتقبمية الساشاسيييبة لتطيييهير اليييشاظام التعميسيييية ومعال ييية مذيييكبتيا مديييتكبب  

 (ٖٜٔو ٕٗٓٓ(  ديسفو ٓٚ-ٜٙو ٖٕٓٓوالاكفو 
الحالف عبر  بث جهلات متتابعة ومتتاليةو وىد تم تطبي  أسمه  دلفف دف البحث 

ميين  ييب  تريييسيم أدوات البحييث  اسييتسارات بحايييية( تتفيي  ميي  الأسيييس العمسييية والسشي يييية 
لأسيييمه  دلفيييفو وتوييياماب  مييي  اليييرؤػ التشظيريييية والفوريييية لإدارة التشيييهع الاقيييادف مييين مشظيييهر 

ده من مقهمات وركيائا أساسيية الأدبيات الإدارية التربهية الساعاصرةو وتواماب  م  ما تم رص
لإدارة التشهع الاقادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريوو وذلين عميف عيشية 

( ديييييردا  و يقيييييف الريييييمة بس يييييا  إدارة التشيييييهع الاقيييييادف بالسؤسديييييات ٕٙمييييين الخبيييييرام بم يييييث  
ا و من أج  تقديم التعميسيةو ومن مدمهلف تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو إداريا  ودشي
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رؤيييية مديييتقبمية لتطيييهير سياسيييات إدارة التشيييهع الاقيييادف بسؤسديييات تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن 
 بالأزىر الذريو دف لهم أدز  السسارسات العالسيةا

 حدود البحث
 اىترر البحث عمل الحدود التالية 

 وتذييس  أدزيي  السسارسييات العالسييية دييف سياسييات إدارة التشييهع الحاادود السهضااه ية  -ٔ
الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بيالأزىر الذيريوو وذلين ديف م يالات التشيهع التيف 

التشيهع - التشهع العرىف  الأص  والمها وال شدية(-تبشاىا البحث الحالف وىف  التشهع الم هؼ 
التشهع الظاىرؼ/ الذكمف/ الذخريف - الاجتساعف  العادات والتقاليد والسدتهػ الاجتساعف(

التشيهع الفويرؼ  السفياليم والسعتقيدات والسي اى  الدبشيية والكييم - والسأكي  والسذير ( السميبس 
 التشهع الهجدانف/ الانفعالف/ الرورف  الانتسام واله شية(ا -والسيارات/ السدتهيات العقمية( 

وتذس   برام التعمييم مين الأكياديسيين والسيشييين وأصيحا  الخبيرات الحدود البذرية   -ٕ
(  بيييرا  ٕٙا  تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوو برجسييالف  الستخررييين دييف م يي
    ا تيةمهزعين ودقا  لمفمات 

أسات ة الإدارة والتخطيط التربيهؼ بكمييات التربيية السريرية الي بن لييم اىتساميات بحايية  -
 أكاديسية أو عسمية تطبيكية دف م ا  إدارة التشهع الاقادفا

اع السعاىيد الأزىرييةو والي بن تتيهادر لييم ديرص الاتريا  الكيادات الإدارية والفشية بقط -
السباشييير ب ييييات صيييش  الدياسيييات التعميسيييية لمطيييب  الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريو وتشفيييي ىا 

 ومتابعتياا
ال ييييياز الإدارؼ بال سليييييات الأىمييييية السعشييييية برعاييييية الطييييب  الهادييييدبنو وذليييين لسييييا  -

ىييؤلام الطيب  والتهاصي  السديتسر معيييم بتستعيها بيو مين  بييرات ميدانيية مرتبطية بسعايذية 
 من  ب   دمات التعميم والرعاية والدكن والت  ية التف تهدرىا ى ه ال سلياتا

السذردها الإداريها لمطب  الهاددبن بس س  البعهث الإسبميةو لسيا بتستعيها بيو مين  -
جييم وتقيديم  برات دف تقديم الدعم الفشف والإدارؼو ووىهديم عمل أبرز السذكبت التف تها

 الحمه  السشاسبة لياا
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أعزييييام مركييييا تطييييهير الطييييب  الهادييييدبن والأجانيييي  بييييالأزىرو وذليييين لقييييدرتيم عمييييل تقييييديم  -
مقتررييات لتطييهير سياسييات إدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر 

 سؤسداتاالذريو عمل نحه يديم دف الحد من السذكبت التف تحدث دعميا  دا   تمن ال
أعزييام مركييا تعميييم الم يية العربييية لمشييا قين ب يرىييا  إداريييا  ودشيييا (؛ باعتبييارىم أكايير اترييالا   -

يييا ل هي يييا  بيييالطب  الهاديييدبن السمتحقيييين ببيييراما تعميييم الم ييية العربيييية العربيييية والتيييف تذييييد تشهع 
 لمطب  من جشديات مختمفةا

ب ييية عميييل الديييادة الخبيييرام  يييب  تيييم تطبيييي  اسيييتسارات جيييهلات دلفيييف الا الحااادود الزمانياااة  -ٖ
  آٖٕٕ/ٕٕٕٓالفر  الدراسف الاانف من العا  ال امعف 

 مرطمحات البحث
 يسكن عرض مرطمحات البحث ودقا  لترتي  ورودىا دف العشهاا كسا يأتف 

 Policiesالدياسات  -1
دييف  مع ييم مرييطمحات التريبيية  Education Policies التعميييم يقريد بدياسييات

بأنو  دما تاحدده الدولة من أىداف وسايياتو وميا تاريدره مين ىيراراتو وميا  لفظا  واصطبرا (
ترييشعو ميين  طييط وبييراما تاحييدد مبميي  كيي  مررميية تعميسيييةو وتاسايي  الطرييي  اليي ؼ ي ييي  
اتباعو لكيادة وورشاد التفوير ولبط العس  بالأجياة التعميسيية ديف السديتهيات السختمفية عشيد 

؛ الس يا  الي ؼ بتخي  القيرار ديف إ يارهو وتزيسن اتفاىيو مي  اتخياذ ىراراتيياو وتحيدد الدياسيات
 ( ٔٚٔ  ٕٗٓٓ دميو والاكفو الأىداف ومداىستو دف تحكيقودا 

يييييا لمدياسييييية التعميسيييييية بأنييييييا  دإ يييييار عيييييا  يحيييييدد الأىيييييداف  وتقيييييد  اليهنديييييكه تعريف 
كك   والأولهيات الرئيدة لمدولة دف م ا  التعميمو ويتم صياستيا عمل مدتهػ ىطاع التعميم

أو الاييانهؼو أو عمييل مدييتهػ ىزييية  أو عمييل مدييتهػ ىطيياع درعييف مشييو كييالتعميم الأساسييف
معيشيية كقزييية الالتحيياا بييالتعميما وي يي  أا يدييب  صييياسة الدياسييات إجييرام بحييث وجسيي  
أدليييييية ومشاىذييييييات رييييييه  تحدبييييييد القزييييييايا ووليييييي  الرؤييييييية والخيييييييارات والهسييييييائ  السقترريييييية 

 (UNESCO, 2013: 7 لسعال تيادا 
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أا الدياسة التعميسية تعشف  د بارات تقريرية تم  (٘ٛٔ  ٕ٘ٔٓ عاسااو  تزيوو 
الاتفاا عميياو وصياستياو والارتوا  إلييا عشد تشفي  السيا  والأنذيطة الاسيتراتي ية لمبيراما 

 ومتابعتياو عمل لهم التخطيط والأىداف بعيدة السدػدا
لسبيييادغ الستفييي  عمييييياو وياقريييد بييييا إجرائييييا   دمديييار عسييي  محيييدد بس سهعييية مييين ا

مارتبط بسدػ زمشف وال و بهجو براما وأنذطة وجيهد إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم 
الطيييييب  الهاديييييدبن بيييييالأزىر الذيييييريوو التيييييف بتطمييييي  إليييييييا السا تسييييي و ديييييف لييييي  الظيييييروف 

 والإمكانات الساتارةو دف سبي  دعم وترشيد القرارات الحالية والسدتقبميةدا
 Managing Cultural Diversityهع الاقادف إدارة التش -2

الاقادف  دم سهعة الا تبدات السهجهدة بيين م تسي  ميا أو م سهعية  بالتشهعيقرد 
معيشة من الشاس أو بيشيم وبين سيرىم دف الدسات الساديية والفوريية والهجدانييةو وميا تذيسمو 

الييد والسعتقيداتو وسيرىيا من دشها وودا و وأنساط الحياةو و يرا التعياي و ونظيم الكييم والتق
من ال هان  التف ي   الاعتراف بيا بسا يزسن تحقي  التدام  والحهار والتعاوا والتفاىم 

 ( Matsuura, 2005: 141-142 والدمم والأمندا 
وتعرف إدارة التشهع الاقادف بأنيا  دأسمه  إدارؼ تتبشاه السؤسدات التعميسيية لهلي  

ف الاستفادة القرهػ من تشهع مهاردىا البذرية؛ بسا يدييم  طة استراتي ية متواممةو تدتيد
دييييف تحقييييي  جييييهدة الأدامو وزيييييادة رلييييا وولام السدييييتفيدبنو كسييييا تدييييتيدف تفعييييي  البييييراما 
التعميسييييية والتدريبييييية السقدميييية؛ بسييييا يسكيييين ىيييي ه السؤسدييييات ميييين التشفييييي  الفعييييا  لمخييييدمات 

 (ٕٓٔ  ٕٗٔٓ أرسدو عةدا الأساسية لطببيا وم تسعاتيا ذات الارتياجات الستشه 
ييا أنيييا  دم سهعيية السسارسييات التييف تقييه  بيييا  كسييا يقرييد بييردارة التشييهع الاقييادف أيز 
السؤسدييات لتييهدير  قاديية تشظيسييية مبئسيية لقبييه  الا تبدييات الستعييددة بييين الأدييراد والتعاميي  

ت دييف معييياو وتعظيييم الاسييتفادة ميين مسيااتييياو وتبشييف إجييرامات إدارييية لييدما ىيي ه السسارسييا
العسميييات الإدارييية ميين  ييب  تييدري  أعزييام السشظسيية عمييل التشييهع وتقبيي  ا  ييرو والتركيييا 
عمل بشام درا عس  متشهعة و وتحقي ا العدالة والسداواة دف سياسيات السؤسدية ودعيم الإدارة 

 أبيه ليفيةو العميا لي ا التشهع والحرص عمل تحقيي  تيهازاي بيين الحيياة العسميية والذخريية دا 
ٕٕٓٓ  ٕٚٓ) 
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يييا لإدارة التشييييهع بأنيييييا  دالاعتييييراف  (ٖ٘  ٕٕٕٓ أبييييه الشرييييرو كسيييا يزيييييو  تعريف 
والتقبيي  بهجييهد ا ييتبف ودييروا دردييية بييين العيياممين دييف السشظسيية وبييين عسبئييياو وارتييرا  
وتقدبر ذلنو ب  والاستفادة من ى ا دف تحقي  مياة تشاددية لمسشظسة دف سها العس و وديف 

عاييييييا الأدام وزييييييادة الانتاجيييييية وتيييييد يم اليييييهلام التشظيسيييييف وزييييييادة تحديييييين مشييييياخ العسييييي  وت
الاسييتقرار الييهليففو ويييتم ذليين ميين  ييب  تحقييي  عييد  التسييييا الدييمبف ومكادحيية العشرييرية 
 والتحيا والتعر  والفمهية وتطبي  العدالة التشظيسية والسداواة وتوادؤ الفرص والتدام دا

دف بسؤسدات تعميم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر كسا يقرد بدياسات إدارة التشهع الاقا
الذريو إجرائيا  بأنيا  مدار عس  محدد بس سهعة من السبيادغ والخطيهط العريزية الستفي  
عمييييا والسدعهميية باتفيياا الخبييرام الأكيياديسيين والسيشيييينو والسهجييية لسسارسييات إدارة التشييهع 

وو والتيف توفي  الشييهض بسديتهػ الاقادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيري
أدام تميييين السؤسدييييات وتحقييييي  دعاليتييييياو وذليييين دييييف ال هانيييي  التالييييية  اسييييتاسار الانتذييييار 
ال  رادييييف لسؤسدييييات تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن وتهسييييعيا وتعييييدد برام يييييا عمييييل السدييييتهيات 

ن مختم  تعظيم الاستفادة من وجهد أعداد كبيرة من الطب  الهاددبن م -الإىميسية والدولية
 -الاسييييتباقية وامييييتبك الرؤييييية الاسييييتراتي ية لإدارة التشييييهع الاقييييادف -ال شديييييات والاقادييييات 

التواميي   -اسييتاسار التشييهع دييف البييراما والتخررييات والعمييه  التييف يقييدميا الأزىيير الذييريو 
الاسييتيعا  والتهاديي  الاقييادف تحييث  -الييهليفف دإداري ييا ودشي يياد بييين جسييي  السؤسدييات السعشييية

التعيياوا وبشييام عبىييات  ارجييية دعاليية  -التويييو والانييدماج الاقييادف  -ام الأزىيير الذييريولييه 
 م  مختم  الأ راف ذات الرمةا

 Global Best Practicesأدز  السسارسات العالسية    -ٖ
يقريييد بييييا  دمشي ييييات العسييي  أو الأ ييير والإجيييرامات الستعمقييية بيييوو والتيييف أ بتيييث 

لبحييهث السدييتشدة عمييل مؤشييرات أدام تييم قياسيييا ىبيي  الت ييار  الشاجحيية دييف عييدة جييياتو وا
وبعييد وأ شييام تبشييف ىيي ه السسارسييات؛ أنيييا الأمايي  لتحقييي  الأىييداف السشذييهدةو وميين  ييم بييتم 

 ,European Norm (EN) تبشيييا مين جاني  جييات أ يرػ نظيرا  لديسعتيا الشاجحيةدا 
 ا (63 :2017
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تييييف  بييييث أنيييييا رققييييث بأنيييييا دتميييين السسارسييييات ال (ٖ٘٘  ٕٛٔٓ ديييييا و ويعرديييييا 
أدز  الشتائاو والتف تم ا تيارىا وانتقاؤىا ود  نظيا  مشي يف؛ كيف بيتم الحكيم عميييا بذيك  

 صحي دا
 International Organization for كسيا تعرديييا السشظسية الدولييية لمسعيابير 

Standardization, 2017: 19)  بأنيييا  دمييد   تطييهيرؼ أو أسييمه  مشي ييف يسكيين
ف تطييهير الهليي  الييراىن لمسؤسدييات دييف جسييي  جهانيي  الأدامو ميين  ييب  الاسييتشاد إليييو ديي

الاسييتفادة ميين رمييه  ومسارسييات دعاليية تييم ت ربتيييا وتطبيقيييا دييف مؤسدييات وجيييات أ ييرػ 
عمل نحه يحق  البشام عمل ميا تهصي  إلييو ا  يرواو وييهدر الهىيث وال ييد السديتشاف ديف 

ة الأ ي  ديف الاعتبيار تعيدب  وتويييو إعادة التفوير دف رمه  ومسارسات جدبيدةو مي  ليرور 
 أدز  السسارسات لتتبم  م  لروف و بيعة البيمة السحمية السحيطةدا

ويقرد بيا إجرائيا   ميد   تطيهيرؼ يسكين الاسيتشاد إلييو ديف تطيهير الهلي  اليراىن 
لدياسات إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو من  ب  

وتحمي  أدز  التدابير والإجرامات التشظيسية التف تبشتيا بع  الييمات والسؤسدات دحد 
الدولييية السعتييرف بييياو مايي  السشظسيية العالسيييية لمتربييية والعمييه  والاقاديية داليهندييكهد ومشظسييية 

د مدعهمييييية بالدراسيييييات العمسيييييية الستخررييييية ذات OECDالتعييييياوا الاىتريييييادؼ والتشسيييييية د
رىا مليارا  أساسيا  وراددا  أصييب  لمهصيه  إليل السسارسيات الستسيياة الرمةو والتف يسكن اعتبا

 دف ى ا الس ا ا
 الدراسات الدابقة 

تعددت الدراسات التف تعرلث ل ان  أو   ر من جهاني  البحيث الحيالفو والتيف 
تييم الرجييهع إلييييا وتحميميييا وتهليفيييا بسييا يخييد  ىيي ا البحييث؛ ريييث تييم تهليييو بعيي  ىيي ه 

دبيييد مذيييكمة البحيييثو واليييبع  ا  ييير ديييف بشيييام الإ يييار الشظيييرؼو كسيييا تيييم الدراسيييات ديييف تح
الاستفادة من بع  ى ه الدراسات دف بشام الإ ار السشي ف لمبحث الحالف وتريسيم أدواتيو 
وتحمي  نتائ وا وىيد تيم عيرض بعي  ىي ه الدراسيات تبعيا  لس يا  تركياىياو رييث ركيا عيدد 

ييييية لإدارة التشييييهع الاقييييادف بالسؤسدييييات ميييين ىيييي ه الدراسييييات عمييييل رصييييد السسارسييييات العالس
والتف ىيددث إليل بشيام  (ٕ٘ٔٓ الابهاو الرريررػو التعميسيةو ومن ى ه الدراسات دراسة 
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برنييياما تيييدريبف إدارؼ لتطبيييي  مسارسيييات إدارة التشيييهع ديييف ال امعيييات الديييعهدية الحكهمييييةو 
ة ال ربيية بالسسموية وتوهنث عيشة الدراسة مين الإدارييين ديف ال امعيات الحكهميية ديف السشطقي

العربييييية الدييييعهديةو واسييييتخدمث الاسييييتبانة كييييأداة لموذيييي  عيييين واىيييي  تطبييييي  الإداريييييين دييييف 
ال امعيات الدييعهدية الحكهمييية لسسارسييات إدارة التشيهعا وأليييرت الشتييائا أا جسييي  م ييالات 
 إدارة التشهع  م ا  التهاص  عبر الاقادة م  الأشيخاص الي بن بشتسيها إليل  قاديات مختمفيةو
وم ييا  إدارة اليي كام الاقييادف السكتديي  دييف ال امعييةو وم ييا  التعاميي  ميي  تحييديات التشييهعو 
وم يييا  تيييهدير بيمييية اندماجيييية بتشييياسم ديييييا العييياممها مييين مختمييي  الاقاديييات( رريييمث عميييل 
درجيييات متهسييييطةو وديييل لييييهم ذليييين أوصيييث الدراسيييية بزييييرورة تطبيييي  البرنيييياما التييييدريبف 

 إدارة التشهع دف ال امعات الدعهدية الحكهميةاالإدارؼ السقترح لتطبي  مسارسات 
إليل تحدبيد مسارسيات إدارة ( ٕٙٔٓ لاشيينو العتيقيلو الذيشفرؼو كسا ىددث دراسية 

التشييهع بالسؤسدييات التعميسييية دييف بعيي  دو  أمريكييا الذييسالية لإدييادة مشيييا دييف إدارة التشييهع 
مل السشيا الهصيففو وتيم بالسؤسدات التعميسية بدمطشة عسااو ولتحقي  ذلن تم الاعتساد ع

ول  رؤيية لإدارة التشيهع ديف سيمطشة عسياا تساميث ديف  سياسية واليحة لإدارة التشيهعو بشيية 
اسييتراتي ية لإدارة التشييهعو عسميييات تشظيسييية داعسيية لإدارة التشييهعا إلييل جانيي  بعيي  ا ليييات 

 الأ رػ لتفعي  إدارة التشهع دف السدارس السختمفة بالدمطشةا
إلييل التعييرف عمييل أدزيي  السسارسييات  (Troutman, 2018 كسييا ىييددث دراسيية 

والاسيييييتراتي يات الستشهعييييية التيييييف تديييييتخدميا كمييييييات الس تسييييي  التيييييف رريييييمث عميييييل جيييييائاة 
(Insight to Diversity HEED) و ولأج  ذلين اسيتخدمث الدراسية مقابمية مي   سدية مين

كسيا تيم إجيرام بعي   مدؤولف الهردات التشظيسية السعشية بردارة التشهع دف كمييات الس تسي و
السقاببت عبر اليات  والفيدبه كهنفراسا وكذفث الدراسة أا دما أبعياد التشيهع ديف الخطية 
الاسيييتراتي ية لومييييات الس تسييي  بيييهدر الأسييياس لمتقيييد  ديييف التشهيييي  مييين  يييب  ريييهار مفتيييهح 
ىييييادفا وأوصييييث الدراسيييية بييييأا بمتييييا  م مييييس الإدارة والكيييييادة العميييييا بررييييداث ىيييي ا الت يييييير 

 لتحهيمف دف كميات الس تس ا  ا
وديف سييياا إدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات التعميييم ىبيي  ال ييامعف؛ دقييد سييعث دراسيية 

إليل التهصي   لييات مشاسيبة لإدارة التشيهع بيالتعميم ىبي  ال يامعف السريرؼ  (ٕٚٔٓ أرسيدو 
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ليل دف لهم  برة كي  مين اسيتراليا وكشيداا واسيتخدمث الدراسية السيشيا السقياراو وتهصيمث إ
م سهعية ميين ا ليييات العاميية وا ليييات الخاصيية السرتبطيية بييالتخطيط الاسييتراتي فو والتشظيييم 
والكيييادة والرىابييةو والتييدري  والتطييهير لإدارة التشييهع بييالتعميم ىبيي  ال ييامعف السرييرؼ وكيي لن 

 متطمبات ومعهىات التطبي  وسب  الت م  عميياا   
لمتهصيييييييي  إلييييييييل أىييييييييم  (ٕٕٓٓ الذيييييييياذلفو رشييييييييادو سييييييييالمو كسييييييييا ىييييييييددث دراسيييييييية 

الاستخبصات الشظرية ره  التشهع الاقيادف وولييات تعايياه بيالتعميم ىبي  ال يامعف ديف العيالم 
السعاصرا ودف سبي  ذلن اعتسدت الدراسة عمل السيشيا الهصيفف التحميميفو وتهصيمث إليل 
عييدد ميين الاستخبصييات لعيي  ميين أىسيييا  صييعهبة ادتييراض وجييهد نظييا  مهرييد يسايي  الشظييا  

دف مدألة تعايا التشهع الاقادف إذ أا دف ذلن ارتوار لسفيه  التشهع ذاتو و يرا ليوو  الأما 
وأا التعايا الحكيقف يحتاج إلل رراك سياسف م تسعف تربهؼ تعميسيف مدرسيف شيام و وأا 

الأبييرز دييف قيييادة أؼ تطييهير لمييشظم  –الإدارة والسعمييم والسقييرر الدراسييف  –العشاصيير الاب يية 
لتعايا التشهع الاقادفو وأا نساذج التعميم  شائف الم ة ذات الطاب  الإلادف  التعميسية الرامية

الأما  دف تعايا التشهع  اصة دف الدو  التف تيدف سياساتيا إلل صيانة  قاديات شيعهبيا 
الأصيييميةو وأنيييو بشب يييف أا تت ييياوز إدارة السدرسييية دورىيييا الإدارؼ إليييل دورىيييا الكييييادؼو وأنيييو 

 ذك  رئيس التحرك بري ابية نحه أشكا  التحياا مشهط بكيادة السدرسة ب
( إليل استوذياف كيفيية إدارة Soler, 2020وعميل ال اني  ا  يرو ىيددث دراسية  

السعمسييين الفشمشييدبين لمتشييهع الاقييادف دييف درييهليم الدراسيييةو وميياىف الاسييتراتي يات التربهييية 
تيم التعميسيية ىيد أعيدتيم التف يدتخدمهنيا لارتزاا التعميم متعدد الاقاداتو وكيو أا  مفي

لمتعاميي  ميي  مدييألة التشييهع الاقييادف دييف السدييتقب ا ولتحقييي  ىييدف الدراسيية تييم الاعتسيياد عمييل 
أسمه  دراسة الحالة  مشطقة تهرك دل جشه  سير  دشمشيدا(و وكي لن تيم إجيرام مقياببت مي  
ةو عذييرة معمسييين ميين تديي  مييدارس مختمفيية دييف التعميييم الأساسييف الفشمشييدؼ دييف ىيي ه السشطقيي

وأليرت الشتائا أا الشظا  التعميسف الفشمشيدؼ بحاجية إليل اجيرام بعي  التحدييشات مين ىبي  
صانعف الدياسات التعميسية لسداعدة السعمسين والطب  عمل تحقيي  أىيداف التعمييم متعيدد 

 الاقاداتا  
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إليييل تحدبيييد أبيييرز  (Gómez-Hurtado, et.al, 2021 كسيييا سيييعث دراسييية 
لإدارة التشييييهع الاقييييادف دييييف سييييتة مراكييييا لمطفهليييية السبكييييرة والتعميييييم مسارسييييات الإدارة ال يييييدة 

الابتدائف دف اسبانيا وتذييمف مين  يب  ميشيا الكييادة الذياممةو وتيم دحيد العهامي  السيؤ رة 
دف تطهير الكيادة الذاممة والعسميات الدادعة لتشفي  إدارة التشهعا ومن  ب  مشي يية نه ييةو 

ا  السقابمة ومبرظة السذاركين وتحمي  اله يائ  كيأدواتا أجريث سث دراسات رالة باستخد
وأليرت الشتائا الرئيدة أىسية القادة دف تعايا  قادة تعاونية شاممة ديف مسارسيات الفريه  
الدراسيييييية التيييييف تركيييييا عميييييل السعردييييية ورأس السيييييا  الاقيييييادف لمتبميييييي  الأجانييييي و وتطيييييهير 

ل الاعتيييراف ومذييياركة الس تسييي  التعميسيييفو الاسيييتراتي يات التشظيسيييية والتعميسيييية القائسييية عمييي
والتاامييييو ت يييياه العداليييية الاجتسا يييييةو وودارة التشييييهع عمييييل أسيييياس التعيييياواو ومفيييييه  مذييييترك 
لإدميياج التعميسييفا أيزييا تظييير الاسييتشتاجات أربعيية أبعيياد مذييتركة دييف السسارسييات ال يييدة 

السدرسييييية الذيييياممةو  لويييي  بمييييد  التطييييهير السيشييييف لمس تسيييي و والسذيييياركة السدرسيييييةو والاقاديييية
    والإدارة الإي ابية لمتشهعا

بيالتحقي  ديف السسارسيات والتحيديات  (Mengesha, 2022 أيزيا  ىاميث دراسية 
الحاليييية لإدارة التشيييهع لزيييساا السدييياواة التعميسيييية ديييف السيييدارس الاانهيييية ديييف مشطقييية جيسيييا 

م  الطريقة السختمطةا بأ يهبياا ولتحقي  ىدف الدراسة تم استخدا  ترسيم السد  الهصفف 
ىائييييد مدرسييييةا تييييم ا تيييييارىم باسييييتخدا  أ يييي  العيشييييات  ٙٔمعمسييييا  و ٛٛشييييارك دييييف الدراسيييية 

العذهائية البديطةو وك لن تم جس  البيانات باسيتخدا  الاسيتبياا والسقابمية وتحميي  اله يائ ا 
كانيييث  وىيييد أسيييفرت الشتيييائا عييين أا مسارسيييات السيييدارس الاانهيييية لإنذيييام إدارة دعالييية لمتشيييهع

مشخفزييةا وتييم ارجيياع ذليين لمعدبييد ميين الأسييبا  والتييف مشيييا  لييع  العبىيية بييين الكيييادات 
السدرسييية ومعمسييف السييدارس الاانهيييةو وتييد   الييمييات الخارجييية ونقييد الييدعم السقييد  ميين 
مكتيي  التعميييم دييف وريييداا وبشييام  عمييل الشتييائا الرئيديييةو تييم التهصييية بتقييديم دورات تدريبييية 

و وتييهدير الأمييها و والسذيياركة الفعاليية لأصييحا  السرييمحةو وتسكييين الييمييات ىريييرة السييدػ
الإداريةو وبشام عبىات م  أصحا  السرمحةو ومذاركة الرؤية والرسالة السذيتركة لإنذيام 

 وتعايا إدارة التشهع الفعا  دف مشطقة الدراسةا  
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– أا السؤسدييات التعميسييية (Celeste, et, al. 2019 وىييد أولييحث دراسيية 
تهاجو تحدي ا متعمق ا باستيعا  الأىميات السياجرة بذك  متاابد  - اصة ذات الطبيعة الدولية

من  قادات متشهعية بيين م سهعيات الأىمييات والأسمبيية ديف تمين السؤسدياتو وأا الدياسيات 
والسسارسييييات السؤسدييييية التييييف تشتي يييييا الييييشظم التعميسييييية ليييييا دور كبييييير دييييف مهاجييييية تميييين 

يم دهائد التشهع الاقادف والتقمي  مين تواليفيو ومخيا ره؛ رييث  بقيث الدراسية التحدياتو وتعظ
مدرسية(و وأسيفرت نتيائا تحميي   ٙٙعمل عيشة عذهائية من السدارس الستهسيطة البم يكيية  

عييين ا تبديييات ديييف  -والستزيييسشة سياسييياتيا السعمشييية-السحتيييهػ له يييائ  السيييدارس السحيييددة 
ع أو ردزيو أو ت اىميو أو اسيتيعابو أو وجيهد ليبابية سياسات تمن السدارس بين ىبه  التشه 

دييف ديييم ىييي ه الدياسيياتو كسيييا أولييحث الشتييائا ا يييتبف تييأ يرات سياسيييات السدرسيية عميييل 
 د هات الانتسام والان ازا

عميل اليدور السييم لمكييادات Pollock, & Briscoe, 2020 ) كسيا أكيدت دراسية  
التعميسية؛ ريث كذفث الدراسية عين أىسيية دييم التربهية دف إدارة التشهع الاقادف بالسؤسدات 

مييدبرو مييدارس مدبشيية أونتيياريه بكشييدا لبرتبدييات بييين الطييب  وتشييهعيمو وكيييو بييؤ ر ىيي ا 
مقابمية شيبو مقششية مي  ميدبرؼ السيدارس ديف  ٜ٘الفيم دف قياميم بعسميمو وتزسشث الدراسة 

قياببت وجيهد أربعية تريشيفات السشا   التعميسية ال شهبية بأونتاريهو وأليرت نتائا ى ه الس
لسييدبرؼ السييدارس ميين ريييث إداركيييم وديسيييم لمتشييهع بييين الطييب و وىييف  إدراك الييبع  أا 

إدراك اليبع  لب تبديات الهاليحة السرتبطية بيالعرا أو اليدبن  -جسي  الطب  مت انديين
ا و مايي  الا تب -أو الاقاديية دييات إدراك الييبع  لب تبدييات سييير السرئييية أو الأىيي  ولييهر 

الأكاديسييييية والحاليييية الاجتسا ييييية والاىتريييياديةو وىزييييايا الرييييحة العقمييييية واليهييييية ال شدييييية 
ا مين  يب  نظيرة  اقبية  -والتهجو ال شدف وودراك ك  من الا تبدات السرئية والأى  ولهر 

ا تفاوت تأ ير ى ا الفيم عمل بع  الأنذطة والسسارسات  وشاممةا كسا أليرت الشتائا أيز 
ي ييي  أا  -بحكيييم مديييؤوليتيم عييين الطيييب -بيييياو وأا جييييهد ميييدبرؼ السيييدارس  التيييف ىيييامها

يييا مشريييف ا وعيييادلا  وشيييامب  وسيييير مقترييير عميييل مهىييي   تشرييي  عميييل ليييساا تعمييييسيم تعميس 
السدرسييية بييي  لمس تسييي  الأوسييي و وبسيييا براعيييف مييييارات القيييرا الحيييادؼ والعذيييرين باعتبيييارىم 

ديرص لمتشسيية السيشيية لمسيدبرين تسكيشيم  مها شين عالسيينا وأوصث الدراسة بزيرورة تيهدير
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مين الخيروج بأنسيياط تفوييرىم ميين الشطياا السحمييف الزيي  إليل وديياا أرري  وأوسيي  مين أجيي  
 م  م تس  أكار شسهلية وونرياد او مين  يب  دييم ميدػ التعقييد القيائم بيين الطيب  نتي ية 

 تشهعم وا تبديم الاقادفا
ديييف ريييدود عميييم –م الرجيييهع إليييييا وىيييد أسييييسث مختمييي  الدراسيييات الديييابقة التيييف تييي

دف إيزاح أىم العهام  السباشرة وسير السباشرة التيف لييا أ ير عميل سياسيات إدارة -الباراين
التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريوو وتهليي  أىيم أبعياد ىي ه 

ييييد عميييل أىسييييية الدياسيييات والسديييارات السهجيييية ليييياو كسيييا أديييادت ىييي ه الدراسيييات ديييف التأك
 مهلهع البحث الحالف ومهاكبتو لمتهجيات العالسية دف ى ا الذأاا

 واتداقًا مع أىداف البحث ومشيجيتو؛ فقد سار البحث وفقًا لمسحاور التالية 
السحهر الأول  الأسس الشظرية لإدارة التشهع الثقافي بالسؤسداات التعميسياة فاي الأدبياات 

 التربهية الإدارية السعاصرة
ا مييين التفاعييي  بيييين الشييياس مييين  قاديييات ومعتقيييدات و مفييييات تتط مييي  العهلسييية ماييييد 

متشهعة أكار من أؼ وىث مزلا ولم يعد الشياس يليذيها ويعسميها ديف سيها معياو ؛ بي  
ىيييم ا ا جيييام مييين اىترييياد عيييالسف مشيييدما مييي  معيييابير السشاددييية القادمييية مييين كييي  القيييارات 

ا عمل الت يييرو تقريب اا لي ا الدب و تحتاج السشظسات إلل ال تشهع لترب  أكار إبداع ا وانفتار 
كسا أصيب  تعظييم التشيهع ديف مكياا العسي  والاسيتفادة مشيو ىزيية ميسية ليإدارة الييه ؛ نظير ا 
لأا إدارة التشييهع لا تيياا  تسايي  تحييدي ا تشظيسي ييا كبييير اا وي يي  أا يكييها السذييردها والسييدبروا 

ددة ومتشهعييييية دا ييييي  مؤسدييييياتيم لتقيييييييم مديييييتعدبن لتعمييييييم أنفدييييييم وا  يييييرين مييييييارات متعييييي
الا تبديييات متعيييددة الاقاديييات ديييف كييي  مييين اليييامبم والسديييتفيدبن؛ بحييييث بيييتم التعامييي  مييي  

وبذييك  عييا ؛ دييرا السشظسييات اليييه  وبخاصيية السشظسييات  .ال سييي  بكراميية وعداليية وونريياف
ىيادرة  التركيا عمل التشهع والبحث عين  يرا جدبيدة لتريب  مؤسدياتتحتاج إلل -التعميسية

بسييا بايييد ميين القييدرة عمييل تحقييي  إنتاجييية عمييل اسييتيعا  التشييهع والا ييتبف والتعاميي  معييوو 
ييا تفريييمي ا لسفيييه  التشييهع الاقييادف وودارتييو دييف  وفيسييا أكبيير وماايييا تشاددييية أعمييلا بمييف عرل 

 السؤسدات عامة والسؤسدات التعميسية بخاصةا وذلن عمل الشحه التالف  
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   Culture Diversity Managementلتشهع الاقادف أولا   مفيه  إدارة ا
من السفاليم السركبة والسبشية عمل كمستف  Culture Diversityيعد التشهع الاقادف 
سييشة ميين سييشن الخييال  دييف كهنييوو أىرىييا عييا وجيي  دييف  Diversityالتشييهع والاقادييةا دييالتشهع 

ييا الش يياسا إ ن يي مْشليياكامْ كتابييو رييين ىييا  دييف سييهرة الح ييرات د يلييا ألبِيل عل يينْ ذلكلييري ولأانْالييل ولجل ملقْشليياكامْ م  ا  ل
د  الح ييييرات  ب ييييير  م يييييم   ل يييياكامْ إ ا    ل عل شْييييدل     ألتْقل داها إ ا  ألكْييييرلملوامْ ع  ييييارل قلبلائ يييي ل ل تلعل ييييعاهب ا ول ( ٖٔشا
دف لتزسن بذك  صيري  تشهعيات عدبيدة كيالشهع والعيرا والميها وميا ىيد بتبعييا مين تشيهع  قيا

واجتسياعف واىترييادؼ وسياسييفو وليييس ىيي ا دحديي  بيي  جعيي  د لييي ا التشييهع ىييددا  أىييره دييف 
كمسيية د لتعيياردهاد  ييم جييام تيي بي  ا ييية الوريسيية متشيياولا  مدييألة التفزييي  بييين تميين التشهعيياتو 

شْيدل      ياكامْ  د ع  مليار الحكم فيو مشا و لو وردهو وذلن دف ىهليو تعيالل  دإ ا  ألكْيرلملوامْ ع  ألتْقل
دا وعميييو دالبذيير متشهعييهاو ودييف تشييهعيم  ييرام معردييف مشييهط بيييم دراسييتو  ب ييير  م يييم   ل إ ا    ل عل
والحفاظ عمييوو وىيم كي لن متدياووا ديف الحقيها والهاجبياتو إليل أا بيرث د الأرض ومين 

 (    ٕٖٛ  ٕٕٓٓو  الذاذلفو رشادو سالمعمييا فيحكم بيششا بسليار التقهػا  
دعرديييا إدوارد تييابمهر بأنييياد دذليين الويي  السعقييد اليي ؼ يذييس   Culture ا الاقادييةأميي

السعردييية والسعتقيييداتو والفشيييهاو والقيييانهاو والأ يييباو والعييياداتو والعيييرف وكادييية السقيييدراتو 
رشييهااو والأشييام الأ ييرػو التيف تاييؤدػ مين جانيي  الإندياا باعتبيياره عازيه ا دييف الس تسي دا  

اديية ميين مشطقيية إلييل أ ييرػو وميين أميية إلييل دولييةو وميين دوليية إلييل ( وتختميي  الاقٛ  ٕٙٓٓ
( دفيف معظيم الس تسعيات يذيك   قاداتييا  ريقية الطعيا  والمبياس Lott, 2010: 26دولية  

والوييب  والسهسيييقل و ريقيية الأكيي  و ريقيية الوييب  و ريقيية الترييرفو ودييف الييبع  الال يير 
ليييدبنو والطبقييية الاجتسا ييييةو والانتسيييام تتيييأ ر  قاداتييييا بالحالييية الاجتسا يييية والاىترييياديةو وا

ىشييياك  واليهييييةو أو مشطقييية السييييبدو أو السيشييية ورتيييل بالسشيييا   ال  رافييييةا إليييل جانييي 
أشخاص مختمفيها ديف م تسي  واريدو أو مشظسيةو أو مريش و أو مدرسيةو إليرا الأمير الي ؼ 

نييو ميين يفييرض تعمييم  قادييات ىييؤلام الأشييخاص وتعميييسيما عمييل سييبي  الساييا   يقييه  تيياونا أ
أجييي  دييييم التحيييديات الاجتسا يييية والم هيييية التيييف بهاجيييييا الطيييب و ي ييي  تيييدري  العييياممين 

(و  اصيية وأا  قادييات Townes, 2009: 47بالسدرسيية عمييل ىزييايا التشييهع والاقاديية  
ا أو الأدزي  عشيدما نيرػ  ا  رين تسكششا من تقييم  قادتشياو أريان يا نعتقيد أا  قادتشيا جييدة جيد 
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نشا دف الهاى  ىادروا عمل مقارنة  قادتشا بالاقادات الأ رػو ويسكششا أا نرػ  قادات أ رػو إ
 قادييييات مختمفيييية دا يييي  الاقاديييياتا عمييييل سييييبي  الساييييا و الاقاديييية الأمريكييييية الأدريكييييية واسييييعة 
ومتشهعيية وليييا مرييادر متعييددة لمفخيير والسرونيية والإبييداع والفواىيية والإن يياز والقييهةا كسييا ىييه 

-Lott, 2010: 32عيات العرقيية الأ يرػ ديف الهلاييات الستحيدةا  الحيا  بالشديبة لمس سه 
( ولا يسكششا أا نشتقد الشياس أو نميهميم ديف ليهم  قادياتيمو دفيف كي   قادية برتيدؼ الشياس 37

مببيييس مختمفيييية والطريقيييية التييييف يييييأكمها بيييييا والطريقيييية التييييف بتحييييد ها بيييييا والطريقيييية التييييف 
 حاجة إلل ارترا   قاداتيمابترردها بيا يسكن أا توها مختمفةو لوششا ب

وىد أدت الت يرات الديسهسرافية إلل تشهي  القهػ العاممة دف معظم البميداا الستقدمية 
ما  الهلايات الستحدة الأمريكية ودو  الاتحياد الأوروبيفو عميل سيبي  السايا و ت ييرت القيهػ 

الإنيياث  العامميية دييف الهلايييات الستحييدة بذييك  كبييير دييف القييرا السالييفو ريييث وصييمث ندييبة
يا بعيد بيه ا عيبوة ٓٙالأمريكيات الحاصبت عمل شيادة جاملية إليل  % ويياداد العيدد بهم 

ٝو بالإليادة إليل ذلينو ٓ٘عمل ذلنو بم ث ندبة الإناث دف السشاص  الإداريية أكاير مين 
ييا ميين  ييب  زيييادة عييدد الأمييريكيين ميين أصيي  أدريقييفو  بيياداد التشييهع دييف القييهػ العامميية أيز 

 ,Schermerhorn, et al) سييهيين الي بن بشزيسها إليل القيهػ العامميةا والأسيبااو وا
بالسائيية ميين  ٓ٘سيذييك  الأشييخاص السمهنييها أكايير ميين  ٕٓ٘ٓوبحمييه  عييا   (2010:13

دف السائة من الدكاا من أص  لاتيشيف  ٖٓسكاا الهلايات الستحدة؛ وسيكها ما يقر  من 
 Passel &Cohn, 2008:1  الاييادة ديف متهسيط عسير القيهػ (ا ديف الديياا ذاتيو؛ تساي

العامميية الت يييير الييديسهسرادف ا  يير اليي ؼ بييؤ ر بذييك   يياص عمييل البمييداا الستقدميية وذليين 
يييا لتقريييير مركيييا بييييه للأبحييياث ريييه  الذييييخه ةو  ا عميييل متهسيييط عسييير الس تسييي ا ودق  اعتسييياد 

ميي  سييياداد عييدد الدييكاا دييف مشتريي  العسيير دييف العييالم دييف الدييشهات التاليييةو  اصيية وأنييو ب
مين الستهىيي  أا  ٕٓ٘ٓوبحميه  عيا   ٕٓٔٓممييها ديف عيا   ٘آٖ٘عيدد سيكاا السديشين 

عاميا   ٘ٙممييارو أؼ أا واريد مين كي  سيتة سييكها عسيره  ٘أير  عدد كبار الدين إليل 
(ا بالإليادة إليل ذلين ىشياك ا يتبف و ير ورد Kochhar, et al., 2014: 9وميا ديها  

يا لسشظسية الريحة العالسيية  ذكره كاير ا دف الأدبيات وىيه رالية الإ (و ياقيدر WHOعاىية؛ ودق 
ا إليييل -عيييدد الأشيييخاص ذوؼ الإعاىييية بيييأكار مييين ممييييار شيييخدو وىييي ا ديييف الهاىييي   اسيييتشاد 
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ٝ ميين سييكاا العييالما كانييث ىيي ه ٘ٔمييا يقيير  ميين - ٕٓٔٓتقييدبرات الدييكاا العالسييية لعييا  
الرييحة العالسيييةو وعييدد السعييهىين و يي  دييف الازدييياد  مشظسيية  ٜٓٚٔٝ دييف عييا  ٓٔالشدييبة 
(و سب  و ر لايادة الا تبدات ديف البيمية الاجتسا يية والتشظيسيية ىيه العهلسية ٜٕ  ٕٔٔٓ

وتطييهر التوشهلهجيييا؛ ومييا ترتيي  عمييل ذليين ميين زيييادة تييدد  الدييم  والسعمهمييات والأشييخاصو 
-Luthans, 2011: 31ومين  يم ازداد التفاعي  بيين الأديراد وال ساعيات والس تسعياتا  

32) 
ة بالسالفو أصب  وص  الا تبدات الييه  أوسي  وأكاير شيسهلا  عشيدما نأ ي  مقارن

يييا ليييي  يأ ييي  اليييشيا التقمييييدؼ لمتشيييهع عهامييي  ماييي    Daftجسيييي  الا تبديييات ديييف الاعتبيييارو ودق 
يا بيالهلادةا مين ناريية أ ييرػو  العيرا أو الشيهع والعسير والقيدرة البدنيية التيف بيتم تحدبيدىا جسيع 

هع أكاييير شيييسهلا  ويأ ييي  ديييف الاعتبيييار جسيييي  العهامييي  التيييف ت عييي  يعيييد اليييشيا السعاصييير لمتشييي
ييا ويفتييرض أا ىيي ه العهاميي  يسكييين اكتدييابيا أو ت ييرىييا ميي  مييرور الهىيييثا  السهليي  مختمف 

 Daft, 2010: 347 ريييث بتعميي  الييشيا ال دبييد لمتشييهع بعهاميي  مايي    مفييية العسيي و )
عتقييدات الدياسيييةو والسهىيي  ال  رادييفو واليد  و والحاليية الاجتسا يييةو والخبييرة العديكريةو والس

 (Luis et al., 2012: 129والتعميما  
إا الحييدبث عيين إدارة التشييهع يعشييف ديييم أا ىشيياك بعيي  الا تبدييات بييين الشيياس وأا 
ىيي ه الا تبديياتو إذا تسييث إدارتيييا بذييك  صييحي و ىييف مييهرد لييخم لمسشظسييات لمحرييه  

الاجتسا يية والاىتريادية الحاليية تحيث عمل نتائا أدزي ا  اصية وأا الأريداث الدياسيية و 
الدياسيين وصشاع القرار دف مختم  السشظسات عمل ولي  إدارة التشيهع ديف الشقطية الأوليل 
ييا لم اييية دييف ىيي ه المحظيية التييف  ميين جييدو  أعسيياليما دييف الهاىيي  و تعييد إدارة التشييهع أميير ا ميس 

لي يرة الستويررة ووجيهد أىميية داييادة لياىرة ا -نتهاجد دييا دف الأرداث الاجتسا ية الرئيدية 
عرقيييية تخمييي  م تسعيييات مختمطيييةو و قاديييات متعيييددة الأعيييرااو ومتعيييددة الاقاديييات والم يييات 

تيدوي  الذيركات و  -والات اىيات الاىتريادية  -والحزهر الستاابد الشدام دف مكياا العسي  
ا وعهلسيييية السؤسدييييات والأسييييهااو وونذييييام شييييبكات التهريييييد الدوليييييةا وتفييييرض مراجعيييية الييييشي

والسسارسيييات التقميديييية لإدارة السيييهارد البذيييرية بذيييك  عيييا  وودارة التشيييهع بذيييك   ييياصو وأا 
يحتر  التشيهع الإدارؼ أو إدارة التشيهع التقالييد والاقادية والخمفييات التعميسيية لوي  عزيه دا ي  
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يييا ديييييم التذيييابو والا يييتبف بييييين  الس سهعيييةا ولييييس ذليييين دقيييطو ولوييين ميييين الزيييرورؼ أيز 
ع دف السشظسةو وأولا  وىب  ك  شفم؛ الا تبدات دف تهجييات الإدارة العمييا م سهعات التشه 

 (Bernadi & De Toni, 2009: 5-8)التيف يسكين أا تيؤ ر عميل الاقادية التشظيسييةا 
الخييهض دييف مسارسييات إدارة التشييهعو ندييتعرض ا رام السختمفيية التييف تعرلييث لسالييية  وىبيي 

 لاقادف بذك   اصا وذلن عمل الشحه التالف  إدارة التشهع بذك  عا  وودارة التشهع ا
( عمييييييل أنيييييييا عسمييييييية أو اسييييييتراتي ية لتعايييييييا الإدراك DMوياذييييييار لإدارة التشييييييهع  

 ,Deshwal & Choudharyوالاعتيراف والتشفيي  لمتشيهع ديف السشظسيات والسؤسدياتا  
ىيييف نييييا إدارؼ اسيييتراتي ف لإدارة السيييهارد  DM(و ويؤكيييد أ ييير عميييل أا 102 :2012

ا بييبع  البييراما والأنذييطة والأدوات السهجييية نحييه التواميي  وتطييهير التشييهع البذيي رية مييدعهم 
 ,Bernadi & De Toniالسيادؼ والستعميي  بالهليفية واليي ؼ يظييره أعزييام السشظسييةا 

 DMأا  (Barabino, et al, 2001: 21( وديف الديياا ذاتيو؛ ادتيرض  (3 :2009
  دييييف الأنذييييطة التشظيسييييية ميييين  ييييب  دعييييم بساابيييية ولييييية لتعايييييا السذيييياركة الوامميييية لم سييييي

الخرييائد الفردييية لويي  عزييه واسييتخدا   رائريييم الفريييدة كييدواد  اسييتراتي يةا إلييادة 
بييتم بتطيهير  DM أا إليل (Rudhumbu & Chawawa, 2014: 33) إلل ذلن أشار

ونذير ا ليييات التيف تزييسن الاعتيراف بييالفروا وىبهليييا بيين القييهػ العاممية بيييدف الاسييتفادة 
 من الا تبدات و م  مياة تشاددية مدتدامة لمسؤسدةا 

 ,Weinstein) وفيسا بتعم  بيردارة التشيهع الاقيادف ديف السؤسديات التعميسييةو يذيير
et. al, 2004: 25)   إلييل أا إدارة التشييهع الاقييادف تسايي  م سهعيية ميين السسارسييات

وتقميييي  العييييه ا وريييددوا  التشظيسيييية الرسيييسية الياددييية إليييل تعظييييم السااييييا السحتسمييية لمتشيييهعو
 سدييية عشاصييير أساسيييية لإدارة الفريييه  الدراسييية متعيييددة الاقادييياتو تساميييث ديييف  الاعتيييراف 
بالشاعيييييية العرقييييييية لمفييييييردو معرديييييية الخمفيييييييات الاقافييييييية لمطييييييب و ديييييييم الدييييييياا الاجتسيييييياعف 

فييا و والاىترادؼ والدياسف الأوسي و القيدرة والاسيتعداد لاسيتخدا  وسيائ  الإدارة السبئسية  قا
 :Treven& Treven, 2007 الالتاا  ببشام دره  رعايةا دف الدياا ذاتو يعتقد ك  من 

تساي  أريد أشيكا  الكييادة التيف يسارسييا السيدرام دا ي  السؤسديات متعيددة  بأنييا)  29-30
الاقاديات بسييا يزيسن الت ميي  عميل الا تبدييات والفيروا بييين العياممين وتحهيميييا مين مهليي  
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الييبع  عمييل أنيييا عسمييية  ييم إلييل أسييمه  رييياةا دييف السقابيي  يعرديييا ييبف وعكبييات تييهاج
التخطييييط لم ساعيييات متشهعييية الاقاديييات دا ييي  السؤسدييية الهاريييدة أو دا ييي  الس تسييي  الهاريييد 

 :Hubbard ,2011)وتشظيسييا وتهجييييا ودعسييا بطريقية تيؤدػ إليل الديمهك التشظيسيفا
أنييييو وعييييام محتييييهػ لب تبدييييات أيزييييا  يسكيييين ترييييهر التعميييييم متعييييدد الاقادييييات عمييييل  (26

والتبابشات بين الطب  بعزيم البع  من جان  والا تبديات بيين أعزيام ىيمية التيدريس 
بعزييم اليبع  مين جاني  أ يرو وىيه ميا يظيير تيأ يره بريهرة مباشيرة ديف التفويير التربييهؼ 

 ,Smeichel)عميل الطيرف الا ير بيرؼ   (Dobbin, 2009, 15)والسسارسيات التعميسيية
ا الييتعمم دييف ليي  السؤسدييات متشهعيية الاقادييات بركييا عمييل  سديية عشاصيير ىييف  أ (2012

تطيييهير السعردييية الأساسيييية ريييه  لييياىرة التشيييهع الاقيييادف دا ييي  محتيييهػ السشييياىا الدراسييييةو 
ووليييييار م سهعيييية الكيييييم الدا ييييية إلييييل السديييياواةو والعدالييييةو والذييييفافيةو وميييييارات التهاصيييي  

مبتويرةو تزيسن الارتياجيات الاكاديسيية والشفديية  الاجتساعفو و را واستراتي يات تدريدية
أنيو ي ي  عميل أعزيام ىيمية  (Weinstein; et al., 2004)والاجتسا ييةا أيزيا بيرؼ 

التييدريس دييف السؤسدييات متعييددة الاقادييات مراعيياة  سديية عشاصيير عشييد قيييادة ر ييرة الييدرسو 
سيييينو ودييييم الديييياا تتسايي  ديييف  الاعتيييراف بالشاعييية العرقييييةو ومعردييية الأسيييس الاقافيييية لمستعم

الدياسييف والاجتسيياعف ليييمو والقييدرة عمييل اسييتخدا  لمكيييادة مبئسيية لمتشييهع الاقييادفو والالتيياا  
 برعاية الستعمسين وتمبية ارتياجاتيم السختمفة دف إ ار العدالة الاجتسا يةا 

 ثانيًا  تظهر الاىتسام بإدارة التشهع الثقافي
ريدبث نديبيا  ديف عيالم الأعسيا و إلا أا  عمل الرسم من أا مرطم  د إدارة التشيهعد

ج وره تعهد إلل  سدييشيات القيرا العذيرينو وبيالأ د؛ الفتيرة التيف سيعل ديييا الأمريكييها 
مييين أصييي  أدريقيييف لمحريييه  عميييل السدييياواة الدياسيييية وتحديييين شيييروط الحيييياة الاجتسا يييية 

لأدبييات الإداريية م ا  عمسف أصب  مفيه  التشهع وودارتو راسخا  دف ا /والاىتراديةا كحق 
ديف ال ير  لاسييسا الهلاييات الستحيدة الامريكييةا السهليهع اليرئيس السايار ديف ىي ه الأدبيييات 
ىه الدبشاميكية بين التشهع البذرؼ والسشاىا الإدارية دف التعام  م  ى ا التشهع والا يتبفا 

 لتالف وبذك  عا  مر مفيه  د التشهعد وودارتو بس سهعة من السرار  بهلحيا الذك  ا
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 (McDonald, 2010: 9)( تظهر الاىتسام بإدارة التشهع 1شكل )

 ويسكن تهلي  ى ه السرار  تفريب  كسا بمف 
 السرحمة الأولى  تكافؤ فرص العسل / العسل الإيجابي

ولدت الشظريات والشساذج السدتخدمة دف ى ه السررمة من الحاجة إلل استراتي يات 
ركة الحقها السدنيةا دف البدايية؛ وعميل اليرسم مين صيياسة عسمية لتحقي  أىداف وسايات ر

الدستهر لبعتراف بأا جسي  الشاس متداوواو إلا أا التفدير ديف القيهانين والسحياكم ولي  
الأميييريكيين مييين أصييي  أدريقيييف عميييل أنييييم  يييارج ىييي ا السبيييدأ الأساسيييفا ليييم تطالييي  الح يييا 

يييا القانهنييية التييف  ررتييييا رركيية الحقيييها السدنييية دقييط برعييي ادة تفدييير دصيييحي دو ولويين أيز 
ييا بهمي ييا بالشدييبة للأمييريكيين الأدارىييةو  بالحسايية بسهجيي  القييانهاا نظيير ا لأا التسييييا كيياا واىع 
دقد كانث ىشياك راجية إليل الحسايية الدسيتهريةو وسين ىيهانين تحظير التسييياو وبالتيالف ولادة 

ة لمتسيييا ليم تيؤد بالزيرورة أ ر ىانهنية مشاىزة لمتسيياا وم  ذلنو درا الشسياذج السشاىزي
إليييل تحديييين الهلييي  الاجتسييياعف والدياسييييف والاىتريييادؼ للأميييريكيين الأدارىيييةا  يييم لييييير 
نسهذج جدبد بركا عمل إرث التسييا ليد الأميريكيين مين أصي  أدريقيف ديف تيارير الهلاييات 
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ي  الستحدةا جاد  ى ا الشسهذج دف أنو من أجي  تحقيي  السدياواة الحكيكييةو ي ي  أولا  تريح
الا يتبلات الشاجسية عين التسيييا ديف الساليفا كياا الحي  السقتيرح للأىمييات التيف تعرليث 

دييييف -بسعشييييل و ييييرو تسييييييا إي ييييابف -تقميييييدي ا لمتسييييييا أا تحريييي  عمييييل معامميييية تفزيييييمية 
  (McDonald, 2010: 10) الس الات الاجتسا ية والدياسية والاىتراديةا

 Equal Employmentس  الإي ابف وبذك  عا ؛ يعبر توادؤ درص العس  والع 
Opportunity and Affirmative Action(EE/AA)  عين إريدػ نتيائا رركية الحقيها

الأمريكيةو وىه مرطم  يدتخد  لهص  الأرداث دف تارير الهلايات الستحدة التيف  السدنية
بييدأت دييف مشتريي  الخسديييشيات ميين القييرا السالييفو ريييث سييعل الأمريكيييها الأدارىيية إلييل 

 :Button, 1989السدياواة الدياسيية والتحديين الظيروف الاجتسا يية والاىتريادية ددااا 
فيسا بتعم  بسكياا العسي و أشيارت الأدبييات إليل كيفيية إجبيار الذيركات ىانهني يا عميل  (ا.(3

التهليييو عمييل نطيياا أوسيي  وتييهدير بيميية عسيي  تزييسن توييادؤ الفييرص فيسييا بتعميي  بييي دااا 
  الييييهليفف لمسهليييي و بسييييا دييييف ذليييين الترقييييية والساايييييا شييييروط وأركييييا  التهليييييو ااا الهليييي

با تريار؛ كانيث اليدواد  مين  (Wolkinson & Block, 1996: 13)وتديري  العسيا  دا
جانييي  رركييية الحقيييها السدنيييية ديييف ولييي  القيييهانين مييين أجييي  التحيييرك الترييياعدؼ والتقيييد  

 /ة السشظسياتالاىترادؼ للأمريكيين من أص  أدريقفو دف رين كانيث اليدواد  مين ىبي  إدار 
الذركات است ابة  لبمتاا  القانهنف لت ش  التقالفا وىد أدػ ذلن إلل ت يير الإدارةو عشد 
الزرورةو دف سياسات وأنظسة شؤوا السيهلفين ليسن ريدود ىي ه القيهانين ال دبيدةا عيبوة 

عيين تشييهع أكبيير لمقييهػ العامميية  (EE/AA)عمييل ذليينو تتحييدث الأدبيييات التييف تتشيياو  مررميية 
ث العييرا ميي  رركيية الحقييها السدنييية مسييا بتييي  ىهييية أمريكييية أدريكييية إي ابييية وعييدد ميين رييي

 متاابد من الأىميات الأ رػ التف أصبحث أكار ارتيارا  م  كهنيم دمختمفيندا
 تثسين الاختلافات  /السرحمة الثانية  تقدير

دييف ىيي ه السررميية وجييدت  ب يية نسيياذج نظرييية ركييات عمييل  ب يية مدييتهيات مختمفيية 
لمفييردو تعتسييد بذييك  كبييير عمييل عمييم  yتقييدبر الا تبديياتا السدييتهػ الأو و نظرييية  /تاسييينل

الشفس دف بشام الفردا فيسا بتعم  بالسشظسياتو كياا الاىتسيا  اليرئيس ىيه دييم تيأ ير الديمهك 
الفييردؼ دييف العسيي  والتفيياعبت ميي  ا  ييرين دا يي  نفييس السشظسييةا السدييتهػ الاييانفو نظرييية 
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يدتخد  عمم الدمهك التطبيقف لفيم سمهك الس سهعة ودبشامياتيا وتطهرىاا الفري و /ال ساعة
بشر  التركيا عمل كيفية تأ ير الديسات الفرديية السختمفية عميل دبشاميكييات التفاعي  دا ي  
يييا لمتطيييهر  الس سهعيييات وكييييو تسييييا ىييي ه اليييدبشاميكيات نتيييائا الس سهعييية أو الفريييي ا إدراك 

ا لمعسييي  ال سيياعف / الفريقيييف الييدورؼو تييدعف الشظريييية أا كيي  م س ييا مذييترك  هعيية تذيييك  رد 
والييتعمم القييائم عمييل الخبييرةا السدييتهػ الاالييثو نظريييات التعددييية الاقافيييةو اكتديي  شيييرة ميين 
 ب  التطبي  دف ى ا الس ا و ويرج  ذلن إلل رد كبيير إليل عسي  السدتذيارين والسيدربين 

الا تبف بيين الأشيخاص الي بن يكهنيها الإداريينا تدعه التعدديية الاقافيية إليل الاعتيراف بي
دف صال  السشظسةو  اصة فيسا بتعم  بالإبداع والابتوار ور  السذكبتا وم  ذلنو لويف 
يييا سيييبب ا  تحقييي  السشظسييية ماييي  ىييي ه الشتيييائاو ي ييي  إدراك أا الا يييتبف يسكييين أا يكيييها أيز 

لييدت نسيياذج إدارة الرييراع التييف شيي عث عمييل الفيييم والييهعف ب الإلييادة إلييل لمرييراعا ليي لن وا
وبالتيالف ولادة ميا أصيب  يعيرف باسيم دزييادة اليهعف / -الحداسية الإي ابية ت اه الا تبف 
  (McDonald, 2010, 11-12) الته يةد و دالتدري  عمل الحداسيةدا

 السرحمة الثالثة  إدارة التشهع 
لف لا ت ييدر الإشييارة إلييل أا الشظريييات التييف تفديير إدارة التشييهع جدبييدة ندييبي ا وبالتييا

تاا  دف  هر الشسه والتطيهيرا بذيك  عيا و تساي  مررمية إدارة التشيهعو كسيا تذيير الأدبيياتو 
محاولة استراتي ية أكار من ىب  الإدارة العمييا لمحريه  عميل ميياة تشادديية مين  يب  دميا 
الأنظسيية والسبييادرات عمييل مدييتهػ السؤسديية التييف تدييتاسر الا ييتبف السهجييهد دا يي  القييهػ 

و دييف (Cox & Beale 1997)خاصيية بيييا بكفييامة كسرييدر أساسييف لمش يياحا العامميية ال
الديييياا ذاتيييو؛ تركيييا الشظرييييات التيييف تفدييير إدارة التشيييهع ديييف السشظسيييات عميييل أىسيييية الأ ييير 
الاستراتي ية وتحاو  مهاممة مبادرات وبراما التشهع م  أىداف السشظسةا ويشر  الاىتسيا  

بين الفرد وال ساعة والسشظسةا بالإلادة الل ذلن  الرئيس عمل الشتائا م  الروابط السفرمة
تشظر الإدارة إلل تشهع مهلفييا باعتباره أرد الأصه و وىه جام أساسيف مين معادلية ن ياح 
السشظسيييييةا وليفي ييييياو تزييييي  نسييييياذج نظريييييية السشظسييييية التشيييييهع كسريييييدر لمسرونييييية التشظيسيييييية 

سييييسا فيسيييا بتعمييي  بالاقادييية  لبسيييت ابة لمت ييييرات ديييف بيمييية الأعسيييا ا الت ييييير التشظيسيييفو لا
التشظيسيييةو ىييه إ ييار مرجعييف و يير دييف إدارة التشييهعا بتطميي  الت يييير التشظيسييف أولا   التيياا  
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الرئيس التشفي ؼ بالتشهعو ريث إا الرئيس التشفي ؼ ىه الي ؼ يساي  القائيد مين أجي  الت يييرا 
ت ييييير التشظيسيييف تحييياو  الإدارة الت ييييير الريييري  والزيييسشف ديييف  قادييية السشظسييية لإريييداث ال

الزرورؼ لإدارة التشهع بذك  استراتي ف والحره  عمل ميياة تشاددييةا كسيا أا إدارة التشيهع 
تعشيييف أا عميييل السيييدبرين تقيييديم التااميييات  هيمييية الأجييي  لمت يييييرو وىيييه ميييا بتطمييي  تعيييدب  

 :McDonald, 2010) تعريفات الكيادة والإدارة وت ييرات دف الأنظسة وا ليات التشظيسيةا
12-13)  

  السرحمة الرابعة  إدارة التشهع العالسي 
ا  يعيييد تطبيييي  إدارة التشيييهع  يييارج الهلاييييات الستحيييدة والديييياا ال ربيييف الأوسييي  جدبيييد 
نديبي اا ىشيياك القمييي  مين الأدبيييات الت ريبييية التيف تشيياى  إدارة التشييهع ديف عييالم الأعسييا  دييف 

أا بشييتقد ىيي ا ميين ركيقيية أا مييدبرؼ البمييداا السختمفيية دييف جسييي  أنحييام العييالمو ولا بشب ييف 
يييا لحالييية  التشيييهع ديييف مختمييي  البميييدااو ىيييم رالي يييا ديييف عسميييية تخطييييط وتشفيييي  إدارة التشيييهع ودق 
مشظسيييياتيم الخاصييييةا وبذييييك  عييييا ؛ تهاجييييو السشظسييييات متعييييددة ال شدييييياتو و اصيييية تميييين 

التشيهع  السشظسات التف  هرت عسمياتيا الت اريية الأوليية ديف ال ير و ميسية تيه ين مبيادرات
العالسيييةو وىيي ا يسيييد الطرييي و كسييا تذييير الأدبيييات رييه  إدارة التشييهع العييالسفو إلييل الحاجيية 
السمحة لبىتسا  بسخاوف التشهع والسداواة  ارج نطاا الاعتبارات الزييقة عميل السديتهيات 

 (Ozbiligin & Tatli, 2008: xii) اله شية والتشظيسية والسذتركة بين الس سهعاتا 
 مظاىر الاىتسا  العالسف بالتشهع الاقادف وودارتو  الا ا 

 ب  العقد السالفو أكدت سياسية التعمييم ديف الاتحياد الأوروبيف عميل أىسيية دور 
التعميييم بييين الاقادييات دييف تعايييا التساسيين الاجتسيياعفو وتحييدؼ الإىرييام الاجتسيياعف وعييد  

مين الأبحياث إليل أنيو تيم  السداواةو وتطهير رأس السا  البذيرؼ والاجتسياعفا وتذيير العدبيد
تحدبد إصيبرات مختمفية ديف مررمية ميا ىبي  السدرسيةو والسيدارس الاانهييةو والتعمييم العيالفو 
وتعمم الوبارو لأا ى ه ىف م الات الدياسة التف تحظل بسايد مين الاىتسيا  ديف مشاىذيات 

IE التعمييم بيين و أليرت دراسة اله ائ  الرسسية لبتحاد الأوروبف التقد  الحيهؼ دف تطهير
الاقادييات دييف الاتحيياد الأوروبييف لييسن سياسييات التعميييم العامييةا وفيسييا بمييف عييرض لييبع  

 مظاىر الاىتسا  العالسف بدياسات التشهع والتعدد الاقادف دف التعميم  
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 دمج الأطفال السياجرين في السؤسدات التعميسية - أ
اتو عشييدما ىييرر بييدأ عريير تطييهر التعميييم متعييدد الاقادييات دييف أوروبييا دييف الاسانيشييي

عيدد أكبيير ميين العييائبت السييياجرة الإىاميية الدائسيية دييف البمييداا السزيييفة مسييا أدػ إلييل زيييادة 
تعدد الأعراا والاقاديات ديف الس تسعيات الأوروبييةو وكياا مين الهالي  أا التعمييم يسكين أا 
 بمعي  دور ا راسييس ا ديف تحدبييد كيفيية ن يياح السيياجرين دييف الحيياة دييف البميد السزيييوو ريييث
يحتيييياجها إلييييل دعييييم  يييياص دييييف ال هانيييي  الاقافييييية والتعميسييييية وكيييي لن دييييف ليييي  الظييييروف 
الاجتسا ييية والرييحية الفرديييةا تييم وليي  مييا يدييسل دباسييتراتي ية السدييار السييادوجد لتعايييا 
دميييا ىيييؤلام الأ فيييا  ديييف ميييدارس الدولييية السزييييفة وكييي لن الحفييياظ عميييل اليييروابط الاقافيييية 

لتديي  إعادة الدما السدرسيف السحتسي ا وكياا التركييا ديف والم هية م  البمد الأص و وذلن 
ىيي ه الدييشهات عمييل تعميييم السييياجرينو ميي  نييهع ميين التهجييو نحييه د الع ييادو أؼ نييهع البييراما 
التييف تعييالا أوجييو القرييهر التعميسييية للأ فييا  السييياجرين مايي  لييع  إتقيياا الم يية التييف بييتم 

اب  الي ؼ تيم تمكيييو ديف بميدانيم الأصييميةو التحيدث بييا ديف السدرسييةو وعيد  كفايية التعميييم الدي
ونقيد  بييرات التشذيمة الاجتسا ييية ومييا إليل ذليينا كيياا ال يرض ميين ىيي ا الشيهع ميين البييراما 
ىيييه سيييد الا يييرات وبالتيييالف تدييييي  انيييدماج الأ فيييا  السيييياجرين ديييف الشظيييا  التعميسيييف لمبميييد 

افييييية الأصييييمية السزييييوا ركييييا الشييييهع الايييانف ميييين البييييراما عميييل الحفيييياظ عمييييل ىيييهيتيم الاق
 (Sikorskaya, 2017,5والعادات الخاصة ببمدىم الأصمفا  

 إصدار التذريعات لحساية حقهق الأقميات - ب
ميي  بداييية القييرا الحييادؼ والعذييرينو صييدرت العدبييد ميين اله ييائ  تذييير إلييل الحاجيية 
 /إلييل إصييبرات وأسييالي  و ييرا وأدوات جدبييدة فيسييا بتعميي  بشه ييية التعميييم متعييدد الاقادييات

و ٕٔٓٓ( عمييل سييبي  الساييا   عييا  .(Sikorskaya, 2017,6شييهع الاقييادف دييف التعميييمالت
أعمييين م ميييس التعمييييم والذيييبا  والاقادييية التييياب  لس ميييس الاتحييياد الأوروبيييف عييين دور التعمييييم 
ريشسيييا ذكييير إا دأنظسييية التعمييييم والتيييدري  ي ييي  أا تقيييهد الشييياس لبعتيييراف بيييأا العشريييرية 

 ٕٕٓٓديف عيا   (Councilof the EU, 2001) .عشيادوالتعر  لا مكاا ليسيا ديف م تس
أصدر م مس أوروبا و يقية دالتحيديات ال دبيدة لمتعمييم بيين الاقاديات  التشيهع اليدبشف والحيهار 

 ,Council of the EUديف أوروبياد التيف تحيدد التشيهع اليدبشف ديف التعمييم بيين الاقاديات  
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ة دتهصية البرلساا الأوروبيف و أصدرت ل شة الس تسعات الأوروبيٕ٘ٓٓ(و دف عا  2002
والس مييس بذييأا الوفييامات الرئيدييية لمييتعمم مييدػ الحييياةدا تييم تعريييو الوفييامات بييين الاقادييات 
عميييل أنييييا السعردييية والسييييارات التيييف تؤىييي  الأديييراد لمسذييياركة ديييف م تسعيييات متشهعييية بذيييك  

رة دييف التقرييير الدييشهؼ الاالييث لمي يي ٕٚٓٓ( دييف عييا  (Sikorskaya, 2017, 7متاابييدا
والانيييدماج الريييادر عييين السفهليييية الأوروبييييةو تيييم استوذييياف التطيييهرات ديييف انيييدماج رعاييييا 

و وىيييييد شيييييددت ٕٚٓٓالبميييييداا الاالاييييية عميييييل السديييييتهيين اليييييه شف والأوروبيييييف رتيييييل بهنييييييه 
السفهلية الأوروبيية عميل أىسيية الحيهار بيين الاقاديات والأديياا ديف عسميية التوامي ا  يم ى يد  

 (ا (Sikorskaya, 2017, 11  الأعزام لإدماج السياجرين تقييس ا لإجرامات الدو 
و تبشييل م مييس الاتحيياد الأوروبييف اسييتشتاجات الس مييس بذييأا تعميييم ٜٕٓٓدييف عييا  

الأ فيييا  ذوؼ الخمفيييية السيييياجرة والتيييف تتطمييي  مييين اليييدو  الأعزيييام تقيييديم دروس م انيييية 
ت الرسييييسية لمدوليييية ليييييؤلام الأ فييييا و بسييييا دييييف ذليييين تييييدريس الم يييية الرسييييسية أو إرييييدػ الم ييييا

السزيييييفةو وكيييي لن تعميييييم الم يييية الأ  و قاديييية بمييييد السشذييييأا وو قييييث الاسييييتشتاجات أا لمتعميييييم 
ا مين التعمييم  مداىسة ميسة دف الاندماج الشياج  لمسيياجرين ديف الس تسعيات الأوروبييةا بيدم 

عمم دييف مررميية الطفهليية السبكييرة والتعميييم الأساسييفو ولويين الاسييتسرار دييف جسييي  مدييتهيات الييت
ميييدػ الحيييياةو بتطمييي  اتخييياذ تيييدابير ىاددييية ومرونييية أكبييير لتمبيييية ارتياجيييات الستعمسيييين مييين 
أصه  مياجرةو ب   الشظر عن أعسارىمو وتاويدىم باليدعم والفيرص التيف يحتياجها إليييا 
لوييف يرييبحها مييها شين ديياعمين ونيياجحينو وتسكيييشيم ميين تطييهير إمكانيياتيم برييهرة كاممييةا 

Sikorskaya, 2017, 12))   و  ريد تقريير م سهعية الذخرييات  ٕٔٔٓديف عيا
البيارزة دييف م مييس أوروبيا درييب  لتعميييم الأ فيا  السييياجرين ولويين ربطيو ررييري ا بسايييد ميين 

 Living together. Combining diversity and) اديرص العسي  لمهاديدبن ال يدد
freedom in 21st-century Europe, 2011) اد و اعتسيد الاتحي ٕٙٔٓو ديف بشيابر

الأوروبف ىرار ا بذأا دالحهار بين الاقادات والتشهع الاقيادف والتعمييمد يذيير إليل أىسيية تيدريس 
الحييهار بييين الاقادييات اليي ؼ يعييد أداة أساسييية لإدارة الرييراع ولتشسييية شييعهر أعسيي  بالانتسيياما 

Sikorskaya, 2017, 13))  لا شن دف أا و ائ  الدياسة ى ه ىد صدرت لإعطيام وزا
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بيير لمتعميييم بييين الاقادييات كييشيا تربييهؼ بيييدف إلييل تمبييية التيياا  الاتحيياد الأوروبييف سياسييف أك
 بدما التشهع وتعايا التعددية الم هية وتعايا الحهار بين الاقاداتا 

 تعزيز السسارسات التعميسية الداعسة لمتشهع الثقافي -ج
شهرية ريه  دف الدياا ذاتو؛ استخدمث السفهلية الأوروبية العدبد من البراما السس

توسمة وتعايا مسارسات التعميم بذأا إدماج الطب  من الأىمييات والسيياجرينا عميل سيبي  
 European Policyالساا  لا الحرر  تيدف شبكة الدياسات السعشية بتعميم السياجرين 

Network SIRIUS) إلييل تاكيييو الأشييخاص ميين أصييه  مييياجرةو أيزييا  تييهدر شييبكة )
EURYDICE يسية والسشظسات الإرشادات والسسارسات ال يدة ره  كيفية لمسؤسدات التعم

توييييييو تيييييهدير التعميييييم لمسيييييياجرينو كسييييا تديييييي  الذييييبكة الأوروبيييييية لأنذييييطة التعمييييييم بيييييين 
 ENIEDA)European Network for Intercultural Educationالاقادييات 

Activities   ي  ذات الريمة تباد  السسارسات ال ييدة بذيأا دميا السيياجرين وتسيه  السذيار
عميل ىديم معيين  H2020برنياما  عبر مدتهيات التعميم السختمفةو عبوة عمل ذلن يحتهؼ 

  بيشد برنياما ٕٙٔٓمن السذاري  السخررة لتعميم السياجرين واندماجيما وديف أكتيهبر 
The New Call of Erasmus+  ممييار بيهرو عميل أنيو  ٕالي ؼ تبمي  قيستيو أكاير مين

عمييل تذيي ي  السذيياري  التييف تييدعم الانييدماج الاجتسيياعفو ولا سيييكها ىشيياك تركيييا  يياص 
 ,Sikorskayaسيييسا البجمييين والسييياجرينو دزييب عيين السذيياري  التييف تسشيي  التطييرف  

2017:13) 
ا  ماايا إدارة التشهع الاقادف وأىسيتو بالسؤسدات التعميسية  رابع 

قييادف والتييف مشيييا مييا تذييير الأدبيييات إلييل أا ىشيياك العدبييد ميين ماايييا إدارة التشييهع الا
يياو  بتعميي  بسديياعدة الأشييخاص أو الس تسعييات دييف السقييا  الأو  عمييل تعمييم كيفييية اللييي  مع 
والتفاعييي  مييي  بعزييييم اليييبع و  اصييية وأنيييو عشيييدما بتفاعييي  الشييياس مييي  بعزييييم اليييبع  

ديف الديياا ذاتيو؛ تذيير  Landry, 2008: 14)سيي م  ىي ا التفاعي  الديب  والديعادةا  
شام تفاعمشا م  الاقادياتو نيتعمم كييو بتريرف الشياسو وكييو بتهاصيمها ديف الأدبيات أنو أ 

 قاديييات مختمفيييةو ونيييتعمم ميييا يحميييه لييييم أو يكرىيييهاو نت شييي  سيييهم التفييياىم بيييين الس تسعيييات 
السختمفةا ودف ذلين يقيه  ليهت إنيو ديف الاقاديات التيف نسارسييا نيتعمم كييو نتريرفو ومياذا 
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ا التهاصيي  عبيير الا ييتبف ليييس بييالأمر (ا كسييا أLott, 2010: 16نرييدا ونذييعرو  
الدييييي و وكمسييييا زادت السدييييادة الاقافيييييةو زادت صييييعهبة الأمييييرا وىشيييياك م ييييا  كبييييير لدييييهم 
التفدييير وسييهم الفيييمو ونقييد دييف السعرديية بكيفييية عسيي  الأشييخاص ذوؼ الكيييم السختمفيية أو 

دوا التشييهع الاقادييات الأ ييرػا وبالسايي و ميين مشظييهر الإندييااو لا يسكيين لماقاديية أا تتطييهر بيي
(Landry, 2008: 5-6) ا وعمل الرسم من وجهد العدبد من الم يات السختمفية السديتخدمة

دييف دوليية مايي  لشييداو إلا أا الس تسعييات سييير الأصييمية لا تهاجييو أؼ مذيياك  دييف التهاصيي  
اا  واللي  مع 

وبذيييك  عيييا ؛ تذيييس  الفهائيييد السحتسمييية لإدارة التشيييهع ديييف السؤسديييات اتخييياذ ىيييرارات 
داع وابتويار أعميلو تهزيي  أدزي  لمفيرص الاىترياديةو تعاييا السرونيةو الاسيت ابة أدز و إبي

الديييريعة والتوييييو ميييي  الت يييييرا وديييف السؤسدييييات التعميسيييية توسييين ماايييييا إدارة التشيييهع دييييف  
انخفاض معد  دوراا السهلفين وزيادة الحساس والداد  والقيدرة التشاددييةو الحيد مين الغييا  

اجييية أكبيير وربحييية أدزيي و تحدييين الرييهرة التشظيسييية لمسؤسدييات والإجييازات السرليييةو إنت
التعميسييييةو دييييم أكبييير لستطمبيييات وارتياجيييات ىاعيييدة مديييتفيدبن متشهعييية عميييل نحيييه متاابيييدو 
الهصيه  لمسهاىيي  والقييدرات الفرديييةو تعايييا قيييم التدييام  وىبييه  الا ييرو والسشادديية بييدلا ميين 

 ( ٚٙٗ  ٕٙٔٓالرراعا  لاشين وا رواو 
  مييا سييب ؛ أشييارت العدبييد ميين الدراسييات الدييابقة إلييل راميية ميين الساايييا إلييل جانيي

والعهائييد السحتسميية لمسؤسدييات التييف تزييم ىييهة عامميية متشهعيية  قافيييا  وميين بيشيييا السؤسدييات 
 Karsten, 2006,34; Konrad, 2003,10; Richard,et التعميسيييةو وىييف (

al,115; Mor Barak,2005,76) 
  السرييال  بذييك  أدزيي   نظيير ا لأا معظييم السؤسدييات وميين  دميية السدييتفيدبن أو أصييحا -

بيشيا السؤسدات التعميسية لدبيا أنهاع مختمفة من السدتفيدبن؛ أؼ ىاعدة مدتفيدبن متشهعيةا 
يسكيين لقاعيييدة مييهلفين متشهعييية ديييم أنيييهاع مختمفيية مييين السدييتفيدبن والتهاصييي  معيييم بذيييك  

 ز اأدز  وبالتالف  دمة ارتياجاتيم الستشهعة بذك  أد
ريي  أدزيي  لمسذييكبت  يدييتفيد الفرييي  السكييها ميين أعزييام متشييهعين ميين معمهمييات أكاييرو  -

ا أكبير مين الأسيالي  لحي  السذيكبت مقارنية بفرييي   وأدويار ووجييات نظير أكاير  يرام و وعيدد 
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مكها من نفس الشهع من الأعزاما با ترارو يسكن أا يكها التشهع مردر ا لمسعردة لح  
  السذكبتا

التدام  مي  الأدويار السختمفية  تحتيهؼ ىاعيدة السيهلفين الستشهعية عميل م سهعية السايد من  -
واسيعة مين الأدويار التيف تعكييس وجييات نظير وقييم مختمفييةا لبسيتفادة الواممية مين وجيييات 
ا ت ياه السييهلفين  يا متدييامح  الشظير الستشهعية ىيي هو ي ي  أا تتبشييل السؤسديات التعميسييية مهىف 

 ا ال بن يحسمها أدوار ا مختمفة
مايد من السرونة  ي   أا توها السؤسديات التعميسيية ىيادرة عميل الاسيت ابة بديرعة لتمبيية  -

 ر بات العسبم الست يرة بدرعةو والإجرامات التشادديةا
تقدبر العدالة وارترا  مدياىسات الأديراد  مين أجي  الاسيتفادة مين مااييا السعمهميات الستاابيدةو  -

تحتاج السؤسدات التعميسية إلل  م  بيمة يذعر دييا  ووجيات الشظر الأوس  والأكار  رام و
 الأدراد أنيم يعسمها دف بيمة عادلة تقدر مد بتيما 

أكار ابتوار ا  تدتفيد السؤسدات التف لدبيا ىهػ عاممة متشهعة لأا الأشيخاص مين  مفييات  -
ا مختمفيية لييدبيم  ييرا مختمفيية لمشظيير إلييل نفييس السذييكمةو وبالتييالف ميين السحتسيي  أا بتهصييمه 

 إلل أدوار أكار إبداع ا وابتوار ا لح  السذكبت واتخاذ القراراتا
تعايييا سييسعة السؤسديية  تيييتم السشظسييات بالرييهرة العامييةو أؼ مييا يفويير بييو ال سيييهر وأنييهاع  -

السذياعر التيف تتبييادر إليل أذىييانيم عشيد ذكير أسييسائيما تدياعد الرييهرة العامية الإي ابييية أو 
  تاسرين والعسبم والسهلفينا الإي ابية السشظسة عمل ج   السد

ا  أبعاد التشهع الاقادف      Culture Diversity Dimensions امد 
ىشاك من نظر لأبعاد التشهع من مشظيهر ليي  ورريرىا ديف الأصي  أو العيرا أو 

 (Grossman, 2001, Subelinani & Tosgas: 2005, Wheeler: 1994)الدبن
شظييهر أوسيي  ورييددىا دييف م سييهعتينو تذييس  و دييف رييين نظيير الييبع  ا  يير إلييييا ميين م

الأولييييل مشييييييا الأبعييييياد الأوليييييية وىيييييف دالعسيييير والأصييييي  والعيييييرا والشيييييهع والقيييييدرات ال ديييييدية 
والتهجيييات ال شديييةدو بيشسييا تذييس  الس سهعيية الاانييية الأبعيياد الاانهييية وىييف دالخبييرة العسمييية 

ومحي  الإىامية ورالية الهاليدبن  والد   والحالة الاواجية والخبرة العدكرية والسعتقدات الدبشية
 ;Loden & Rosener, 1991; Griggs, 1995; Loden, 1996 والتعمييمدا
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Fisher, et.al, 1996; Barak, et.al, 1998; Subeliani & Tsogas, 2005) 
ودف نفس الدياا؛ ن د أا اليبع  ىديم أبعياد التشيهع الاقيادف إليل  يبث م سهعيات رئيديةو 

 (        (Mazur, B., 2010: 6-7 وىف  
اااة  -ٔ وتذيييس  الديييبلةو والأصييي  العرىيييفو والشيييهعو  Primary Dimensionالأبعااااد الأولي 

والعسرو والإعاىة وسيرىا مسا يسكن مبرظتيو بيالعين الس يردةا ويعيد ىي ا السديتهػ السذيكل  
الييييرئيس لرييييهرتشا ال ىشييييية عيييين ذواتشييييا وكيفييييية ترييييهرنا لمعييييالمو ولييييو التييييأ ير الأىييييهػ عمييييل 

 العس  والس تس ا جساعات 
وتذس  بعيد اليدبن والاقادية والم ية والسديتهػ  Secondary Dimensionsالأبعاد الثانهية  -2

 /الاجتساعف والتعميم وال شدية وأسمه  التفوير والأص  ال  رادف والهل  العيائمف وأسيمه 
أا  نسيط الحييياة والحاليية الاىترييادية والتهجييو الدياسييف والخبيرة دييف العسيي  وسيرىييا مسييا يسكيين

 ب دركا وتؤ ر ى ه الأبعاد عمل تقدبرنا لأنفدشا وتعريفشا ل واتشاا 
وتذيتس  عميل كي  ميا ىيه أصيي  للأبعياد الأوليية  Tertiary Dimensionالأبعااد الثلاثياة  -3

 والاانهية من معتقدات وقيم ومدركات ومذاعرا 
و وعمييل ال انيي  ا  يير تهسيي  و ييروا دييف أبعيياد التشييهع لتذييس   ب يية وعذييرين بعييدا  

وىدييسها ىيي ه الأبعيياد إلييل  ييبث م سهعيياتو تذييس  الأولييل دالأبعيياد الدا ميييةد والتييف تذييتس  
بييدورىا عمييل العدبييد ميين الأبعيياد الفر يييةو مايي   العسيير والشييهع والتهجيييات ال شدييية والقييدرات 
ال دييدية والأصيي  والعييراا أمييا الس سهعيية الاانييية دتذييس  دالأبعيياد الخارجيييةد والتييف تتوييها 

م سهعيية ميين الأبعيياد الفر يييةو مايي   محيي  الإىاميية والييد   والعييادات الذخرييية  بييدورىا ميين
واليهايات والديانة أو السعتقدات الدبشيية والخمفيية التعميسيية والخبيرة التعميسيية والخبيرة العسميية 
والسظييييير الخييييارجف لمفييييرد وراليييية الهالييييدبن والحاليييية الاجتسا ييييية أو الاواجييييية لمفييييردا بيشسييييا 

لاة والتف يطم  عمييا دالأبعياد التشظيسييةد لمتشيهع دتذيس  م سهعية مين الأبعياد الس سهعة الاا
الفر يةو ما  السدتهػ الهليفف ومحتهؼ العس  وجساعة العس  والخبرة/ الأىدمية دف العسي  

 (ٓٙو ٕٔٔٓالطبا و  (وعزهية الشقابات ومهى  الإدارة من التشهعا
نيياب  ميين الا تبدييات السرئييية دييف الدييياا ذاتييو؛ بييرػ الييبع  أا تشييهع الأشييخاص 

وسير السرئية بيشيما وتذس  الا تبدات السرئية الدسات التف لا يسكن ت ييرىاو كالعراو أو 
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الدييينو أو الشيييهعو أو العشريييرا أميييا الا تبديييات سيييير السرئييييةو دييييف تمييين الا تبديييات التيييف 
ف أىي  داعميية يستمويا الأشخاص  ها  رياتيمو أو ىف صفات مكتديبة وىابمية لمت يييرو وىي

وتيييأ يرا  مييين الا تبديييات السرئييييةو ويسكييين تعيييدبميا أو اليييتخمد مشييييا ديييف بعييي  الأرييييااا 
وتذييس  ىيي ه الا تبديياتو السدييتهػ التعميسييفو والم يية الأساسيييةو والسعتقييدات الدبشيييةو وىييهة 

 ,Lumadiالد  و و برة العس و والسهى  ال  راديفو والانتسياماتو والتفزييبت الدياسييةا 
2008: 1-2)  ) 

من  يب  ميا سيب  يسكششيا القيه  بتعيدد معال يات مديتهيات التشيهع الاقيادف والأبعياد 
السشباقييية عشييييا ديييف البحيييهث والدراسيييات السختمفيييةا ديييالتشهع يذيييس  أبعيييادا  ترييي  ديييف بعييي  

بعدا  محتسب و وبذك  عا ؛ تتذابن ى ه الأبعاد لإنتاج تهليفات دريدة مين  ٖٛالأدبيات إلل 
ريةا وىد تتيدا   ىي ه الأبعياد وتتسيازج فيسيا بيشيياو وتيؤ ر ديف بعزييا اليبع و الدسات البذ

وتظير بذك  مختم  ديف سيياىات وبيميات وليروف مختمفيةا ومسيا بشب يف التأكييد عمييو ديف 
ىيي ا الرييدد؛ أا درجييات تييأ ير ىيي ه الأبعيياد متفاوتيية وليدييث  ابتييةو عمييل سييبي  الساييا   ىييد 

ف ولي  اجتسياعف معيينو ولوشيو ىيد يكيها أىي  ليسشية يكها العرا أكار ليسشة من العسر د
من التعميم دف سياا العس ا وبالتيالف ديرا مهىي  وليسشية كي  باعيد لييس  ابت ياو بي  دبشاميكي ياو 

اا   مسا ي ع  مفيه  التشهع وودارتو أكار تعقيد 
ا  الليات إدارة التشهع الاقادف بالسؤسدات التعميسية  سادس 

يييا تتطمييي  إدارة التشيييهع ديييف الس يييا شيييامب  ىائس  ؤسديييات التعميسيييية متعيييددة الاقاديييات ني  
عميييييل السعردييييية والفييييييم بيييييي ا التشيييييهع و رائريييييو وأبعييييياده؛ مسيييييا يديييييس  بتشظييييييم العبىيييييات 
الاجتسا ييية  ييارج السؤسدييات التعميسييية ودا مييياو ويخميي  بيميية ميين السديياواة وعييد  التسيييياا 

  التشييهع وديسييو وارترامييوو ووبييراز كسييا تحتيياج إدارة ىيي ه السؤسدييات والسعمسييها بيييا إلييل ىبييه 
التشييهع ميين ريييث العييرا والم يية والاقاديية والييدبن والعسيير وال ييشس والخمفيييات الأ ييرػا إلييادة 
إلل ما سب ؛ ىشاك العدبد من الالليات والتدابير والسبادغ والسسارسات التف يسكن الأ   بيا 

 :popova, et. al, 2018)لتعاييا التشيهع الاقيادف بالسؤسديات التعميسييةو ومين بيشييا  
15-16)  
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تاويييييد إدارة السييييدارس والسعمسييييين بالسعرديييية والفيييييم الراسييييرو ليييييس دقييييط لأساسيييييات رقييييها  -
ا لمحقها الاقافيةا  الإندااو ولون أيز 

تدري  جسي  أعزام الس تسي  السدرسيف عميل كيفيية معال ية التشيهعو وكيفيية إدارة العبىيات  -
ييا بييين أنفديييم  والرييراعات بييين الاقاديياتو ليييس دقييط بييين الطييب  أو السعمسييينو ولويين أيز 

 وأوليام أمهرىما
ول  القهاعد والسعابير والإجرامات الرسيسية السعيازة لمسدياواة وعيد  التسيييا وارتيرا  التشيهعو  -

والتف ي   عمل جسي  العاممين والطب  الامتاا  ليا؛ بحيث بتم ت ش  ال هان  العا فية 
 وال اتية ىدر الإمكااا

رتييل لييه كانييث كسيسيية إلييافية لحسيي  العسيي  العييادؼ -رييدة السديياواة وعييد  التسييييا إنذييام و  -
بسيا يسكين الطيب  والسعمسيها الي بن يحتياجها إليل اليدعم مين -ليبع  السعمسيين السشتظسيين

 السداعدةا
 استحداث تدابير لسش   طا  الورالية والسعاقبة عميو عمل أؼ مدتهػ وبأؼ شك ا -
 العش  القائسين عمل التشهع والسعاقبة عمييساا إد ا  تدابير لسش  العدواا و  -
تعايا ارترا  التشهع من  ب  تقديم أنذطة مشتظسية لمتيرويا ليوو ماي  دبيه  الم ياتدو عشيدما  -

بتم التحدث بم ة معيشة أو جسيي  الم يات السسامية ديف السدرسية رتيل ليه عميل مديتهػ تبياد  
معيشيية أو جسييي  الطهائيي  الفرصيية التحيييات؛ دبييه  الأديييااد عشييدما بييتم مييش  مسامييف  ائفيية 

لتعرييييو ا  يييرين بيييدبشيم؛ دبيييه  الاقادييياتد عشيييدما يسكييين الارتفيييا  بيييالتشهع العرىيييف بالذيييك  
 السرسه ا

تقييديم مشيياىا تيييدف إلييل مديياعدة الطييب  عمييل تطييهير تفويييرىم الشقييدؼ ووصييدار الأركييا   -
 عمل أساس العق  والأدلة وليس عمل التحياات والرهر الشسطيةا

 صهت للأ فا  الستشهعين عرقيا و ووشراكيم دف عسميات صش  القرارا إعطام  -
 تذ ي  إنذام ل شة التشهع الطببف بحيث تذس  جسي  الفماتو ودعم عسمياا -
 تذ ي  الحهار السفتهح والسشاىذات ره  القزايا الخبفيةا -
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إلييل جانيي  مييا سييب ؛ تذييير التقييارير الرييادرة عيين السفهلييية الأوربييية إلييل بعيي  
ات التييف ميين شييأنيا تعايييا التشييهع الاقييادف دييف السؤسدييات التعميسيييةو وذليين عمييل الشحييه ا لييي

 التالف  
إليل جاني   Supporting mother-tongue educationدعام تعمايم الم اة الأم   -

 Ferencأشيييكا  مختمفييية مييين الحيييهار بيييين الاقادييياتا عميييل سيييبي  السايييا و يقيييد  معييييد 
Rakoczi II Transcarpathian Hungarian  ديفBerehovo / Beregszász 

 أوكرانيا( جسي  دوراتو بالم ية اليش ارييةو والشسيه العمسيف لم اليية الس ريية ديف أوكرانيياا وأريد 
البييراما السقدميية ىييه برنيياما تييدريبف دييف التسييري  ورعاييية السرلييل بيييدف دعييم الس تسيي  

يا م سهعية  الس رؼ دف الهصيه  إليل الخيدمات الريحية بم يتيم الأ ا كسيا يقيد  السعييد أيز 
ميييين الأنذييييطة سييييير الرسييييسية لييييدعم تعايييييا الييييروابط الاجتسا ييييية بييييين الدييييكاا دييييف مشطقيييية 

كسييا بييشد ىييانها تشفييي  الحقييها  .(Maussen et al., 2012, 95) تراندييكاربا ياا
( دييف سييمهديشيا عمييل لييرورة اسييتخدا  الم تييين  الدييمهديشية واليش ارييية( دييف ٕٔٓٓالخاصيية  

دييف السشيا   التييف تخيتمط ديييا الأعييرااا كسيا تظييير سياسية دشييخد دور الحزيانة الهاىعية 
ل ة واردةد دف مدرسة  شائية الم ة دف بهمهرج؛ ريث يدتخد  السعمسها  شيائيه الم ية -وارد 

ل ة واردة دقط م  ك   ال   ويفزي  أا تويها ل يتيم الأ (؛ بيشسيا بيتم اسيتوساليم بسيدرس 
الباسييين الإسيييبانيةو يسكييين لأولييييام الأميييهر   شيييائف الم يييةا عميييل الطيييرف ا  ييير؛ ديييف مشطقييية

الا تيييار بييين نسيياذج تعميييم الم يية الإسييبانية والم يية الباسييكية و شائييية الم ييةا كسييا تقييد  بعيي  
السيييدارس م سهعييية مييين الشسييياذجو بحييييث يسكييين ليبيييام ا تييييار نسيييهذج بتبعيييو أ فييياليم دوا 

 ( (popova,et.al,2018: 33 الم هم إلل إرساليم إلل مدرسة أ رػا
يذي    Creating inclusive education content إنذااء محتاهت تعميساي شاامل  -

عمل التدام  والتشهع من  يب  السشياىا ومحتيهػ التعمييما ومين الأمامية عميل ذلين الس ميس 
دف إسبانيا ال ؼ أدرج تارير و قادة الس تسي  الروميانف ديف  Castillay Leónالتعميسف دف 

سداعدة دف دييم ىي ا الس تسي  ومكادحية الريهر الشسطيية التيف مشاى يم الدراسية من أج  ال
 (Fundación Secretariado Gitano, 2016) تحيط بوا
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ميين أجيي   Coordinating teacher trainingsتشداايق/ تشظاايم تاادريبات السعمسااين   -
تسكيشيم من التعام  م  التشهع بأدز   ريقة مسكشةا عمل سبي  الساا و ديف الشيروياو يعيد 

ا إلاامي ييا ميين جسييي  بييراما تعميييم السعمسييينا ودييف التعمييي م متعييدد الاقادييات والتشييهع الاقييادف جييام 
اليييدنسارك ودشمشيييداو تيييم تزيييسين جهانييي  التعمييييم السذيييترك بيييين الاقاديييات ديييف التيييدري  الأوليييف 
ييا تعسييي  ديييم واكتذيياف وت شيي  اسييتخدا  الرييهر  الإلاامييف لمسعمسييفو كسييا يذييس  ىيي ا أيز 

الدمبيةو دف مكادحة التحيا و طا  الورالية؛ الأمر الي ػ مين شيأنو أا الشسطية الإي ابية و 
يسكّيين السؤسدييات التعميسييية ميين معال يية السهاىيي  الإشييكالية بذييك  مشاسيي  وبشييام بيميية ومشيية 

  (Van Driel,Darmody and Kerzil, 2016)ومدتقرة وبيمة شاممةا
لتعاييا التشيهع  Build diverse teaching networksبشااء شابكات تعميسياة متشهعاة  -

 Northالاقييادف دييف السؤسدييات التعميسيييةا عمييل سييبي  الساييا   دييف ألسانيييا  شييسا  الييرابن 
Rhine- وستفاليا Westphalia و تم إنذيام شيبكة مين السعمسيين ذوؼ الخمفييات السيياجرة)

 Baysal-Polat, et al., 2014  ا ودييف السسموييية الستحييدةو أد مييث وكاليية تيييدري)
ر مختمفية  الإعبنيات السهجييةو و طيط التهجييوو واليدورات التقييسييةو والسيش  السعمسين تدابي

التدريبيييةو وتحدبييد أىييداف التهليييو لسؤسدييات تييدري  السعمسييين الأولييية(و ل يي   الييدا مين 
 ,Van Driel, Darmody and Kerzil) .مين الأىمييات العرقيية إليل ميشية التيدريس

2016, 2016) 
دف السدارسو من  ب   Communication with Parents التهاصل مع أولياء الأمهر -

تقيييديم دورات تدريبيييية م انيييية ليبيييام ودكتيبيييات ترريييي د مترجسييية إليييل ل يييات مختمفيييةا عميييل 
سبي  الساا   مبادرة دالسدرسة السفتهرةد دف درندا تدتيدف عمل وجيو التحدبيد أولييام أميهر 

عيم باسيتسرار عميل ميا ي يرؼ دا ي  الطب  السياجرين من  ارج الاتحاد الأوروبفو لا ب
  االسشظهمة التعميسية وعمل مدتهيات الطب 

  ي ي  أا يذيارك مهلفيه السدرسية مذاركة جسيع الأطراف في تخظايط سياساات السدرساة -
وأوليام الأمهر من  مفيات  قافية متشهعة بشذاط دف تخطيط سياسات السدرسية أو تطهيرىيا 

السدرسيييية بحييييث بيييتم مراعييياة مريييال  ال سيييي   أو إصيييبريا وكييي لن ديييف تخطييييط الأنذيييطة
 ( (popova, et.al, 2018, 20 وأ  ىا دف الاعتبارا
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ما سب  يسكششا القه  بتعدد وتشهع ا ليات التف يسكن الأ   بيا دف إدارة   ب من 
التشيييهع الاقيييادف بالسؤسديييات التعميسيييية؛ بسيييا تذيييسمو تمييين ا لييييات مييين أميييهر إداريييية تشظيسيييية 

مييية مرسهبييةو أو نذيير  قاديية تشظيسييية وتربهييية وتشظيييم تييدريبات لمقييائسين عمييل وتعييديبت ليك
الإدارة التعميسية والسدرسية أو السعمسين وسيرىم من أعزام الس تس  التربيهؼ والتعميسيفو أو 
وليي  تذييريعات وىهاعييد ومعييابير معييازة لسبييادغ وأسييس التشييهع الاقييادفو أو التهاصيي  الفعييا  

ركة وذات الرييييمة بالسشظهميييية التعميسييييية ميييين أوليييييام أمييييهر أو ميييي  مختميييي  الأ ييييراف السذييييا
سفارات أو مسامين لمطب و أو سيرىا من الإجرامات وا ليات الإدارية والأكاديسيية الداعسية 

 والسعازة لفرص ن اح سياسات إدارة التشهع الاقادف بالسؤسدات التعميسيةا
 تشهع الثقافي بالسؤسدات التعميسيةالسحهر الثاني  أفزل السسارسات العالسية في إدارة ال

تحظل الحقها الاقافية بأىسية بال ة ديف ريياة الإندياا عميف كهكي  الأرضو وىي ه 
الحقييها الاقافييية لا تقيي  أىسييية عيين الحقييها السدنييية والدياسييية والاىترييادية والاجتسا يييةو 

ائشيات الحيية ويهل  ىي ه الأىسيية أا الحيياة السعشهيية والروريية لمبذير تاذيير إليل راجية الو
إلف التشهع البيهلهجفو ومن ى ه السشطمقات ندرك أىسية التشيهع الاقيادف بالشديبة لوي  الحقيها 

 ىاميي  الاقافيييةو لأا إىييرار التشييهع الاقييادف يعشييف بالزييرورة إىييرار الحقييها الاقافييية الأ ييرػا 
 (ٖ٘ٛ  ٕٕٔٓوالبقيراتو 

هريييا  لسيسيية وأنذييطة وألييحل التشييهع الاقييادف ىزييية ماعاصييرة مايسييةو ومهلييهعا  مح
و والتييف أىييرت إدارتيييا بييأا مشظسيية الأمييم الستحييدة لمتربييية والعمييم والاقاديية  اليهندييكه( العالسييية

دالتشهع دف  قادات العيالم يساي   روتشيا ومديتقبمشادو  وأا دىي ا الهىيث مشاسي  تساميا  كيف ناييد 
ىيي ه اللبييارات الإعييبا  ميين اسييتاساراتشا دييف التشييهع والحييهار الاقييادف لتحقييي  التشسيييةدو ويييدعم

العالسف لسشظسة اليهندكه بذأا التشهع الاقادف؛ ريث بؤكد الإعبا عمل أا التشيهع الاقيادف 
ميرا يييا  إنديييانيا  ماذيييتركا و ليييو مييين الأىسيييية والزيييرورة بالشديييبة لمبذييير ميييا يعييياد  أىسيييية التشيييهع 

ىتراديةو والاجتسا ييةو البيهلهجف بالشدبة لمطبيعةو ريث يعتبر دف الهاى  ىا رة لمتشسية الا
 (٘ٙٔ  ٕٕٔٓ أسيدوو  والبذريةا

تزييسشث اتفاقييية اليهنيدييكه دييف دبباجتيييا إشييارة والييحة لأىسييية التشييهع الاقييادف وىييد 
ا لمبذريةو وأنو بشب يف الاعتيراف والسحادظية عمييو لفائيدة ال سيي و  باعتباره يذك  ترا  ا مذترك 



 جاهعح طٌطا. هجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023أكتهبر  (98السجمد )
 

 
644 

 
 

لم سشف ومتشهع بتدي  فييو نطياا الخييارات  م  عا كسا نهىث عمل أىسية التشهع الاقادف دف
الستارييةو وتتعيياز فيييو الطاىييات البذييرية والكيييم الإندييانيةا وذكييرت بييأا التشييهع الاقييادف اليي ؼ 

الستباد  بين الذعه   بادىر دف ررا  الديسقرا ية والتدام  والعدالة الاجتسا ية والارترا 
 شف واليييدولفو وأوليييحث بيييأا والاقادييياتو لا سشيييل عشيييو لمديييب  والأمييين عميييل الريييعيد اليييه 

 الاقاديية تتخيي  أشييكالا  مختمفيية عبيير الاميياا والسكييااو وأا ىيي ا التشييهع بت مييل دييف تفييرِد وتعييدِد
اليهيات وأشكا  التعبير الاقادف لمذعه  والس تسعيات التيف تتويها مشييا البذيريةو لتاقيرّ بيأا 

والذيعه  مين التعبيير عين  التعبيير الاقيادف يعيد عيامب  ميسيا  ديف تسكيين الأديراد تشيهع أشيكا 
 مشظسييية الأميييم الستحيييدة لمتربيييية والعميييه  والاقاديييةو  ا  يييرينا أدويييارىم وقييييسيم وتقاسيييسيا مييي 

ٕٓٓ٘) 
ودف ى ا الدياا؛ تم ول  م سهعة من الدياسات والتدابير الوفيمة بحساية أشيكا  

لس يالات التيف التعبير عين التشيهع الاقيادف محمييا و والتيف يسكين لأؼ دولية تبشييياو ومين بيين ا
 (ٜٖٔ-ٖٛٔ  ٕٛٔٓ بهجب و تذسميا ى ه الدياسات والتدابير ما يأتف  

  إتاريييية دييييرص مذيييياركة الهادييييدبن دييييف مختميييي  الأنذييييطة والخييييدمات الاقافييييية الستييييهادرة عمييييل
بربداعيا وونتاجيا ونذرىا وتهزيعيا والتستي  بيياو ويذيس  ذلين  الأرالف اله شيةو فيسا بتعم 

 الأنذطة والدم  والخدمات الس كهرةا لم ة السدتخدمة دفالتدابير الستعمقة با
  تيييهدير الساخرجيييات الاقافيييية اله شيييية ووسيييائ  إنتييياج الأنذيييطةو والخيييدمات الاقافييييةو ونذيييرىاو

 وتهزيعياا
 والسيشييييييين  تذييييي ي  السشظسيييييات التيييييف لا تديييييتيدف اليييييرب و والسؤسديييييات العامييييية والخاصيييييةو

والأنذطة والدم   ايا ررية تباد  وتداو  الأدوارالعاممين دف م ا  الاقادةو عمل تشسية وتع
 والخدمات الاقافيةو وعمل رفا روح الإبداع والسبادرة دف أنذطتيما

 اتذ ي  ودعم الخبرام والستخررين عمل السذاركة دف مختم  أشكا  التعبير الاقادف 
وتركيييا السشظسيييات الدولييييةو ومشييييا   اليهنديييكه والس ميييس الأوروبيييف(؛ ديييف برام ييييا 

ذييروعاتيا ومسارسيياتيا عمييف ىزييية إدارة التشييهع الاقييادفو وتاديييم أيزييا  دييف نذيير مفيياليم وم
التذارك الاقادف دف التعميم عالسيا و ريث استاسار الخبرات الاقافية لمستعمسين دف مداعدتيم 
مة لييم ديف السؤسدية التعميسييةو والسعيابيرو والإجيراماتو  عمف التعممو وو رائيم بالسعردة الساقد 
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الأسييس التييف تاعيياز وتشقييف مييا ياقييد   ليييم ميين معردييةو بالإلييادة إلييف قيييم وأىييداف السؤسديية و 
التييف تديياعد الستعمسييين عمييف تشسييية الييهعف الشقييدؼو بسييا ياحقيي  التويييو السراعييف لماقاديية ميي  
م سهعيية دبشاميكييية ميين مت يييرات  قافييية عدبييدة مرتبطيية بالأسييرة والطبقيية الاجتسا ييية والشييهع 

يانةو وتاديم ك  ى ه الست ييرات ديف تعاييا اليهيية الاقافيية لمستعمسيين وانتسيائيم والسشطقة والد
 (ٜٜٔ-ٜٚٔ  ٕٕٔٓأكارؼ وو رواو   لس سهعة معيشةا

( من الإعبا العالسف لميهنيدكه بذأا التشهع الاقادف أنيو ٙوىد أوردت السادة رىم  
الحييرص عمييل تسكييين كيي   التييداو  الحيير للأدوييار بالومسيية والرييهرةو بشب ييف إليل جانيي  كفاليية

الاقادات من التعبير عن نفدياو ذلن أا ررية التعبيرو وتعدديية وسيائ  الإعيب و والتعدديية 
أشيييييكا  التعبيييييير الفشيييييف والسعيييييارف العمسيييييية  الم هييييييةو والسدييييياواة ديييييف ديييييرص الهصيييييه  إليييييل

ات الفرصية ل سييي  الاقاديي والتوشهلهجييةو بسييا ديف ذليين السعيارف دييف صييهرتيا الرىسييةو ووتاريية
 مشظسة  الاقادفا دف أا توها رالرة دف وسائ  التعبير والشذرو ىف كميا لسانات لمتشهع

 (ٙ  مادة ٕ٘ٔٓالأمم الستحدة لمتربية والعمه  والاقادةو 
ومن بين السسارسات التف أدرزتيا اتفاقية اليهندكه بذيأا ولي  الدياسيات الاقافيية 

هي  الأنذطة الاقافيةو ووعادة إنذيام صيشدوا برصدار ىانها لتس البرازيل قيام دولةالسحمية؛ 
ليي  برنيياما   قييادف و شييف يزييم تدييعة صييشادب  ىطا يييةو وميين نارييية باعييد السييها نو دقييد وا

نقطية  قافيية ديف كادية  ٖٓٓٓوالي ؼ بتزيسن أكاير مين  " Cultura Viva دالاقادية الحيية
سيها شين البيرازيميينا ال الهلايات بالاتحاد البرازيمف وال ؼ ن   بذك  كبير ديف عسميية إدمياج
وىه برناما   ؤٖٕٓودف البرازي  دائساو تم أيزا  إنذام برناماد القديسة الاقافية ددف عا  

يديتطيعها  دولار ا أمريكي يا ٕ٘مميها درد برازيمف ك  شير بقديسة تبمي   ٕٓيدتيدف تاويد 
وأىيييراص  مييين  بلييييا شيييرام تييي اكر السديييارح والستيييار  وكييي لن الوتييي  والأىيييراص السدم ييية

 الفيدبه الرىسية والدم  والخدمات الاقافية الأ رػا وفيسا بتعم  بال ان  الاىترادؼ لماقادةو
يا ٕٔٔٓأسدث البرازي  عا  دقد    أمانة عامة لبىترياد الإبيداعف والتيف كانيث تشفي  برنام  

إررييامات رييه  الاقادييةو وييياود ال يييات السشت يية صيي يرة ومتهسييطة  و شيييا  بتزييسن جسيي 
 (ٜٖٔ  ٕٛٔٓ به جب و ا بالتسهي الح م 
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 و والاتحياد ٕٗٓٓوتتعدد مرادر التشهع الاقادف دف الاتحاد الأوروبفو دسشي  ميابه 
دولةو ترتبط ك  مشيا بتارير معين من بشيام الدولية وىهييات و شيية  ٕ٘الأوروبف يزم من 

من ريث محددةا تذترك ى ه الدو  دف العدبد من الشقاطو ولوشيا أيزا  تعاز  رهصيتيا 
الم ييية والأنظسييية الدياسيييية والأنظسييية القانهنييييةو ومديييتكبب ؛ سيييتايد عسميييية التهسييي  مييين تشيييهع 
اليهييييات اله شيييية ديييف الاتحييياد الأوروبيييفو وديييف عيييدد مييين اليييدو  الأعزيييامو تعسييي  التعبمييية 
الدياسيييية دوا اله شيييية عميييل تعاييييا اليهييييات الإ شيييية الإىميسيييية؛ رييييث تيييدعف الس سهعيييات 

أىميييات ىهمييية أو ك ساعييات عرقييية أو رتييل الاسييتقب  الواميي  دييف بعيي  الاعتييراف بيييا ك
الأريااا ودف ى ا الديااو بهجد عميل سيبي  السايا  ىزيايا الباسين والوتالهنيية ديف إسيبانياو 
ومشطقة الوهر سيكاا والبريتها دف درنداو والانقديا  العرىيف والم يهؼ التياريخف ديف بم يكياو 

يزييا و لا تييياا  ىزيييايا الأىمييييات القهمييية ديييف السقدميييةو ديييف ودييف أوروبيييا الهسيييطل والذيييرقية أ
جسييي  ىيي ه الحييالاتو بييتم تقييديم مطالبييات بييالاعتراف بالاقادييات واليهيييات السسييياة ورسابتيييا 
بشيييام عميييل التيييارير السحيييدد للأىمييييات السعشيييية أو ل تييييا أو سيييسات  قافيييية أ يييرػو ومييين أىيييم 

 .Martiniello, M)شهع الاقادف بيا ما يأتف  الدياسات التف انتي تيا تمن الدو  لإدارة الت
 2006: 1-20) 

  تهدير درجة مشاسبة من الاندماج أو السذاركة الاجتسا يية والاىتريادية والاقافيية والدياسيية
لمهاديييدبن وذرييييتيم ديييف أؼ دولييية مييين دو  الاتحييياد الأوروبيييفا ويسكييين التسيييييا بيييين السررمييية 

الخطهات التالية؛ ريث بتم اندماج الهاددبن ال دد دف الأولية لعسمية الاندماج أو السذاركة و 
الس تسيي  ال دبييد دييف الدييشهات الخسييس الأولييل ميين الهصييه و  ييب  تميين الفتييرة؛ بييتعمم الهادييد 
عمل الأى  بع  أساسيات ل ة البمد ال دبدو وكيو يعس  الس تس  بذيك  ممسيهسو وكيفيية 

وسييها العسيي و ومييا إلييل ذليينو  الهصييه  إلييل الدييكنو والسييدارسو ونظييا  الرعاييية الرييحيةو
 وبعد تمن الفترة من الاستقرار ببدأ الاندماجا 

  اىتسا  التعميم العا  بقزية التشهع الاقادف بهصفيا ىزية سياسية ميسة ومتعددة الأبعاد بسيا
يذييسمو ذليين ميين التييدري  الم ييهؼ لمهادييدبن؛ ريييث أجريييث ت ييار  دييف السالييف تحييث رعاييية 

السيياجرين دل يتيم الأصيميةدو وذلين ديف إ يار الفييم الريحي    م مس أوروبا لتعمييم الأ فيا
لمديسقرا يييية والسها شييية متعيييددة الاقاديييات ديييف الاتحييياد الأوروبيييفو والتيييف تسيييث اليييدعهة إليييييا 
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لتحفيا السشاىذة ره  كيفية توهين مها شين داعمين يذتركها دف نفس الحقها والهاجبياتو 
سقرا ف ويحترمها القانها والإجرامات القانهنية ونفس الس ا  العا و ويدعسها السذروع الدي

والدياسييييةا ويسكييين لييييؤلام السيييها شين إلييييار ىهييييات متشهعييية ومتعيييددة كسسارسيييات  قافيييية 
مختمفييية دييييف القطييياعين الخيييياص والعييييا ؛ بحييييث لا تييييؤ ر ىييييهيتيم و يييياراتيم الاقافييييية عمييييل 

 .ولعيم دف الشظا  الاجتساعف والاىترادؼ والدياسف
ميين  ييب   -  السديياملة الحكهمييية دييف الهلايييات الستحييدة الأمريكييية كسييا رييدد مكتيي

تديي   - بييير ا إليافي ا ٗٔمشي يية تحميمييية لوتابيات  سديية مين  بييرام التشيهعو ومقيياببت مي  
 U.S. Government Accountability)مسارسييات رائييدة دييف إدارة التشييهعو وىييف  

Office, 2005: 4) 
رؤييية والييحة لمتشييهع بييتم نذييرىا دييف جسييي  أنحييام السؤسديية التيياا  الكيييادة العمييياو ميين  ييب   -

 وتهليحيا ل سي  العاممين من ىب  الإدارة العمياا
اعتبيييار التشيييهع الاقيييادف جيييام مييين الخطييية الاسيييتراتي ية لمسؤسديييةو وذلييين مييين  يييب  ولييي   -

 وتطهير استراتي ية لمتشهع بتم مهاممتيا م  الخطة الاستراتي ية لمسؤسدةا
امو واسييتيعا  دوييرة أا بيميية العسيي  الأكايير تشهعييا  وشييسهلية يسكيين أا تييؤدػ ربييط التشييهع بييالأد -

 إلل إنتاجية أكبر وتداعد عمل تحدين الأدام الفردؼ والتشظيسفا 
اسييتخدا  م سهعيية ميين السقييابيس الوسييية والشه ييية لكييياس تييأ ير ال هانيي  السختمفيية لبرنيياما  -

 التشهع الذام ا
مدييؤولية القييادة عيين التشييهع ميين  ييب  ربييط تقييييم  اعتسيياد مبييدأ السديياملةو كهسيييمة لزييساا -

 أدائيم والتعهيزات والسكادالت السقدمة ليم بالتقد  الستحق  دف مبادرات التشهعا
تخطيط التعاى  الكيادػو كعسمية استراتي ية مديتسرة لتحدبيد م سهعية متشهعية مين السهاىي   -

 وتطهيرىا وتشسيتيا إلل ىادة السدتقب  السحتسمين لمسؤسدةا
 لتهليوو كعسمية ج   عدد من الستقدمين السؤىمين والستشهعين لمتهليواا -
 مذاركة مداىسات العاممين دف قيادة التشهع دف جسي  أنحام السؤسدةا -
 التدري  عمل التشهع وودارتوو من أج  نذر  قادة التشهع بين جسي  العاممين بالسؤسدةا -
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طييهات العسمييية إلييل م سهعيية ميين الخ ((Nancy Nkansah,2009كسييا أشييارت 
 ,Nkansahوبخاصيية السؤسديييات التعميسيييةو وىيييف  -لترييسيم بييراما تشيييهع السؤسدييات 

et.al, 2009, 6-9))  
تبشييف ودعييم الكيييادات الأكاديسييية لبييراما التشييهعو وتخريييد السييهارد السالييية والبذييرية لتشفييي   -

تيياو وتشيياو  ىي ه البيراما؛ بالإليادة إليل تزيسين التشييهع ديف رسيالة السؤسدية التعميسيية ورؤي
 عشاصره لسن الخطة الاستراتي يةا

ىدييم دا يي  السؤسديية التعميسيييةو ومشحييو الدييمطات الوافييية لإدارة  /درييي  عسيي  /إنذييام ل شيية -
أنذييطة ومسارسييات التشييهعو والسزييف ىييدما  بشظييرة شييسهلية ومهلييه ية دييف ردود الفعيي  ت يياه 

 عسميات وأنذطة التشهع دا   السؤسدة التعميسيةا
أنذيييييطة - /أساسيييييف لبرتياجييييياتو مييييين  يييييب  تحدبيييييد ماليييييية برنييييياما التشيييييهعإجيييييرام تقيييييييم  -

التييف تشذييده الإدارةو ميي  الإدييادة ميين الت  ييية الراجعيية ميين ىبيي  أصييحا  -ومسارسييات التشييهع
السريييمحة الرئيدييييينو وتطيييهير مشي يييية لتقيييييم بيييراما التشيييهع وأنذيييطتو ومسارسييياتوو بحييييث 

افييية لييإدارة وأعزييام ىيميية التييدريس والعيياممين يذييتس  ىيي ا التقييييم عمييل  السعمهمييات الديس ر 
والطيييب  وجسيييي  مكهنيييات العسميييية التعميسييييية دا ييي  السؤسدييية التعميسييييةا وتتيييي  السراجعيييية 

القديييييم تريييييسيم برنييييياما بمبيييييف الأىيييييداف  /دريييييي  العسييييي  /الذييييياممة ليييييي ه السعمهميييييات لم شييييية
القديم ببيانيات  /ريي  العسي د /والارتياجات الاستراتي ية لمسؤسدة التعميسيةا وتاويد الم شية 

 أساسية لإجرام قياس الأدام وتقارير التقد  دف السدتقب ا
التخطييييط الاسيييتراتي ف وتريييسيم برنييياما التشيييهع لمتركييييا عميييل بشيييام بيمييية أكاديسيييية متشهعييية  -

والحفييياظ عمييييياا وبشيييام عميييل نتيييائا تقيييييم الارتياجيييات الأساسييييةو ي ييي  بييي   ال ييييهد لحييي  
السيهاردو تقيييم الأدامو ديرص الترقييةو وسيرىيا / تعمقية بتهزيي  الرواتي القزايا والسذكبت الس

القديييم  /الفريييي   /مييين القزيييايا الأ يييرػا وبذيييك  عيييا ؛ تهجيييو الخطييية الاسيييتراتي ية الم شييية 
عشييدما تبييدأ دييف ترييسيم برنيياما بالعشاصيير البزميية لتحقييي  أىييداديا عمييل مدييتهػ السؤسديية 

 التعميسيةا
عيية بذييك  مشي ييف ودقييا  لمسياانييية والسييهارد السخررييةو بس ييرد تشفييي  مبييادرات وأنذييطة متشه  -

 تريسيم برنياما التشيهعو يسكين البييدم ديف إنذيام وتشفيي  أنذييطة التشيهع لتحقيي  أىيدادياا كسيا
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يسكن تذ ي  البيمة الداعسة لإدماج من  يب  تطياب  رؤيية كي  عزيه ىيمية تيدريس جدبيد 
سييا يسكيين إجييرام ورش عسيي  أو سمدييمة أو رييالف ميي  رؤييية السؤسديية التعميسييية ورسييالتياا ك

محالييرات ميي  الستييدربين وأعزييام ىيميية التييدريس والعيياممين لايييادة الييهعف والفيييم بالقزييايا 
 الستعمقة بالتشهعا 

ليييساا السدييياملة مييين  يييب  التحدبيييد السديييتسر لمسقيييابيس لكيييياس ن ييياح البرنييياما وأنذيييطتو  -
ىدييييم التشييييهع أا تكيييييس  /درييييي   /الفرديييييةو وتطييييهير وسييييائ  الاترييييا و وي يييي  عمييييل ل شيييية

باسييتسرار تقييدميا ودعالييية برام ييياا كسييا ي يي  تحدبييد السقييابيس لويي  نذيياط ووعييادة تطهيرىييا 
بذيييك  دورؼو وو يييبع قييييادة السؤسدييية وجسيييي  مشديييهبييا مييين أعزيييام التيييدريس والعييياممين 
والطييب  عمييل جيييهد ل شيية التشييهعا وميين السحتسيي  أا يختميي  سييياا تقييديم ىيي ه السعمهمييات 

دا  عميل الس سهعية السديتيددةا عميل سيبي  السايا   يسكين اسيتخدا  المهريات الإعبنيية اعتسا
وىهائم البريد الإلوترونف والرسائ  الإ بارية ومهى  السؤسدية التعميسيية عميل الهيي  كهسيائ  
لتديييميط الزيييهم عميييل إن يييازات برنييياما التشيييهعا ديييف السقابييي و مييين السيييرج  أا بيييتم اسيييتخدا  

العيروض التقديسيية لا يبع ىيادة السؤسدية التعميسيية بيال يهد التيف تبي ليا التقارير الرسيسية و 
 القدم فيسا بتعم  ببرناما التشهعا /الفري  /الم شة

وعمف مدتهػ التعمييم العيالف؛ دقيد بيدأ السعييد الإيطيالف لفياييام السيادة وعميه  السيهاد 
 INFM  و وىيييه الييييه  مؤسدييية دا ييي  الس ميييس اليييه شف الإيطيييالف لمبحيييهث)CNR و ديييف)

تشسييية وعييف أكبيير لقزييايا إدارة التشييهع؛ ريييث تييم العسيي  ميي  دييرا بحاييية ميين كيي  مكيياا دييف 
العالمو وكاا السعيد بحاجة إلل باراين شبا  جدد و ب  دكتهراه لتسكين الإنتاجو وىد تم 
تهليييو عييدد كبييير ميين العيياممين دييف مختبراتييوو كسييا ىييرر الاىتسييا  ب سييي  الفمييات السحتسميية 

ينو وأصييبحث ىزييية إدارة التشييهع الاقييادف؛ اسييتراتي ية أساسييية لتطييهير السعيييدو ميين الستقييدم
بالإلادة إليف التهاصي  مي  شيبكات الخبيرة الدوليية والبيدم بخاطيل   ابتية نحيه تطيهير سياسية 
لإدارة التشييييييهع الاقييييييادفو ميييييين  ييييييب  العدبييييييد ميييييين التييييييدابيرو والتييييييف ميييييين أبرزىييييييا مييييييا بمييييييف   

(Strazzeri, 2021: 2-5) 
 وتطييهير عييدد ميين الوفييامات دييف ىهاعييد وأنظسيية الي ييرة ميين أجيي  ت شيي  السذيياك  ميي   تشسييية

عقييهد العسيي  ووجييرامات التهليييوو وذليين دييف الهىييث اليي ؼ كيياا السعيييد بحاجيية إلييل مييهلفف 



 جاهعح طٌطا. هجلح كليح التزتيح 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2023أكتهبر  (98السجمد )
 

 
650 

 
 

إدارة السيييييهارد البذيييييرية الأكاييييير و ي يييييا بالا تبديييييات الاقافييييييةو والقيييييادرين عميييييل مشييييي  لييييييهر 
 السذكبتا

 استذارية محيددة لمسيهلفين الأجاني و وتاوييد جسيي  ىهاعيد البيانيات  الاىتسا  بتقديم  دمات
التف يستمويا السعيد بس الات وأىدا  محيددة لماقاديات السختمفية وريالاتيم الأسيريةو وتطيهير 
يا لسراقبية كفيامات الأشيخاص وميياراتيم وارتياجياتيم  برناما إدارة مهارد بذيرية متوامي  تسام 

 الفردية ومذاكميم الشه يةا
  ليييي  سياسييييات سييييفر محييييددة ودقييييا  لمسعييييابير الدوليييييةو وبسييييا باراعييييف ارتياجييييات البيييياراين و

 ومتطمباتيمو وتحدبد إجرامات دولية لتقييم الأدام والسيارات وتقدبرىاا
   تخريد بع  السدارات ل رف الربةو م  تيهدير ىائسية بيالسحبت الت اريية التيف تبيي

 بة الهاددبن ال دداأ عسة معيشة تشاس  الستطمبات الدبشية لمطم
  تيييهدير ورش العسييي  وميييؤتسرات ونيييدوات عمسيييية دولييييةو مييياودة بخدمييية الحزيييانة للأ فيييا و

بحييييث يسكييين لمدييييدات الاسيييتفادة مييين درصييية التحيييدبث السيشيييف دوا القمييي  عميييل أ فيييالينو 
وبحييييث لا تيييؤ ر تومفييية الخدمييية عميييل رسيييه  السيييؤتسر بالشديييبة ليييهرش العسييي  الستهسيييطة أو 

 الوبيرةا
القه  أا جيهد السعيد فيسا بتعم  بالتشهعو ساىسث ديف الحفياظ عميل ىدرتيو  ويسكن

التشاددية العالسية وىدرتو الذاممة عمل السهاجية عمل السدتهػ الدولفو وأا ى ه السسارسات 
تذيييير إليييل أا إدارة التشيييهع الاقيييادف ىيييف التحيييدؼ الحكيقيييف لسيييدبرؼ السيييهارد البذيييرية ودرصييية 

دة لييبط دالعائييد ميين الاسييتاسارد عمييل جسييي  دمييات القييهػ البذييريةو كبيييرة لييشظم التعميييم لإعييا
 ب   الشظر عن نهعيمو أو جشديتيمو أو دبشيمو أو رالتيم البدنيةا

واسيييتوسالا  لييي لن؛ تديييعل العدبيييد مييين دو  العيييالم بذيييك  متاابيييد نحيييه تحقيييي  ىبيييه  
اسييات تزييسن وارتييرا  التشييهع الاقييادف بسختميي  جهانبييوو وذليين ميين  ييب  إىييرار ىييهانين وسي

رقها الأىميات الاقافية وررية مسارسة تقاليدىا وتعبيرىا الاقادف؛ بحيث تشدما مي  الاقاديات 
 الأ رػ وتتوام  معياو وتتسا  أىم تمن الدياسات فيسا يأتف 
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  واعتبارىييا أدوات ىانهنييية ىادديية إلييل رساييية رقييها الأىميييات  ساان قااهانين مكافحااة التسييااز
عرىييف والييدبشفو وتذييس  ىيي ه الدياسييات القييهانين السشاىزيية لمتسييييا ومشيي  التسييييا الاقييادف وال

 (Kymlicka, 2010 دف م الات ما  التهليو والإسكاا والتعميم والخدمات العامةا 
  من  ب  اعتساد بع  الدو  سياسات تعميسية تذي   عميل  دعم التعميم الستعدد الثقافات

السختمفيةا وىيد يذيس  ذلين إدراج محتيهػ عبير تشهع السشاىا وتعاييا الفييم والتقيدبر لماقاديات 
 قيادف متشييهع دييف السشيياىا الدراسيية وتذيي ي  التفاعيي  الاقييادف بيين الطييب  ميين  ييب  بييراما 

 (Parekh, 2006 الذراكة والتباد  الاقادفا 
  مين  يب  تبشيف بعي  اليدو  سياسيات ىاددية إليل الحفياظ عمييل  تذاجيع التعددياة الم هياة

التعددييية الم هييية دييف الس تسيي ا وىييد تذييس  ىيي ه الدياسييات دعييم تعمييم التييراث الم ييهؼ وتعايييا 
 & Modood)الم ات الأى  شيهع ا وتهدير  دمات ترجسة وته ي  رسيسية بم يات متعيددةا 

Triandafyllidou, 2012) 
  من  ب  تبشف بع  الدو  لدياسات تذ   عميل الحيهار  تعزيز الحهار الثقافي والتفاعل

الس تسعييييات والاقاديييياتا ويسكيييين أا تذييييس  ىيييي ه الدياسييييات إنذييييام والتفاعيييي  بييييين مختميييي  
مشتييديات ودعاليييات ت سيي  بييين مسامييف الس تسعييات السختمفيية لتعايييا التفيياىم وتبيياد  الأدوييار 

 (Vertovec & Wessendorf, 2010 والت ار ا 
  من  ب  تهدير ديرص عسي  متدياوية للأىمييات الاقافييةو  التسكين الاجتساعي والاقترادي

 ,Joppke & Morawska)لترويا لمسذاركة دف صش  القرار والتساي  العياد  لم سيي ا وا
إليادة إليل تعاييا ديرص العسيي  والسذياركة الاىتريادية للأىمييات الاقافيية السحميييةو  (2009

بسيييا يذيييسمو ذلييين مييين دعيييم إنذيييام الأعسيييا  الرييي يرة والستهسيييطة بهاسيييطة الأىمييييات الاقافيييية 
 (Modood & Triandafyllidou, 2012 تسهي  السشاسبةا وتهدير براما التدري  وال

ومن  يب  ميا سيب  بتزي  ات ياه الدياسيات والسسارسيات التعميسيية ديف العدبيد مين 
دو  العييالم نحييه ترسييير دور التشييهع الاقييادف دييف الارتقييام بعسميتييف التعميييم والييتعمم والسشظهميية 

قاديييات واليييرؤػ الستشهعييية لمطيييب  التعميسيييية ككييي و وىيييه ميييا ياذيييير إليييف أا تعيييدد الم يييات والا
بشب ييييف اسييييتاسارىا وليدييييث مخييييا ر أو صييييعهبات أو عكبييييات أو  بساابيييية مييييهارد أساسييييية

مذكبتو مسا أدػ إلف اىتسا  العدبد من دو  العالم بردارة التشهع الاقادف وتعظيم الاستفادة 
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اقادية السحمييةو و مشوو من  ب  سن القهانين التف تاوياد  التسيييا بيين الاقاديات السختمفية وال
دعييم التعميييم الستعييدد الاقادييات عبيير السشيياىا الدراسييية والأنذييطة التربهييية السختمفييةو وتذيي ي  
التعددية الم هيةو وتعايا الحهار الاقادف والتفاع  بين مختم  الاقاداتو والعس  عمف تيهدير 

يييي  ديييف ديييرص عسييي  متدييياوية والتيييرويا لمسذييياركة ديييف صيييش  القيييرار والتسايييي  العييياد  لم س
 مختم  الأنذطةا

السحهر الثالث  واقع إدارة التشهع الثقافي بسؤسدات تعميم الظلاب الهافدين باالأزىر الذاريف 
 وثائقيًا

تب   إدارة الأزىر الذريو جيدا  كبيرا  دف سبي  تيهدير الرارية لمطيب  الهاديدبن الييو 
وسييفرائيا اليي بن ميين مختميي  الأىطييار وتحقييي  مطييالبيم السختمفييةو وتعتبييرىم ليييهف مريير 

يحسمها راية الإسب  وتعاليسو إلل أبشام جشديمو وكياا مين  سيرات ىي ه الرعايية؛ أا أصيب  
الهاديدوا اليي بن تخرجييها دييف الأزىيير ميين الييدعائم القهيية دييف ته ييي  عبىيية مريير بييببد كايييرة 
وشعه  إدريكية متعددةو واكد  الأزىر ذلن ىدسية ونا  السشتديبها إلييو مين ىي ه الذيعه  

 و ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓارتراميياا وتقييدبرا ا  الخطيية الاسييتراتي ية لتعميييم الهادييدبن بييالأزىر الذييريو 
ٕٗ) 

ولمتيدييير عمييل الييراسبين دييف الحزييهر لمتعميييم دييف الأزىيير الذييريو ميين أبشييام البمييداا 
ودت الدييفارات السرييرية والسكاتيي  الاقافييية  السختمفيية ولمتعييرف عمييل الفييرص الستاريية ليييم؛ زا

عمهمات كافية ودلي  بهل  رسالة الأزىر ونظسو التعميسية السختمفة ومرارمو السامحقة بيا بس
ومشاى وو والذيادات التف يسشحياو والبيانات الوافيية عين السعاىيد الساختمفية وشيروط القبيه  
ديياو والقهانين التعميسيةو وبيانيات عين السيش  التيف يقيدميا الأزىير الذيريو لميببد السختمفيةو 

لاقافييية بتمقييف  مبييات الالتحياا بييالأزىر لتقييه  بفحريييا وورشيياد الستقييدمين وترري  السكاتيي  ا
لاسييييتيفام البيانييييات السطمهبييييةو وترسيييي  السكاتيييي  الاقافييييية ىيييي ه الطمبييييات إلييييل إدارة البعييييهث 
الإسيييبمية لاتخييياذ الإجيييرامات الخاصييية بالتحييياا اليييراسبين ديييف ذلييينا  الخطييية الاسيييتراتي ية 

( وفيسيييا بميييف عيييرض لسبمييي  إدارة ٕٗ و ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓ لتعمييييم الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريو
 التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الهاددبن بالأزىر الذريوا 
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 أولًا  التهجيات الاستراتيجية لسؤسدات تعميم ورعاية الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف 
( دييف ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓأكييدت الخطيية الاسييتراتي ية لتعميييم الهادييدبن بييالأزىر الذييريو  

إلل  إعيداد وتأىيي  الطيب  الهاديدبن ل هييا   يا عمل أا مؤسدات تعميم الهاددبن تدعفرسالت
وشر يا  و قافيا  بسا بهىميم لسهاصمة الدراسة بالتعميم ال امعف ويارػ  قادياتيم ديف الس يالات 
السختمفة ويشسل لدبيم القيدرة عميل التفويير العمسيف الإبيداعف الشقيدؼ وري  السذيكبت واليتعمم 

عمل الكيا  بدور دعا  دف م تس  عالسف دائم مدػ الحياة والتاود بالسيارات التف تداعدىم 
الت ييير(و بالإلييادة إلييل ذليين تزييسشث ساياتيييا وأىييداديا الاسييتراتي ية تقييديم  ييدمات تعميسييية 
عيابرة لمحييدود القهمييية لمييدو  الإسييبمية وسييير الإسييبمية لتييد يم التفيياىم الييدولف القييائم عمييل 

تعيياوا والذيراكة ميي  السشظسيات السحمييية التعدديية الاقافييةا وذليين مين  ييب  تفعيي  اتفاىيات ال
والإىميسيية والعالسيييةو والتهسيي   دييف السييش  والسذييروعات الدولييية والبييراما السذييتركةو وتشذيييط 
عقيييد السيييؤتسرات والشيييدوات وورش العسييي  العمسيييية السحميييية والدولييييةو وونذيييام دزيييام تعميسيييف 

التعميييم عيين بعييد(و عييبوة و  -باسييتخدا  م سهعيية متشهعيية ميين الأدوات  كييالتعميم الالوترونييف
عميييل إي ييياد البيييراما الدراسيييية متعيييددة الاقاديييات بسيييا بتشاسييي  مييي  مختمييي  الفميييات وال ييييات 
السديييتفيدةو وتقيييديم بيييراما تعميسيييية تسيييش  شييييادات تعميسيييية مادوجيييةو وتيييهدير بيييراما التبييياد  

إلل جان   الطب  الدولف لسعمسف الطب  الهاددبن والتف تتي  ليم تباد  الخبرات العمسيةو
اااليير(ا  الخطيية  -تردييييية -مليذييية –تييهدير كاديية التدييييبت لمطييب  الهادييدبن  تعميسييية 

 (ٓ٘ؤ٘ و ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓالاستراتي ية لتعميم الهاددبن بالأزىر الذريو 
 ثانياً  الدياسات والتذريعات السشظسة لتعميم الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف 

سييييبمية الوبييييرػ التييييف تقييييه  عمييييل رفييييع التييييراث يسايييي  الأزىيييير الذييييريو الييميييية الإ
الإسييييبمف ودراسييييتو وتشقيتييييو ونذييييرهو ورسيييي  أمانيييية الرسييييالة الإسييييبمية إلييييل كيييي  الذييييعه و 
بالإلييادة إلييل تخييريا عمسييام عيياممين متفقيييين دييف الييدبن ي سعييها إلييل جانيي  الإيسيياا بييا  

ن والييدنياا وىييد ريييددت والاقيية بييالشفس كفاييية عمسيييية وعسمييية وميشييية لتأكييييد الرييمة بييين اليييدب
( أا تتهلل إدارة البعهث ٔٗ  دف السادة ٜٔٙٔلدشة  ٖٓٔالبئحة التشفي ية لقانها التطهير

الإسبمية عمل وجو  اص الإشراف عمل الطيب  الهاديدبن واسيتكباليم ووسيكانيمو وتدييي  
وعييييدادىم إلحيييياىيم بالسعاىييييد والوميييييات الأزىريييييةو وتأىييييي  الطييييب  الهادييييدبن ل هيييييا  وعمسيييييا  و 
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و ميادة ٜٔٙٔلدشة  ٖٓٔلبلتحاا بالفرا السشاسبة ليم دف الوميات والسعاىدا  القانها رىم 
ٕ  ٕ) 

و وىييد ٕٗٔٓلدييشة  ٜ٘ٔ  صييدرت لائحيية الطييب  الهادييدبن بقييرارٕٗٔٓودييف عييا  
ذكييرت البئحيية العدبييد ميين الإجييرامات التفريييمية لمطييب  الهادييدبن دييف السييهاد التييف شييسمتيا 

ميييادة تتشييياو  الطيييب  الهاديييدبن؛ رييييث بيييدأت البئحييية بالأركيييا   ٜٖعيييددىا تمييين البئحييية و 
العامة من  ب  التعريو بيالطب  الهاديدبنو وا تراصيات الإدارة العامية لذيمها الطيب  
الهادييدبنو وكيي لن التطييرا لا تراصييات إدارة الطييب  الهادييدبن دييف كيي  ميين جامعيية الأزىيير 

الايييانف شيييروط وليييهابط ىبيييه  الطيييب  الهاديييدبن  وىطييياع السعاىيييد الأزىرييييةا وتشييياو  البيييا 
والأوراا السطمهبيييةا كسيييا تشييياو  البيييا  الااليييث مييين تمييين البئحييية القهاعيييد السشظسييية لأعسيييا  
امتحانات مدابقة القبه  لمطب  الهاددبن ولهابطياا دف رين تشاو  البا  الراب  مين تمين 

اليا  معاىد تعميم الم ة العربيية البئحة ما بتعم  بسعاىد الدراسات الخاصة وىف ما تدسل ر
لمشييا قين ب يرىيياا كسييا تشيياو  البييا  الخييامس ميين تميين البئحيية كيي  مييا بتعميي  بييالسش  التييف 
يقدميا الأزىر الذريو لمطب  الهاددبن من ريث شروط ىيد الطب  عمل السشحةو والساايا 

لتييف بييتم دييييا التييف يحريي  عمييييا الطييب  رييا  القيييد عمييل تميين السشحييةو وكيي لن الحييالات ا
ررمييياا الطييييب  ميييين السشحييييةا بيشسيييا تشاولييييث السييييهاد الأ يييييرة مييين تميييين البئحيييية مييييا بتعميييي  
بالحيييالات التيييف بيييتم ديييييا صيييرف تييي كرة عيييهدة الطيييب  ليييببدىما  الأزىييير الذيييريوو الإدارة 

 العامة لمطب  الهاددبنو لائحة الطب  الهاددبن(
طييب  الهادييدبن والأجانيي و وتييم ؛ تييم إنذييام مركييا تطييهير تعميييم الٕٛٔٓودييف عييا  

ول  البئحة الدا ميية لمسركياو وتخيتد تمين البئحية بتشظييم العسي  دا ي  السركياو دزيب  
عيين تشدييي  ال يييهد بييين الإدارات السختمفييةا وىييد تييم إنذييام ىيي ا السركييا بقييرار ميين الس مييس 

إجييرام  ا وىييد اسييتيدف ىيي ا القييرار ٕٛٔٓ( لدييشة ٕ٘ٗالأعمييل للأزىييرو واليي ؼ يحسيي  رىييم  
تعدب  دف الييك  التشظيسف لمسشظهمة من شأنو التيدير عمل الطب  الهاددبنو ورد  القيدرة 
السؤسدييية والفاعمييية التعميسييية لسشظهميية تعميييم الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؛ ريييث جييام الييشد 
ديييف تمييين البئحييية عميييل أىيييداف السركيييا وا تراصييياتوو دييييف لائحييية مشظسييية لمعسييي  دا ييي  

( ميييييادة محيييييددة لا تراصيييييات الإدارات والأىديييييا  ٕٗ ياتييييييا عيييييدد   السركيييييا تحيييييهؼ بيييييين
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السختمفيية دا يي  السركيياا كسييا أكييدت البئحيية عمييل لييرورة التشدييي  بييين ىيي ه الإدارات فيسييا 
بيشيييا وبييين بعزيييا الييبع ا وكيي لن التشدييي  ميي  إدارة السعاىييد السختمفييةو دزييب  عيين ورود 

ات بتشفييي  مبييادرات الخطيية الاسييتراتي ية نرييهص دا يي  البئحيية تؤكييد عمييل قيييا  تميين الإدار 
كيييي  فيسييييا يخرييييوا  الأزىيييير الذييييريوو مركييييا تطييييهير تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن والأجانيييي و 

 و البئحة الدا مية التشظيسية لسركا تطهير تعميم الطب  الهاددبن والأجان (ٕٛٔٓ
 ثالثاً  إدارة مؤسدات تعميم الهافدين بالأزىر الذريف     

لييييعث  طيييية ت       تسايييي  دييييف نقيييي  تبلييييية إدارة معاىييييد البعييييهث ميييين م سيييي  البحييييهث وا
الإسيييبمية إليييل مذييييخة الأزىيييرو مييي  ولييي  وليييية متعمقييية بالسراجعييية الدوريييية لعسييي  شييييهخ 
السعاىد والسدؤولين عن تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو دزيب  عين إعيداد معيابير 

سعاىييدا ودييف لييهم اىتسييا  دزيييمة الإمييا  عمسييية لا تيييار الكيييادات الإدارييية والأكاديسييية بال
الأكبييييير بالارتقيييييام بسشظهمييييية تعمييييييم الطيييييب  الهاديييييدبنو وتحكيقييييييا لأسرالييييييا عميييييل كادييييية 
السدييتهياتو دقييد تييم إنذييام مركييا تطييهير تعميييم الطييب  الهادييدبن والأجانيي  بقييرار الس مييس 

 ا السركيا  ا وىيد تساميث رؤيية ىيٕٛٔٓ/ ٔ/ ٕ( الرادر بتيارير ٕ٘ٗالأعمل للأزىر رىم  
دييف صييشاعة نسييهذج قيييادؼ دييف تطييهير التعميييم ىبيي  ال ييامعف لمطييب  الهادييدبن مبشييف عمييل 
أساس السعردةو والبحث العمسف والرسالة الإسبميةو والكيم الإندانيةا ويتيهلل مركيا تطيهير 
تعميييم الطييب  الهادييدبن والأجانيي  بييالأزىر الذييريو مدييمهلية التشدييي  بييين مختميي  ال يييات 

بالذيييمها التشظيسيييية والإداريييية لمطيييب  الهاديييدبن والأجانييي  ديييف مررمييية التعمييييم ىبييي  السعشيييية 
ال ييامعفو وييييدف ىيي ا السركييا إلييل تطييهير تعميييم الطييب  الهادييدبن والأجانيي  ودقييا لسعييابير 
ال ييهدةو كسييا يعسيي  عمييل تذييكي  العدبييد ميين الم يياا ومشيييا الم شيية السكمفيية بتطييهير السشيياىا 

داد  اليي  أزىييرؼ ىييادر عمييل مهاجييية تحييديات العرييرو دزييب  عيين والبييراما التعميسييية لإعيي
الارتقام بسيارات السعمسين السيشية والاكاديسيةا ويتوها الييك  التشظيسف لمسركا من العدبد 
ميييين القطاعييييات والأىدييييا  السدييييتحد ةو والتييييف مشيييييا ىدييييم البحييييث والإبييييداعو ىدييييم الانييييدماج 

و وىدم نظم السعمهمات والتحيه  الرىسيفو والي ؼ الس تسعفو وىدم العبىات العامة والإعب 
يزييييم إدارة لمتعميييييم عيييين باعييييدا  الأزىيييير الذييييريوو مركييييا تطييييهير تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن 
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و البئحيييية الدا مييييية التشظيسييييية لسركييييا تطييييهير تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن ٕٛٔٓوالأجانيييي و 
 (٘و ٔوالأجان   

ييية لمسعاىييد ديتييهلل إدارة السعيييد عسيييدا  أمييا عمييل السدييتهػ الإجرائييف لييإدارة التشفي     
لمسعيدو وال ؼ يافز  أا يكها راصب  عمل درجة دكتهراه الفمدفة أو الساجدتير دف م ا  
تخررييوو ويعاونييو دييف إدارة السعيييد وكيمييين أرييدىسا وكييي  شييرعفو وا  يير وكييي   قييادفا 

لسعيييدا ويييتم ا تيييار دزييب  عيين معاونيية السعمسييين الأوائيي  لإدارة السعيييد دييف تيدييير أمييهر ا
عسدام معاىد الهاددبن من بين أدز  الستقدمين لذ   الهليفةا وىيد ريددت الم شية السكمفية 
بالإشراف عمل معاىد البعيهث الإسيبمية م سهعية مين الذيروط التيف بشب يف أا بتحميل بييا 
الأشخاص اليراسبين ديف شي   وليفية عسييد لسعييد مين معاىيد البعيهث الإسيبمية وىيف كسيا 

يكييها ا تيييار شيياسمف وليفيية شييير معيييد ميين العيياممين شيياسمف وليفيية معمييم أو   أ(  بمييف 
 .بأىدمية سشتااو أو ما يعادليا من الدرجة الأوللو ودقا لمذروط ا تف ذكرىا

الحريييه  عميييل مؤىييي  عيييا  تربيييهؼ أو مؤىييي  عيييا  بالإليييادة إليييل إجيييازة التأىيييي  التربيييهؼو 
لأساسيييية  القيييرامةو الوتابيييةو التحيييدث(و القيييدرة عميييل الإجيييادة التامييية لم ييية العربيييية ومياراتييييا ا

تطهير نظم العس  دف لهم رؤية مدتقبمية والحةو يستمن  برة دف أرد ولائ  الإشيراف 
وأا يكيها لدييو  بيرة ديف وليائ  التعمييم بيالأزىر لا  والتهجييو والإدارة لا تقي  عين عيامينو

درجيية كييومو وأا يكييها  تقيي  عيين عذيير سييشهاتو أا يكييها راصييب  دييف و يير تقريييرين عمييل
و ل شية الإشيراف عميل معييدؼ ٕٚٔٓ الأزىر الذيريوو  .ما يدا  لمتعام  م  الحاس  ا لف

البعييهث الإسييبمية والدراسييات الخاصييةو الزييهابط السقترريية لا تيييار شيييهخ معاىييد البعييهث 
 ( ٔالإسبمية والدراسات الخاصة  

 بالأزىر الذريفرابعًا  السشاىج الدراسية بسؤسدات تعميم الهافدين 
تتهزع مشاىا الطب  الهاددبن عمل  ب ة مدتهيات دراسية تبعيا  لمسراري  الدراسييةو 

 وىف عمل الشحه التالف 
   السررمة التأىيمية  وتدرس دييا مهاد القروا الوريمو ومبيادغ القيرامة والوتابيةو والتيي ب

 والدبنا
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  والعميييييه  الدبشيييييية والعربييييييةو السررمييييية الإعداديييييية  وتيييييدرس ديييييييا ميييييهاد القيييييروا الويييييريمو
 وال  رافياو والتارير الإسبمفو والحدا ا 

  السررميية الاانهييية  وتييدرس دييييا مييهاد القييروا الوييريمو والعمييه  الدبشييية والعربيييةو والتييارير
 ٕ٘ٗىرار رئييس اليهزرام رىيم الإسبمفو وج رافية الببد الإسبميةو والس تس  الإسبمفا  

لسعييييد البعيييهث الإسيييبمية( وال يييدو  التيييالف الخطييية والسشييياىا   بذيييأا إىيييرار ٜ٘ٛٔلديييشة 
بهلييي   طييية الدراسييية لمسررميييية الإعداديييية والاانهيييية بسعاىييييد البعيييهث الإسيييبميةا  الأزىيييير 

و  طيييية ٕٕٓٓالذييييريوو رئاسيييية ىطيييياع السعاىييييد الأزىريييييةو الإدارة العاميييية لمتعميييييم الشييييهعف 
هث الإسييييييييبمية لمعييييييييا  الدراسييييييييف الدراسيييييييية لمسررميييييييية الإعدادييييييييية والاانهييييييييية بسعاىييييييييد البعيييييييي

ٕٜٓٔ/ٕٕٓٓ) 
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شة الإشراف عمل معاىد البعهث الإسبمية والدراسات الخاصة وىد أول  تقرير ل 
 العدبد من التحديات التف تهاجو السشاىا دف مشظهمة تعميم الطب  الهاددبن مشيا  

   الذييييكهػ ميييين صييييعهبة مقروئييييية  ييييب  معاىييييد البعييييهث لم يييية ومفييييردات ومحتييييهػ بعيييي
 لعروضا السهلهعاتو دف مهاد الفقو والتهريد والسشط  والشحه والررف وا

  ييا يقميي  ميين ىاييدْرة الطييب  عمييل القييرامة الرييحيحةو ىميية التييدريبات الم هي يية دييف السشيياىا؛ مسل
 والتحدِثو والوتابةا

  شيييكهػ الطيييب  والسعمسيييين مييين تويييدِس السعمهمييياتو والحذيييهو والتطهيييي  الساخميييين بيييالسعشل؛
 ياا و اصة م  ى ه الذريحة من الطب  ردباف العيد بالم ة العربية ومكهنات

  الذكهػ من عد  التشهع دف عرض السحتهػ الدراسف لفقده عشرر التذهي و وزيادة الدادلية
 دف دراسة السشاىا؛ مسا ي ع  الطب  يعادها عن دراسة ما  ى ه السقرراتا

  لييع  ارتبيياط السحتييهػ بطبيعيية العييالم الإسييبمف وج راديتييو؛ ريييث بييدرس الطاليي  مييادّتلف
هنف دقطو وىه دف راجةي إلل معردة ج رافيية العيالم الإسيبمف ج رافية مرر والتارير الفرع

 وتاريخوا 
  العذييهائية دييف بشييام السشيياىا دسيياب   دييف الرياليييات بييدرس  اليي  الريي  الأو  الإعييدادؼ

-ويييدرس ديف الري  الاييانف الإعيدادؼ مقيرر الريي  الخيامس الابتييدائف –ابتيدائف  ٗمقيرر
الريالييات لمفريي  الدراسيف الأو  السقييرر بيشسيا بيدرس دييف الري  الاالييث الإعيدادؼ مقييرر 

عمل الر  الأو  الإعدادؼا بيشسا دف مقرر العمه  بدرس الطب  مقيرر الفري  الدراسيف 
الأو  دقط دف ك  عا و وذلن عمل مدار العا  كمو _ وتم ل دروس الفر  الدراسف الاانف 

 عمف الرسم من الارتباط التا  بين الا شينا
  العربية والعمه  الذر ية ىاهي ة الذخرية السدمسة الهسطيةو ونلبْ  لع  تعايا مشاىا الم ة

يييي ّ  أشييييكا  التسييييييا الطييييائفف والييييدبشفو وارتييييرا  التشييييهِع الاقييييادف وريييي   التطييييرِفو ورديييي  كا
الا ييتبف القييائم عمييل الارتييرا  وتقبِيي  ا  ييرو وريي  السها شيية والدييب  الس تسعييف لم سييي و 

و ل شية الإشيراف عميل ٕٚٔٓالإنديانيةا  الأزىير الذيريوو وتقدبر السرأة كذرين لمرج  ديف 
معييدؼ البعيهث الإسيبمية والدراسيات الخاصية الساذييكمة بسهجي  ىيرار دزييمة وكيي  الأزىيير 
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 (  طييييية تطيييييهير مشييييياىا الطيييييب  الهاديييييدبن بسعاىيييييد البعيييييهث ٕٚٔٓ لديييييشة  ٔٙٓٔرىيييييم 
 (ٙو ٘والدراسات الخاصةو التحديات التف تهاجو السشاىاو اكتهبرو صو ص 

 رابعاً  جيهد الأزىر الذريف الإعلامية والدعهية الداعسة لمتشهع الثقافي   
دييييل إ ييييار ال يييييهد التييييف يقييييه  بيييييا الأزىيييير الذييييريو لييييدعم التشييييهع الاقييييادف إىميسيييييا        

لمكيييا   2012مرصااد الازىاار لسكافحااة التظاارف عااام وعالسيييا و اسييتحدث لييسن مؤسديياتو 
نبييي  العشييي  والتطيييرف بكادييية أشيييكالو وصيييهرهو وىبيييه   بس سهعييية مييين الأىيييداف عميييل رأسييييا

الا يييتبف ديييف إ يييار مييين التديييام و وترسيييير قييييم السها شييية والانتسيييامو والتشيييهع والا يييتبف 
باعتبارىسا سشة من سشن الحياة وىانهنا  من ىهانين الهجهدو سا يا  إلل  م  مشاخ عا  يعاز 

عتبياره أدزي  مخمهىيات دو دوا الشظيير قيسية الا يهة الإنديانيةو ويحتير  إنديانية الإندياا با
إليييل لهنيييو أو عرىييييو أو دبشيييوا وىييييد كييياا لمسرصييييد العدبيييد ميييين الشذيييا ات التييييف تساميييث دييييف 

الييي  تقرييييرا  ميييا بيييين تقيييارير بهميييية ووسيييبه ية  ٕ٘السقيييالات والتقيييارير والتيييف بم يييث ريييهالل 
دحية التطيرف ونر  شيرية وشيرية تتشياو  القزيايا التيل بتابعييا السرصيد ومين أىسييا مكا

ودعم التشيهع الاقيادف بكادية صيهره وأشيكالوو كسيا ىيا  السركيا بالعدبيد مين الحسيبت التهعهيية 
التف تخا   العق  وتيدف إليل تعمييم الذيبا  التفويير الشاىيد الي ػ ي عمييم يعسميها عقيهليم 
ويسعشها أنظارىم دف ك  شيفمو أيزيا عقيد العدبيد مين ورش العسي  ريه  العهلسية والحفياظ 

ليهيةو والدبن وررية الفور والابداعو والذيبا  والسؤسديات الدبشييةا وديف الديياا ذاتيو عمل ا
ييا   تاكيفيييا  لمطييب  الأدارىيية ميين السكيسييين دييف  ٜٕٔٓنييهدسبر  ٗٔنظييم السرصييد دييف  برنام  

مدبشة البعهث الإسبميةو وتشاو  البرناما ل أبرز الحركات والتشظيسات الإرىابية التف تشذيط 
الأدريكيةو كسا ناى  أىم السرتواات الفورية التف بشطم  مشيا ىؤلام الأشخاصو  دا   القارة

واسيييتعرض سيييب  مكادحييية تمييين القيييهػ الظبمييييةو وجييييهد السرصيييد ديييف تقيييديم وىايييية ركيكيييية 
لذييبا  القييارة؛ لتحريييشيم ميين الهىييهع دييف بييرا ن تميين ال ساعييات الستذييددةو كسييا ىييد  السركييا 

م سهعة من الرسائ  القريرة السكتهبة بم ة بديطة تديي  العدبد من رسبت الته ية وىف 
ىرامتيا وديسياو وىف مهجية لمذبا  بيدف تهعيتيم بأىم القزايا السعاصرةو كحسمة ررسية 
لمعالسين سمط من  بليا الزهم عمل أىها  الشبف صمف د عميو وسمم وأدعالو التيف ت ديد 
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السحبيية والدييب  بييين الشيياس عمييل ا ييتبف قيييم الررسيية والتدييام  والتعيياي  السذييترك وتشذيير 
 (ٓ٘-ٔو مرصد الازىر لسكادحة التطرفو ٕٕٓٓدياناتيم واعراىيما  الازىر الذريوو
سيييمط فييييو الزيييهم عميييل التطيييرف الاقيييادف  لسرصاااد الأزىاااروديييل مقيييا  صيييدر ريييدباا  

د فيو السظاىر الستعددة لمتطرف الاقيادف كيرد   وأصهلو وتأ يراتوو وسب  مهاجيتوو كسا عدل
التعاي  والتفاع و والتسييا والتفرىةو والتذدد دف التسدن بالعادات والتقاليدو والان سياس ديف 
الساليييفو وازدواجيييية الفويييرو واسيييتخدا  العشييي  والتيدبيييدا وا تايييتم السقيييا  باليييدعهة لمتريييدؼ 
لظاىرة التطرف الاقادفو وتهجيو ال يهد نحيه نذير الته يية بأىسيية التشيهع الاقيادفو والتفياىم 

ين الاقادياتو وتزيسين ىي ه ال ييهد ديف السشياىا الدراسييةو وبيراما التيدري  وورش العسيي و بي
كسيييا أكيييد السقيييا  عميييل تطيييهير بيييراما تعميسيييية تييييدف إليييل تعاييييا التفييياىم بيييين الاقاديييات ديييف 
السؤسديييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييات التعميسيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية بكادييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييية أنهاعيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييياا  

https://www.azhar.eg/observer/16/10/2023) ) 
ت الخبراء حهل آليات تظهير سياسات إدارة التشهع الثقافي السحهر الرابع  ترهرا

 بسؤسدات تعميم الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف
لرصد وتحمي  وليات تطهير سياسات إدارة التشهع الاقيادف بسؤسديات تعمييم الطيب  
الهاددبن بالأزىر الذريو؛ تم تهجيو الاستسارات البحاية لأسمه  دلفف إلل عيشة من الديادة 
الخبيييرام و يقيييف الريييمة بس يييا  إدارة التشيييهع الاقيييادف بالسؤسديييات التعميسييييةو ومييين مديييمهلف 
مؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوو دييف الشييهارف الإدارييية والفشيييةو وىييد تييم 
انتقاؤىم من الفمات التالية   أسات ة الإدارة والتخطيط التربهؼ ديف كمييات التربيية بال امعيات 

أعزام مركا تطهير تعميم  -الكيادات الإدارية والفشية بقطاع السعاىد الأزىرية  –السررية 
السذييردها الإداريييها عمييل الطييب  الهادييدبن بس سيي   –الطييب  الهادييدبن والأجانيي  بييالأزىر 

 -أعزيييام مركيييا تعمييييم الم ييية العربيييية لمشيييا قين ب يرىيييا إدارييييا  ودشييييا   -البعيييهث الإسيييبمية 
ل سليات الأىمية السعشية برعاية الطب  الهاددبن(ا ويسكن تهلي  دميات ال ياز الإدارؼ با

 الدادة الخبرام وأعدادىم من  ب  ال دو  التالف 
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 ( عيشة الدراسةٕجدو   

 انفئـــخ و
اعزًبساد 

 رى رغهًٛٓب

اعزًبساد 

رى 

 اعزشدادْب

 انفبلذ

 1 11 11 نًصشٚخأعبرزح الإداسح ٔانزخطٛظ انزشثٕ٘ ثكهٛبد انزشثٛخ ثبندبيؼبد ا 1

 - 11 11 انمٛبداد الإداسٚخ ٔانفُٛخ ثمطبع انًؼبْذ الأصْشٚخ 1

 - 8 8 أػضبء يشكض رطٕٚش رؼهٛى انطلاة انٕافذٍٚ ٔالأخبَت ثبلأصْش 3

 - 11 11 الإششاف الإداس٘ نهطلاة انٕافذٍٚ ثًدًغ انجؼٕس الإعلايٛخ  1

 1 8 9 )اداسٚبً ٔفُٛبً( أػضبء يشكض رؼهٛى انهغخ انؼشثٛخ نهُبطمٍٛ ثغٛشْب 5

 1 11 13 اندٓبص الإداس٘ ثبندًؼٛبد الأْهٛخ انًؼُٛخ ثشػبٚخ انطلاة انٕافذٍٚ 6

 1 61 66 الإخًبنٙ

( مين الديادة الخبيرام و يقيف الريمة ٕٙمن  ب  ال دو  الداب ؛ بتز  أا عدد  
ركها ديف الاسيت ابة بسهلهع الدراسة الحاليةو ودقيا  لساختمي  الفميات التيف تيم انتقاؤىيا؛ ىيد شيا

عمل استسارات دلفيفو وىيدمهاْ العدبيد مين التريهرات وا رام والأدويار والبيدائ  السيسيةو التيف 
يسكن أا تاذك  مرجعا  معمهماتيا  يسكن الاستفادة مشو بذك  كبير دف تطهير سياسيات إدارة 

بيي  اسيتسارات التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو وىيد تيم تط
 و مين  يب  ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓأسمه  دلفف  ب  الفر  الدراسف الاانف مين العيا  الدراسيف 

 ب ة جهلات متتابعة ومتتالييةو وكانيث كي  جهلية بساابية ت  يية راجعية لم هلية التيف تديبقياو 
 وذلن عمف الشحه ا تف 

 ال هلة الأولف-أ 
جييهلات دلفيييف؛ اسييتشادا  إليييل تييم إعييداد وصيييياسة أسييممة اسيييتسارة ال هليية الأولييل مييين 

الييرؤػ التشظيرييية والفورييية لإدارة التشييهع الاقييادف بالسؤسدييات التعميسييية ميين مشظييهر الأدبيييات 
الإدارييية التربهييية الساعاصييرةو والسقهمييات والركييائا الأساسييية لإدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات 

بييدابتيا أىييداف الإ ييار  و وىييد بيشييث الاسييتسارة دييفتعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو
تطيييهير سياسيييات إدارة التشيييهع  السييييدانف ومزيييسهنوو وأنييييا تذيييك  جيييام  مييين بحيييث بعشيييهاا 

الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو دييف لييهم أدزيي  السسارسييات 
دو وكيياا ياطمليي  دييف بداييية كيي  اسييتسارة؛ تعريييو بالبيانييات الأساسييية العالسييية درؤييية مدييتقبمية

عييدد  -الدرجيية الهليفييية وجييية العسيي   -لمدييادة الخبييرامو والتييف تسامييث دييف ا تييف   الاسييم 
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البريييد الإلوترونييف( وذليين ميين أجيي  تديييي  عسمييية التهاصيي   ييب  تطبييي   -سييشهات الخبييرة 
 جهلات دلففا

سمة من الأسممة السفتهرةو متزسشة العدبد من - ب  ى ه ال هلة-وىد تم  تهجيو جا
تاذك  أساسا  لبشام الرؤية السدتقبميةو وتساميث تمين الأسيممة ديف ا تيف   ميا أىيم الأبعاد التف 

العهام  السؤ رة دف إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو؟ 
وما أبعاد إدارة التشهع الاقادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو؟ وميا أىيم 

لسقتررة التف تذك  إ ارا  مرجليا  لإدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطيب  الدياسات ا
الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؟ ومييا وليييات تفعييي  إدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  
الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؟ ومييا أىييم السعهىييات التييف يسكيين أا تقيي  رييائب أمييا  إدارة التشييهع 

ت تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو؟(ا وجدبر بال كر أا ى ه ال هلة الاقادف بسؤسدا
تزسشث دف  شاياىا مقاببت شخرية أجراىا الباراها مي  الديادة الخبيرام مين أجي  عيرض 
نتائا البحث الشظرية وما تهصمث إليو من سياسيات ومسارسيات لإدارة التشيهع الاقيادف وذلين 

؛ الأمير الي ؼ سياىم بذيك  كبيير ديف الحريه  عميل إجابيات دف الأبعاد التف تبشتيا الدراسية
  رية ومحددة من الدادة الخبرام بسا يخد  مهلهع البحث ويحق  أىدادوا

( استسارةو تم تفري  محتهػ ٕٙوبعد ت سي  استسارات ال هلة الأولل البال  عددىا  
اراتو والتهديي  بيين الإجابات الهاردة بيا وترشيفياو ومعال تيا من  ب  نظا  الحا  والتوير 

الاسيييت ابات الستذيييابيةو واسيييتبعاد الاسيييت ابات التيييف لا عبىييية لييييا بسهليييهع البحيييثو وىيييد 
ارتيييهت اسيييتسارة ال هلييية الأوليييل عميييل العدبيييد مييين ا رام والتريييهرات السديييتقبمية التيييف رأػ 

لتطيييييهير سياسيييييات إدارة التشيييييهع الاقيييييادف الخبيييييرام أنييييييا ميسييييية ديييييف بشيييييام الرؤيييييية السديييييتقبمية 
و والتيييف ليييم يرييي  أؼ مشييييا إليييل ريييد سؤسديييات تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريوب

الإجساعو نظرا  لوهنيا استبانة مفتهرة؛ الأمر ال ؼ دعا إلل لرورة ترسيم استسارة ال هلة 
 الاانية وتطبيقياا

 ال هلة الاانية- 
ا تيم التهصي  تم تهجيو استسارة ال هلة الاانية لمدادة الخبرام؛ ريث اشتسمث عمل مي

إليييو دييف ال هليية الأولييل ميين أدوييار وترييهراتو لمهصييه  إلييل اتفيياا دييف الييرأؼ رييه  محيياور 
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وأبعاد الاستسارةو والستسامة دف   العهام  السؤ رة دف إدارة التشهع الاقادفو وأبعاد إدارة التشيهع 
والسعهىيات التيف الاقادفو وسياسات إدارة التشهع الاقيادفو وولييات تفعيي  إدارة التشيهع الاقيادفو 

يسكيين أا تقيي  رييائب أمييا  إدارة التشييهع الاقييادف( بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر 
الذيييريوا وبعيييد تحميييي  اسيييتسارة ال هلييية الأوليييل وتريييشيو الاسيييت ابات التيييف تيييم الحريييه  
عميياو تم ترسيم استسارة شبو م مقةو متزسشة أسممة يا ا  عمييا من ريث درجة السهادقة 

( أمييا  الاسييت ابة التييف تتفيي  ميي  ورائيييمو لييليفة(و بهليي  عبميية   –متهسييطة  –يييرة  كب
وأسيييممة مفتهرييية ديييف نيايييية كييي  محيييهر مييين محييياور الاسيييتسارة تركيييث ديييييا الحريييية لمخبيييرام 

 لإلادة ما برونو مشاسب اا 
وتم ردا  تورار الاست ابات عن ك  سؤا  وندبتيا السمهيةو والستهسط الحدابفو 

تهػ السهادقيييية عميييل كيييي   بيييارة مييين  بييييارات الاسيييتسارةو وتييييم رديييا  الستهسييييط لتحدبيييد مدييي
الحديييابف عييين  ريييي  إعطيييام درجييية لوييي  اسيييت ابة مييين الاسيييت ابات الاب يييةو ودقيييا  لطريقييية 

(و ٕ(و والاست ابة  متهسطة( تعطيل الدرجية  ٖليكرتو دالاست ابة  كبيرة( تعطل الدرجة  
ىكيييي ا يكييييها الستهسييييط الحدييييابف لويييي   بييييارة (و و ٔوالاسييييت ابة  لييييليفة( تعطييييل الدرجيييية  

عييدد ÷ توييرار د لييليفةد ×  ٔتوييرار دمتهسييطة د   ×  ٕتوييرار د كبيييرة د   ×  ٖكييا تف  
الخبراما وتم اعتبار اللبارة الإي ابية أو شدبدة التأبيد ىف اللبارة التف تحري  عميل تسركيا 

 % دأكار(آٛلستهسط الاست ابة  
 ال هلة الاالاة-جي

ل هلييية الاالاييية مييين جيييهلات دلفيييف؛ التهصييي  إليييل الاتفييياا بيييين الخبيييرامو اسيييتيددث ا
والاستقرار عمل اللبارات التف تذك  أساسا  لمرؤية السديتقبمية لتطيهير سياسيات إدارة التشيهع 
الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوو وتييم التركيييا دييف تميين ال هليية 

%( دف ال هلية الاانييةو وكي لن اللبيارات ٓٛندبة مهادقة  عمل اللبارات التف لم تر  إلل 
التف ألياديا الديادة الخبيرامو رييث تيم إعيادة صيياستيا ودقيا  لهجيية نظيرىما ويسكين عيرض 

 نتائا است ابات الخبرام عبر تطبي  جهلات أسمه  دلفف الاب ة عمل الشحه التالف 
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سداات تعمايم الظالاب الهافادين باالأزىر أولًا  العهامل السؤثرة فاي إدارة التشاهع الثقاافي بسؤ 
 الذريف

جامت است ابات أدراد عيشة الدراسة من الخبيرام  يب  تطبيي  الاسيتسارات البحايية 
دييييف  ال هليييية الأولييييل( ميييين جييييهلات دلفييييف رييييه  العهاميييي  السييييؤ رة دييييف إدارة التشييييهع الاقييييادف 

الترييييهرات بسؤسدييييات تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن بييييالأزىر الذييييريوو متزييييسشة العدبييييد ميييين 
%(و وىيد تساميث أىيم ىي ه 8ٜٕٛ -% 8ٖ٘ٛوالسقترراتو والتيف تراوريث بيين ندي  تويرار  

العهامييي  فيسيييا ييييأتف   تعيييدد ل يييات الطيييب  الهاديييدبن بسؤسديييات الأزىييير الذيييريو وتشهعيييياو 
وا ييتبف وتباعييد الديين بييين الطييب  الهادييدبن دييف العييا  الدراسييف الهارييدو والتبييابن الفوييرؼ 

طيييييب  الهاديييييدبن بيييييا تبف اليييييدو  وال شديييييياتو وليييييع  إلسيييييا  العييييياممين والاقيييييادف بيييييين ال
بسؤسدات الأزىير بالاقاديات السختمفية والقيهػ السيؤ رة ديييا ليدػ الطيب  الهاديدبنو وا يتبف 
السدييييتهيات الاىترييييادية والظييييروف السليذييييية لييييدؼ الطييييب  الهادييييدبنو وانذيييي ا  الطييييب  

تييف تذييك  ليي ه ا  عمييييمو والاقبييا  الستاابييد ميين الهادييدبن بالأ بييام والالتاامييات الأسييرية ال
الطيييب  الهاديييدبن عميييل مختمييي  مؤسديييات الأزىييير الذيييريوو بالإليييادة إليييف مديييتهػ وعيييف 

 العاممين بسؤسدات تعميم الهاددبن لأىسية التشهع الاقادف والإدادة مشو(ا
وىييد جييامت اسييت ابات أدييراد عيشيية الدراسيية ميين الخبييرام  ييب  تطبييي  الاسييتسارات 

حايييية ديييف  ال هلييية الاانيييية( مييين جيييهلات أسيييمه  دلفيييفو ريييه  ميييا  رريييهه مييين تريييهرات الب
ومقتررييات  ييب  تطبييي  اسييتسارات ال هليية الأولييل؛ بدرجيية مهادقيية كبيييرةو وىييد تراورييث بييين 

(و ريييييث ررييييمث تميييين ا رام عمييييل نديييي  مهادقيييية أعمييييف ميييين 8ٖٓٓ - 8ٕٙٚوزا ندييييبف  
عميييف دليييع  إلسيييا  العييياممين بسؤسديييات %(ا ميييا عيييدا اللبيييارة الرابعيييةو والتيييف تيييشد ٓٛ 

الأزىيير بالاقادييات السختمفيية والقييهػ السييؤ رة دييييا لييدػ الطييب  الهادييدبندو ريييث أشييار بعيي  
الديييادة الخبيييرام إليييف إنيييو مييين الريييع  أا باميييم ىيييؤلام العييياممها بالاقاديييات السختمفييية مييين كييي  

جتسا ية والم هيية وسيرىياو أبعادىا وجهانبيا الدياسية والاىترادية والتاريخية وال  رافية والا
ولون ما بؤ ر ىه سيطرة الشظرة الشسطية الذكمية والسعردة الظاىرية الدطحية عين الاقاديات 
السختمفة لدبيمو وأليرت است ابات الدادة الخبرام؛ إلادة بع  العهام و والتف تتسا  دف 

لطيب  الهاديدبن ا تف   تبابن الظروف والأريها  الدياسيية والأمشيية الخاصية بيبع  دو  ا
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بالأزىر الذريوو والبيروىرا ية وروتيشية إجرامات القبه  والدراسة ببع  مؤسديات الأزىير 
الذييريو(و مسييا أدػ إلييل  رريييا مييرة أا ييرػ عمييف الدييادة الخبييرام  ييب  تطبييي  اسييتسارات 

 ال هلة الاالاةا
ودييف لييهم مييا تييم التهصيي  إليييو عبيير ال هليية الاانييية ميين نتييائاو  ييم عرلييو عمييل 
الدادة الخبرام مرة أ رػ مين أجي  الهصيه  إليل اتفياا ديف اليرأؼ ريه  العهامي  السيؤ رة ديف 
إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو؛ جيامت اسيت اباتيم 

 كسا ىه مهل  بال دو  التالف 
 شهع الاقادف العهام  السؤ رة دف إدارة الت( است ابات الدادة الخبرام ره  ٖجدو   

 بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو

 انؼجـــــبسح و

 دسخخ انًٕافمخ
انٕصٌ 

 انُغجٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغزٕٖ 

 انًٕافمخ
 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح انزشرٛت

 % ن % ن % ن

1 
رؼذد نغبد انطلاة انٕافذٍٚ ثًئعغبد 

 الأصْش انششٚف ٔرُٕػٓب.
 3 كجٛشح 9668 1695 166 1 166 1 9668 61

1 
اخزلاف ٔرجبػذ انغٍ ثٍٛ انطلاة انٕافذٍٚ فٙ 

 انؼبو انذساعٙ انٕاحذ.
 5 كجٛشح 9169 1688 361 1 169 3 9169 55

3 
انزجبٍٚ انفكش٘ ٔانثمبفٙ ثٍٛ انطلاة انٕافذٍٚ 

 ثبخزلاف انذٔل ٔاندُغٛبد.
 3 كجٛشح 9668 1695 166 1 166 1 9668 61

1 

نًُطٛخ انشكهٛخ ٔانًؼشفخ عٛطشح انُظشح ا

انظبْشٚخ انغطحٛخ ػٍ انثمبفبد انًخزهفخ نذٖ 

 ثؼض انؼبيهٍٛ ثًئعغبد الأصْش.

 1 كجٛشح 9861 1698 1 1 166 1 9861 61

5 
اخزلاف انًغزٕٚبد الالزصبدٚخ ٔانظشٔف 

 انًؼٛشٛخ نذ٘ انطلاة انٕافذٍٚ.
 11 كجٛشح 8865 1681 169 3 661 1 8865 55

6 
انٕافذٍٚ ثبلأػجبء ٔالانزضايبد اَشغبل انطلاة 

 الأعشٚخ انزٙ رشكم ضغٕطبً ػهٛٓى.
 9 كجٛشح 9161 1685 361 1 661 1 9161 56

5 
الالجبل انًزضاٚذ يٍ انطلاة انٕافذٍٚ ػهٗ 

 يخزهف يئعغبد الأصْش انششٚف.
 5 كجٛشح 9169 1688 361 1 169 3 9169 55

8 
يغزٕٖ ٔػٙ انؼبيهٍٛ ثًئعغبد رؼهٛى 

 ًْٛخ انزُٕع انثمبفٙ ٔالإفبدح يُّ.انٕافذٍٚ لأ
 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

9 
رجبٍٚ انظشٔف ٔالأحٕال انغٛبعٛخ ٔالأيُٛخ 

 ثجؼض دٔل انطلاة انٕافذٍٚ ثبلأصْش انششٚف.
 6 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58

11 
انجٛشٔلشاطٛخ ٔسٔرُٛٛخ اخشاءاد انمجٕل 

 انششٚف. ٔانذساعخ ثجؼض يئعغبد الأصْش
 5 كجٛشح 9561 1693 166 1 361 1 9561 59
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( بتزييي  اسيييت ابات أديييراد عيشييية الدراسييية مييين الخبيييرام ريييه  ٖمييين  يييب  ال يييدو   
العهام  السؤ رة دف إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو؛ 

 - 8ٕٛٗوزا نديييبف  والتيييف جيييامت جسيعييييا بدرجييية مهادقييية  كبييييرة(و رييييث تراوريييث بيييين 
( لمسهادقيةو الأمير الي ؼ يعشيف تأكييد ميهادقتيم ٓٓٔ – 8ٚٛٛ(و وبين الشد  السمهيية  8ٖٓٓ

عميييل تمييين العهامييي ا ولسيييا كانيييث أولييياع السشظهميييات التعميسيييية تختمييي  مييين رييييث تشهعييييا 
 (ٖٓٔ  ٕٕٓٓرميسييف و ردييانفو )ومدييتهػ اسييت اباتيا لمتشييهع الاقييادفو دقييد أكييدت دراسيية 

التقمييي  ميين ا  ييار الدييمبية التييف ىييد تشييتا عيين الا ييتبف الاقييادف كالرييراعات  عمييل محاوليية
والشااعييات وسيرىيياو ليييس دقييط لتفييادؼ تميين الرييراعات والشااعييات ومحاوليية الديييطرة عميييياو 
وونسا لسحاولية الاسيتفادة مين السااييا التيف بشت ييا ىي ا التشيهع لتحقيي  ميياة تشادديية لمسشظهمية 

مقارنيييية  ع الاقييييادف بكفييييامة ودعالييييية سييييي م  لمسشظسيييية قيسيييية مزييييادةأا إدارة التشييييه و  ككيييي و
 ا بسايبتيا عمل السدتهػ السحمف والعالسف

 ثانياً  أبعاد إدارة التشهع الثقافي بسؤسدات تعميم الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف
جامت است ابات أدراد عيشة الدراسة من الخبيرام  يب  تطبيي  الاسيتسارات البحايية 

ل هلة الأولل( من جهلات دلفاؼ ره  الأبعاد الرئيدة لإدارة التشهع الاقادف بسؤسديات دف  ا
تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو متزسشة العدبد من الترهرات والسقتررياتو والتيف 

%(و وىييد تسامييث أىييم ىيي ه الأبعيياد فيسييا يييأتف  8ٖ٘ٛ-% 8ٚٙٙتراورييث بييين نديي  توييرار  
إدارة التشييهع الظيياىرؼ -إدارة التشييهع الاجتسيياعف -إدارة التشييهع الم ييهؼ - إدارة التشييهع العرىييف 

 إدارة التشهع الهجدانف(ا-
وىييد تييم صييياسة ىيي ه الأبعيياد دييف  ال هليية الاانييية( ميين جييهلات أسييمه  دلفيياؼو بسييا 
يي  باعييد ميين الأبعييادو وذليين عمييف الشحييه ا تييف   إدارة التشييهع  يعبّ يير عسييا ىييه مدييتيدف ميين كا

حقييي  التعييياي  والتقيييار  بيييين الأجشييياس السختمفييية بتقالييييدىا وعاداتييييا ول اتيييياو العرىيييف بسيييا يا 
وودارة التشهع الم هؼ وتهليو الأسالي  التوشهلهجية دف تعاياه من أج  تحقيي  دييم مذيترك 
وبشام اليهية والتوام  الاقادفو وودارة التشهع الاجتسياعف والعسي  عميل إجيرام ت يييرات مسكشية 

تياجيات ديرا العسي  الستشهعيةو وودارة التشيهع الظياىرؼ الي ؼ يعياز اليهيية من شيأنيا تمبيية ار
الاقافييييية ويحييييادع عمييييل السهرو ييييات الاقافييييية الخاصيييية بكيييي  بمييييد ميييين البمييييدااو وودارة التشييييهع 
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الهجدانف واستخدا  الشسط الكيادؼ السشاس  ال ؼ بيؤ ر ديف الطيب  الهاديدبن وييهجييم نحيه 
بات أدييراد عيشيية الدراسيية ميين الخبييرام رييه  ىيي ه الأبعيياد رؤييية وقيييم مذييتركة( وجييامت اسييت ا

 بدرجة مهادقة كبيرةا
كسييييا أليييييرت اسييييت ابات الدييييادة الخبييييرام؛ إلييييادة باعييييد  إدارة التشييييهع الفوييييرؼ بسييييا 
بتزييسشو ميين مفيياليم ومعتقييدات وميي اى  دبشييية وقيييم وميييارات ومدييتهيات عقمييية( وتهجيييو 

تييدبر أؼ ا تبدييات فيسييا بيييشيم(و كسييا أشييار  الطييب  الهادييدبن إلييل الأمييهر السذييتركة التييف
بعزيييييم إلييييل لييييرورة تهلييييي  معشييييل كيييي  باعييييد بذييييك  مخترييييرو مسييييا أدػ إلييييف تحدييييين 
صياستيا و رح الأدويار الإليافية ميرة أا يرػ عميل الديادة الخبيرام  يب  تطبيي  اسيتسارات 

 ال هلة الاالاةا
م عرلييو عمييل ودييف لييهم مييا تييم التهصيي  إليييو عبيير ال هليية الاانييية ميين نتييائاو  يي

الدادة الخبرام مرة أ رػ من أج  الهصه  إلل اتفاا دف الرأؼ ره  الأبعاد الرئيدية لإدارة 
التشهع الاقيادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو؛ جيامت اسيت اباتيم كسيا 

 ىه مهل  بال دو  التالف 
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بسؤسدات تعميم الاقادف أبعاد إدارة التشهع ( است ابات الدادة الخبرام ره  ٗجدو   
 الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو

( بتزييي  اسيييت ابات أديييراد عيشييية الدراسييية مييين الخبيييرام ريييه  ٗمييين  يييب  ال يييدو   
اد الرئيديية لإدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؛ الأبعيي

 - 8ٕٛٛوالتيييف جيييامت جسيعييييا بدرجييية مهادقييية  كبييييرة(و رييييث تراوريييث بيييين وزا نديييبف  
(و الأميير اليي ؼ يعشييف تأكيييد مييهادقتيم عمييف ىيي ه ٓٓٔ – 8ٜٜٔ(و وبييين نديي  ممهييية  8ٖٓٓ

 :Daft, 2010)ودراسية (  Lumadi, 2008: 1-2 الأبعيادا وىيه ميا بتفي  مي  دراسية 
ميي  الا ييتبف دييف ترييشيفيا إلييف أبعيياد أساسييية وأبعيياد  انهييية لمتشييهع الاقييادفو ودييف  (347
والتيف أشيارت إليف أا الأبعياد الأساسيية لمتشيهع الاقيادف  ( Lumadi, 2008: 1-2)دراسية 

لعيييراو والدييينو تتزيييسن الخريييائد التيييف لا يسكييين ت ييرىييياو ماييي   العشرييير/ الأصييي و وا

 انؼجـــــبسح و

 دسخخ انًٕافمخ
يزٕعظ 

 حغبثٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغزٕٖ 

 انًٕافمخ
 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح انزشرٛت

 % ن % ن % ن

1 

اداسح انزُٕع انؼشلٙ )الأصم ٔانهٌٕ ٔاندُغٛخ( 

لأخُبط ثًب ٚحُمك انزؼبٚش ٔانزمبسة ثٍٛ ا

 انًخزهفخ ثزمبنٛذْب ٔػبدارٓب ٔنغبرٓب.

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

1 

اداسح انزُٕع انهغٕ٘ ٔرٕظٛف الأعبنٛت 

انزكُٕنٕخٛخ فٙ رؼضٚضِ يٍ أخم رحمٛك فٓى 

 يشزشن ٔثُبء انٕٓٚخ ٔانزكبيم انثمبفٙ.

 3 كجٛشح 9861 1698 1 1 166 1 9861 61

3 

ؼبداد ٔانزمبنٛذ اداسح انزُٕع الاخزًبػٙ )ان

ٔانًغزٕٖ الاخزًبػٙ( ٔانؼًم ػهٗ اخشاء 

رغٛٛشاد يًكُخ يٍ شؤَٓب رهجٛخ احزٛبخبد فشق 

 انؼًم انًزُٕػخ.

 1 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58

1 

اداسح انزُٕع انظبْش٘/ انشكهٙ/ انشخصٙ انز٘ 

ٚؼضص انٕٓٚخ انثمبفٛخ ٔٚحبفع ػهٗ انًٕسٔثبد 

 ثهذ يٍ انجهذاٌ.انثمبفٛخ انخبصخ ثكم 

 5 كجٛشح 9169 1688 361 1 169 3 9169 55

5 

اداسح انزُٕع انفكش٘ )انًفبْٛى ٔانًؼزمذاد 

ٔانًزاْت انذُٚٛخ ٔانمٛى ٔانًٓبساد/ انًغزٕٚبد 

انؼمهٛخ( ٔرٕخٛٓٓى انٗ الأيٕس انًشزشكخ انزٙ 

 رذٚش أ٘ اخزلافبد فًٛب ثُٛٓى.

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

6 

انزُٕع انٕخذاَٙ/ الاَفؼبنٙ/ انشٔحٙ اداسح 

)الاَزًبء ٔانٕطُٛخ( ٔاعزخذاو انًُظ انمٛبد٘ 

انًُبعت انز٘ ٚئثش فٙ انطلاة انٕافذٍٚ 

 ٕٔٚخٓٓى َحٕ سإٚخ ٔلٛى يشزشكخ.

 5 كجٛشح 9169 1688 361 1 169 3 9169 55
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والشييهعو ريييث تشذييأ ىيي ه الأبعيياد ميي  الفييردو ويظيي  تأ يرىييا عميييو  ييها  رياتييوو بيشسييا تتسايي  
الأبعييياد الاانهيييية ديييف الديييسات التيييف يستموييييا الفيييرد أ شيييام رياتيييوو رييييث إنييييا مكتديييبة وىابمييية 
 لمت ييييرو ويسكيين تشسيتيييا وتحديييشياو وتتزييسن السدييتهػ التعميسييف والم يية الأساسييية بالشدييبة
لمفيييرد ومعتقداتيييو الدبشيييية ومديييتهػ د ميييوو وأسيييمهبو ديييف العسييي و و برتيييو ومهىعيييو ال  راديييف 

 وانتساماتو وتفزيبتو الدياسيةا
الأمر ال ؼ بتطم  تقدبر الا تبدات بين جسي  أدراد الس تس  التعميسفو مين ىيمية 
تدريديييييية و يييييب  واديييييدبن وقييييييادات تعميسيييييية وجيييييياز إدارؼو وذلييييين مييييين  يييييب  التخطييييييط 
السدييتقبمف السابئييمو ورسييم سياسييات إدارييية تشظيسييية والييحة ومحييددةو وقيييادة وا ييية مييؤ رة 
وداعسةو تعسي  عميل تشسيية مييارات وىيدرات الأديرادو وتيهدير الساشياخ الساشاسي  والبيمية الأكاير 
مشاسيييييبة لييييييمو وتيييييهجيييم وتحفيييييياىم نحيييييه الارتقيييييام بسعيييييدلات الأدامو ومهاجيييييية الديييييمبيات 

و بسا ياداعد عمل الهصه  إلل أىرل استفادة مسكشة لم سي  عمل السدتهػ السحتسمة لمتشهع
 الفردؼ والسؤسدف والس تسعفا

 ثالثاً  سياسات إدارة التشهع الثقافي بسؤسدات تعميم الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف.
جامت است ابات أدراد عيشة الدراسة من الخبيرام  يب  تطبيي  الاسيتسارات البحايية 

هلييية الأوليييل( مييين جيييهلات دلفييياؼ ريييه  الدياسيييات الساقتررييية لإدارة التشيييهع الاقيييادف ديييف  ال 
بسؤسدييييات تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن بييييالأزىر الذييييريوو متزييييسشة العدبييييد ميييين الترييييهرات 

%(و وىيد تساميث أىيم ىي ه 8ٜٓٛ -% 8ٕٙٗوالسقترراتو والتيف تراوريث بيين ندي  تويرار  
ال  رادييف لم امعية وتهسييعيا وتعيدد برام يييا عمييل الدياسيات فيسييا ييأتف   اسييتاسار الانتذيار 

السديتهيات الإىميسييية والدولييية دييف  ميي  بيميية عسيي  ماشاسييبة لواديية الطييب  الهادييدبنو وتعظيييم 
الاستفادة من وجهد أعيداد كبييرة مين الطيب  الهاديدبن مين مختمي  ال شدييات والاقاديات ديف 

اتو الاسييتباقية وامييتبك الرؤييية تذييكي  دييرا عسيي  متوامميية تعييهد بييالشف  عمييل كاديية السدييتهي
الاسييتراتي ية لإدارة التشييهع الاقييادف؛ بسييا يعيياز سياسيية الفعيي  والريييادة الاسييتراتي ية وليييس رد 
الفع  أو الدياسات العبجيةو استاسار التشهع دف البراما والتخررات والعمه  التف يقدميا 

ا  يرو ووليهح أدوار جسيي  الأزىر الذريو ديف التأصيي  لاقادية التشيهع والا يتبف وىبيه  
 -مركا تطهير تعميم الطب  الهاددبن -السؤسدات السعشيةو وىف  مدبشة البعهث الإسبمية
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ىطاع السعاىد الأزىريةو والاستيعا  والتهاد  الاقادف تحث ليهام  -م س  البحهث الإسبمية
ىيييداف الأزىييير الذيييريو مييين  يييب  الاعتيييراف والقبيييه  الاقيييادف تحيييث مظمييية السريييمحة والأ

 السذتركة م  الحفاظ عمل اليهية الاقافية الأصمية(ا
وىييد جييامت اسييت ابات أدييراد عيشيية الدراسيية ميين الخبييرام  ييب  تطبييي  الاسييتسارات 
البحايييية ديييف  ال هلييية الاانيييية( مييين جيييهلات أسيييمه  دلفيييفو ريييه  ميييا  رريييهه مييين تريييهرات 

رةو وىييد تراورييث بييين ومقتررييات  ييب  تطبييي  اسييتسارات ال هليية الأولييل؛ بدرجيية مهادقيية كبييي
(و ريييييث ررييييمث تميييين ا رام عمييييل نديييي  مهادقيييية أعمييييف ميييين 8ٖٓٓ- 8ٜٕٙوزا ندييييبف  

%(ا ميييا عيييدا اللبيييارة الخامديييةو والتيييف تيييشد عميييف  دوليييهح أدوار جسيييي  السؤسديييات ٓٛ 
م سييي  -مركيييا تطيييهير تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن-السعشييييةو وىيييف  مدبشييية البعيييهث الإسيييبمية

سعاىيييد الأزىرييييةدو رييييث أشيييار بعييي  الديييادة الخبيييرام إليييل أا ىطييياع ال-البحيييهث الإسيييبمية
الأكايير أىسييية ميين ولييهح أدوار ىييه التواميي  الييهليفف دإداري ييا ودشي يياد بييين جسييي  السؤسدييات 

-مركيييا تطيييهير تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن-السعشييييةو الستسامييية ديييف  مدبشييية البعيييهث الإسيييبمية
 ىطاع السعاىد الأزىريةا-م س  البحهث الإسبمية

كسيييييا ألييييييرت اسيييييت ابات الديييييادة الخبيييييرام؛ إليييييادة سياسيييييات تتزيييييسن  التوييييييو 
والانيييدماج الاقيييادف مييين  يييب  سيييد الا يييرات وتدييييي  انيييدماج الطيييب  الهاديييدبن ديييف الشظيييا  

الاستسرار دف جسي  مدتهيات  -تعميم الم ة الأ  و قادة بمد السشذأ -التعميسف لمبمد السزيو
هير إمكانياتيم الوامميةو وأيزيا ؛ التعياوا وبشيام عبىيات تسكيشيم مين تطي -التعمم مدػ الحياة

 ارجييييية دعاليييية ميييي  مختميييي  الأ ييييراف ذات الرييييمة وأصييييحا  السرييييمحة محمي ييييا وعالسي ييييا 
وزارات التعميييم ااا وسيرىييا(و مسييا أدػ إلييف  رريييا مييرة أا ييرػ  -سييفارات الييدو  - اليهندييكه

 ةاعمف الدادة الخبرام  ب  تطبي  استسارات ال هلة الاالا
ودييف لييهم مييا تييم التهصيي  إليييو عبيير ال هليية الاانييية ميين نتييائاو  ييم عرلييو عمييل 
الدادة الخبرام مرة أ رػ من أج  الهصه  إلل اتفاا ديف اليرأؼ ريه  سياسيات إدارة التشيهع 
الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؛ جييامت اسييت اباتيم كسييا ىييه 

 مهل  بال دو  التالف 
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 ( است ابات الدادة الخبرام ره  سياسات إدارة التشهع الاقادف ٘جدو   
 بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو

 انؼجـــــبسح و

 دسخخ انًٕافمخ
يزٕعظ 

 حغبثٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغزٕٖ 

 انًٕافمخ
 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح انزشرٛت

 % ن % ن % ن

1 

نهدبيؼخ ٔرٕعؼٓب اعزثًبس الاَزشبس اندغشافٙ 

ٔرؼذد ثشايدٓب ػهٗ انًغزٕٚبد الإلهًٛٛخ ٔانذٔنٛخ 

 فٙ خهك ثٛئخ ػًم يُُبعجخ نكبفخ انطلاة انٕافذٍٚ.

 3 كجٛشح 9861 1698 1 1 166 1 9861 61

1 

رؼظٛى الاعزفبدح يٍ ٔخٕد أػذاد كجٛشح يٍ 

انطلاة انٕافذٍٚ يٍ يخزهف اندُغٛبد ٔانثمبفبد 

رؼٕد ثبنُفغ ػهٗ  فٙ رشكٛم فشق ػًم يزكبيهخ

 كبفخ انًغزٕٚبد.

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

3 

الاعزجبلٛخ ٔايزلان انشإٚخ الاعزشارٛدٛخ لإداسح 

انزُٕع انثمبفٙ؛ ثًب ٚؼضص عٛبعخ انفؼم ٔانشٚبدح 

الاعزشارٛدٛخ ٔنٛظ سد انفؼم أٔ انغٛبعبد 

 انؼلاخٛخ.

 6 كجٛشح 9561 1693 166 1 361 1 9561 59

1 

س انزُٕع فٙ انجشايح ٔانزخصصبد اعزثًب

ٔانؼهٕو انزٙ ٚمذيٓب الأصْش انششٚف فٙ انزؤصٛم 

 نثمبفخ انزُٕع ٔالاخزلاف ٔلجٕل اٜخش.

 3 كجٛشح 9861 1698 1 1 166 1 9861 61

5 

انزكبيم انٕظٛفٙ "اداسٚبً ٔفُٛبً" ثٍٛ خًٛغ 

انًئعغبد انًؼُٛخ، ْٔٙ: يذُٚخ انجؼٕس 

 -انطلاة انٕافذٍٚ يشكض رطٕٚش رؼهٛى -الإعلايٛخ

لطبع انًؼبْذ  -يدًغ انجحٕس الإعلايٛخ

 الأصْشٚخ.

 6 كجٛشح 9561 1693 166 1 361 1 9561 59

6 

الاعزٛؼبة ٔانزٕافك انثمبفٙ رحذ نٕاء الأصْش 

انششٚف يٍ خلال الاػزشاف ٔانمجٕل انثمبفٙ 

رحذ يظهخ انًصهحخ ٔالأْذاف انًشزشكخ يغ 

 صهٛخ.انحفبظ ػهٗ انٕٓٚخ انثمبفٛخ الأ

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

5 

انزكٛف ٔالاَذيبج انثمبفٙ يٍ خلال عذ 

انثغشاد ٔرغٓٛم اَذيبج انطلاة انٕافذٍٚ فٙ 

رؼهٛى انهغخ الأو  -انُظبو انزؼهًٛٙ نهجهذ انًضٛف

الاعزًشاس فٙ خًٛغ يغزٕٚبد  -ٔثمبفخ ثهذ انًُشؤ

رًكُٛٓى يٍ رطٕٚش ايكبَبرٓى  -انزؼهى يذٖ انحٛبح

 انكبيهخ(

 8 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58

8 

انزؼبٌٔ ٔثُبء ػلالبد خبسخٛخ فؼبنخ يغ 

يخزهف الأطشاف راد انصهخ ٔأصحبة 

عفبساد  -انًصهحخ يحهٛبً ٔػبنًٛبً )انَٕٛغكٕ

 ٔصاساد انزؼهٛى ... ٔغٛشْب( -انذٔل

 5 كجٛشح 9668 1695 166 1 166 1 9668 61
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اسيييت ابات أديييراد عيشييية الدراسييية مييين الخبيييرام ريييه   ( بتزييي ٘مييين  يييب  ال يييدو   
الدياسيييييات الساقتررييييية لإدارة التشيييييهع الاقيييييادف بسؤسديييييات تعمييييييم الطيييييب  الهاديييييدبن بيييييالأزىر 
الذيييريو؛ والتييييف جيييامت جسيعيييييا بدرجيييية مهادقييية  كبيييييرة(و ريييييث تراوريييث بييييين وزا ندييييبف 

أكييد ميهادقتيم (و الأمير الي ؼ يعشيف تٓٓٔ – 8ٖٜ٘(و وبين ندي  ممهيية  8ٖٓٓ - 8ٜٕٕ 
دييف تأكيييدىا عمييف  (ٖ٘ٔ :ٕٚٔٓأرسييدو )عمييف ىيي ه الدياسيياتا وىييه مييا بتفيي  ميي  دراسيية 

تحدبييد وصييياسة الأسييس التذييريلية والقانهنييية لإدارة التشييهع الاقييادفو ريييث أشييارت إلييف أا 
بع  الس تسعات ىد مارسيث ديف دتيرات تاريخيية معيشية ألهانيا مين التسيييا والانتقيام لريال  

د عمييل ردييا  و ييرينو وربسييا كانييث ىيي ه السسارسييات مقششيية ومسشي ييةو وعمييل بعيي  الأدييرا
الشكي  تتطمي  مكادحية سياسيات التسيييا والانتقيام مراجعية القيهانين السرتبطية بيياو وود يا  
التعديبت السشاسبة عمييا ود  الظروف والسدت داتو وىي ا كميو بيد   ديف رامية السبيررات 

السبيييررات القانهنيييية الزيييامشة لتطبيييي  مزيييامين التشيييهع القانهنييييةو والأسييياس الديييميم لحامييية 
يييير عيييين سياسييييات لحساييييية الحقييييها والحريييييات  بالسؤسدييييات ىييييه تحدبييييد نييييد تذييييريعف يعبّ 
الذخريية والسعتقييداتو وىيه مييا يعيد ميين أىيم السقهمييات الرئيدية لإدارة التشييهع الاقيادف دا يي  

 .أؼ م تس 
ت تعمااايم الظااالاب الهافااادين باااالأزىر رابعااااً  آلياااات تفعيااال إدارة التشاااهع الثقاااافي بسؤسداااا

 الذريف.
جامت است ابات أدراد عيشة الدراسة من الخبيرام  يب  تطبيي  الاسيتسارات البحايية 
دييييف  ال هليييية الأولييييل( ميييين جييييهلات دلفيييياؼ رييييه  ا ليييييات الساقترريييية لإدارة التشييييهع الاقييييادف 

لترييييهرات بسؤسدييييات تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن بييييالأزىر الذييييريوو متزييييسشة العدبييييد ميييين ا
%(و وىيد تساميث أىيم ىي ه 8ٜٙٚ -% 8ٜٖٖوالسقترراتو والتيف تراوريث بيين ندي  تويرار  

ا لييات فيسييا يييأتف   تذييكي  م سهعيات عسيي  تتييأل  ميين الطيب  الهادييدبن لتحقييي  التقييار  
والتهاديي  وارتييرا  التشييهع فيسييا بيييشيمو ودعييم عبىييات الذييراكة بييين السؤسديية الأزىرييية وبييين 

ية السعشية بشذر  قادة التشهعو ومذاركة الطب  الهاديدبن ديف عسمييات صيش  السشظسات الدول
القييرارات السرتبطيية بيييمو وتييهليفيم لمكيييا  بييأدوار محييددة ووالييحة اليييدفو وتاويييد العيياممين 
بالسعردييية والفييييم الراسييير لأساسييييات التشيييهع الاقيييادف والحقيييها والهاجبيييات الاقافييييةو ووكديييا  
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عبىييات والرييراعات بييين الاقادييات سييهام بييين الطييب  أو السعمسييين العيياممين ميييارات إدارة ال
أو بيييشيم وبييين أوليييام الأمييهر والس تسيي  الخييارجفو وتزييسين السقييررات الدراسييية محتييهػ ذو 
تهجييييات  قافيييية متعيييددة ودميييا بعزييييا بيييبع و والتهسييي  ديييف جييييهد تيييدريس الحيييهار بيييين 

الطيب  عميل تطيهير تفوييرىم الشقيدؼ  الاقاداتو وتطهير مشاىا تعميسية ىاددة إليل مدياعدة
ووصدار الأركا  عمل أساس العق  والأدلية ولييس عميل التحيياات والريهر الشسطييةو وتقيديم 
أنذييطة ودعاليييات مشتظسيية لمتييرويا لسبييدأ ارتييرا  التشييهع وتطبيقييو عسمي يياو مايي  دبييه  الم يياتدو 

شظسيييية رييييه  القزييييايا ودبييييه  الاقاديييياتد وسيرىيييياو وتذيييي ي  الحييييهار السفتييييهح والسشاىذييييات الس
الخبفيييةو واسييتخدا  الم يية الأ  جشب ييا إلييل جشيي  ميي  الم يية العربييية بسييا يحقيي  الوفييامة الم هييية 

 الأكاديسية(ا
وىييد جييامت اسييت ابات أدييراد عيشيية الدراسيية ميين الخبييرام  ييب  تطبييي  الاسييتسارات 

ات البحايييية ديييف  ال هلييية الاانيييية( مييين جيييهلات أسيييمه  دلفييياؼو ريييه  ميييا  رريييهه مييين تريييهر 
ومقتررييات  ييب  تطبييي  اسييتسارات ال هليية الأولييل؛ بدرجيية مهادقيية كبيييرةو وىييد تراورييث بييين 

(و ريييييث ررييييمث تميييين ا رام عمييييل نديييي  مهادقيييية أعمييييف ميييين 8ٖٓٓ - 8ٕٚٓوزا ندييييبف  
%(ا مييييا عييييدا اللبييييارتين الأولييييل والاالاييييةو وىييييد تسامييييث اللبييييارة الأولييييل دييييف  دتذييييكي  ٓٛ 

هادييدبن لتحقيي  التقييار  والتهاديي  وارتييرا  التشييهع فيسييا م سهعيات عسيي  تتييأل  ميين الطييب  ال
بييشيمدو وتيشد اللبيارة الاالايية عميف  دمذياركة الطيب  الهادييدبن ديف عسمييات صيش  القييرارات 
السرتبطة بيمو وتهليفيم لمكييا  بيأدوار محيددة وواليحة الييدفدو رييث أشيار بعي  الديادة 

لعس ؛ ىه تذكي  م الس تشظيسية من الخبرام إلل أا الأكار أىسية من تذكي  م سهعات ا
مختميي  ال شديييات لمحييهار والتقييار  والتهاديي  وارتييرا  التشييهعو واتخيياذ تييدابير ارترازييية لشيياع 
دتي  الشااعات العرقية والطائفيةو والأكاير أىسيية مين مذياركة الطيب  الهاديدبن ديف عسمييات 

يييش  القيييرار؛ ىيييه التسايييي  السشاسييي  لذخرييييات مييين  مفييييات متشهعييية   قافي يييا ديييف اليياكييي  صا
التشظيسييية ومذيياركتيم دييف عسميييات صييش  القييرارات السرتبطيية بيييمو وتييهليفيم لمكيييا  بييأدوار 

 محددة ووالحة اليدفا
كسييا أليييرت اسييت ابات الدييادة الخبييرام؛ إلييادة العدبييد ميين ا لييياتو متزييسشة مييا 

سبييادغ التييف يييأتف   تشظيييم بييراما لمسعدييكرات الريييفية كفرصيية مشاسييبة لمتطبييي  العسمييف لم
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بتعمسييييا الطيييب و ومذييياركة معمسيييين متسيييياين مييين جشدييييات مختمفييية بسيييا ي عييي  الطيييب  
يذعرا بالألفة والحادا لمتسياو والاعتراف بالسخالفين دوري ا وب،رائيم ومعتقيداتيم وو زياعيا 
لسييييااا التحقيييي  العمسيييف والعقميييفو والاسيييتعانة بسيييهجيين واستذييياريين عبييير  قييياديين لتفعيييي  

  والحهار البشام بين الاقاداتو والحرص عمل الارتفيا  بالسشاسيبات الاقافيية الستعمقية التهاص
بالاقاديييات الأ يييرػ(و مسيييا أدػ إليييف  ررييييا ميييرة أا يييرػ عميييف الديييادة الخبيييرام  يييب  تطبيييي  

 استسارات ال هلة الاالاةا
ودييف لييهم مييا تييم التهصيي  إليييو عبيير ال هليية الاانييية ميين نتييائاو  ييم عرلييو عمييل 

الخبييرام مييرة أ ييرػ ميين أجيي  الهصييه  إلييل اتفيياا دييف الييرأؼ رييه  وليييات إدارة التشييهع الدييادة 
الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؛ جييامت اسييت اباتيم كسييا ىييه 

 مهل  بال دو  التالف 
 وليات تفعي  إدارة التشهع الاقادف ( است ابات الدادة الخبرام ره  ٙجدو   

 الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوبسؤسدات تعميم 

 انؼجـــــبسح و

 دسخخ انًٕافمخ
يزٕعظ 

 حغبثٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغزٕٖ 

 انًٕافمخ
 ضؼٛفخ يزٕعطخ كجٛشح انزشرٛت

 % ن % ن % ن

1 

رشكٛم يدبنظ رُظًٛٛخ رضى يًثهٍٛ يٍ يخزهف 

اندُغٛبد نهحٕاس ٔانزمبسة ٔانزٕافك ٔاحزشاو 

اثٛش احزشاصٚخ نُضع فزٛم انزُٕع، ٔارخبر رذ

 انُضاػبد انؼشلٛخ ٔانطبئفٛخ.

 11 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58

1 

دػى ػلالبد انششاكخ ثٍٛ انًئعغخ الأصْشٚخ 

ٔثٍٛ انًُظًبد انذٔنٛخ انًؼُٛخ ثُشش ثمبفخ 

 انزُٕع.

 5 كجٛشح 9668 1695 166 1 166 1 9668 61

3 

د يزُٕػخ انزًثٛم انًُبعت نشخصٛبد يٍ خهفٛب

ثمبفٛبً فٙ انٓٛبكم انزُظًٛٛخ ٔيشبسكزٓى فٙ 

ػًهٛبد صُغ انمشاساد انًشرجطخ ثٓى، ٔرٕظٛفٓى 

 نهمٛبو ثؤدٔاس يحذدح ٔٔاضحخ انٓذف.

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

1 

رضٔٚذ انؼبيهٍٛ ثبنًؼشفخ ٔانفٓى انشاعخ 

لأعبعٛبد انزُٕع انثمبفٙ ٔانحمٕق ٔانٕاخجبد 

 انثمبفٛخ.

 11 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58

5 

اكغبة انؼبيهٍٛ يٓبساد اداسح انؼلالبد 

ٔانصشاػبد ثٍٛ انثمبفبد عٕاء ثٍٛ انطلاة أٔ 

انًؼهًٍٛ أٔ ثُٛٓى ٔثٍٛ أٔنٛبء الأيٕس ٔانًدزًغ 

 انخبسخٙ.

 9 كجٛشح 9561 1693 166 1 361 1 9561 59
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( بتزييي  اسيييت ابات أديييراد عيشييية الدراسييية مييين الخبيييرام ريييه  ٙمييين  يييب  ال يييدو   
ا ليات الساقتررة لإدارة التشيهع الاقيادف بسؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو؛ 

 - 8ٕٛٛوالتيييف جيييامت جسيعييييا بدرجييية مهادقييية  كبييييرة(و رييييث تراوريييث بيييين وزا نديييبف  
(و الأميير اليي ؼ يعشييف تأكيييد مييهادقتيم عمييف ىيي ه ٓٓٔ – 8ٜٜٔ(و وبييين نديي  ممهييية  8ٖٓٓ

و وميين بيشيييا  دتذييكي  م ييالس آليااات إداريااة تشظيسيااةا ليياتو والتييف تتشييهع وتتعييدد مييا بييين 
تشظيسيييية مييين مختمييي  ال شدييييات لمحيييهار والتقيييار  والتهادييي  وارتيييرا  التشيييهعو واتخييياذ تيييدابير 

م عبىيييات الذييييراكة بيييين السؤسديييية ارترازيييية لشييياع دتييييي  الشااعيييات العرقييييية والطائفييييةو ودعيييي
و وآليااات تعميسيااة أكاديسيااةالأزىرييية وبييين السشظسييات الدولييية السعشييية بشذيير  قاديية التشييهعدو 

والتيييف مييين بيشييييا  دتزيييسين السقيييررات الدراسيييية محتيييهػ ذو تهجييييات  قافيييية متعيييددة ودميييا 

6 

رضًٍٛ انًمشساد انذساعٛخ يحزٕٖ رٔ رٕخٓبد 

بفٛخ يزؼذدح ٔديح ثؼضٓب ثجؼض، ٔانزٕعغ فٙ ثم

 خٕٓد رذسٚظ انحٕاس ثٍٛ انثمبفبد.

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

5 

رطٕٚش يُبْح رؼهًٛٛخ ْبدفخ انٗ يغبػذح انطلاة 

ػهٗ رطٕٚش رفكٛشْى انُمذ٘ ٔاصذاس الأحكبو 

ػهٗ أعبط انؼمم ٔالأدنخ ٔنٛظ ػهٗ انزحٛضاد 

 ٔانصٕس انًُطٛخ.

 5 كجٛشح 9861 1698 1 1 166 1 9861 61

8 

رمذٚى أَشطخ ٔفؼبنٛبد يُزظًخ نهزشٔٚح نًجذأ 

احزشاو انزُٕع ٔرطجٛمّ ػًهٛبً، يثم "ٕٚو انهغبد"، 

 ٔ"ٕٚو انثمبفبد" ٔغٛشْب.

 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

9 
رشدٛغ انحٕاس انًفزٕذ ٔانًُبلشبد انًُظًخ 

 حٕل انمضبٚب انخلافٛخ.
 11 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58

11 
اعزخذاو انهغخ الأو خُجبً انٗ خُت يغ انهغخ 

 انؼشثٛخ ثًب ٚحمك انكفبءح انهغٕٚخ الأكبدًٚٛخ.
 5 كجٛشح 9861 1698 1 1 166 1 9861 61

11 

رُظٛى ثشايح نهًؼغكشاد انصٛفٛخ كفشصخ 

يُبعجخ نهزطجٛك انؼًهٙ نهًجبدئ انزٙ ٚزؼهًٓب 

 انطلاة.
 5 كجٛشح 9668 1695 166 1 166 1 9668 61

11 
يشبسكخ يؼهًٍٛ يزًٛضٍٚ يٍ خُغٛبد يخزهفخ ثًب 

 ٚدؼم انطلاة ٚشؼشٌ ثبلأنفخ ٔانحبفض نهزًٛض.
 9 كجٛشح 9561 1693 166 1 361 1 9561 59

13 
الاػزشاف ثبنًخبنفٍٛ فكشٚب ٔثآسائٓى ٔيؼزمذارٓى 

 ٔاخضبػٓب نًٛضاٌ انزحمٛك انؼهًٙ ٔانؼمهٙ.
 1 كجٛشح 111 3611 1 1 1 1 111 61

11 
الاعزؼبَخ ثًٕخٍٓٛ ٔاعزشبسٍٚٛ ػجش ثمبفٍٛٛ 

 نزفؼٛم انزٕاصم ٔانحٕاس انجُبء ثٍٛ انثمبفبد.
 15 كجٛشح 9169 1688 361 1 169 3 9169 55

15 
انحشص ػهٗ الاحزفبل ثبنًُبعجبد انثمبفٛخ 

 انًزؼهمخ ثبنثمبفبد الأخشٖ.
 11 كجٛشح 9365 1691 166 1 169 3 9365 58
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تعميسييية  بعزيييا بييبع و والتهسيي  دييف جيييهد تييدريس الحييهار بييين الاقاديياتو وتطييهير مشيياىا
ىادديية إليييل مدييياعدة الطيييب  عميييل تطيييهير تفوييييرىم الشقيييدؼ ووصيييدار الأركيييا  عميييل أسييياس 
العقييي  والأدلييية ولييييس عميييل التحيييياات والريييهر الشسطييييةو وتقيييديم أنذيييطة ودعالييييات مشتظسييية 
لمتييرويا لسبييدأ ارتييرا  التشييهع وتطبيقييو عسمي يياو مايي  دبييه  الم يياتدو ودبييه  الاقاديياتد وسيرىييادو 

و والتييييف ميييين بيشيييييا  دالاعتييييراف بالسخييييالفين دوريييييا وبيييي،رائيم سا يااااة إندااااانيةوآليااااات اجت
ومعتقداتيم وو زاعيا لسيااا التحقي  العمسف والعقمفو والحرص عمل الارتفا  بالسشاسبات 
الاقافييية الستعمقيية بالاقادييات الأ ييرػو ومذيياركة معمسييين متسييياين ميين جشديييات مختمفيية بسييا 

الحادا لمتسياو وتذ ي  الحهار السفتهح والسشاىذات السشظسية ي ع  الطب  يذعرا بالألفة و 
 ره  القزايا الخبفيةدا وىه ما سيتم أ  ه دف الاعتبار عشد ول  الرؤية السدتقبميةا

 خامداً  معهقات إدارة التشهع الثقافي بسؤسدات تعميم الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف
رام  يب  تطبيي  الاسيتسارات البحايية جامت است ابات أدراد عيشة الدراسة من الخبي

بسؤسديات تعمييم معهىيات إدارة التشيهع الاقيادف دف  ال هلة الأوليل( مين جيهلات دلفياؼ ريه  
الطيييب  الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريوو متزيييسشة العدبيييد مييين التريييهرات والسقتررييياتو والتيييف 

يسا يأتف  %(و وىد تسامث أىم ى ه السعهىات ف8ٖٙٛ -% 8ٕٓ٘تراورث بين ند  تورار  
 لع  تدري  مدمهلف تعمييم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو عميف مييارات إدارة التشيهع 
الاقيييادفو و ييييا  مييييارات العسييي  ال سييياعف وديييرا العسييي  ليييدػ العييياممين بسؤسديييات تعمييييم 
الطيب  الهاديدبن بييالأزىر الذيريوو وىميية إدراك العياممين بسؤسديات تعميييم الطيب  الهادييدبن 

ييييبا  الإدييييادة مشييييوو وعييييد  وجييييهد  طييييط بييييالأزىر الذيييي ريو لمتشييييهع الاقييييادف وأىسييييية إدارتييييو وسا
اسيييييتراتي ية وتشفي يييييية لإدارة التشيييييهع الاقيييييادف بسؤسديييييات تعمييييييم الطيييييب  الهاديييييدبن بيييييالأزىر 
الذييييريوو وصييييعهبة تويييييو بعيييي  العيييياممين بسؤسدييييات تعميييييم الطييييب  الهادييييدبن بييييالأزىر 

هعيييةو وليييع  ىشيييهات الاتريييا  والحيييهار بيييين الذيييريو مييي   قاديييات الطيييب  الهاديييدبن الستش
 الهردات التشظيسية والعاممين بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو(ا

وىييد جييامت اسييت ابات أدييراد عيشيية الدراسيية ميين الخبييرام  ييب  تطبييي  الاسييتسارات 
البحايييية ديييف  ال هلييية الاانيييية( مييين جيييهلات أسيييمه  دلفييياؼو ريييه  ميييا  رريييهه مييين تريييهرات 

قتررييات  ييب  تطبييي  اسييتسارات ال هليية الأولييل؛ بدرجيية مهادقيية كبيييرةو وىييد تراورييث بييين وم
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(و ريييييث ررييييمث تميييين ا رام عمييييل نديييي  مهادقيييية أعمييييف ميييين 8ٖٓٓ - 8ٕٚ٘وزا ندييييبف  
%(ا ما عدا اللبارة الرابعةو والتف تشد عمف  دعيد  وجيهد  طيط اسيتراتي ية وتشفي يية ٓٛ 

ميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريودو ريث أشار بع  لإدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تع
الديادة الخبييرام إلييل وجييهد  طية اسييتراتي ية لمتعميييم ىبيي  ال يامعف لمهادييدبن بييالأزىر الذييريو 

   نحه تعميم متسيا لمطب  الهاددبن(و بالإلادة إلف  طط أنذطة معاىيد ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓ
 و ٖٕٓٓ-ٕٕٕٓلأزىييرؼ ىبيي  ال ييامعف الباعييهث الإسييبميةو والخطيية الاسييتراتي ية لمتعميييم ا

وسيرىييياو وبالتيييالف ديييرا العيييائ  ىشيييا ىيييه  ميييه الخطيييط الاسيييتراتي ية والتشفي يييية مييين مبيييادرات 
ومذيييييروعات وأنذيييييطة إدارة التشيييييهع الاقيييييادف بسؤسديييييات تعمييييييم الطيييييب  الهاديييييدبن بيييييالأزىر 

 الذريوا
تزيسشة ميا كسا ألييرت اسيت ابات الديادة الخبيرام؛ إليادة العدبيد مين السعهىياتو م

يأتف   تخهف إدارة تعميم الطب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو مين السذيكبت التيف يسكين أا 
يفرزىيييا تشيييهع الاقاديييات وا تبديييياو وتع ييي  إدارة تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريو 
برن ييياز ميييياميم وىمييية صيييبرىم رتيييل بت يييانس الطيييب  الهاديييدبن  قافي يييا و وبعييي  محييياولات 

شريييرؼ أو الفويييرؼ سيييهام دا ييي  السؤسدييية الأزىريييية أو  ارجييييا(و مسيييا أدػ إليييل التسيييييا الع
  رريا مرة أا رػ عمل الدادة الخبرام  ب  تطبي  استسارات ال هلة الاالاةا

ودييف لييهم مييا تييم التهصيي  إليييو عبيير ال هليية الاانييية ميين نتييائاو  ييم عرلييو عمييل 
ليرأؼ ريه  معهىيات إدارة التشيهع الدادة الخبرام مرة أ رػ من أج  الهصه  إليل اتفياا ديف ا

الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو؛ جييامت اسييت اباتيم كسييا ىييه 
 مهل  بال دو  التالف 
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 معهىات إدارة التشهع الاقادف ( است ابات الدادة الخبرام ره  ٚجدو   
 بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو

( بتزييي  اسيييت ابات أديييراد عيشييية الدراسييية مييين الخبيييرام ريييه  ٚمييين  يييب  ال يييدو   
معهىيييات إدارة التشيييهع الاقيييادف بسؤسديييات تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريو؛ والتيييف 

(و 8ٖٓٓ - 8ٕٛٗامت جسيعيييا بدرجيية مهادقيية  كبيييرة(و ريييث تراورييث بييين وزا ندييبف  جيي

 العبـــــارة م
 الموافقة ةدرج

 متوسط

 حسابي
 نسبة

 الموافقة
 مستوى

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 
 الطئبب تعلئيم مسئوولي تدريب ضعف

 مهارات علي الشريف بالأزهر الوافدين

 الثقافي. التنوع إدارة
 6 كبيرة 6004 2066 302 2 604 4 6004 56

2 
 وفئر  جمئاعيال العمل مهارات غياب

 تعلئئئيم بمؤسسئئئات العئئئاملين لئئئدى العمئئئل

 الشريف. بالأزهر الوافدين الطبب
 6 كبيرة 6106 2066 302 2 406 3 6106 56

3 

 تعلئئيم بمؤسسئئات العئئاملين إدراك قلئئة

 الشئئئئريف بئئئئالأزهر الوافئئئئدين الطئئئئبب

 وسُئئئبُل إدارتئئئ  وأهميئئئة الثقئئئافي للتنئئئوع

 من . الإفادة

 4 كبيرة 6606 2065 106 1 106 1 6606 60

4 

 والتنفيذيئئة الاسئئتراتيجية الخطئئط خلئئو

 إدارة وأنشطة ومشروعات مبادرات من

 الطئبب تعلئيم بمؤسسئات الثقافي التنوع

 الشريف. بالأزهر الوافدين

 2 كبيرة 6604 2066 0 0 106 1 6604 61

5 

 العئئئئئئاملين بعئئئئئئ  تكيئئئئئئف صئئئئئئعوبة

 الوافئئئئئدين الطئئئئئبب تعلئئئئئيم بمؤسسئئئئئات

 الطئئبب افئئاتثق مئئ  الشئئريف بئئالأزهر

 المتنوعة. الوافدين

 6 كبيرة 6606 2064 406 3 604 4 6606 55

6 

 بئين والحئوار الاتصئال قنئوات ضعف

 بمؤسسات والعاملين التنظيمية الوحدات

 بئئئئئئالأزهر الوافئئئئئئدين الطئئئئئئبب تعلئئئئئئيم

 الشريف.

 1 كبيرة 100 3000 0 0 0 0 100 62

6 

 الوافئئدين الطئئبب تعلئئيم إدارة تخئئوف

 التئئي المشئئكبت مئئن يفالشئئر بئئالأزهر

 الثقافئئئئئئات تنئئئئئئوع يفرزهئئئئئئا أن يمكئئئئئئن

 واختبفها.

 6 كبيرة 6305 2062 106 1 406 3 6305 56

6 

 الوافئئئدين الطئئئبب تعلئئئيم إدارة تعجئئئل

 وقلئئة مهئئامهم بإنجئئاز الشئئريف بئئالأزهر

 الوافئدين الطئبب يتجئان  حتى صبرهم

 ثقافياً.

 4 كبيرة 6606 2065 106 1 106 1 6606 60

6 
 أو العنصئر  التمييئز حاولاتم بع 
 الأزهريئة المؤسسئة داخل سواء الفكر 

 خارجها. أو
 2 كبيرة 6604 2066 0 0 106 1 6604 61
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(و الأمر ال ؼ يعشف تأكيد مهادقتيم عمف ىي ه السعهىياتو ٓٓٔ – 8ٚٛٛوبين ند  ممهية  
مسا بتطم  مراعاة ى ه السعهىياتو والعسي  عميف مهاجيتييا والت مي  عميييا مين  يب  تحدبيد 

تشفي ييية لإدارة التشييهع الاقييادفو وتزييسيشيا بييالخطط التشفي ييية وولييهح الإجييرامات والأنذييطة ال
لسؤسديييات تعمييييم الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريوو ووليييهريا ديييف إ يييار دليييي  إرشيييادؼ ومياييياا 
أ بىييييف لإدارة التشييييهع الاقييييادف بييييياو ومراعاتيييييا أيزييييا   ييييب  تحييييدبث الخطيييية الاسييييتراتي ية 

 دتكبب التطهير مشظهمة تعميم الهاددبن بالأزىر الذريو ما 
السحاااهر الخاااامس  الرؤياااة السداااتقبمية لتظاااهير سياساااات إدارة التشاااهع الثقاااافي باااالأزىر 

 الذريف
انطبىيييا  مييين أىسيييية إدارة التشيييهع الاقيييادف بالسؤسديييات التعميسييييةو ديييف ترسيييير ارتيييرا  
الا تبدييات الاقافيييةو ودييف تقييدبر وتاسييين مييا تقدمييو الاقادييات الأ ييرػو ودييف الاعتييراف بتشييهع 

  التعبيييير الاقافيييية السختمفيييةو وديييف إلييييا  ريييس الإبيييداع وتحفييييا الأدويييار ليييدػ مختمييي  أشيييكا
الاقاديياتو لسييا ليييا ميين تييأ ير مباشيير دييف الويفييية التييف بييرػ دييييا الذييخد العييالم ميين رهلييوو 
وبسييا يديياعد دييف ريي  مذييكبت السشظهميية التعميسييية الأزىرييية ودييف تمبييية ارتياجييات كيي  دييرد 

لوو وبسا ياديم دف تحقي  رسالة الأزىر العالسيةا وتأسيدا  عميل وارتياجات ا  رين من ره 
مييا سييب  عرلييو ميين رؤػ تشظيرييية ودورييية لإدارة التشييهع الاقييادف بالسؤسدييات التعميسييية ميين 
مشظهر الأدبيات الإدارية التربهية الساعاصيرةو وديف لي  التيدابير وال ييهد السب ولية بسشظهمية 

ع الاقادف بسؤسداتوو وبشام  عميل ورام وتريهرات الخبيرام الأزىر الذريو من أج  إدارة التشه 
رييه  أىييم ا ليييات البزميية لتطييهير سياسييات إدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الهادييدبن 
بالأزىر الذريو؛ يسكين تقيديم رؤيية مديتقبمية مقتررية لتطيهير سياسيات إدارة التشيهع الاقيادف 

 لذريوابسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر ا
وتدييييتيدف الرؤييييية السدييييتقبمية تحدبييييد ا ليييييات التييييف تييييدعم التشدييييي  والتواميييي  بييييين 
ال يييات السعشييية بييردارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوو 
تخطيطا  وتشفي ا  وتقهيسا ؛ بسا يكف  التفاىم السذترك بيشيم ره  أىم الشقياط التيف تحتياج إليف 

ف كاديية أنذييطتيا التعميسييية والتربهييية والتاكيفييية والتهعهييية والس تسلييية والإندييانيةو تحدييين ديي
وتحدبييدىا بذييك  واليي و وتشسييية وعييف كاديية العيياممين والطييب  بييياو ميين أجيي  ورييدة العسيي  
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تهجييييو عسمييييات و وتوامييي  ال ييييهد ديييف تحقيييي  رسيييالة الأزىييير الذيييريو العالسيييية الهسيييطيةو 
الأزىرييييية السعشييييية بتعميييييم الطييييب  الهادييييدبن نحييييه تعظيييييم  التطييييهير والتحدييييين بالسؤسدييييات

الاسيتفادة ميين أدزيي  السسارسيات العالسييية التييف تعبير عيين التطييهرات اليامية دييف إدارة التشييهع 
الاقادفو وصهلا  لسسارسات أكار مابممةو تاديم دف ترشيد القرارات التربهية ومتابعية تشفيي ىا 

 .لعالسية الساعاصرةدف سبي  مهاكبة الت يرات والتطهرات ا
وتقييييه  الرؤييييية السدييييتقبمية عمييييل التواميييي  والتييييهازا بييييين أبعيييياد إدارة التشييييهع الاقييييادف 
بسؤسدييات تعمييييم الطييب  الهاديييدبن بييالأزىر الذيييريوو ريييث جيييامت اسييت ابات أديييراد عيشييية 

 - 8ٕٛٛالدراسيييية ميييين الخبييييرام رهليييييا بدرجيييية مهادقيييية  كبيييييرة(و تراورييييث بييييين وزا ندييييبف  
 (و وتتسا  ى ه الأبعاد فيسا يأتف ٓٓٔ – 8ٜٜٔند  ممهية   (و وبين8ٖٓٓ

إدارة التشييهع العرىييف  الأصيي  والمييها وال شدييية( بسييا ياحقيي  التعيياي  والتقييار  بييين الأجشيياس  -
 السختمفة بتقاليدىا وعاداتيا ول اتياا

إدارة التشهع الم هؼ وتهليو الأسالي  التوشهلهجيية ديف تعايياه مين أجي  تحقيي  دييم مذيترك  -
 وبشام اليهية والتوام  الاقادفا

إدارة التشييييهع الاجتسيييياعف  العييييادات والتقاليييييد والسدييييتهػ الاجتسيييياعف( والعسيييي  عمييييل إجييييرام  -
 ت ييرات مسكشة من شأنيا تمبية ارتياجات درا العس  الستشهعةا

إدارة التشيييييهع الظييييياىرؼ/ الذيييييكمف/ الذخريييييف الييييي ؼ يعييييياز اليهيييييية الاقافيييييية ويحيييييادع عميييييل  -
 افية الخاصة بك  بمد من البمداااالسهرو ات الاق

إدارة التشيييهع الفويييرؼ  السفييياليم والسعتقيييدات والسييي اى  الدبشيييية والكييييم والسييييارات/ السديييتهيات  -
 العقمية( وتهجيييم إلل الأمهر السذتركة التف تدبر أؼ ا تبدات فيسا بيشيما

دا  اليييشسط الكييييادؼ إدارة التشيييهع الهجيييدانف/ الانفعيييالف/ الروريييف  الانتسيييام واله شيييية( واسيييتخ -
 السشاس  ال ؼ بؤ ر دف الطب  الهاددبن ويهجييم نحه رؤية وقيم مذتركةا

وترتوييا الرؤييية السدييتقبمية عمييف تييهدير إ ييار تذييريعف داعييم لدياسييات إدارة التشييهع 
الاقييييادف بسؤسديييييات تعميييييم الطيييييب  الهادييييدبن بيييييالأزىر الذييييريو؛ مييييين ريييييث شييييير ية ىييييي ه 

لساداملة الأ يراف السقريرة ديف أدام دورىياو وتحقيي  الالتياا   الدياساتو بحيث تاذك  إ ارا  
من ى بل  ك   رف بأدواره ومدمهلياتوو وبسا ياحق  التيرابط والتوامي  بيين السديتهػ التشظيسيف 
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بسا بتزسشو من سياسات واستراتي يات وىيهانين وليهائ  وتعميسياتو وبيين السديتهػ التشفيي ؼ 
دزي  السسارسيات العالسيية ديف ىي ا الذيأاو وبشيام عمييو بسؤسدات تعميم الهاديدبنو ومهاكبية أ

تتسا  سياسات إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو فيسيا 
 يأتف 

اسيييتاسار الانتذيييار ال  راديييف لم امعييية وتهسيييعيا وتعيييدد برام ييييا عميييل السديييتهيات الإىميسيييية  -
 الطب  الهاددبنا والدولية دف  م  بيمة عس  ماشاسبة لوادة

تعظيييييم الاسييييتفادة ميييين وجييييهد أعييييداد كبيييييرة ميييين الطييييب  الهادييييدبن ميييين مختميييي  ال شديييييات  -
 والاقادات دف تذكي  درا عس  متواممة تعهد بالشف  عمل كادة السدتهياتا

الاسييييتباقية وامييييتبك الرؤييييية الاسييييتراتي ية لإدارة التشييييهع الاقييييادف؛ بسييييا يعيييياز سياسيييية الفعيييي   -
 اتي ية وليس رد الفع  أو الدياسات العبجيةاوالريادة الاستر 

استاسار التشهع دف البراما والتخررات والعمه  التف يقيدميا الأزىير الذيريو ديف التأصيي   -
 لاقادة التشهع والا تبف وىبه  ا  را

التواميييي  الييييهليفف دإداري ييييا ودشي يييياد بييييين جسييييي  السؤسدييييات السعشيييييةو وىييييف  مدبشيييية البعييييهث  -
ىطيييياع  -م سييي  البحييييهث الإسييييبمية -طييييهير تعمييييم الطييييب  الهادييييدبنمركييييا ت -الإسيييبمية

 السعاىد الأزىريةا
الاستيعا  والتهاد  الاقادف تحث لهام الأزىر الذريو مين  يب  الاعتيراف والقبيه  الاقيادف  -

 تحث مظمة السرمحة والأىداف السذتركة م  الحفاظ عمل اليهية الاقافية الأصميةا
مييين  يييب  سيييد الا يييرات وتدييييي  انيييدماج الطيييب  الهاديييدبن ديييف التوييييو والانيييدماج الاقيييادف  -

الاسييتسرار دييف جسييي  -تعميييم الم يية الأ  و قاديية بمييد السشذييأ-الشظييا  التعميسييف لمبمييد السزيييو
 تسكيشيم من تطهير إمكاناتيم الواممة(-مدتهيات التعمم مدػ الحياة

وأصحا  السريمحة  التعاوا وبشام عبىات  ارجية دعالة م  مختم  الأ راف ذات الرمة -
 وزارات التعميم ااا الر(-سفارات الدو -محمي ا وعالسي ا  اليهندكه
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ورييث ألييرت نتييائا الدراسية السيدانيية؛ اسييت ابات أديراد عيشية الدراسيية مين الخبييرام 
ريييه  ا لييييات الساقتررييية لإدارة التشيييهع الاقيييادف بسؤسديييات تعمييييم الطيييب  الهاديييدبن بيييالأزىر 

- 8ٕٛٛعييييا بدرجييية مهادقييية  كبييييرة(و تراوريييث بيييين وزا نديييبف  الذيييريو؛ دقيييد جيييامت جسي
 (و فياسكن ترشيفيا عمل الشحه ا تف ٓٓٔ – 8ٜٜٔ(و وبين ند  ممهية  8ٖٓٓ

وتتسا  دف ا تف  دتذكي  م يالس تشظيسيية مين مختمي  ال شدييات آليات إدارية تشظيسية   -
ترازيية لشياع دتيي  الشااعيات العرقيية لمحهار والتقار  والتهاد  وارترا  التشهعو واتخاذ تدابير ار

والطائفيييةو ودعييم عبىييات الذييراكة بييين السؤسديية الأزىرييية وبييين السشظسييات الدولييية السعشييية 
بشذيير  قاديية التشييهعو والتساييي  السشاسيي  لذخريييات ميين  مفيييات متشهعيية  قافي ييا دييف اليياكيي  

ليفيم لمكيييا  بييأدوار التشظيسييية ومذيياركتيم دييف عسميييات صييش  القييرارات السرتبطيية بيييمو وتييه 
محددة ووالحة اليدفو ووكدا  العاممين ميارات إدارة العبىات والرراعات بين الاقاديات 

 سهام بين الطب  أو السعمسين أو بيشيم وبين أوليام الأمهر والس تس  الخارجفدا
وتتسايييي  دييييف ا تييييف  دتزييييسين السقييييررات الدراسييييية محتييييهػ ذو آليااااات تعميسيااااة أكاديسيااااة   -

ت  قافيييية متعيييددة ودميييا بعزييييا بيييبع و والتهسييي  ديييف جييييهد تيييدريس الحيييهار بيييين تهجييييا
الاقاداتو وتطهير مشاىا تعميسية ىاددة إليل مدياعدة الطيب  عميل تطيهير تفوييرىم الشقيدؼ 
ووصدار الأركا  عمل أساس العق  والأدلية ولييس عميل التحيياات والريهر الشسطييةو وتقيديم 

سبييدأ ارتييرا  التشييهع وتطبيقييو عسمي يياو مايي  دبييه  الم يياتدو أنذييطة ودعاليييات مشتظسيية لمتييرويا ل
ودبييه  الاقاديياتد وسيرىيياو واسييتخدا  الم يية الأ  جشب ييا إلييل جشيي  ميي  الم يية العربييية بسييا يحقيي  
الوفامة الم هية الأكاديسيةو وتاويد العاممين بالسعردة والفيم الراسر لأساسيات التشهع الاقادف 

 والحقها والهاجبات الاقافيةدا
وتتسايييي  دييييف ا تييييف  دالاعتييييراف بالسخييييالفين دوريييييا وبيييي،رائيم آليااااات اجتسا يااااة إندااااانية   -

ومعتقداتيم وو زاعيا لسيااا التحقي  العمسف والعقمفو والحرص عمل الارتفا  بالسشاسبات 
الاقافييية الستعمقيية بالاقادييات الأ ييرػو ومذيياركة معمسييين متسييياين ميين جشديييات مختمفيية بسييا 

ا بالألفة والحادا لمتسياو وتذ ي  الحهار السفتهح والسشاىذات السشظسية ي ع  الطب  يذعر 
 ره  القزايا الخبفيةو وتشظيم براما لمسعدكرات الريفية كفرصة مشاسبة لمتطبي  العسمف 

-  
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 الرؤية السدتقبمية لتظهير سياسات إدارة التشهع الثقافي بالأزىر الذريف( 2شكل )

لمسبييييادغ التييييف بتعمسيييييا الطييييب و والاسييييتعانة بسييييهجيين واستذيييياريين عبيييير  قيييياديين لتفعييييي   -
 قاداتداالتهاص  والحهار البشام بين الا

ويسكن تهلي  الدياا العا  لأبعاد الرؤية السدتقبمية لتطيهير سياسيات إدارة التشيهع 
 الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو من  ب  الذك  ا تف 

ب ؛ بتز  أا ىشاك العدبد من الأبعاد الأساسية التف برتويا من  ب  الذك  الدا
عمييييييا تطييييهير سياسييييات إدارة التشييييهع الاقييييادف بييييالأزىر الذييييريوو والتييييف تتزييييسن  التهجييييو 
الاستراتي فو والكيادة التذاركية الفعالةو والاقادة التشظيسية الداعسيةو وديرا العسي  التعاونييةو 

ديم البيييراما التحفيايييية السابئسيييةو والستابعييية والتقييييهيم ونظيييم معمهميييات الإداريييية الفعاليييةو وتقيييي
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السدييتسر لأنذييطة إدارة التشييهع الاقييادفو وتييهدير ميايياا أ بىييف قيسييف ممييا و وتعايييا العداليية 
وتديييياوؼ الفييييرص لييييدػ الطييييب  الهادييييدبنو وتييييدوي  البييييراما والأنذييييطة التعميسييييية والتاكيفييييية 

 ية والفشيةاالسقدمة( والعس  عمف تحقي  متطمباتيا الإدار 
وميين  ييم؛ دييرا الأميير بتطميي  التحدبييد الهاليي  لأدوار ال يييات السعشييية بتشفييي  تميين 
الستطمبييات سييهام عمييل مدييتهػ مذيييخة الأزىيير ومركييا تطييهير الطييب  الهادييدبنو أو عمييف 
مدييتهػ جامعيية الأزىيير وكمياتيييا الساختمفيية ومركييا تعميييم الم يية العربييية لمشييا قين ب يرىيياو أو 

اىد الأزىرية السعشية بتعمييم الطيب  الهاديدبنو أو عميف مديتهػ ال سلييات عمف مدتهػ السع
الأىمية السدتقمة والسعشية برعاية الطب  الهاددبن ك سلية دسفرام لميدايةدو م  ولهح ىي ه 
الأدوار وتواممياو وتهدير ىشهات اترا  دعالة بيشيياو واسيتحداث مركيا لإدارة التشيهع الاقيادف 

زىيرو بتبعيو وريدات تشظيسيية لإدارة التشيهع الاقيادف بسؤسديات تعمييم عمل مدتهػ مذييخة الأ
الطب  الهاددبنو م  تذكي  ل اا تشفي  سياسات التشهع الاقادف دف مختم  أبعادهو وتحدبد 
إجيييرامات اليييدعم الفشيييف وولييييات السحاسيييبية عميييف الشتيييائا والإن يييازات الستحققييية عميييف أرض 

 الهاى ا 
سديييييتقبمية لتطيييييهير سياسيييييات إدارة التشيييييهع الاقيييييادف ويسكييييين عيييييرض أبعييييياد الرؤيييييية ال

 بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو وذلن عمل الشحه ا تف 
مؤسدااات تعماايم الظاالاب الهافاادين تحديااد التهجااو الاسااتراتيجي لإدارة التشااهع الثقااافي فااي  .1

يمية الخارجيية بسيا بتزيسشو مين مراجعية ودراسية لمفيرص والسخيا ر ديف الببالأزىر الذريف، 
لمسؤسدييات الأزىرييية السعشييية بتعميييم الطييب  الهادييدبن ومتابعيية تطهراتييياو ميي  رصييد وتحمييي  

تحدبيد إ يار زمشيف والي  لتشفيي  و البيمة الدا مية ليا مين رييث نقياط القيهة ونقياط الزيع و 
أنذيييييطة ومبيييييادرات إدارة التشيييييهع الاقيييييادف بيييييالأزىر الذيييييريوو وترجسييييية ال اييييييات والأىيييييداف 

اتي ية والإجرائييية إلييل مسارسييات تشفي ييية عسمييية بهمييية عمييل مدييتهػ كيي  درييي  عسيي  الاسييتر 
 دف أنذطة إدارة التشهع الاقادفا ماذارك

مؤسداات تعمايم الظالاب الهافادين إرساء ثقافة تشظيسية داعساة لإدارة التشاهع الثقاافي فاي  إ
دركات الداعسية بحيث تعبر عن رامة متواممة مين السعتقيدات والكييم والسيبالأزىر الذريف، 

لإدارة التشهع الاقادفو وتذك  انطباعاتو وترسير ات اىياتو ويترتي  عميييا سيمهكيات تذيك  
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القهاعييد الأساسييية لأدام العيياممين بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبنو كعشاصيير تييدعم الأدام 
ال يييدو وتاديياعد عمييف تهىيي  الأرييداث وديييم مهاىيي  الأدييرادو ومديياعدة السؤسديية دييف الت ميي  

ل التحييييديات الدا مييييية والخارجيييييةو وتييييهدير السشيييياخ التشظيسييييف السبئييييم لمعسيييي  والإن يييياز عميييي
والإبيييداع والابتويييار والتطيييهير والاسيييتفادة مييين مسيييياات العسييي  ال سييياعف  يييب  ديييرا العسييي  
السييدارة ذاتيييا و والاسييتفادة ميين الت  ييية الراجعيية التييف تفيييد أعزييام الفرييي و وتديياعدىم عمييل 

نحراداتو ومن  م الارتفاظ بسدتهػ أدام داع  يعيالا الانحراديات أولا ترحي  الأ طام والا
 بأو ا

مؤسديييات تعمييييم الطيييب  ديييف تاااهفير قياااادة فعالاااة وماااؤثرة لأنذاااظة إدارة التشاااهع الثقاااافي  اٖ
بالسيارات السرتبطة بيرواد  الهاددبن بالأزىر الذريوو تقه  عمل الدمهك الريادؼو والاستعانة

وتطبيقيييا ديف البيميية السؤسديية بذييك  أكاير دعالييية  بن الشياجحينالأعسيا  ميين الطيب  الهادييد
ليييدػ مختمييي  الاقادييياتو وتشسيييية مييييارات  الإبيييداع والابتويييار والاسيييتباقية وتحسييي  السخيييا رة( 
لييدبيمو وتعايييا الاسييتفادة ميين الفييرص الستارييةو وتييهجيييم وتحفييياىم نحييه تحسيي  السدييؤولية 

بيمة دبشاميكية لرال  السؤسدية الأزىريية وكادية الذخرية وال سا يةو وقيادة الت يير دا   
 مشدهبيياا

بحيث يحتفع ك  درد بدوره دا   التشظيمو إلادة إليل تذكيل فرق عسل متعددة الثقافات،  اٗ
دوره السشهط بو دف دريقيو الستعيدد الاقادياتو رييث يسيارس كي  عزيه تشفيي  مياراتيو و براتيو 

ي و والعس  عمل إي اد ل ة مذتركة لمعسي  من وليفتو الأساسية ويكرسيا لرال  ميسة الفر 
 ووزالة الحدود بين الاقادات السختمفةو من  ب  التذارك السعردف وتوهين م تسعات التعمما

تقديم برامج تحفيزية لتعزياز مذااركة الظالاب الهافادين فاي أنذاظة وعسمياات إدارة التشاهع  ا٘
ش  القيرارو وتذي يعيم عميل وبشام الاقية معييمو مين  يب  مذياركتيم ديف عسميية صيالثقافي، 

مذيييياركة ا رام والأدوييييارو وتقييييدبر جيييييهدىم الفرديييييةو وو طييييارىم بشتييييائا أعسيييياليمو لتعايييييا 
انتسيييائيم وولائييييم للأزىييير الذيييريوو وأنييييم جيييام لا بت ييياأ مييين مشظهمتيييو العالسييييةو رييييث إا 
مه شيييعهر كييي   الييي  واديييد بأىسيييية م ييييهده ومدييياىساتو ديييف إدارة التشيييهع الاقيييادف يعييياز ولا

 لمسشظهمة ويسشحو الر بة دف التفانف دف العس  بذك  أكبرا
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متزيييسشة جسيييي  البيانيييات عييين الطيييب  الهاديييدبن و قادييياتيم تاااهفير نظااام معمهماااات إدارياااة،  اٙ
السختمفييييةو وتحميمييييياو ووتاريييية التقييييارير أو القييييهائم البيانيييييةو ميييي  التأكيييييد عمييييف دىّيييية وصييييحّة 

و بحيث تعس  عمل تاويد السديتهيات الإداريية السعمهمات والبياناتو وتحدبايا بذك  مدتسر
السختمفيية بييالأزىر الذييريو بكيي  مييا تحتاجييو ميين معمهميياتو وتديياعدىم بالعسيي  عمييل اتخيياذ 
القيرار السشاسي ؛ دييشظم السعمهميات الإداريية ىييف  ريقية لتقيديم السعمهميية ووتارتييا ديف الهىييث 

والاترييالاتو أو باسييتخدا  السشاسيي  وبرييهرة دقيقييةو سييهام باسييتخدا  توشهلهجيييا السعمهمييات 
 .نظم بدوية تقميدية ولوشيا دقيقة برهرة كافية

مؤسديييات تعمييييم الطيييب  ديييف لأنذاااظة إدارة التشاااهع الثقاااافي الستابعاااة والتقاااهيم السداااتسر  اٚ
الهاديييدبن بيييالأزىر الذيييريوو والتحقييي  مييين ميييدؼ تشفيييي  السبيييادرات والأنذيييطة السحيييددة بذيييك  

ساتارةو من  ب  الا بع عمل التقارير واله ائ  التف تم مشي ف ودقا  لمسهارد والإمكانات ال
إعدادىا بذك  دورؼ وته ي  الأنذيطة التيف تيم تشفيي ىاو ووجيرام زييارات ميدانيية ومبرظيات 

لأنذطة إدارة التشهع الاقادف دف مهاىعياو وعقد لقامات دردية وجسا ية مي  مشظسة ومشتظسة 
مين ىذتيم ره  نتائا الأنذطة التف تم تشفيي ىاو الطب  الهاددبن من مختم  الاقادات ومشا

 أج  تحدبد الشقاط التف تحتاج إلف تحدينو وتقديم الت  ية الراجعة السشاسبة ليما
ليدػ الطيب  الهاديدبن تقديم برامج تدريبية لتشسية السيارات الخاصة بإدارة التشاهع الثقاافي  اٛ

يم الأكاديسف لدؼ الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوو والتف تداعد عمف سد الف هة بين التعم
من مختم  الاقادات ومتطمبات سها العس و من  ب  تطهير السيارات الفشية عبر تيدري  
متخرد بؤىميم لبستعداد لدها العس و إلادة إلف بشام شخرية وا يية ت عمييم ىيادرين 

و وتعتسييد ففعمييل التفاعيي  والتعاميي  ميي  ا  ييرين وتعايييا السيييارات السطمهبيية لشسييهىم الييهلي
ىيي ه البييراما عمييف تحدبييد الارتياجييات التدريبيييةو ووليي  الخطييط البزميية لتشفييي ىاو ومتابعيية 

 أ رىا عمف أرض الهاى ا
صياغة ميثاق أخلاقي كإطاار قيساي لإدارة التشاهع الثقاافي لادت الظالاب الهافادين باالأزىر  اٜ

الالتييياا  والامانييية بؤكيييد عميييف قييييم تحسييي  السديييمهلية والسذييياركة ديييييا والانزيييباط و الذاااريف، 
وتقب  وارترا  ا  ر والتعاواو وصياستيا بحيث توها مقشعة ومختارة من عدة بيدائ  رتيل 
بتم تبشييا والالتاا  بيا من ىب  الطب  الهاددبن والعاممين عمل السدتهيات كادةو وأا توها 
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ا محييييددة أا توييييه و و متشاسييييقة دوري ييييا وسييييمهكي ا ميييي  قيييييم الأدييييراد العيييياممين بييييالأزىر الذييييريو
أا تويها عمسيية وعسميية و و ووالحة اليدفو ويسكن إدراكييا وتحدبيد ميا تتزيسشو مين سيمهك

و ابتييية ديييف كييي  الأريييها  والسهاىييي  رتيييل يديييي  ترجستييييا إليييل واىييي و رييييث إا الكييييم التيييف 
يدييتحي  ترجستيييا إلييل واىيي  ىييف قيييم لييليفةو وأا تعيياز الأدام اليي ؼ يحقيي  رسييالة الأزىيير 

سيييةو وأا توييها مدونيية وماعمشيية رتييل ترييب  والييحة بالقييدر الوييادف الذييريو الهسييطية العال
 وممامة لوادة الأدراد السذاركين دف أنذطة إدارة التشهع الاقادفا

وضااع إجااراءات عسميااة لتعزيااز العدالااة وتداااوي الفاارص لاادت الظاالاب الهافاادين بااالأزىر  -10
هادييييدبن بييييالأزىر وتقتزييييف السديييياواة ديييف الفييييرص؛ عييييد  التسييييييا بييييين الطييييب  الالذااااريف، 

الذريوو ووزالة ك  ما بؤدػ إلييو مين أسيبا و والقزيام عميل الشتيائا الديمبية السترتبية عمييو 
كييالتيسي و كسييا تقتزييف أيزييا تسكييين الأدييراد ميين الاسييتفادة ميين ىيي ه الفييرصو إلييادة إلييل 

مات التهزييي  العيياد  لمسييهارد والأ بييام  ييب  تشفييي  أنذييطة إدارة التشييهع الاقييادفو وتييهدير الخييد
الأساسييييةو وبيييالأ د الخيييدمات الريييحية والتعميسييييةو مييي  ليييرورة تيييهدير الديييشد التذيييريعف 

 والقانهنف الداعم والزامن لتحقي  تمن السبادغ دف إ ار تشظيسف مؤسدفا
مة لمظلاب الهافدين باالأزىر الذاريف، -11 مين  يب  تدويل الأنذظة التربهية والثقافية السُقدَّ

التيف تدياعد الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو مين مختمي  دو   تطهير البراما الأكاديسية
العييالم عمييل ديييم بعزيييم الييبع و واكتدييا  ميييارات دولييية و قادييات متشهعيية تديياعد عمييف 
زييييادة وعيييف الطيييب  بالقزيييايا العالسييييةو والتيييدا   اليييدولفو والقيييدرة عميييل تذيييكي  مديييتقب  

 عالسف أدز ا
يييية السديييتقبمية لتطيييهير سياسيييات إدارة التشيييهع ولتحقيييي  ىييي ه الأبعييياد الستزيييسشة ديييف الرؤ 

بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن؛ درا الأمر بتطم  تطهير ا ليكمي ا وتعديب  تشظيسي ا لمتسكن 
 من الكيا  بالأدوار السقتررة وتشفي  الأنذطة السطمهبة بكفامةو وذلن عمل الشحه التالف 

 ذاايخة الأزىار، ياديره مجمااس إدارة إنذااء مركاز لإدارة التشاهع الثقااافي عماى مداتهت م
 مذكل من 

 رئيس م مس الإدارة                   دزيمة الإما  الأكبر شير الأزىرا         -
 نائ  رئيس الس مس                 دزيمة أادا وكي  الأزىرا             -
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 أعزام      الدادة مسامه مؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوا -
 أعزام             مسامين لدفارات الدو  بالقاىرة                     -
  برام دف التخطيط والتدهي  التربهؼ                                أعزام -
ىيميية إشييرافية ميين أسييات ة ال امعيية لإشييراف عمييل الهرييدات التشظيسييية بسؤسدييات تعميييم  -

 الطب  الهاددبنا
 شظيسياااة لإدارة التشاااهع الثقاااافي بكااال مؤسداااة مااان مؤسداااات تعمااايم إنذااااء وحااادات ت

 الظلاب الهافدين بالأزىر الذريف، وتتذكل من 
  بير دف العبىات الدولية ونظم التعميم                                  مدبر الهردة -
ميييييييييييييدبر  نائييييييييييييي                         مدبر إدارة السهارد البذرية                      -

 الهردة
 رؤسام الأىدا  الإدارية بالسؤسدة                                        أعزام -
 أعزام        مسامين من ذوؼ الخبرة دف الس ا                            -
 مسامين عن الطب  الهاددبن السشتدبين لمسؤسدة                          أعزام -
 عزه                                                مختد إدارؼ            -

  يدشد إلى مركز إدارة التشهع الثقافي مجسهعة الاختراصات والسيام التالية 
ول  الدياسة العامة لإدارة التشهع الاقادف واتخاذ القرارات ذات الرمة عمل مديتهؼ الأزىير  -

 الذريوا
الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريو ومتابعية  ترسيم الاستراتي يات والخطط السرتبطة بتعميم -

 تشفي ىاا
دعم عبىات الذراكة بين السؤسدات الأزىريية وبيين السشظسيات الدوليية السعشيية بشذير  قادية  -

 التشهعا
 تهدير نظم السعمهمات عن مختم  البيمات الاقافية و يقة الرمة بالطب  الهاددبنا -
رام والسسامييين عيين مؤسدييات تعميييم الطييب  ا تيييار أعزييام الييكيي  الإدارؼ السعيياوا والخبيي -

 الهاددبنا
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ولي  معيابير وليهابط محيددة لتسايي  الذخرييات مين  مفييات متشهعية  قافي يا ديف اليياكيي   -
التشظيسييية ومذيياركتيم دييف عسميييات صييش  القييرارات السرتبطيية بيييمو وتييهليفيم لمكيييا  بييأدوار 

 محددة ووالحة اليدفا
ير البيييراما الأكاديسيييية التيييف تدييياعد الطيييب  التعييياوا مييي  ال ييييات الستخررييية ديييف تطيييه  -

الهاديدبن عميل ديييم بعزييم الييبع و واكتديا  مييارات دولييية و قاديات متشهعيية تدياعد عمييف 
زييييادة وعيييف الطيييب  بالقزيييايا العالسييييةو والتيييدا   اليييدولفو والقيييدرة عميييل تذيييكي  مديييتقب  

 عالسف أدز ا
ادف دف مؤسديات تعمييم الطيب  الهاديدبن الستابعة والتقهيم السدتسر لأنذطة إدارة التشهع الاق -

 بالأزىر الذريوا
 تهدير التدييبت والدعم البز  لمكيا  بالأدوار والسيا  السطمهبةا -
 إىرار مذروع السهازنة الدشهية والحدا  الختامفا -

   يدااشد إلااى الهحاادات التشظيسيااة بكاال مؤسدااة ماان مؤسدااات تعماايم الظاالاب الهافاادين
 ت والسيام التالية بالأزىر الذريف الاختراصا

 ول  الخطط التشفي ية لدياسات إدارة التشهع الاقادف عمل مدتهؼ السؤسدةا -
 تحدبد  رائد الطب  الهاددبن بالسؤسدة وارتياجاتيم الستشهعةا -
تحدبييد الارتياجييات التدريبيييةو ووليي  البييراما التدريبييية البزمييةو ومتابعيية أ رىييا عمييف أرض  -

 الهاى ا
ميين ريييث  بيعتييو ور سييو وو يياره القييانهنفو والإمكانييات السطمهبيية  التهصيييو الييدىي  لمعسيي  -

 والأىداف السرسهبةو وعرلو عمف م مس الإدارة السركاؼا
التعيياوا ميين أجيي  إكدييا  العيياممين ميييارات إدارة العبىييات والرييراعات بييين الاقادييات سييهام  -

 ابين الطب  أو السعمسين أو بيشيم وبين أوليام الأمهر والس تس  الخارجف
الاترييييا  السباشيييير بال يييييات السدييييتفيدة والكيييييا  بالايييييارات السيدانييييية بيييييدف التعييييرف عمييييل  -

 الارتياجات والإعبا عن أنذطة إدارة التشهع الاقادف دف مهاىعياا
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عقييد لقييامات دردييية وجسا ييية ميي  الطييب  الهادييدبن ميين مختميي  الاقادييات ومشاىذييتيم رييه   -
تحدبييد الشقيياط التييف تحتيياج إلييف تحدييينو وتقييديم نتييائا الأنذييطة التييف تييم تشفييي ىاو ميين أجيي  

 الت  ية الراجعة السشاسبة ليم
 التحدبث السدتسر لمسهى  الالوترونف والسشرات الإعبمية ذات الرمة بالطب  الهاددبنا -
الاشييييراف عمييييل تشفييييي  الدياسييييات والخطييييط الستعمقييييية بييييردارة التشييييهع الاقييييادف عمييييل مديييييتهػ  -

 معرض عمل م مس الإدارة السركاؼاالسؤسدةو ورد  تقارير الأدام ل
  ،تذكيل لجان متخررة في بحث وتهفير آليات تشفيذ سياساات إدارة التشاهع الثقاافي

 وذلك من خلال القيام بالسيام الآتية 
عقييد دعاليييات لمحييهار والتقييار  والتهاديي  وارتييرا  التشييهعو واتخيياذ تييدابير ارترازييية لشيياع دتييي   -

 الشااعات العرقية والطائفيةا
تشدي  م  ال يات السخترة مين أجي  تشفيي  بيراما التهسي  ديف جييهد تيدريس الحيهار بيين ال -

 الاقاداتا
تقيييديم أنذيييطة ودعالييييات مشتظسييية لمتيييرويا لسبيييدأ ارتيييرا  التشيييهع وتطبيقيييو عسمي ييياو ماييي  دبيييه   -

 الم اتدو ودبه  الاقاداتد وسيرىاا
مذيياركة معمسييين متسييياين ميين الارتفييا  بالسشاسييبات الاقافييية الستعمقيية بالاقادييات الأ ييرػو و  -

 جشديات مختمفة بسا ي ع  الطب  يذعرا بالألفة والحادا لمتسياا
 بحث السذكبت التف تعها إدارة التشهع الاقادف واىتراح الحمه  السبئسة لياا -

وىشيييياك العدبييييد ميييين السعهىييييات التييييف يسكيييين أا تهاجييييو الرؤييييية السدييييتقبمية لتطييييهير 
سؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوو وبالتييالف سياسييات إدارة التشييهع الاقييادف ب

 تذك  عائقا  أما  تحقي  دعالية برام يا وأنذطتياو ومن أىم ى ه السعهىات ما بمف 
الدمبية من قبل بعض الظالاب الهافادين تجااه السذااركة فاي أنذاظة إدارة التشاهع الثقاافي  -

ئسها  بيعية الحيهاجا التيف تقي  عائقيا و الأمير الي ؼ بتطمي  أا بيتفيم القيابالأزىر الذريف
أمييا  الطييب  وأمييا  مؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريو دييف سييبي  تحقييي  
أىريل مديتهػ ميين السشفعية الوامشية لمقييهػ البذيرية الستشهعيية ليدبياو والتيف تعييهد بيالشف  عمييل 

 جسيعيما
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ع الثقااافي بااالأزىر ضاا ا الاندااجام والتجااانس بااين السذاااركين فااي أنذااظة إدارة التشااه  -
تشسيية مييارات التهاصي  والعسي  ال سياعف التعياونفو وتحقيي  الأمير الي ؼ بتطمي   الذريف،

العداليية والسديياواة وعييد  التفرييي  بييين الأدييرادو وبييث مذيياعر الارتييرا  والتفاعيي  الإي ييابف دييف 
 و ل  الا تبدات الاقافيةو بسا بدد  ال سي  نحيه العسي  والابتويار ديف مشياخ صيحف مشاسي

 وبسا بتهاد  م  التذريعات الساشظسةا
مين  يب  ميي  بعي  الطيب  الهاديدبن لمشظير إليل أديراد عرىيو أو دولتيو  التعرا  العرقاي، -

بأنيم أكار تقدما  أو تسياا  وأا سييرىم مين ال ساعيات والأعيراا تقي  ديف السديتهيات الأدنيلو 
السديتسرة ريه  وليية بشائيياو مسا بتطم  السذاركة الفعالة دف تذكي  درا العس  والسشاىذيات 

ميين ريييث ت اناديييا أو عييد  ت انديييا ودقييا  لميييدف ميين كيي  نذيياط ميين أنذييطة إدارة التشيييهع 
الاقادف بسؤسدات تعميم الطيب  الهاديدبن بيالأزىر الذيريوو وتعاييا الاتريالات والحيهارات 
يم سيييير الرسيييسية البشيييامة التيييف تدييياعد عميييل تقيييار  وجييييات الشظيييرو وتحفييييا إن ييياز وكفيييامت

 وجيدىم السب و ا
اال الجيااز الإداري أو أعزااء الييسااة التدريداية بسؤسدااات  - وجاهد تفرقاة عشراارية مان قاب 

و بدييي  ال يييشس أو الميييها أو الات ييياه الدياسيييف تعمااايم الظااالاب الهافااادين باااالأزىر الذاااريف
وسيرىاو وال ؼ ىد يظير ذلن دف ا تيار الطب  السذاركين وتحدبد أدوارىم وتحفياىمو مسا 

م  تهجيو أنذطة إدارة التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو بتط
لسسارسييييتيا وديييي  رؤييييية مذييييتركة والييييحة ومحييييددةو ودييييف ليييي  لييييهابط وقيييييم متفيييي  عمييييييا 

 متزسشة التعاوا والذفافية والعدالةا
 يية نتيعاازوف بعااض الظاالاب الهافاادين عاان السذاااركة فااي أنذااظة إدارة التشااهع الثقااافي،  -

لانذيي اليم بالأ بييام والالتاامييات الأسييرية التييف تذييك  ليي ه ا  عمييييمو مسييا بتطميي  تهجيييو 
ديين اسييتاسارهو وتحدبييد السييدؼ الامشييف لأنذييطة إدارة  الطييب  الهادييدبن نحييه تشظيييم الهىييث ورا
التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  الهادييدبن بييالأزىر الذييريوو بسييا بتشاسيي  ميي  كاديية 

 وديماالسذاركين ولر 
اال بعااض الأفااراد  - لإجييرامات  ؛بسؤسدااات تعماايم الظاالاب الهافاادين بااالأزىر الذااريفعاادم تقب 

إدارة التشييهع الاقييادف وأنذييطتوو نتي يية ىميية إدراكيييم لأبعادىييا وأىسيتييياو أو نتي يية رؤيييتيم بييأا 
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إن يياز ىيي ه الإجييرامات والأنذييطة بساابيية أ بييام وجيييهد إلييافية عمييييمو مسييا بتطميي  العسيي  
ييي  إجييرامات إدارة التشييهع الاقييادف وأنذيييطتو بذييك  تييدري فو وعقييد لقييامات ورمقيييات عمييل تشف

نقاشيييية مديييتسرة بيييين السذييياركين وتيييدريبيم ريييه  إدارة التشيييهع الاقيييادفو ومتابعييية ت ييييير الكييييم 
 والسفاليم وىبه  الأدوار ال دبدةو وتشفي ىا بذك  دعا ا

 متظمبات تشفيذ الرؤية السدتقبمية السقترحة
أىداف البحث الحالفو والشتائا التيف تيم التهصي  إلييياو وديف ليهم ر يم دف لهم 

و رائد عيشة البحث من الخبرام؛ يسكن تقديم عدد مين الستطمبيات التيف يسكين أا تادييم 
دييف تشفييي  الرؤييية السقترريية لتطييهير سياسييات إدارة التشييهع الاقييادف بسؤسدييات تعميييم الطييب  

 عرليا عمل الشحه ا تف  الهاددبن بالأزىر الذريوو والتف يسكن
ييو نحييه  تبشااي إدارة تعماايم الظاالاب الهافاادين بااالأزىر الذااريف لخظااة واضااحة ومُحااددة؛ - تهجّ 

دما الأدراد متعددؼ ال شديات لمسذاركة والعس  معا دف تهادي  واندي ا  ودعالييةو رييث إا 
لتاابيد الريراع التشهع ديف الخمفييات الاقافيية مين رييث  الم يةو والعياداتو والتقالييد؛ ىيد بيؤدؼ 

بيييين الأديييرادو مسيييا بتطمييي  اتخييياذ التيييدابير البزمييية لبشيييام ديييرا عسييي  والحيييد مييين الخبديييات 
والشااعييياتو وتحقيييي  التهادييي  والاندييي ا و وأيزيييا تيييدري  ال يييياز الإدارؼ عميييل السرونييية ديييف 

 السسارسة الإدارية عشد التعام  م  ذوؼ الاقادات السختمفةا
ميين أجيي  إكدييابيم السيييارات والقييدرات السعرفييية بالم يية ين؛ الاىتسااام بتاادري  الظاالاب الهافااد -

العربييية  ل ييير الشييا قين بيييا(و وذليين لت شيي  السذيياك  الستعمقيية بالاترييا و وكيي لن ال انيي  
الاقيييادفو دسييين الزيييرورؼ تيييهعيتيم بكادييية القزيييايا ذات العبىييية بالاقادييية السريييريةو وكيفيييية 

 دراسةاالتررف دف السهاى  السختمفة ىب  التحاىيم بال
وتذيي ي  جسييي  الحفاااع عمااى الاسااتقلالية الثقافيااة مااع احتاارام جسيااع الثقافااات الأخاارت،  -

السشتديبين عميل الإبيداع والتطيهير ب ي  الشظير عين ا تبدياتيمو والتأكييد عميل تمين الفمدييفة 
ديييف الأنذيييطة الستشهعييية لإدارة التشيييهع الاقيييادف بسيييا بتفييي  مييي  رسيييالة الأزىييير الذيييريو والكييييم 

 سداتو وأىداديا الاستراتي يةاالحاكسة لسؤ 
وارتيييرا  التشيييهع  الالتااازام بالقهاعاااد والإجاااراءات الرساااسية لتعزياااز السدااااواة وعااادم التسيياااز، -

والتساييي  السشاسيي  ل سييي  الأ ييراف السعشييية دييف الييكيي  التشظيسييف السعشييف بتحقييي  السديياواة 
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كيي  أشييكا  التسييييا  وعييد  التسيييياو واتخيياذ تييدابير رىابييية وتذييريلية عادليية ونيياجاة لسهاجييية
 والتعر  والعشررية والتشسر ومش   طا  الورالية والعش  والعدوااا

والتف ىد تشذأ بدب  التشهع العسل عمى ترحيح السعتقدات الخاطسة لدي الظلاب الهافدين،  -
الاقييادف بكاديية أنهاعييوو والتعاميي  بييهعف وركسيية ميي  الخبدييات والشااعييات التييف ىييد تشذييأ بييين 

 الا تبف الاقادفا السذاركين بدب 
لدياسات إدارة التشهع الثقافي بسؤسدات تعميم الظلاب الهافادين باالأزىر التقهيم السدتسر  -

و لتحدبييييد نقييياط القيييهة والعسيييي  عميييل تعاياىيييياو وتحدبيييد العكبييييات والسذيييكبت التييييف الذاااريف
التيف  تهاجييا والعس  عمل معال تياو وتقديم الت  ية العكدية واتخاذ الإجرامات الترحيحية
 تداعد عمل تطهيرىاو وتحقي  التوام  بين صياستيا وتشفي ىا ومتابعتيا بذك  مدتسرا

إجراء السزيد من البحهث العمسية )نظرية وتظبيقية(، والتي تُعشاي بقزاايا التشاهع الثقاافي  -
عمل كادة السدتهياتو وذلن ديف عيالم دبشيامف مت ييرو والاسيتفادة مسيا أدرزتيو الايهرة  وإدارتو
ية الرابعييية مييين تطيييهرات عالسيييية ماعاصيييرة عمسيييية وتقشيييية ديييف تطيييهير سياسيييات إدارة الريييشا 

 التشهع الاقادف بسؤسدات تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريوا
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 قائسة السراجع
   الس مييية (ا إدارة التشيييهع والا يييتبف مييين مشظيييهر إدارؼ واجتسييياعفو ٕٕٕٓأبيييه الشريييرو ميييدرث محمد

 اٙٗ-ٜٕو السؤسدة العربية لمتربية والعمه  وا دا و لاندانيةالعربية ليدا  والدراسات ا
   ا العبىييية بيييين مسارسيييات إدارة تشيييهع السيييهارد البذيييرية والتديييهي  ٕٕٓٓأبيييه ليفيييةو سيييشام مريييطفل)

السسمويية العربييية الدييعهديةو -الييدا مف  دراسيية ميدانييية عمييل أعزييام ىيميية التييدريس دييف جامعيية ال ييهف
 آٖٓ-ٕٕٙ(و العدد الاالثو ٕٔد  و الس مم مة البحهث السالية

   دراسيية مقارنيية لأليييات إدارة التشيهع بييالتعميم ىبيي  ال ييامعف دييف كيي  ميين ٕٚٔٓأرسيدو عيياا  عبييدالشبل )
 إٛٛ-ٖٜٕو ٙٔو العدد م مة الإدارة التربهيةكشدا وأستراليا وومكانية الإدادة مشيا دف مررو 

    نسيييهذج دو  الاتحييياد الأوروبيييف لإدارة  (ا دراسييية وصيييفية لتطبيييي ٕٗٔٓأرسيييدو كسيييا  عبيييد الهىيييا
و العيدد ٚٔو م ميد م مة التربييةالتشهع وومكانية الإدادة مشيا دف إدارة مؤسدات التعميم العالف العربيةو 

 اٗٚٔ – ٜٛو ٓ٘
   ا  طيييية ٕٕٓٓالأزىيييير الذييييريوو رئاسيييية ىطيييياع السعاىييييد الأزىريييييةو الإدارة العاميييية لمتعميييييم الشييييهعف)

 إٕٓٓ/ٜٕٔٓية والاانهية بسعاىد البعهث الإسبمية لمعا  الدراسف الدراسة لمسررمة الإعداد
    ا الخطيية الاسييتراتي ية لمتعميييم ىبيي  ٕٛٔٓالأزىيير الذييريوو مركييا تطييهير تعميييم الهادييدبن والأجانيي)

 دنحه تعميم متسيا لمطب  الهاددبندا ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓال امعف لمهاددبن بالأزىر الذريو 
 الأدوار الأساسية لمسشيا الدراسف -  أنظسة التعميم أما  التشهع الاقادف (ا دتٕٕٔٓو كميسيشتيشا  أسيدو

 اٛٙٔ-٘ٙٔ(و مركا مطبهعات اليهندكهو ٕٗ  ٕو مدتقبمياتوالم ة والسعمسينو 
   رؤػ دوليييية - (ا انفتييياح اليييشظم التعميسيييية عميييل التشيييهع الاقيييادف ٕٕٔٓأكيييارؼو عبيييد ال ميييي  وو يييروا

 إ٘ٓ-ٖٜٔا مطبهعات اليهندكهو (و مركٕٗ  ٕو مدتقبمياتومقارنةو 
   ا إدارة التشيييهع الاقيييادف دا ييي  السشظسيييات الفيييرص والتحيييديات دراسييية رالييية  ٕ٘ٔٓبراىسيييفو زرزور)

ميابهو مركيا  ٖٕ-ٕٔو ديف الفتيرة مين التشهع الاقيادفمشظسة الرحة العالسيةو السؤتسر الدولف الاامن  
 اٙٗٔ-ٕ٘ٔجي  البحث العمسفو  رابمسو 

 ا الحسايييية القانهنيييية الدوليييية لمتشيييهع الاقيييادف وأدوات التعبيييير الاقيييادفو ٕٛٔٓبن  بيييهجب و صيييبح اليييد)
 اٜٗٔ-ٖٖٔ(و جامعة مشتهرؼ ىدشطيشةو ٜٗو العدد  م مة العمه  الإندانية

    م مية (ا إدارة التشيهع الاقيادف وت مياتييا ديف الدياسية العاميةو ٕٕٔٓبهىشهرو اسيساعي  وزدا و بهسي
-ٗٔ٘(و السركييا ال ييامعف السقيياو  الذييير ومييهد بيين مختييار إبمييياؼو ٗ  ٕ ،وديياا لمبحييهث والدراسييات

 إٖ٘
   تحمييييي  الدياسييييات التربهييييية وتخطيييييط التعميييييم دالسفيييياليم والسييييد   (ا ٜٕٓٓبيييييهمفو كسييييا  ردييييشف

 دو دار الفورو القاىرةاوالتطبيقات
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   لدييييشة  ٖٓٔ(ا ىييييانها تشظيييييم الأزىيييير والييمييييات التييييف يذييييسميا رىييييم ٕٛٔٓجسيهرييييية مريييير العربييييية
   ولائحتو التشفي ية ودق ا   ر التعديبتو الييمة العامة لذمها السطاب  الأميريةو القاىرةأٜٙٔ

   ا تريهرات  بيرام التربييية لستطمبيات تفعييي  ٕٕٔٓالحزييوو ن يبم محمدو والعبيييدو إبيراليم عبييد دا)
الس ميية العربييية لمعميييه  ؼو دراسييية باسييتخدا  أسييمه  دلفيييا-الدراسييات السدييتقبمية ديييف البحييهث التربهييية 

 ٕٕٗ-ٖٖٛ(و السؤسدة العربية لمتربية والعمه  وا دا و ٖٕ  ٘و التربهية والشفدية
   ا إدارة التشيييييهع الاقييييادف كرسيييييتراتي ية لبشييييام ميييييياة تشادديييييية ٕٕٓٓرميسييييفو إلييييييا  و ردييييانفو عتيقييييية)

م مية و  " IBM Machines Business International " بالسؤسدية  ىيرامة ديف ت ربية مؤسدية
 اٖٚٔ-ٕٛٔ(و جامعة ىاصدؼ مرباحو ٜ  ٕو أدام السؤسدات ال اائرية

   ا تطيييهير الدياسييية التعميسيييية لسعميييم القيييرا الحيييادؼ والعذيييرين ديييف ٕٛٔٓدييييا و إكيييرا  عبيييد الديييتار)
 اٙٔٗ-ٖٔٗ(و ٚٔ  ٚٔو م مة الإدارة التربهيةمرر دف لهم أدز  السسارسات العالسيةو 

 و مؤسدييية شيييبا  الاقادييية دراسييية ديييف عميييم الاجتسييياع الاقيييادف(ا ٕٙٓٓ  رشيييهااو رديييين عبيييد الحسييييد
 ال امعةو الإسكشدريةا 

   ا برناما تدريبف إدارؼ مقترح لتطبي  إدارة التشهع دف ٕ٘ٔٓالابهاو محمد سميم والرريرؼو محمد سالم)
 إٛ-ٚ٘و جامعة عسار  مي فو ال اائرو ٖٗو العدد م مة دراساتال امعات الدعهدية الحكهميةو 

   م مييية (ا جييييهد مشظسييية اليهنديييكه لترقيييية الحيييهار بيييين الحزيييارات والاقادييياتو ٕٕٕٓشيييابهو وسييييمةا
 أٙٚ-ٙٗٚو ٕىدشطيشة  –(و جامعة عبد الحسيد ميرؼ ٛ  ٖو العمه  الإندانية والاجتسا ية

   ادف (ا  التشييهع الاقييٕٕٓٓالذيياذلفو  دي يية محمد كسييا و رشييادو عبييد الشاصيير محمدو سييالمو محسييهد محمد
و جامعة بشل سهيوو عدد م مة كمية التربيةووليات تعاياه بالتعميم ىب  ال امعف دف العالم السعاصرو 

 ٖٔٛ-ٕٖ٘و ٕٕٓٓبشابر ال ام الاانف 
    ا معهىييات الإبييداع والابتوييار التييف تهاجييو السذييردين دييف ٕٚٔٓالطيياىرو م اىييدؼ ومرييباحو جييب)

ميدانييية بسراكيييا ومعاىييد التويييهين السيشييف بهلايييية دراسييية -مؤسديية التوييهين السيشيييف ميين وجيييية نظييرىم 
 (و ال اائرآ٘و العدد  م مة دراساتالسديمةو 

   ا الات اىييييات الحدبايييية دييييف إدارة السييييهارد البذييييرية دييييف السشظسييييات ٕٔٔٓالطبييييا ا عبييييد د أرسييييد)
  العربيةو و جسلية إدارة الأعساٖ٘ٔو م مة إدارة الأعسا العالسية  مد   إدارة التشهع دراسة نظريةو 

 ا٘ٙ-ٛ٘
   ا تقييييم سياسييات تعميييم الوبييار دييل كهبييا عمييل لييهم معييابير الوفييامة ٕ٘ٔٓعاسييااو مشييل شييلباا)-

(و ال سلييية ٕ  ٕو م ميية التربييية السقارنيية والدوليييةالفعالييية وامكانييية الادييادة مشيييا دييل مرييرو -العداليية 
 إ٘ٔ- ٚٚٔالسررية لمتربية السقارنة والإدارة التعميسيةو 

 و دار مشظييهر تربييهؼ -الدراسييات السدييتقبمية (ا ٖٕٓٓديياروا عبييده والاكييفو أرسييد عبييد الفتيياح   دميييوو
 السديرةو عسااا
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   و مع يم مريطمحات التربيية لفظيا  واصيطبرا  (ا ٕٗٓٓدميوو داروا عبده والاكيفو أرسيد عبيد الفتياح
 دار الهدام لدنيا الطباعةو الاسكشدريةا

   و الطبعيية الاامشييةو أسدييو وأسيياليبو ومذييكبتو-يط التعميسييف التخطيي(ا ٕٗٓٓديسييفو محمد سيييو الييدبن
 مكتبة الأن مه السرريةو القاىرةا

   السديتهيات السلياريية لخيريا التعمييم ىبي  ال يامعف ديف (ا ٕٔٔٓىاسمو م يدؼ عبيد الهىيا  وو يروا
 و دار الفور العربفو القاىرةاالألفية الاالاة

  ا ٕٙٔٓمرعييل إبييراليمو والذييشفرؼو عبييد د بيين مبييارك  لاشييينو محمد عبييد الحسيييدو العتيقييلو إبييراليم)
إدارة التشيييهع بالسؤسديييات التعميسيييية ديييف بعييي  دو  أمريكيييا الذيييسالية وكيفيييية الإديييادة مشييييا ديييف سيييمطشة 

و القيياىرةو التعميييم والتقييد  دييف دو  أمريكييا الذييساليةعسييااو السييؤتسر العمسييف الدييشهؼ الاالييث والعذييرين  
 ا ٘ٛٗ-ٔٙٗكمية التربيةو -السقارنة والإدارة التعميسيةو جامعة عين شسس ال سلية السررية لمتربية

   ا الدياسات والسسارسات التعميسية لسهاجيية التشيهع الاقيادف ديف ٕٕٔٓمالاكهلهنتهو سهسيب وو روا)
(و مركيييا مطبهعيييات اليهنديييكهو ٕٗ(و الس ميييد  ٕٗ  ٕو مديييتقبمياتالسذيييكبت والتحيييدياتو -مالياييييا 
ٕٓٚ-ٕٕٙ 

 و م ميية (ا الدراسييات السدييتقبمية وأىسييية ته يشيييا دييف إىميييم كردسييتاا العييراإٕٓٓريييدر صييال    محمدو
 اٜٕٗ-ٖٕٚو كمية الإمارات لمعمه  التربهيةو ٜٗو العدد الفشها والأد  وعمه  الإندانيات والاجتساع

   ر (ا  طايا الدياسة التعميسية ديف مريٜٕٓٓمطرو سيو الإسب  عمف ودرجو ىانف عبد الدتار-
-أنظسيية التعميييم دييف الييدو  العربييية رؤييية تحميمييية ناىييدةو السييؤتسر العمسييف الرابيي  لقدييم أصييه  التربييية د

 اٖٗ – ٕٔدو كمية التربيةو جامعة الاىازي و الت اوزات والأم 
   ا تطهير نظا  تعميم الطب  الهاددبن بالأزىر الذريو ديف ليهم ٕٕٔٓمشرهرو رادع عبد الفتاح)

و كميية التربييية بشيين بالقيياىرة جامعيية رسيالة دكتييهراه سيير مشذييهرةعالسيية السعاصييرةو بعي  الات اىييات ال
 الأزىرا

   ا اتفاقييية رساييية وتعايييا تشييهع أشييكا  التعبييير ٕ٘ٓٓمشظسيية الأمييم الستحييدة لمتربييية والعمييه  والاقاديية)
 . ٖالسبدأ و ٕالاقادفو السؤتسر العا  لسشظسة الأمم الستحدة لمتربية والعمم والاقادةو السادة 

   ا الشرييهص الأساسييية لاتفاقييية رساييية وتعايييا ٕ٘ٔٓمشظسيية الأمييم الستحييدة لمتربييية والعمييه  والاقاديية)
مشذييهرات مشظسية الأميم الستحييدة لمتربيية والعمييه   وٕ٘ٓٓالتعبييير عين التشيهع الاقييادف لعيا   تشيهع أشيكا 
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