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 ممخص البحث: 
ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات 
التعميسية، كالكذف عغ السعػقات التي تػاجو السذخؼ التخبػي عشج قيامو بتشفيح الدياسات 

كإلى بياف متصمبات قياـ السذخؼ بجكره في تشفيح الدياسات التعميسية. كتع التعميسية، 
استخجاـ السشيج الػصفي، بالاعتساد عمى الاستبانة كأداة لجسع البيانات مغ مجتسع 

( مذخفا تخبػيا مغ إدارة تعميع محايل عديخ كمكاتبيا 351البحث، الحي تكػف مغ )
( مذخفا، كقج 79عذػائية بديصة مشيع بػاقع ) تع اختيار عيشة حيث، التعميسية الأربعة

أسفخ البحث عغ نتائج مغ أىسيا: أف كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات 
التعميسية كاف بجرجة عالية ججا، كالتعاكف بيغ السذخؼ التخبػي كالسجرسة بذأف رفع مدتػى 

السعػقات أثشاء قياـ  التحريل الجراسي لمصالب كاف عاليا ججا، إضافة إلى ضيػر بعس
السذخؼ التخبػي بعسمو، تسثمت بجرجة عالية في قمة البخامج الشػعية لإعجاد السذخؼ 
التخبػي، كبيغ البحث بعس الستصمبات، مغ أىسيا حاجة السذخؼ التخبػي إلى امتلاؾ 
السعخفة التخررية التخبػية العسيقة، كالتي تسكشو مغ أداء عسمو بصخيقة مسيدة، كأثخ 

 . كاضح
 الإشخاؼ التخبػي  –الدياسات التعميسية  –: دكر السذخؼ الكممات المفتاحية
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Abstract: 

 

      The aim of the research is to identify status quo the role of the 

educational supervisor in the implementation of educational policies 

and to reveal the difficulties facing the educational supervisor and to 

indicate the requirements needed by the educational supervisor when 

implementing educational policies. The descriptive method based on 

the questionnaire was used as a data collection tool from the 

research community, which consisted of 153 supervisors from the 

Department of Education of Mahayel Asir and its four educational 

offices. A simple random sample of 79 supervisors was selected. 

The research showed the most important results, the most important 

of which is that status quo the role of the educational supervisor in 

the implementation of educational policies was very high. The 

cooperation between the supervisor and the school in raising the 

level of academic achievement for the student was very high. Some 

difficulties appeared to the supervisor during his work, which were 

to a high degree in the weakness of the distinctive training programs 

to prepare the educational supervisor. The research showed several 

requirements, the most important of which is the need of the 

educational supervisor for deep educational specialized knowledge, 

which makes his work a distinctive impact in the educational field. 

Keywords: supervisor's role - educational policies - educational 

supervision.  

 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (09المجمد )
 

 

787 
 

 

 لى البحثالمحهر الأول: المدخل إ
 المقدمة:
يحطى التعميع في جسيع دكؿ العالع بأىسية بالغة كمكانة عطيسة، مغ حيث الزخ  

السالي الكبيخ كالاىتساـ بسؤسداتو كالعسل عمى تصػيخ أنطستو كتحديغ بيئاتو كتجػيج 
مخخجاتو، باعتباره السحػر الأساس في عجمة التصػر كالتشسية في جسيع السجالات. 

البذخي السعخفة اللازمة كالسيارة الزخكرية كشخيقة الحرػؿ عمييا، فإكداب العشرخ 
ككيفية استخجاميا كتصػيخىا كالعسل عمى تػفيخىا كإنتاجيا، كفق أىجاؼ محجدة كرؤى 
مدتقبمية مدتيجفة، ىي عػامل تؤدي إلى إتقاف العسل كتصػيخه كتجػيجه في أي مجاؿ مغ 

جتساعية أك ييخىا، كأيزا تذكل أىسية كمكانة السجالات، سػاء الثقافية أك العمسية أك الا
عالسية مخمػقة لمجكلة بيغ مراؼ الجكؿ الستقجمة كالسشتجة لمسعخفة كليدت السدتيمكة ليا 

 فقط. 
كلأجل أف يحقق السجتسع الأىجاؼ كالغايات السخجػة مغ خلاؿ عسميات التعميع،          

مة تتزسغ مبادئ كقػاعج قامت الجكؿ عمى صشع سياسات تعميسية ككضع أشخ عا
كتعميسات كتشطيسات مػجية لعسمية التعميع، كحجدت مدؤكليات معيشة كمختمفة لجسيع 
العامميغ في التعميع، سػاء مذخؼ تخبػي أك مجيخ أك معمع أك شالب، أك ييخىع، كبسا 
يزسغ سيخ العسمية التعميسية كالتخبػية في الاتجاه السخيػب. إضافة إلى تحجيج آليات 

ؽ يتع مغ خلاليا تشفيح تمظ الدياسات التعميسية، كتصبيق القػاعج كالتشطيسات كشخ 
كالتعميسات كالتي مغ شأنيا الديخ بالعسميات داخل الشطاـ التعميسي نحػ الشتائج السخجػة 

 كتحقيق الأىجاؼ السخسػمة. 
كقج حجدت الدياسات التعميسية بسا تحػيو مغ قػانيغ كأنطسة كتعميسات كتشطيسات،  

مياـ ككاجبات العامميغ في الشطاـ التعميسي بكافة فئاتيع كمدسياتيع كمدتػياتيع، فسجيخ 
السجرسة، مثلا، لجيو مياـ كمدؤكليات حجدتيا الدياسة التعميسية كأكضحت كبيشت كيفية 
تشفيحىا كتأديتيا عمى الػجو السصمػب   كالعسل كفقيا، أيزا لمػكيل كالسػجو الصلابي 

ككلي الأمخ، مياـ كأدكار يشاط بيع الكياـ بيا كتأديتيا حدب ما كردت  كالسعمع، كالصالب
 في الدياسة التعميسية. 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (09المجمد )
 

 

787 
 

 

كالججيخ بالحكخ، أف فاعمية الدياسة التعميسية السػجػدة، ككضػحيا، يؤدي إلى  
نجاح عسمية تصػيخ التعميع كإصلاحو، فيي التي تػجو العسل كتقػد عسمية التخصيط 

ة، كأي خمل أك ضعف في بشاء الدياسة التعميسية أك تشفيحىا التخبػي بشجاح كفاعمي
 (.9139سيشعكذ سمبا عمى التعميع كعسمياتو كنتائجو )الحخبي، 

إضافة إلى أف الدياسات التعميسية تحػي مبادئ كأشخ عامة كمجسمة، كػنيا تيتع  
عخفة بالشطاـ التعميسي بذكل كامل، كعسمية تشفيح ىحه الدياسات تتصمب قجرا مغ الس

التفريمية بالػضيفة التي يذغميا الفخد كالسياـ كالسدؤكليات التي يجب عميو تأديتيا، 
كتحتاج إمكانيات كأدكات لزساف عسمية التشفيح بالذكل الرحيح الحي يؤدي إلى تحقيق 

 الأىجاؼ السخصط ليا.
 عمى كتشصػي  الاتجاىات، متعجدة عسمية التعميسية الدياسات تشفيحكحلظ نجج أف  

 مختمف عمى الإدارات مثل كالسشفحيغ، كالسدتفيجيغ الدياسات كاضعي بيغ مدتسخ فاعلت
 التشفيح أجل كمغ ذلظ(. إلى كما كالسعمسيغ )السجيخيغ السجارس في كالعامميغ السدتػيات

 مشصكيا حلا كتقجـ جيجا، يبخرىا ما ليا الدياسة ىحه تكػف  أف يجب التعميع، لدياسة الفعاؿ
 ذلظ، ككيفية التشفيح عسمية في بيا كالسعشييغ السيتسيغ كتذخؾ ائسة،ق لسذكمة كمججيا
 كييخىا كالدياسية كالاقترادية كالاجتساعية البيئية العػامل تأثيخ الاعتبار بعيغ كالأخح

(,Viennet and Pont 9137 .) 
كمغ الجعائع كالخكائد الأساسية كاليامة في دعع كتحديغ كتصػيخ عشاصخ  

التعميسي كعسمياتو التخبػية كالتعميسية، كضساف كصػليا لتحقيق الأىجاؼ كمكػنات الشطاـ 
السشذػدة قجر الإمكاف، ىي عسمية الإشخاؼ التخبػي، فالسذخؼ التخبػي يؤثخ كييتع بجسيع 
السكػنات لمشطاـ التعميسي، البذخية مشيا أك السادية، مغ معمسيغ كمجيخيغ كشلاب كبيئة 

ة كشخؽ تجريذ كأساليب تقػيع كتجييدات مجرسية كمرادر مجرسية كمشاىج ككسائل تعميسي
 تعمع كييخىا.

كتأتي الحاجة لمسذخؼ التخبػي مغ خلاؿ دكره في مداعجة السعمسيغ في تصػيخ  
أدائيع مغ خلاؿ التأكج مغ تشفيح السشاىج الجراسية كإيراؿ السعارؼ كالسعمػمات لمصمبة 

كتشػعت الأدكار التي يقػـ بيا السذخؼ بالصخؽ الرحيحة كالسشاسبة، كعميو فقج تصػرت 
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التخبػي كالسياـ التي يؤدييا، فأصبح قائجا تخبػيا مدؤكلا عغ تصػيخ السشاىج الجراسية 
كتحديغ عسميتي التعميع كالتعمع، كزيادة فاعمية السجرسة في أداء دكرىا التعميسي كالتخبػي 

 (.  3999)بذايخة، 
سية خاصة تحػي أنطسة كقػاعج كيعسل السذخؼ التخبػي كفق سياسات تعمي

كتعميسات كلػائح مشطسة لكافة جػانب عسمو، سػاء العسل الإداري أك العسل الفشي، كالحي 
ىجفو تصػيخ السسارسات التعميسية كالتخبػية كتحديغ كتجػيج نػعية التعميع كمخخجاتو، فيػ 

لأساليب السداعجة عمى يقػـ بالعسميات التخبػية السراحبة لعسمية التعميع كالتعمع، كاتخاذ ا
التعخؼ عمى احتياجات العسمية التخبػية كمتصمبات تحديغ مدتػى أدائيا، كسا يعج 
السذخؼ التخبػي حمقة كصل بيغ السيجاف التخبػي كالأجيدة السدؤكلة عشو، فيكتدب أىسيتو 
مغ خلاؿ الخجمات الفشية التي يقجميا في متابعة العسمية التخبػية كمػاجية مذكلاتيا، 

 (.  9193ككضع الحمػؿ السشاسبة ليا )الحشيصي، 
كييجؼ السذخؼ التخبػي إلى الارتقاء بالعسميات التعميسية ، كفق ما تقتزيو 
الدياسة التعميسية كتيجؼ إليو، كما تتزسشو مغ كضائف كمياـ كأدكار لمسذخؼ التخبػي، 

لسدتسخة التي السذخؼ التخبػي يعسل في إشار مجسػعة مغ العسميات اانصلاقا مغ كػف 
حجدتيا ىيئة مخترة تدسى كحجة الإشخاؼ التخبػي، في إدارات التعميع، كالتي تدعى 
لتقجيع الجعع الكافي لسشدػبي السيجاف التعميسي كالتخبػي لتحديغ الأداء السيشي كالتخبػي 

 (. 9191كتحقيق الأىجاؼ التخبػية )السخشػد كالعػىمي، 
الكياـ بتشفيح الدياسات التعميسية كالستعمقة كعميو فإنو يشاط بالسذخؼ التخبػي  

بسيامو كمدؤكلياتو كأدكاره، سػاء مشيا الإدارية أك الفشية، كذلظ مغ خلاؿ الاىتساـ بتشسية 
قجرات السعمسيغ السيشية كالسعخفية كالأدائية، كمداعجة مجيخي السجارس عمى أداء مياميع 

لظ السداعجة في تحديغ البيئة بجػدة عالية، كمتابعة تصػيخ السشاىج، أضف إلى ذ
السجرسية كالدعي لتػفيخ الإمكانيات، لمخاحة الشفدية لمسعمسيغ كالصلاب، كييخ ذلظ مسا 
يتػجب عميو تجاه عسمو الإشخافي، ليتع مسارسة العسميات التعميسية كالتخبػية بذكل مخيح 

 يؤدي إلى نتائج مخيػبة كيحقق أىجاؼ مشذػدة.  
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جاءت فكخة إجخاء ىحا البحث لمكذف عغ كاقع دكر كاستشادا عمى ما سبق  
 السذخؼ التخبػي كآليات العسل السصمػبة مشو لتشفيح الدياسات التعميسية. 

 مذكمة البحث وتداؤلاتو:
بشاء عمى الجكر الياـ كالتأثيخ الكبيخ الحي يقػـ بو السذخؼ التخبػي، كالحي يذسل  

لسذخؼ التخبػي ناقل لمسعخفة كالخبخة كالسيارة، كافة عشاصخ العسمية التخبػية كالتعميسية. فا
كعميو الجكر الكبيخ لإكدابيا لمسعمع كالسجيخ، كالتأكج مغ تصبيقيا بالذكل الحي يزسغ 
الحرػؿ عمى نتائج ذات جػدة عالية، كفي الػقت نفدو داعع كمدانج لجسيع مشدػبي 

 السجرسة.
عسمية التعميسية كعشاصخىا، كلأف مياـ كأدكار السذخؼ التخبػي تتعمق مباشخة بال 

كاف مغ الزخكري البحث في تمظ السيسات كالأدكار ككيفية أدائيا عمى الػجو السصمػب، 
كػف الغاية الكبخى في التعميع ىي إعجاد مػاشغ صالح يدتصيع دخػؿ معتخؾ الحياة 

 بسا يسمكو مغ معخفة كخبخة كميارة )السغيجي،-بعج تػفيق الله-كالتعامل مع الستغيخات
3111     .) 

( مغ أف ىشاؾ مياـ إدارية كفشية يجب عمى 9118إضافة إلى ما ذكخه عاير )  
السذخؼ التخبػي الكياـ بيا كفق ما جاءت بو التعميسات كالأنطسة كالتي تزسشتيا 

 الدياسات التعميسية. 
( بعقج اجتساعات دكرية بيغ السذخفيغ 9193ككحلظ أكصت دراسة آؿ ثامخ )

قذة سبل كآليات تفعيل الدياسات التخبػية، ككحلظ أكصت بتدكيج السذخفيغ التخبػييغ لسشا
التخبػييغ بخصط حجيثة كآليات متصػرة تداىع في أداء أدكارىع كبذكل أكثخ سيػلة. أيزا 

( ضخكرة العسل عمى إكداب السذخفيغ 9191كرد مغ ضسغ تػصيات دراسة الدعيجي )
يع الإشخافية سػاء الفشية أك الإدارية، كفق ما ىػ التخبػييغ السيارات اللازمة لمكياـ بسيام

 مخسػـ كمخصط لو.
كاستشادا عمى الأىسية الكبيخة التي مشحتيا كزارة التعميع لمسذخؼ التخبػي مغ خلاؿ  

كجػد جياز خاص للإشخاؼ التخبػي لو تشطيساتو كأدكاتو كآلياتو كصلاحياتو، كصجكر أدلة 
الديخ في أداء العسل كالأدكار السصمػبة مشو كتشفيح  إرشادية لمسذخؼ التخبػي تػضح شخيقة
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السياـ السدشجة لو، كذلظ إيسانا مغ الػزارة بزخكرة متابعة كمدانجة كدعع كتصػيخ كتقػيع 
العسميات التعميسية كالتخبػية في السيجاف التعميسي مغ خلاؿ الذخز السؤىل عمسيا كمعخفيا 

 كتخبػيا كفشيا.     
بحث لمكذف عغ الجكر السشاط بالسذخؼ التخبػي الكياـ بو مسا سبق جاء ىحا ال 

 لتشفيح الدياسات التعميسية، مغ خلاؿ الإجابة عغ التداؤلات التالية:    
 ما كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية؟-3
 ما معػقات قياـ السذخؼ التخبػي بجكره في تشفيح الدياسات التعميسية؟-9
 ات قياـ السذخؼ التخبػي بجكره في تشفيح الدياسات التعميسية؟   ما متصمب-1

   أىداف البحث:
 التعخؼ عمى كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية.  -3
 الكذف عغ السعػقات التي تػاجو السذخؼ التخبػي عشج تشفيح الدياسات التعميسية. -9
 ي بجكره في تشفيح الدياسات التعميسية.  تػضيح متصمبات قياـ السذخؼ التخبػ  -1

 أىمية البحث:
تكسغ أىسية ىحا البحث في كػنو يتشاكؿ مػضػعا ىاما كمؤثخا في العسميات  

التخبػية كالتعميسية، كمجى فاعميتيا كسيخىا نحػ تحقيق الأىجاؼ السشذػدة، كذلظ مغ خلاؿ 
التعميسية كالتخبػية لأداء أفزل الجكر الحي يقػـ بو السذخؼ التخبػي في تػجيو السسارسات 

( في تػصيتيا بأف دكر الإشخاؼ 3111كنتائج أجػد.  كىحا ما أكجتو دراسة الدىخاني )
التخبػي في البيئة التعميسية بكافة مكػناتيا السادية كالبذخية دكر بالغ الأىسية، كبشاء عميو 

بأقرى درجة كاىتساـ حتى يحتاج جياز الإشخاؼ إلى الجعع الكبيخ مغ الػزارة كالتفعيل لو 
 يتع تحقيق السعخفة كالسيارة السصمػبة لاقتراد السعخفة. 

( مغ خلاؿ التػصية بزخكرة امتلاؾ 9199إضافة إلى ما ذكختو دراسة البػات ) 
السذخفيغ التخبػييغ لمسيارات التقشية بذكل كبيخ كالقجرة عمى تػضيف التكشػلػجيا بذكل 

( بأنو يجب العسل عمى تشسية 9133ة البمػي )مشاسب ككامل. أيزا، أكصت دراس
الكفاءات السيشية لمسذخفيغ التخبػييغ بسا يتشاسب مع التصػرات العمسية كالتخبػية الحجيثة 

 كالستدارعة.  
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 وتتمثل الأىمية النعرية ليذا البحث:
في تدميط الزػء عمى آليات تشفيح السذخؼ التخبػي لسيامو الإدارية كالفشية كالتي 

يا الدياسات التعميسية، إضافة إلى السداىسة في زيادة التخاكسية السعخفية، كإمكانية تزسشت
 كػنو مخجع لأصحاب القخار. 

الاستفادة مغ ىحا البحث في مداعجة السذخؼ التخبػي في في:  الأىمية التطبيقيةكتتسثل 
حاب مسارسة ميامو الإشخاقية بذكل أكثخ دقة ككضػح. بجانب تقجيع رؤية كاضحة لأص

القخار حػؿ إمكانية التغييخ أك التحديغ في أدكار السذخؼ التخبػي بسا يزسغ فاعميتو. 
 فتح السجاؿ لإجخاء دراسات بحثية في مجالات الإشخاؼ التخبػي الستعجدة.         

 مرطمحات البحث:
 الدور: 

 الدور لغة: 
 (. 153، ص3987ىػ "الاضصلاع أك الكياـ بسيسة" )السشجج الأبججي، 

( بأنو: "الجدء الحي يؤديو الذخز في مػقف 3991)  Websters Dictionaryكعخفو 
 (.   869محجد" )ص

 الدور اصطلاحا: 
( بأنو: "مجسػعة مغ الأنذصة السختبصة، أك الأشخ الدمػكية 9116ذكخ أحسج )         

دمػؾ التي تحقق ما ىػ متػقع في مػاقف معيشة، كيتختب عمى الأدكار إمكانية التشبؤ ب
 (. 356الفخد في مػاقف مختمفة." )ص

كحلظ يسكغ القػؿ بأف الجكر ىػ:" الػضيفة أك السخكد الإداري في السشطسة الحي         
، 9113يقػـ بو الفخد كيحسل معو تػقعات معيشة لدمػكو كسا يخاىا الآخخكف" )نذػاف، 

 (.919ص
عساؿ السذخؼ التخبػي، كيقرج بالجكر في ىحا البحث: مياـ كمدؤكليات كأ          

كالسشرػص عمييا في الأنطسة كالمػائح كالتعاميع كالأدلة، كالسصمػب مشو الكياـ بيا.    
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 :المذرف التربهي 
 السذكلات كحل الشسػ السيشي عمى السعمسيغ مداعجة الخئيدة "خبيخ فشي كضيفتو 
التجريذ،  أساليب يغالفشية لتحد الخجمات تقجيع إلى التي تػاجييع، بالإضافة التعميسية
 (. 95، ص3139الرحيحة" )دليل السذخؼ التخبػي،  الػجية العسمية التخبػية كتػجيو

( بأنو: مغ تدشج لو ميسة الإشخاؼ عمى السجارس 9139ككحلظ عخفتو بميل )
كمتابعة أداء السعمسيغ لتحقيق الشسػ السيشي كالتخبػي كالتعمع الحاتي، بالتعاكف مع جسيع 

 لعسمية التعميسية، بقرج الشيػض بالعسمية التعميسية كتجػيج مخخجاتيا. الأشخاؼ في ا
: "شخز لجيو القجرة عمى إحجاث المذرف التربهي ( بأف 3981كذكخ كامل )  

 (.31التغييخ السخيػب في العسمية التعميسية عغ شخيق السسارسة" )ص
ا كالحي يعسل بأنو: الذخز السؤىل عمسيا كتخبػي المذرف التربهي إجرائياكيُعخؼ 

لتحديغ كتصػيخ العسمية التعميسية بكافة عشاصخىا، كتجػيج السخخجات، كفق تخصيط مدبق 
 لمػصػؿ إلى الأىجاؼ السخيػبة.

 الدياسة التعميمية:
"عسمية رسع الخصػط العامة الأساسية لمشطاـ يتسثل مرصمح الدياسة التعميسية في:        

 (. 37، ص9117لمتخبية" )الحخبي،  جاؼ العامةالتعميسي كتحجيج ليا بذكل يحقق الأى
( بأنيا: "مجسػعة مغ الأىجاؼ كالاتجاىات كالسبادئ التي 9139كعخفيا حكيع )

 (. 368يقػـ عمييا التعميع، كالسحجدة لإشاره العاـ كنطسو السختمفة" )ص
ىي: "مجسػعة مغ السبادئ كالأسذ  الدياسة التعميمية( 9131كعشج محمد )

تي تحكع نذاط قصاع التعميع، كتػجو حخكتو داخل إشار مغ العلاقات الستفاعمة كالسعاييخ ال
مع مؤسدات السجتسع الأخخى، كتتحكع في عسميات اتخاذ القخارات التعميسية كتشفيحىا" 

 (.1)ص
بأنيا: القػانيغ كالتعميسات كالأنطسة  الدياسة التعميمية إجرائياكيسكغ أف تُعخؼ 
 خل الشطاـ التعميسي نحػ الديخ لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة.   التي تػجو كتشطع العسل دا
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  حدود البحث:
يقترخ البحث عمى التعخؼ عمى كاقع دكر السذخؼ التخبػي في  الحدود المهضهعية:

 تشفيح الدياسات التعميسية. 
 ىػ. 3115تع تصبيق إجخاءات البحث في الفرل الثاني مغ العاـ  الحدود الزمانية:

إدارة التعميع في محافطة محايل عديخ، كجسيع مكاتب التعميع التابعة ليا انية: الحدود المك
 ( مكاتب. 1كعجدىا )

جسيع السذخفيغ التخبػييغ في إدارة تعميع محايل عديخ كمكاتبيا  الحدود البذرية:
 التعميسية. 

 المحهر الثاني: أدبيات البحث
 الإطار النعري والدراسات الدابقة 

 اهية المذرف التربهي المبحث الأول: م
يذكل السذخؼ التخبػي حجخ أساس كركيدة كبخى في جياز الإشخاؼ التخبػي 
بأكسمو، كلحلظ يجب أف يكػف عمى دراية معخفية عسيقة كيسمظ ميارات عالية في التعامل 
كالاتراؿ مع الآخخيغ، كمقػمات عمسية كفشية كسمػكية كميارية تسكشو مغ تشفيح الدياسة 

ا تحػيو مغ تعميسات كمبادئ كنطع كقػانيغ، مغ خلاؿ التييئة لبيئة تعميسية التعميسية بس
كتخبػية مشاسبة، كتصػيخ أداء جسيع عشاصخ العسمية التعميسية لمػصػؿ إلى السخخجات 

 السخيػبة.       
 مفيهم المذرف التربهي: 

ية السذخؼ التخبػي ىػ ذلظ الذخز الحي يسمظ الخبخة الػاسعة كالجراية السعخف 
العسيقة كالػعي الكبيخ، كيعسل عمى تشسية ركح التعاكف بيغ الجسيع، كتفعيل العسل 
التذاركي، كالخفع مغ ميارات الاتراؿ الفعاؿ، كيفتح مجالات الحػار كالشقاش اليادؼ مغ 
أجل التأثيخ في سمػكيات كمسارسات السعمسيغ كمجيخي السجارس، كاستثارة ما لجييع مغ 

 (.  9115فيدىع كدفعيع إلى العسل الجيج كالإنجاز السسيد )أبػ عابج، أفكار إبجاعية، كتح
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( بأف السذخؼ التخبػي ىػ الحي ميستو أداء عسمية تخبػية 3111ذكخ السغيجي )
قيادية إندانية مخصط ليا، تيجؼ إلى تحقيق الأىجاؼ السشذػدة مغ خلاؿ تػفيخ السشاخ 

  السلائع كالإمكانات السادية كالفشية اللازمة.
كسا أف السذخؼ التخبػي يقػـ بعسمية تذاركية تتع مغ خلاؿ أعساؿ كمسارسات  

تيجؼ إلى تحليل الرعػبات، كتقجيع الجعع، للارتقاء بسجخلات كعسميات كمخخجات العسمية 
 (.3111التعميسية التعمسية )عاير، 

يا، مسا سبق يتزح بأف السذخؼ التخبػي ىػ ذلظ الفخد السؤىل عمسيا كتخبػيا كميش 
كالحي يخصط لتػفيخ متصمبات لمسجرسة، مادية أك بذخية حدب إمكانياتو كقجراتو كفعالية 
علاقاتو كاترالاتو، كتقجيع الجعع لمتصػيخ كالتحديغ لبشاء عسل تخبػي تعميسي مسيد، يتع 

   مغ خلالو الػصػؿ إلى تحقيق الأىجاؼ التعميسية السشذػدة.
 أىمية المذرف التربهي:

اح السؤسدات التعميسية في تأدية السياـ التخبػية كالسسارسات مغ ركائد نج 
التعميسية، كتحقيق أىجافيا كجػد مذخؼ مؤىل كمسيد، فيػ الحي يخسع الخصط كيػضح 
الأىجاؼ كيعسل عمى تحليل العكبات كمشح الفخص كتقجيع الجعع بأشكالو السختمفة، مغ أجل 

 عسل متقغ تكػف نتائجو مبيخة. 
 ( أىسية السذخؼ التخبػي في نقاط، مشيا: 3111) كيخى عاير     

أف العسمية التخبػية كالتعميسية ىي عسمية مشطسة ليا نطخياتيا كمجارسيا الفكخية  -3
كمبادئيا الستعجدة، كعميو فإف السذخؼ التخبػي يقػـ بعسل مشيجي عمسي يعتسج الأسذ 

 بالعسل الإشخافي.  العمسية في حل السذكلات التخبػية كالتعميسية ذات الارتباط
الإنداف بصبيعتو يحتاج إلى السداعجة كالتعاكف مع الآخخيغ، كمغ ىشا تأتي الحاجة  -9

 لمسذخؼ التخبػي كػنو مدتذارا مذاركا، كداعسا كمكسلا لعسل السعمع كمتسسا لو. 
التحاؽ معمسيغ لجييع ضعف في التأىيل التخبػي بالعسل في ميشة التجريذ، يتصمب  -1

ط كمجرب كمخشج ليع، كىحا ما يحتع كجػد السذخؼ التخبػي الستسكغ كالسؤىل كجػد مخص
 (. 19)ص
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 ( إلى أىسية السذخؼ التخبػي مغ خلاؿ: 9138كأشار الأحسجي كالفكي )
أف السذخؼ التخبػي نافحة الإدارة التعميسية إلى السجارس، لسعخفة تفاصيل السسارسات  -3

ريخ السيجانية التي يخفعيا السذخفػف التخبػيػف، كما يتع التخبػية كالتعميسية، مغ خلاؿ التقا
 بشاء عمى ذلظ مغ إجخاءات كقخارات تعدز الشػاحي الإيجابية كتعالج نػاحي القرػر. 

حاجة السعمسيغ إلى الاشلاع عمى السدتججات التخبػية كالتعميسية السدتسخة مغ خلاؿ  -9
 السذخؼ التخبػي.

قبل السذخفيغ التخبػييغ، تداىع في تحديغ كتصػيخ  عسميات التقػيع التي تتع مغ -1
 الأداء لمسعمسيغ مغ خلاؿ الاشلاع عمييا كمشاقذتيا. 

تحجيج الاحتياجات التجريبية التي تعسل عمى الخفع مغ كفاءة العامميغ في السجرسة،  -1
 بشاء عمى عسميات تقػيع شاممة يقػـ بيا السذخؼ التخبػي. 

 ميام المذرف التربهي: 
دت مياـ كمدؤكليات السذخؼ التخبػي، مع التصػرات الحجيثة في ىحا السجاؿ، تعج

-كإف كاف ىػ الأساس-فمع يعج الاىتساـ الأكبخ لمسعمع كأدائو، أك مجيخ السجرسة كعسمو 
كلكغ اتدعت رقعة الاىتساـ ليذسل عشاصخ كمكػنات العسمية التعميسية كالتخبػية، فأصبح 

مة مغ أىجاؼ كمقخرات دراسية كاستخاتيجيات تجريذ السذخؼ ييتع بالسشيج برفة عا
ككسائل تعميسية كشخؽ تقػيع كييخىا، ككحلظ بالصالب نفدو كاحتياجاتو كميػلو كقجراتو، 

 أضف إلى ذلظ الاىتساـ بالبيئة السجرسية كمرادر ككسائل التعمع. 
 ( مياـ السذخؼ التخبػي إلى: 3111كيقدع عاير )

 أولا: ميام إدارية: 
تتسثل في متابعة السذخؼ التخبػي للأعساؿ الإدارية لمسعمع كمجيخ السجرسة، مثل كىحه 

الإعجاد الكتابي مغ قبل السعمع، كسجلاتو الخاصة بأعسالو كأعساؿ شلابو، كخصط 
كسجلات مجيخ السجرسة، بالإضافة إلى أعساؿ السذخؼ نفدو ذات الصابع الإداري، مثل 

 . كمغ أىع الأعساؿ الإدارية لمسذخؼ التخبػي ما يمي: الدجلات كالسمفات كالتقاريخ كييخىا
 شؤكف الصلاب:  -3
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كيتع مغ خلاؿ الإشخاؼ عمى عسمية قبػؿ الصلاب كمتابعة سجلاتيع كممفاتيع، 
كمتابعة الانتطاـ كالانزباط الصلابي، كمتابعة تشطيع كسيخ الاختبارات، أيزا متابعة 

 عسميات التػجيو كرعاية الصلاب، كييخىا. 
 شؤكف السعمسيغ:  -9

كيتسثل في متابعة انتطاـ كانزباط دكاـ السعمسيغ، إضافة إلى متابعة الالتداـ 
بالزػابط كالتعميسات السشطسة لمعسل، كحلظ تمسذ حاجات السعمسيغ كالعسل عمى تمبيتيا 
كالخفع مغ مدتػى العلاقات الإيجابية الإندانية بيغ العامميغ، متابعة السمفات كالدجلات 

 اصة بالسعمسيغ كالعامميغ في السجرسة.  الخ
 الذؤكف السالية لمسجرسة:   -1

مغ خلاؿ التأكج مغ سلامة الإجخاءات السالية الستبعة كخاصة ما يتعمق بعسميات 
الرخؼ السالي كتجقيقيا. متابعة كتقػيع عسل المجاف السالية في السجرسة، كتػضيح مياميا 

 كرفع التقاريخ الخاصة بيا.   
 تػاصل: ال -1

متابعة كتشطيع الاتراؿ كالتػاصل بيغ السجرسة كالإدارة التعميسية، كتحتػي عمى 
 أمػر تتعمق بتشطيع السخاسلات الخصية كإدارتيا، كتشطيع كإدارة الاجتساعات التخبػية. 

 التقييع الختامي:  -5
كتتع تسييجا لإصجار الحكع كاتخاذ القخارات التي تداىع في ضبط كتػجيو سيخ 

 عسميات داخل السجرسة. ال
 ثانيا: ميام فنية: 

كىحه السياـ مػجية لتحديغ السسارسات العسمية الفشية مغ قبل السعمع كالسجيخ 
 كالتي تتكامل مع السياـ الإدارية لتحقيق الأىجاؼ السشذػدة. كمغ أبخز ىحه السياـ ما يمي: 

 جػيج السخخجات. العسل عمى تشسية السعمسيغ ميشيا كتحديغ كتصػيخ الأداء كت -3
متابعة تػضيف السقخرات الجراسية بالذكل الحي يزسغ الاستفادة السثمى مشيا حدب  -9

 الأدلة كالأنطسة. 
 دراسة كتحميل خصط كبخامج السجارس كتقجيع التغحية الخاجعة لسجيخي السجارس. -1
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كتقجيع  دراسة كمتابعة تشفيح الخصط التشفيحية لمسقخرات كالسعجة مغ قبل السعمسيغ -1
 التغحية الخاجعة لمسعمسيغ لمتحديغ كالتصػيخ. 

العسل عمى تحديغ كتصػيخ استخاتيجيات التجريذ كشخؽ التقػيع بسا يزسغ تحقيق  -5
 الأىجاؼ السخجػة.

 متابعة كرعاية فخص الشسػ الستكامل كالذامل لمستعمسيغ.   -6
 ( عغ مياـ السذخؼ التخبػي كذكخ مشيا:  3111كتحجث السغيجي )

مداعجة السعمع عمى فيع أىجاؼ التعميع كالسجرسة كالسادة، كبياف كيفية صياية  -3
 الأىجاؼ التعميسية كشخؽ تحكيقيا. 

دراسة العػامل التي تعيق عسمية التعمع لجى الصالب، كالعسل بسذاركة ذكي الاىتساـ  -9
 عمى تحليل كحل تمظ الرعػبات أك العػائق. 

د السعمسيغ لاستخجاـ الػسائل التعميسة بالصخؽ التي تؤدي متابعة كدعع كتذجيع كتحفي -1
 إلى فاعمية ذلظ.

التػزيع العادؿ لمسعمسيغ عمى السجارس، بسا يزسغ تػفيخ بيئة مخيحة يتع فييا مسارسة  -1
 العسميات التعميسية بذكل فاعل. 

 العمميات الأساسية لممذرف التربهي:
( ما 9139، كسا ذكخىا الدايجي كقجاؿ )مغ أىع العسميات الأساسية لمسذخؼ التخبػي 

 يمي: 
 التخصيط كالتشطيع:  -3

فالتخصيط عشرخ أساسي لتحقيق الأىجاؼ، كيعشي كضع الخصط كالسدتيجفات 
كتحجيج البخامج كالدمغ كأدكات التقػيع كبخامج العلاج، فكمسا كانت عسمية التخصيط متقشة 

 ندبة عالية مغ الأىجاؼ السحققة.كعمى الأساس الرحيح، تزسشت السذخكعات التخبػية 
كالتشطيع يذسل الاتراؿ بيغ الإشخاؼ كالإدارات، كالتشديق الذامل بيغ الأجيدة 
السعشية كالييئات، لتػفيخ السدتمدمات الزخكرية كالخجمات السدانجة كالججكلة السصمػبة 

 كالفئات السدتيجفة كييخ ذلظ. 
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تخبػية كالكفايات كالسيارات اللازمة، عغ التجريب: كيذسل بياف أسذ كمبادئ العسل ال -9
 شخيق المقاءات أك الشجكات. 

التقػيع كالستابعة: كيتسثل في قياس أثخ الجيػد السبحكلة مع السعمسيغ كالصلاب، كمجى  -1
الاستفادة مشيا في الأداء كتحقيق التقجـ السأمػؿ، كتعج الستابعة السيجانية للأداء كالشتائج 

 ىحه العسمية. ىي العشرخ السيع في 
كخلاصة القػؿ بأف السذخؼ التخبػي أصبح ييتع كبذكل شامل بسا يؤثخ في العسمية 
التعميسية، سػاء مسارسات فشية أك إدارية، أك إمكانيات مادية أك بذخية. كعمى ذلظ أصبح 
يشاط بالسذخؼ التخبػي مياـ متعجدة كمتشػعة لمتأكج مغ الديخ في الاتجاه الرحيح نحػ 

 ىجاؼ.تحقيق الأ
 المبحث الثاني: الإطار الفكري لمدياسات التعميمية.

تذكل الدياسات التعميسية خارشة شخيق لمعسل في الشطاـ التعميسي، يتع مغ  
خلاليا بياف آليات العسل كشخقو ككسائمو كأدكاتو كأىجافو، كمغ خلاليا يتع العسل برػرة 

لسأمػلة كالسشذػدة كالسحققة مشطسة كمدار كاضح لمحرػؿ عمى مخخجات كفق التصمعات ا
 لمغايات السخسػمة كالسحجدة.   

 مفيهم الدياسة التعميمية:
( بأنيا: "عسمية ديشاميكية مخنة كقابمة لمتصبيق، ليا كضيفتيا 9138أكضح دياب ) 

التفديخية كالتػجييية لسدار العسل، تحػي أىجافا كخصصا كاضحة، ككحلظ إجخاءات 
 (. 161تشفيحىا")ص

( بقػلو: "بأنيا 9199أيزا عخفيا السخكد العخبي لمبحػث التخبػية لجكؿ الخميج )          
تتسثل في الأنطسة كالمػائح كالسبادئ التي تذكل الإشار العاـ لمعسل داخل الشطاـ التعميسي 

 (. 316في الجكلة" )ص
كيسكغ القػؿ بأف الدياسة التعميسية عبارة عغ: "السػجيات التي تقػد الشطاـ  

ميسي، كتحجد مخاحمو كنطسو كأىجافو ككسائل تحقيق تمظ الأىجاؼ، كتربح إشارا التع
 (. 9، ص9119مخجعيا لقزايا التعميع كمذكلاتو." )بكخ، 
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كعمى ذلظ، فالدياسة التعميسية تعتبخ خصػط عخيزة تػجو سيخ الشطاـ التعميسي  
عسميات التعميسية بسا تتزسشو مغ تعميسات كأسذ كنطع كقػاعج كمبادئ، ىجفيا الديخ بال

 كالتخبػية قجما لتحقيق الأىجاؼ السخصط ليا.  
 أىمية الدياسة التعميمية:

تدتسج الدياسة التعميسية أىسيتيا مغ ارتباشيا الػثيق بالدياسة العامة لمجكلة،  
كلكػنيا مػجية لقصاع التعميع كنطامو، كالحي يتعامل مع الإنداف كنذاشاتو السختمفة، 

 السجتسع. كيسكغ ذكخ أىسية الدياسة التعميسية في الشقاط التالية: كتأثيخ ذلظ عمى 
تدتسج الدياسة التعميسية أىسيتيا كػنيا تديل عسمية صشع كاتخاذ القخارات عمى  -3

السدتػى الإداري، كتذكيل الخصط القائسة كالسقتخحة، كالعسل عمى تشطيع كتػجيو الشطاـ 
عمى كافة الأصعجة الإدارية كالفشية )يشايع، التعميسي، كتػفيخ الػقت كالجيج كالساؿ 

 (. 93، ص9138
العلاقة الػثيقة بيغ الدياسة التعميسية كالتشسية الذاممة لمجكلة، فيشاؾ تخابط حتسي بيغ  -9

التعميع كالتشسية الذاممة، فالتخصيط لتصػيخ التعميع يختبط بو التخصيط لمتشسية الاقترادية 
 (. 391، ص9118 كالاجتساعية كييخىا )الدىيخي،

تعسل الدياسة التعميسية في مزسػنيا عمى السػاءمة بيغ مخخجات التعميع كمتصمبات  -1
 (.  57، ص9139كحاجات السجتسع كبخاصة سػؽ العسل )صياـ، 

( أف الدياسة التعميسية تعتبخ السشطع لمعسمية التعميسية مغ 9136كقج ذكخ الحخيخي )
 خلاؿ: 

  .سخاحل التعميسية كقصاعاتياما تديع بو مغ تخصيط لم -3
   .رسع أىجاؼ كاضحة كشسػحة لكل مخحمة -9
 كضع خصط زمشية لتحقيق التقجـ نحػ بمػغ الأىجاؼ -1
 تحجيج الأشخ كالسبادئ كالكيع التي تديخ كفقيا العسمية التعميسية. -1
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  خرائص الدياسة التعميمية:
 ( مشيا: 9131ج )ىشاؾ ميدات كخرائز لمدياسة التعميسية ذكختيا عي 

تدتشج الدياسة التعميسية إلى فمدفة التخبية السشبثقة مغ فمدفة السجتسع، المهضهعية:  -1
كالسعبخة عغ مػركثو الثقافي كتصمعاتو السدتقبمية، كمغ ىشا تغيب عشيا الدسة الحاتية 

 السختبصة بالأشخاص.
ػر، يجعميا تتػاكب مع كتعشي أف الدياسة التعميسية تخزع لقجر مغ التصالتطهيرية:  -2

 جسمة الستغيخات السجتسعية.
تعشى الدياسة التعميسية بتعييغ الاختيارات التخبػية الأساسية التي  والهضهح: التحديد -3

السجتسع، كتحجيج الأىجاؼ الػاجب تحكيقيا كصيايتيا بػضػح تاـ حتى يديل  يتفق عمييا
 تشفيحىا. 

الشطخة الكمية كالإشار العاـ في السدألة التعميسية، تيتع الدياسة التعميسية بالذمهلية:  -4
 الجدئيات كالتفريلات التي تذكل قيػدًا عمى حخكة العامميغ.  كلحلظ تتجشب الاسياب في

تعشى الدياسة التعميسية بتشاكؿ قزايا تخبػية معاصخة، كتعكذ مجسػعة المعيارية:  -5
ت التعميسية كافة، كالتي تعتبخ معيارا مغ الكيع الإندانية التي تدعى إلى تحكيقيا الدياسا

 (.   99لمتخبية كالتعميع)ص
  وظائف الدياسة التعميمية:

 ( فيسا يمي:9139لمدياسات التعميسية كضائف عامة مغ أبخزىا ما أكجده الذيػاف )
أنيا تحكع العسل التعميسي داخل السجتسع كتعتبخ مخجعا تخجع إليو السؤسدات  -3

 كلات التي تػاجييا. التعميسية في حل السذ
 تسشع الاجتيادات كالازدكاجية في القخارات، كتربح السخجع الأساس الػاجب اتباعو.  -9
 (. 135إلى تشديق الجيػد السختمفة )ص بالأىجاؼ، مُا يؤدي الأنذصة التعميسية تخبط -1
 تػفيخ الػقت كالجيج كالساؿ عمى السدتػيات الإدارية كالفشية.   -1
 مغ الثبات كالاستقخار الحي لا يتغيخ بتغيخ الأفخاد.  تػفيخ قجر  -5
 تػفيخ أسذ كاضحة لتقػيع الخصط القائسة كالسقتخحة   -6
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 سياسة التعميم في المممكة العربية الدعهدية: 
انصلاقا مغ مكانة السسمكة العخبية الدعػدية، ككػنيا قبمة السدمسيغ كمشبع الخسالة  

الإسلاـ ديشا كمشيجا كشخيعة كدستػرا، فقج جاءت سياسة  السحسجية الدسحة، ككػنيا تتخح
التعميع مؤكجة عمى تخبية الشرء عمى أسذ متيشة مغ الإيساف بالله ربا كبالإسلاـ ديشا 
كبسحسج صمى الله عميو كسمع نبيا كرسػلا، كتخسيخ نطخة الإسلاـ لمكػف كالحياة كالانداف، 

سا أكجبو الله عميو مغ الخلافة في الأرض، كأف ما في ىحا الكػف مدخخ للإنداف لمكياـ ب
 كأف ما يجخي فيو ىػ بقجر الله كحكستو ك مذيئتو .

كقج جاءت كثيقة سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية، كاضحة السعالع  
كمدتقخة الأصػؿ، كػنيا تسثل الإشار العاـ لمتخصيط كالتػجيو كالإدارة لمشطاـ التعميسي 

يو مغ أىجاؼ عامة كمخحمية، كأحكاـ عامة تتساشى مع التغيخات السحتسمة، كاملا، بسا تحػ 
كتحػي الػثيقة تدعة أبػاب تذسل عمى الأسذ العامة لمتعميع، كياياتو كأىجافو العامة، 
كمخاحمو، ككسائل التخبية كالتعميع، كعسميات تسػيل التعميع، كييخ ذلظ مسا لو علاقة 

 (.  3111فئاتيع )الألسعي،  بالتعميع كالسدتفيجيغ مشو بكافة
 الجذور التاريخية لدياسة التعميم في المممكة العربية الدعهدية: 

( بأف الجحكر التاريخية لمدياسة التعميسية في السسمكة العخبية 9139ذكخ حكيع ) 
الدعػدية، بجأت بإنذاء السجيخية العامة لمسعارؼ في عيج السمظ عبج العديد رحسو الله عاـ 

مكة السكخمة. كيعج قياـ مجيخية السعارؼ ىي المبشة الأكلى في بشاء الدياسة  ق في3111
ق كبأربع مجارس 3115التعميسية لمسسمكة. ككانت بجاية الجراسة في يخة شيخ محخـ عاـ 

 ىي:
 السجرسة التحزيخية كالابتجائية بالذامية، كسسيت بالعديدية.  
 سيت بالدعػدية. السجرسة التحزيخية كالابتجائية بالسعلاة، كس 
 السجرسة التحزيخية كالابتجائية بالذبكية، كسسيت بالفيرمية.  
 السجرسة التحزيخية كالابتجائية بالسدعى، كسسيت بالخحسانية.  

ق، كأعجه الذيخ / كامل القراب. ككانت الجراسة في 3115كتع تصبيق أكؿ مقخر دراسي 
سشػات، كمخحمة  1حزيخية مجتيا بجاية العيج الدعػدي تشقدع إلى مخحمتيغ، مخحمة ت
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ق، تع دمج السخحمتيغ في مخحمة كاحجة سسيت 3163سشػات، كفي عاـ  1ابتجائية مجتيا 
سشػات. كصجر عغ السجيخية نطاـ السجارس، بعج إقخاره مغ  6بالسخحمة الابتجائية كمجتيا 

ىا أبػاب، كبعج 7مادة مػزعة عمى  88ق، كالحي تكػف مغ 3117السقاـ الدامي عاـ 
فرلا  33مادة مقدسة إلى  396ق كالسكػف مغ 3157صجر الشطاـ الثاني عاـ 

 (. 37)ص
كجاءت المبشة الثانية لبشاء الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية، عشجما  

ق بالسػافقة عمى نطاـ مجمذ السعارؼ، كالحي مغ ميامو 3116صجر الأمخ السمكي عاـ 
ارؼ العسػمية، كالسػافقة عمى تعييغ السجرسيغ، كالاشخاؼ عمى إقخار مػازنة إدارة السع

السجارس كدراسة حالة الكتاتيب كتقجيع تقخيخ عشيا، كاختيار الكتب السجرسية لمسجارس 
 (. 391، ص9139الحكػمية، كسغ الأنطسة التعميسية )حكيع، 

فذيئا إلى أخحت الدياسة التعميسية في السسمكة العخبية الدعػدية في التذكل شيئا  
ق عغ المجشة 3191أف صجرت كثيقة سياسة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية عاـ 

العميا لدياسة التعميع. ككانت تمظ الػثيقة ىي الإعلاف الخسسي الحي يترل بالأسذ 
 916كالسبادئ كالأىجاؼ لمشطاـ التعميسي في السسمكة ككل ما يتعمق بو، كضست الػثيقة 

أبػاب مذكمة الإشار العاـ لمشطاـ التعميسي في الحاضخ كالسدتقبل  9بشجا، جاءت في 
 (.  396، ص9139)حكيع، 

 الدراسات الدابقة
بعشػاف: تصػيخ الدياسات التخبػية في الجامعات الدعػدية في (: 2910دراسة الديمي )

كاقع  ضػء متصمبات القجرة التشافدية "استخاتيجية مقتخحة"، كىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى
الدياسات التخبػية لمعسمية التعميسية، كالبحث العمسي، كخجمة السجتسع في الجامعات 
الدعػدية، كالكذف عغ التحجيات التي تػاجو تصػيخ الدياسات التخبػية لمعسمية التعميسية، 

العمسي، كخجمة السجتسع في الجامعات الدعػدية، كالػقػؼ عمى متصمبات تحقيق  كالبحث
فدية في الجامعات الدعػدية، كمغ ثع تقجيع استخاتيجية مقتخحة لتصػيخ القجرة التشا

الدياسات التخبػية في الجامعات الدعػدية في ضػء متصمبات القجرة التشافدية. كاستخجمت 
الجراسة السشيج الػصفي السدحي، بالاعتساد عمى الاستبانة كأداة لجسع بيانات الجراسة مغ 
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( عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ في 119يشة بمغت )مجتسعيا، كالحي تع تسثيمو بع
الجامعة، تع اختيارىع بالصخيقة العذػائية. كأسفخت الجراسة عغ مجسػعة مغ الشتائج، 
أبخزىا: أف كاقع الدياسات التخبػية في الجامعات الدعػدية جاء بجرجة متػسصة، كسا 

ت التي تػاجو تصػيخ الدياسات أشارت الشتائج إلى مػافقة أفخاد عيشة الجراسة عمى التحجيا
لتخبػية في الجامعات الدعػدية، كأخيخا أضيخت الشتائج كجػد مػافقة عمى متصمبات تحقيق 

 القجرة التشافدية في الجامعات الدعػدية.  
بعشػاف: دكر السذخؼ التخبػي في تجعيع الشسط الكيادي التحػيمي (:2910دراسة الغرابي )

سيشية لمسعمع. كىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى دكر السذخؼ لمقادة كعلاقتو بالتشسية ال
التخبػي في تجعيع الشسط الكيادي التحػيمي لمقادة لتشسية السعمع ميشيا. كتع استخجاـ السشيج 

( مذخفا كقائجا. 81الػصفي، كالاستبياف كأداة لمجراسة، ككانت عيشة الجراسة بحجع )
دكر السذخؼ التخبػي في تجعيع الشسط الكيادي  كتػصمت الجراسة إلى عجة نتائج أىسيا: أف

 التحػيمي لمقادة لتشسية السعمع ميشيا جاء بجرجة كبيخة ججا. 
بعشػاف: دكر الإشخاؼ التخبػي في تصػيخ التشسية السيشية  (:2929دراسة الدعيدي )

الجراسة إلى  لمسعمسيغ في مجارس التعميع العاـ بجكلة الكػيت "دراسة ميجانية". كىجفت
التعخؼ عمى دكر الإشخاؼ التخبػي في تصػيخ التشسية السيشية لمسعمسيغ في مجراس التعميع 

( 65العاـ في الكػيت. كاستخجـ الباحث السشيج الػصفي، كتكػنت عيشة الجراسة مغ )
مذخؼ تخبػي، كتع استخجاـ الاستبياف كأداة لمجراسة. ككاف مغ أىع نتائج الجراسة: أف 

دكرا كبيخا في تصػيخ التشسية السيشية لمسعمسيغ. كجػد بعس  الإشخاؼ التخبػي يمعب
الرعػبات التي تػاجو الإشخاؼ التخبػي أثشاء الكياـ بسيامو. كجػد فخكؽ ذات دلالة 

 إحرائية في متغيخ التشطيع الإداري لرالح الإناث.
ت بعشػاف: كاقع مذاركة السذخفيغ التخبػييغ في رسع الدياسا  (:2923دراسة آل ثامر )

التخبػية في مشصقة عديخ. ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى كاقع الإشخاؼ التخبػي في 
الأبعاد التالية: )السذاركة في الإعجاد كالتخصيط لخسع الدياسات التخبػية، السذاركة في 
تشفيح القخارات، الستابعة كالتقييع لتشفيح الدياسات( في مشصقة عديخ، كالتعخؼ عمى 

ق مذاركة السذخفيغ التخبػييغ في رسع الدياسات التخبػية في مشصقة التحجيات التي تعي
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( مفخدة مغ السذخفيغ 931عديخ. كتع استخجاـ السشيج الػصفي، حيث بمغ حجع العيشة )
التخبػييغ، ككانت الاستبانة ىي الأداة السدتخجمة في ىحه الجراسة. كتػصمت الجراسة إلى 

التخبػييغ في الإعجاد كالتخصيط كالستابعة كالتقييع عجة نتائج أىسيا: أف مذاركة السذخفيغ 
لتشفيح الدياسات التخبػية كاف بجرجة مختفعة، بيشسا ىشاؾ تحجيات تػاجو السذخفيغ التخبػييغ 
في السذاركة في رسع الدياسات التخبػية، مشيا مخكدية اتخاذ القخارات، كضعف التػاصل 

ية السذاركة في رسع الدياسات التعميسية، مع الجيات العميا، كضعف الجكر التػجييي بأىس
 كييخىا. 

 التعقيب عمى الدراسات الدابقة
 كاقع عمى التعخؼ إلى (9139ىجفت دراسة الديمي )من حيث ىدف كل دراسة: 

 الجامعات في السجتسع العمسي، كخجمة كالبحث التعميسية، لمعسمية التخبػية الدياسات
( ىجفت إلى التعخؼ عمى دكر السذخؼ التخبػي في 9139الدعػدية، بيشسا دراسة الغخابي )

تجعيع الشسط الكيادي التحػيمي لمقادة لتشسية السعمع ميشيا، في حيغ ىجفت دراسة الدعيجي 
( إلى التعخؼ عمى دكر الإشخاؼ التخبػي في تصػيخ التشسية السيشية لمسعمسيغ في 9191)

( لمتعخؼ عمى 9191آؿ ثامخ ) مجراس التعميع العاـ في الكػيت، كجاء اليجؼ مغ دراسة
كاقع الإشخاؼ التخبػي في الأبعاد التالية: )السذاركة في الإعجاد كالتخصيط لخسع الدياسات 
 التخبػية، السذاركة في تشفيح القخارات، الستابعة كالتقييع لتشفيح الدياسات( في مشصقة عديخ. 

ذخؼ التخبػي كنلاحظ أف الأىجاؼ في الجراسات الدابقة جاءت حػؿ دكر الس 
 كالدياسات التعميسية في قزايا تخبػية كتعميسية متبايشة. 

جسيع الجراسات استخجمت من حيث منيج الدراسة المدتخدم وأداة الدراسة:  
 السشيج الػصفي، كالاستبانة كأداة لمجراسة. 

تشػعت عيشات الجراسة، حيث كانت في دراسة من حيث عينة الدراسة:  
( 9139( أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة، ككانت في دراسة الغخابي)9139الديمي)

( مذخفيغ تخبػييغ، في حيغ 9191مذخفيغ كقادة مجارس، بيشسا كانت في دراسة الدعيجي)
 ( مذخفيغ تخبػييغ. 9191آؿ ثامخ) أنيا في دراسة
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أف الجكر الحي يمعبو الإشخاؼ التخبػي في مختمف  نلاحظ من حيث النتائج: 
قزايا العسمية التعميسية ىػ دكر كبيخ كمؤثخ بجرجة عالية. أيزا ىشاؾ معخفة مغ قبل 
السيتسيغ بالذأف التخبػي التعميسي بتأثيخ الدياسة التعميسية في مختمف السسارسات 

 كالقزايا التعميسية. 
 حالية والدراسات الدابقة: أوجو الذبو بين البحث أو الدراسة ال

مغ حيث السشيج السدتخجـ كىػ السشيج الػصفي بأنػاعو، ككحلظ أداة الجراسة أك 
البحث كىي الاستبانة. كتشاكؿ الدياسات التخبػية كالتي ىي أشسل كأعع مغ الدياسات 
التعميسية التي تتحجث عشيا ىحه الجراسة. إضافة إلى بياف مرصمح الجكر سػاء لغة أك 

لاحا، كتػضيح مذاركة السذخفيغ في تشفيح القخارات كالتي ىي جدء مغ الدياسات اصص
 التعميسية.     

 أوجو الاختلاف بين البحث أو الدراسة الحالية والدراسات الدابقة:
في ىحا البحث نحاكؿ التعخؼ عمى دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات     

مدؤكلياتو كمسارساتو لتشفيح الأنطسة كالتعميسات التعميسية، كتدميط الزػء عمى ميامو ك 
كالمػائح كالقػانيغ الستعمقة بالشطاـ التعميسي كالسػجية لمعسل داخل السيجاف التخبػي 
كالتعميسي. كالتعخؼ عمى السعػقات التي تقف حجخ عثخة أماـ السذخؼ التخبػي أثشاء تشفيحه 

تي تداعج كتجعع السذخؼ التخبػي في لمدياسات التعميسية، كبياف الستصمبات اليامة كال
تشفيح الدياسات التعميسية برػرة مسيدة كفاعمة كذات أثخ إيجابي في السيجاف التخبػي 

 التعميسي.   
 المحهر الثالث

 إجراءات البحث ومنيجو: 
 منيج البحث

اتبع الباحث في ىحا البحث السشيج الػصفي، لسشاسبتو لصبيعة البحث كالحي  
عمى كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسة. كيقرج يدتيجؼ التعخؼ 

( بأنو: "السشيج الحي يعتسج عمى 131، ص9111بالسشيج الػصفي كسا عخفو عبيجات )
دراسة الطاىخة كسا تػجج في الػاقع، كيقػـ بػصفيا كصفا دقيقا مغ خلاؿ التعبيخ الشػعي 
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يخ الكسي الحي يعصي كصفا رقسيا الحي يرف الطاىخة كيػضح خرائريا، أك التعب
 يػضح مقجار كحجع الطاىخة".

 مجتمع البحث:
تكػف مجتسع البحث مغ جسيع السذخفيغ التخبػييغ )بشيغ(، كالحيغ يسارسػف العسل  

( 153الإشخافي، في إدارة تعميع محايل عديخ كالسكاتب الأربعة التابعة ليا، كعجدىع )
ع شؤكف السعمسيغ في الإدارة، كالذؤكف السجرسية مذخفا، حدب الإحرائية الرادرة مغ قد

 في مكاتب التعميع. 
    عينة البحث:

( مذخفا مغ 79تع اختيار عيشة البحث بصخيقة السعايشة العذػائية البديصة، بػاقع )      
 الإدارة كمختمف مكاتب التعميع.      

 أداة البحث:
غ الشػع الخساسي، كيسكغ الأداة السدتخجمة في ىحا البحث ىي الاستبانة، كم 

"تمظ الاستسارة التي تحتػي عمى مجسػعة مغ الأسئمة أك العبارات تعخيفيا كسا يمي: 
السكتػبة مدكدة بإجابتيا، أك الآراء السحتسمة، أك بفخاغ للإجابة، كيصمب مغ السجيب عمييا 

(. 911، ص3197الإشارة إلى ما يخاه مشاسبا، أك يعتقج بأنو ىػ الإجابة")العداؼ، 
كلترسيع الاستبانة سيتع الاشلاع عمى دراسات سابقة مذابية ليحه الجراسة كالتي 
استخجمت الاستبانة في جسع البيانات كالسعمػمات. كستختكد الاستبانة عمى ثلاثة محاكر، 

 بشاء عمى تداؤلات البحث كىي: 
 كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية.  -3
 التي تػاجو السذخؼ التخبػي عشج تشفيح الدياسات التعميسية. السعػقات -9
 متصمبات تشفيح السذخؼ التخبػي لمدياسات التعميسية.   -1

 تحقق الباحث من الخرائص الديكهمترية ليذا الاستبيان عمى النحه التالي:
 لمتأكج مغ صجؽ أداة البحث:     صدق أداة البحث:
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 صدق المحكمين: 
( عبارة عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ ذكي 11اف السكػف مغ )تع عخض الاستبي

( محكسا، كتع أخح آرائيع كتحجيج مجى ملائسة السحاكر 93الخبخة كالكفاءة البالغ عجدىع )
لصبيعة البحث، كمجى ملائسة العبارات لمسحػر الحي تشتسي إليو كسلامة الرياية 

%( 81حؼ، كتع الأخح بشدبة اتفاؽ )لمعبارات، كإضافة كتعجيل ما يخكنو مشاسبًا أك الح
فأعمى. كتع الأخح بآراء السحكسيغ حيث لع يتع استبعاد أي محػر مغ محاكر الاستبياف 
فيسا عجا إعادة الرياية لبعس العبارات، كاستبعاد عبارة كاحجة. كتع تعجيل صياية بعس 

جد عبارات العبارات حتى تتشاسب مع أفخاد عيشة البحث، كححؼ عبارة كاحجة، ليربح ع
( عبارة في الاستبياف الأخيخ كيسكغ الخجػع لمذكل الشيائي للاستبياف 99الاستبياف )
 بالسلاحق.  

 صدق الاتداق الداخمي:
تع حداب معامل الارتباط )بيخسػف( بيغ درجة العبارة كالجرجة الكمية لمسحػر الحي 

  تشتسي إليو في الاستبياف. كتػضح الججاكؿ التالية نتائج ذلظ:  
( معاملات الارتباط )بيخسػف( بيغ درجة العبارة كدرجة السحػر الأكؿ )كاقع 3ججكؿ )

 دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية( في الاستبياف.
 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

1 96560** 6 96813** 

2 96..3** . 96.93** 

3 96883** 8 96..4** 

4 96.95** 0 96644** 

5 96898** 19 96855** 

 Correlation is significant at .** 1.13** معاملات الارتباط دالة عشج مدتػى 
the 0.01 level (2-tailed). 

( أعلاه بأف قيع معاملات الارتباط بيغ 3يلاحظ مغ الشتائج السعخكضة في ججكؿ )    
( ككانت جسيعيا 1.88، إلى 1.57في السحػر الأكؿ تخاكحت ما بيغ ) العبارات كالسحػر

 .(1.13دالة احرائياً عشج مدتػى )
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( معاملات الارتباط )بيخسػف( بيغ درجة العبارة كدرجة السحػر الثاني 9ججكؿ )
 )السعػقات التي تػاجو السذخؼ التخبػي عشج تشفيح الدياسات التعميسية( في الاستبياف.

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

1 964.8** 6 96.34** 

2 96569** . 96.23** 

3 9682.** 8 96.31** 

4 96.49** 0 96..1** 

5 96.45** 19 96641** 

 Correlation is significant at .** 1.13** معاملات الارتباط دالة عشج مدتػى 
the 0.01 level (2-tailed). 

 
( أعلاه، بأف قيع معاملات الارتباط بيغ 9يلاحظ مغ الشتائج السعخكضة في ججكؿ )

( ككانت جسيعيا 1.81، إلى 1.18العبارات كالسحػر في السحػر الثاني تخاكحت ما بيغ )
 .(1.13دالة احرائياً عشج مدتػى )

سحػر الثالث ( معاملات الارتباط )بيخسػف( بيغ درجة العبارة كدرجة ال1ججكؿ )
 )متصمبات قياـ السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية( عمى الاستبياف.

 معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة معامل الارتباط بالمحور رقم العبارة

7 74777** 7 74877** 

7 74777** 7 74777** 

7 74789** 8 74777** 

7 74777** 9 74787** 

7 74787**   

 Correlation is significant at .** 1.13املات الارتباط دالة عشج مدتػى ** مع
the 0.01 level (2-tailed). 

( أعلاه، بأف قيع معاملات الارتباط بيغ 1يلاحظ مغ الشتائج السعخكضة في ججكؿ )
( ككانت جسيعيا 1.86إلى  1.61العبارات كالسحػر في السحػر الثالث تخاكحت ما بيغ )
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كىحا يجؿ عمى صجؽ محاكر الأداة )الاستبياف(  (.1.13ئياً عشج مدتػى )دالة احرا
 كصجؽ الأداة ككل. 

  ثبات أداة البحث:
تع التحقق مغ ثبات الاستبياف عغ شخيق حداب معامل ثبات ألفا كخكنباخ 

(. كسا تع حداب قيع ثبات ألفا كخكنباخ لمسحاكر 1779للاستبياف ككل حيث بمغت قيستو )
 ( نتائج ذلظ. 1ضح الججكؿ )الثلاثة كيػ 

 ( قيع معاملات الثبات باستخجاـ ألفا كخكنباخ1ججكؿ )
 كرونباخ-معاملات ثبات ألفا المحاور

 74977 واقع دور المشرف التربوي فً تنفٌذ السٌاسة التعلٌمٌة

 74877 المعوقات التً تواجه المشرف التربوي عند تنفٌذ السٌاسات التعلٌمٌة4

 74878 مشرف التربوي بدوره فً تنفٌذ السٌاسات التعلٌمٌة4متطلبات قٌام ال

 74797 جمٌع فقرات الاستبٌان 

 كتذيخ ىحه الكيع الى معاملات ثبات مختفعة للاستبياف كمحاكره الثلاثة.
 المعيار الإحرائي لتحديد واقع دور المذرف التربهي في تنفيذ الدياسات التعميمية:

لتقجيخ درجة السػافقة حيث تع تحجيج شػؿ فتخة مكياس كذلظ باعتساد السعيار التالي 
(، 1= 3 -5(، كتع حداب السجى )5: 3ليكخت الخساسي السدتخجمة في ىحه الأداة )مغ 

=  1/5كالحي تع تقديسو عمى عجد فتخات السكياس الخسدة لمحرػؿ عمى شػؿ الفتخة أي )
(، كذلظ لتحجيج الحج 3(، ثع إضافة ىحه الكيسة إلى أقل قيسة في السكياس كىي )1.8

 الأعمى لمفتخة الأكلى كىكحا بالشدبة لباقي الفتخات كسا ىػ مبيغ بالججكؿ التالي: 
( السعيار الإحرائي لتحجيج دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية 5ججكؿ )

 لجى العيشة
 المستوى المتوسط الوزني م

 دادرجت ضعيفت ج (168أقل من ) –( إلي 1من ) 1

 درجت ضعيفت (266أقل من ) –( إلي 168من ) 2

 درجت متوسطت (364أقل من ) -( إلي 266من ) 3

4 
 ( 462أقل من ) –( إلي 364من )

 درجت عاليت

 درجت عاليت جدا (5) -( إلي 462من ) 5
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  إجراءات البحث:
 مخاعاة الأدبيات كأخلاؽ البحث العمسي.

 ية.إعجاد أدكات الجراسة برػرتيا الشيائ
 مخاسمة الجيات ذات العلاقة لأخح السػافقة عمى تصبيق البحث. 

 التػاصل مع الفئة السعشية بالتصبيق، كتػضيح اليجؼ مغ البحث كأىسيتو. 
  المعالجة الإحرائية:

تست عغ شخيق إدخاؿ بيانات الاستبانة في الحاسب الآلي كاستخجاـ بخامج التحميل 
 ت الإحرائية التالية: ، كاستخجاـ السعالجاspssالإحرائي 

   .معامل ألفا كخكنباخ لكياس ثبات الأداة 
    .الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري لسحاكر كعبارات الاستبانة 
   .معامل ارتباط بيخسػف لكياس صجؽ الاتداؽ الجاخمي بيغ مفخدات الاستبانة كمحاكرىا 

 المحهر الرابع
 ىاعرض النتائج وتحميميا ومناقذتيا وتفدير 

كفيسا يمي عخض لشتائج التحميل الإحرائي الػصفي لمبيانات، كىي قيسة 
الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية لجسيع محاكر البحث، كالعبارات السكػنة لكل 

 محػر، كتحميميا كمشاقذتيا كتفديخىا. 
( عخض الستػسصات الحدابية كالانحخافات السعيارية كالجرجة لكل 6في الججكؿ )

محػر مغ محاكر أداة البحث، ككحلظ الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعياري كالجرجة لأداة 
 البحث )الاستبياف( ككل:  

 (6ججكؿ )
المتوسط  المحور

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

 الدرجة

 عالٌة جدا 7477977 747797 واقع دور المشرف التربوي فً تنفٌذ السٌاسات التعلٌمٌة

 عالٌة 7477887 747777 مشرف التربوي بتنفٌذ السٌاسات التعلٌمٌةمعوقات قٌام ال

 عالٌة جدا 7479777 747977 متطلبات قٌام المشرف التربوي بتنفٌذ السٌاسات التعلٌمٌة

 عالٌة 7477777 749777 )الأداة( الاستبٌان ككل
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(، 1( أف الستػسط الحدابي لأداة البحث بمغ تقخيبا )6 – 3يتزح مغ الججكؿ )
( كبجرجة عالية. كجاء محػر الستصمبات في السختبة الأكلى 1.1كبانحخاؼ معياري )

( كبجرجة عالية ججا، كحل محػر الجكر 1769( كانحخاؼ معياري )1.39بستػسط حدابي )
( كبجرجة عالية ججا، 1769( كانحخاؼ معياري )1.37في السختبة الثانية بستػسط حدابي )

( كانحخاؼ معياري 1756لسختبة الأخيخة بستػسط حدابي )بيشسا جاء محػر السعػقات في ا
 ( كبجرجة عالية. 1765)

كفيسا يمي عخض كتفديخ لشتائج البحث مغ خلاؿ الستػسصات الحدابية 
كالانحخافات السعيارية لعبارات كل محػر مغ محاكر أداة البحث )الاستبياف( ككحلظ 

 لمسحػر ككل، كسا يمي: 
 لأول: عرض وتفدير نتائج المحهر ا

ما واقع دور المذرف التربهي في تنفيذ كالحي يجيب عغ الدؤاؿ الأكؿ: 
، كللإجابة عغ ذلظ، تع حداب الستػسصات الحدابية كالانحخافات الدياسات التعميمية

السعيارية لجسيع عبارات ىحا السحػر، كأيزا حداب الستػسط الحدابي كالانحخاؼ 
 السعياري لمسحػر الأكؿ ككل: 

 ( أدناه، يػضح تمظ الشتائج: 7كالججكؿ )
المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحهر الأول )واقع 

 الدور(، ولممحهر ككل 
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 (7ججكؿ )
رقم 
 العبارة

 صٌغة العبارة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 درجة العبارة الترتٌب

7 
ٌتعاون المشرف التربوي مع المدرسة فً الرفع من 

 ستوى التحصٌل الدراسً للطلاب4م
 عالٌة جدا 7 7477 7477

7 
ٌدعم المشرف التربوي المعلمٌن فً تطبٌق أسالٌب 

 تدرٌسٌة مناسبة4
 عالٌة جدا 7 7479 7477

 عالٌة جدا 7 7477 7477 4ٌعد المشرف التربوي خطة للعمل الإشرافً الخاص به 7

9 
تحسٌن ٌساند المشرف التربوي المدرسة فً بناء خطة ال

 بناء على نتائج التقوٌم المدرس4ً
 عالٌة جدا 7 7477 7477

7 
ٌطلع المشرف التربوي على كافة أنظمة العمل التربوي 

 التعلٌم4ً  
 عالٌة جدا 7 7487 7479

7 
ٌدعم المشرف التربوي المدرسة فً تحقٌق مؤشرات 

 التقوٌم المدرس4ً
 عالٌة جدا 7 7487 7478

 عالٌة جدا 7 7477 7477 أسالٌب إشرافٌة متنوعة مناسبة4ٌمارس المشرف التربوي  8

77 
ٌدعم المشرف التربوي تنفٌذ الخطط الدراسٌة المطورة فً 

 المدارس4
 عالٌة 8 7489 7477

7 
ٌعمل المشرف التربوي بصورة تكاملٌة مع تقارٌر 

 المشرفٌن السابقٌن فً نفس المجال4
 عالٌة 9 7477 7477

7 
-ي فً توفٌر الكادر البشري )مدٌرٌسهم المشرف التربو

معلم44( الذي تحتاجه المدارس حسب -موجه طلابً
 الأنظمة4

 عالٌة 77 7477 7479

 عالٌة جدا - 7477 7477 المحور ككل ) الدور(

( أعلاه، أف كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات 7يتبيغ مغ الججكؿ )
ا(، حيث بمغ الستػسط الحدابي لسحػر )كاقع التعميسية جاء في مجسمو بجرجة )عالية جج

 (. 1.69( تقخيبا، بانحخاؼ معياري )1.9الجكر( ككل )
كسا يطيخ مغ نتائج الججكؿ أف درجات العبارات التي تػضح كاقع دكر السذخؼ 
التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية، تخاكحت ما بيغ )درجة عالية ججا( ك )درجة عالية(، 

( كبانحخافات معيارية مغ 1.99( كانتيت بػػػ )1.53ة بجأت مغ )بستػسصات حدابي
 (. 3.16( إلى )1.66)

كنلاحظ مغ نتائج الججكؿ أعلاه، أف سبع عبارات مغ عبارات محػر )الجكر( 
(، عمى التختيب، حيث 9، 3، 7، 6كانت بجرجة )عالية ججا(، جاء في مقجمتيا العبارات )

يتعاكف السذخؼ التخبػي مع السجرسة تي تشز عمى أنو "( في السقجمة، كال6كانت العبارة )
(، كانحخاؼ 1.53في الخفع مغ مدتػى التحريل الجراسي لمصلاب" بستػسط حدابي )
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( يعػد إلى الحخص الكبيخ 6(، كيخى الباحث أف ارتفاع درجة العبارة )1.66معياري )
بيغ السجرسة كالسذخؼ كالاىتساـ السذتخؾ كالتعاكف السثسخ كالعسل بخكح الفخيق الػاحج 

التخبػي مغ أجل الارتقاء بالسدتػى العمسي كالتخبػي لمصالب كتحقيق الأىجاؼ السشذػدة. 
( كالتي نرت عمى أنو "يجعع السذخؼ التخبػي السعمسيغ في تصبيق 7تلاىا العبارة )

(، كالدبب 1.59(، كانحخاؼ معياري )1.19أساليب تجريدية مشاسبة" بستػسط حدابي )
( عالية ججا مغ كجية نطخ الباحث، يعػد إلى الجيج العالي 7درجة العبارة )في أف 

كالعسل السسيد الحي يقػـ بو السذخؼ التخبػي مغ أجل تصػيخ الأداء السيشي لمسعمسيغ، 
 كأيزا فاعمية بعس بخامج الجعع كالتصػيخ السشفحة.  

عسل الإشخافي ( كالتي نريا "يعج السذخؼ التخبػي خصة لم3جاء بعجىا العبارة )
عج ذلظ جاءت العبارة (، ب1.71(، كانحخاؼ معياري )1.13" بستػسط حدابي )الخاص بو

( كالتي تشز عمى أنو "يدانج السذخؼ التخبػي السجرسة في بشاء خصة التحديغ بشاء 9)
(. كيتزح 1.77( كانحخاؼ معياري )1.11عمى نتائج التقػيع السجرسي" بستػسط حدابي )

الفخكؽ في متػسصات العبارات الدبع التي حرمت عمى درجة عالية ججا، مغ الشتائج بأف 
 بديصة ججا، مسا يعشي بأف ىشاؾ شبو اتفاؽ مغ أفخاد العيشة عمى تمظ العبارات.  

كحلظ نمحظ مغ الشتائج أف ثلاث عبارات مغ عبارات محػر )الجكر( كانت بجرجة 
يع السذخؼ التخبػي في تػفيخ الكادر يد( كالتي تشز عمى أنو "1)عالية(، ككانت العبارة )

ىي أقل  معمع..( الحي تحتاجو السجارس حدب الأنطسة"-مػجو شلابي-البذخي )مجيخ
(، كيخى الباحث بأف الدبب 3.16( كانحخاؼ معياري )1.99العبارات بستػسط حدابي )

في ذلظ ضعف كمحجكدية الرلاحيات التي يستمكيا السذخؼ التخبػي، كأف العسل في ذلظ 
 يتع كفق جيػد كعلاقات السذخؼ التخبػي العسمية كالحاتية. 

كيعدك الباحث ارتفاع درجة محػر دكر السذخؼ في تشفيح الدياسات التعميسية 
ككل، إلى ما يتستع بو السذخفػف التخبػيػف مغ معخفة عمسية عالية، كمسارسات عسمية 

 الرادرة.  مشاسبة كمخنة، كحخص عمى العسل الجيج كفق الأنطسة كالمػائح
( كالتي أكجت أف مذاركة كعسل 9191كىحا يتفق مع نتائج دراسة آؿ ثامخ )

السذخفيغ التخبػييغ في الإعجاد كالتشفيح كالستابعة كالتقييع لتشفيح الدياسات التخبػية كانت 
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(، كالتي كاف مغ أىع نتائجيا أف 9191بجرجة مختفعة. كمع نتائج دراسة الدعيجي )
معب دكرا كبيخا في تصػيخ التشسية السيشية لمسعمسيغ، إضافة إلى دراسة الإشخاؼ التخبػي ي

( كالتي أكجت في نتائجيا عمى أف دكر السذخؼ التخبػي في دعع الشسط 9139الغخابي )
 الكيادي التحػيمي لمقادة لتشسية السعمع ميشيا جاء بجرجة كبيخة ججا.     

 عرض وتفدير نتائج المحهر الثاني:  
ما معهقات قيام المذرف التربهي بدوره في عغ الدؤاؿ الثاني:  كالحي يجيب

، كللإجابة عغ ذلظ، تع حداب الستػسصات الحدابية تنفيذ الدياسات التعميمية
كالانحخافات السعيارية لجسيع عبارات ىحا السحػر، كأيزا تع حداب الستػسط الحدابي 

 الشتائج:                                                   ( يػضح تمظ8كالانحخاؼ السعياري لمسحػر ككل، كالججكؿ )
المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحهر الثاني )المعهقات(،  

 ولممحهر ككل. 
 (8ججكؿ )

رقم 
 العبارة

 صٌغة العبارة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 العبارة

نوعٌة فً تأهٌل المشرف التربوي4قلة البرامج ال 7  عالٌة 7 7497 7479 

 عالٌة 7 7477 7477 ضعف الصلاحٌات الممنوحة للمشرف التربوي4 7

 عالٌة 7 7477 7499 زٌادة عدد المسندٌن للمشرف التربوي4 77

 عالٌة 7 7497 7497 كثرة الأعمال المطلوبة من المشرف التربوي4 9

ي فً رسم السٌاسات ندرة مشاركة المشرف التربو 7
 التعلٌمٌة4

 عالٌة 7 7 7487

ندرة وجود خطة إشرافٌة مشتركة بٌن المشرف التربوي  7
 والمدرسة4

 عالٌة 7 7 7477

ضعف تقدٌر المسؤولٌن فً المدارس لدور المشرف  7
 التربوي4

 متوسطة 7 7477 7479

 متوسطة 8 7 7477 ضعف المهارات التقنٌة اللازمة عند المشرف التربوي4 7

ضعف مواكبة المشرف التربوي للتطورات الحدٌثة فً  8
 مختلف المجالات4  

 متوسطة 9 7479 7497

 متوسطة 77 7477 7487 ضعف مهارات الاتصال عند المشرف التربوي4 7

 عالٌة - 7477 7477 المحور ككل

ت ( أعلاه، أف معػقات قياـ السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسا8يطيخ مغ الججكؿ )
التعميسية، جاء في مجسمو بجرجة )عالية(، حيث بمغ الستػسط الحدابي لسحػر )السعػقات( 
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(. كىحا يجؿ عمى شبو اتفاؽ مغ أفخاد العيشة حػؿ 1.65( بانحخاؼ معياري )1.56ككل )
 كجػد معػقات تػاجو السذخؼ التخبػي عشج قيامو بتشفيح الدياسات التعميسية.

درجات العبارات التي تػضح معػقات قياـ  كسا يطيخ مغ نتائج الججكؿ أف
السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية، تخاكحت ما بيغ )درجة عالية( ك )درجة 

( كبانحخافات معيارية 9.87( كانتيت بػػػ )1.19متػسصة(، بستػسصات حدابية بجأت مغ )
 (.3.15( إلى )1.95مغ )

مغ عبارات محػر )السعػقات(  كيتزح مغ نتائج الججكؿ أعلاه، أف ست عبارات
(، عمى التختيب، حيث 31، 3، 9كانت بجرجة )عالية(، جاءت في مقجمتيا العبارات )

قمة البخامج الشػعية في تأىيل  ( في السقجمة كالتي تحجثت عغ معػؽ "9كانت العبارة )
(، كيخى الباحث أف 1.95(، كانحخاؼ معياري )1.19السذخؼ التخبػي." بستػسط حدابي )

( يعػد إلى 9ارتفاع درجة السعػؽ )قمة البخامج التأىيمية لمسذخؼ( السحجد في العبارة )
حاجة السذخفيغ التخبػييغ إلى بخامج دعع كنسػ ميشي ذات قيسة معخفية كميارية عالية، 

( كالتي 3كييخ مكخرة، تعدز مغ ثقة السذخؼ بشفدو كتخفع مغ جػدة أدائو. تلاىا العبارة )
(، 1.16الرلاحيات السسشػحة لمسذخؼ التخبػي." بستػسط حدابي ) ذكخت معػؽ "ضعف

(، كالدبب في ارتفاع درجة معػؽ )الرلاحيات( مغ كجية نطخ 3.15كانحخاؼ معياري )
الباحث، يعػد إلى أف إعصاء السذخؼ التخبػي مداحة مغ الرلاحيات السحجدة كالسقششة 

مسا ىػ عميو الآف. جاءت بعجىا  كالسدؤكلة، يجعمو يعسل بأريحية كفاعمية كأثخ أكبخ
" بستػسط حدابي ( كالتي ذكخت السعػؽ " زيادة عجد السدشجيغ لمسذخؼ التخبػي 31العبارة )

(، كيخى الباحث بأف سبب ارتفاع درجة معػؽ )زيادة 3.19(، كانحخاؼ معياري )1.99)
ء مغ عجد السدشجيغ لمسذخؼ( ىػ أف السذخؼ يعسل تحت الزغط كمدابقة الدمغ للانتيا

أعسالو الفشية، ثع يبجأ في أعسالو الإدارية السصمػبة كالسحجدة بدمغ كالسختبصة بالأعساؿ 
 الفشية.    

( 1.16كحلظ يطيخ مغ الشتائج بأف معػؽ )السيارات التقشية( بستػسط حدابي )
( 9.93(، كمعػؽ )متابعة التصػرات الحجيثة( بستػسط حدابي )3كانحخاؼ معياري )

( كانحخاؼ 9.87(، كمعػؽ )ميارات الاتراؿ( بستػسط حدابي )3.19) كانحخاؼ معياري 
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( الأخيخة 31(، )9(، )8(، جاءت جسيعيا بجرجة متػسصة، كفي السخاتب )3.15معياري )
تػاليا، كمغ كجية نطخ الباحث، يجؿ ذلظ عمى أف التعامل مع التقشية كتفعيل قشػات 

ي الدابق، ككحلظ دكر كسائل التػاصل أصبح برػرة أكبخ كأسيل مسا كاف عميو ف
 التػاصل الاجتساعي في التقميل مغ أثخ تمظ السعػقات.

كنمحظ مغ خلاؿ الشتائج كجػد معػقات أك صعػبات تػاجو السذخؼ التخبػي عشج 
( كالتي 9191قيامو بتشفيح الدياسات التعميسية، كىحا يتفق مع نتائج دراسة الدعيجي )

 لتخبػي أثشاء الكياـ بالسياـ كالسدؤكليات السشاشة بو. أكجت كجػد صعػبات تػاجو الإشخاؼ ا
 عرض وتفدير نتائج المحهر الثالث: 

ما متطمبات قيام المذرف التربهي بدوره في كالحي يجيب عغ الدؤاؿ الثالث: 
، كللإجابة عغ ذلظ، تع حداب الستػسصات الحدابية تنفيذ الدياسات التعميمية

رات ىحا السحػر، كأيزا تع حداب الستػسط الحدابي كالانحخافات السعيارية لجسيع عبا
 ( يػضح تمظ الشتائج:                                                         9لمسحػر ككل، كالججكؿ )

المتهسطات الحدابية والانحرافات المعيارية لعبارات المحهر الثالث )المتطمبات(،  
 ولممحهر ككل. 

 (9ججكؿ )
رقم 
 العبارة

 صٌغة العبارة
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 
 العبارة

 عالٌة جدا 7 7487 7477 امتلاك المعرفة العلمٌة التربوٌة اللازمة4 9

 عالٌة جدا 7 7487 7477 التقلٌل من المهام غٌر الفنٌة المناطة بالمشرف التربوي4 2

كفاءة4القدرة على إدارة العلاقات الإنسانٌة ب 7  عالٌة جدا 7 7487 7477 

 عالٌة جدا 7 7497 7479 منح صلاحٌات أوسع للمشرف التربوي4 1

 عالٌة جدا 7 7487 7479 القدرة على التخطٌط الجٌد للعمل المطلوب تنفٌذه4 8

 عالٌة 7 7498 7477 وجود دلٌل متكامل للإشراف التربوي4 5

 عالٌة 7 7497 7477 القدرة على إدارة التغٌٌر الفاعل4 6

زٌادة مشاركة المشرف التربوي فً المؤتمرات على  4
 مستوى المناطق4

 عالٌة 8 7477 7499

إتاحة الفرصة للمشرفٌن التربوٌٌن لدراسة الماجستٌر  3
 والدكتوراه4

 عالٌة 9 7477 7487

 عالٌة جدا - 7479 7479 المحور ككل

ياـ السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسات ( أعلاه، أف متصمبات ق9يتبيغ مغ الججكؿ )
التعميسية، جاء في مجسمو بجرجة )عالية ججا(، حيث بمغ الستػسط الحدابي لسحػر 
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(. كىحا يجؿ عمى اتفاؽ أفخاد العيشة 1.69( بانحخاؼ معياري )1.39)الستصمبات( ككل )
 عمى كجػد متصمبات تداعج كتجعع السذخؼ في تشفيح الدياسات التعميسية.  

يطيخ مغ نتائج الججكؿ أف درجات العبارات التي تػضح متصمبات قياـ  كسا
السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية، تخاكحت ما بيغ )درجة عالية ججا( ك )درجة 

( كبانحخافات معيارية 1.85( كانتيت بػػػ )1.11عالية(، بستػسصات حدابية بجأت مغ )
 (.  3.91( إلى )1.81مغ )

( أعلاه، أف خسذ عبارات مغ عبارات محػر 9الججكؿ ) كتذيخ نتائج
(، 1.99( إلى )1.11)الستصمبات( كانت بجرجة )عالية ججا(، كبستػسصات حدابية مغ )

(، 7، 9، 9( جاءت في مقجمتيا العبارات )1.91( إلى )1.89كانحخافات معيارية مغ )
 عمى التختيب. 

في مقجمة  مسية التخبػية اللازمة"امتلاؾ السعخفة الع( كىي "9كقج جاءت العبارة )
(. 1.81(، كانحخاؼ معياري )1.11بجرجة )عالية ججا(، كبستػسط حدابي )الستصمبات 

كيخى الباحث أف ارتفاع درجة متصمب )امتلاؾ السعخفة( يعػد لتقجيخ السذخؼ التخبػي 
لسخيػب في للأىسية البالغة لمسعخفة كالعمع في تكػيغ الاتجاىات الحدشة كإحجاث التأثيخ ا

 تعجيل الدمػؾ.
(، كبجرجة )عالية ججا(، كالتي ذكخت متصمب " التقميل مغ السياـ 9تلاىا العبارة ) 

(، كانحخاؼ معياري 1.11ييخ الفشية السشاشة بالسذخؼ التخبػي" بستػسط حدابي )
(، كالدبب في ارتفاع درجة ىحا الستصمب مغ كجية نطخ الباحث، يعػد إلى أنو 1.86)

ل السياـ الأخخى التي يقػـ بيا السذخؼ بجانب ميامو الأصمية الفشية، يؤدي ذلظ عشج تقمي
إلى تخكيد السذخؼ بذكل كبيخ عمى ميامو الفشية كالعسل عمى التصػيخ كالتحديغ في 

 مسارساتو كتشػيع أساليب كشخؽ الجعع الفشية التي يقػـ بيا لمسدشجيغ لو. 
جا( أيزا، كالتي نرت عمى" القجرة ( كبجرجة )عالية ج7جاءت بعجىا العبارة )

(، كانحخاؼ معياري 1.11" بستػسط حدابي ) عمى إدارة العلاقات الإندانية بكفاءة
(، كيخى الباحث بأف سبب ارتفاع درجة متصمب )العلاقات الإندانية(، يعػد إلى أف 1.89)
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ذلظ يديل الأصل لجيشا ىػ التعامل بالأخلاؽ الحدشة كأف نتمصف كنميغ الجانب لمشاس، ك 
 الصخيق في الػصػؿ إلى تحقيق الأىجاؼ.    

أيزا يطيخ مغ الشتائج أف متصمب )إتاحة الفخصة لجراسة الساجدتيخ أك الجكتػراه( 
(، جاء في السختبة الأخيخة مغ 3.91( كانحخاؼ معياري )1.85بستػسط حدابي )

تخبػي بأف ىشاؾ الستصمبات، كمغ كجية نطخ الباحث، قج يكػف ذلظ بدبب رؤية السذخؼ ال
متصمبات أىع، كقج يكػف الجافع لجى البعس لمجراسات العميا مشخفس، أك ىشاؾ عػائق 

 أخخى تسشع مغ ذلظ. 
كتطيخ الشتائج أف ىشاؾ متصمبات كانت بجرجة عالية ججا، مسا يعشي تػافق أفخاد 

العمسية العيشة عمى أىسية تحققيا، كفي مقجمتيا ضخكرة اكتداب السذخؼ التخبػي السعخفة 
كالتخبػية العسيقة، إضافة إلى التػجو لتخكيد عسل السذخؼ التخبػي عمى الأمػر الفشية في 
مجاؿ عسمو بذكل أكبخ كأكسع كالتقميل ما أمكغ مغ السياـ الأخخى التي تذغمو عغ عسمو 

 الفشي.  
 المحهر الخامس

 نتائج البحث والتهصيات ممخص
التخبػي في تشفيح الدياسات  ىجؼ البحث إلى التعخؼ عمى دكر السذخؼ

التعميسية، مغ خلاؿ تدميط الزػء عمى آليات كأساليب السذخؼ التخبػي في تشفيح السياـ 
كالسدؤكليات التي نرت عمييا الدياسات التعميسية. كقج تكػف مجتسع البحث مغ السذخفيغ 

بعة مكاتب، التخبػييغ في إدارة تعميع محايل عديخ كمكاتب التعميع التابعة ليا كىي أر 
( مذخفا تخبػيا، 79( مذخفا تخبػيا، كتكػنت عيشة الجراسة مغ )351كالبالغ عجدىع )

كاستخجاـ السشيج الػصفي، ككانت أداة الجراسة استبياف مكػف مغ ثلاثة محاكر: السحػر 
الأكؿ: دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية، السحػر الثاني: معػقات قياـ 

لتخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية، السحػر الثالث: متصمبات قياـ السذخؼ السذخؼ ا
 التخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية.
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 ممخص نتائج البحث: 
أف كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية كاف بجرجة عالية ججا، أولًا: 

ه الجرجة تقع في فئة الجرجة ( كىح1.9حيث أنو بمغ متػسط درجة ىحا السحػر تقخيبا )
درجات (، إضافة إلى أف 5عالية ججا حدب السعيار الإحرائي لمبحث ججكؿ رقع )

العبارات التي تػضح كاقع دكر السذخؼ التخبػي في تشفيح الدياسات التعميسية، تخاكحت ما 
سبع عبارات مغ أصل عذخ عبارات ، ككاف ىشاؾ بيغ )درجة عالية ججا( ك )درجة عالية(

( كالتي تشز عمى أنو 6يحا السحػر جاءت بجرجة )عالية ججا(، جاء في مقجمتيا العبارة )ل
يتعاكف السذخؼ التخبػي مع السجرسة في الخفع مغ مدتػى التحريل الجراسي لمصلاب" "

(، كيخى الباحث أف ارتفاع درجة 1.66(، كانحخاؼ معياري )1.53بستػسط حدابي )
كبيخ كالاىتساـ السذتخؾ كالتعاكف السثسخ كالعسل بخكح ( يعػد إلى الحخص ال6العبارة )

الفخيق الػاحج بيغ السجرسة كالسذخؼ التخبػي مغ أجل الارتقاء بالسدتػى العمسي كالتخبػي 
لمصالب كتحقيق الأىجاؼ السشذػدة. كعمى ذلظ فإف نتائج البحث تذيخ إلى أف السذخؼ 

تشفيح الدياسات التعميسية كسا تشز التخبػي يقػـ بجيج عاؿٍ ككبيخ مغ أجل العسل عمى 
عمييا الأنطسة كالمػائح الخاصة بيحا الذأف، كلا يجخخ جيجا مغ أجل الكياـ بسيامو 
ككاجباتو كالاشلاع بسدؤكلياتو تجاه ما تسميو عميو الدياسات التعميسية مغ خلاؿ القػاعج 

سصمػبة كالتي مغ كالقػانيغ كالتعاميع السشطسة لمعسل كشخؽ كأساليب أدائو بالرػرة ال
 خلاليا تتحقق الأىجاؼ السخيػبة. 

جاءت معػقات قياـ السذخؼ التخبػي بجكره في تشفيح الدياسات التعميسية بجرجة  ثانياً:
( تقخيبا، كىي درجة عالية حدب 1.6)عالية. حيث أشار متػسط درجات السعػقات إلى 

العبارات التي تػضح  (، كسا ضيخ أف درجات5السعيار الإحرائي ليحا البحث، ججكؿ)
معػقات قياـ السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية، تخاكحت ما بيغ )درجة عالية( ك 
)درجة متػسصة(، أيزا جاءت ست عبارات مغ أصل عذخ عبارات ليحا السحػر بجرجة 

قمة البخامج الشػعية في  ( كالتي تحجثت عغ معػؽ "9)عالية(، جاءت في مقجمتيا العبارة )
(، كيخى 1.95(، كانحخاؼ معياري )1.19تأىيل السذخؼ التخبػي." بستػسط حدابي )

الباحث أف ارتفاع درجة السعػؽ )قمة البخامج التأىيمية لمسذخؼ( يعػد إلى حاجة السذخفيغ 
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التخبػييغ إلى بخامج دعع كنسػ ميشي ذات قيسة معخفية كميارية عالية، كييخ مكخرة، تعدز 
كىشا نمحظ بأف ىشاؾ معػقات تعتخض كتخفع مغ جػدة أدائو.  مغ ثقة السذخؼ بشفدو

السذخؼ التخبػي أثشاء عسمو، كتعيقو أحيانا عغ تأدية ميامو كدكره في   تشفيح ما يصمب 
مشو مغ مدؤكليات كمياـ كأدكار، كمغ أىع السعػقات التي ضيخت في ىحا البحث ما يمي: 

مو الإشخافية، بالإضافة إلى زيادة أعجاد شخيقة إعجاد كتأىيل السذخؼ التخبػي لأداء ميا
السعمسيغ أك السجيخيغ أك السياـ السدشجة لمسذخؼ التخبػي كالسصمػب مشو إنجازىا خلاؿ فتخة 

 العاـ الجراسي.
 ثالثاً: 

ضيخت متصمبات قياـ السذخؼ التخبػي بجكره في تشفيح الدياسات التعميسية بجرجة 
( تقخيبا، كىي درجة عالية 1.9حا لسحػر ككل )حيث بمغ الستػسط لجرجات ىعالية ججا. 

(. إضافة إلى أف درجات العبارات التي 5ججا، حدب السعيار الإحرائي لمبحث ججكؿ )
تػضح متصمبات قياـ السذخؼ التخبػي بتشفيح الدياسات التعميسية، تخاكحت ما بيغ )درجة 

أف خسذ عبارات مغ  كأشارت نتائج تحميل ىحا السحػر إلى، عالية ججا( ك)درجة عالية(
( كىي 9أصل تدع عبارات لمسحػر كانت بجرجة )عالية ججا(، جاءت في مقجمتيا العبارة )

(، 1.11بجرجة )عالية ججا(، كبستػسط حدابي ) امتلاؾ السعخفة العمسية التخبػية اللازمة""
 (. كيخى الباحث أف ارتفاع درجة متصمب )امتلاؾ السعخفة( يعػد1.81كانحخاؼ معياري )

لتقجيخ السذخؼ التخبػي للأىسية البالغة لمسعخفة كالعمع في تكػيغ الاتجاىات الحدشة 
كالحاجة إلى العسل عمى اكتداب السعخفة  كإحجاث التأثيخ السخيػب في تعجيل الدمػؾ.

كالسيارة بذكل دائع كمتججد. كىحا يجؿ عمى اتفاؽ أفخاد العيشة عمى كجػد متصمبات تداعج 
شفيح الدياسات التعميسية، كمغ السيع ججا العسل مغ خلاؿ الدياسات كتجعع السذخؼ في ت

التعميسية عمى تػفيخ ما يسكغ مغ تمظ الستصمبات كالتي تداعج السذخؼ التخبػي كتجعسو 
 في تأدية ميامو كتشفيح الدياسات التعميسية عمى الػجو السخيػب. 
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 التهصيات: 
 رسيغ لمسياـ الفشية في السيجاف التعميسي العسل عمى أخح آراء السذخفيغ التخبػييغ السسا

 فيسا يتعمق بالدياسات التعميسية الججيجة. 
  .إصجار دليل إشخافي يكػف مخجع لسياـ كمدؤكليات كأعساؿ السذخؼ التخبػي 
  إتاحة فخص أكبخ لمسذخؼ التخبػي في الابتعاث الخارجي لجكؿ متقجمة في مجاؿ

 الإشخاؼ التخبػي.
  برػرة أكسع كأكبخ مع السدؤكلية عغ قخاراتو. تسكيغ السذخؼ التخبػي 
  .تػفيخ بخامج نسػ ميشي نػعية كمقششة كمحكسة، تخررية كعامة لمسذخؼ التخبػي 
  .كضع آليات كإجخاءات مقششة لمتقاريخ الإشخافية 

 المقترحات: 
  عسل دراسة بحثية عغ درجة الخضا الػضيفي عشج السذخؼ التخبػي في ضػء

 ي نطاـ الإشخاؼ التخبػي. الستغيخات الججيجة ف
  .دراسة نػعية الأثخ الحي يتخكو السذخؼ التخبػي في السيجاف التعميسي 
  .إعادة الشطخ كالتقػيع كالتججيج في آليات تخشح السذخفيغ التخبػييغ 
  تخفيس عجد السدشجيغ مغ السعمسيغ كالسجارس لمسذخؼ التخبػي، بحيث يكػف الحج

 معمع أك مجرسة.   51الأعمى 
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 العربية لمراجعا
 ( .9115أبػ عابج، محسػد محمد .)دار الكتاب السخجع في الإشخاؼ التخبػي كالعسمية الإشخافية .

 الثقافي. 
 ( .9116أحسج، أحسج ابخاليع .)مكتبة نحػ تصػيخ الإدارة السجرسية دراسات نطخية كميجانية .

 السعارؼ الحجيثة.
 ( .9138الأحسجي، مرمح أحسج، كالفكي، عبجالخحسغ محمد .) دكر السذخؼ التخبػي في تشسية

الكفايات الإدارية كالفشية لجى مجيخي السجارس الحكػمية: تصبيقا عمى السخحمتيغ الأساسية كالثانػية 
 ]رسالة ماجدتيخ ييخ مشذػرة[. جامعة القخآف الكخيع كالعمػـ الإسلامية. في محافطة مأرب

 ( .9193آؿ ثامخ، ميا عػضة .)لتخبػييغ في رسع الدياسات التخبػية في كاقع مذاركة السذخفيغ ا
 . 519-513(، 1)35. مجمة الجراسات التخبػية كالإندانية، مشصقة عديخ

 ( .3999بذايخة، محسػد خالج، كالخصيب، رداح السيجي .) دكر الإشخاؼ التخبػي في تصػيخ مشياج
]رسالة ماجدتيخ ييخ يةالتخبية الفشية كسا يخاه السذخفػف التخبػيػف كالسعمسػف في السجارس الأساس

 مشذػرة[. جامعة اليخمػؾ. 
 ( .9119بكخ، عبجالجػاد بكخ .)دار الػفاء لجنيا الصباعة كالشذخ.الدياسة التعميسية كصشع القخار . 
 ( .9133البمػي، مخزكقة حسػد .) دكر السذخؼ التخبػي في تشسية السعمسيغ الججد ميشيا في مشصقة

 سالة ماجدتيخ ييخ مشذػرة[. جامعة مؤتة. ]ر  تبػؾ التعميسية مغ كجية نطخىع
 ( .9139بميل، عفاؼ بميل .) تصػيخ كفايات السذخفيغ التخبػييغ في ضل إدارة الجػدة الذاممة

 . جامعة محمد دباييغ.بالسخحمة الابتجائية ]أشخكحة دكتػراه ييخ مشذػرة[
 ( .9199البػات، كليج مؤنذ .)سيغ في السجارس الأردنيةدكر السذخؼ التخبػي في تشسية أداء السعم .

 مجمة العمػـ
  ،61-11(، 8)1الإندانية كالصبيعية . 
 ( .9117الحخبي، سعػد ىلاؿ .)مكتبة العبيكاف. الدياسة التعميسية مفاليع كخبخات . 
 ( .9136الحخيخي، رافجة .)دار نطع كسياسات التعميع كتصػيخىا في دكؿ مجمذ التعاكف الخميجي .

 البازكري 
 لتػزيع. لمشذخ كا 
 ( .9139حكيع، عبجالحسيج عبجالسجيج .)إيتخاؾ لمصباعة كالشذخ كالتػزيع. نطاـ التعميع كسياستو . 
 ( .9193الحشيصي، عائجة عمي .) درجة امتلاؾ السذخفيغ التخبػييغ لمسيارات الإشخافية في مجيخيات

(، 67ت كالاجتساع، ). مجمة الفشػف كالأدب كعمػـ الإندانياالتخبية كالتعميع في العاصسة عساف
399-311  . 
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 ( .9138دياب، إكخاـ عبجالدتار .) تصػيخ الدياسة التعميسية لسعمع القخف الحادي كالعذخيغ في
 . 136-113(، 37، مجمة الإدارة التخبػية، )مرخ في ضػء أفزل السسارسات العالسية

 ( .9139الدايجي، عبجالله حديغ، كقجاؿ، عبجالعاشي أحسج .) يخ الإشخاؼ التخبػي في متصمبات تصػ
ضػء الاتجاىات السعاصخة مغ كجية نطخ السذخفيغ كمجيخي السجارس: دراسة تصبيكية عمى السجارس 

.  الثانػية محمية شخؽ الجديخة  ]رسالة دكتػراه ييخ مشذػرة[. جامعة القخآف الكخيع كتأصيل العمػـ
 ( .6-1، شعباف 3111الدىخاني، سسيخة ضيف الله .) التخبػي في الارتقاء بالعسمية دكر الإشخاؼ

. السؤتسخ الجكلي الثالث لمتعميع في الػشغ السسمكة العخبية الدعػدية ]كرقة عسل[ التعميسية في
 كحمػؿ. السسمكة العخبية الدعػدية.  العخبي: مذكلات

 ( .9118الدىيخي، ابخاليع عباس .)فكخ . دار الالإدارة السجرسية كالرفية، مشطػر الجػدة الذاممة
 العخبي.

 ( .9191الدعيجي، عيج حسػد .) دكر الإشخاؼ التخبػي في تصػيخ التشسية السيشية لمسعمسيغ في
-15(، 93)35. مجمة البحث العمسي في التخبية، مجارس التعميع العاـ بجكلة الكػيت. دراسة ميجانية

89 . 
 ( .9139الذيػاف، عبجالعديد الذيػاف .)ة مغ كجية نطخ السذخفيغ كثيقة سياسة التعميع في السسمك

 . 111-115(، 1)31. مجمة العمػـ التخبػية كالشفدية، التخبػييغ
 ( .97-96، سبتسبخ 9139صياـ، أحسج زكخيا .) الاتجاىات الحجيثة لتخصيط سياسات التعميع

]بحث[. اتجاىات مدتقبمية في  لاحتياجات سػؽ العسل: مجخل لبشاء القجرات السؤسدية العالي كفقا
 السػارد البذخية في الجكؿ العخبية. الأردف.  تشسية 

 ( .3111عاير، أحسج جسيل .) دار السديخة لمشذخ كالتػزيع تصبيقات في الإشخاؼ التخبػي .
 كالصباعة. 

 ( .9111عبيجات، ذكقاف .)دار الفكخ. البحث العمسي، مفيػمو كأدكاتو كأساليبو . 
 ( .3197العداؼ، صالح حسج .)مكتبة العبيكاف. لعمػـ الدمػكيةالسجخل إلى البحث في ا . 
 ( .9133عياصخة، معغ محسػد .)دار كائل لمشذخ. نطع كسياسات التعميع، نساذج عخبية كأجشبية . 
 ( .9131عيج، سعاد محمد .)مكتبة الأنجمػ تخصيط الدياسة التعميسية كالتحجيات الحزارية السعاصخة .

 السرخية. 
 ( .9138يشايع، ميشى محمد .)(، 397)3. مجمة الثقافة كالتشسية، تعميسية كالصبكية كالسػاششةالدياسة ال

3-93 .  
 ( .3981كامل، ثابت حكيع .)دار الثقافة. الإشخاؼ الفشي الفعاؿ في التعميع الأساسي . 
 ( .9139ليمػب، ناريساف يػنذ .)دار أسامة لمشذخ كالتػزيع. الدياسات التخبػية العخبية . 
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 ( .9131محمد، عبجالمصيف محسػد .)تحميل أداء الدياسة التعميسية رؤية نطخية كإشار تصبيقي .
 العرخية. السكتبة 

 ( .9191السخشػد، أشػاؽ عبجالعديد، العػىمي، خالج ناصخ .) كاقع أداء معمسات التخبية الفشية في
. مجمة كمية التخبية ببشيا، السخحمة الستػسصة في ضػء معاييخ الإشخاؼ التخبػي في الخياض

1(391) ،319-311 . 
 ( .9199السخكد العخبي لمبحػث التخبػية لجكؿ الخميج .) كاقع التعميع الخاص ييخ الحكػمي في

. دار الخميج لمشذخ كالتػزيع. السذخؽ، دار الجكؿ الأعزاء بسكتب التخبية العخبي لجكؿ الخميج
 . السكتبة الذخقية.   السشجج الأبججي(. 3987السذخؽ. )

 .الجار الخالجية لمشذخ كالتػزيع.الإشخاؼ التخبػي الفعاؿ(. 3111) السغيجي، الحدغ محمد . 
 ( .9113نذػاف، يعقػب حدغ .)دار الفخقاف لمشذخ كالتػزيع.  الججيج في تعميع العمػـ . 
 ( .3139كزارة التعميع، الإدارة العامة للإشخاؼ التخبػي .) دليل السذخؼ التخبػي. 
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