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 مدتخمصال
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة تصبيق الؿيادة التحػيمية مغ حيث التأثيخ      

مجتسع وتكػن السثالي، الحافد الإليامي، والاستثارة الفكخية، في تشسية الػلاء التشطيسي، 
اشتسمت عيشة الجراسة عمى و ، الجراسة جسيع معمسيغ السجارس الثانػية بدمصشة عسان

( معمع ومعمسة مغ مجتسع الجراسة، واعتسجت الجراسة عمى السشيج الػصفي كسشيج 401)
لمجراسة، واستخجمت الاستبانة كأداة لمجراسة، وقج تػصمت الجراسة إلى مجيء درجة تصبيق 

الاستثارة الفكخية(،  -الحافد الإليامي -الؿيادة التحػيمية بأبعادىا الثلاثة )التأثيخ السثالي
عالية،  بالإضافة إلى  مجيء مدتػي الػلاء التشطيسي بجرجة  استجابة  بجرجة استجابة

عالية، وأوصت الجراسة بزخورة إشخاك السعمسيغ في عسميات اتخاذ القخارات السجرسية التي 
 تؤثخ عمييع، مسا يعدز شعػرىع بالانتساء والسدؤولية ويديج مغ ولائيع لمسجرسة.

 مجيخي مجرس الثانػية. –الػلاء التشطيسي  –ة الؿيادة التحػيمي مفتاحيو:الكممات ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبخ  (09المجمج )
 

 

154 
 

 

Abstract  

The study aimed to identify the degree of application of 

transformational leadership in terms of idealized influence, 

inspirational motivation and intellectual stimulation in developing 

organizational loyalty. The study population consisted of all 

secondary school teachers in the Sultanate of Oman, the study 

sample included 104 male and female teachers from the study 

population. The study relied on the descriptive method as a research 

methodology and used a questionnaire as a research tool.  

The study concluded that the response to the application of 

transformational leadership in its three dimensions (idealized 

influence, inspirational motivation, intellectual stimulation came at 

high degree in addition to that the response to organizational loyalty 

came at a high degree. 

The study recommended the necessity of involving teachers in 

school decision-making processes that affect them, which enhances 

their sense of belonging and responsibility and increases their 

loyalty to school. 

Key words: transformational leadership - organizational loyalty -

Secondary schools principals   
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 المقجمة
تُعج الؿيادة مغ أىع العػامل السؤثخة في نجاح السؤسدات التعميسية، لا سيسا في ضل     

التحػلات الستدارعة والتغيخات التي يذيجىا قصاع التعميع. وقج باتت الأنساط الؿيادية 
الحجيثة ضخورة ممحة لتحقيق الفعالية في الأداء السؤسدي وتعديد قجرة السؤسدات عمى 

مع متصمبات العرخ؛ ومغ بيغ ىحه الأنساط، تبخز الؿيادة التحػيمية كأحج السفاـيع التكيف 
الخئيدة في الإدارة السجرسية التي تيجف إلى إحجاث التغييخ الإيجابي مغ خلال تصػيخ 
الأفخاد وتسكيشيع مغ تجاوز قجراتيع الحالية لتحقيق الأىجاف السؤسدية بصخق مبتكخة 

ة التحػيمية حػل دعع وتصػيخ السعمسيغ، بسا يذسل تقجيع السدانجة الؿياد تتسحػروفعّالة، و 
اللازمة لتحديغ دافعيتيع وأدائيع، ويدعى السجيخون في ىحا الشسط إلى تمبية احتياجات 
السعمسيغ السيشية مغ خلال بخامج تجريبية وتصػيخية، تُعدز مغ معارفيع ومياراتيع، 

شخق ججيجة في العسل، واشخاكيع في صشع  وتذجعيع عمى الإبجاع والابتكار واستخجام
 (.420، ص. 0002القخارات السجرسية )البصاشي واخخون 

وتعػد أىسية الؿيادة التحػيمية في دورىا الأساسي في إحجاث تغييخات دائسة تتساشى مع 
متصمبات العرخ الستججدة، سػاء مغ حيث السشاخ التشطيسي داخل السؤسدات التعميسية أو 

احتياجات السػضفيغ، كسا تداىع في وضع رؤية واضحة أو تعجيل الخؤية  التغيخات في
القائسة بصخيقة تُحدّغ مغ تشفيحىا، ومغ خلال ىحا الشسط الؿيادي، يتع تسكيغ الأفخاد وزيادة 

(، 101، ص. 0048ثقتيع بالؿيادة والسؤسدة وتعديد ولائيع التشطيسي )القبيدي وعصية، 
 التي مية في مجسػعة مغ الابعاد التالية: الاستثارة الفكخيةوتتجمى أبعاد الؿيادة التحػي

تيجف إلى تذجيع الأفخاد عمى التفكيخ الشقجي والتفاعل مع السػاقف بصخق غيخ تقميجية، ما 
يديع في تصػيخ قجراتيع عمى مػاجية التحجيات والابتكار في حل السذكلات )آل مخيع، 

يخ إلى قجرة القائج عمى أن يكػن نسػذجًا والتأثيخ السثالي الحي يذ (،054، ص. 0000
يُحتحى بو مغ خلال التحمي برفات الؿيادة التي تميع الثقة والاحتخام لجى السػضفيغ، مسا 

 (، والجافعية الإليامية060، ص. 0000يداعج في خمق ثقافة تشطيسية متجاندة )العابج، 
ل مذاركة القائج الفعالة التي تخكد عمى تعديد الحساس والجافعية لجى السعمسيغ مغ خلا

، 0004وتحسّمو لمسدؤولية، ما يحفدىع عمى تقجيع أقرى جيػدىع )الدؽياني واخخون، 
 .(405ص. 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبخ  (09المجمج )
 

 

155 
 

 

 
والؿيادة التحػيمية تمعب دورًا حاسسًا في تعديد الػلاء التشطيسي لجى العامميغ، حيث تؤدي 

عمى تقجيع أفزل ما مسارسات القائج التحػيمي إلى خمق بيئة عسل مذجعة تحفد السػضفيغ 
( إلى أن الؿيادة التحػلية  ,P. 2024Mahmood ,328)لجييع؛ حيث أشار "محسػد" 

تعج عامل أساسي في التأثيخ عمى السشطسات وبقائيا، فتعسل الؿيادة التحػلية الفعالة عمى 
ر تحفيد وإليام السػضفيغ، بالإضافة إلى تعديد الػلاء والالتدام التشطيسي، مغ تعديد الذعػ 

بالانتساء والػلاء والثقة والتفاني بيغ السػضفيغ؛ مسا يداعج السشطسات عمى تحقيق أىجافيا 
( عمى وجػد علاقة إيجابية بيغ 101، ص. 0000رؤوف وكعيج )بكفاءة عالية. وأكج 

الؿيادة التحػيمية والػلاء التشطيسي، إذ يتجمى ذلظ في التدام مجيخي السجارس بتحقيق 
وحل السذكلات، وتجشب الاستغلال الػضيفي، مسا يعكذ ولاءً تشطيسياً  الأىجاف السذتخكة،

 .قػياً داخل السؤسدة التعميسية
ويُعخف الػلاء التشطيسي بأنو الحالة التي يذعخ فييا الفخد بقػة الانتساء لسؤسدتو، وتتجمى 

، 0001في مداىستو الفعالة في تصػيخىا والجفاع عغ رسالتيا )الفايجي وآخخون، 
(. كسا يُعج الػلاء التشطيسي مغ أىع العػامل التي تداعج السؤسدات التعميسية 027ص.

عمى تحقيق الاستسخارية وتعديد استقخارىا الػضيفي، حيث يُطيخ السعمسػن ذوي الػلاء 
التشطيسي العالي حخصيع عمى بحل الجيج لتحديغ الأداء السؤسدي والارتقاء بالسدتػى 

 (.029، ص. 0000، التعميسي )عبج الفتاح واخخون 
وتتجمى أىسية الػلاء التشطيسي في السؤسدات التعميسية في دوره الحيػي في ضسان استقخار 
السؤسدة واستسخاريتيا، حيث يديع في تعديد الالتدام بأىجاف السؤسدة وؾيسيا، وتذجيع 
السػضفيغ عمى بحل الجيػد لتحؿيقيا، وتعديد الاستقخار الػضيفي، إضافة إلى دوره في 
تحديغ وتصػيخ الأداء مغ خلال التقييع السدتسخ لمسؤسدة بذكل إيجابي والسذاركة الفعالة 

ويتكػن الػلاء التشطيسي مغ عجة أبعاد، تتسثل (، 40، ص. 0001في تصػرىا )كعيبة، 
في: أولًا الػلاء العاشفي ويعكذ فيع السػضفيغ لأدوارىع، واستقلاليع، والقجرات التي 

ػلاء الأخلاقي ويخكد عمى شعػر السػضف بالػاجب تجاه السشطػمة مقابل يحتاجػىا، ثانيًا ال
الجعع الحي يحرل عميو، ثالثًا الػلاء السدتسخ أو الػلاء الفخدي ويخكد عمى الخابصة الشفدية 
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 بيغ السػضف وشخكتو، ؼبفيع ىحه الأبعاد السختمفة مغ الػلاء التشطيسي تداعج السشطسات
 ,2023Ali & Jaffar ,ل أفزل ومغ ثع تعديد العلاقات )عمى فيع دوافع مػضفييا بذك

94P. .) 
في ضػء ما سبق، تبخز أىسية الؿيادة التحػيمية ودورىا الفاعل في تعديد الػلاء التشطيسي 
داخل السؤسدات التعميسية، وقجرتيا عمى خمق بيئة عسل مذجعة تُحفد السػضفيغ عمى 

ة ىحا السػضػع بعسق في الدياق التعميسي، تقجيع أفزل ما لجييع، مسا يعكذ ضخورة دراس
ومغ ىشا، جاء البحث الحالي ييجف إلى التعخف عمى درجة تصبيق مجيخي السجارس 
الثانػية في سمصشة عسان لأبعاد الؿيادة التحػيمية، وعلاقتيا بسدتػى الػلاء التشطيسي لجى 

 السعمسيغ.
 مذكمة البحث:

سخة في مختمف السجالات تراعجت التحجيات في ضل التغيخات الدخيعة والتصػرات السدت
التي تػاجو السؤسدات التعميسية، ما يجعميا بحاجة إلى أساليب إدارية وؾيادية فعالة 
لسػاكبة ىحه التحػلات؛ وفي ىحا الدياق يُعتبخ الشسط الؿيادي الحي يتبشاه السجيخون عاملًا 

 حاسسًا في نجاح السؤسدات التعميسية وتحقيق أىجافيا.
الخغع مغ أىسية الؿيادة التحػيمية في الدياق التعميسي، فإن مدتػى تصبيقيا في  عمى

السجارس الثانػية بدمصشة عسان لا يدال غيخ واضح تسامًا، كسا تذيخ الجراسات. فقج 
أن مسارسة مجيخي التعميع لأبعاد الؿيادة ( 0047)أضيخت نتائج دراسة الحخاصي وآخخون 

خات الفكخية، جاءت بسدتػى متػسط، ويخجع ذلظ إلى محجودية التحػيمية، ولا سيسا السثي
معخفة السجيخيغ بالخصػات الػاجب اتباعيا لتفعيل ىحا الجانب الؿيادي، إضافة إلى نقز 
السػارد السادية والسالية الزخورية لجعع عسميات التغييخ والتصػيخ، وتحفيد السعمسيغ عمى 

 مغ فعالية التصػيخ. الانخخاط في الأبحاث التخبػية التي تعدز
كسا تبخز التحجيات الستعمقة بالػلاء التشطيسي كإحجى العؿبات التي تػاجو السؤسدات 

( أن مدتػى الالتدام 0049التعميسية في عسان، فقج أضيخت دراسة البمػشي وآخخون )
التشطيسي في السؤسدات التخبػية العسانية يعاني مغ ضعف، ويخجع ذلظ إلى عجم قجرة 

عمى تػفيخ بيئة تشطيسية تحفد العامميغ وتجعع التداميع، مسا يؤكج أن ىشاك حاجة  الؿيادة
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ممحة لتعديد مسارسة الؿيادة التحػيمية مغ قبل السجراء، بيجف رفع مدتػيات الالتدام 
التشطيسي، وتحقيق أداء وضيفي متقجم، وتسكيغ السؤسدات التعميسية مغ أداء دورىا بفاعمية 

جيخي السجارس تحجيات في تصبيق أساليب الؿيادة التحػيمية، حيث أكبخ، ويػاجو بعس م
يفتقخون إلى السعخفة الكاؼية والإلسام بسبادئ ىحا الشسط الؿيادي، وقج يعػد ىحا القرػر 
إلى قمة التجريب والتأىيل الحي يتمقػنو في ىحا السجال، أو إلى ضغػط السيام الستعجدة 

ظ، يطيخ نقز في القجرة عمى التكيف والتػافق بيغ التي تثقل كاىميع، بالإضافة إلى ذل
السعمسيغ، وكحلظ في تػفيخ بيئة عسل داعسة، وىحا يذيخ إلى ضخورة تبشي مجيخي السجارس 

)الخاسبي واخخون،  استخاتيجيات ؾيادية أكثخ فاعمية لإحجاث تغييخات إيجابية في بيئة العسل
0001.) 

السحػرية في السؤسدات التعميسية، حيث يمعب وتُعج قزية الػلاء التشطيسي مغ القزايا 
مدتػى الػلاء دورًا مؤثخًا في أداء السػضفيغ وتحقيق أىجاف السؤسدة، وضسان استسخاريتيا؛ 
ومع ذلظ، تعاني بعس السجارس في سمصشة عسان مغ تخاجع ممحػظ في مدتػى الػلاء 

عف فاعمية السجرسة في التشطيسي بيغ السعمسيغ، مسا يشعكذ سمبًا عمى جػدة التعميع ويز
تحقيق أىجافيا التعميسية والتخبػية؛ ويخجع ىحا التخاجع جدئيًا إلى مسارسات إدارية غيخ 
فعالة، مثل تخكيد الدمصة في يج السجيخيغ وعجم تفعيل مبجأ التفػيس بالذكل السشاسب إلا 

عات لفئات معيشة، وىحا الػاقع يؤدي إلى ضيػر ردود فعل سمبية تتجمى في شكل صخا 
)السغاري والحبدي،  تشطيسية داخل السجرسة، مسا يؤثخ عمى السشاخ التعميسي العام

بشاءً عمى ما سبق، يتزح أن السؤسدات التعميسية في سمصشة عسان تػاجو (، 0002
تحجيات تتعمق بتصبيق الؿيادة التحػيمية وتعديد الػلاء التشطيسي، مسا يؤثخ عمى جػدة 

حا تبخز الحاجة لجراسة دور الؿيادة التحػيمية في تحديغ الػلاء التعميع وأداء السعمسيغ، ل
التشطيسي لجى السعمسيغ في السجارس الثانػية، وتشصمق مذكمة البحث مغ التداؤل الخئيذ 
التالي: ما درجة تصبيق مجيخي السجارس الثانػية بدمصشة عسان لأبعاد الؿيادة التحػيمية 

 مسيغ؟وعلاقتيا بالػلاء التشطيسي لجى السع
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 أسئمة البحث:
 يدعى البحث للإجابة عمى التداؤلات التالية:

 ما درجة تصبيق الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي مجرس الثانػية بدمصشة عسان؟ .4
 ما مدتػي الػلاء التشطيسي لجي معمسيغ مجراس الثانػية بدمصشة عسان؟ .0
مجراس الثانػية  ىل تػجج علاقة بيغ الؿيادة التحػيمية والػلاء التشطيسي لجى مجيخي  .2

 بدمصشة عسان؟
 أىمية البحث:

 :يديع البحث في تعديد الفيع الشطخي حػل الؿيادة التحػيمية كػنيا مغ  الأىمية النعخية
الأنساط الؿيادية التي تُذكل حافدًا لمسعمسيغ، وتحقق أىجاف السؤسدات بفعالية، والتخكيد 

ي تديج مغ انتسائيع مسا يشعكذ عمى عمى الػلاء التشطيسي لجى السعمسيغ لفيع العػامل الت
الأداء السجرسي، وإثخاء السكتبات العخبية وبخاصة السكتبة العُسانية، مغ خلال سج الفجػة 
السعخؼية الأدبيات الستعمقة بالؿيادة الإدارية في السجارس الثانػية بدمصشة غًسان، وتػفيخ 

 لسيع.مرجر ججيج لمباحثيغ السدتقبمييغ السيتسيغ بيحا السجال ا
 :درجة تختكد أىسية البحث العسمية مغ خلال تدميصو الزػء عمى  الأىمية التطبيقية

تصبيق مجيخي السجارس الثانػية بدمصشة عسان لأبعاد الؿيادة التحػيمية وعلاقتيا بالػلاء 
صشاع القخار التخبػي في ، حيث تديع نتائج البحث في تػجيو التشطيسي لجى السعمسيغ

خ بخامج تجريبية تيجف إلى تعديد ميارات الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي سمصشة عسان لتصػي
السجارس، وتقجيع التػصيات العسمية التي مغ شأنيا تحديغ مدتػى الػلاء التشطيسي لجى 

 السعمسيغ في السجارس.
 أىجاف البحث:

 ييجف البحث إلى الآتي:
الثانػية بدمصشة التعخف عمى درجة تصبيق الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي مجرس  .4

 عسان.
 التعخف عمى مدتػي الػلاء التشطيسي لجي معمسيغ مجراس الثانػية بدمصشة عسان. .0
الكذف عغ وجػد علاقة بيغ الؿيادة التحػيمية والػلاء التشطيسي لجى مجيخي مجراس  .2

 الثانػية بدمصشة عسان.
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 مرطمحات البحث:
  :القيادة التحهيمية( "1978أشار "أفشجي. , P2022Affandie,  إلى الؿيادة )

التحػلية بأنيا " أسمػب ؾيادي يسشح السشطسة الحخية في تػليج الأفكار للازمة لتصػرىا، 
 ويدسح لمسخؤوسيغ بخؤية السذاكل مغ زوايا مختمفة والتكيف مع البيئة الستغيخة ".

نسط حجيث مغ “الؿيادة التحػيمية بأنيا  (550، ص. 0002وعخف العبجلي وفزل )
دارة بحيث يتذارك القائج العسمية الؿيادية مع مخؤوسيو ويعيصيع السجال لمسذاركة أنساط الإ

في اتخاذ القخار وتقجيخ السػقف وحل السذكلات بذكل جساعي وفعال بحيث يذعخ 
 السخؤوس بأنو جدء مغ الفخيق ولجيو انتساء لمسؤسدة". 

ت الؿيادية التي يتبعيا مجيخو الؿيادة التحػيمية إجخائيًا بأنيا مجسػعة مغ السسارساوتُعخف 
 السجارس الثانػية في سمصشة عسان لإحجاث تغييخات إيجابية في بيئة العسل.

 الهلاء التنعيمي :( "115أشار "ياسيغ, P. 2017Yasseen,  إلى الػلاء التشطيسي )
بأنو "مجى تػافق الفخد، وانجماجو وارتباشو بسشطستو، وإضيار مدتػى عالٍ مغ الػلاء 

 سي".التشطي
بأنو شعػر لجى ( الػلاء التشطيسي بأنو " 006، ص. 0001وعخف الحػت والسقجادي )

السعمع تجاه مجرستو يجفعو إلى العسل بجج والالتدام بو واعتبار السجرسة جدء مغ حياتو 
 العسمية والتعمق بيا والجفاع عشيا وتفزيميا عمى غيخىا مغ السجارس.

أنو مدتػى ارتباط السعمسيغ بسجارسيع الثانػية في سمصشة الػلاء التشطيسي إجخائيًا بويُعخف 
عسان، والحي يتزح مغ خلال التداميع بأداء مياميع الػضيؽية بحساس، وانتسائيع القػي 

 لمسؤسدة التعميسية.
 حجود البحث:

 :درجة تصبيق مجيخي السجارس الثانػية في سمصشة يتشاول البحث  الحجود المهضهعية
التحػيمية )التأثيخ السثالي، التحفيد الإليامي، التسكيغ الفكخي(،  عسان لأبعاد الؿيادة

 .وعلاقتيا بسدتػى الػلاء التشطيسي لجى السعمسيغ
 :تقترخ الجراسة عمى مجيخي السجارس الثانػية العامميغ في ىحه  الحجود البذخية

 السجارس في سمصشة عسان.
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 :الحكػمية في سمصشة عسان. تُجخى الجراسة في السجارس الثانػية الحجود المكانية 
 :م.0001سػف يتع إجخاء البحث خلال العام الجراسي الجاري  الحجود الدمنية 

 الإطار النعخي 
 مقجمة ال

لقج زاد الاىتسام العالسي في الآونة الأخيخة بسفيػم الؿيادة الإدارية؛ لسػاكبة التصػرات لمفكخ 
دية، وقج بخزت رؤى فمدؽية ججيجة في الإداري لسػاجية التغييخات الدخيعة في البيئة التشاف

الأنساط الؿيادية والتي تتسثل في الؿيادة التحػيمية، فيي حل سخيع يسكغ مغ خلاليا حل 
السذكلات التي قج تػاجو السشطسات، كسا أنيا مفتاح لمسيدة التشافدية، وىي واحجة مغ أىع 

جيخيغ؛ وذلظ لسا ليا مغ تأثيخ السفاـيع الحجيثة التي قج نالت اىتسام العجيج مغ القادة والس
كبيخ عمى العامميغ وسمػكيع والعسل معاً لمػصػل للأىجاف السخجػه )حسج، 

(، كسا يعج الػلاء التشطيسي مغ السػضػعات اليامو سػاء لمفخد او 42،ص.0041
الجساعة حيث تشبع أىسيتو مغ خلال رضا العامميغ عغ السيشة مسا يؤدي الي الذعػر 

الاجتساعي والحي يشعكذ عمي رفع مغ مدتػي كفاءة الانتاح مسا يشتج بالخضا الشفدي و 
عشو تحقيق الػلاء العامميغ الي السؤسدات التابعيغ ليا  وبالتالي يشعكذ ذلظ بالإيجاب  
عمي السؤسدة التي يعسل بيا حيث يربح ىجف السؤسدة العام مغ ىجفو الخاص 

 (.40، ص. 0047)غخبي،
التحػيمية تعج أحج الأبعاد الأساسية التي تؤثخ في الػلاء ومغ ىشا تتزح أن الؿيادة  

التشطيسي لجى السُعمسيغ، وتذسل ىحه الأبعاد الخؤية السميسة، التحفيد الفكخي، الخعاية 
الفخدية، والتأثيخ السثالي، مغ خلال تقجيع رؤية واضحة ومميسة، يُحفد القادة السُعمسيغ 

ج مغ شعػرىع بالانتساء، كسا تداىع الخعاية الفخدية عمى الالتدام بأىجاف السؤسدة، مسا يدي
 في تعديد الثقة والػلاء، حيث يذعخ السُعمسػن بالتقجيخ والجعع. 

 مفيهم القيادة التحهيمية
الؿيادة التحػيمية ىي أسمػب ؾيادي يخكد عمى إليام الأفخاد وتحفيدىع لتحقيق إمكاناتيع 

، وقج شيج ىحا السفيػم اختلافات بيغ الكاممة والسداىسة في تحقيق أىجاف السؤسدة
 :الباحثيغ، ومغ بيغ أبخز التعخيفات الستعمقة بو ما يمي
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( الؿيادة التحػيمية عمى أنيا" 429، ص.0047حيث عخف كل مغ الغامجي؛ والدىخاني )
مجسػعة مغ الدمػكيات التي يبجييا القائج لمتقخب مغ العامميغ لتحقيق اىجاف السؤسدة 

 ونجاحيا". 
( الؿيادة التحػيمية عمى أنيا" نسط إداري يدعى مغ خلالو 20، ص.0000خفت حجاد )وع

القائج لإحجاث تغييخات نحػ الأفزل بالاعتساد عمى دافعيتو الإليامية وتأثيخه السثالي في 
 السخؤوسيغ، والحي ييجف لتصػيخ الأداء الإداري". 

مفيػم الؿيادة التحػيمية عمى ( إلى 606، ص.0001بيشسا أشار كل مغ الحاج والدؽياني )
أنيا" نسط مغ أنساط الؿيادة يعسل القائج مغ خلاليا عمى إقشاع العامميغ بتحقيق الأىجاف 
السدتقبمية لمسشطسة مغ خلال التأثيخ السثالي والتحفيد الإليامي والاستثارة الفكخية 

 والاعتبارية الفخدية". 
( Purbiyati& Tjahjono, 2024, P. 429كحلظ عخف " بػربياتي وتجاجػنػ" ) 

الؿيادة التحػيمية بـ: "القادة الحيغ يخكدون عمى إعصاء الأعزاء الفخصة لمتعبيخ عغ 
تصمعاتيع وأىجافيع وؾيسيع، والثقة في أن الأعزاء قادرون عمى العسل بسا يتجاوز 

 التػقعات. 
ؿيادة ( الNegara et al., 2024, P. 2ومغ نفذ السشصمق عخف "نيجارا وآخخون" )

التحػيمية بأنو: "أسمػب الؿيادة الحي يتسيد بالدمػكيات الكاريدمية والسميسة التي تؤثخ عمى 
 السػضفيغ لتجاوز أىجافيع والأداء بسا يتجاوز التػقعات السحجدة في مكان العسل". 

وفي الأخيخ يسكغ تعخيف الؿيادة التحػيمية بأنيا عبارة " نسط ؾيادي ييجف إلى إليام  
الأفخاد لتحقيق إمكاناتيع الكاممة والسداىسة بذكل فعال في أىجاف السؤسدة،  وتحفيد

يتسيد ىحا الشػع مغ الؿيادة بقجرتو عمى إحجاث تغييخات إيجابية في الثقافة التشطيسية، 
 وتعديد الابتكار، وبشاء علاقات قػية بيغ القائج والتابعيغ".

 مفيهم الهلاء التنعيمي
مغ السرصمحات السيسة التي حطيت باىتسام كبيخ مغ قبل  يُعتبخ الػلاء التشطيسي

الباحثيغ في مجالات متشػعة، وقج اختمفت تعخيفاتو باختلاف ىحه السجالات، لحا سشخكد 
 :عمى أبخز التعخيفات، ومغ أىسيا ما يمي
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( الػلاء Sukor et al., 2020, P. 1779حيث وصف كلًا مغ "سكػر وآخخون" )
 لسػضفيغ إلى البقاء في السشطسة". التشطيسي بأنو: "ميل ا

( الػلاء التشطيسي عمى أنو" ارتباط وإخلاص والاستعجاد 417، ص.0004وعخف خزخ )
الجائع لمتزحية، وبحل أقرى شاقة ومجيػد لمسشطسة، وتصابق رؤى بيغ الأفخاد العامميغ 

 بالسشطسة لتحقيق الأىجاف والشجاح السدتسخ".
( الػلاء Pekkan & ÇALIŞKAN, 2022, P. 706كسا عخف "بيكان وكاليذكان" )

 التشطيسي بأنو: "التدام السػضفيغ بالسشطسة مغ خلال الترخف وفقًا للإرشادات الإدارية". 
( أن الػلاء elqabaan et al., 2024, P. 309بيشسا أشار "الؿبعان وآخخون" ) 

مغ خلال استعجادىع  التشطيسي ىػ: "التدام وتفاني السػضفيغ تجاه مشطساتيع، والحي يتجمى
 لبحل جيج إضافي والبقاء مع السشطسة والتأييج لؿيسيا وأىجافيا".

وبالتالي يتع وضع تعخيف محجد لمػلاء التشطيسي مغ خلال ىحه البحث عمى أنو عبارة  
عغ " ارتباط الأفخاد بسؤسدتيع وولائيع لأىجافيا وؾيسيا، يُعبخ عغ ىحا الػلاء مغ خلال 

عسميع ورغبتيع في الاستسخار في السؤسدة، مسا يديع في تعديد الأداء التدام السػضفيغ ب
والفعالية التشطيسية، يتزسغ الػلاء التشطيسي شعػرًا بالانتساء والارتباط العاشفي 

 بالسؤسدة".
 أىمية القيادة التحهيمية

عمى تُعج الؿيادة التحػيمية مغ أكثخ أساليب الؿيادة فعالية في العرخ الحجيث، حيث تخكد 
تعديد العػاشف والؿيع بيغ القادة والسػضفيغ. تعسل ىحه الؿيادة عمى إليام وتحفيد 
السػضفيغ لتحقيق أىجاف مذتخكة مغ خلال تعديد الثقة والتذجيع، مسا يداىع في بشاء 
بيئة عسل إيجابية ومحفدة عمى الابتكار. يتصمب مغ القائج التحػيمي إنذاء نطام يذجع 

كيخ الإبجاعي، مسا يديع في تصػيخ مشاىج مبتكخة تعتسج عمى البيانات تبادل السعخفة والتف
السدتخمرة مغ السؤسدة. بفزل ىحا الشيج، يسكغ لمؿيادة التحػيمية تحديغ الأداء 

 Negara et) التشطيسي وتحقيق نتائج مدتجامة، مسا يجعميا أساسية لشجاح السؤسدات
al., 2024, P. 12يا العامميغ عمى الالتدام والتسدظ بالسثل (، وبالتالي  تذجع القادة في

الأخلاؾية، ويميسػىع التفكيخ في حل السذكلات التي قج تػاجو السشطسة، وبصخق وأفكار 
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ججيجة، فالقادة يسكغ أن يؤثخوا عمى العامميغ مغ خلال الإدارة السشطسة، فالسشطسة 
ػيمية تسثل فكخة مػجية التحػيمية تطيخ أىسيتيا مغ خلال تحسل السدؤولية، فالؿيادة التح

نحػ اىجاف أساسية وميسة لمسشطسة بشاء مشطسات قائسة عمى قاعجة ؾيسة، كسا أن الؿيادة 
التحػيمية تداىع في أحجاث العجيج مغ التغيخات الجػىخية في العامميغ، كسا أنيا تجعع 
وتزع ؾيسة لمسشطسة، وتداىع في إحجاث تغيخات في ثقافة السشطسة )عبجالله، 

(، وبالاتداق مع ما سبق فإن الؿيادة التحػيمية ذات أىسية كبيخة في تعديد 42ص.،0002
الأداء التشطيسي وتحفيد السػضفيغ، ومغ خلال إليام الأفخاد ورسع رؤية واضحة، تداعج 
ىحه الؿيادة عمى تعديد الابتكار وتعديد التدام السػضفيغ بأىجاف السؤسدة، كسا تداىع في 

ة متبادلة بيغ القادة والتابعيغ، مسا يعدز مغ روح الفخيق ويديج مغ بشاء علاقات قػية وثق
فعالية العسل الجساعي، وتُداعج الؿيادة التحػيمية في تييئة بيئة عسل إيجابية، مسا يديع 
في تحديغ الخضا الػضيفي والػلاء التشطيسي، ويعدز القجرة عمى التكيف مع التغيخات 

 الدخيعة في بيئة الأعسال.
 القيادة التحهيميةأبعاد 

يػجج جُسمو مغ الابعاد التي تسثل الؿيادة التحػيمية ومغ أىع ىحه الابعاد: التأثيخ السثالي، 
وبعج التحفيد الاليامي، وبعج الاستثارة الفكخية وبعج الاعتبار الفخدي ومغ أىع ىحه 

(، 0002ديغ،الجراسات العخبية والأجشبية التي اتفقت عمى ىحه الأبعاد ما يأتي: دراسة )ح
 Maizatullah et(، ودراسة )0046(، ودراسة )سعيج وحديغ، 0004ودراسة )قػال، 

al., 2024( ودراسة ،)Suhana et al., 2024 وؼيسا يمي تػضح لاىع ىحه الابعاد )
 بذيء مغ التػضيح والتفديخ.

  :حيث يُطيخون يُعتبخ القائج التحػيمي نسػذجًا يُحتحى بو مغ قبل العامميغ، التأثيخ المثالي
التدامًا قػيًا وعديسة في تحقيق الأىجاف، ويتدع ىؤلاء القادة بسدتػيات مختفعة مغ الدمػك 
الأخلاقي؛ مسا يعدز مغ ؾيع ومخونة العامميغ ويُخفع مغ معشػياتيع إلى مدتػيات أعمى 
 مسا ىػ متػقع؛ وبشاءً عمى ىحه الخرائز يتبشى القادة أسمػبًا يجعميع نساذج يُعجب بيا
الآخخون مع مخور الػقت؛ مسا يُكدبيع الاحتخام والثقة، فيع دائسًا في حالة استعجاد 
لمتزحية بسرالحيع الذخرية مغ أجل خجمة الآخخيغ، ويأخحون في اعتبارىع احتياجات 
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الآخخيغ قبل احتياجاتيع الحاتية، ويُسثل التأثيخ السثالي القسة في مدتػيات الؿيادة 
القائج الحي يشال احتخام وتقجيخ مخؤوسيو بقجرة عمى السذاركة في التحػيمية، حيث يتستع 

 السخاشخ، ويزع احتياجات ومتصمبات فخيقو قبل احتياجاتو الذخرية
 (.291،ص.0002)حديغ،

  يعتبخ التحفيد الإليامي أحج العشاصخ الأساسية في الؿيادة التحػيمية؛ التحفيد الإليامي
وتحفيد الأتباع مغ خلال تحجيج أىجاف شسػحة حيث يتجمى في قجرة القادة عمى جحب 

وإضيار الحساس لتحؿيقيا، ويُعبخ القادة التحػيميغ عغ تػقعاتيع العالية ويدتخجمػن الخمػز 
والرػر لتدميط الزػء عمى ىحه الأىجاف السيسة، مسا يعدز دافعية الأتباع لمؿيام 

سخشجيغ؛ حيث يػلػن اىتسامًا خاصًا بإنجازات استثشائية، وغالبًا ما يتخح ىؤلاء القادة دور ال
لخرائز مخؤوسييع واحتياجاتيع الفخدية، فيتصمب ىحا الدمػك إنذاء رؤية جحابة 
وواضحة، وتػجيو أنذصة الأفخاد بذكل يتساشى مع تمظ الخؤية، ؼيداىع القادة التحػيميغ 

الدمػك في خمق بيئة تحفد الإبجاع وتعدز الأداء العالي بيغ الأفخاد مغ خلال نسحجة 
 .السقبػل واستخجام الخمػز الإيجابية، مسا يؤدي إلى تحقيق نتائج متسيدة لمسشطسة

(52, P. 2024Maizatullah et al.,  ) 
  يقرج بيا قجرة القائج عمى الاستثارة الفكخية وؾيادة العامميغ؛ لكي يتخصػا الاستثارة الفكخية

ي يدتثيخ تفكيخ مخؤوسيو بتذجيع أي مذكمو قج تػاجييع، أي أن القائج التحػيمي ىػ الح
التفكيخ الإبجاعي والتججيج والعقلانية لجييع وتذجيع الأفكار الججيجة والسبجعة لحل 
السذكلات ومعالجة الأوضاع الديئة م خلال اتباع أساليب ججيجة، كسا يقػم القائج بتذجيع 

فكار السبتكخة حتى لخوح الابتكار مغ خلال عجم الدساح بتػجيو الشقج العمشي، كسا يقبل الأ
لػ تعارضت ىحه الأفكار مع أفكارىـ، فالاستثارة الفكخية ىي احج سمػكيات القائج التحػيمي 
التي يسكغ مغ خلاليا معخفة مجى قجرتو عمى استثارة جيػد العامميغ سػاء الفكخية أو 
التحميمية؛ لكي تربح جيػد إبجاعية، وتذجعيع عمى تبشي شخق ججيجة لحل السذكلات 

 (. 295،ص.0002حديغ،)
وفي نياية السصاف يقػم الباحث بعخض لأىع الأبعاد الؿيادة التحػيمية التي تشاوليا في 

 البحث الحالي وىي كسا يمي:
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 :يتسثل في قجرة القائج عمى أن يكػن نسػذجًا يحتحى بو مغ خلال سمػكياتو  التأثيخ المثالي
 وؾيسو، مسا يعدز الثقة والاحتخام لجى السػضفيغ.

 :يذيخ إلى قجرة القائج عمى إليام وتحفيد الأفخاد مغ خلال تقجيع رؤية  التحفيد الاليامي
 واضحة ومذػقة، مسا يعدز مغ التداميع وأدائيع.

 :تعشي تذجيع القائج لمسػضفيغ عمى التفكيخ الشقجي والابتكار، مسا يديع  الاستثارة الفكخية
 في تصػيخ حمػل ججيجة وتحديغ العسميات.

 المؤثخة في الهلاء التنعيمي العهامل
تتعجد العػامل السؤثخة في الػلاء التشطيسي؛ حيث يمعب كل مشيا دورًا حيػيًا في تعديد 
ارتباط السػضفيغ بسشطساتيع، ويُعتبخ رضا الػضيفة مغ أبخز ىحه العػامل؛ حيث يذعخ 

ثقافة السػضفػن بالػلاء عشجما يكػنػن راضيغ عغ مياميع وضخوف عسميع، كسا تديع ال
التشطيسية في تذكيل ىػية السؤسدة وؾيسيا، مسا يؤثخ عمى شعػر السػضفيغ بالانتساء، 
إلى جانب ذلظ تمعب أنساط الؿيادة دورًا محػريًا، فالقادة الحيغ يطيخون دعسًا وتقجيخًا 
لسػضفييع يسيمػن إلى تعديد الػلاء، بالإضافة لمجعع التشطيسي السترػر الحي يتسثل في 

ػارد والسداعجة اللازمة ويعدز مغ شعػر الأمان والالتدام، كسا تُعتبخ مذاركة تػفيخ الس
السػضفيغ في اتخاذ القخارات وعسميات التصػيخ أحج العػامل الخئيدية التي تعدز الػلاء؛ 

 elqabaan et) حيث يذعخ الأفخاد بأنيع جدء مغ التغييخ ويداىسػن في نجاح السشطسة
al., 2024, P. 309( إلى مجسػعة مغ العػامل 90، ص.0001شارت سابق )(، كسا أ

 التي يسكغ أن تذجع عمى تقػية الػلاء التشطيسي، وتتسثل تمظ العػامل في الشقاط التالية: 
  وجػد مػضفيغ ذوي مدتػى ثقافي مختفع يسكشيع التأثيخ إيجابيًا عمى الآخخيغ وتحقيق

 شسػحاتيع.
 عامميغ عمى التسدظ بػضائفيع.رقي أىجاف السشطسة والتخصيط الجيج يحفد ال 
  احتخام العامميغ لأىجاف السشطسة فكمسا زاد تعمق السػضفيغ بسؤسدتيع، ارتفعت مياراتيع

 وأداؤىع.
  العامل الشفدي والحي يتسثل في شػل فتخة الخجمة في بيئة خالية مغ السذاكل يديع في

 .تعديد الػلاء
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ء التشطيسي متعجدة، وأىسيا بيئة العسل ومغ الججيخ بالحكخ أن العػامل السؤثخة في الػلا 
الإيجابية التي تعدز شعػر الانتساء، والتػاصل الفعّال بيغ القادة والسػضفيغ الحي يعدز 
الثقة، كسا تمعب سياسات السكافآت والتقجيخ دورًا حاسسًا في زيادة الالتدام، بالإضافة إلى 

تشسية مياراتيع، وتعكذ ىحه فخص التصػر السيشي والتجريب التي تداعج السػضفيغ في 
 .العػامل مجتسعة استجابة السػضفيغ، مسا يديع في تحديغ الأداء والاستقخار السؤسدي

 أبعاد الهلاء التنعيمي
تتجمى أبعاد الػلاء التشطيسي في الػلاء العاشفي، الػلاء السعياري، والػلاء السدتسخ، والتي 

وقج أجسعت العجيج مغ الجراسات العخبية  تذكل السحخك الأساسي لتعديد الػلاء التشطيسي،
والأجشبية عمى أىسية ىحه الأبعاد في تحقيق الالتدام التشطيسي ومغ أبخز ىحه الجراسات 

(، ودراسة 0004(، ودراسة )خزخ، 0041(، ودراسة )كاضع، 0001دراسة )سابق، 
(elqabaan et al., 2024( ودراسة ،)Abdullah, 2024( ودراسة ،)Pekkan & 

ÇALIŞKAN, 2022.وؼيسا يأتي تفديخ ليحه الأبعاد ) 
  يقرج الػلاء العاشفي لمعامميغ ومجى انجماجيع في السشطسة، ويعتبخ البعج الهلاء العاطفي

العاشفي مغ أىع ابعاد الػلاء التشطيسي، فسغ خلاليا يقخر العامميغ إذا كانػا سيدتسخون في 
والسذاعخ والإيجابية نحػ السشطسة التي العسل في السؤسدة أم لا، فيػ يعكذ درجة الحب 

يعسمػن فييا، ويتػلج الػلاء العاشفي نتيجة رشا العامميغ عغ عسميع، والإحداس بسكانتو 
التشطيسية والتػافق بيغ ما ىػ مصمػب وبيغ الستػقع مشو في العسل، وما يتمقاه مغ حػافد 

السشطسة )سابق،  وجداءات، وإحداسو بالانتساء ودمج الأىجاف الذخرية مع أىجاف
كسا يذيخ الػلاء العاشفي إلى ارتباط السػضفيغ العسيق بسشطستيع، (، 82، ص.0001

حيث يطيخون التفاني والالتدام حتى في أوقات الأزمات، وىؤلاء السػضفػن يعسمػن بخوح 
الفخيق ويتحسمػن التحجيات بجلًا مغ اليخوب مشيا، مسا يعكذ التداميع بالأىجاف 

عج الػلاء العاشفي عاملًا حيػيًا لتعديد استقخار السشطسة؛ حيث يخفع الخوح السذتخكة، ويُ 
 ,Pekkan & ÇALIŞKANالسعشػية ويحفد الجسيع عمى مػاجية التحجيات بإيجابية )

2022, P. 706) 
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  يقرج بالػلاء السعياي مذاعخ التدام العامميغ وبقائيع في السشطسة مغ الهلاء المعياري
شطسة لسػضفييا، والدساح ليع بالسذاركة والتفاعل الاجتساعي، لا خلال دعع وتعدزي الس

يتػقف فقط عمى شخيقة تشفيح إجخاءات العسل ولكغ عمى السداىسة في تصػيخ الأىجاف 
لحا يعكذ الػلاء  (،026، ص.0041والتخصيط ووضع سياسات السشطسة )كاضع، 

عع والفخص التي تتيح ليع السذاركة السعياري التدام السػضفيغ بالبقاء في السشطسة تقجيخًا لمج
في صشع القخارات، يتسثل ىحا الػلاء في رغبتيع بالسداىسة الفعالة وتعديد ثقافة التعاون 

 ,Abdullah, 2024والثقة، مسا يديع في استقخار السؤسدة وتحديغ الأداء الجساعي )
P. 287). 

  في البقاء في العسل بدبب  يذيخ الػلاء السدتسخ إلى رغبة الفخد القػيةالهلاء المدتمخ
اعتقاده أن مغادرتو ستؤثخ عميو سمبًا. يعكذ ىحا الػلاء إدراك الأفخاد لمسشافع والامتيازات 
التي يحرمػن عمييا مغ السشطسة مقارنة بالتكاليف السحتسمة لتخكيا، ويبقى السػضفػن 

قاؤىع بسجسػعة السختبصػن بالسشطسة بدبب ىحا الػلاء في حاجة إلى الاستسخار، ويتأثخ ب
مغ العػامل، مثل العسخ والخبخة الػضيؽية، حيث يُربح تخك العسل قخارًا صعبًا)خزخ، 

 (. 418،ص.0004
ومغ زاوية أخخي يتجمى الػلاء السدتسخ في رغبة الأفخاد في البقاء في السشطسة نتيجة 

والعلاقات التكاليف السحتسمة لسغادرتيا، مثل فقجان الأمان الػضيفي والسدايا السالية 
الاجتساعية، وبالتالي يعدز ىحا الػلاء الاستقخار التشطيسي؛ حيث يبقى السػضفػن رغع 
التحجيات، مسا يداعج عمى الحفاظ عمى الخبخات والسعخفة، ومع ذلظ يشبغي عمى 
السشطسات الدعي لتصػيخ الػلاء العاشفي أيزًا؛ حيث أن الػلاء السدتسخ وحجه قج لا يكفي 

 .abdelnaser & ahmed. M, 2024, Pتفع وتحفيد الابتكار)لتحقيق أداء مخ 
(، وبالاتداق مع ما سبق فإن أبعاد الػلاء التشطيسي تتسثل في الػلاء العاشفي، 1461

الػلاء السعياري، والػلاء السدتسخ، حيث يعبخ كل نػع مغ الػلاء عغ جدء مختمف مغ التدام 
لارتباط الذخري، والػلاء السعياري السػضف بالسؤسدة؛ حيث يطيخ الػلاء العاشفي با

 .بالػاجب والؿيع، والػلاء السدتسخ بالاستقخار السالي أو الحاجة لمبقاء
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 دور القيادة التحهيمية في تحقيق الهلاء التنعيمي لممُعممين
تمعب الؿيادة التحػيمية دورًا ميسًا في تعديد الػلاء التشطيسي بيغ السعمسيغ مغ خلال خمق 

ة وتػفيخ رؤية واضحة لتحقيق أىجاف مذتخكة، وتديع في تصػيخ مياراتيع بيئة عسل محفد 
ودعسيع ميشيًا، مسا يعدز شعػرىع بالتقجيخ ويقمل مغ رغبتيع في مغادرة السؤسدة، وبالتالي 

، ص. 0001تقميل معجل دوران السػضفيغ وتعديد الاستقخار السؤسدي )القابعان وآخخون، 
247). 

يمية عاملًا رئيديًا في تعديد الػلاء التشطيسي بيغ السعمسيغ مغ خلال كحلظ تُعج الؿيادة التحػ 
إشخاكيع في عسمية التغييخ وتحقيق أىجاف السشطسة، مسا يعدز شعػرىع بالانتساء. تديع 
ىحه الؿيادة في بشاء ىػية اجتساعية وفخدية قػية، مسا يعدز التساسظ والالتدام، ويعدز 

كذ إيجابيًا عمى الخضا الػضيفي، الأداء، والفعالية العامة مذاعخ الثقة والسذاركة، ىحا يشع
لمسعمسيغ، وبالتالي تعج الؿيادة التحػيمية أساسًا لتحقيق الشجاح والاستجامة في السؤسدات 

  .(Alrayes et al., 2022, P. 2404التعميسية )
التشطيسي، وفي نفذ الرجد تمعب الؿيادة التحػيمية دور ميع في تحقيق الالتدام والػلاء 

 (418، ص.0048ويتزح ذلظ في الاتي: )الذػابكة؛ واخخون، 
تداىع الؿيادة التحػيمية في دعع الالتدام التشطيسي، مسا يؤدي إلى سخعة وكفاءة أكبخ  .4

 .في إنجاز العسل
تداعج الؿيادة التحػيمية عمى تحديغ معجلات الخضا الػضيفي، ورفع الخوح السعشػية،  .0

 .جيةوزيادة الجػدة والإنتا
تعدز الؿيادة التحػيمية التعاون والاترال بيغ السػضفيغ عمى جسيع السدتػيات، مسا  .2

 .يحدغ العلاقات التشطيسية ويديج مغ الالتدام
سعي السشطسات لتحقيق السيدة التشافدية يجفعيا لتصبيق مفاـيع الؿيادة التحػيمية، ما  .1

 .يتصمب البحث والتجريب لتشسية الالتدام الػضيفي
صة القػل تمعب الؿيادة التحػيمية دورًا محػريًا في تحقيق الػلاء التشطيسي لجى وخلا 

السعمسيغ؛ حيث تعسل عمى خمق بيئة تعميسية داعسة ومحفدة تسكغ السعمسيغ مغ السذاركة 
الفعالة في تحقيق أىجاف السجرسة أو السؤسدة التعميسية، ومغ خلال تػفيخ رؤية واضحة 
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القخارات، تعدز الؿيادة التحػيمية شعػر الانتساء والالتدام تجاه وإشخاك السعمسيغ في صشع 
السؤسدة، كسا تديع في تصػيخ ميارات السعمسيغ السيشية والذخرية، مسا يديج مغ 

 شعػرىع بالتقجيخ والخضا الػضيفي. 
 الجراسات الدابقة

لجراسة يذتسل ىحا الجدء عمى الجراسات والبحػث العخبية والأجشبية السترمة بسػضػع ا
والتي تع الاشلاع عمييا، وذلظ بيجف الاستفادة مشيا في تػضيح الحاجة إلى إجخاء 
الجراسة الحالية وتحجيج مشيجيا. ىحا فزلًا عغ معخفة أىع ما تػصمت إليو مغ نتائج قج 
تفيج في بشاء الجراسة الحالية، وتأصيل إشارىا الشطخي، وأخيخًا إبخاز مػقع الجراسة الحالية 

 لمجراسات الدابقة، وما يسكغ أن تديع بو في ىحا السجال وفي تمظ السخحمة. بالشدبة
 أولًا: الجراسات العخبية

( بعنهان "الهلاء التنعيمي وفق القيادة التحهيمية لجى 2929ىجفت دراسة رؤوف وكعيج )
إلى الكذف عغ العلاقة بيغ الؿيادة مجيخي المجارس الإعجادية في محافعة واسط" 

( مغ مجيخي السجارس 450واشتسمت عيشة الجراسة عمى ) ،والػلاء التشطيسيالتحػيمية 
الإعجادية في محافطة واسط بالعخاق، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، كسا استعانت 
بالاستبانة كأداة لمجراسة، وتػصمت نتائج الجراسة إلى وجػد علاقة شخدية قػية بيغ الؿيادة 

  التحػيمية والػلاء التشطيسي.
( بعنهان "درجة ممارسة قادة المجارس الثانهية 2900ىجفت دراسة آل منرهر )

بمحافعة القطيف لمقيادة التحهيمية وعلاقتيا بمدتهى الهلاء التنعيمي لجى المعممين" 
إلى التعخف عمى درجة مسارسة مجيخي السجارس لمؿيادة التحػيمية، والػلاء التشطيسي لجى 

قة بيغ درجة مسارسة قادة السجارس الؿيادة التحػيمية والػلاء السعمسيغ؛ والكذف عغ العلا
( مغ معمسي السجارس الثانػية 187واشتسمت عيشة الجراسة عمى ) ،التشطيسي لجى السعمسيغ

الحكػمية في السسمكة العخبية الدعػدية، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كسا 
تػصمت نتائج الجراسة إلى وجػد مدتػى مختفع لكل استعانت بالاستبانة كأداة لمجراسة، و 

مغ الؿيادة التحػيمية والػلاء التشطيسي؛ وجػد علاقة ارتباشية شخدية دالة إحرائيًا مدتػى 
 مسارسة الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس والػلاء التشطيسي لجى السعمسيغ. 
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المجارس لمقيادة  ( بعنهان "درجة ممارسة مجيخي 2902ىجفت دراسة المدقخي )
التحهيمية بمحافعة جنهب الباطنة في سمطنة عمان وعلاقتيا بالهلاء الهظيفي لممعممين" 
إلى التعخف عمى مدتػى مسارسة الؿيادة التحػيمية، والػلاء الػضيفي؛ والكذف عغ العلاقة 

شتسمت وا ،بيغ مدتػى مسارسة مجيخي السجارس لمؿيادة التحػيمية والػلاء الػضيفي لمسعمسيغ
( مغ مجيخي السجارس ومداعجييع والسعمسيغ الأوائل بالسجارس 114عيشة الجراسة عمى )

الحكػمية في سمصشة عسان، واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي، كسا استعانت 
بالاستبانة كأداة لمجراسة، وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن درجة مسارسة مجيخي السجارس 

ة جاءت بسدتػى مختفعة، كسا جاء الػلاء الػضيفي لمسعمسيغ عاليًا؛ وجػد لمؿيادة التحػيمي
علاقة ارتباشية إيجابية بيغ مدتػى مسارسة مجيخي السجارس لمؿيادة التحػيمية والػلاء 

 الػضيفي لمسعمسيغ. 
 ثانيًا: الجراسات الأجنبية

ات الهلاء ( بعنهان: "مؤشخ Ozdemir, et al, 2024ىجفت دراسة "أوزدميخ وآخخون" )
إلى التعخف عمى التنعيمي عمى مدتهى المجرسة والمعمم في عرخ إصلاح المجارس" 

تأثيخات الؿيادة الكاريدمية، والثقة في القائج، وانخخاط السعمسيغ عمى ولاء السعمسيغ 
مجرسة حكػمية بتخكيا،  77( معمسًا مغ 870التشطيسي، واشتسمت عيشة الجراسة عمى )

لسشيج السدحي السدتعخض، واستعانت بسؿياس أكسان لمػلاء التشطيسي واستخجمت الجراسة ا
كأداة لمجراسة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا وجػد تأثيخ إيجابي 
لمؿيادة السجرسية الفعالة ذو دلالة إحرائية عمى ولاء السعمسيغ تجاه السجرسة، مغ خلال 

  انخخاط السعمسيغ وثقتيع بالقائج.
( بعنهان: " العلاقة بين ترهرات المعممين تجاه Chen, 2021ىجفت دراسة "تذين" )

إلى القيادة التحهيمية لممجيخ وولائيم التنعيمي في مجرسة يهييى الثانهية في الرين" 
التعخف عمى ترػر السعمسيغ لمؿيادة التحػيمية لسجيخي السجارس والتداميع التشطيسي، 

( معمسًا بجوام كامل مغ مجرسة يػييى الستػسصة في 65مى )واشتسمت عيشة الجراسة ع
مقاشعة تػنػباي، مقاشعة خشان، الريغ، واستخجمت الجراسة السشيج الكسي الارتباشي، 
واستعانت بالاستبانة السدحية كأداة لمجراسة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج 
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تصبيق الؿيادة التحػلية؛ مسا عدز مدتػى مغ أىسيا وجػد ترػرات إيجابية لمسعمسيغ تجاه 
 التداميع التشطيسي بذكل عالٍ.

( بعنهان: "أثخ أبعاد القيادة التحهيمية، Sayadi, 2016ىجفت دراسة "سيجي" )
إلى والتبادلية، وغيخ القيادية عمى رضا المعممين الهظيفي والالتدام التنعيمي في إيخان" 

يادة التحػيمية والتبادلية وبيغ رضا السعمسيغ عغ الكذف عغ وجػد ارتباط بيغ عػامل الؿ
وضائفيع والتداميع التشطيسي في السجارس العامة في إيخان، واشتسمت عيشة الجراسة عمى 

مجرسة في محافطة كخمانذاه بإيخان في  10( معمسًا تع اختيارىع عذػائيًا مغ بيغ 287)
ي، واستعانت بالسدح كأداة ، واستخجمت الجراسة السشيج الارتباش0042-0040عام 

لمجراسة، وقج تػصمت الجراسة إلى العجيج مغ الشتائج مغ أىسيا وُجج أن لكل مغ عػامل 
الؿيادة التحػيمية )الؿيادة الكاريدمية، الاعتبار الفخدي، والتحفيد الفكخي( وعػامل الؿيادة 

ذكل إيجابي بفعالية التبادلية )السكافأة السذخوشة والإدارة الشذصة بالاستثشاء( تختبط ب
 القائج، وجيػد السخؤوسيغ، ورضاىع الػضيفي، والتداميع وبقائيع التشطيسي. 

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة: 
بالشطخ إلى الجراسات الدابقة التي تع تشاوليا يتزح أن ىشاك دراسات تذابيت مع الجراسة 

يادة التحػيمية والػلاء الحالية في ىجفيا الحي تسثل في الكذف عغ العلاقة بيغ الؿ
(، ودراسة 0048(، ودراسة السدقخي )0000التشطيسي، مثل: دراسة رؤوف وكعيج )

(، وقج اتفقت الجراسات العخبية في استخجاميا لمسشيج الػصفي مع Chen, 2021"تذيغ" )
الجراسة الحالية، بيشسا اختمفت الجراسات الأجشبية حيث استخجمت دراسة "أوزدميخ وآخخون" 

(Ozdemir, et al, 2024 التي استخجمت السشيج السدحي السدتعخض، ودراسة )
( التي استخجمت السشيج الارتباشي،  كسا اتفقت دراسة "تذيغ" Sayadi, 2016"سيجي" )

(Chen, 2021( دراسة السدقخي ،)في الاستعانة بالاستبانة كأداة لمجراسة، 0048 )
( عمى Sayadi, 2016يجي" )(، ودراسة "س0049واشتسمت دراسة آل مشرػر )

( فقج اشتسمت عمى السجيخيغ، وتسيدت الجراسة 0000السعمسيغ، أما دراسة رؤوف وكعيج )
درجة تصبيق مجيخي  الحالية بأنيا الجراسة الػحيجة في حجود عمع الباحث التي تشاولت

يسي لجى السجارس الثانػية بدمصشة عسان لأبعاد الؿيادة التحػيمية وعلاقتيا بالػلاء التشط
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السعمسيغ، وقج استفاد الباحث مغ الجراسات الدابقة في بمػرة مذكمة الجراسة وإشارىا 
 الشطخي وترسيع أداة الجراسة ومشاقذة نتائجيا. 

 إجخاءات البحث الميجانية: 
  :ص. 0048عخفو دروير )اعتسج البحث عمى السشيج الػصفي الحي منيج البحث ،

ػجػدة في جساعة ما، وفي مكان معيغ وفي الػقت ( بأنو "دراسة عامة لطاىخة م448
الحاضخ، وىػ شخيقة مغ التحميل والتفديخ بذكل عمسي مشطع مغ أجل الػصػل إلى 

 أغخاض السذكمة".
 :يتكػن مجتسع البحث مغ جسيع معمسيغ السجارس الثانػية بدمصشة  مجتمع وعينة البحث

( مفخدة 408ة التي اشتسمت عمى )عسان، وتع أخح عيشة البحث بالصخيقة العذػائية البديص
وبعج تػزيع الاستبانات أصبح عجد العيشة الرالح لمتحميل الإحرائي مغ مجتسع البحث، 

(، وذلظ بدبب وجػد بعس الاستبانات غيخ مكتسمة الاستجابة او غيخ صالحة 401)
 لمتحميل الإحرائي.

 خرائريا يػضح الججول التالي تػزيع أفخاد العيشة حدب :خرائص عينة البحث: 
 خرائريا (: تػزيع أفخاد العيشة حدب 4)ججول 

 النسب المئوٌة التكرارات النوع

 88.5% 92 ذكر

 11.5% 12 أنثى

 %100 104 المجموع

 النسب المئوٌة التكرارات سنوات الخبرة

 23.1% 24 سنوات 5ألل من 

 47.1% 49 سنوات 44إلى ألل من  5من 

 29.8% 31 سنوات 44أكثر من 

 100% 104 المجموع

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن أكبخ ندبة حرل عمييا أفخاد العيشة حدب الشػع ىي 
( وىي الخاصة %11.5( وىي الخاصة بـ)الحكػر(، ويمييا أقل ندبة )88.5%)

%( 47.1بـ)الإناث(؛ وأن أكبخ ندبة حرل عمييا أفخاد العيشة حدب سشػات الخبخة ىي )
( وىي الخاصة 29.8%سشػات(، ويمييا ندبة ) 40إلى أقل مغ  5وىي الخاصة بـ)مغ 

 5( وىي الخاصة بـ )أقل مغ %23.1سشػات(، ويمييا أقل ندبة ) 40بـ)أكثخ مغ 
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 سشػات(.
 أداة البحث:

قام الباحث ببشاء استبانة لمكذف عغ درجة تصبيق مجيخي السجارس الثانػية بدمصشة عسان 
يا بالػلاء التشطيسي لجى السعمسيغ، وقج تع التأكج مغ صجقيا لأبعاد الؿيادة التحػيمية وعلاقت

وثباتيا بالعجيج مغ الصخق مثل صجق السحكسيغ حيث تع إرسال الاستبانة لمسحكسيغ، 
لمحكع عمى الرياغة المغػية ووضػحيا ومجى انتساء العبارات للاستبانة، حيث تع ححف 

:( مغ 86ا اتفق عميو أكثخ مغ )وإعادة صياغة بعس العبارات في الاستبانة وذلظ ؼيس
الدادة السحكسػن، وبحلظ أصبحت الاستبانة في شكميا الشيائي بعج التحكيع مكػنة مغ 

( عبارة تع تػزيعيع عمى محػريغ، كسا تع التأكج مغ صجق الاتداق الجاخمي للاستبانة 20)
تداق ( مفخدة، حيث تع حداب صجق الا20وذلظ بالتصبيق عمى عيشة استصلاعية بمغت )

الجاخمي بحداب معامل ارتباط بيخسػن بيغ درجات كل عبارة بالجرجة الكمية لمبعج الحي 
تشتسي إليو العبارة في الاستبانة حيث جاءت معاملات الارتباط بؿيع مختفعة حيث تخاوحت 

(، بيشسا تخاوحت  في **993.-**755.في السحػر الأول: الؿيادة التحػيمية بيغ )
(،  وكانت جسيعيا دالة **796.-**983.لاء التشطيسي بيغ )السحػر الثاني: الػ 

(، كسا تع التحقق مغ الرجق البشائي العام لسحاور 0.01إحرائياً عشج مدتػى دلالة )
الاستبانة مغ خلال إيجاد معاملات ارتباط الأبعاد بالجرجة الكمية لسحاور الاستبانة، حيث 

لة إحرائياً عشج مدتػى دلالة ( وكانت جسيعيا دا**986.-**987.تخاوحت بيغ )
(، وقج تع التحقق مغ ؾيع معاملات الثبات ألفا كخونباخ لسحاور الاستبانة والجرجة 0.01)

الكمية للاستبانة، حيث تخاوحت ؾيسة معامل ثبات ألفا كخونباخ لسحاور الاستبانة  بيغ 
وتذيخ ؾيع (، 974.(، بيشسا بمغت ؾيسة معامل الثبات الكمي للاستبانة )944.-956.)

معاملات الثبات إلى صلاحية الاستبانة لمتصبيق وإمكانية الاعتساد عمى نتائجيا والػثػق 
بيا، ولقج تع استخجام مؿياس ليكخت الخساسي )لا أوافق بذجة، لا أوافق، أوافق إلى حج ما، 
ة أوافق، أوافق بذجة( لترحيح أداة البحث )الاستبانة( حيث تعصي الاستجابة لا أوافق بذج

 (.5(، أوافق بذجة )1(، أوافق )2(، أوافق إلى حج ما )0(، لا أوافق )4)
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 الأساليب الإحرائية: 
( واستخخاج الشتائج SPSSاستخجم الباحث بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )

معامل كخونباخ ألفا، التكخارات  وفقاً للأساليب الإحرائية التالية: معامل ارتباط بيخسػن،
معادلة السجى حيث تع الشدب السئػية، الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية، و 

(، متػسصة 0(، مشخفزة )4تحجيج درجة الاستجابة بحيث يعصي الجرجة مشخفزة ججاً )
 (، ويتع تحجيج درجة التحقق لكل بعج بشاء عمى ما يمي: 5(، عالية ججاً )1(، عالية )2)

0.80 =  
4 − 5

5
=

الحج الأدنى -عمى الحج الأ  

 عجد السدتػيات
=  شػل الفئة

  (. مشخفزة ججاً تسثل درجة استجابة ) 4.80إلى أقل مغ  4مغ 
  (.مشخفزةتسثل درجة استجابة ) 0.60إلى أقل مغ  4.80مغ 
  تسثل درجة استجابة )متػسصة(. 2.10إلى أقل مغ  0.60مغ 
  (.عاليةتسثل درجة استجابة ) 1.00إلى أقل مغ  2.10مغ 
 تسثل درجة استجابة )عالية ججاً(. 5إلى أقل مغ  1.00غ م 

 عخض ومناقذة وتفديخ نتائج البحث: 
 :ما درجة تطبيق  أولًا: عخض ومناقذة وتفديخ نتائج الدؤال الأول الحي نص عمى"

وللإجابة عمى ىحا الدؤال القيادة التحهيمية لجى مجيخي مجرس الثانهية بدمطنة عمان"؟ 
ات الحدابية والانحخافات السعيارية لأبعاد السحػر الأول: الؿيادة قج تع حداب الستػسص

ويبيغ ذلظ ، التحػيمية، ومغ ثع تختيب ىحه الأبعاد تشازلياً حدب الستػسط الحدابي لكل بعج
 التالي: 
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الؿيادة ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأبعاد السحػر الأول: 0)ججول 
 التحػيمية.

 الابعاد مالرل
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الرتبة درجة استجابة

 2 عالٌة 573. 4.07 البعد الأول: التأثٌر المثالً 4

 3 عالٌة 522. 3.68 البعد الثانً: الحافز الإلهامً 4

4 
البعد الثالث: الاستثارة 

 الفكرٌة
 1 عالٌة 570. 4.16

 عالٌة 450. 3.97 المتوسط العام

مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لأبعاد السحػر الأول: الؿيادة التحػيمية، قج يتبيغ 
 ( وبجرجة استجابة )عالية(.450.( وانحخاف معياري )3.97جاء بستػسط حدابي )

ويسكغ تفديخ حرػل السحػر الأول: الؿيادة التحػيمية، عمى درجة استجابة )عالية(، أن 
رون عمى تػفيخ بيئة عسل تعدز الػلاء والانتساء لمسجرسة، السعمسيغ يخون أن السجيخيغ قاد

وتػفخ الجعع اللازم لمتغمب عمى الرعػبات، مسا يديع في تحديغ الأداء التعميسي 
والارتقاء بسدتػى العسل التعاوني داخل السجرسة، ويػفخ بيئة ميشية محفدة تجعع الابتكار 

 والإبجاع في العسمية التعميسية. 
بمديج من التفريل عمى المحهر الأول: القيادة التحهيمية، تناول أبعاد  وفيما يمي يتم
 النحه التالي:

 تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية . البعج الأول: التأثيخ المثالي
ومغ ثع تختيب ىحه العبارات تشازلياً حدب الستػسط التأثيخ السثالي، لعبارات البعج الأول: 

 عبارة، ويبيغ ذلظ الججول التالي:  الحدابي لكل
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( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة لمبعج 2)ججول 
 .الأول: التأثيخ السثالي

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 

 الاستجابة

4 
ٌن ٌشجع المدٌر على نشر الثمة المتبادلة بٌنه وب

 المعلمٌن.
 عالٌة 3 1.618 3.85

4 
ٌعتمد المدٌر على الشفافٌة فً عملٌة اتخاذ 

 المرار. 
 عالٌة 5 1.795 3.53

4 
ٌشجع المدٌر المعلمٌن على الالتزام بالمٌم المهنٌة 

 والأخلالٌة.
 عالٌة 4 1.256 3.77

 جدًاعالٌة  1 442. 4.87 ٌلتزم المدٌر بالمٌم التً ٌدعو إلٌها فً المدرسة. 1

5 
ٌمدم المدٌر نموذجًا ٌحتذي به فً بٌئة العمل 

 المدرسٌة. 
 عالٌة 2 773. 4.35

 عالٌة 573. 4.07 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لمبعج الأول: التأثيخ السثالي، جاء بستػسط 
 . ( وبجرجة استجابة )عالية(573.( وانحخاف معياري )4.07حدابي قجرة )

ويسكغ تفديخ حرػل البعج الأول: التأثيخ السثالي، عمى درجة استجابة )عالية(، إلى أن 
السعمسيغ يخون أن السجيخيغ في السجارس الثانػية يعتسجون بذكل كبيخ عمى بشاء الثقة 
والعلاقات الإيجابية مع السعمسيغ، مسا يعدز بيئة عسل صحية ومدتقخة، حيث يذعخ 

ن في بيئة داعسة يقػدىا مجيخون يحخصػن عمى رفاـية وتقجم فخيق السعمسػن بأنيع يعسمػ 
 العسل.

 البعج الثاني: الحافد الإليامي. 
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لعبارات البعج الثاني: الحافد 
 الإليامي، ومغ ثع تختيب ىحه العبارات تشازلياً حدب الستػسط الحدابي لكل عبارة، ويبيغ

 ذلظ الججول التالي: 
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( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة لمبعج 1)ججول 
 .الثاني: الحافد الإليامي

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

 الترتٌب
درجة 

 الاستجابة

 عالٌة 1 1.347 3.95 ٌحفز المدٌر المعلمٌن لتحمٌك أهداف المدرسة.  4

4 
ٌشجع المدٌر المعلمٌن على تخطً الصعوبات التً 

 تواجههم أثناء العمل. 
 متوسطة 5 1.659 3.13

4 
ٌحرص المدٌر على إشران المعلمٌن فً تحدٌد رؤٌة 

 المدرسة المستمبلٌة.
 عالٌة 4 1.532 3.45

 عالٌة 2 1.409 3.93 ٌشجع المدٌر المعلمٌن على التفكٌر بإٌجابٌة تجاه التغٌٌر. 4

44 
ٌشجع المدٌر المعلمٌن على التعاون فٌما بٌنهم لتحمٌك 

 الأهداف المشتركة.
 عالٌة 3 1.293 3.91

 عالٌة 522. 3.68 المتوسط العام
 

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لمبعج الثاني: الحافد الإليامي، جاء بستػسط 
(، ويسكغ تفديخ عاليةجرجة استجابة )( وب522.( وانحخاف معياري )3.68حدابي قجرة )

حرػل البعج الثاني: الحافد الإليامي، عمى درجة استجابة )عالية(، إلى أن السجيخون 
الحيغ يطيخون مدتػيات عالية مغ الحافد الإليامي غالبًا ما يتسكشػن مغ تعديد الخوح 

جاعي والابتكاري، مسا السعشػية لفخيق العسل، ويجعمػن السعمسيغ أكثخ قجرة عمى التفكيخ الإب
 يديع في تصػيخ السجرسة ككل.

 تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية . البعج الثالث: الاستثارة الفكخية
ومغ ثع تختيب ىحه العبارات تشازلياً حدب الاستثارة الفكخية، لعبارات البعج الثالث: 

 تالي: الستػسط الحدابي لكل عبارة، ويبيغ ذلظ الججول ال
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( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة لمبعج 5)ججول 
 .الثالث: الاستثارة الفكخية

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

درجة 

 الاستجابة

44 
ٌشجع المدٌر المعلمٌن على البحث عن حلول مبتكرة للتحدٌات 

 التعلٌمٌة.
 عالٌة 4 1.695 3.70

 عالٌة 5 1.480 3.65 المدٌر روح البحث العلمً والتجرٌب فً المدرسة.ٌنمً  44

44 
ٌساعد المدٌر المعلمٌن على تطبٌك أسالٌب تدرٌس جدٌدة 

 وتطوٌرٌة.
 عالٌة جدًا 3 1.213 4.25

 عالٌة جدًا 1 541. 4.69 ٌشارن المدٌر المعلمٌن فً برامج التطوٌر المهنً. 41

 عالٌة جدًا 2 788. 4.48 ٌشجع المدٌر المعلمٌن على حل المشكلات بطرق مبتكرة. 45

 عالٌة 570. 4.16 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لمبعج الثالث: الاستثارة الفكخية، جاء بستػسط 
ويسكغ تفديخ  (،عالية( وبجرجة استجابة )570.( وانحخاف معياري )4.16حدابي قجرة )

حرػل البعج الثالث: الاستثارة الفكخية، عمى درجة استجابة )عالية(، إلى ان السجيخيغ 
يدعػن دائسًا لإثارة فزػل السعمسيغ وحثيع عمى التفكيخ بصخق غيخ تقميجية، مسا يداعج 
في رفع مدتػى الأداء التعميسي وتحديغ الجػدة التعميسية، عغ شخيق تػفيخ بيئة تذجع 

يخ الابتكاري، حيث يذعخ السعمسػن بأنيع ليدػا مجخد مشفحيغ لمخصط التعميسية، بل التفك
 أنيع شخكاء في عسمية تصػيخ البيئة التعميسية. 

 :ما مدتهي الهلاء  ثانياً: عخض ومناقذة وتفديخ نتائج الدؤال الثاني الحي نص عمى"
عمى ىحا الدؤال قج تع وللإجابة التنعيمي لجي معممين مجراس الثانهية بدمطنة عمان"؟ 

حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأبعاد السحػر الثاني: الػلاء التشطيسي، 
 ويبيغ ذلظ التالي: ، ومغ ثع تختيب ىحه الأبعاد تشازلياً حدب الستػسط الحدابي لكل بعج
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الػلاء ر الثاني: ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لأبعاد السحػ 6)ججول 
 التشطيسي

 الابعاد الرلم
المتوسط 

 الحسابً
 الرتبة درجة استجابة الانحراف المعٌاري

4 
البعد الأول: الولاء 

 العاطفً
 3 عالٌة 570. 3.79

4 
البعد الثانً: الولاء 

 المعٌاري
 2 عالٌة 582. 3.83

4 
البعد الثالث: الولاء 

 المستمر
 1 عالٌة 493. 3.89

 عالٌة 410. 3.84 امالمتوسط الع

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لأبعاد السحػر الثاني: الػلاء التشطيسي، قج 
( وبجرجة استجابة )عالية(، وىحا 410.( وانحخاف معياري )3.84جاء بستػسط حدابي )

ية، ما يسكغ تفديخه بأن السعمسيغ يتستعػن بسدتػيات عالية مغ الػلاء لسؤسداتيع التعميس
مسا يعكذ التدامًا قػيًا وارتباشًا عاشؽيًا ومعياريًا ومدتسخًا تجاه مجارسيع، حيث يعج الػلاء 

 التشطيسي العالي عشرخًا أساسيًا في استسخارية الأداء التعميسي وتحقيق الأىجاف السجرسية.
ى بمديج من التفريل عمالمحهر الثاني: الهلاء التنعيمي، وفيما يمي يتم تناول أبعاد 

 النحه التالي:
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية الهلاء العاطفي:  البعج الأول: -

 ومغ ثع تختيب ىحه العبارات تشازلياً، ويبيغ ذلظ الججول التالي: ل، لعبارات البعج الأو 
لمبعج ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد العيشة 7)ججول 

 .الػلاء العاشفي الأول:
 العبارة م

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

درجة 

 الاستجابة

 متوسطة 5 1.727 3.29 أشعر بالارتباط العاطفً بمدرستً. 44

 متوسطة 4 1.797 3.32 أشعر بالرضا عند تحمٌك إنجازات المدرسة. 44

 عالٌة 2 1.397 3.90 أرغب فً الاستمرار بالعمل فً المدرسة. 44

 جدًا عالٌة 1 818. 4.61 لدى استعداد لبذل جهد إضافً لدعم أهداف المدرسة. 44

 عالٌة 3 1.161 3.83 أعتبر المدرسة مكانً المثالً للعمل. 44

 عالٌة 570. 3.79 المتوسط العام

بستػسط  يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لمبعج الأول: الػلاء العاشفي، جاء
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(، ويسكغ تفديخ عالية( وبجرجة استجابة )570.( وانحخاف معياري )3.79حدابي قجرة )
حرػل البعج الأول: الػلاء العاشفي، عمى درجة استجابة )عالية(، إلى ارتباط السعمسيغ 
القػي بسجارسيع عمى السدتػى الذخري والعاشفي، وىػ يعكذ شعػرىع بالانتساء 

 ه البيئة التعميسية.والاعتداز بالعسل في ىح
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية . البعج الثاني: الهلاء المعياري  -

 ومغ ثع تختيب ىحه العبارات تشازلياً، ويبيغ ذلظ الججول التالي: ، لعبارات البعج الثاني
العيشة لمبعج ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد 8)ججول 

 .الثاني: الػلاء السعياري 
 العبارة م

المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

درجة 

 الاستجابة

 عالٌة 4 1.734 3.46 أشعر بالمسؤولٌة الأخلالٌة تجاه تحسٌن أداء المدرسة. 44

 ةمتوسط 5 1.797 3.32 أشعر أن لدي التزامًا لوٌاً بالمساهمة فً تطوٌر المدرسة. 44

44 
أشعر بالمسؤولٌة تجاه دعم المدرسة لتحمٌك الأهداف 

 المدرسٌة.
 عالٌة 3 1.566 3.77

41 
أحافظ على التزامً تجاه أهداف المدرسة بناءً على 

 .مبادئً الشخصٌة
 جدًا عالٌة 1 787. 4.64

 عالٌة 2 1.042 3.96 أرى أن ولائً المدرسة جزء من واجبً الوظٌفً. 45

 عالٌة 582. 3.83 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لمبعج الثاني: الػلاء السعياري، جاء بستػسط 
(، ويسكغ تفديخ عالية( وبجرجة استجابة )582.( وانحخاف معياري )3.83حدابي قجرة )

حرػل البعج الثاني: الػلاء السعياري، عمى درجة استجابة )عالية(، بأن السعمسيغ يذعخون 
بأن لجييع واجبًا ميشيًا وأخلاؾيًا تجاه مجيخييع وزملائيع، ويعتبخون البقاء في السجرسة جدءًا 
مغ مدؤوليتيع السيشية، حيث يدػد بيشيع شعػر بالالتدام الستبادل والػلاء لمسؤسدة 
التعميسية. السجيخون الحيغ يطيخون قجرات ؾيادية تحػيمية يمعبػن دورًا كبيخًا في تعديد ىحا 

 شػع مغ الػلاء.ال
تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية . البعج الثالث: الهلاء المدتمخ -

ومغ ثع تختيب ىحه العبارات تشازلياً، ويبيغ ذلظ الػلاء السدتسخ، لعبارات البعج الثالث: 
 الججول التالي: 
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ابات أفخاد العيشة لمبعج ( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستج9)ججول 
 .الػلاء السدتسخ الثالث:

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري
 الترتٌب

درجة 

 الاستجابة

44 
أشعر بأن استمراري فً العمل هنا هو الخٌار الأفضل 

 لً.
 عالٌة 4 1.485 3.59

44 
أعتمد أن مغادرتً للمدرسة لد تؤثر سلباً على مساري 

 المهنً.
 عالٌة 5 1.576 3.54

44 
توفر المدرسة لً وسٌلة لتحمٌك استمرار وظٌفً طوٌل 

 الأمد.
 عالٌة 3 1.331 3.77

 عالٌة جدًا 1 1.050 4.44 توفر لً المدرسة فرص لتطوٌر المهنً. 44

 عالٌة 2 1.131 4.11 لدي المدرة على التكٌف مع ظروف بٌئة العمل الحالٌة.   44

 عالٌة 493. 3.89 المتوسط العام

يتبيغ مغ الججول الدابق: أن الستػسط العام لمبعج الثالث: الػلاء السدتسخ، جاء بستػسط 
(، ويسكغ تفديخ عالية( وبجرجة استجابة )493.( وانحخاف معياري )3.89حدابي قجرة )

حرػل البعج الثالث: الػلاء السدتسخ، عمى درجة استجابة )عالية(، بأن السعمسيغ يذعخون 
بالسجرسة نتيجة لمتأثيخ الإيجابي لمبيئة التعميسية التي تػفخىا السجرسة ليع، وكحلظ  بالارتباط

الجور الؿيادي لمسجيخيغ الحيغ يخمقػن بيئة داعسة ومدتقخة، بالإضافة إلى أن ىحا الذعػر 
بالاستسخارية قج يكػن نتيجة لأن السعمسيغ يخون في البقاء في مجارسيع فخصة لتصػيخ 

 ية وتحقيق استقخار وضيفي عمى السجى الصػيل.مياراتيع السيش
 :ىل تهجج علاقة  ثالثًا: عخض ومناقذة وتفديخ نتائج الدؤال الثالث الحي نص عمى"

بين القيادة التحهيمية والهلاء التنعيمي لجى مجيخي مجراس الثانهية بدمطنة عمان"؟ 
(، عمى الشحػ Pearsonللإجابة عمى ىحا الدؤال تع استخجام معامل ارتباط بيخسػن )

 :التالي
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( لمعلاقة بيغ الؿيادة التحػيمية والػلاء Pearson( معامل ارتباط بيخسػن )40)ججول 
 التشطيسي

 المٌادة التحوٌلٌة

البعد الأول: الولاء 

 العاطفً

البعد الثانً: الولاء 

 المعٌاري

البعد الثالث: الولاء 

 المستمر
 المتوسط العام

معامل 

 الارتباط

لة الدلا

 الإحصائٌة

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائٌة

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائٌة

معامل 

 الارتباط

الدلالة 

 الإحصائٌة

 البعد الأول:

 التأثٌر المثالً
.564** .000 .595** .000 .509** .000 .746** .000 

البعد الثانً: 

 التحفٌز الإلهامً
.679** .000 .270** .000 .435** .000 .616** .000 

 البعد الثالث:

 الاستثارة الفكرٌة
.511** .000 .568** .000 .508** .000 .708** .000 

 000. **854. 000. **599. 000. **596. 000. **718. المتوسط العام

عشج مدتػي  إحرائيةذات دلالة يتبيغ مغ الججول الدابق وجػد علاقة ارتباشية مػجبة 
لستػسط العام لمؿيادة التحػيمية والستػسط العام لمػلاء التشطيسي، حيث بيغ ا (0.01الجلالة )

(، ويسكغ تفديخ ذلظ بأن السجيخيغ الحيغ يعتسجون عمى **854.بمغ معامل الارتباط )
مسارسات الؿيادة التحػيمية قادرون عمى تػفيخ بيئة مجرسية تحفد السعمسيغ وتذجعيع عمى 

ية، فعشجما يذعخ السعمسػن بأنيع يعسمػن تحت ؾيادة مميسة، الالتدام والػلاء لمسؤسدة التعميس
وداعسة، وتذجع الابتكار، يربحػن أكثخ ميلًا لمبقاء في السجرسة والالتدام بأىجافيا، كسا 
ان السجيخون الحيغ يطيخون سمػكيات ؾيادية تحفيدية وقجوة مثالية يداىسػن في تعديد 

 الػلاء العاشفي والسيشي لجى السعمسيغ.
 خص النتائج:مم
  ،( وانحخاف 3.97)بستػسط جاء الستػسط العام لأبعاد السحػر الأول: الؿيادة التحػيمية

 .( وبجرجة استجابة )عالية(450.معياري )
  ،( 3.84بستػسط حدابي )وجاء الستػسط العام لأبعاد السحػر الثاني: الػلاء التشطيسي

 ( وبجرجة استجابة )عالية(.410.وانحخاف معياري )
 بيغ  (0.01عشج مدتػي الجلالة ) إحرائيةذات دلالة ػد علاقة ارتباشية مػجبة وج
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الستػسط العام لمؿيادة التحػيمية والستػسط العام لمػلاء التشطيسي، حيث بمغ معامل الارتباط 
(.854**.) 

 التهصيات:
 .تعديد ثقافة مجرسية تعتسج عمى التعاون، الذفاؼية، والتفاني في العسل 
 سيغ في عسميات اتخاذ القخارات السجرسية التي تؤثخ عمييع، مسا يعدز إشخاك السعم

 شعػرىع بالانتساء والسدؤولية ويديج مغ ولائيع لمسجرسة.
  تقجيع حػافد مادية ومعشػية لمسعمسيغ الأكثخ تفانيًا والحيغ يطيخون التدامًا واضحًا تجاه

 السجرسة. 
 سعمسيغ وتقجيع فخص لسذاركة أفزل يشبغي عمى الإدارة تذجيع تبادل الأفكار بيغ ال

 السسارسات في التجريدية.
 .ضخورة الالتدام بالسعاييخ الأخلاؾية والسيشية مغ خلال ورش العسل والتجريب السدتسخ 

 إجخاء أبحاث مدتقبمية حهل:المقتخحات البحثية: 
 ة.تأثيخ الػلاء التشطيسي عمى الخضا الػضيفي لمسعمسيغ في السجارس الثانػية في سمصش 
  بشاء ترػر مقتخح حػل متصمبات تصبيق الؿيادة التحػيمية لجي مجيخي مجراس في

 سمصشة عسان. 
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 قائمة المخاجع
 أولا: المخاجع العخبية:

  .يع، محمد بخىان البصاشي، ماجج بغ عجي بغ محمد؛ حسدة، إسساعيل حديغ، عثسان؛ عدام، ابغ إبخاـ
مجمة تحػيمية لسجيخي السجارس عمى دافعية السعمسيغ بدمصشة عسان. (. أثخ مسارسة الؿيادة ال0002)

 .411-449(، 24)بحػث عخبية في مجالات التخبية الشػعية، 
  .يع؛ السيجي، ياسخ فتحي اليشجاوي؛ حساد، وحيج شاه بػر البمػشي، حدغ بغ عمي يغ إبخاـ

لتعميع الأساسي بدمصشة عسان. (. الؿيادة التحػيمية وعلاقتيا بالرحة التشطيسية في مجارس ا0049)
 .67-50(، 6)8، السجمة الجولية التخبػية الستخررة

 ( .أثخ الؿيادة التحػيمية في 0001الحاج، عبج السمظ خالج نرخ؛ الدؽياني، عبج الخحسغ محمد .)
الارتباط الػضيفي: دراسة ميجانية في السدتذؽيات الأىمية بسحافطة تعد. مجمة جامعة صشعاء لمعمػم 

 .651 -646(. 4ندانية. ع )الإ
 ( .دور الؿيادة التحػيمية في تصػيخ أداء مجيخي السجارس 0000حجاد، ميدػن شعيسو عصا الله .)

 -09(. 7) 6الحكػمية في لػاء بشي عبيج مغ وجية نطخ السعمسيغ. مجمة العمػم التخبػية الشفدية. 
11. 

 ( .0047الحخاصي، حارب بغ محمد بغ عمي .)مية لجى مجيخي التعميع الأساسي في الؿيادة التحػي
. )رسالة ماجدتيخ غيخ محافطة الجاخمية في سمصشة عسان وعلاقتيا بالالتدام التشطيسي لسعمسييع

 مشذػره(، جامعو ندوي، سمصشو عسان.
 ( .أثخ الؿيادة التحػيمية في إدارة السػاىب. مجمة الجنانيخ سابقاً. 0041حسج، علاء دىام .)(. 5) 4

421- 467. 
 ( .درجة تصبيق مجيخي 0001الحػت، معاذ بخكات عبج الخحسغ؛ السقجادي، محسػد حامج حديغ .)

مجارس البادية الذسالية الذخؾية الأردنية لأبعاد الؿيادة الحكيسة وعلاقتيا بالػلاء التشطيسي لجى 
 .022-005(، 4)46مجمة الاكاديسية لمجراسات الاجتساعية والإندانية،السعمسيغ. 

  (. دراسة واقع الؿيادة التحػيمية في بعس كميات التخبية البجنية وعمػم 0000وة خالج. )خدعل، مخ
 .44 -4(. 1) 49الخياضة العخاؾية مغ وجية التجريدييغ. مجمة الخياضة السعاصخة. 

 ( .(. تأثيخ الػلاء التشطيسي في تحديغ الأداء الػضيفي )دراسة 0004خزخ، حيجر عبج زيج
 .405 -409(. 9) 1لسصارات الجولية العخاؾية(. مجمة وارث العمسية. استصلاعية لعيشة مغ ا

 ( .0048دروير، محسػد أحسج .)مرخ: مؤسدة الأمة العخبية مشاىج البحث في العمػم الإندانية .
 لمشذخ والتػزيع.

  الخاسبي، شارق بغ جسعة بغ محمد؛ الحىمي، ربيع بغ السخ بغ عمي؛ الحبدية، رضية بشت سميسان بغ
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(. الؿيادة التحػيمية لجى مجيخي السجارس 0001؛ ال ثاني، يعقػب بغ سالع بغ سعيج. ناصخ
مجمة العمػم الحكػمية وعلاقتيا بالتػافق السيشي لمسعمسيغ في محافطة جشػب الذخؾية بدمصشة عسان. 

 .78-59(، 8)8التخبػية والشفدية، 
 ( .الػلاء ا0000رؤوف، سامي عبج الفتاح؛ كعيج، عباس ناىج .) لتشطيسي وفق الؿيادة التحػيمية لجى

-109(، 66)47مجمة البحػث التخبػية والشفدية، مجيخي السجارس الإعجادية في محافطة واسط. 
106. 

 ( .دور التسكيغ الإداري في تحقيق الػلاء التشطيسي 0001سابق، أميخة .)–  دراسة ميجانية بسؤسدة
 جامعة محمد خيزخ. الجدائخ.)رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(.  -السياه السعجنية

 ( .تػضيف ابعاد الؿيادة التحػيمية في تمبية 0046سعيج، ناسػ صالح؛ حديغ، حديغ وليج .)
 .195 -152(. 1) 4متصمبات الاعتساد الأكاديسي. مجمة الكمية الإسلامية الجامعة. 

 (. واقع 0004جلله. )الدؽياني، ىلال محمد؛ السجيبي، محمد أحسج؛ باذيب، احسج عسخ؛ ردمان، افخاح عب
مجمة مسارسة الإدارة السجرسية لأبعاد الؿيادة التحػيمية مغ وجية نطخ السعمسيغ في محافطة السيخة. 

 .402-99(، 8)4مخكد جديخة العخب لمبحػث التخبػية والإندانية، 
 ( .دور الؿيادة0048الذػابكة، زياد عمي؛ الذمبي، فخاس سميسان؛ الخػالجة، رياض عبج الله .) 

التحػيمية في تحقيق الالتدام التشطيسي لجى العامميغ في دائخة ضخيبة الجخل والسبيعات الأردنية. 
 .465 -415(. 1) 28السجمة العخبية للإدارة. 

 ( .درجة مسارسة مجيخي السجارس في محافطة قربة السفخق 0000العابج، فاتغ إحدان سميسان .)
 .079-052(، 28)8مجمة الأنجلذ، سعمسيغ. لأبعاد الؿيادة التحػيمية مغ وجية نطخ ال

 ( .العػامل 0000عبج الفتاح، صلاح ادريذ شو؛ عمػان، سيام أحسج؛ السحخوقي، حسجي حدغ .)
مجمة . " دراسة تحميمية "السؤثخة في الػلاء التشطيسي لجي معمسي السجرسة الثانػية العامة في مرخ 

 .061-021(، 445)49كمية التخبية، 
 (. دور الؿيادة التحػيمية في معالجة التكاسل الػضيفي. مجمة 0002ج قتيبة. )عبج الله، احس

 .49 -9(. 5) 5اقتراديات الأعسال. 
 ( .الؿيادة 0002العبجلي، سميسان بغ ناجع حديغ؛ فزل، محسػد عبج التػاب عبج التػاب .)

لتخبػية والجراسات مجمة العمػم االتحػيمية وعلاقتيا بجػدة الأداء السجرسي في محافطة العارضة. 
 .574-511(، 08) الإندانية،

 ( .اتجاىات مجيخي مجارس التعميع العام 0047الغامجي، محمد سمسان عبج الله؛ الدىخاني، عبج الله .)
 .465 -424(. 471بسحافطة ججة نحػ مسارسة الؿيادة التحػيمية. مجمة كمية التخبية. ع )

 ( .أثخ الؿيادة التحػيم0047غخبي، سييمة .) ية عمى الػلاء التشطيسي: دراسة ميجانية بسؤسدة اليشجسة
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ورقمو:  –بتقخق. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(، جامعة قاصجي مخباح  CIVINCOالسجنية 
 الجدائخ.

  الفايجي، أحسج بغ سميسان؛ الدبيجي، حسدة ذاكخ محمد، الدىخاني، بخيت بغ ضيف الله؛ العيدى، حامج
ي السجارس في تحقيق الػلاء التشطيسي لسعمسي السخحمة الثانػية (. دور مجيخ 0001بغ حديغ. )
 .062-020(، 25)مجمة العمػم التخبػية والإندانية، بسجيشة ججة. 

 ( .درجة مسارسة قادة السجارس 0048القبيدي، عمي محمد مدعج؛ عصية، محمد عبج الكخيع عمي .)
 .162-145(، 480)27مجمة كمية التخبية، بسحافطة الشساص لمؿيادة التحػيمية. 

 ( .الثقة التشطيسية ودورىا في تعديد الػلاء التشطيسي دراسة تصبيؿية 0041كاضع، أميخة خزيخ .)
لعجد مغ العامميغ في فخع مرخف الخافجيغ في محافطة الشجف الأشخف. مجمة الغخي لمعمػم 

 .019 -007(. 20) 0الاقترادية والإدارية. 
 ( .در 0001كعيبة، مثقال سبتان .) جة الػلاء التشطيسي لسعمسي السجارس البجوية شسال الخط

 .46-9(، 2)40مجمة الإنتخنت لشطع إدارة التعمع،  الأخزخ تجاه ميشة التجريذ.
 ( .التحفيد وعلاتو بالػلاء التشطيسي لجى مػضفي بمجية الشدلة 0041مختارة، فاشسة؛ زوزو، سكيشة .)

 جامعة قاصجي مخباح. الجدائخ. بجائخة تقخت. )شيادة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. 
 ( .الؿيادة التحػيمية وعلاقتيا بتفػيس الدمصة بسجارس السخحمة 0000آل مخيع، مشى حدغ عبجلله .)

 .078-010(، 491) مجمة التخبية،الابتجائية في محافطة خسيذ مذيط. 
 ( .درجة مسارسة مجيخي السجارس لمؿيادة التحػيمية بسحافطة ج0048السدقخي، عادل .) شػب الباششة

السجمة الجولية لمجراسات التخبػية والشفدية، في سمصشة عسان وعلاقتيا بالػلاء الػضيفي لمسعمسيغ. 
1(2 ،)296-145 . 

 ( .درجة مسارسة الؿيادة السػزعة 0002السغاري، فاشسة سالع ناصخ؛ الحبدي، راضية سميسان .)
تشطيسي لمسعمسيغ في عسان محافطة لجى مجيخي السجارس الحكػمية وعلاقتيا بسدتػى الػلاء ال

 .419-408(، 4)1مجمة سيبػيو لعمػم المغة العخبية والتخبػية، الػسصى بدمصشة عسان. 
 ( .يع (. درجة مسارسة قادة السجارس الثانػية بسحافطة 0049آل مشرػر، عمى بغ إسساعيل بغ إبخاـ

السعمسيغ. مجمة البحث العمسي في  القصيف لمؿيادة التحػيمية وعلاقتيا بسدتػى الػلاء التشطيسي لجى
 . 126-280(، 00التخبية، )
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