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 المدتخمص
جرسي، وكحلظ ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى درجة تصبيق معاييخ الاعتساد الس     

درجة تصبيق مجيخؼ ومجيخات السجارس لسبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ السعمسيغ 
والسعمسات في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية بسحافطة الخبخ، والكذف عغ العلاقة 

سشػات الخجمة(. واستخجمت  -بيشيسا، والبحث عغ أؼ فخوق تُعدػ إلى متغيخَؼ: )الشػع 
في الارتباشي، وأداة الاستبانة لجسع البيانات، وتكػّن مجتسع الجراسة الجراسة السشيج الػص

مغ جسيع معمّسي ومعمسات السجارس الثانػية الحكػمية في الخبخ، واختيخت عيّشة 
( معمسًا ومعمسة. وفي ضػء أسئمة الجراسة عُػلجت البيانات ٜٕٙعذػائية بديصة قِػاميا )

، وأىع الشتائج (SPSS) حرائية لمعمػم الاجتساييةإحرائيِّا باستخجام بخنامج الحِدَم الإ
ل إلييا ما يأتي: جاءت درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس  الستػصَّ
السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات في 

ت عمى الشحػ (. وجاء تختيب السجالاٜ٘.ٖدرجة مسارسة )عالية( وبستػسط حدابي )
الآتي: مجال الكيادة والإدارة السجرسية في السختبة الأولى، ثع مجال التعميع والتعمع في 
السختبة الثانية، يميو مجال نػاتج التعمع في السختبة الثالثة، ثع مجال البيئة السجرسية في 
السختبة الخابعة. وجاءت مدتػػ تصبيق مبادؼء حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس 
السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات في 

(. وجاء تختيب السبادغ عمى الشحػ الآتي: مبجأ ٜٜ.ٖدرجة )عالية( وبستػسط حدابي )
الذفافية في السختبة الأولى، ثع مبجأ السداءلة في السختبة الثانية، يميو مبجأ السدؤولية في 

ثع مبجأ اتخاذ القخار الخشيج في السختبة الخابعة. واتزح وجػد علاقة ذات  السختبة الثالثة،
بيغ تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي  (α ≤ 0,05) دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة

وحػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ 
الشتائج عجم وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية  وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات. وأضيخت

في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في  (α ≤ 0,05) عشج مدتػػ دلالة
محافطة الخبخ لسعاييخ الاعتساد السجرسي ومبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ السعمسيغ 
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جمت الجراسة سشػات الخجمة(. وبشاءً عمى الشتائج ق -والسعمسات تُعدػ إلى متغيخؼ )الشػع 
عجد مغ التػصيات والسقتخحات مشيا إنذاء لجشة مذتخكة بيغ فخق الاعتساد والحػكسة 
لتشديق الجيػد وتصػيخ استخاتيجيات متكاممة تعدز الأداء الإدارؼ، واستخجام أدوات تقييع 
شاممة تذسل استصلاعات رأؼ السعمسيغ والصمبة ومشدػبي السجرسة، مخاجعات الأداء، 

 .يانات، لزسان تحقيق الأىجاف السخجػةوتحميل الب
: الاعتساد السجرسي، الأداء الإدارؼ، الحػكسة، السجارس الثانػية، الكممات المفتاحية

 .محافطة الخبخ
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Abstract 

 

The study aimed to assess the extent of implementing school 

accreditation standards and the reality of applying governance 

principles according to the perspective of male and female teachers 

at public secondary schools in Al Khobar Governorate. It also 

sought to reveal the relationship between these factors and 

investigate any differences that are attributed to the variables of 

gender and years of service. The study adopted the correlational 

descriptive approach and employed a questionnaire to collect data. 

The study population was composed of all teachers at public 

secondary schools in Al Khobar. A random sample including (296) 

teachers was selected. In the light of the study questions, data were 

analyzed statistically using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS). The main concluded findings were as follows: 

The degree of implementing school accreditation standards at 

public secondary schools in Al Khobar, according to the 

perspective of teachers, was rated as "high" with a mean score of 

(3.95). The areas were ranked as follows: school leadership and 

management area was ranked first, followed by teaching and 

learning area, then learning outcomes area on third rank, and 

finally, the school environment area on the fourth rank. The reality 

of governance performance at these schools, according to the 

teachers' perspective, was also rated as "high", with a mean score 

of (3.99). The principles were ranked as follows: transparency, 

accountability, responsibility, and prudent decision-making. A 

statistically significant relationship was found at the significance 
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level (α ≤ 0.05) between the implementation of school 

accreditation standards and governance performance at public 

secondary schools in Al Khobar according to the teachers' 

perspective. Results indicated no statistically significant 

differences at the significance level (α ≤ 0.05) in the degree of 

implementation of accreditation standards and governance 

principles that are attributed to the variables of gender and years of 

service. Based on the findings, several recommendations and 

suggestions were provided. 

 

Key Words: School Accreditation, Administrative Performance, 

Governance, Public High Schools, Khobar Governorate. 
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 السحػر الأول/ الإشار السحجد لمجراسة
 مقدمة الدراسة

تُعَجّ الحػكسة مغ السفاليع الإداريَّة الحجيثة التي تحطى باىتسام متدايج مغ مختمف إدارات 
السؤسدات، حيث ضيخت كأداة لسػاجية التحجيات والسذكلات السالية والإداريَّة التي تشذأ 

ة. يذسل ذلظ استغلال الرلاحيات والسدؤوليات نتيجة لمسسارسات الإداريَّة غيخ الدميس
لتحقيق مرالح فئة معيشة مغ الأشخاف ذات العلاقة، مسا يؤدؼ إلى تفاوت في التعامل 
والذعػر بزعف العجالة والشداىة. كسا يعدز ىحا الإخفاق في تحقيق الذفافية والإفراح 

ق السعمػمات والبيانات عغ السسارسات الإداريَّة والسالية، الحؼ يؤدؼ إلى نقز في تجف
 (.ٖٕٕٓالستعمقة بالأداء الفعمي لمسؤسدات )العجوان وأبػ قاعػد، 

وفي السسمكة العخبية الدعػدية يُعَجُّ مفيػم الحػكسة حجيثًا ندبيِّا. كسا أن عسميات التقػيع 
الحاتي التي تدبق التقػيع الخارجي لع تجخل حيد التشفيح إلا في وقت قخيب )ىيئة تقػيع 

(، وقج أوصى مؤتسخ التشسية الإداريَّة بإنذاء مخكد لتحجيج ٕٕٗٓعميع والتجريب، الت
معاييخ ودليل لحػكسة السؤسدات وإجخاء الجراسات اللازمة لتفعيميا )معيج الإدارة العامة، 

(. في حيغ أن وزارة التعميع قج حجدت ىجفيا الاستخاتيجي العاشخ لبخنامج تصػيخ ٕٙٔٓ
كسة والكيادة مغ خلال دعع السجارس بإشار ججيج يعدز تصبيق التعميع بتحديغ الحػ 

مبادغ الحػكسة ويعدز القجرات الكيادية كأدوات فاعمة في تصبيق معاييخ الاعتساد 
السجرسي. وقج كان ىحا اليجف مغ أولػيات استخاتيجية التحػل الػششي لتصػيخ التعميع 

تسامًا كبيخًا بتصػيخ التعميع الثانػؼ، (. كسا أولت وزارة التعميع اىٖٛٗٔ)وزارة التعميع، 
كػنو حمقة وصل بيغ التعميع الأساسي والتعميع الجامعي، وأعمشت عغ التحػل إلى نطام 

(، وفي إشار سعي ٖٕٕٓالسدارات الثانػية وفق نطام الحػكسة السعتسج )العريسي، 
دية وتحديغ الدسعة وزارة التعميع لخفع مخخجاتيا التعميسية وتجػيجىا وتحقيق السيدة التشاف

ىـ، وفق ٖٛٗٔوالترشيف لسؤسداتيا التعميسية، تأسدت ىيئة تقػيع التعميع والتجريب عام 
(، بػصفيا جية ذات شخرية اعتبارية ومدتقمة ماليِّا ٜٗقخار مجمذ الػزراء رقع )

 وإداريّا، وتختبط تشطيسيِّا بخئيذ مجمذ الػزراء، كسا صجر تشطيع الييئة في كيانيا الججيج
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( بسا يعدز دورىا في التقػيع والكياس ٛٓٔىـ، وفق قخار مجمذ الػزراء رقع )ٓٗٗٔعام 
واعتساد السؤىلات في التعميع والتجريب في القصاعيغ العام والخاص؛ ورفع جػدة تمظ 

التي تتسثل في الاستثسار بالتعميع  ٖٕٓٓالسؤىلات وكفاءتيا، وتحقيق مدتيجفات رؤية 
( ٖٕٕٓا بسا يطيخ أثخه في تصػيخه )ىيئة تقػيع التعميع والتجريب، وايلائو اىتسامًا خاصِّ 

وقج قامت وزارة التعميع بإنذاء فخق الجعع الإشخافيّة عمى حَدَبِ الجليل الرادر مغ وزارة 
( والتي تعشى بجعع تسكيغ السجارس لمػفاء بستصمبات الاعتساد السجرسي ٕٕٗٓالتعميع )

مػاشغ الزعف لتقجيع الجعع السشاسب ليا، والكيام  والػقػف عمى مجػ جاىديتيا وتحميل
بعسميات التقػيع السجرسي الحاتي والخارجي تسييجًا لمػصػل إلى مخحمة الترشيف 
والاعتساد السجرسي. كسا أن مغ أىجاف الإدارة العامة لمحػكسة والػاردة في الجليل 

ساط الدائجة في بيئة (؛ تحميل الأنٕٕٗٓالتشطيسي لػزارة التعميع الرادر ىحا العام )
العسل والتي قج تؤثخ عمى ترسيع الحػكسة، والػقػف عمى مجػ تػافقيا مع الدياسات 
الجاخمية ومعاييخ ىيئة تقػيع التعميع والتجريب للاعتساد السجرسي، والأدلة الاستخشادية، 

يب مغ وتدعى ىحه الجراسة لمتكامل مع مجيػدات وزارة التعميع وىيئة تقػيع التعميع والتجر 
حيث تدميط الزػء عمى واقع حػكسة السسارسات الإداريَّة في السجارس الثانػية الحكػمية 
في محافطة الخبخ، والػقػف عمى درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي وفق مجالات 

(؛ وذلظ بتصبيق إحجػ أدوات الجليل التشفيحؼ ٖٕٕٓىيئة تقػيع التعميع والتجريب )
رس واعتسادىا، حيث يذتسل دليل التقػيع الحاتي لمسجارس عمى عجة لسعاييخ تقػيع السجا

أدوات؛ مشيا استبانة السعمع؛ والستعمع؛ وأولياء الأمػر؛ وأدوات أخخػ كالسلاحطة 
والسقابلات؛ وفي ىحه الجراسة سيتع تصبيق استبانة السعمع. في حيغ تذسل أدوات التقػيع 

سخحمتي الابتجائية والستػسصة؛ والتحريل الخارجي نتائج الاختبارات الػششية نافذ ل
الجراسي لمسخحمة الثانػية؛ ونتائج اختبارات الخخرة السيشية لمسعمسيغ )ىيئة تقػيع التعميع 

  .(ٖٕٕٓوالتجريب، 
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  مذكمة الدراسة
تتحجد مذكمة الجراسة في التقري عغ درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي، ومدتػػ 

داء الإدارؼّ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة تصبيق مبادؼء حػكسة الأ
تعدػ لستغيخؼ الشػع وسشػات الخجمة،  -إن وججت-الخبخ، ومعخفة الفخوق في التصبيق 

  .وذلظ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات، وتحجيج شبيعة العلاقة بيغ الستغيخيغ
 أسئمة الجراسة

اد السجرسي و حػكسة الأداء الإدارؼ بالسؤسدات ما الأسذ الفكخية لكل مغ الاعتس -ٔ
 التعميسية في الفكخ الإدارؼ السعاصخ؟

ما درجة تػافخ/تصبيق معاييخ الاعتساد السؤسدي ومبادؼء حػكسة الأداء الإدارؼ  -ٕ
في نجارس السخحمة الثانػية الحكػمية بسحافطة الخبخ ) مغ وجية نطخ معمسي ومعمسات 

 تمظ السجارس؟
فخوق بيغ استجابات السعمسيغ والسعمسات حػل تصبيق معاييخ الاعتساد  ىل ىشاك -ٖ

السجرسي ومبادؼء حػكسة الأداء بالسجارس مػضػع الجراسة تعدػ لستغيخؼ الشػع وسشػات 
 الخبخة؟

ما الآليات السقتخحة لتعديد تصبيق درسي ومبادؼء حػكسة الأداء بالسجارس مػضػع  -ٗ
 الاىتسام بالجراسة الحالية؟

  جاف الجراسةأى
تحجيج الأسذ الفكخية لكل مغ الاعتساد السجرسي و حػكسة الأداء الإدارؼ  -ٔ

 .بالسؤسدات التعميسية في الفكخ الإدارؼ السعاصخ
تحجيج تػافخ/تصبيق معاييخ الاعتساد السؤسدي ومبادؼء حػكسة الأداء الإدارؼ في  -ٕ

وجية نطخ معمسي ومعمسات تمظ  نجارس السخحمة الثانػية الحكػمية بسحافطة الخبخ ) مغ
 .السجارس
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كذف الفخوق إن وججت بيغ استجابات السعمسيغ والسعمسات حػل تصبيق معاييخ  -ٖ
الاعتساد السجرسي ومبادؼء حػكسة الأداء بالسجارس مػضػع الجراسة تعدػ لستغيخؼ 

 .الشػع وسشػات الخبخة
داء بالسجارس مػضػع الآليات السقتخحة لتعديد تصبيق درسي ومبادؼء حػكسة الأ-ٗ

 .الاىتسام بالجراسة الحالية
  مرصمحات الجراسة

الاعتساد السجرسي: اعتخاف رسسي تسشحو الييئة أو جية مخخرة مشيا، بأن السجرسة 
استػفت شخوط ومعاييخ الاعتساد السجرسي لفتخة زمشية محجدة )ىيئة التقػيع والتجريب، 

ٕٕٖٓ).  
ات وزارة التعميع والستسثل في تصػيخ كافة مكػنات ويعخّف إجخائيِّا: أحج أحجث تػجي

العسمية التعميسية، وتحديغ الترشيف، وتجػيج السخخجات التعميسية، عبخ معاييخ محجدة 
سمفًا مغ ىيئة تقػيع التعميع والتجريب، وسيُقاس تصبيقيا عبخ استجابة أفخاد العيشة لاستبانة 

ة لحلظ   .مُعَجَّ
( ٖٕٕٓخّفيا السخكد الػششي لمتقػيع والاعتساد السجرسي )معاييخ الاعتساد السجرسي: ع

بأنيا: مػاصفات كسية أو نػيية تحجدىا الييئة تسثل مكياس مخجعي لتقػيع مدتػػ جػدة 
  .الأداء السجرسي أو الإنجاز الستػقع

( بأنيا بيان السدتػػ الستػقع الحؼ تزعو ىيئة مدؤولة ٕٕٕٓكسا عخفتيا الجوسخؼ )
ن درجة أو ىجف تخبػؼ إجخائي يخاد الػصػل إليو، ويحقق قجرًا مغ ومعتخف بيا بذأ

  .الجػدة والتسيد
وتعخّف إجخائيِّا: محكات الأداء الإجخائية التي تقاس عمييا درجة تصبيق السجرسة لسعاييخ 
الاعتساد السجرسي في السجالات التالية: الإدارة السجرسية، التعميع والتعمع، نػاتج التعمع، 

 .لسجرسية، وسيتع قياسيا عبخ استجابة أفخاد العيشة لاستبانة معجّة لحلظالبيئة ا
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( بأنيا: إدارة ٕٕٕٓالحػكسة: عخَّفيا السخكد العخبي لمبحػث التخبػية بجول الخميج )
رشيجة لمتعميع العام وفق مبادغ ومعاييخ السذاركة، الذفافية، السداءلة والشداىة، في إشار 

 .العسل مشطػمة محجدة مغ أخلاقيات
( بأنيا قجرة السؤسدة عمى تفعيل الذفافية والسداواة والسذاركة ٕٕٔٓكسا عخَّفيا عسخ )

بيغ أفخاد السؤسدة في صشع القخارات التي تديع في حل السذكلات والحج مغ الفداد 
  .الإدارؼّ وتػفيخ أدوات السدائمة الكافية داخل السؤسدة

السجيخ السجرسي والسؤسدة التعميسية بكافة  وتعخف إجخائيِّا بأنيا: درجة اتراف سمػك
عشاصخىا ومجخلاتيا ومخخجاتيا بالذفافية والسداءلة والسدؤولية، وقجرة السجيخ عمى اتخاذ 
القخار الخشيج، ووضػح الإجخاءات الإداريَّة وسيػلة الػصػل إلييا وملاءمتيا، وسيُقاس 

ة لحلظذلظ عبخ استجابات أفخاد عيشة الجراسة للاستبانة السُعَ   .جَّ
السحػر الثاني/ الأسذ الفكخية لكل مغ الاعتساد السجرسي و حػكسة الأداء الإدارؼ     

 بالسؤسدات التعميسية في الفكخ الإدارؼ السعاصخ: إشار نطخؼ معيارؼ 
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  الإطار النظري 
  أولًا: الاعتساد السجرسي مغ مشطػر الأدبيات السعاصخة

 رسي ومعاييخهمفيػم الاعتساد السج .ٔ
 السعيار

( بأنيا مػاصفات ٖٕٕٓقام السخكد الػششي لتقػيع التعميع والتجريب بتعخيف السعاييخ )
كسية أو نػيية تحجدىا الييئة تسثل مكياسًا مخجعيِّا لتقػيع مدتػػ جػدة الأداء السجرسي 

  .أو الإنجاز الستػقع
تػقع تقػم بػضعو بعس ( بأنيا الكذف عغ مدتػػ معيغ مٕٕٕٓوعخّفتيا الجوسخؼ ) 

الييئات السدؤولة والسعتخف بيا؛ لمػصػل إلى درجة تحقيق ىجف تخبػؼ إجخائي لمػصػل 
 .إليو، وبو يتحقق القجر الكافي مغ الجػدة والتسيد

ويُلاحع مغ خلال تتبع عسمية بشاء السعاييخ الجولية أن معطع السعاييخ تُبشى وفق فمدفة 
افيا التخبػية، وأنيا تُعَجّ مغ قبل خبخاء وميشييغ ووكالات الجولة وتػجياتيا العمسية وأىج

 .(ٜٕٔٓومؤسدات متخررة مدتقمة. )العبخؼ وآخخون، 
  نساذج الاعتساد السجرسي الجولية .ٕ
 يػجج الكثيخ مغ الشساذج التي تسثل الاعتساد السجرسي دوليِّا، ولعل مغ أشيخىا نسػذج 

(CITA)ساد السجرسي، ونسػذج السكتب البخيصاني للاعت (OFSTED) ومعاييخ وكالة ،
، ومعاييخ مشطسة ادفاندج، وفيسا يمي تػضيحيا استشادًا (TEA) تكداس سيتا التعميسية

( والحخبي ٕٙٔٓ(؛ والسصيخؼ )ٖٕٕٓ(؛ الغامجؼ )ٕٕٗٓلجراسات كل مغ العتيبي )
  :(Perryman, et al., 2017) (؛ٕٕٕٓ)
، ويعج ىحا الشسػذج ىػ الأشيخ (CITA) سينسػذج سيتا لسعاييخ الاعتساد السجر   -ٔ

-Accreditation Trans مغ بيغ الشساذج السختمفة؛ فيػ يسثل ىيئة الاعتساد الجولي
regional and Commission on International  والإقميسي "سيتا" ومقخىا الػلايات

لتعميع الستحجة الأمخيكية، وىي مغ الييئات الستخررة في تقييع السجارس ومؤسدات ا
م، ويعتسج معيار "سيتا" ٜٜٗٔقبل الجامعي، ومشح شيادات الجػدة، وقج تأسدت عام 
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في قياس السؤشخات عمى مكياس خساسي يتكػن مغ خسذ مدتػيات عمى الشحػ الآتي: 
 ، والسدتػػ الشاشئEffective ، والسدتػػ الفعال Exemplary السدتػػ الشسػذجي

Emergingبيق، والسدتػػ غيخ قابل لمتص No Applicableوالسدتػػ غيخ مػجػد ، 
Absent 

 Office for في (OFSTED) نسػذج السكتب البخيصاني لسعاييخ التخبية -ٕ 
Standards in Education وتعتسج بخيصانيا عمى مكتب معاييخ التخبية في تحقيق ،

و ثسانية جػدة مؤسدات التعميع قبل الجامعي، وىػ مكتب تابع مباشخة لسمكة بخيصانيا، ول
فخوع مشتذخة في أنحاء إنجمتخا، ويقػم ىحا السكتب بتقجيع تقخيخ سشػؼ لمبخلسان، وبحلظ 

 ,.Perryman, et al) يسثل أحج وسائل ضسان محاسبة السجارس أمام الخأؼ العام
، ويختز ىحا السكتب بالتحقق مغ تحريل الصلاب، وجػدة التجريذ، وجػدة ( 2017

ات وأمان الصلاب، وذلظ عبخ أربع مدتػيات لمكياس: السدتػػ الكيادة والإدارة، وسمػكي
الأول يسثل: الامتياز، والسدتػػ الثاني يسثل: الجيج، والسدتػػ الثالث يتصمب التحديغ، 

 .والسدتػػ الخابع يسثل: غيخ السدتػفي
تزع ولاية تكداس مجسػعة مغ السعاييخ  (TEA) معاييخ وكالة تكداس التعميسية -ٖ

لمتحقق مغ تصبيق مجارس الػلاية للاعتساد السجرسي، ويكػن ذلظ مغ خلال التي تيجف 
إحراء السجارس ذات الأداء السشخفس، التي يُحجد مدتػػ أدائيا مغ خلال مكياس 
السخكد التعميسي الإقميسي في تكداس والحؼ يحتػؼ عمى مؤشخات ومعاييخ الأداء 

ي تحتاج إلى دعع وتصػيخ في السجرسي السصمػب، وفي ضػء ذلظ تُحجد السجارس الت
 .الأداء، وتحديغ السخخجات التعميسية بسا يمبي تصمعات السجتسع

ومعاييخ ولاية تكداس تجور حػل الستعمع والسعمع، دون التصخق لمسشاىج الجراسية والبيئة 
السجرسية أو نػاتج التعمع، وذلظ قج يخجع سببو إلى اختلاف الغايات والأىجاف السخجػة 

  .الاعتساد وفقًا لاختلاف الدياق والبيئة التي يُصبق بيا مغ عسميات
، تُعتبخ واحجة Cognia ، السعخوفة حالياً بإسعAdvancED معاييخ مشطسة ادفاندج -ٗ

مغ السؤسدات الخائجة في مجال الاعتساد السجرسي، حيث تمتدم بتعديد التسيد التعميسي 
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تعميسية، وتدتخجم ىحه السشطسة مغ خلال تقييع شامل ودقيق لمسجارس والسؤسدات ال
معاييخ محجدة لزسان تػفيخ تعميع عالي الجػدة يتػافق مع السعاييخ الجولية ويديع في 
تصػيخ ميارات الصلاب وإعجادىع لمسدتقبل، كسا ان الجور الحؼ تقػم بو السشطسة في 

جعع العسمية التعميسية لا يقترخ عمى الاعتساد الأكاديسي فحدب، بل يستج ليذسل ال
السدتسخ والتػجيو لمسؤسدات التعميسية بيجف تحديغ الأداء الإدارؼ والأكاديسي، مسا 

 (ٜٕٔٓيزسغ تحقيق أعمى مدتػيات الكفاءة والابتكار في البيئة التعميسية. )أباشيغ، 
في انجماج ثلاث ىيئاتٍ في مجال الاعتساد  (AdvancED) "وتسثمت مشطسة "أدفاندج

 NCA) د السخكدؼ الذسالي للاعتساد وتحديغ السجارسالسجرسي، ىي لجشة الاتحا
CASI)ورابصة مجمذ الكميات والسجارس الجشػبية للاعتساد وتحديغ السجارس ، 

(SACS CASI)ولجشة الاعتساد الذسالية الغخبية ، (NWAC) ،وقج أفزى ىحا الجمج ،
السؤسدات م، إلى تكػيغ كيانٍ بخبخة واسعة في مجال تقييع  ٕٙٓٓالحؼ تع في العام 

التعميسية وتصػيخىا، لتربح أدفاندج بحلظ أكبخ مشطسةٍ لاعتساد التعميع في العالع. 
 (ٜٕٔٓ)الذيخ، 

تعتسج مشطسة أدفاندج عمى مجسػعةٍ مغ السعاييخ الجولية لمجػدة، والتي تُذكّل مشيجية 
 واضحة لمسجارس والسؤسدات التعميسية الداييةِ لمحرػل عمى اعتسادىا، وتتسحػر ىحه
السعاييخ، التي شُػّرت بالتعاون مع خبخاء تخبػييغ مغ جسيع أنحاء العالع، حػل ست 

  :(، وتُخكد ىحه السجالات عمىٕٕٕٓمجالاتٍ أساسية )الأحسجؼ، 
الخسالة والخؤية: بحيث يكػن لمسؤسدة التعميسية ىػية واضحة وأىجاف محجدة تدعى 

 .لتحكيقيا
فاعمةٍ ونطام حػكسةٍ رشيجٍ يُعدز مغ كفاءة الأداء  الكيادة والحػكسة: مغ خلال وجػد قيادةٍ 

 .السؤسدي
 .التجريذ والتعمع: عبخ تػفيخ بيئةٍ تعميسيةٍ محفدةٍ تُذجع عمى الإبجاع والابتكار 
 .السػارد والجعع: مغ خلال تػفيخ السػارد البذخية والسادية اللازمة لجعع العسمية التعميسية 
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خ بشاء نطامٍ فعالٍ لجسع البيانات وتحميميا واستخجاميا تحميل البيانات واستخجاميا: عب 
 .في تحديغ الأداء واتخاذ القخارات

ثقافة التعمع والسشاخ السجرسي: مغ خلال خمق بيئةٍ مجرسيةٍ آمشةٍ وإيجابيةٍ تُذجع عمى 
 .(ٕٕٕٓالتعمع والشسػ )الاحسجؼ، 

مةً تسخُّ بعجة مخاحل، تبجأ تُعجُّ عسمية الحرػل عمى اعتساد أدفاندج رحمةً تصػيخيةً شام
بالتدجيل حيث تُعبّخ السجرسة عغ رغبتيا في الحرػل عمى الاعتساد مغ خلال التدجيل 
في بخنامج أدفاندج، ثع تُجخؼ السجرسة تقييسًا ذاتيًا شاملًا لجسيع جػانب عسميا، وذلظ 

بديارة بالاعتساد عمى معاييخ أدفاندج لمجػدة، بعجىا يقػم فخيق مغ خبخاء أدفاندج 
السجرسة لتقييسيا بذكل مباشخ، والتحقق مغ مجػ مصابقتيا لسعاييخ الجػدة. ثع يخفع 
فخيق التقييع تقخيخًا إلى لجشة الاعتساد، التي تتخح القخار الشيائي بذأن مشح الاعتساد مغ 
عجمو. وتُقجم أدفاندج الجعع والستابعة لمسجارس السعتسجة، لسداعجتيا عمى الحفاظ عمى 

 .(ٕٕٕٓجػدة عالٍ، وتحقيق السديج مغ التصػيخ )الأحسجؼ، مدتػػ 
يُعجُّ الحرػل عمى اعتساد أدفاندج شيادةً عالسيةً عمى جػدة السؤسدة التعميسية والتداميا 

 :بتقجيع تعميع متسيد، وتتستع السجارس السعتسجة مغ أدفاندج بالعجيج مغ السدايا، مشيا
 .حميًا وعالسيًاتحديغ سسعة السجرسة وتعديد مكانتيا م -
 .جحب السديج مغ الصلاب الستسيديغ -
 .رفع مدتػػ ثقة أولياء الأمػر في السجرسة -
 .تحفيد السعمسيغ والعامميغ عمى بحل السديج مغ الجيج -
 .(ٕٕٕٓتػفيخ فخص أفزل لمخخيجيغ في الجامعات وسػق العسل )غشام،  -

تتذابو مع عسمية الاعتساد مغ وعسمية الاعتساد في السسمكة العخبية الدعػدية      
مشطسة ادفانذ، وىحا الدبب الحؼ دعى لتػضيحيا بذيء مغ التفريل، كسا نمحع ان 
معاييخ الاعتساد السجرسي في السسمكة العخبية تمتقي مع معاييخ مشطسة أدفانذ، ومكتب 

 -التخبية البخيصاني، ومعاييخ سيتا، وذلظ مغ حيث معيار الكيادة والإدارة السجرسية 
معيار  -معيار مخافق السجرسة  -معيار الكيادة والتشطيع  -معيار الخؤية والفكخ والخسالة 
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معيار السكتبة ووسائل السعمػمات  -معيار السشيج الجراسي والتجريذ -السػارد البذخية
معيار السُشاخ العام  -معيار الخجمات السدانجة وأنذصة الصلاب  -والتكشػلػجيا 

معيار التحديغ التخبػؼ  -معيار التقييع والجرجات ونػاتج التعمع -والسػاششة والدمػك
  .السدتسخ

 معاييخ الاعتساد السجرسي في السسمكة العخبية الدعػدية .3
إن الييئة الػششية التي تقػم بالتقػيع والاعتساد الأكاديسي بسػجب السػافقة الدامية رقع 

لاعتساد الأكاديسي في السؤسدات ، والتي تُعشى بسدؤولية ضسان الجػدة وإٗٓٙ/ب/ٚ
التعميسة، وتتسثل معاييخ الييئة في أحج عذخ معيارًا ىي: الخسالة والأىجاف، والحػكسة 
والإدارة، وضسان الجػدة والتصػيخ، والتعمع والتجريذ، وخجمات الجعع وإدارة الصلاب، 

تػضيف، والبحث مرادر التعمع، السخافق والسعجات، الإدارة والتخصيط السالي لعسميات ال
م صجر السخسػم السمكي بجمج ٕٙٔٓعغ العلاقات السؤسدية مع السجتسع، وفي عام 

عجدٍ مغ الجيات في ىيئة تقػيع التعميع، وىي ىيئة تتستع بكػنيا مدتقمة ماليِّا وإداريّا، 
كسا أنيا مدؤولة عغ أنذصة تقػيع أنػاع التعميع والتجريب في الدعػدية، وتغيخ اسسيا إلى 

 (ٕٚٔٓخكد الػششي لمتقػيع والاعتساد الأكاديسي )السصػع،الس
م صجر قخار مجمذ الػزراء بالسػافقة عمى تشطيع "ىيئة تقػيع التعميع ٕٛٔٓوفي عام  

( ويعج الاعتساد السجرسي أحج مذاريع ٖٕٕٓوالتجريب" )ىيئة تقػيع التعميع والتجريب، 
دورىا في الاعتخاف الخسسي لمسجرسة السخكد الػششي لمتقػيع والتسيد السجرسي، ويتسحػر 

 .باستيفائيا معاييخ الجػدة السعتسجة محميِّا ودوليِّا
بالسػافقة عمى تشطيع  ٕٛٔٓوىكحا بجأ الأمخ تجريجيِّا حتى وصل إلى القخار الخسسي عام 

الييئة التي يتع مغ خلاليا تقػيع التعميع، كسا أن مذخوع الاعتساد السجرسي يعج أحج أبخز 
 .يع التي تبشاىا السخكد الػششي لمتقػيع والتسيد السجرسيالسذار 
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 مجالات الاعتساد السجرسي في السسمكة العخبية الدعػدية
إن مجالات الاعتساد السجرسي وفق ما أقختو الييئة التابعة لمتقػيع والتجريب أربعة 

 :مجالات ىي
 .والتعمعمجال التعميع  -مجال الإدارة السجرسية.                    -
 .مجال البيئة السجرسية -مجال نػاتج التعمع.                         -

 ثانيًا/ حػكسة الأداء الإدارؼ بسؤسدات التعميع في الفكخ الإدارؼ السعاصخ
إن الحػكسة السجرسية تكسغ أىسيتيا في تصبيق القػانيغ السُحجّدة لكيع وأخلاقيات العسل 

؛ لزسان حقػق السدتفيجيغ مغ الخجمة التعميسية مغ شلاب الإدارؼّ وفق إشار مُحجد ليا
وأولياء أمػر والسجتسع السحمي، ومخاعاة مرمحة السعمسيغ ورفع الكفاءة، والإنتاجية، 

 (ٖٕٕٓلتحقيق جػدة وتسيد في الأداء السجرسي. )العريسي، 
 نساذج الحػكسة في مؤسدات التعميع .1

( نقلا عغ دراسات كل مغ ٖٕٕٓالعريسي ) جُسعت ىحه الشساذج بالاستشاد إلى دراسة
(؛ محجػب ٜٕٔٓ(؛ يباس )ٕٕٓٓ(؛ بخيت وشحيصة )ٕٛٔٓبخكات ورحال )

 :(ٖٕٔٓ(؛ وجيسذ وآخخيغ )ٕٕٔٓ)
 الشسػذج الأول: نسػذج الجولة

في ىحا الشسػذج، تبجأ الحػكسة عشجما تعتسج الحكػمة أو مسثمييا السشتخبيغ بخنامجًا 
سل كجيات تشفيحية تخزع لإشخاف الجولة، وتُشفّح الدياسات مغ تخبػيِّا. السجارس ىشا تع

الأعمى إلى الأسفل، مسا يتصمب رقابة إداريَّة مذجدة. في ىحا الدياق، تتػلى الجولة قيادة 
 .العسمية بذكل كبيخ، حيث تتابع تحقيق الأىجاف الػششية عمى مدتػػ البمجيات

ة الػششية لمتعميع بسخاقبة سيخ تشفيح تقػم وكالات وششية مثل إدارة التفتير والػكال
الدياسات، وتقييع أداء الشطام التعميسي، وتقجيع تقاريخ لمحكػمة. ولمتكيف مع الطخوف 
السحمية، تفػض الحكػمة السخكدية بعس السدؤوليات إلى البمجيات والسجارس السدتقمة 

وات رقابية وتػجييية ومجيخؼ السجارس، لكشيا تحتفع بكيادة العسمية السخكدية باستخجام أد
 .مثل الإدارة بالأىجاف والإدارة بالشتائج
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 الشسػذج الثاني: نسػذج الحكػمة السحمية
ىحا الشسػذج يقػم عمى الدمصة التقجيخية السسشػحة لمحكػمة السحمية ويفتخض تفػيزًا 
لمدمصة والحقػق الجستػرية. عمى الخغع مغ أن الجولة قج تحجد وتقيّج نصاق الدمصة 

جيخية لمدياسات السجرسية السحمية وحػكستيا، إلا أنّ ىحه الرلاحيات يسكغ أن تتغيخ التق
مع مخور الػقت. الأساس القانػني في ىحا الشسػذج يعتسج بذكل أساسي عمى القخارات 

 .الرادرة عغ الحكػمة السحمية
يتع  في ىحا الشسػذج، يبقى التػجو الجيسقخاشي حاضخًا كسا ىػ في نسػذج الجولة، ولكغ

إلغاء دور الشخبة الإداريَّة والدياسية عمى مدتػػ البمجيات، مسا يسشح السػاششيغ قجرة 
أكبخ عمى التحكع في سياسات السجارس السحمية عبخ الانتخابات. وتقػم لجان خاصة 
بتفتير ومخاجعة حدابات البمجيات بانتطام لمتحقق مغ أداء الحكػمة السحمية فيسا يتعمق 

 .والسجارسبذؤون التعميع 
إلى تقييع ورصج مجػ تحقيق أىجاف  -مثل لجان التعميع-وتحتاج ىيئات الحكع السحمية 

الحكػمة السحمية. ويسكشيع استخجام نطع وبيانات التقييع الػششية عشج الحاجة، أو تصػيخ 
 .أنطستيع الخاصة لمتقييع إذا دعت الحاجة إلى ذلظ

 تعجدة أو الذبكةالشسػذج الثالث: نسػذج الجيات الفاعمة الس
( إلى أن دول مشطسة التعاون ٕٕٕٓأشار السخكد العخبي لمبحػث التخبػية لجول الخميج )

الاقترادؼ والتشسية اتبعت نيجًا متشػعًا في حػكسة التعميع عبخ ىحه الدمدمة السترمة 
 :(ٖٕٕٓمغ الشساذج. وقج تع تفريل ىحه السقاربات عمى الشحػ الآتي )العريسي، 

لسخكدية: يتع تحجيج الدياسات التعميسية مغ قبل وزارة التخبية والتعميع والإشخاف الحػكسة ا
 .عمى تشفيحىا مباشخة. وتعج فخندا والشسدا مثالان ليحا الشيج

حػكسة مخكدية مع وجػد مذاركة محمية: في ىحا الشسػذج، تقػم الػزارة السخكدية    
و البمجيات السحمية تقجيع خجمات التعميع، بتػجيو الشطام التعميسي، بيشسا تتػلى الدمصات أ

 .كسا ىػ الحال في الجنسارك والشخويج
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حػكسة مخكدية مع استقلالية السجارس: تسارس ىشا الػزارة الػششية الدمصة الإرشادية،    
 .ولكغ بشيج لامخكدؼ يعدز استقلالية السجارس، مثمسا يحجث في ىػلشجا

ة السذتخكة: تػضع السبادغ التشطيسية والأشخ حػكسة مغ خلال الأولػيات الػششي     
القانػنية مغ قبل الحكػمة السخكدية، بيشسا تتػلى الحكػمات الإقميسية تقجيع الخجمات 

 .التعميسية مع درجات متفاوتة مغ الاستقلالية، كسا في السكديظ وإسبانيا
التعميسية في  حػكسة لامخكدية: تجعع سمصات التعميع والػزارة السخكدية السؤسدات     

 .صشع الدياسات، كسا ىػ الحال في ألسانيا وأستخاليا
 الشطخيات السفدخة لمحػكسة .2

 أولًا: نطخية محرمة حقػق السمكية
 George ، وبعج ذلظ قامPaton تعػد نذأة نطخية محرمة حقػق السمكية إلى 

Stabus  ية دورًا م، وتؤدؼ ىحه الشطخ ٜٔٙٔبتصػيخىا لترل إلى صػرتيا الحالية عام
ميسِّا في فيع وتحميل وتعديد الحػكسة السؤسدية مغ خلال تػفيخ نطام قانػني واضح، 
وإشار لتػزيع السمكية وتحجيج الحقػق والػاجبات، مسا يعدز السداءلة والذفافية ويحفد 
الاستثسار والابتكار في السؤسدة، حيث تقػم ىحه الشطخية بالتخكيد عمى أىسية حقػق 

قيق الكفاءة وتحديغ الأداء السؤسدي؛ إذ تعجُّ حقػق السمكية أداة مغ أدوات السمكية في تح
أساسية لتػزيع السػارد وتحجيج الحقػق والػاجبات في الشطام الاقترادؼ، كسا أنيا تُعج 
ممكًا لأصحاب السرالح عمى اختلافيع سػاء كانػا مداىسيغ، أو مالكيغ، أو مػضفيغ، 

استخجام واستغلال السػارد واتخاذ القخارات الستعمقة أو مػرّديغ، وتسشحيع الحق في 
 (Alzawahreh&Almadi, 2012) بالسمكية

 :تديع نطخية محرمة حقػق السمكية في الحػكسة السؤسدية بالصخق الآتية
(Li & Li, 2018; Van Mourik, 2014) 

لتػزيع السمكية تعديد الذفافية والعجالة؛ حيث إنيا تػفخ نطامًا قانػنيِّا وقػانيغ واضحة  -
وتحجيج الحقػق والػاجبات، مسا يعدز الذفافية ويزسغ السداواة في السعاممة والعجالة في 

  .أداء السؤسدة
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تعديد السدؤولية والسداءلة؛ حيث إنيا تسشح أصحاب السرمحة القجرة عمى التأثيخ  -
تػػ السداءلة والسذاركة في اتخاذ القخارات السؤسدية، مسا يعدز السدؤولية ويديج مغ مد

  .لجػ السدؤوليغ والػكلاء في السؤسدة
حفد الاستثسار والابتكار؛ حيث إنيا تعصي حاممييا حقػقًا حرخية عمى السمكية   -

واستغلال السػارد والابتكار، مسا يذجع عمى الاستثسار والابتكار ويعدز الجيشاميكية 
 .والشسػ السؤسدي

يث إنيا تػفخ الحساية القانػنية لمسمكية، وتسشع حساية السمكية والتحكع في السخاشخ؛ ح -
الاستيلاء غيخ القانػني عمى السػارد، مسا يقمل مغ السخاشخ ويداعج عمى تحقيق 

 .الاستقخار والاستسخارية السؤسدية
  ثانيًا: نطخية الػكالة

يعػد ضيػر نطخية الػكالة إلى عقػد القخن العذخيغ الأخيخة في فتخة نذػء الشطخيات 
اسبية الأخخػ، وتخكد عمى علاقة الػكالة بيغ السدؤوليغ )الػكلاء( وأصحاب السح

السرمحة في السؤسدة، وتشز عمى وجػد تػجوٍ لمسرالح بيغ الػكلاء وأصحاب 
السرمحة؛ ولحا فيي تقػم عمى تحميل سمػك أشخاف متعاونيغ يختبصػن في علاقة 

ذخكة، والػكالة ىشا تعشي العلاقة تعاقجية ضسغ شخوط عقج التػضيف بيغ السلّاك وإدارة ال
الشاشئة بيغ السػكل والأصيل مغ جية، ومغ جية أخخػ بيغ السػكل والػكيل، بشاءً عمى 

 ,.Dawson et al) عقج صخيح يكمف الػكيل فيو بالكيام بسيام محجدة لرالح السػكل
2016). 

-، حيث إنو إن نطخية الػكالة تُعج مغ الشطخيات السيسة في مجال الحػكسة السؤسدية
يُعجُّ السدؤول )الػكيل( السكمف بإدارة السؤسدة، سػاء كان ذلظ  -وفقًا ليحه الشطخية

مجيخىا التشفيحؼ أو أعزاء السجمذ الإدارؼّ، وكيلًا لأصحاب السرمحة )السالكيغ(، 
ويجب أن يترخف وفقًا لسرمحتيع. ونطخًا لػجػد بعس الاختلافات في السرالح بيغ 

لسرمحة فإنشا نجج ما يدسى بـ )العلاقة الػكالية(، فتجج الػكلاء دائسًا الػكلاء وأصحاب ا
ما يدعػن إلى الكيام بتحقيق السرالح الذخرية الستعمقة بيع، والحفاظ عمى مػقعيع 
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وسمصتيع في السؤسدة، في حيغ يدعى أصحاب السرمحة إلى تحقيق العائج السالي 
 ,Vargas-Hernández, & Teodoro Cruz) الأمثل والسحافطة عمى قيسة ممكيتيع

2018)  
وتدعى نطخية الػكالة إلى تحجيج آليات حػكسة تحجُّ مغ التبايغ في السرالح وتحسي 

 :(Ward et al,2009) مرمحة أصحاب السرمحة. وتذسل ىحه الآليات
السخاقبة والسداءلة؛ حيث تتصمب وجػد آليات لسخاقبة أداء الػكلاء وتقييع سمػكيع  - 

، وتذسل ىحه الآليات التقاريخ السالية، والتجقيق، وتقييع أداء السجيخيغ، وإعلانات وقخاراتيع
 .الذفافية

الحفد والتعػيس؛ إذ يسكغ استخجام نطع الحفد والتعػيس لتذجيع الػكلاء عمى اتخاذ  -
 .القخارات التي تتػافق مع مرالح أصحاب السرمحة

رسيع الييكل التشطيسي في تحقيق ترسيع الييكل التشطيسي؛ حيث يسكغ أن يديع ت - 
مرالح أصحاب السؤسدة، ويتزسغ ذلظ تحجيج صلاحيات ومدؤوليات الػكلاء بذكل 
واضح، وإنذاء مجمذ إدارة فعال ومدتقل؛ لسخاقبة أداء "السجيخ التشفيحؼ" واتخاذ القخارات 

 .اللازمة
 ثالثًا: نطخية أصحاب السرمحة

جسيع الأشخاف السعشييغ، وتعديد السذاركة تدعى نطخية أصحاب السرمحة إلى تعاون  
والتعاون والعسل عمى التكافؤ بيغ كل الأبعاد السالية، والاجتسايية، والبيئية في أداء 
السؤسدة، حيث تخكد عمى أن السؤسدة ليدت ممكًا لمسداىسيغ فقط، بل تُعَج ممكًا لذبكة 

العسلاء والسػرديغ والسجتسع مغ السرالح السختمفة السختبصة بيا، والتي تذسل السػضفيغ و 
  .(Shah&Guild,2022) السحمي والبيئة والسجتسع بذكل عام

ومسا تؤكج عميو الشطخية السخاعاة التامة لجسيع أصحاب السرمحة، وتػفيخ التػازن بيغ 
مرالحيع الستشػعة، وتمبية مرالح أصحاب السرمحة الخئيدييغ كجدء مغ مدؤولية 

 ذلظ في اتخاذ القخارات وتذكيل استخاتيجيات السؤسدةالسؤسدة الاجتسايية، ويؤثخ 
(Retolaza et al., 2019). 
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 مبادغ الحػكسة في مؤسدات التعميع .ٖ
(؛ السشيع ٕٕٗٓتشاولت الأدبيات مجسػعة مغ السبادغ كجراسة الحخاحذة وآخخيغ )

( وغيخىع ومشيا عمى سبيل السثال )الذفافية، ٕٕٕٓ(؛ الدعابي والذسمي )ٕٕٗٓ)
اركة، السداءلة، الاستجامة، السداواة، السدؤولية، التسكيغ، الشداىة، العجالة، اتخاذ السذ

القخار الخشيج، سيادة القانػن، الفاعمية(، وفي ىحه الجراسة تع اختيار أربعة مبادغ ىي 
الذفافية، السدائمة، السدؤولية، واتخاذ القخار الخشيج، ذلظ لسا أشارت إليو العريسي 

، ولكػنيا تقع ضسغ ٖٕٓٓىحه السبادغ في نز رؤية السسمكة  ( لتزسيغٖٕٕٓ)
صلاحيات السجيخ السجرسي بذكل مباشخ، وبالخغع مغ ذلظ لا يشبغي إىسال تصبيق 
السبادغ الأخخػ، أو تصبيقيا بسشأػ عغ البكية، حيث إن السبادغ تمتقي جسيعيا وتتكامل 

 .بعزيا مع بعس وتُحقق الإدارة الخشيجة
  ات الدابقةثانيًا: الجراس

 أولًا:  دراسات تتعمق بستغيخ الاعتساد السجرسي
بعشػان: تأثيخ الاعتساد عمى  Aman& Özmantar (ٖٕٕٓدراسة أمان وأوزمانتار )

السجارس: فحز مغ حيث عشاصخ الشطام السفتػح. والتي ىجفت إلى التعخف عمى تأثيخ 
مت عيشتيا في ثلاث الاعتساد عمى السجارس مغ حيث عشاصخ الشطام السفتػح، وتسث

( مذاركًا مغ شاقع السجرسة الإدارؼّ والتجريدي، واستخجمت ٕٔمجارس ابتجائية خاصة و)
أدوات السلاحطة والسقابمة والػثائق لجسع البيانات، وفق السشيج الشػعي لجراسة حالة 

السفتػح  متعجدة، وكان مغ أبخز نتائجيا أن للاعتساد أثخًا إيجابيِّا قػيِّا عمى عشاصخ الشطام
 .()السجخلات، العسميات، السخخجات، التغحية السختجة، العشاصخ البيئية

بعشػان: الاعتساد كإشار عسل لتحديغ السجارس:  Burroughs (ٖٕٕٓدراسة بػرو )
دراسة كسية. والتي ىجفت إلى الكذف عغ ترػرات مجيخؼ السجارس لفعالية الاعتساد 

( ٕ٘غ ذلظ أداء الصلاب، وتسثمت عيشتيا في )وأثخه عمى تحديغ العسمية التجريدية وم
مجيخًا لسجارس التعميع الثانػؼ في فمػريجا، واستخجمت أداتَي الاختبار والسلاحطة لجسع 
البيانات، وفق السشيج الكسي غيخ التجخيبي، وكان مغ أبخز نتائجيا أن عسمية الاعتساد 
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الػاضح في زيادة القجرة أسيست بذكل كبيخ في تحديغ السجارس، وأن للاعتساد الأثخ 
 .الكيادية لمسجيخيغ

( بعشػان: الكيادة السػزعة لجػ مجيخؼ مجارس الييئة السمكية ٖٕٕٓدراسة الغامجؼ )
بالجبيل وعلاقتيا بتصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ السعمسيغ. والتي 

الييئة السمكية ىجفت إلى التعخف عمى درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي بسجارس 
( معمسًا، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع ٜٕٙبالجبيل الرشايية، وتسثمت عيشتيا في )

البيانات، وفق السشيج الػصفي السدحي، وكان مغ أبخز نتائجيا أن درجة تصبيق معاييخ 
الاعتساد السجرسي بسجارس الييئة السمكية بالجبيل كانت عالية وبستػسط حدابي 

(ٗ.ٓٚ).  
 ا: دراسات تتعمق بستغيخ حػكسة الأداء الإدارؼ ثانيً 

بعشػان: الكيادة التػزيعية لسجيخؼ السجارس وعلاقتيا  Irada (ٕٕٗٓدراسة إيخادا )
بحػكسة السجارس الثانػية العامة في مقاشعة دافاو الغخبية. وقج سعت إلى تقييع مدتػػ 

العامة في مقاشعة دافاو  الكيادة التػزيعية والحػكسة السجرسية في السجارس الثانػية
( معمسًا في السجارس الثانػية العامة، ٓ٘ٔالغخبية في الفمبيغ، وتسثمت عيشتيا في )

واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات وفق السشيج الػصفي الارتباشي، وكان مغ أبخز 
نتائجيا أن مدتػػ الحػكسة السجرسية بيغ مجيخؼ السجارس يعج مختفعًا حيث حطيت 

ؤشخات الحػكسة: الذفافية، السدائمة، السدؤولية، الاستقلالية بتقجيخ مختفع باستسخار، م
  .كسا خمرت إلى وجػد علاقة ارتباشية بيغ الكيادة التػزيعية والحػكسة السجرسية

( بعشػان: الحاكسية السؤسدية وعلاقتيا بذفافية القخارات ٕٕٗٓدراسة الحخاحذة وآخخيغ )
مجارس مجيخية التخبية والتعميع لمػاء الخمثا. وقج استيجفت التعخف التخبػية لجػ مجيخؼ 

عمى درجة تصبيق الحاكسية السؤسدية وعلاقتيا بذفافية القخارات التخبػية لجػ مجيخؼ 
( معمسًا ومعمسة، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع ٕٖ٘السجارس، وتسثمت عيشتيا في )

وكان مغ أبخز نتائجيا أن درجة مسارسة البيانات، وفق السشيج الػصفي الارتباشي، 
مجيخؼ مجارس لػاء الخمثا لمحاكسية السؤسدية كانت مختفعة في جسيع السجالات، كسا 
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تػصمت إلى أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في درجة مسارسة الحاكسية 
 .السؤسدية تُعدػ إلى متغيخ الشػع أو سشػات الخبخة

بعشػان:"سمصة رؤساء  Lapuz and Pecajas (2022) دراسة لابػز وبيكاجاس 
السجارس، السدؤولية، وتسكيشيع كعػامل في أداء السجارس." وقج استيجفت الكذف عغ 
مدتػػ مسارسة مجيخؼ السجارس الابتجائية في إسبانيا لمسداءلة، التسكيغ والدمصة، 

ة الاستبانة لجسع ( مجيخًا، واستخجمت أدا ٕٛوعلاقتيا بأداء السجرسة، وتسثمت عيشتيا في )
البيانات، وفق السشيج الػصفي الارتباشي، وكان مغ أبخز نتائجيا ان مدتػػ تصبيق 

 .السداءلة جاء بجرجة عالية
بعشػان: "الحػكسة السجرسية الخشيجة: نيج  Supriadi (ٕٕٔٓدراسة سػبخيادؼ وآخخيغ )

نيدية". وقج سعت إلى لجػدة اتخاذ القخار لجػ مجيخ السجرسة في السجرسة السيشية الإنجو 
فحز نسػذج الحػكسة السجرسية الخشيجة وتقييع العلاقة بيغ الحػكسة السجرسية الخشيجة 

( مغ الصاقع الإدارؼّ ٖٛٛوصشع القخار لجػ مجيخؼ السجارس، وتسثمت عيشتيا في )
والتجريدي ومغ جسيع السحافطات في إنجونيديا، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع 

ق السشيج الػصفي الكسي، وكان مغ أبخز نتائجيا أن الحػكسة السجرسية البيانات، وف
الخشيجة مبشية عمى ستة مبادغ مغ ضسشيا: الذفافية، السداءلة، السدؤولية. وأن لمحػكسة 
السجرسية الخشيجة تأثيخًا إيجابيِّا عمى جػدة اتخاذ السجيخ لمقخار وتديع في تسكيغ السعمسيغ 

 .قخار السذتخكوتفػيس الدمصة وتذجيع ال
بعشػان: "مجالات ومبادغ الحػكسة الجيسقخاشية  Koridze (ٕٛٔٓدراسة كػريجز )

لمسجرسة"، وقج سعت إلى الكذف عغ مدتػػ تحقق مبادغ الحػكسة الجيسػقخاشية 
بالسجارس الجػرجية مغ وجية نطخ السجتسع: السعمسيغ وأولياء الأمػر والصلاب، ومعخفة 

( مغ الصلاب، ٖٕٔ( مغ السعمسيغ، و)٘ٓٔعيشتيا في )معػقات تصبيقيا، وتسثمت 
( مغ أولياء الأمػر، واستخجمت أداة الاستبانة لجسع البيانات، وفق السشيج ٕٔٔو)

السختمط الشػعي والكسي، وكان مغ أبخز نتائجيا أن مدتػػ تصبيق الحػكسة ضعيف ، 
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ياسات السجرسية مغ وأن مجيخ السجرسة مييسغ في صشع القخارات الخئيدة الستعمقة بالد
 .وجية نطخ السعمسيغ

 :وما تشفخد بو ىحه الجراسة عغ الجراسات الدابقة
لع تقف الباحثة عمى دراسة تشاولت متغيخؼ الاعتساد السجرسي والحػكسة في وقت  .ٔ

  .واحج
في ىجف البحث عغ شبيعة العلاقة الارتباشية وتحجيج اتجاىيا بيغ الاعتساد  .ٕ

 .اء الإدارؼّ لمسجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخالسجرسي وحػكسة الأد
  .شسمت ىحه الجراسة الجشديغ .ٖ

 السبحث الثاني: مشيجية الجراسة وإجخاءاتيا
 أولا/ وصف إجخاءات الجراسة السيجانية

 :مشيجية الجراسة
و اعتسجت الجارسة الحالية عمى السشيج الػصفي الارتباشي لجسع البيانات، وذلظ لسلاءمت

لصبيعتيا، وييجف البحث الػصفي الارتباشي لػصف الطاىخة كسا ىي في الػضع القائع 
 .(ٕٕٔٓوتحجيج درجة الارتباط او العلاقة فيسا بيغ متغيخيغ أو أكثخ )الخميمي،

 :السجتسع
يتألف مجتسع الجراسة مغ السعمسيغ والسعمسات في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية 

( معمسًا ومعمسة، وفق إحرائية ٕٔٛٔافطة الخبخ والبالغ عجدىع )لمبشيغ والبشات في مح
( يػضح تػزيع ٔم والسػضحة في الججول )ٕٕٗٓإدارة التعميع بسكتب الخبخ لمعام 

 .مجتسع الجراسة وفقًا لستغيخ الشػع
 ( وصف مجتسع الجراسة وفقًا لستغيخ الشػعٔججول )

 الندبة العدد النهع
 %49.0 ٜٕٙ ذكخ )معمع(

 %51.0 ٕ٘ٙ ى )معمسة(أنث
 %100.0 1281 السجسػع
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%( مغ مجتسع الجراسة ىع مغ )الحكػر(، وأن ٓ.ٜٗ( أن )ٔيتزح مغ الججول )
  .(%( مغ مجتسع الجراسة ىغ مغ )الإناثٓ.ٔ٘)

  :العيشة
عيشة الجراسة الاستصلايية: شُبّقَتْ أداة الجراسة عمى عيشة استصلايية تكػنت مغ  -

  .مغ خارج العيشة الأساسية، وذلظ بغخض التأكج مغ صجقيا وثباتيا ( معمسًا ومعمسةٖٓ)
عيشة الجراسة الأساسية: حُجدت عيشة الجراسة السصمػبة مغ خلال معادلة ستيفغ  -

والتي تبيغ مغ خلاليا وبشاء عمى أن  Steven K. Thompson (2012) ثامبدػن 
(، وبشاء عمى ندبة ٜٕٙ) ( فإن عيشة الجراسة يجب أن تكػن ٕٔٛٔمجتسع الجراسة ىػ )

السعمسيغ والسعمسات التي ضيخت في مجتسع الجراسة، فقج تبيغ أن عجد عيشة الجراسة مغ 
( معمسًا بشفذ ندبتيع التي ضيخت في مجتسع الجراسة ٘ٗٔالسعمسيغ يجب أن تكػن )

( معمسة بشفذ ندبتيغ التي ضيخت ٔ٘ٔ%(، ومغ السعمسات يجب أن يكػن ) ٜٗوىي )
%( وقج تع اختيارىا بالصخيقة العذػائية البديصة، وفيسا   ٔ٘لجراسة وىي )في مجتسع ا

  .يمي وصف لعيشة الجراسة وفقًا لستغيخؼ الجشذ وعجد سشػات الخجمة
  :وفقًا لستغيخ الشػع (1

 ( وصف عيشة الجراسة وفقًا لستغيخ الشػعٕججول )
 الندبة التكرار النهع
 %49.0 145 ذكخ
 %51.0 151 أنثى
 %100.0 296 جسػعالس

%( مغ عيشة الجراسة ىع مغ )الحكػر(، وأن ٓ.ٜٗ( أن )ٕيتزح مغ الججول )
  .(%( مغ عيشة الجراسة ىغ مغ )الإناثٓ.ٔ٘)

  :وفقًا لستغيخ عجد سشػات الخجمة (2
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 ( وصف عيشة الجراسة وفقًا لستغيخ عجد سشػات الخجمةٖججول )
 الندبة التكرار عدد سنهات الخدمة

 %30.4 90 سشػات ٘ أقل مغ
 %32.1 95 سشػات ٓٔ أقل مغ سشػات إلى ٘مغ 

 %37.5 111 سشػات ٓٔأكثخ مغ 
 %100.0 296 السجسػع

  :أداة الدراسة
بعج الاشلاع عمى الأدب الشطخؼ والجراسات السختبصة بسػضػع الجراسة أادواتيا،   

ي، ودراسة العريسي ( للاعتساد السجرسٖٕٕٓومعاييخ ىيئة تقػيع التعميع والتجريب )
(، قامت الباحثة بتصػيخ أداة الاستبانة لجسع البيانات، والتي ىجفت لمتعخف عمى ٖٕٕٓ)

وجية نطخ معمسي ومعمسات السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ حػل درجة 
تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي فييا، ومدتػػ تصبيق مبادؼء حػكسة الأداء الإدارؼّ 

 .غ خلال مسارسة مجيخييا لسبادغ الحػكسةفييا م
  الخرائز الديكػمتخية لأداة الجراسة

 :صجق السحتػػ  -ٔ
وىػ الرجق السعتسج عمى آراء السحكسيغ، حيث قامت الباحثة بعخض الاستبانة برػرتيا 
الأولية عمى عجد مغ الخبخاء والسختريغ في الإدارة التخبػية والتخصيط، وشُمِبَ مشيع 

تبانة وإبجاء آرائيع فييا مغ حيث مجػ مشاسبة العبارات وتحكيقيا لأىجاف تحكيع الاس
الجراسة، وشسػليتيا، وتشػع محتػاىا، ومشاسبة كل يبارة لمسجال الحؼ تشتسي لو، ومجػ 
مشاسبة السجالات لمسحاور التي تشتسي ليا، وتقييع مدتػػ الرياغة المغػية، والإخخاج، 

بة فيسا يتعمق بالتعجيل، أو الإضافة، أو الححف، وقج وأية ملاحطات أخخػ يخونيا مشاس
قجمػا ملاحطات قيسة أفادت الجراسة، وأثخت الاستبانة، وساعجت عمى إخخاجيا برػرة 

  .جيجة، وبحلظ تكػن الاستبانة قج حققت ما يدسى برجق السحتػػ 
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 :تصبيق الاستبانة عمى عيشة استصلايية -ٕ
( معمسًا ومعمسة مغ خارج عيشة الجراسة، ٖٓيية مغ )شُبقت الاستبانة عمى عيشة استصلا

مغ مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ، وتع مغ خلال استجاباتيع 
  :حداب ما يمي

 :( الاتداق الجاخمي أ
 :حيث تع حداب الاتداق الجاخمي للاستبانة مغ خلال حداب ما يمي

اشية( بيغ درجة كل يبارة، والجرجة الكمية معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتب -
( يػضح الشتائج الخاصة بسحػر )الاعتساد ٔلمسجال الحؼ تشتسي لو كل يبارة. والججول )

  .(( يػضح الشتائج الخاصة بسحػر )حػكسة الأداء الإدارؼّ ٕالسجرسي(، والججول )
والجرجة الكمية معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل مجال،  -

( يػضح الشتائج الخاصة يسحػر ٖلمسحػر الحؼ يشتسي لو كل مجال. والججول )
( يػضح الشتائج الخاصة يسحػر )حػكسة الأداء ٗ)الاعتساد السجرسي(، والججول )

 .(الإدارؼّ 
معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل محػر، والجرجة الكمية  -

 .( يػضح الشتائج الخاصة بحلظ٘الججول )للاستبانة. و 
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( معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل يبارة، والجرجة ٗججول )
 (الكمية لمسجال الحؼ تشتسي لو كل يبارة وذلظ لسحػر )الاعتساد السجرسي

 الرقم قيادة والإدارة المدرسيةال الرقم التعميم والتعمم الرقم نهاتج التعمم الرقم البيئة المدرسية
.940** ٕٖ .741** ٔٛ .745** ٕٔ .813** ٔ 
.956** ٕٗ .677** ٜٔ .834** ٖٔ .877** ٕ 
.938** ٕ٘ .863** ٕٓ .893** ٔٗ .864** ٖ 

  .818** ٕٔ .862** ٔ٘ .906** ٗ 
  .860** ٕٕ .922** ٔٙ .928** ٘ 
    .913** ٔٚ .837** ٙ 
      .719** ٚ 
      .763** ٛ 
      .906** ٜ 
      .861** ٔٓ 
      .927** ٔٔ 

 (ٔٓ.ٓدال إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **
 (ٔٓ.ٓدال إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **

( أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيغ درجة كل يبارة، والجرجة ٗيتزح مغ الججول )
تسي لو كل يبارة، دالة إحرائيِّا، وذلظ لسحػر )الاعتساد الكمية لمسجال الحؼ تش

 .السجرسي(، مسا يجل عمى تخابط ىحه العبارات وصلاحيتيا لمتصبيق عمى عيشة الجراسة
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( معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل يبارة، والجرجة ٘ججول )
 (ظ لسحػر )حػكسة الأداء الإدارؼّ الكمية لمسجال الحؼ تشتسي لو كل يبارة وذل

 الرقم الذفافية الرقم المدائمة الرقم المدؤولية الرقم اتخاذ القرار الرشيد
.891** ٔٚ .951** ٕٔ .823** ٚ .711** ٔ 
.935** ٔٛ .969** ٖٔ .807** ٛ .831** ٕ 
.951** ٜٔ .965** ٔٗ .935** ٜ .898** ٖ 
.936** ٕٓ .939** ٔ٘ .900** ٔٓ .943** ٗ 
.882** ٕٔ .908** ٔٙ .947** ٔٔ .942** ٘ 

      .903** ٙ 
 (ٔٓ.ٓدال إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **

 (ٔٓ.ٓدال إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيغ درجة كل يبارة، والجرجة ٘يتزح مغ الججول )

لو كل يبارة، دالة إحرائيِّا، وذلظ لسحػر )حػكسة الأداء  الكمية لمسجال الحؼ تشتسي
 .الإدارؼّ(، مسا يجل عمى تخابط ىحه العبارات وصلاحيتيا لمتصبيق عمى عيشة الجراسة

( معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل مجال، والجرجة ٙججول )
 (الكمية لسحػر )الاعتساد السجرسي

 الرقم المجال طمعامل الارتبا
 ٔ الكيادة والإدارة السجرسية **916.
 ٕ التعميع والتعمع **951.
 ٖ نػاتج التعمع **860.
 ٗ البيئة السجرسية **899.

 (ٔٓ.ٓدال إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيغ درجة كل مجال، والجرجة ٙيتزح مغ الججول )

لسحػر )الاعتساد السجرسي(، دالة إحرائيِّا، مسا يجل عمى تخابط ىحه السجالات الكمية 
 .وصلاحيتيا لمتصبيق عمى عيشة الجراسة
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( معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل مجال، والجرجة ٚججول )
 (الكمية لسحػر )حػكسة الأداء الإدارؼّ 

 الرقم المجال معامل الارتباط
 ٔ الذفافية **950.
 ٕ لةاءالسد **975.
 ٖ السدؤولية **959.
 ٗ اتخاذ القخار الخشيج **904.

 (ٔٓ.ٓدال إحرائيًا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيغ درجة كل مجال، والجرجة ٚيتزح مغ الججول )

ا، مسا يجل عمى تخابط ىحه الكمية لسحػر )حػكسة الأداء الإدارؼّ(، دالة إحرائيِّ 
 .السجالات وصلاحيتيا لمتصبيق عمى عيشة الجراسة

( معامل الارتباط بيخسػن )العلاقة الارتباشية( بيغ درجة كل محػر، والجرجة ٛججول )
 الكمية للاستبانة

 الرقم المحهر معامل الارتباط
 ٔ الاعتساد السجرسي **970.
 ٕ حػكسة الأداء الإدارؼّ  **976.

 (ٔٓ.ٓدال إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط بيغ درجة كل محػر، والجرجة ٛيتزح مغ الججول )

الكمية للاستبانة، دالة إحرائيِّا، مسا يجل عمى تخابط ىحه السحاور وصلاحيتيا لمتصبيق 
 .عمى عيشة الجراسة

 :( ثبات الاستبانة ب
( يػضح الشتائج الخاصة ٜت الاستبانة بسعادلة ألفا كخونباخ، والججول )تع التحقق مغ ثبا

  .بحلظ
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 ( معامل ثبات الاستبانة بسعادلة ألفا كخونباخٜججول )
 ألفا كرونباخ عدد العبارات المجال/ المبدأ/المحهر الرقم

 961. 11 مجال الكيادة والإدارة السجرسية ٔ
 925. 6 مجال التعميع والتعمع ٕ
 854. 5 مجال نػاتج التعمع ٖ
 936. 3 مجال البيئة السجرسية ٗ
 973. 25 محهر الاعتماد المدرسي ٘
 936. 6 مبجأ الذفافية ٙ
 928. 5 مبجأ السدائمة ٚ
 969. 5 مبجأ السدؤولية ٛ
 948. 5 مبجأ اتخاذ القخار الخشيج ٜ

 981. 21 محهر حهكمة الأداء الإداريّ  ٓٔ
 987. 46 الاستبانة ككل ٔٔ

( أن جسيع قيع الثبات بسعادلة ألفا كخونباخ لجسيع مجالات ٙيتزح مغ الججول )
ومبادغ ومحاور الاستبانة، وللاستبانة ككل مختفعة إحرائيِّا، حيث يذيخ )أبػ ىاشع 

(، ٓٛ.ٓ( أن معامل الثبات يُعَجُّ مختفع إحرائيِّا إذا كانت قيستو أعمى مغ )ٖٗٓ،ٖٕٓٓ
 .ةمسا يذيخ إلى ثبات الاستبان

  :الأساليب الإحرائية التي استُخجمت في التحميل 3.4
استخجمت الباحثة مكياس ليكخت خساسي، وقج تع ترحيح الاستبانة كسا ىػ مػضح  -ٔ

  :في الججول الآتي
 ( شخيقة ترحيح الاستبانةٓٔججول )

 منخفضة جدا   منخفضة متهسطة عالية عالية جدًا سمم الاجابة
 ٔ ٕ ٖ ٗ ٘ الدرجة
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ع تقجيخ كل مغ: درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة وقج ت
الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات؛ وواقع حػكسة 
الأداء الإدارؼّ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 

 :تيالسعمسيغ والسعمسات، وفق الدمع الآ
 أقل من المتهسط الحدابي إلى المتهسط الحدابي من درجة المهافقة
ا  1.80 1.00 مشخفزة ججِّ

 2.60 1.80 مشخفزة
 3.40 2.60 متػسصة

 4.20 3.40 عالية
ا  5.00 4.20 عالية ججِّ

 :لحداب كل مسا يمي (Pearson Correlation) معامل الارتباط بيخسػن  -ٕ
 .نةالاتداق الجاخمي للاستبا -
العلاقة ذات الجلالة الإحرائية بيغ تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي وحػكسة الأداء  -

الإدارؼّ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 
 .السعمسيغ والسعمسات

  .لحداب ثبات الاستبانة (Cronbach's Alpha) معادلة ألفا كخونباخ-ٖ
لػصف عيشة  (Frequencies and percentages) شدب السئػيةالتكخارات وال -ٗ

 .(الجراسة وفقًا لستغيخؼ )الجشذ، عجد سشػات الخجمة
 والانحخاف السعيارؼ  (Mean) الإحراء الػصفي الستسثل بالستػسط الحدابي-٘

(Standard Deviation)  لمتعخف عمى كل مغ: درجة مسارسة معاييخ الاعتساد
خحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السجرسي في مجارس الس

السعمسيغ والسعمسات؛ ودرجة حػكسة الأداء الإدارؼّ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية 
 .في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات

رؼ تع تختيب العبارات في كل مجال وفق الستػسط الحدابي الأعمى والانحخاف السعيا-ٙ
 .الأقل
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وذلظ لمتعخف  (Independent Samples Test) اختبار ت لمسجسػعات السدتقمة-ٚ
عمى الفخوق في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لكل مغ: 
معاييخ الاعتساد السجرسي، ومبادغ الحػكسة الإداريَّة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات 

 .(وفقًا لستغيخ )الجشذ
وذلظ لمتعخف عمى الفخوق في  (One Way ANOVA) تحميل التبايغ الأحادؼ (8

درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لكل مغ: معاييخ الاعتساد 
السجرسي، ومبادغ الحػكسة الإداريَّة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ 

 .()عجد سشػات الخجمة
  نتائج الجراسة السيجانية وتفديخىاثانيا/ عخض 

و: ما درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي  للإجابة عغ سؤال الجراسة الأول، الحؼ نرُّ
في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ 

جيخ درجة والسعمسات؟ تع استخجام الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتق
 .( تػضح نتائج ذلظ٘ٔ( إلى )ٔٔالسسارسة، والججاول مغ )

درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في  .1
محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )الكيادة والإدارة 

 .(السجرسية
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نحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة تصبيق ( الستػسط الحدابي والأٔججول )
 معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة

 الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال 
 ()الكيادة والإدارة السجرسية 

 التطبيكدرجة  الترتيب الانحراف المتوسط العبارة الرلم

 عالية جدًّا 3 0.769 4.43 المدرسية بميثاق أخلاليات مهنة التعليم.تلتزم الإدارة  3

3 
تنشر الإدارة المدرسية لواعد السلون والمواظبة، 

 وتتابع تطبيمها.
 اعالية جدًّ  3 0.845 4.32

4 
تعزّز إدارة المدرسة بناء العلالات الإيجابية والتعاون 

 مع المجتمع المدرسي.
 اعالية جدًّ  2 0.887 4.23

 عالية جدًّا 3 0.848 4.22 توفر إدارة المدرسة كادرًا تعليميًّا مكتملًا ومؤهّلًا. 3

8 
تشجع إدارة المدرسة المعلمين للحصول على 

 الرخصة المهنية.
 عالية جدًّا 4 0.877 4.21

33 
تطبك إدارة المدرسة التمويم الذاتي المبني على 

 تدريب.المعايير المعتمدة من هيئة تمويم التعليم وال
 عالية 5 0.865 4.16

 عالية 3 0.839 4.13 يضع مدير المدرسة خطة تشغيلية مكتملة العناصر. 3

33 
تنفذّ الإدارة المدرسية خطة للتحسين بناء على نتائج 

 التمويم المدرسي، وتتابعها.
 عالية 8 0.917 4.13

3 
تدعم الإدارة المدرسية التطوير المهني للمعلمين وفماً 

 مويم الأداء الوظيفي واحتياجاتهم.لنتائج ت
 عالية 3 0.964 4.10

2 
توفر إدارة المدرسة مناخًا آمناً للتعلم والنمو نفسيًّا 

 واجتماعيًّا.
 عالية 33 0.930 4.08

5 
تعزّز إدارة المدرسة مشاركة الأسرة في تعلُّم أبنائها، 

 والتحضير لمستمبلهم.
 عالية 33 0.928 4.06

 عالية  0.722 4.19 دارة المدرسيةمجال الميادة والإ
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( أنو لقج جاء السجال ككل والخاص بجرجة تصبيق معاييخ ٔٔيتزح مغ الججول )
الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية 
نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )الكيادة والإدارة السجرسية( في درجة مسارسة 

(.  واتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ السقيج ٜٔ.ٗلية( وبستػسط حدابي ))عا
(؛ حيث إنو جاء مجال الكيادة التخبػية بجرجة تقجيخ كبيخة وبستػسط ٕٛٔٓوالججشي )
(؛ حيث إنو جاء مجال الكيادة والإدارة ٕٕٓٓ(، ودراسة الخبادؼ )ٕٓ.ٗحدابي )

(، وتبايشت ىحه الشتيجة مع ٖٜ.ٖبمغ ) السجرسية بجرجة تقجيخ عالية وبستػسط حدابي
 .(؛ حيث إنو جاء معيار الكيادة والإدارة بجرجة ضعيفةٕٕٔٓدراسة العبجؼ والدػدؼ )

درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في 
 .(محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )التعميع والتعمّع

( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة تصبيق ٕٔججول )
 معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة

 (الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )التعميع والتعمع
 بيقالتطدرجة  الترتيب الانحراف المتهسط العبارة الرقم

تجعع إدارة السجرسة تشفيح السشاىج لتحقيق نػاتج التعمع  ٖٔ
 عالية ٔ 0.864 4.13 السدتيجَفة وفق الخصة الجراسية.

ل إدارة السجرسة التعمع الإلكتخوني لتمبية احتياجات  ٗٔ تُفعِّ
 عالية ٕ 0.925 4.09 الستعمسيغ، ودعع تعمسيع.

ستخجام أساليب تُقػّم إدارة السجرسة أداء الستعمسيغ با ٚٔ
 عالية ٖ 0.971 3.94 وأدوات تقػيع متشػعة وفاعمة.

ٕٔ 
تػفّخ إدارة السجرسة فخصًا متكافئة لمتعمع تمبي 

احتياجات الستعمِّسيغ ومشيع ذوو الاحتياجات الخاصّة 
 والسػىػبػن.

 عالية ٗ 1.001 3.91

تػفخ إدارة السجرسة أنذصة تعمُّع تصبيكية تختبط بحياة  ٘ٔ
 عالية ٘ 1.032 3.83 غ.الستعمسي

تشسِّي الادارة السجرسية السيارات العاشفية والاجتسايية  ٙٔ
 عالية ٙ 1.017 3.79 لجػ الستعمسيغ.

 عالية  0.832 3.95 مجال التعميم والتعمم
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( أنو جاء السجال ككل والخاص بجرجة تصبيق معاييخ ٕٔيتزح مغ الججول )  -
ة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية الاعتساد السجرسي في مجارس السخحم

نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )التعميع والتعمع( في درجة تصبيق )عالية( وبستػسط 
(؛ حيث إنو ٕٙٔٓ(. واتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ الغامجؼ )ٜ٘.ٖحدابي )

(، ٛٗ.ٖط حدابي )جاء مؤشخ عسميات التعميع والتعمع والتقػيع بجرجة عالية، وبستػس
( حيث إنو جاء بعج التعميع والتعمع بجرجة مختفعة، وبستػسط ٖٕٕٓودراسة الغامجؼ )

( حيث إنو جاء مجال التعميع والتعمع بجرجة ٕٕٓٓ(،  ودراسة الخبادؼ )ٜٛ.ٖحدابي )
( حيث إنو جاء مجال التعميع ٕٕٕٓ(، ودراسة شػالبة )ٛٗ.ٖعالية، وبستػسط حدابي )

(، وتبايشت ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ ٙٙ.ٖكبيخة، وبستػسط حدابي ) والتعمع بجرجة
(؛ حيث إنو جاء مجال التعميع والتعمع بجرجة متػسصة، ودراسة ٕٕٔٓالعبجؼ والدػدؼ )

 .( حيث إنو جاء بجرجة ضعيفةٜٕٔٓالسالكي )
ي درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية ف .2

 .(محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )نػاتج التعمع
( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة تصبيق ٖٔججول )

معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ 
 (ل )نػاتج التعمعوجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجا

 التطبيقدرجة  الترتيب الانحراف المتهسط العبارة الرقم

يُطيخ الستعمسيغ اعتدازًا بثقافتيع، واحتخامًا لمتشػع  ٕٔ
 عالية ٔ 0.844 4.18 الثقافي في السجتسع.

يذارك الستعمّسػن في الأنذصة السجتسعية  ٕٓ
 عالية ٕ 1.011 3.91 والأعسال التصػيية.

 عالية ٖ 0.959 3.84 ستعمسػن بالسسارسات الرحية الدميسة.يمتدم ال ٜٔ

يُطيخ الستعمسػن القجرة عمى البحث والتعمع  ٕٕ
 عالية ٗ 1.030 3.82 الحاتي.

يُحقّق الستعمسػن نتائج متقجمة في الاختبارات  ٛٔ
 عالية ٘ 0.924 3.67 الػششية.

 عالية  0.800 3.89 مجال نهاتج التعمم
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( أنو جاء السجال ككل العام والخاص بجرجة تصبيق معاييخ ٖٔيتزح مغ الججول )
الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية 
نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )نػاتج التعمع( في درجة مسارسة )عالية( وبستػسط 

(؛ حيث إنو جاء ٖٕٕٓالغامجؼ ) (. وتأتي ىحه الشتيجة متّفقة مع دراسةٜٛ.ٖحدابي )
(، وتبايشت مع نتيجة دراسة كل ٜٜ.ٖبعج نػاتج التعمع بجرجة مختفعة وبستػسط حدابي )

ا ٕٛٔٓمغ السقيج والججشي ) ( التي جاءت في مجال نػاتج التعمع بجرجة كبيخة ججِّ
ؼ (، وقج تبايشت ىحه الشتيجة مع نتيجة دراسة كل مغ العبجٕٕ.ٗوبستػسط حدابي بمغ )

  .(؛ حيث إنو جاء بجرجة جيجةٕٕٔٓوالدػدؼ )
درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في  .3

 .(محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )البيئة السجرسية
تصبيق  ( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجةٗٔججول )

معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ 
 (وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )البيئة السجرسية

درجة  الترتيب الانحراف المتهسط العبارة الرقم
 التطبيق

خٕ٘ تعسل الإدارة السجرسية عمى صيانة ونطافة جسيع  
 عالية ٔ 1.090 3.89 جييداتو بانتطام.مخافق السبشى وت

تتػافخ في جسيع مخافق السجرسة متصمبات الأمغ  ٕٗ
 عالية ٕ 0.987 3.88 والدلامة.

ٕٖ 
تتػافخ فرػل ومعامل وخجمات مدانجة ملائسة لمعسمية 
التعميسية وتمبّي احتياجات الستعمسيغ ومشيع ذوو 

 الاحتياجات الخاصة.
 عالية ٖ 1.221 3.51

 عالية  1.004 3.76 بيئة المدرسيةمجال ال
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( أنو جاء السجال ككل والخاص بجرجة تصبيق معاييخ الاعتساد ٗٔيتزح مغ الججول )
السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 

ط السعمسيغ والسعمسات عشج مجال )البيئة السجرسية( في درجة مسارسة )عالية( وبستػس
  .(ٙٚ.ٖحدابي )

(؛ حيث إنو جاءت درجة ٕٕٓٓوقج اتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ الخبادؼ )
(، واختمفت مع نتيجة دراسة العبجؼ ٕ٘.ٖمجال البيئة السجرسة عالية وبستػسط حدابي )

( التي جاءت ٖٕٕٓ( التي جاءت بجرجة متػسصة، ودراسة الغامجؼ )ٕٕٔٓوالدػدؼ )
ا   .(ٕٛ.ٗوبستػسط حدابي بمغ )بجرجة مختفعة ججِّ

درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في  .ٗ
 .(محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع السجالات

( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة تصبيق ٘ٔججول )
لسجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ معاييخ الاعتساد ا

 (وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع السجالات
 التطبيقدرجة  الترتيب الانحراف المتهسط المجال الرقم
 عالية ٔ 0.722 4.19 مجال الكيادة والإدارة السجرسية ٔ
 عالية ٕ 0.832 3.95 مجال التعميع والتعمع ٕ
 عالية ٖ 0.800 3.89 مجال نػاتج التعمع ٖ
 عالية 4 1.004 3.76 مجال البيئة السجرسية ٗ

 عالية  0.763 3.95 محهر الاعتماد المدرسي
( أنو جاء السحػر ككل والخاص بجرجة تصبيق معاييخ الاعتساد ٘ٔيتزح مغ الججول )

خ مغ وجية نطخ السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخب
السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع السجالات( في درجة مسارسة )عالية( وبستػسط حدابي 

(، والسقيج والججشي ٖٕٕٓ(. واتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ الغامجؼ )ٜ٘.ٖ)
(، واختمفت مع نتيجة كل مغ السالكي ٕٕٕٓ(، وشػالبة )ٕٕٓٓ(، والخبادؼ )ٕٛٔٓ)
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( التي ٕٕٔٓجة مشخفزة، ونتيجة كل مغ العبجؼ والدػدؼ )( التي جاءت بجر ٜٕٔٓ)
  .جاءت بجرجة متػسصة

و: مادرجة تصبيق مجيخؼ ومجيخات  4.2 للإجابة عغ سؤال الجراسة الثاني الحؼ نرُّ
مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ 

سط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ السعمسيغ والسعمسات؟ تع استخجام الستػ 
 .( تػضح نتائج ذلظٓٔ( إلى )ٙدرجة التصبيق، والججاول مغ )

درجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ  .1
 .(مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )الذفافية

بي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة حػكسة الأداء ( الستػسط الحداٙٔججول )
الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 

 (السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )الذفافية
درجة  الترتيب الانحراف المتهسط العبارة الرقم

 التطبيق

ــــــالقخار  ٔ ــــــغ مــــــجيخ السجرســــــة السعمســــــيغ ب ــــــة يبمّ ات الإداري
ا ٔ 0.839 4.35 السختبصة بأعساليع.  عالية ججِّ

يـــػفّخ مـــجيخ السجرســـة البيانـــات اللازمـــة لمسعمســـيغ فـــي  ٕ
ا ٕ 0.901 4.21 وقتيا السشاسب.  عالية ججِّ

يُعمـــغ مـــجيخ السجرســـة عـــغ جػانـــب القرـــػر فـــي الأداء  ٖ
 عالية ٖ 0.881 4.12 بػضػح ومػضػيية.

مسيغ دوريِّـا عـغ أىـجاف البـخامج يبمّغ مجيخ السجرسة السع ٙ
 عالية ٗ 0.986 3.99 السجرسية.

يػفّخ مجيخ السجرسة آليـات تسكِّـغ السعمسـيغ مـغ التعبيـخ  ٘
 عالية ٘ 1.100 3.92 عغ آرائيع بذفافية.

 عالية ٙ 1.086 3.91 يذارك مجيخ السجرسة اتخاذ القخارات مع السعمسيغ. ٗ
 عالية  0.836 4.08 مبدأ الذفافية

( أنو جاء السجال ككل والخاص بجرجة حػكسة الأداء الإدارؼ ٙٔتزح مغ الججول )ي
في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ 
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(. واتفقت ٛٓ.ٗوالسعمسات عشج مبجأ )الذفافية( في درجة )عالية( وبستػسط حدابي )
(؛ حيث إنو بمغ الستػسط الحدابي ٖٕٕٓىحه الشتيجة مع دراسة كل مغ العريسي )

( ودرجة عالية، وتبايشت مع ٛٗ.ٖ( بستػسط حدابي )ٕٕٗٓ(، ودراسة السشيع )ٜٚ.ٖ)
ودراسة الخػالجة  Yüner and Burgaz (2019) نتيجة دراسة كل مغ يػنخ وبػرجاس

( التي جاءت بسدتػػ ٕٛٔٓ( التي جاءت بخجة متػسصة، ودراسة كػريجزؼ )ٕٕٓٓ)
( ٕٕٓٓ( وميشا والسقجادؼ )ٕٕٗٓف، ودراسة الخخيدات والصعاني )تصبيق ضعي

المػاتي جاءت بجرجة تصبيق متػسصة. وقج يعدػ ىحا الاختلاف نطخا لاختلاف الشصاق 
  .الجغخافي الحؼ شُبقت بو الجراسات

درجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ  .2
 .(طخ السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )السدائمةمغ وجية ن

( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة حػكسة الأداء ٚٔججول )
الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 

 (السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )السدائمة
درجة  الترتيب نحرافالا  المتهسط العبارة الرقم

 التطبيق

مة في مختمف ئيصبّق مجيخ السجرسة إجخاءات السدا ٛ
 عالية ٔ 0.880 4.07 السدتػيات.

يشذخ مجيخ السجرسة دليلًا إجخائيِّا يػضح مػاشغ  ٚ
 عالية ٕ 0.971 4.02 السداءلة السجرسية وفق الأنطسة والمػائح.

س أداء يدتخجم مجيخ السجرسة أساليب متعجّدة لكيا ٜ
 عالية ٖ 1.006 3.98 السعمسيغ.

يصبّق مجيخ السجرسة العقػبات الإدارية التي تتشاسب مع  ٓٔ
 عالية ٗ 0.913 3.94 حجع السخالفة.

يػفخ مجيخ السجرسة قشػات نطامية لاستكبال شكاوػ  ٔٔ
 عالية ٘ 1.190 3.80 مشدػبي السجرسة.

 عالية  0.868 3.96 مةئمبدأ المدا



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0902  أكتهبر ( 3)ج  الرابع(  العدد 09المجمد )
 

 
333 

 
 

( أنو جاء السجال ككل والخاص بجرجة حػكسة الأداء الإدارؼ ٚٔول )يتزح مغ الجج
في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ 

(. واتفقت ٜٙ.ٖوالسعمسات عشج مبجأ )السدائمة( في درجة )عالية( وبستػسط حدابي )
(، ٕٕٗٓالحخاحذة وآخخيغ ) ، ودراسةIrada (ٕٕٗٓىحه الشتيجة مع دراسة إيخادا )

(، الدشسة ولكحل ٖٕٕٓ(، ودراسة العريسي )ٕٕٕٓودراسة الدعابي والذسمي )
، واختمف ىحه  Lapuz and Pecajas (2022) (؛ ودراسة لابػز وبيكاجاسٕٕٓٓ)

( التي جاءت بجرجة مشخفزة، ودراسة الخػالجة ٖٕٕٓالشتيجة مع دراسة غشيسات )
ا، ودراسة الخخيدات والصعاني )( التي جاءت بجرجة عإٕٓٓ) ( وميشا ٕٕٗٓلية ججِّ

 .( المػاتي جاءتا بجرجة تصبيق متػسصةٕٕٓٓوالسقجادؼ )
درجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ  .3

 .(مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )السدؤولية
بي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة حػكسة الأداء ( الستػسط الحداٛٔججول )

الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 
 (السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )السدؤولية

 التطبيقدرجة  الترتيب الانحراف المتهسط العبارة الرقم

السدؤوليغ عشيا  يحجّد مجيخ السجرسة أدوار السعمسيغ ٘ٔ
 عالية ٔ 0.925 4.04 بجقة.

يفعّل مجيخ السجرسة المجان السجرسية وفق  ٖٔ
 عالية ٕ 0.953 4.03 الرلاحيات السسشػحة ليع.

ٔٗ 
يَحفِد مجيخ السجرسة السعمسيغ إلى استخجام مرادر 
التعمع السختمفة السدؤولة عغ تحديغ أدائيع 

 التجريدي.
 عالية ٖ 0.997 4.00

ح مجيخ السجرسة أنذصة مجرسية مختمفة بسا يخجم يشفّ  ٙٔ
 عالية ٗ 0.988 3.97 الحرػل عمى الاعتساد السجرسي.

يشفح مجيخ السجرسة بخامج تجريبية لتصػيخ السعمسيغ  ٕٔ
 عالية ٘ 1.102 3.82 وفق معاييخ ميشية.

 عالية  0.902 3.97 مبدأ المدؤولية
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الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة  ( والخاص بجرجة حػكسةٛٔيتزح مغ الججول )
الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ 
)السدؤولية( أنو جاء السجال ككل والخاص بجرجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس 

ج السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عش
(. واتفقت ىحه الشتيجة مع ٜٚ.ٖمبجأ )السدؤولية( في درجة )عالية( وبستػسط حدابي )

 (ٕٕٗٓ(، ودراسة إيخادا )ٕٕٗٓ(، ودراسة السشيع )ٖٕٕٓدراسة كلٍّ مغ العريسي )
Irada. ( التي جاءت بجرجة متػسصة، ٕٕٗٓواختمفت مع دراسة الخخيدات والصعاني )

( أن الشطام الإدارؼ الستبع في ٕٙٔٓورده الدكي )وقج يعدػ ىحا الختلاف نطخا لسا أ
  .مختمف البمجان يؤثخ عمى مجػ صلاحيات السجيخ وعلاقتو بالإدارة التعميسية

درجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ  .4
 .(جمغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )اتخاذ القخار الخشي

( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة حػكسة الأداء ٜٔججول )
الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 

 (السعمسيغ والسعمسات عشج مبجأ )اتخاذ القخار الخشيج
 التطبيقدرجة  الترتيب الانحراف المتهسط العبارة الرقم

يتّخح مجيخ السجرسة القخار بذفافية في ضػء أولػيات  ٛٔ
 عالية ٔ 0.938 3.97 السجرسة.

يقػم مجيخ السجرسة بتصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي  ٕٓ
 عالية ٕ 0.960 3.97 لجعع اتخاذ قخارات رشيجة.

يخاعي مجيخ السجرسة مرالح مشدػبييا عشج اتخاذ  ٜٔ
 عالية ٖ 1.014 3.96 القخار.

يجسع مجيخ السجرسة السعمػمات اللازمة مغ مرادر  ٚٔ
 عالية ٗ 0.983 3.94 مختمفة قبل عسمية اتخاذ القخار.

يُذخك مجيخ السجرسة السجتسع السحمي في تصػيخ  ٕٔ
 عالية ٘ 1.080 3.85 الخصط التذغيمية مع مشدػبي السجرسة.

 عالية  0.912 3.94 مبدأ اتخاذ القرار الرشيد
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( أنو جاء السجال ككل والخاص بجرجة حػكسة الأداء الإدارؼ ٜٔ) يتزح مغ الججول
في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ 

(. ٜٗ.ٖوالسعمسات عشج مبجأ )اتخاذ القخار الخشيج( في درجة )عالية( وبستػسط حدابي )
(، ودراسة ٖٕٕٓلعريسي )(، وإٕٓٓوتتفق الشتيجة مع دراسة الدشسة ولكحل )

 (؛ يػنخ وبػرجاسٕٕٓٓ(، وتختمف عغ دراسة الخػالجة )ٕٕٔٓسػبخيادؼ وآخخيغ )
Yüner and Burgaz (2019)  التي جاءت بجرجة متػسصة. وكحلظ دراسة كػريجزؼ

(؛ أن ٕٕٕٓ(. ويسكغ عدو ىحا الاختلاف لسا أورده الخسيدي وآخخون )ٕٛٔٓ)
ط وذكخ مشيا السحجدات الجاخمية وىي ما يتعمق بالمػائح لمحػكسة الإدارية محجدات وضػاب

 .الجاخمية واليياكل الإدارية الستبعة لرشع القخارات لمسؤسدات التعميسية
درجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ  .5

 (مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع السبادغ
( الستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ والتختيب وتقجيخ درجة حػكسة الأداء ٕٓ)ججول 

الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 
 (السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع السبادغ

 الترتيب الانحراف المتهسط المجال الرقم
درجة 

 الممارسة
 عالية 3 0.836 4.08 مبجأ الذفافية 1
 عالية 3 0.902 3.97 مبجأ السدؤولية 3
 عالية 2 0.868 3.96 ءلةمبجأ السدا 2
 عالية 3 0.912 3.94 مبجأ اتخاذ القخار الخشيج 4

 عالية  0.834 3.99 حهكمة الأداء الإداري  محهر

( والخاص بجرجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة ٕٓيتزح مغ الججول )
نػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع الثا

السبادغ( أنو جاء السحػر ككل والخاص بػاقع حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة 
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الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات عشج )جسيع 
 (.ٜٜ.ٖط حدابي )السبادغ( في درجة )عالية( وبستػس

للإجابة عغ سؤال الجراسة الثالث، والحؼ نرو: ىل تػجج علاقة ذات دلالة  4.3
بيغ تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي وحػكسة  (α ≤ 0,05) إحرائية عشج مدتػػ دلالة

الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ 
( يػضح نتائج ٔٔسات؟ تع استخجام معامل الارتباط بيخسػن، والججاول )السعمسيغ والسعم

 .ذلظ
( معامل الارتباط بيخسػن لمعلاقة بيغ بيغ تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي ٕٔججول )

وحػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ 
 وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات

الر
اتخاذ القرار  المدؤولية المداءلة الذفافية المجال قم

 الرشيد
محهر حهكمة 
 الأداء الإداري 

ٔ 
مجال الكيادة والإدارة 

 **836. **759. **791. **802. **822. السجرسية

 **863. **809. **823. **818. **823. مجال التعميع والتعمع ٖ
 **739. **681. **725. **718. **679. مجال نػاتج التعمع ٕ
 **714. **648. **695. **702. **661. مجال البيئة السجرسية ٗ

 **862. **791. **830. **832. **814. محهر الاعتماد المدرسي
 (.ٔٓ.ٓدالّّ إحرائيِّا عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ) **

( وجػد علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة أقل مغ ٕٔيتزح مغ الججول )
( بيغ تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي وحػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس ٔٓ.ٓ)

السخحمة الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات، حيث 
( لمعلاقة بيغ )مجال البيئة السجرسية واتخاذ ٛٗٙ.ٓتخاوحت قيع معامل الارتباط بيغ )

ة بيغ )مجال التعميع والتعمع ومحػر حػكسة الأداء ( لمعلاقٖٙٛ.ٓالقخار الخشيج(، و )
 .(الإدارؼ 
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للإجابة عغ سؤال الجراسة الخابع، والحؼ نرو: ىل تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية  4.4
في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في  (α ≤ 0,05) عشج مدتػػ دلالة

لسعمسيغ والسعمسات تُعدػ إلى محافطة الخبخ لسعاييخ الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ ا
 :سشػات الخجمة(؟ تع استخجام ما يمي -متغيخؼ )الجشذ 

وذلظ لمتعخف  .(Independent Samples Test) اختبار ت لمسجسػعات السدتقمة -
( يػضح نتائج ٕٔعمى الفخوق وفقًا لستغيخ الجشذ، الحؼ يتكػّن مغ فئتيغ. والججول )

 .ذلظ
وذلظ لمتعخف عمى الفخوق  .(One Way ANOVA) حادؼاختبار تحميل التبايغ الأ -

( ٖٔوفقًا لستغيخ )سشػات الخجمة(، الحؼ يتكػن مغ ثلاث فئات فأكثخ. والججاول )
 .يػضح نتائج ذلظ

 :الفخوق وفقًا لستغيخ الشػع (1
(  نتائج اختبار )ت( لمسجسػعات السدتقمة لمتعخف عمى الفخوق في درجة ٕٕججول )

نػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسعاييخ الاعتساد السجرسي مغ تصبيق السجارس الثا
 (وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )الجشذ

المتهسط  العدد الجنس المجال
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 )ت(

مدتهى 
 الدلالة

الكيادة والإدارة 
 السجرسية

 551. 597. 0.770 4.16 145 ذكخ

   0.675 4.21 151 أنثى

 التعميع والتعمع
 417. 813. 0.887 3.91 145 ذكخ

   0.776 3.99 151 أنثى

 نػاتج التعمع
 175. 1.359 0.817 3.82 145 ذكخ

   0.781 3.95 151 أنثى

 البيئة السجرسية
 131. 1.515 1.084 3.67 145 ذكخ

   0.915 3.85 151 أنثى

الاعتساد  محػر
 السجرسي

 225. 1.217 0.814 3.89 145 ذكخ

   0.710 4.00 151 أنثى
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 ( أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةٕٕيتزح مغ الججول )
(α≤0,05)  في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسعاييخ

إن الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )الجشذ(، حيث 
(. وتتفق ىحه ٘ٓ.ٓجسيع مدتػيات الجلالة لجسيع السجالات ولمسحػر ككل أكبخ مغ )

( التي ٕٛٔٓ(، وتختمف مع دراسة السقيج والججشي )ٕٕٓٓالشتيجة مع دراسة الخبادؼ )
خمرت إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ متػسصات تقجيخات عيّشة الجراسة لػاقع 

 .رسي لرالح الإناثتصبيق معاييخ الاعتساد السج
 :الفخوق وفقًا لستغيخ عجد سشػات الخجمة (2

( نتائج اختبار تحميل التبايغ الُأحادؼ لمتعخف عمى الفخوق في درجة تصبيق ٖٕججول )
السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسعاييخ الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ 

 (ات الخجمةالسعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )عجد سشػ 
 المجال

 مصدر

 التباين
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرية
 متوسط

 المربعات
 F ليمة

 مستوى

 الدلالة

 والإدارة الميادة

 المدرسية

 بين

 المجموعات
.066 2 .033 .063 .939 

 داخل

 المجموعات
153.727 293 .525   

    295 153.793 الكلي

 والتعلم التعليم

 بين

 المجموعات
.541 2 .270 .389 .678 

 داخل

 المجموعات
203.609 293 .695   

    295 204.150 الكلي

 التعلم نواتج

 بين

 المجموعات
1.553 2 .776 1.214 .299 

 داخل

 المجموعات
187.422 293 .640   

    295 188.975 الكلي

 المدرسية البيئة

 بين

 المجموعات
.292 2 .146 .144 .866 

 داخل

 المجموعات
296.837 293 1.013   
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 المجال
 مصدر

 التباين
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرية
 متوسط

 المربعات
 F ليمة

 مستوى

 الدلالة

    295 297.129 الكلي

 الاعتماد محور

 المدرسي

 بين

 المجموعات
.399 2 .199 .341 .711 

 داخل

 المجموعات
171.403 293 .585   

    295 171.802 الكلي

 ( أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةٖٕيتزح مغ الججول )
(α≤0,05) لسجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسعاييخ في درجة تصبيق ا

الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )عجد سشػات 
الخجمة(؛ حيث إن جسيع مدتػيات الجلالة لجسيع السجالات ولمسحػر ككل أكبخ مغ 

يجعل فيسيا  (. ويسكغ عدو ىحه الشتيجة لػضػح معاييخ الاعتساد السجرسي بسا٘ٓ.ٓ)
 .(ٕٛٔٓوتصبيقيا مسكشا بشفذ الجرجة. واختمفت ىحه الشتيجة مع دراسة السقيج والججشي )

للإجابة عغ سؤال الجراسة الخامذ، والحؼ نرو: ىل تػجج فخوق ذات دلالة  4.5
في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية  (α ≤ 0,05) إحرائية عشج مدتػػ دلالة

سبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات تُعدػ إلى في محافطة الخبخ ل
 :سشػات الخجمة(؟ تع استخجام ما يمي -متغيخَؼ )الجشذ 

وذلظ  .(Independent Samples Test) اختبار )ت( لمسجسػعات السدتقمة -
( يػضح ٗٔلمتعخف عمى الفخوق وفقًا لستغيخ الجشذ والحؼ يتكػن مغ فئتيغ. والججول )

 .ظنتائج ذل
وذلظ لمتعخف عمى الفخوق  .(One Way ANOVA) اختبار تحميل التبايغ الُأحادؼ -

( ٘ٔوفقًا لستغيخ )سشػات الخجمة( والحؼ يتكػن مغ ثلاث فئات فأكثخ. والججاول )
 .يػضح نتائج ذلظ
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 :الفخوق وفقًا لستغيخ الجشذ-ٔ
وق في درجة ( نتائج اختبار )ت( لمسجسػعات السدتقمة لمتعخف عمى الفخ ٕٗججول )

تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ 
 (السعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )الجشذ

 العدد الجنس المبدأ
المتهسط 
 الحدابي

الانحراف 
 المعياري 

قيمة 
 )ت(

مدتهى 
 الدلالة

 مبجأ الذفافية
 579. 555. 0.865 4.06 145 ذكخ
   0.810 4.11 151 أنثى

 مةئمبجأ السدا
 818. 230. 0.905 3.95 145 ذكخ
   0.835 3.97 151 أنثى

 مبجأ السدؤولية
 946. 067. 0.910 3.98 145 ذكخ
   0.898 3.97 151 أنثى

مبجأ اتخاذ القخار 
 الخشيج

 870. 164. 0.954 3.93 145 ذكخ
   0.872 3.95 151 أنثى

محػر حػكسة 
 الأداء الإدارؼ 

 822. 226. 0.859 3.98 145 ذكخ
   0.811 4.00 151 أنثى

 ( أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةٕٗيتزح مغ الججول )
(α≤0,05)  في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسبادغ

جسيع  الحػكسة مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )الجشذ(؛ حيث إن
( ، واتفقت جدئيِّا مع ٘ٓ.ٓمدتػيات الجلالة لجسيع السبادغ ولمسحػر ككل أكبخ مغ )

 -( في مبجأ )الذفافية( واختمفت في مبادغ )السدؤولية ٖٕٕٓدراسة العريسي )
( ٘ٓ.ٓرشادة اتخح القخار(؛ حيث أضيخت وجػد فخوق دالّة إحرائية عشج ) -السداءلة 

(، في حيغ اختمفت مع نتيجة ٕٕٓٓ، والدشسة ولكحل )مدتػػ الجلالة ولرالح الإناث
(؛ حيث خمرت إلى وجػد فخوق دالة إحرائيِّا والجرجة الكمية ٕٕٕٓالدعابي والذسمي )
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( ٕٕٗٓ( وخخيدات والصعاني )ٕٕٓٓلرالح الإناث، ودراسة كل مغ ميشّا والسقجادؼ )
  .حيث كانت الفخوق لرالح الإناث

 :سشػات الخجمةالفخوق وفقًا لستغيخ عجد  (2
( نتائج اختبار تحميل التبايغ الأحادؼ لمتعخف عمى الفخوق في درجة تصبيق ٕ٘ججول )

السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ السعمسيغ 
  (والسعمسات وفقًا لستغيخ )عجد سشػات الخجمة

 المبدأ
 مصدر

 التباين
 مجموع

 المربعات
 درجات

 الحرية
 متوسط

 المربعات
 F قيمة

 مستوى

 الدلالة

 الشفافية مبدأ

 بين

 المجموعات
.369 2 .185 .263 .769 

 داخل

 المجموعات
205.853 293 .703   

    295 206.222 الكلي

 لةئالمسا مبدأ

 بين

 المجموعات
1.455 2 .728 .965 .382 

 داخل

 المجموعات
220.938 293 .754   

    295 222.394 الكلي

 المسؤولية مبدأ

 بين

 المجموعات
.285 2 .143 .174 .840 

 داخل

 المجموعات
239.760 293 .818   

    295 240.045 الكلي

 القرار اتخاذ مبدأ

 الرشيد

 بين

 المجموعات
.833 2 .417 .500 .607 

 داخل

 المجموعات
244.358 293 .834   

    295 245.191 الكلي

 حوكمة محور

 الإداري الأداء

 بين

 المجموعات
.587 2 .293 .421 .657 

 داخل

 المجموعات
204.423 293 .698   

    295 205.010 الكلي
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 ( أنو لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةٕ٘يتزح مغ الججول )
(α≤0,05)  في درجة تصبيق السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسبادغ

سيغ والسعمسات وفقًا لستغيخ )عجد سشػات الخجمة(؛ حيث الحػكسة مغ وجية نطخ السعم
(. واتفقت ىحه ٘ٓ.ٓإن جسيع مدتػيات الجلالة لجسيع السبادغ ولمسحػر ككل أكبخ مغ )

(، ٖٕٕٓ(، والعريسي )ٕٕٕٓ(، والدعابي والذسمي )ٖٕٕٓالشتيجة مع دراسة غشيسات )
مع دراسة ميشا  (؛ واختمفتٕٕٗٓ(، والحخاحذة وآخخيغ )ٕٕٓٓوالدشسة ولكحل )

(؛ حيث أضيخت فخوقًا في الستػسصات الحدابية لرالح مغ كانت ٕٕٓٓوالسقجادؼ )
  .سشػات فأكثخ ٓٔخبختيع 

 السحػر الخابع/ نتائج الجراسة والأليات السقتخحة
 نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية .1

قج تع التػصل إلى استشادًا إلى الإجابة أسئمة الجراسة السعخوضة في مشاقذة الشتائج ف
  :الشتائج الآتية

جاءت درجة تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية  -
في محافطة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات في درجة مسارسة )عالية( 

 .(ٜ٘.ٖوبستػسط حدابي )
انػية الحكػمية في محافطة جاءت درجة حػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الث -

 .(ٜٜ.ٖالخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمسات في درجة )عالية( وبستػسط حدابي )
بيغ تصبيق معاييخ  (α ≤ 0,05) تػجج علاقة ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة -

الاعتساد السجرسي وحػكسة الأداء الإدارؼ في مجارس السخحمة الثانػية الحكػمية في 
 .طة الخبخ مغ وجية نطخ السعمسيغ والسعمساتمحاف
في درجة تصبيق  (α ≤ 0,05) لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالة -

السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسعاييخ الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ 
 .(السعمسيغ والسعمسات تعدػ لستغيخؼ )الجشذ، سشػات الخجمة
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في درجة تصبيق  (α ≤ 0,05) جج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػػ دلالةلا تػ  -
السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الخبخ لسبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ السعمسيغ 

 .(والسعمسات تعدػ لستغيخؼ )الجشذ، سشػات الخجمة
راسة، تػصي الباحثة الآليات السقتخحة: استشادًا إلى الشتائج السُتػصّل إلييا في ىحه الج

 :بالآتي
إجخاء تقييسات شاممة لسخافق البيئة السجرسية وتجييداتيا، وعقج الذخاكات مع مؤسدات  -

  .السجتسع السحمي لتحديغ البيئة السجرسية
إنذاء وحجات السداءلة لزسان الستابعة الفعالة لتشفيح الإجخاءات الترحيحية عغ  -

اء مخاجعات دورية للأداء، وفتح قشػات الاترال شخيق وضع معاييخ تقييع واضحة وإجخ 
 .بيغ مشدػبي السجرسة والإدارة

إنذاء لجشة مذتخكة بيغ فخق الاعتساد والحػكسة لتشديق الجيػد وتصػيخ استخاتيجيات  -
متكاممة تعدز الأداء الإدارؼ، واستخجام أدوات تقييع شاممة تذسل استصلاعات رأؼ 

رسة، مخاجعات الأداء، وتحميل البيانات، لزسان تحقيق السعمسيغ والصمبة ومشدػبي السج
 .الأىجاف السخجػة

تصػيخ دليل سياسات وإجخاءات شامل يػضح كيفية تصبيق مبادغ الحػكسة بذكل  -
  .فعال ومػحج في جسيع السجارس وكيفية تقييسيا

بحػث مدتقبمية مقتخحة: تقتخح الباحثة إجخاء دراسات مدتقبمية ذات صمة بسجالي 
 :عتساد السجرسي والحػكسة، وىيالا

تػضيف مػارد مؤسدات السجتسع السحمي في تسػيل السجارس: الاستخاتيجيات  -
 .والتصبيقات

دور الذخاكة السجتسعية في تحقيق الاستجامة السالية لمسؤسدات التعميسية: ترػر  -
 .مقتخح

 .حػكسة إدارات التعميع بالدعػدية وأثخىا عمى كفاءة الإنفاق -
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  اجعالسخ 
 أولا: السخاجع العخبية

 ( .الجػدة الذاممة والاعتساد الاكاديسي بالتعميع العالي. الخياض: دار ٜٕٔٓأباشيغ، عبج الحكيع .)
 .جامعة السمظ سعػد لمشذخ

 ( .الاعتساد الأكاديسي: مفاليع وأسذ. مجمة الخجمة ٕٕٕٓالأحسجؼ، فيج محمد أحسج عبجالخب .)
 .(ٕ)ٕٚالاجتسايية، 

 (. الحػكسة ومعاييخ الجػدة في مؤسدات التعميع العالي ٕٕٓٓ، وشحيصة، جػمانا. )بخيت، رنا
ودورىا في خجمة السجتسع: مؤسدات التعميع العالي بمبشان أنسػذجا. مجمة الآداب والعمػم 

 .. قاعجة بيانات دار السشطػمةٜٕٓ-ٓٛٔ(، ٙ)ٕالإندانية، 
http://search.mandumah.com/Record  

 ،(. استقخاء التجارب الأجشبية والعخبية في تصبيق حػكسة ٕٛٔٓورحال، ايسان. ) بخكات، سارة
 .ٖٙٙ-ٖٖٗ(، ٓٔ)ٙالجامعات وتحميل واقعيا في الجدائخ. مجمة الباحث الاقترادؼ، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article  
 (. ٕٕٗٓعمي. ) الحخاحذة، محمد عبػد مػسى، عميسات، محمد مشيدل عقيل، و السقبل، بخاءة أحسج

الحاكسية السؤسدية وعلاقتيا بذفافية القخارات التخبػية لجػ مجيخؼ مجارس مجيخية التخيبة والتعميع 
سمدمة الآداب والعمػم الإندانية،  -لمػاء الخمثا. مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية 

 :. مدتخجع مغٖٚٛ-ٖٔٚ(، ٕ)ٙٗ
http://search.mandumah.com/Record/1477243 

 ( .معاييخ ومػشخات الاعتساد الاكاديسي في مجارس التعميع العام في ٕٕٕٓالحخبي، مشاحي .)
 ٖالسخحمة الثانػية "دراسة تحميمية". السجمة الجولية للأبحاث العمسية،  -السسمكة العخبية الدعػدية

(ٔٛ ،)ٔٔٚ-ٕٔ٘. https://doi.org/10.59271/s44761.022.2024.18  
 ،(. درجة تصبيق ٕٕٗٓرىاء ججيع عػده الله، والصعاني، حدغ أحسج السرصفى. ) الخخيدات

مبادغ الحػكسة لسجيخؼ السجارس الثانػية الحكػمية في محافطة الكخك مغ وجية نطخ السعمسيغ 
 :)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة مؤتة، مؤتة. مدتخجع مغ

http://search.mandumah.com/Record/1467789 
 (. اساسيات البحث العمسي التخبػؼ. دار القمع. الامارات العخبية الستحجةٕٕٔٓيمي، خميل. )الخم. 
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 ( .درجة تصبيق مجيخؼ السجارس في محافطة السفخق لسعاييخ الحاكسية ٕٕٓٓالخػالجة، فايد .)
الخشيجة: دراسة ميجانية عمى مجيخؼ السجارس في محافطة السفخق الأردن. مجمة العمػم التخبػية 

 https://doi.org/10.26389/AJSRP.K290220 .ٔٔ-ٔ(، ٜٕ)ٗوالشفدية، 
 ( .تفعيل نطع الجػدة والاعتساد السجرسي في مجارس التعميع العام ٕٕٕٓالجوسخؼ، ىشج مبارك .)

-ٔ(، ٕٛبالسسمكة: رؤية استذخافية. السجمة العخبية لجراسات وبحػث العمػم التخبػية والإندانية، )
  http://search.mandumah.com/Record/1404854 :. مدتخجع مغٓٛ

 ( .استخجام مجخل الكيادة والحػكسة في تصػيخ إدارة رياض الأشفال. العمع ٕٕٓٓرجب، سمػػ .)
 .والايسان لمشذخ والتػزيع

 ( .واقع تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في السجارس ٕٕٓٓالخبادؼ، عبجالله عمي عبجالله .)
. مدتخجع ٛ٘ٔ-ٜٚ(، ٖسشية. مجمة الآداب لمجراسات الشفدية والتخبػية، )الأىمية بالجسيػرية الي

 http://search.mandumah.com/Record/1042510  :مغ
 ( .مجػ تصبيق الإدارة السجرسية لسبادغ الحػكسة في ٕٕٓٓالدشسة، محمد، ولكحل، لخزخ .)

 .ٖٗ-ٗٔ(، ٔ)ٙالتخبػية، مجارس الأونخوا بسحافطات غخة وسبل تفعيميا. مجمة العمػم الشفدية و 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article 

 ( .مجػ تصبيق ٕٕٕٓالدعابي، عبجالله بغ خمفان بغ ماجج، و الذسمي، عمي بغ خميفة بغ عمي .)
السجارس الخاصة بسحافطة شسال الباششة لسبادغ الحػكسة )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة 

 http://search.mandumah.com/Record/1468107 :صحار، صحار. مدتخجع مغ
 ( .الإدارة التخبػية أسديا وتصبيقاتيا. الخياض: مكتبة الخشجٕٙٔٓالدكي، أحسج .). 
 ( .دور معاييخ الاعتساد في تحديغ جػدة التعميع. مجمة العمػم البيئية، ٜٕٔٓالذيخ، احسج .)

ٗٛ(ٕ). 
 ( .اثخ تصبيق معاييخ الاعتسادٕٕٕٓشػالبة، ماريا .)  السجرسي عمى جػدة التعميع في السجارس

( ٕ)ٜالخاصة في وزارة التعميع في الأردن مغ وجية نطخ السجيخيغ. السجمة العخبية لجػدة التعميع، 
ٚ-ٕٜ. 

 ( .حػكسة الجامعات كسجخل لإصلاح التعميع العالي بيغ حتسية التغييخ ٜٕٔٓيباس، زىخة .)
(، ٔ)ٓٔال الحػكسة. مجمة دفاتخ اقترادية، ومعػقات التصبيق: نساذج جامعات دولية في مج

ٖٜٔ-ٕٔٙ. https://www.asjp.cerist.dz/en/article  
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 ( .التقييع الحاتي لسؤسدات التعميع العام وفق معاييخ ٕٕٔٓالعبجؼ، مشرػر، والدػدؼ، صالح .)
جمة الجػدة والاعتساد السجرسي: دراسة عمى مجرسة ام السؤمشيغ عائذة بسحافطة عسخان اليسغ. م

 .ٕ-ٔ(، ٔٔ)ٕجديخة العخب لمبحػث التخبػية والإندانية، 
  العبخؼ، خمف بغ مخىػن بغ خمف، السحخوقي، مبارك بغ خميفة بغ محمد، و محمد، عدام عبجالشبي

(. رؤية مقتخحة للاعتساد السجرسي بدمصشة عسان في ضػء خبخة كل مغ الػلايات ٜٕٔٓأحسج. )
  :. مدتخجع مغٙٓٗ-ٖٖٙ(، ٖ)ٕٚلتخبػية، الستحجة الأمخيكية وكشجا. العمػم ا

http://search.mandumah.com/Record/1087872  
 ( .معاييخ الاعتساد السجرسي في ضػء خبخات بعس الجول الستسيدة ٕٕٗٓالعتيبي، سارة حامج .)

(، ٖٚوسبل الاستفادة مشيا في الاعتساد السجرسي في الدعػدية. مجمة العمػم التخبػية والإندانية، )
  http://search.mandumah.com/Record/1480304 :. مدتخجع مغٖ٘-ٛٔ

 ( .أثخ الحػكسة السؤسدية ٖٕٕٓالعجوان، خالج صالح حسجان، و أبػ قاعػد، غازؼ رسسي عايج .)
عمى تحديغ الأداء السؤسدي في ضػء الاعتسادات الجولية متغيخا وسيصا: دراسة ميجانية في 

ي الأردن )رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة(. جامعة مؤتة، مؤتة. السجارس ذات البخامج الجولية ف
 http://search.mandumah.com/Record/1445804  :مدتخجع مغ

 ( .حػكسة إدارة السجارس الثانػية العامة وعلاقتيا بكيادة التغييخ بسجيشة ٖٕٕٓالعريسي، جييخ .)
 .سغ بغ فيرلالجمام. )رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة الإمام عبج الخح

 ( .الكيادة السػزعة لجػ مجيخؼ مجارس الييئة السمكية ٖٕٕٓالغامجؼ، سعيج، والسخلافي، محمد .)
بالجبيل وعلاقتيا بتصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي مغ وجية نطخ السعمسيغ )رسالة ماجدتيخ غيخ 

 .مشذػرة(. جامعة الامام عبجالخحسغ بغ فيرل
  .(. مجػ تصبيق مجارس إدارة التخبية والتعميع بسحافطة ٕٙٔٓ)الغامجؼ، عبجالله خمف جسعان

. ٕٗٗ-ٕٕٛ(، ٔ)ٕالسخػاة لسعاييخ الاعتساد السجرسي. السجمة العخبية لمعمػم ونذخ الأبحاث، 
 http://search.mandumah.com/Record/776904   :مدتخجع مغ

 ( .واقع تصبيق معاييخ الأداء ادفاندج في السجارسٕٕٕٓغشام، مشى .)  .)الجولية )رسالة ماجدتيخ
 .جامعة الذخق الأوسط

 ( .درجة مسارسة مجيخؼ السجارس الحكػمية لسبادغ الحػكسة ٖٕٕٓغشيسات، سسخ جسال عمي .)
في مجيخية التخبية والتعميع لمػاء قربة مادبا مغ وجية نطخ السعمسيغ. مجمة اتحاد الجامعات 

  :. مدتخجع مغٚٔٚ-ٔٓٚ(، )عجد خاصٖٗالعخبية لمبحػث في التعميع العالي، 
http://search.mandumah.com/Record/1418211  
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 ( .واقع تصبيق الاعتساد السجرسي لجػ مجارس التعميع العام ٜٕٔٓالسالكي، عثسان شجاد .)
-ٗٚٔ(، ٖٛٔ, )ٜٔقائجات السجارس. الثقافة والتشسية، س -بسحافطة ججة مغ وجية نطخ قادة 

 http://search.mandumah.com/Record/965897  :. مدتخجع مغٕٛٔ
 ( .نطام الحػكسة في مؤسدات التعميع العالي ومتصمبات نجاحو: إشارة ٕٕٔٓمحجػب، آسية .)

-ٜٖ(، ٔ)ٗلمشطام في الجامعة الأمخيكية وبخيصانيا. مجمة دراسات في الاقتراد وإدارة الأعسال، 
ٜ٘. https://www.asjp.cerist.dz/en/article/155643  

 (. حػكسة الإدارة التعميسية في الجول ٕٕٕٓالعخبي لمبحػث التخبػية لجول الخميج. ) السخكد
  .الأعزاء بسكتب التخبية لجول الخميج. السخكد العخبي لمبحػث التخبػية لجول الخميج

 ( .تقػيع بخامج إعجاد السعمسيغ في كميات التخبية في ضػء ٕٚٔٓالسصػع، نايف بغ عبجالعديد .)
ع مغ معاييخ الييئة الػششية لمتقػيع والاعتساد الأكاديسي بالسسمكة العخبية الدعػدية. السعيار الخاب

 :. مدتخجع مغٖٔٔ-ٕٜ(، ٚمجمة دراسات إندانية واجتسايية، )
http://search.mandumah.com/Record/840158  

 ( .ٕٙٔٓالسصيخؼ، فػاز بغ ىجيبان بغ نامي العديدؼ، و الغامجؼ، عمي بغ محمد زىيج.)  إمكانية
العالسية  (CITA) تصبيق معاييخ الاعتساد السجرسي في مجارس التعميع العام في ضػء معاييخ سيتا

  :)رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامعة شيبة، السجيشة السشػرة. مدتخجع مغ
http://search.mandumah.com/Record/944341  

 ( .الكتاب التػثيقي لسؤ ٕٙٔٓمعيج الإدارة العامة .) تسخ التشسية الإدارية في ضل التحجيات
  .الاقترادية: السجمج الثاني. السسمكة العخبية الدعػدية معيج الإدارة العامة

 ( .واقع الحػكسة في مجارس التعميع الأىمي الثانػؼ مغ وجية ٕٕٗٓالسشيع، حسج بغ إبخاليع .)
. مدتخجع ٜٗ-٘ٔ(، ٔ)ٛٗية، نطخ مجيخييا بسجيشة الخياض. مجمة كمية التخبية في العمػم التخبػ 

  http://search.mandumah.com/Record/1473582 :مغ
 ( .مجػ تصبيق مجيخؼ ٕٕٓٓميشا، إيسان عادل إبخاليع، والسقجادؼ، محسػد حامج حديغ .)

السجارس الخاصة في محافطة العاصسة لسبادغ الحػكسة مغ وجية نطخ العامميغ فييا )رسالة 
 :ة آل البيت، السفخق. مدتخجع مغماجدتيخ غيخ مشذػرة(. جامع

http://search.mandumah.com/Record/1152585 
 ( .الجليل الاحرائي في تحميل البيانات باستخجامٖٕٓٓأبػ ىاشع، الديج محمد أبػ ىاشع .) 

(SPSS). الخياض: مكتبة الخشج-الدعػدية. 
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 ( .مذخوع السمظ عبج الله بغ عبج العٖٛٗٔوزارة التخبية والتعميع .) .ديد لتصػيخ التعميع العام
 https://www.moe.gov.sa .الاستخاتيجية الػششية لتصػيخ التعميع

 ( .الجليل الإجخائي لسجارس التعميع العام: الإصجار الخابع. شخكة تصػيخ ٔٗٗٔوزارة التعميع .)
  https://drive.google.com  .لمخجمات التعميسية

 ( .الجليل التشطيٕٗٗٔوزارة التعميع .) سي لسجارس التعميع العام: دليل الأىجاف والسيام. وزارة
 https://www.moe.gov.sa .التعميع

 ( .السخكد الإعلاميٕٗٗٔوزارة التعميع .) https://moe.gov.sa/ar/mediacenter  
 ( .الػزارة والسخأة، حقػق وتسكيغ ومذاركة مغ أجل التشسية الػششية. وزارة ٖٗٗٔوزارة التعميع .)

 https://moe.gov.sa/ar/aboutus .التعميع
 ( .الأدلة الإرشادية لشطام مدارات التعميع الثانػؼ: دليل مجيخ السجرسة. وزارة ٕٕٔٓوزارة التعميع .)

  https://moe.gov.sa/ar/education .التعميع
 ( .الجليل التشطيسي لػزارة التعميع. دليل الأىجاف والسيام. وزارة التعٕٕٗٓوزارة التعميع .)ميع.  
 ( .الاشخاف التخبػؼ في ضػء تسكيغ السجرسة. الإصجار الأول. وزارة التعميعٕٕٗٓوزارة التعميع .). 
 ( .الجليل الاجخائي لمتقػيع السجرسي الحاتي. مدتخجع مغٖٕٕٓىيئة تقػيع التعميع والتجريب .) 
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 ( .تجخبة وزارة التعميع في السسمكة العخبية الدعػدية في مجال ٕٕٔٓرس، ما ٖٔوزارة التعميع .)
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