
 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجمد )
 

 

1 

 

 

 
 
 

 
 

 تحديات تهظيف التقهيم الذاتي لتحدين الأداء في مدارس التعميم العام بربيا
 
 
 
 

 إعداد
 
 
 

 أ/ فاطمة محمد أحمد عداوي 
التربية، باحثة دكتؾراه تخرص إدارة وإشراف، قدؼ الكيادة والدياسات التربؾية، كمية 

 ووكيمة الذؤوة الظلابية في متؾسظة وثانؾية جسيسا جامعة السمػ خالد
 F_adawi@hotmail.comالبريد الالكتروني: 

 
 
 
 
 

 م0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجمد )



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجمد )
 

 

2 

 

 

 مدتخمص:ال
ىدددفه ىددله الدراسددة إلدد  التعددرف عمدد  تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتحددديؽ 
الأداء فدي مددارس التعمديؼ العداب بردويا، وكدللػ التعدرف عمد  الادروا فدي اسدتجابات أفددراد 
الدراسدددة بددداختلاف متسيدددرا خسدددشؾات الخودددرة، السرحمدددة التدريددددية ، حيددد  ات عددده الدراسدددة 

الاسدددت انة لجسدددا الوياندددات مدددؽ أفدددراد مجتسدددا السدددشيل الؾ ددداي السددددحي، كسدددا اسدددتخدمه 
 ، 703مدددارات مددددارس التعمددديؼ العدداب بسصتدددو تعمددديؼ  ددويا وال دددال  عدددددىؽ خالدراسددة مدددؽ 

 4%  مؽ إجسالي مجتسا الدراسة3.44  مدارة، وىؾ ما وسثل خ40استجاب مشيؽ خ
الدراسدة  ىشدا  مؾافيدة بديؽ أفدراد وقد أسارت الدراسة عؽ مجسؾعة مدؽ الشتدا،ل، أبرزىدان أة

عم  تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتظؾير الأداء في مدارس التعميؼ العداب بردويا، ومدؽ 
أبددرز تمددػ التحددددواتن عدددب تادددري فريددت التيددؾيؼ الدددلاتي والتددةاميؼ بحردددص وميدداب اؾميدددة، 
وكللػ تكرار الكياب بعسميات التيؾيؼ اللاتي لكدل مرحمدة تعميسيدة فدي السدرسدة الؾاحددة، كسدا 

شتا،ل أنو لا تؾجد ىشا  فروقاً ذات دلالة إحرا،ية بيؽ متؾسظات استجابات أفراد بيشه ال
الدراسدددة حدددؾا تحددددوات تؾعيددد  التيدددؾيؼ الدددلاتي لتظدددؾير الأداء فدددي مددددارس التعمددديؼ العددداب 
بدداختلاف متسيددر عدددد سددشؾات الخوددرة، فددي حدديؽ أة ىشددا  فروقدداً ذات دلالددة إحرددا،ية بدديؽ 

سددة حددؾا تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتظددؾير الأداء متؾسددظات اسددتجابات أفددراد الدرا
في مدارس التعميؼ العاب بداختلاف متسيدر السرحمدة التعميسيدةل وذلدػ لردالي السددارات مسدؽ 
وعسمدددؽ بالسرحمدددة الستؾسدددظة، وفدددي قدددؾء الشتددددا،ل قددددمه ال احثدددة العدادددد مدددؽ التؾ دددديات 

تددرة تشايددل ميدداب التييدديؼ الددلاتي أبرزىددان التاددري الجة،ددي لأعزدداء فددرا التيددؾيؼ الددلاتي خددلاا ف
داخل السددارس، مدؽ خدلاا إعدادة تؾزيدا الأنرد ة أو دعدؼ الجددوا الةمشدي بسروندة مؤقتدة، 
بسددا وزددسؽ إنجدداز عسميددات جسددا الويانددات والتحميددل والتيددؾيؼ والتظددؾير السؤسدددي بصادداءة، 

 دوة أة تتأثر جؾدة السخرجات بدوو ازدواجية السياب أو قسؾط العسل اليؾمي4
 ن التيؾيؼ اللاتي، تحديؽ الأداء، مدارس التعميؼ العاب4لكممات المفتاحيةا
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Abstract: 

This study aimed to identify the challenges of employing self-

assessment to improve performance in public schools in Sabya. It 

also aimed to identify differences in the responses of study 

participants based on two variables: years of experience and 

teaching level. The study followed a descriptive survey approach. 

A questionnaire was used to collect data from the study population, 

consisting of (107) female principals of public schools in the Sabya 

Education Office. (80) female principals responded, representing 

(74.8%) of the total study population. The study yielded a set of 

results, most notably: There was agreement among study 

participants regarding the challenges of employing self-assessment 

to improve performance in public schools in Sabya. Among the 

most prominent of these challenges were: the lack of availability of 

the self-assessment team and their commitment to daily classes and 

tasks. The results also showed that there were no statistically 

significant differences between the average responses of study 

participants regarding the challenges of employing self-assessment 

to improve performance in public schools, depending on the 

variable of number of years of experience. However, there were 

statistically significant differences between the average responses 

of study participants regarding the challenges of employing self-

assessment to improve performance in public schools, depending 

on the variable of educational level. This was in favor of female 

principals working in the intermediate level. In light of the results, 

the researcher presented several recommendations, most notably: 

Part-time work for members of self-assessment teams during the 
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period of implementing self-assessment tasks within schools, by 

redistributing quotas or supporting the schedule with temporary 

flexibility. This ensures efficient completion of data collection, 

analysis, evaluation, and institutional development processes, 

without affecting the quality of outputs due to duplication of tasks 

or daily work pressures. 

 Keywords: Self-assessment, performance improvement, public 

schools. 
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 مقدمة الدراسة:
تدع  السؤسدات التربؾية في جسيا أنحاء العالؼ بذصل حثي  إل  تحديؽ وتظؾير     

أدا،يا التربؾا باستسرار4 ذلػ لأة تحديؽ ىلا الأداء اشعصس بذصل م اشر أو غير 
م اشر عم  العا،د التعميسي لدى الستعمسيؽ محؾر العسمية التعميسية وغااتيا الأساسية، 

السؤسدات، حي  تحتل مؾقعًا مركةيًا في جيؾد التحديؽ، وتُعد السدرسة مؽ أبرز ىله 
نغرًا لدورىا الحيؾا كسحزؽ فكرا وتربؾا، ومصؾة أساسي في الشديل التعميسي 
لمسجتسا، فالسدرسة ليده مجرد بيئة تعميسية، بل ىي نغاب متكامل وزؼ مؾارد بذرية، 

دعؼ تحييت الأىداف4، وسياسات، ونغسًا تشغيسية وتعميسية، ولؾا،ي تز ط سير العسل وت
ورغؼ أىسية ىلا الدور، إلا أة السدرسة تؾاجو في أداء مياميا تحدوات تربؾية وإدارية 
متشامية، فرقتيا التحؾلات الستدارعة في العمؼ والسعرفة، وىؾ ما اتظمو مشيا مؾاك ة 

تيا تمػ التسيرات، وإعادة تشغيؼ مؾاردىا الداخمية، وتكيي  آليات عسميا، بسا وزسؽ قدر 
عم  التااعل ما الستسيرات الحداثة، والاستجابة باعالية لستظم ات التشسية الذاممة في 

 .السجتسا
ومؽ ىشا، برزت الحاجة إل  اعتساد أساليو تيؾيؼ فعّالة تعصس واقا السدرسة وتدعؼ     

 قرارات التحديؽ السدتشدة إل  الويانات، وكاة في ميدمتيا التيؾيؼ اللاتي، اللا وُعد مؽ
أبرز الأساليو التربؾية في تذخيص أوجو اليؾة والزعف داخل السؤسدة التعميسية، بسا 
وُسصّؽ مؽ تدعيؼ مصامؽ اليؾة، ومعالجة جؾانو اليرؾر، واقتراح حمؾا واقعية لمسذصلات 
التي تؾاجو السدرسة، وذلػ في إطار الدعي نحؾ تحييت جؾدة الأداء وقساة استدامتيا 

  2010Regina, 4خ
، عؽ انظلاا عسميات تيؾيؼ مدتؾى أداء للا أعمشه ىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو    

ب، 2022السدارس قسؽ الورنامل الؾطشي لمتيؾيؼ السدرسي اللا أطميتو الييئة في عاب 
ويدتيدف جسيا السدارس الحصؾمية والأىمية والعالسية بالسسمكة العربية الدعؾدوة لمسراحل 

لتعميؼ العاب، لزساة جؾدة الأداء السدرسي وتظؾيره مؽ خلاا الدراسية السختماة في ا
تؾفير بيانات مؾثؾقة وتحميميا وإعداد تيارير عؽ مدتؾى الأداء ومخرجات التعميؼ العاب، 
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، وبرنامل تشسية اليدرات 2000ويتكامل ىلا الورنامل ما مدتيدفات رؤية الدعؾدوة 
  20204تيؾيؼ التعميؼ،ال ذرية في إعداد مؾاطؽ مشافس عالسياً خىيئة 

حي  اتيي التيؾيؼ اللاتي الار ة لمسجتسا السدرسي بالتاكير في نتا،ل الظلاب     
وتحديؽ استراتيجيات التعميؼ وما وسصؽ الكياب بو في السدتيول مؽ تحديشات في أداء 
السدرسة،  عؽ طريت إشراكو في التعوير بظريية مشيجية شاممة ومارمة عؽ إنجازات 

فيسا اتعمت بأداء الستعمسيؽ ومداراتيؼ ومذاركاتيؼ وما اتعمت بالجؾانو الثيافية السدرسة 
، ويمعو دوراً ميساً في تحييت الشسؾ السيشي لمسعمؼ، حي  ,Huan)2011(والترفييية 

ودسي لمسعمؼ بسراجعة عسمو وما تؼ تحكييو مؽ أىداف، وتحداد العسل الجيد في السدرسة 
للا اةيده قدرة وبريرة في اتخاذ قرارات حصيسة وما وسصؽ تحديشو ، الأمر ا

  2011Wong,4 خ
وقد أشارت العداد مؽ الدراسات إل   الأثر الإوجابي لمتيؾيؼ اللاتي في تحديؽ      

 & Vanderbij, Geijsel ، ودراسة 2070خ Wongالأداء السدرسي، ومشيا دراسة 
Tendam ودراسة 2072خ ، Sampaio & Leite أشارت إل  أة   ، والتي2073خ

التيؾيؼ اللاتي وديؼ في تحديؽ الرقابة الإدارية، ورفا التحريل الدراسي، وتجؾيد التعميؼ 
والتعمؼ، وتعةية الأداء التربؾا لمسعمسيؽ مؽ خلاا الاستجابة لاحتياجات الظلاب والويئة 

 السدرسية4
 مذكمة الدراسة:

ىد برنامجًا وطشيًا 1..7أطميه ىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو خلاا العاب الدراسي     
لمتيؾيؼ السدرسي، استيدف جسيا مدارس السسمكة مؽ مختمف السراحل خالحصؾمية، 

ألف مدرسة، لتظويت التيؾيؼ اللاتي  21الأىمية، والعالسية ، وال ال  عددىا أكثر مؽ 
سية، وتيدوؼ تسلوة راجعة موشية عم  نتا،ل ىلا التيؾيؼ، السدرسي عور مشرة تسية الرق

آلاف مدرسة،  70كسا تزسؽ الورنامل تشايل تيؾيؼ خارجي مؽ قِول فرا الييئة لأكثر مؽ 
بالإقافة إل  استظلاع آراء السعمسيؽ وأولياء الأمؾر والظم ة مؽ خلاا است انات رقسية 

 ىد 14..7مخررة خ حياة الؾطؽ، 
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ىلا الورنامل الؾطشي خظؾة تشغيسية غير مدوؾقة في تاريخ التعميؼ وقد شصّل      
بالسسمكة، حي  أوجد نسؾذجًا مؾحدًا لمتيؾيؼ اللاتي السدرسي، وربط نتا،جو بالتسلوة 
الراجعة والتحديؽ السدتسر، وما ذلػ، ورغؼ ىلا التؾجو الؾطشي الؾاسا، إلا أة التظويت 

جو بعض التحدوات في الؾاقا السدرسي، سؾاء عم  السيداني لمتيؾيؼ اللاتي ما اةاا اؾا
مدتؾى جؾدة التشايل أو تؾعي  نتا،جو بذصل فعّاا في تحديؽ الأداء، وتذير دراسات 
سابية إل  أة ىله التحدوات تعؾد إل  قعف التؾجيو والدعؼ الاشي في تادير الويانات 

  20724عتيوي، ل ال2072الشاتجة عؽ عسميات التيؾيؼ وآليات تؾعيايا خالسؾسي، 
  2072 ، والعتيوي خ2020وقد أعيرت العداد مؽ الدراسات مثل دراسة الدمسي خ     

  إل  وجؾد معؾقات ميدانية تحؾا دوة تحييت أىداف التيؾيؼ اللاتي 2075والسشؾرا خ
  بزرورة دراسة معؾقات تظويت .202بالرؾرة السرجؾة، وأو ه دراسة باعودالله خ

تي داخل السدارس، لسا لللػ مؽ أثر عم  جؾدة جسا الويانات معااير التيؾيؼ اللا
وتحميميا واستخداميا في تظؾير الأداء السؤسدي و شا اليرار التربؾا، مسا اؤكد الحاجة 

 إل  دراسة ىله التحدوات، وتحميل أبعادىا بدقة4
اللاتي  للا جاءت ىله الدراسة لتُذخّص التحدوات الاعمية التي تؾاجو تظويت التيؾيؼ     

السدرسي في مدارس التعميؼ العاب بسحافغة  ويا، وتدع  إل  اقتراح ترؾر وآليات 
إجرا،ية تديؼ في تاعيل التظويت وتحديؽ جؾدة الأداء السدرسي، وذلػ مؽ خلاا الإجابة 

 عؽ الأسئمة الآتيةن
ما تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتظؾير الأداء في مدارس التعميؼ العاب بسحافغة  74

  ويا؟
  بيؽ متؾسظات تيدارات أفراد 0401ىل تؾجد فروا ذات دلالة إحرا،ية عشد مدتؾى خ 24

عيشة الدراسة حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتظؾير الأداء تُعةى إل  متسيرا خعدد 
 سشؾات الخورة في الإدارة، السرحمة التعميسية ؟

ؼ اللاتي لتحديؽ الأداء في ما الآليات السيترحة لمتسمو عم  تحدوات تؾعي  التيؾي 04
 مدارس التعميؼ العاب بسحافغة  ويا؟
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 أهداف الدراسة:
تذخيص التحدوات التي تؾاجو تؾعي  التيؾيؼ اللاتي في تحديؽ الأداء السدرسي في  74

 .مدارس التعميؼ العاب بسحافغة  ويا
  بيؽ متؾسظات استجابات 0401تحميل الاروا ذات الدلالة الإحرا،ية عشد مدتؾى خ 24

أفراد عيشة الدراسة حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي، وفيًا لستسيرا خعدد سشؾات 
 .الخورة في الإدارة، والسرحمة التعميسية 

اقتراح آليات عسمية لمتسمو عم  التحدوات السرت ظة بتؾعي  التيؾيؼ اللاتي، بسا وُديؼ  .3
التعميؼ العاب بسحافغة في رفا كااءة تظوييو وتحديؽ جؾدة الأداء السدرسي في مدارس 

 . ويا
 مرطمحات الدراسة:

تُذير إل  الرعؾبات والعك ات التي تحؾا دوة تحييت الشغاب لأىدافو  التحديات:
 4 2020السرسؾمة خالأحسدا والسشؾرا،

 ، فإة 2020ووفيًا لسا أوردتو ىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو خ التقهيم الذاتي المدرسي:
وُسثل مسارسة مشيجية تشالىا السدرسة داخميًا مؽ خلاا إجراءات  التيؾيؼ اللاتي السدرسي

ميششة تدتشد إل  معااير محددة  ادرة عؽ الييئة، بيدف التعرف عم  جؾانو اليؾة في 
الأداء السدرسي، والتحيت مؽ كااءتو وفعاليتو، بسا وُديؼ في بشاء خظة تظؾيرية موشية 

 .عم  نتا،ل مؾقؾعية
تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتحديؽ الأداء السدرسي إجرا،يًا وتُعرّف ىله الدراسة 

 :بأنيا
مجسؾعة مؽ السعؾقات والرعؾبات التشغيسية أو ال ذرية أو السادوة التي اؾاجييا 
السعمسؾة والإداريؾة داخل السدرسة، أثشاء تشايل عسميات التيؾيؼ اللاتي، والتي تؤثر في 

  نتا،جو في تحديؽ جؾدة التعميؼ وتظؾير الأداء مدى فاعميتو في تحميل الأداء وتؾعي
 .السؤسدي بذصل متكامل
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 أهمية الدراسة:
تورز أىسية ىله الدراسة في تؾقيتيا، حي  تتشاوا أحد السؾقؾعات الحيؾية في الؾقه  74

الراىؽ، والستسثل في التحدوات التي تؾاجو تظويت التيؾيؼ اللاتي السدرسي، وىؾ ما اُتؾقا 
ؾفير بيانات مؾثؾقة مدعؾمة بالأدلة والذؾاىد حؾا جؾدة أداء السدارس في أة وُديؼ في ت

 قؾء معااير التيؾيؼ والاعتساد السدرسي4
قد تُديؼ نتا،ل الدراسة في دعؼ متخلا اليرار في ىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو مؽ خلاا  24

تي، ومؽ ثؼ التعرف عم  التحدوات الاعمية التي تؾاجو السدارس في تظويت التيؾيؼ اللا
 العسل عم  تلليميا واقتراح آليات داعسة لتحديؽ فاعمية التظويت4

تُؾفر الدراسة تسلوة راجعة ميسة لسدارا السدارس والسعشييؽ بالتيؾيؼ اللاتي حؾا أبرز  04
التحدوات التي قد تعترض عسميات التظويت، ما تيدوؼ ميترحات عسمية تديؼ في تحديؽ 

 التشايل4 الأداء السدرسي وتظؾير آليات
 حدود الدراسة:

 اقتررت الدراسة الحالية عم ن
 الحدود السصانيةن مدارس التعميؼ العاب بسصتو تعميؼ  ويا4 74
 الحدود ال ذريةن مدارات مدارس التعميؼ العاب بسصتو التعميؼ برويا4 24
 ىد 2..7الحدود الةمانيةن الارل الدراسي الأوا لعاب  04
ات التي تؾاجو تظويت التيؾيؼ اللاتي وتؾعياو الحدود السؾقؾعيةن التعرف عم  الرعؾب 4.

 لتظؾير الأداء السدرسي4
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 الإطار النعري والدراسات الدابقة:
مشل مشترف الثسانيشيات، شيدت السدارس تحؾلًا كويرًا في أسمؾب إدارتيا، حي  تؼ     

مشحيا مةيدًا مؽ السدؤوليات لإدارة شؤونيا الخا ة، والكياب بالتيؾيؼ اللاتي كجةء أساسي 
وخلاا العذريؽ عامًا الساقية، وبداوة مؽ الألفية الثانية،  مؽ عسمية التخظيط لمتظؾير،

لات التيؾيؼ والتجداد اللاتي لمسدارس العداد مؽ الس ادرات والسذاريا التي نتل عؽ محاو 
  20224تيدف إل  تحديؽ وتجؾيد الأداء السدرسي خمصي، 

ويُعد التيؾيؼ السدرسي إحدى العسميات السشيجية التي تيدف إل  جسا الويانات     
والسعمؾمات حؾا أداء مدارس التعميؼ العاب باستخداب أساليو وأدوات متشؾعة، وتحميميا 
لتحداد مدتؾى جؾدة الأداء في قؾء السعااير السعتسدة مؽ ىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو، 

درسي مؽ شيّيؽن التيؾيؼ اللاتي اللا تشاله السدرسة ذاتيًا، والتيؾيؼ ويتكؾة التيؾيؼ الس
الخارجي اللا تتؾلاه فرا مخترة مؽ الييئة، وذلػ بيدف دعؼ السدرسة في تظؾير 
قدراتيا، وتحييت التحديؽ السدتسر، وتعةية نؾاتل التعمؼ، وييدف التيؾيؼ اللاتي إل  

رسة، مؽ خلاا التعرف عم  جؾانو اليؾة ترسيخ ثيافة السراجعة السؤسدية داخل السد
وفرص التحديؽ، ليصؾة مشظميًا لإحداث تظؾير فعّاا في الأداء، وقساة الاستثسار 
الأمثل لمسؾارد ال ذرية والسادوة، وتعةية مذاركة أ حاب السرمحة في عسميات التيييؼ، 

لتسية السؤسدي إقافةً إل  رفا جاىةية السدرسة لمتيؾيؼ الخارجي، وتسصيشيا مؽ تحييت ا
  20204واستدامتو خىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو، 

  إل  أة التيؾيؼ اللاتي ايدف إل  تحداد نياط اليؾة والزعف 2072ويزي  أحسد خ    
ونياط التحديؽ عم  قؾء أىداف السدرسة، تؾفير قاعدة بيانات ومعمؾمات عؽ كل مؽ 

السؤسدة عم  الكياب بأداء وعا،ايا، السدخلات والسخرجات بالسؤسدة، التأكد مؽ قدرة 
وكللػ السداعدة في اتخاذ اليرار بذأة جدوى أا عسل أو نذاط تيؾب بو السؤسدة ومدى 

 فعاليتو وآثاره4
وكللػ ايدف إل  تجؾيد الأداء السدرسي، حي  وسصؽ أة امعو التيييؼ اللاتي دورًا     

اخمية والخارجية مؽ خلاا تؾفير ميسًا في الحااظ عم  التؾازة بيؽ أشصاا السداءلة الد
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السعمؾمات ذات الرمة بتيييؼ جؾدة التعميؼ عم  سويل السثاا، استخداب السؾارد، ومعدلات 
تدرب الظلاب، وتؾجيو الظلاب، وتشسية السؾارد ال ذرية ، كسا ورشا فر ة لتعةية 

 Vanمذاركة الظلاب وأولياء الأمؾر وغيرىؼ أ حاب السرمحة مؽ الويئة السدرسية 
der Bij.et.al,2016) 4 

 ، وسر التيؾيؼ اللاتي السدرسي بعدد مؽ السراحل 2020ووفياً لييئة تيؾيؼ التعميؼ خ     
مشيا وىي مرحمة التييئة والاستعداد حي  اتؼ تذددكيل فريددت التيؾيدؼ اللاتددي داخددل 

ة معمسيددؽ مددؽ ذوا الخوددرة السدرسددة مدؽ مداددر السدرسدددة ر،يدًدا لماريددت، وبعزؾيددة أربعدد
والتسيددة بحيد  وصددؾة ليددؼ ميداب محدددة فدي نغداب ندؾر، ويسشحددؾة الرلاحيددات اللازمددة 
لتشايدل عسميدات التيؾيدؼ اللاتدي، وفددي حداا كانده السدرسدة أكثددر مدؽ مرحمددة فيذدكل فريددت 

ة التشايلادددة لمتيؾيدددؼ اللاتدددي فدددي السدرسدة، مدددتيل لددكل مرحمددة، حي  ويؾب بؾقا الخظددد
ويحددد متظمودات تشايلىدا، ومذداركتيا مدا مشددؾبي السدرسدة، عمد  أة تتزسدؽ الأىدداف، 
وتؾزيدددا الأدوار والسدددؤوليات، ومؤشددرات تحيييددا، وآليددات متابعتيددا، وقياب فريدددت التيؾيدددؼ 

ونذدددر ثيافدددة التيؾيدددؼ اللاتدددي داخدددل السدرسدددة مؽ خلاا تشايل الميددداءات،  اللاتدددي بالتؾعيدددة
وورش العسدددل لسشددددؾبي السدرسدددة مدددؽ الدددكادر التعميسدددي، والدددكادر الإدارا، والستعمسيدددؽ، 

ظمودات تشايدله فدي وأوليددداء الأمدؾرل وذلدػ لمتعريدف بالتيؾيدؼ اللاتدي ونذدر ثيافتدو، ومت
السجتسدا السدرسدي ويتدؼ مذداركتيؼ معاايدر تيؾيدؼ السددارس ومؤشدراتيا، وأدوات التيؾيدؼ 
وأدلدة تظويييدا، كسدا اتزسدؽ تدريدددو السعشييدددؽ عمددد  تظويدددت معاايدددر تيؾيدددؼ السددددارس، 

 4دددةوالأدوات والشسددداذج والأدلدددة التشايلادددة والإجرا،ي
ثانياًن مرحمة التشايلن وفي ىله السرحمة اتؼ الكياب بسا امي تددجل بياندات السدرسدة فدي  

السشردة الرقسيدة لمتيؾيدؼ اللاتدي مدؽ قودل مدادر السدرسدة، وتسشدي  لاحيدة الدخدؾا 
ةيدددة، لأعزداء فريدت التيؾيدؼ اللاتدي فدي السدرسدة، ومؽ ثؼ اتدددؼ تعوئدددة نسدددؾذج الجاى

وتؾفيدددر السعمؾمدددات عدددؽ واقدددا السدرسدددة وحاجاتيدا، واسدتكساا الوياندات والأدلدة والذدؾاىد 
اللازمدة ورفعدو عمد  السشردة الرقسيدة لمتيؾيدؼ اللاتددي، ثؼ تظويدددت أدوات التيؾيدددؼ لجسدددا 

ة وىي أداة تحميل الؾثا،ت، الاست انات، الوياندددات والأدلدددة والذدددؾاىد حدددؾا أداء السدرسددد
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السلاحغة الرفية، ميابمة الستعمسيؽ والسعمسيؽ، ميابمة السؾجو الظلابي، ميابمة مدار 
السدرسة، ملاحغة الويئة السدرسية، وإدخاا الويانات والسعمؾمات في السشرة الرقسية 

الخا ة وترشيايا في  لمتيؾيؼ اللاتي، ومؽ ثؼ حاع الؾثا،ت والدجلات والأدلة والذؾاىد
ممف التيؾيؼ اللاتي4 التأكد مؽ اكتساا الويانات وإغلاا أدوات التيؾيؼ اللاتي ور د 
الشتا،ل، حي  وصؾة مدتؾيات الأداء السدرسي التسية والتيدب والانظلاا والتييئة، وفي 
قؾء ىله الشتا،ل اتخل فريت التيؾيؼ اللاتي الإجراءات اللازمة لتظويت نسؾذج خظة 

لتحديؽ بشاء خظة التحديؽ في قؾء نتا،ل التيؾيؼ اللاتي، ثؼ رفا خظة التحديؽ عم  ا
 السشرة الرقسية لمتيؾيؼ اللاتي ومتابعة تشايلىا4

وليد شيدت مدارس التعميؼ العاب في السسمكة تحؾلًا نؾعيًا في مجاا تيؾيؼ الأداء،      
 –يئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو بإشراف ى –حي  تسصؽ الورنامل الؾطشي لمتيؾيؼ السدرسي 

ألف مدرسة مؽ مختمف السراحل  .2% في أكثر مؽ 700مؽ تشايل التيؾيؼ اللاتي بشد ة 
 775100خالحصؾمية، الأىمية، والعالسية ، إل  جانو تشايل التيؾيؼ الخارجي لسا اةيد عؽ 

 ىد 4 1..7مدرسة خوكالة الأن اء الدعؾدوة، 
 000" اللا كرّب .202وة ما وزارة التعميؼ ممتي  "تسيّة كسا أطميه الييئة بالتعا     

مدرسة أعيرت أداءً متسيةًا في نتا،ل التيؾيؼ الخارجي كدفعة أول  حا مة عم  التسيّة 
السدرسي مؽ أجل تعةية التسيّة في مدارس التعميؼ العاب في مجاا الادارة السدرسية 

مؼ، وتذجيا التشافس الإوجابي، وترسيخ ثيافة ونؾاتل التعميؼ والويئة السدرسية والتعميؼ والتع
الجؾدة في العسمية التعميسية، مسا وديؼ في إعداد أجياا متسيةة عمسياً وميارياً، وتحييت 

ومدتيدفات برنامل تشسية اليدرات ال ذرية خوزارة التعميؼ الدعؾدوة،  2000رؤية الدعؾدوة 
202.4  

لستسيةة عم  مدتؾى السسمكة، أة مدتؾى ومؽ السلاحع مؽ تيرير نتا،ل السدارس ا    
تاعيل أدوات التيؾيؼ اللاتي لتحديؽ الأداء قد وختمف بيؽ إدارات التعميؼ، باختلاف 
الويئات السدرسية، وتااوت الإمصانات ال ذرية والتشغيسية، ومدتؾى التسصيؽ الإدارا 

مؽ أبرز العؾامل والتربؾا، ومدى تؾفر الكااوات السيشية لدى فرا العسل داخل السدارس 
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 ، التي 2072السؤثرة في فاعمية ىلا الشؾع مؽ التيؾيؼ، وىؾ ما تشاولتو دراسة الدعيد خ
ىدفه إل  تحداد الكااوات الأساسية الؾاجو تؾافرىا لدى أعزاء فرا عسل التيؾيؼ اللاتي 
في مدارس التعميؼ العاب بالسسمكة، ومدى أىسيتيا مؽ وجية نغر قادة تمػ الارا في 

سدارس الثانؾية، وقد اعتسدت الدراسة السشيل الؾ اي، واستخدمه الاست انة أداة لجسا ال
  قا،د لاِرَا عسل التيؾيؼ اللاتي، مؾزعيؽ 702الويانات مؽ عيشة قردوة مصؾّنة مؽ خ

عم  ثلاث عذرة مشظية تعميسية4 وتؾ مه الشتا،ل إل  تحداد أربا مجسؾعات ر،يدة مؽ 
تمكيا أعزاء الارا، وىي كااوات مااليؼ التيؾيؼ اللاتي الكااوات التي وجو أة وس

ومسارساتو وأخلاقياتو، وكااوات تحميل وتادير الويانات والسعمؾمات، وكااوات جسا 
 الويانات والسعمؾمات، وكااوات تذصيل الاريت وتخظيط إدارة العسل4

الؾاقا التربؾا  ورغؼ أىسية تؾافر ىله الكااوات، إلا أة تظويت التيؾيؼ اللاتي في     
اؾاجو عددًا مؽ التحدوات التي قد تعيت فاعميتو، حت  في عل تؾفر فرا عسل مؤىمة 
مثل السسارسات الإدارية الخاطئة التي لا تركة عم  التظؾير السيشي لسشدؾبي السدرسة، 
وتحايةىؼ، وتيؾية التعاوة بيشيؼ لتحييت أىداف السدرسة، وقعف التؾا ل ما أولياء 

 ، ونغر السعمسؾة إلييا كسدؤولية إدارية تتركة (Van der Bij.et.al,2016 الأمؾر
عم  مدتؾى الإدارة والكيادة في السدرسة، بدلًا مؽ أة تكؾة مدؤولية مذتركة أو ميسة 

، (Schildkamp & Visscher, 2010)مدرسية وذار  فييا السعمسؾة بذصل فعاا 
وافتيار الكثير مؽ مشدؾبي السدرسة إل  السيارات اللازمة لجسا وتحميل الويانات 

 ، (McNamara et al., 2011بسؾقؾعية مسا اؤثر عم  جؾدة ودقة التيييؼ اللاتي 
  التي ىدفه إل  التعرف عم  تحدوات تظويت 2020وقد أوقحه دراسة الدمسي خ

في السدارس الأىمية بسحافغة جدة في السسمكة  التيؾيؼ اللاتي ومعااير الاعتساد السدرسي
العربية الدعؾدوة مؽ خلاا استخداب السشيل الؾ اي، والسيابمة والاست انة كأدوات لجسا 

  مؽ مدارات و وكيلات السدارس الخا ة بجدة ، 01السعمؾمات، عم  عيشة مصؾنة مؽ خ
سيسا الرسيرة ىي قمة  وتؾ مه الدراسة إل  أة أىؼ التحدوات أة السدارس الأىمية ولا

خورة فريت التيؾيؼ السدرسي التعميسية، وافتيارىؼ لمسيارات الأساسية لتيؾيؼ الةملاء، وتيييؼ 
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وتحميل الؾثا،ت السدرسية وتحميميا، وعدب تاري فريت التيؾيؼ اللاتي والتةاميؼ بحرص 
التي ليا مدار ومياب اؾمية، وجؾد أكثر مؽ فريت لمتيؾيؼ اللاتي في السجسعات التعميسية 

واحد، وتعوئة استسارات مدتيمة لكل مرحمة، وأو ه الدراسة بعدة تؾ يات مشيا تأىيل 
السدارات و فريت التيؾيؼ اللاتي الداخمي في السدارس الأىمية مؽ خلاا إقامة دورات في 
مجاا التيؾيؼ،  اللاتي، والاستاادة مؽ التجارب والسسارسات الستسيةة في السدارس الرا،دة 

 في الاعتساد السدرسي لت ادا الخورات في مجاا تظويت معااير التيؾيؼ اللاتي4
  التي ىدفه إل  التعرف عم  Setlalento,2013وقد أشارت دراسة سيتلالشتؾا خ     

دور السعمؼ في عسمية التيييؼ اللاتي لمسدارس، وآراءىؼ حؾا التيييؼ اللاتي لمسدارس فيسا 
ستخدمه الدراسة السشيجاة الكسي والكياي، وتؼ جسا الويانات اترل بتظؾيرىؼ ميشياً ، وا

معمؼ تؼ اختيارىؼ بالظريية العذؾا،ية مؽ سه عذرة مدرسة، وتؾ مه الدراسة  721مؽ 
إل  عدة نتا،ل مشيا أة السعمسيؽ لؼ اتؼ تدريويؼ عم  تظويت التيييؼ اللاتي، ولؼ وصؾنؾا 

 وتأثير التيييؼ عم  تعمسيؼ السيشي4عم  دراسة بأىسية دورىؼ في عسمية التيييؼ، 
  التي ىدفه إل  التعرف عم  واقا التيؾيؼ اللاتي 2075وذكرت دراسة السشؾرا خ     

والرعؾبات التي تؾاجو مدارا السدارس في تؾعي  التيؾيؼ اللاتي في مدارس التعميؼ ما 
الاست انة بعد الأساسي في سمظشة عساة ولتحييت استخدمه الدراسة السشيل الؾ اي، و 

  مدار ومدارة مدرسة ومداعدايؼ، 52كأداة والتي ط يه عم  عيشة مصؾنة مؽ خ
وتؾ مه الدراسة إل  عدة نتا،ل مؽ أىسيا إل  أة واقا مسارسة التيؾيؼ اللاتي جاء 

  بيؽ  α ≤01بدرجة متؾسظة، ولا تؾجد فروا ذات دلالة إحرا،ية عشد مدتؾى الدلالة خ
حؾا واقا التيؾيؼ اللاتي في مدارس التعميؼ ما بعد الأساسي  متؾسط تيدار أفراد العيشة

في سمظشة عساة تعةى لستسير الشؾع والسؤىل، وتؾجد فروا تعةى لستسير السحافغة 
التعميسية، وأة مدارا السدارس اؾاجيؾة  عؾبات في تؾعي  التيؾيؼ اللاتي بدرجة كويرة 

ي لأدوات التيؾيؼ اللاتي، ونذر ، واو ه بتدريو مدارا السدارس عم  التظويت الرحي
 ثيافة التيؾيؼ اللاتي4
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  التي ىدفه إل  التعرف عم  معؾقات تظويت التيييؼ 2071أما دراسة عود الحافعخ    
اللاتي وخظط التحديؽ بسراحل التعميؼ قول الجامعي لتحييت الجؾدة بسحافغة سؾىاج، 

تي ط يه عم  عيشة مصؾنة مؽ استخدمه الدراسة السشيل الؾ اي، والاست انة كأداة وال
  مؽ مدارا ومعمسي مدارس التعميؼ الابتدا،ي بالإقافة إل  مسثميؽ مؽ مجمس 043خ

الأمشاء، ومسثميؽ مؽ فرا الجؾدة داخل مدارس التعميؼ الابتدا،ي، ووحدات الدعؼ 
بالإدارات، وتؾ مه الدراسة إل  عدة نتا،ل مشيا أة مؽ أىؼ معؾقات التيييؼ اللاتي 

س التعميؼ الابتدا،ي قعف مذاركة السجتسا السحمي في تحييت رؤية ورسالة بسدار 
السدرسة، وقعف الإمصانات الستاحة داخل السدرسة اللازمة لإقامة أنذظة السجتسا 
السحمي، وقرؾر وحدة التدريو والجؾدة في ت ادا الخورات ما وحدات التدريو داخل 

ؾر الكيادة السدرسية في تاعيل مياب السدارس الأخرى الخا ة بورامل التشسية، وقر
 مجمس الأمشاء، وقعف تأىيل الكثير مؽ العامميؽ بالسدرسة لمعسل في نغاب الجؾدة4

  التي استيدفه التعرف عم   عؾبات تظويت 2070وقد كذاه دراسة عرفات خ    
د التيؾيؼ اللاتي بصمية التربية جامعة أب اليرى مؽ وجية نغر أعزاء ىيئة التدريس، وق

  24استخدمه السشيل الؾ اي ، والاست انة كأداة التي طُ يه عم  عيشة مصؾنة مؽ خ
عزؾ ىيئة تدريس، وتؾ مه الدراسة إل  الشتا،ل التاليةن أة مؽ أىؼ معؾقات تظويت 
التيؾيؼ اللاتي عدب وجؾد وقه كافي لدى أعزاء ىيئة التدريس اتشاسو ما حجؼ العسل 

عدب وجؾد فروا دالة إحرا،ية بيؽ استجابات أعزاء ىيئة وكثرة السياب السدشدة إلييؼ، 
التدريس تعةى إل  الجشس أو التخرص، وتؼ التؾ ل إل  مجسؾعة مؽ التؾ يات 
والسيترحات التي تداعد في التسمو عم   عؾبات تظويت التيؾيؼ اللاتي أىسيان إتاحة 

رامل السظمؾب الؾقه اللا اتشاسو ما حجؼ العسل، ما الأخل في الاعت ار عدد الو
 .تظويت معااير التيؾيؼ اللاتي عمييا وتييئة جسيا احتياجات انجاز العسل

  ىدفه إل  التعرف عم  تحدوات التيؾيؼ 2016خ  Madikidaوقد أشارت دراسة    
اللاتي، واستخدمه الدراسة السشيل الشؾعي، واستخداب السيابلات ش و مشغسة ما مدؤولي 

سياطعة الكاب الذرقية في جشؾب أفريكيا، بالإقافة إل  التعميؼ في مشظية ليوؾدا ب
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ميابلات ماتؾحة ما فرا إدارة السدارس، كسا تؼ تحميل الؾثا،ت مؽ السدارس السختارة، 
وأشارت الشتا،ل إل  أة أىؼ التحدوات ىي نيص السؾارد ال ذريةل نيص السؾارد السالية 

ل نيص الدعؼ ومراق ة خظط تحديؽ والسيةانية، نيص الستابعة لتيارير التيؾيؼ الذامل
 السدارسل نيص التدريول نيص السداءلة4

ندتشتل مسا سوت مؽ الدراسات أة تظويت التيؾيؼ اللاتي في السؤسدات التعميسية      
اؾاجو مجسؾعة مؽ التحدوات الستشؾعة التي تؤثر بذصل م اشر عم  فاعميتو وجؾدة 

 رية وتشغيسية وبذرية وفشية، وتذسل ما امينمخرجاتو، وقد تشؾعه ىله التحدوات بيؽ إدا
قرؾر في السسارسات الإدارية التي لا تركة عم  التظؾير السيشي لسشدؾبي السدرسة أو  -

تعةية ثيافة التعاوة بيشيؼ لتحييت أىداف السدرسة، إقافةً إل  قعف التؾا ل ما 
 أولياء الأمؾر 4

حي  اُشغر إليو غالً ا كسدؤولية إدارية نيص الؾعي بأىسية التيؾيؼ اللاتي لدى السعمسيؽ،  -
محرؾرة في الكيادة السدرسية، وليس كسدؤولية مذتركة وذار  فييا جسيا أعزاء الييئة 

 التعميسية4
قعف السيارات الاشية في جسا وتحميل الويانات مؽ قول مشدؾبي السدرسة، مسا اشعصس  -

 عم  جؾدة ودقة الشتا،ل4
دد الارا داخل السجسعات التعميسية، وقعف تدريو قمة الخورة في فرا التيؾيؼ، وتع -

 العامميؽ عم  ميارات التحميل والتؾثيت4
غياب التدريو السدوت لمسعمسيؽ حؾا آليات وأىداف التيؾيؼ اللاتي جعميؼ غير مدركيؽ  -

 لدورىؼ السحؾرا في العسمية، مسا قمل مؽ فاعمية مذاركتيؼ4
الإمصانات الستاحة، وقرؾر وحدة قعف مذاركة السجتسا السحمي، وتدنّي مدتؾى  -

 الجؾدة والتدريو في دعؼ تشايل برامل التحديؽ4
قعف الؾقه الستاح لاريت التيؾيؼ، وكثرة السياب اليؾمية، كعا،ت أساسي أماب تظويت  -

 التيؾيؼ اللاتي بذصل فعّاا4
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نيص التسؾيل، وقعف الستابعة والدعؼ، وغياب السداءلة والتدريو السشتغؼ، مسا  -
 ثر خظط التحديؽ السدرسية4وزعف أ

 نمنهجية الدراسة وإجراءاتها
في قؾء طويعة الدراسة وأىددافيا وتدداؤلاتيا والسعمؾمدات السدراد الحردؾا  منهج الدراسة:

عمييا استخدمه الدراسة السشيل الؾ داي السددحي، حيد  وعتسدد ىدلا السدشيل عمد  دراسدة 
  بأندو " أحدد أشدصاا 703، ص 2071الغاىرة كسا تؾجد فعلًا بدالؾاقا، كسدا عرفدو الشدؾح خ

عدداىرة أو مذددصمو محدددده وترددؾيرىا كسيددا عددؽ  التحميددل والتادددير العمسددي السددشغؼ، لؾ ددف
طريددددت جسدددددا بيانددددات ومعمؾمدددددات ميششدددددو عددددؽ الغددددداىرة أو السذددددصمة وتردددددشيايا وتحميميدددددا 

 وإخزاعيا لمدراسة الدقيية "4
اتكددؾة مجتسددا الدراسددة مددؽ جسيددا مدددارات مدددارس التعمدديؼ العدداب بسصتددو مجتمععا الدراسععة: 

ال احثدددة بتؾزيدددا الاسدددت انة عمددد  جسيدددا  ، وقدددد قامددده 703تعمددديؼ  دددويا، وال دددال  عدددددىؽ خ
%  مدددؽ إجسدددالي مجتسدددا 3.44  مددددارة، وىدددؾ مدددا وسثدددل خ40السددددارات اسدددتجاب مدددشيؽ خ

 الدراسة4
اترددف أفدددراد الدراسددة بعددددد مددؽ الخردددا،ص تتسثددل فدددين سدددشؾات  وصععأ أفعععراد الدراسعععة:

   عم  الشحؾ الآتين7الخورة، السرحمة التعميسية، اؾقحيا الجدوا رقؼ خ
 اؾقي تؾزيا أفراد عيشة الدراسة وفياً لخرا،ريؼ الؾعيفية  7جدوا خ

 المئوية النسبة التكرارات الفئات المتغيرات

 الخبرة سنوات

 5.28 85 سنوات خمس إلى سنه

 528. .. سنوات عشر من أكثر

 08828 58 الإجمالي

 المرحلة

 التدريسية

 0828 2. الابتدائية

 0528 08 المتوسطة

 0.28 2. الثانوية

 08828 58 الإجمالي

  14  وفيسدا اتعمدت بددشؾات الخودرة، فدإة ىشدا  خ7اتزي مؽ خلاا الجددوا رقدؼ خ
  22%  خوددرتيؽ بدديؽ سددشو إلد  خسددس سددشؾات، فددي حدديؽ أة ىشددا  خ3241مددارة بشددد ة خ
%  خورتيؽ أكثر مؽ عذر سشؾات، وبالشد ة لمسرحمة التدريدية، فإة 2341مدارة بشد ة خ
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  22%  وعسمؽ بالسرحمة الستؾسظة، في حيؽ أة ىشا  خ0341مدارة بشد ة خ  00ىشا  خ
%  0040  مدددارة بشددد ة خ.2%  وعسمددؽ بالسرحمددة الثانؾيددة، وىشددا  خ0241مدددارة بشددد ة خ

 وعسمؽ بالسرحمة الابتدا،ية4
 أداة الدراسة:

بشاء عم  طويعة الويانات، وعم  السشيل الست ا في الدراسة، وجدت ال احثة أة 
الأداة الأكثر ملاءمة لتحييت أىداف ىله الدراسة ىي "الاست انة"، وقد تؼ بشاء أداة الدراسة 
بالرجؾع إل  الأدبيات والدراسات الدابية ذات العلاقة بسؾقؾع الدراسة، وليد تكؾنه 

ن وىؾ اتشاوا الويانات الأولية الجزء الأول الاست انة في  ؾرتيا الشيا،ية مؽ جةأاؽن
ن الجزء الثانياد عيشة الدراسة مثلن سشؾات الخورة، السرحمة التدريدية، أما الخا ة بأفر 

تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتحديؽ الأداء في   ع ارة تتشاوا 22وىؾ اتكؾة مؽ خ
، وطموه ال احثة مؽ أفراد الدراسة الإجابة عؽ كل ع ارة مؽ خلاا مدارس التعميؼ العاب

غير مؾافت بذدة، غير مؾافت، محااد، مؾافت، مؾافت بذدة،  اختيار أحد الخيارات التاليةن
 ، وذلػ عم  2وقد تؼ تحداد فئات السكياس الستدرج الخساسي كسا في الجدوا رقؼ خ

 الشحؾ التالين
   تحداد فئات السكياس الستدرج الخساسي2جدوا خ

 مؾافت بذدة مؾافت محااد غير مؾافت غير مؾافت بذدة
7-7440  7447– 2420 2427 – 04.0 04.7 – .420 .427 – 140 

تددددؼ التحيددددت مددددؽ  دددددا أداة الدراسددددة باسددددتخداب الردددددا الغدددداىرا صععععدا أداة الدراسععععة: 
 و دا الاتداا الداخمي، وذلػ عم  الشحؾ الآتين

ن بعد الانتياء مؽ بشاء أداة الدراسة التي تتشاوا "تحدوات تؾعيد  صدا الاتداا الداخمي
التيؾيؼ اللاتي لتحديؽ الأداء في مدارس التعميؼ العاب برويا "، تؼ عرقيا عم  عدد مدؽ 

إبددداءَ الددرأا  -مذددصؾريؽ–السُحصِّسدديؽل وذلددػ للاسترشدداد بددورا،يؼ، وقددد طُمددو مددؽ السُحصِّسدديؽ 
ءمتيدا لسدا وُقِدعَه لأجمدو، ومددى مشاسد ة الع دارات حؾا مدى وقؾح الع ارات ومدى ملا

لمسحؾر اللا تشتسي إليو، ما وقا التعدولات والاقتراحات التي وسصؽ مؽ خلاليا تظؾير 
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أداة الدراسددة4 وبشدداء عمدد  التعدددولات والاقتراحددات التددي أبددداىا السُحصِّسددؾةل قامدده ال احثتدداة 
وُ السحصسديؽ، مدؽ تعددالِ بعدض الع دارات، بإجراء التعدولات اللازمة التي اتات عمييدا أغمد

 وحلفِ ع ارات أخرى، حت  خرجه الاست انة في  ؾرتيا الشيا،ية4 
بعدددد التأكدددد مدددؽ الرددددا الغددداىرا لأداة الدراسدددة تدددؼ تظويييدددا صعععدا الاتدعععاا العععداخمي: 

ميدانيًّا، وعم  بيانات العيشة تؼ حداب معامل الارت اط بديؽ درجدة كدل ع دارة مدؽ ع دارات 
يٌ في الجدوا التالين الاست   انة بالدرجة الكمية للاست انة، كسا ىؾ مؾقَّ

 معاملات ارت اط بيرسؾة لع ارات الاست انة بالدرجة الكمية للاست انة  0جدوا خ
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

7 0430.** 72 04300** 
2 04244** 70 04571** 
0 04337** 7. 04451** 
. 04255** 71 04571** 
1 04240** 72 04421** 
2 044.3** 73 04203** 
3 04445** 74 04277** 
4 04412** 75 04572** 
5 04243** 20 04155** 

70 04333** 27 043.0** 
77 04342** 22 04212** 

  (2.29دال عند مدتهى ) **
الع دارات مدا الدرجدة   أة جسيا معاملات ارت داط 0اتزي مؽ خلاا الجدوا رقؼ خ

 ، حيد  تراوحده قديؼ معداملات الارت داط 0407الكمية للاست انة جاءت دالة عشدد مددتؾى خ
 ل وىي مؤشرات  دا ميوؾلة وكافية وسصؽ الؾثدؾا بيدا 04572، 04155لمع ارات بيؽ خ

 في تظويت أداة الدراسة الحالية4
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سدتخداب معامدل الادا كرون داخ، قامده ال احثدة بكيداس ث دات الاسدت انة باأداة الدراسة:  ثبات
 وذلػ عم  الشحؾ التالين
   معامل ألاا كرون اخ لكياس ث ات أداة الدراسة .جدوا خ

تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتحديؽ الأداء في 
 مدارس التعميؼ العاب برويا

 معامل الثبات عدد العبارات
22 04401 

  أة است انة الدراسة تتستا بث ات ميوؾا إحرا،ياً، حي  .اؾقي الجدوا رقؼ خ
  وىي درجة ث ات ميوؾلة وسصؽ الؾثؾا 04401بمسه قيسة معامل الث ات الكمية خألاا  خ

 بيا في تظويت أداة الدراسة الحالية4 
لتحييدددت أىدددداف الدراسدددة وتحميدددل الوياندددات التدددي تدددؼ الأسعععاليلإ الإحرعععامية المدعععتخدمة: 

تجسيعيدددا، فيدددد تدددؼ اسدددتخداب العدادددد مدددؽ الأسددداليو الإحردددا،ية السشاسددد ة باسدددتخداب الحدددةب 
والتدي  Statistical Package for Social Sciencesالإحرا،ية لمعمؾب الاجتساعية 

ات والشدددو السئؾيددة،  ، وأبددرز تمددػ الأسدداليون التكددرار SPSSارمددة ليددا اختردداراً بددالرمة خ
 Cronbach's ، معامدل ألااكرون داخ خPearson correlationمعامل ارت اط بيرسؾةخ

Alpha " الستؾسط الحدابي ، Mean والانحراف السعيارا ""Standard Deviation" ،
  Independent Sample T-Testتددؼ اسددتخداب اخت ددار خت  لعيشتدديؽ مدددتيمتيؽ خ

متسير سدشؾات الخودرة، تدؼ اسدتخداب تحميدل الت دااؽ الأحدادا  لمتعرف عم  الاروا باختلاف
  لمتعرف عم  الاروا باختلاف متسير السرحمة التدريدية، اخت دار One Way Anovaخ

   لتحداد اتجاىات الاروا باختلاف متسير السرحمة التدريديةScheffe4شيفيو خ
 عرض نتامج الدراسة ومناقذتها

تقعهيم العذاتي لتطعهير الأداء فعي معدارس التعمعيم الععام الدؤال الأول: تحديات تهظيعف ال
 بربيا؟

ولمتعددرف عمدد  تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتظددؾير الأداء فددي مدددارس التعمدديؼ العدداب 
برويا، تؼ حدداب التكدرارات والشددو السئؾيدة والستؾسدظات الحددابية والانحدراف السعيدارا 
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الع دددارات حدددو الستؾسددط الحدددابي لكدددلًا لاسددتجابات أفددراد الدراسددة، كسدددا تددؼ ترتيددو ىددله 
 مشيا، وذلػ كسا امين

  اؾقي تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتظؾير الأداء في مدارس التعميؼ العاب 1جدوا خ
 برويا

 العبارات م

 درجة المهافقة

بي
دا

الح
سط 

مته
ال

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يلإ
ترت

ال
 

 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 

2
0 

تاددددري عدددددب 
فريدددددددددددددددددددددددددددت 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 
الددددددددددددددددددددددلاتي 
والتدددددددددددةاميؼ 
بحردددددددددص 
وميددددددددددددددددددددددداب 

 اؾمية

3
. 

524
1 

. 140 0 
04
0 

0 040 2 241 .441 0422 7 

2
7 

تكددددددددددددددددددددددددرار 
الكيددددددددددددددددددددددددداب 
بعسميدددددددددددددات 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 
اللاتي لكدل 
مرحمدددددددددددددددددددددة 
تعميسية في 
السدرسددددددددددددددة 

 .الؾاحدة

3
0 

434
1 

2 341 0 
04
0 

0 040 . 140 .430 0450 2 

. 

قددددددددددددددددددعف 
مذددددددددددددددداركة 
السجتسدددددددددددددا 
السحمي في 
تحييدددددددددددددددددددددت 
رؤيدددددددددددددددددددددددددددة 

2
0 

314
0 

4 
704
0 

0 
04
0 

. 140 4 
704
0 

.401 0432 0 
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 العبارات م

 درجة المهافقة

بي
دا

الح
سط 

مته
ال

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يلإ
ترت

ال
 

 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 
ورسدددددددددددددددددددالة 

 .السدرسة

7
0 

غيدددددددددددددددددددددداب 
التخظددددددددددديط 
لمتيدددددددددددددددددددددؾيؼ 
الددددددددددددددددددددددلاتي 

 السدرسي

1
0 

224
1 

7
. 

734
1 

0 
04
0 

7
. 

734
1 

2 241 .420 042. . 

2
2 

عددددددددددددددددددةوف 
أوليدددددددددددددددددددددددداء 
الأمدددددددددددددددددددؾر 
عددددددددددددددددددددددددددددددددؽ 
السذدددددددددداركة 
فدددددددددددددددددددددددددددددددددددي 
عسميددددددددددددددات 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 اللاتي4

. 140 
3
. 

524
1 

0 
04
0 

0 040 2 241 0454 0410 1 

5 

نددددرة وجدددؾد 
جيدددددددددددددددددددددات 
خارجيددددددددددددددددة 
تدددددددددددددددددددددداعد 
السدرسددددددددددددددة 
عمدددددددددددددددددددددددددددد  
مراجعدددددددددددددددددة 
نتددددددددددددددددددددددددددا،ل 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 .اللاتي

.
4 

204
0 

7
. 

734
1 

0 
04
0 

. 140 
7
. 

734
1 

0454 0430 2 

4 
قمدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
مردددددددددددددددادر 

. 140 
3
0 

434
1 

0 
04
0 

. 140 2 241 0444 0424 3 
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 العبارات م

 درجة المهافقة
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دا
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سط 

مته
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عيا

الم
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يلإ
ترت
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 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 
التسؾيدددددددددددددددددل 
اللازمدددددددددددددددددة 
لتشايدددددددددددددددددددددددددل 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 
الددددددددددددددددددددددلاتي 

 .بالسدرسة

7
. 

قمدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الشدددددددددددددددددوات 
والميددددددددداءات 
اللازمدددددددددددددددددة 
لتييئدددددددددددددددددددددددة 
السيدددددددددددددددددداة 
التربدددددددددددددددددؾا 
لتظويددددددددددددددددددت 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 اللاتي

. 140 
3
0 

434
1 

0 
04
0 

. 140 2 241 0444 0424 
3  

مصر 
 ر

7
5 

قددددددددددددددددددعف 
ميددددددددددددددددارات 
مدددددددددددددددددددددددددددار 
السدرسددددددددددددددة 
فددددي وقددددا 
خظددددددددددددددددددددددددددة 

 .التحديؽ

2 341 
2
4 

414
0 

0 
04
0 

2 241 . 140 0444 0435 5 

7
0 

قمددة وقددؾح 
متظم ددددددددددات 
تظويددددددددددددددددددددت 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 .اللاتي

. 140 
3
0 

434
1 

0 
04
0 

2 241 . 140 0441 0432 70 
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 العبارات م

 درجة المهافقة
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دا
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يلإ
ترت
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 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 

7
1 

قمددة حسدداس 
مشدددددددددددددددؾبي 
السدرسددددددددددددددة 
لتظويددددددددددددددددددت 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 .اللاتي

. 140 
3
0 

434
1 

0 
04
0 

2 241 . 140 0441 0432 
70 
مصر 
 ر

3 

قددددددددددددددددددعف 
ثيافدددددددددددددددددددددددددددة 
السجتسدددددددددددددا 
السدرسدددددددددددي 
حدددددددددددددددددددددددددددؾا 
فاعميدددددددددددددددددددددة 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 .اللاتي

2 241 
3
2 

504
0 

0 
04
0 

2 241 . 140 0440 043. 72 

7
7 

قمدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الاسددددددددددتاادة 
مدددددؽ نتدددددا،ل 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 
الدددلاتي فدددي 
تحددددددددددددددددددديؽ 
عسميددددددددددددددددددددددة 
التعمددددددددددددددددددددديؼ 

 .والتعمؼ

7
2 

714
0 

1
0 

224
1 

0 
04
0 

7
. 

734
1 

. 140 0421 0445 70 

2 

قددددددددددددددددددعف 
التأىيددددددددددددددددددل 
والتددددددددددددريو 
لمسدددددددددددددددددددؾارد 
ال ذدددددددددددددددددرية 

. 140 
2
0 

314
0 

0 
04
0 

7
. 

734
1 

2 241 0420 0452 7. 
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 العبارات م

 درجة المهافقة

بي
دا
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سط 

مته
ال

ي   ر
عيا
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حرا
الان

 

يلإ
ترت

ال
 

 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 
بالسدرسددددددددددة 
لسسارسددددددددددددة 

التيدددددددددددددددددددددؾيؼ   
 .اللاتي

7
2 

قمدددددة تدددددؾافر 
الؾثددددددددددددددددددا،ت 
التدددددددددددددددددددددددددددددي 
وحتاجيدددددددددددددا 
كدددل معيدددار 
مؽ معدااير 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 اللاتي

2 241 
2
0 
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0 

0 
04
0 

7
. 

734
1 

. 140 0410 0454 71 

7 

غيدددددددددددددددددددددداب 
السؾقدددددددؾع

وددددددددة أثشدددددددداء 
الكيددددددددددددددددددددددددداب 
بدددددددددددددددددالتيؾيؼ 

 .اللاتي

7
. 

734
1 

.
2 

124
1 

0 
04
0 

2
0 

214
0 

. 140 0410 7407 72 

2 

قمدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
الإمصانيددات 
التدددددددددددددددددددددددددددددي 
تدددداىؼ فدددي 
التظددددددددددددددؾير 
 الددددددددددددددددددددددلاتي

لمعدددددددددددددامميؽ 
فدددددددددددددددددددددددددددددددددددي 

 .السدرسة

. 140 
1
0 

224
1 

0 
04
0 

2
. 

004
0 

2 241 0404 7401 73 

 74 7404 04772422140471 77140.340قددددددددددددددددددعف  1
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 العبارات م

 درجة المهافقة

بي
دا
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سط 

مته
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ي   ر
عيا

الم
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حرا
الان

 

يلإ
ترت

ال
 

 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 
الدددددددددددددددددددددددددعؼ 
الخدددددددددددارجي 
لمسدرسددددددددددددددة 
فددي تظددؾير 
طرا،دددددددددددددددددددددت 
وأسددددددددددددداليو 

 .التدريس

2 0 4 1 0 0 1 0 0 

7
4 

قددددددددددددددددددعف 
ميددددددددددددددددارات 
فريدددددددددددددددددددددددددددت 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 
الدددددددددددددددداخمي 
فدددي تحميدددل 
الؾثددددددددددددددددددا،ت 

 السدرسية

2 341 2 241 0 
04
0 

2
4 

414
0 

. 140 2420 0445 75 

7
3 

قددددددددددددددددددعف 
التعدددددددددددددددداوة 
بدددددددددددددددددددددددددددددددديؽ 
السدددددددددددددارس 
لمحرددددددددددؾا 
عمدددددددددددددددددددددددددددد  
السذددددددددددددددددؾرة 
والسدددددداعدة 
فيسددا اتعمددت 
بدددددددددددددددددالتيؾيؼ 

 .اللاتي

. 140 . 140 0 
04
0 

2
4 

414
0 

. 140 2420 0442 20 

0 
قمدددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
اسددددددددددددددتجابة 

. 140 
7
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0 

0 
04
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1
0 

224
1 

7440 0455 27 
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 العبارات م

 درجة المهافقة

بي
دا

الح
سط 

مته
ال

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يلإ
ترت

ال
 

 مهافق 
 غير  محايد مهافق بذدة

 مهافق

 غير 
 مهافق 
 بذدة

  %   %   %   %   % 
السجتسدددددددددددددا 
السدرسدددددددددددي 

لأدوات 
جسدددددددددددددددددددددددددددا 
بيانددددددددددددددددددددات 
التيدددددددددددددددددددددؾيؼ 

 .اللاتي

7
2 

 ددددددددددددددددعؾبة 
تحدادددددددددددددددددددددددد 
أولؾيددددددددددددددات 
التظددددددددددددددؾير 
لمسدرسددددددددددددددة 
حدددددددددددددددددددددددو 

 .أىسيتيا

. 140 . 140 0 
04
0 

2 241 
3
0 

434
1 

7404 0430 22 

3.2 المتهسط الحدابي العام 
3 

2.0
0 

- 

  أة محددددؾر تحدددددوات تؾعيدددد  التيددددؾيؼ الددددلاتي 1اتزددددي مددددؽ خددددلاا الجدددددوا رقددددؼ خ
  ع ارة، تراوحده الستؾسدظات 22برويا اتزسؽ خ لتظؾير الأداء في مدارس التعميؼ العاب

  درجدددات، وىدددله الستؾسدددظات تيدددا 140  مدددؽ أ دددل خ441.، 7404الحددددابية ليدددؼ بددديؽ خ
بددالائتيؽ الأولدد  والخامدددة مددؽ فئددات السكيدداس الستدددرج الخساسددي، وتذددير الشتيجددة الدددابية 

سددتجابة خغيددر إلدد  أة اسددتجابات أفددراد الدراسددة حددؾا ع ددارات السحددؾر تتددراوح بدديؽ درجددة ا
 مؾافت بذدة إل  مؾافت بذدة 4

 ، 0422  بدانحراف معيدارا خ0410بم  الستؾسط الحدابي العاب لع ارات السحدؾر خ
وىددلا ادددا عمدد  أة ىشددا  مؾافيددة بدديؽ أفددراد الدراسددة عمدد  تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي 

  والتدي تدشص 20لتظؾير الأداء في مدارس التعميؼ العاب برويا، حي  تدأتي الع دارة رقدؼ خ
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عمدد  خعدددب تاددري فريددت التيددؾيؼ الددلاتي والتددةاميؼ بحرددص وميدداب اؾميددة  بالسرت ددة الأولدد  
  بدرجدددة اسدددتجابة خمؾافدددت بذددددة ، 0422  وبدددانحراف معيدددارا خ441.بستؾسدددط حددددابي خ

وربسا وعؾد الدوو في ذلػ إل  أة ىلا التداخل اؤدا إل  تيديؼ الانت اه وانذساا الكدؾادر 
التركية عم  جؾانو التظؾير الشؾعي، وىؾ مدا اتشداقض مدا السعدااير الحداثدة السؤىمة عؽ 

لإدارة الجدددؾدة الذددداممة فدددي السؤسددددات التعميسيدددة4 ويُعدددد ذلدددػ مؤشدددرًا عمددد  قدددرورة إعدددادة 
الشغر في ليصمة الارا وإوجاد آليات لتؾفير الدعؼ ال ذرا والسيشدي السشاسدو، حتد  وصدؾة 

دروسدددة، ولددديس مجدددرد مظمَدددو إدارا روتيشدددي، امييدددا التيدددؾيؼ الدددلاتي عسميدددة متخرردددة وم
  والتدددي تدددشص عمددد  ختكدددرار الكيددداب بعسميدددات التيدددؾيؼ الدددلاتي لكدددل مرحمدددة 27الع دددارة رقدددؼ خ

  0450  وبددددانحراف معيددددارا خ430.تعميسيددددة فددددي السدرسددددة الؾاحدددددة  بستؾسددددط حدددددابي خ
يؼ لا وجددو أة بدرجددة اسددتجابة خمؾافددت بذدددة ، وربسددا وعددؾد الدددوو فددي ذلددػ إلدد  أة التيددؾ 

وصؾة حدثًا مشارلًا أو آلية سشؾية تُشال شصميًا، بل وجو أة وصؾة جةءًا مؽ ثيافة السدرسة 
ونغاميا التذاركي في التحديؽ السدتسر4 وبالتالي، فإة التكرار بددوة تخظديط اسدتراتيجي 

لثدة تدأتي واقي وُايد العسمية دلالتيا ويُيمل مؽ حساسة الارا السذداركة فييدا، وبالسرت دة الثا
  والتددي تددشص عمدد  خقددعف مذدداركة السجتسددا السحمددي فددي تحييددت رؤيددة .الع ددارة رقددؼ خ

  بدرجددة اسددتجابة 0432  وبددانحراف معيددارا خ401.ورسددالة السدرسددة  بستؾسددط حدددابي خ
خمؾافت بذدة ، وربسا وعؾد الدوو فدي ذلدػ إلد  أة بشداء شدراكات فعّالدة مدا أوليداء الأمدؾر 

عدداملًا مددداعدًا فددي تعةيددة الانتسدداء لمسدرسددة، وتحييددت الأىددداف  والجيددات السحميددة وُعتوددر
التربؾية السذتركة، ودعؼ الدتعمؼ الحكييدي الدلا اتجداوز جددراة الردف الدراسدي4 ومدؽ ثدؼ، 
فددإة غيدداب ىددله الذددراكة وُيمددل مددؽ فددرص تاعيددل مودددأ "السدرسددة قددسؽ سددياا اجتسدداعي"، 

 حداثة4وىؾ ما تُؾ ي بو العداد مؽ الامداات التربؾية ال
  والتي تدشص عمد  خقدعف التعداوة بديؽ السددارس 73في حيؽ تأتي الع ارة رقؼ خ 

لمحرؾا عم  السذؾرة والسداعدة فيسدا اتعمدت بدالتيؾيؼ الدلاتي  بالسرت دة العذدريؽ بستؾسدط 
  بدرجدة اسددتجابة خغيدر مؾافدت ، وربسدا وعددؾد 0442  وبدانحراف معيدارا خ2420حددابي خ

فددة تذدداركية بددي السدددارس أو عمدد  الأقددل تددؾفر آليددات تدددعؼ الدددوو فددي ذلددػ إلدد  وجددؾد ثيا
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ىلا التعاوة، إذ أة التيؾيؼ اللاتي لا وسصؽ أة وصؾة عسمية انعةالية داخل السدرسة الؾاحدة 
بل وحتاج إل  مرادر خارجية لمسعرفة والخربدة مثدل زيدارة مددارس أخدرى، والاسدتاادة مدؽ 

  والتدي تدشص عمد  0ييدا الع دارة رقدؼ ختجاربيا والحرؾا عم  مذؾرة فشيدة متخرردة، ام
خقمدددة اسدددتجابة السجتسدددا السدرسدددي لأدوات جسدددا بياندددات التيدددؾيؼ الدددلاتي  بستؾسدددط حددددابي 

  بدرجددة اسددتجابة خغيددر مؾافددت ، وربسددا وعددؾد الدددوو 0455  وبددانحراف معيددارا خ7440خ
فدي في ذلػ إل  وجؾد نزل ثيافي وتربؾا لدى السجتسا السدرسدي حدؾا أىسيدة السذداركة 

تظددؾير السؤسدددة التعميسيددة، حيدد  وذددعر أفددراد السجتسددا السدرسددي بأىسيددة مذدداركتيؼ فددي 
عسميددات التيددؾيؼ، وبتادداعمؾة معيددا بإوجابيددة، وىددلا وعصددس نجدداح السدرسددة فددي بشدداء الددؾعي 
السجتسعدددي الدددداخمي حدددؾا أىسيدددة التيدددؾيؼ الدددلاتي كؾسددديمة لتحدددديؽ الأداء وتحييدددت أىدددداف 

  والتددي تددشص 72ة الثانيددة والعذددريؽ والأخيدرة تددأتي الع ددارة رقدؼ خالجدؾدة الذدداممة، وبالسرت د
  7404عم  خ عؾبة تحداد أولؾيات التظؾير لمسدرسة حدو أىسيتيا  بستؾسط حدابي خ

  بدرجددة اسددتجابة خغيددر مؾافددت بذدددة ، وربسددا وعددؾد الدددوو فددي 0430وبدانحراف معيددارا خ
درسة، حي  اتؼ الاعتساد عم  نتدا،ل ذلػ إل  وجؾد ثيافة تخظيظية واستراتيجية داخل الس

التيؾيؼ اللاتي كسرشد حكييي لتحداد احتياجدات السدرسدة السددتيومية، وىدلا اتؾافدت مدا أحدد 
أبرز الأىداف الأساسية لمتيؾيؼ اللاتي، وىؾ تحؾيل الويانات إل  قرارات تظؾيرية، وىؾ ما 

 وُعتور جؾىر إدارة الجؾدة الذاممة في الويئة التعميسية4
اتايدددددددددددده نتيجددددددددددددة الدراسددددددددددددة الحاليددددددددددددة مددددددددددددا نتيجددددددددددددة دراسددددددددددددة سدددددددددددديتلالشتؾا  وقددددددددددددد

  والتي تؾ دمه إلد  أة عددب تددريو السعمسديؽ عمد  تظويدت التييديؼ Setlalento,2013خ
الددلاتي مددؽ السعؾقددات التددي تحددد مددؽ تظويددت عسميددة التييدديؼ الددلاتي بالسدددارس، كسددا اتايدده 

والتددي تؾ ددمه إلدد  أة ىشددا    2070نتيجددة الدراسددة الحاليددة مددا نتيجددة دراسددة عرفددات خ
العداد مدؽ الردعؾبات التدي تحدد مدؽ تظويدت التيدؾيؼ الدلاتي بصميدة التربيدة جامعدة أب اليدرى 
مؽ بيشيا عدب وجؾد وقه كافي لدى أعزاء ىيئة التدريس اتشاسو ما حجؼ العسل وكثرة 

لحدددافع السيدداب السدددشدة إلددييؼ، كسددا اتايددده نتيجددة الدراسددة الحاليددة مدددا نتيجددة دراسددة عوددد ا
  والتدددي أشدددارت إلددد  قدددعف مذددداركة السجتسدددا السحمدددي فدددي السددددارس الابتدا،يدددة، 2071خ
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وقعف الإمصانيات الستاحة لتعةية ىله السذداركة، كسدا اتايده نتيجدة الدراسدة الحاليدة مدا 
  والتدددي تؾ دددمه إلددد  أة ىشدددا  العدادددد مدددؽ التحددددوات Madikida,2016نتيجدددة دراسدددة خ

لاتي مدددؽ بيشيدددان نيدددص السدددؾارد ال ذدددرية والسيةانيدددة، ونيدددص التدددي تؾاجدددو عسميدددة التيدددؾيؼ الددد
الستابعددة لتيددارير التيددؾيؼ الذددامل، ونيددص الدددعؼ ومراق ددة خظددط تحددديؽ السدددارس، ونيددص 

  2075التدريو والسداءلة، كسا اتايه نتيجة الدراسدة الحاليدة مدا نتيجدة دراسدة السشدؾرا خ
الردددعؾبات التدددي تؾاجدددو مددددارا والتدددي تؾ دددمه إلددد  أة ىشدددا  مؾافيدددة بدرجدددة كويدددرة عمددد  

السددددارس فدددي تؾعيددد  التيدددؾيؼ الدددلاتي فدددي مددددارس التعمددديؼ مدددا بعدددد الأساسدددي فدددي سدددمظشة 
  والتدي تؾ دمه إلد  2020عساة، كسا اتايه نتيجة الدراسة الحاليدة مدا نتيجدة الددمسي خ

أة أحد أبرز التحدوات التي تؾاجو السددارس الخا دة ىدؾ عددب تادري فريدت التيدؾيؼ الدلاتي، 
إقددافة إلدد  تكددرار عسميددات التيددؾيؼ داخددل السجسعددات التعميسيددة، كسددا اتايدده نتيجددة الدراسددة 

 الحالية ما نتيجة دراسة 
( 2022هل تهجعد فعروا تات الدلالعة الإحرعامية عنعد مدعتهى الدلالعة )الدؤال الثاني: 

بين متهسطات درجات تقديرات أفراد عينة الدراسة حهل تحديات تهظيف التقهيم العذاتي 
لتطععهير الأداء فععي مععدارس التعمععيم العععام ترعععزى لمتويععري )عععدد سععنهات الخبععرة  المرحمععة 

 التعميمية(؟
 الفروا باختلاف متوير عدد سنهات الخبرة-9

ولسعرفدة إذا مدا كانده ىشدا  فددروا ذات دلالدة إحردا،ية بديؽ متؾسدظات اسددتجابات 
اء فدي مددارس التعمديؼ العداب أفراد الدراسة حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتظؾير الأد

بددددداختلاف متسيدددددر عددددددد سدددددشؾات الخودددددرةل تدددددؼ اسدددددتخداب اخت دددددار خت  لعيشتددددديؽ مددددددتيمتيؽ 
  2 ، وذلػ كسا اتزي مؽ خلاا الجدوا رقؼ خindependent sample t-testخ

 
 
 
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0202 يهليه ( 9)ج  الثالث(  العدد 19المجمد )
 

 

31 

 

 

  نتا،ل اخت ار خت  لعيشتيؽ مدتيمتيؽ لماروا حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ 2جدوا خ
 الأداء في مدارس التعميؼ العاب باختلاف متسير عدد سشؾات الخورةاللاتي لتظؾير 

المتهسط  العدد سنهات الخبرة
 مدتهى الدلالة قيمة ت الانحراف المعياري  الحدابي

سنه إلى خمس 
 سنهات

14 0420 04.5 
742.4 04772 

أكثر من عذر 
 سنهات

22 0424 045. 

ىشددا  فروقدداً ذات دلالددة إحرددا،ية   أنددو لا تؾجددد 2اتزددي مددؽ خددلاا الجدددوا رقددؼ خ
بددديؽ متؾسدددظات اسدددتجابات أفدددراد الدراسدددة حدددؾا تحددددوات تؾعيددد  التيدددؾيؼ الدددلاتي لتظدددؾير 
الأداء فددي مدددارس التعمدديؼ العدداب بدداختلاف متسيددر عدددد سددشؾات الخوددرة، حيدد  بمسدده قيسددة 

  أا غيدر دالدة إحردا،ياً، وتُذدير 0401 ، وىي قيسدة أكودر مدؽ خ04772مدتؾى الدلالة خ
الشتيجددة الدددابية إلدد  أة التحدددوات لا تددرت ط بسدددتؾى خوددرة السدددارات فيددط، بددل ىددي قزدداوا 
مذتركة وشاممة تؾاجو جسيا العامميؽ في السيداة التربدؾا، بسدض الشغدر عدؽ مددى طدؾا 
فترة خدمتيؼ، وىلا اؾحي بأة الويئة السدرسية والإدارية العامة تمعو دورًا أكور في تذدصيل 

متحدوات مؽ الخورة الاردوة ناديا، كسا اددا عمد  وجدؾد مددتؾى معيدؾا إدرا  السذاركيؽ ل
مؽ الؾعي السذتر  حؾا طويعدة ىدله التحددوات، وىدؾ مدا قدد وعدةى إلد  انتذدار التددري ات 
والدددؾرش الستعميدددة بددددالتيؾيؼ الدددلاتي بدددديؽ جسيدددا الائددددات السيشيدددة، أو إلدددد  طويعدددة السذدددداكل 

وٍ، مثددل قددعف التاددري، وتكددرار عسميددات السؤسدددية التددي تددؤثر عمدد  الجسيددا بذددصل متدددا
 التيؾيؼ، وعدب الاستاادة الكافية مؽ نتا،جو في التظؾير الاعمي4

 الفروا باختلاف متوير المرحمة التعميمية-0
ولسعرفدة إذا مدا كانده ىشدا  فددروا ذات دلالدة إحردا،ية بديؽ متؾسدظات اسددتجابات 

لتظؾير الأداء فدي مددارس التعمديؼ العداب أفراد الدراسة حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي 
 One Wayبداختلاف متسيدر السرحمدة التعميسيدةل تدؼ اسدتخداب تحميدل الت دااؽ الأحدادا خ

Anova3 ، وذلػ كسا اتزي مؽ خلاا الجدوا رقؼ خ  
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  نتا،ل تحميل الت ااؽ الأحادا لماروا حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي 3جدوا خ
 التعميؼ العاب باختلاف متسير السرحمة التعميسيةلتظؾير الأداء في مدارس 

 مدتهى الدلالة قيمة ف متهسط المربعات درجات الحرية مجمهع المربعات المجمهعات
 24522 2 14521 بيؽ السجسؾعات

داخل  04007 447110
 السجسؾعات

234534 33 04020 

  35 004502 السجسؾع

فروقدددداً ذات دلالددددة إحرددددا،ية بدددديؽ   أة ىشددددا  3اتزددددي مددددؽ خددددلاا الجدددددوا رقددددؼ خ
متؾسددظات اسددتجابات أفددراد الدراسددة حددؾا تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتظددؾير الأداء 
فددددي مدددددارس التعمدددديؼ العدددداب بدددداختلاف متسيددددر السرحمددددة التعميسيددددةل ولسعرفددددة اتجدددداه الاددددروا 

ذلددػ ولرددالي أا فئددة مددؽ فئددات متسيددر السرحمددة التعميسيددة، تددؼ اسددتخداب اخت ددار شدديفيو، و 
 عم  الشحؾ التالين

  نتا،ل اخت ار شيفيو لتحداد اتجاىات الاروا حؾا تحدوات تؾعي  التيؾيؼ 4جدوا خ
 اللاتي لتظؾير الأداء في مدارس التعميؼ العاب باختلاف متسير السرحمة التعميسية

المرحمة 
المتهسط  ن التعميمية

 الحدابي
الانحراف 
 الثانهية المتهسطة الابتدامية المعياري 

 - 0424 0472 .2 الابتدامية
-
0422** 

-0412** 

  - **0422 04042 0430 00 المتهسطة
 -  **0412 0440 0424 22 الثانهية

 ، واللا اُويؽ نتا،ل السيارنات ال عدوة لستؾسظات 4اتزي مؽ خلاا الجدوا رقؼ خ
اسددتجابات أفدددراد عيشددة الدراسدددة حددؾا تحددددوات تؾعيدد  التيدددؾيؼ الددلاتي لتظدددؾير الأداء فدددي 
مددددارس التعمددديؼ العددداب بددداختلاف متسيدددر السرحمدددة التعميسيدددة، حيددد  اتزدددي أة تمدددػ الادددروا 

السرحمدددة الابتدا،يدددة والسددددارات مسدددؽ وعسمدددؽ بالسرحمدددة جددداءت بددديؽ السددددارات مسدددؽ وعسمدددؽ ب
الستؾسدددظة والثانؾيدددة، وذلدددػ لردددالي السددددارات مسدددؽ وعسمدددؽ بالسرحمدددة الستؾسدددظة بستؾسدددط 
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 ، وتُذددير الشتيجددة الدددابية إلدد  أة مدددارات 04042  وبددانحراف معيددارا خ0430حدددابي خ
ؼ اللاتي لتظدؾير الأداء السرحمة الستؾسظة اؾافيؽ بدرجة أكور عم  تحدوات تؾعي  التيؾي

فدددي مددددارس التعمددديؼ العددداب، وربسدددا وعدددؾد الددددوو فدددي ذلدددػ إلددد  أة السددددارات فدددي السرحمدددة 
الستؾسددظة وسدددتمكؽ رؤيددة أكثدددر وقددؾحًا حدددؾا التحدددوات السؤسددددية والإداريددة التدددي تؾاجدددو 
 عسمية التيؾيؼ اللاتي، سؾاء بدوو طويعة السرحمة العسرية لمظلاب التي تتظمو إدارة أكثر

تشغيسًدددا وتشددددييًا، أو لؾجدددؾد تركيدددة أكودددر عمددد  التييددديؼ والتظدددؾير فدددي ىدددله السرحمدددة كحميدددة 
و دددل بددديؽ التعمددديؼ الابتددددا،ي والثدددانؾا4 كسدددا وسصدددؽ أة وصدددؾة لتؾاجدددد بدددرامل تظؾيريدددة أو 
تدددخلات إشددرافية أكثددر فعاليددة فددي ىددله السرحمددة سدداىسه فددي رفددا مدددتؾى الددؾعي السيشددي 

دا تجاه التيؾيؼ اللاتي، مسا انعصس عم  استجاباتيؽ بالسيارنة لدى السدارات وحدّيؽ الشي
 ما مداريات السراحل الأخرى4

الدؤال الثالث: ما الآليات المقترحة لمتوملإ عمى تحديات تهظيف التقهيم الذاتي لتطهير 
 الأداء في مدارس التعميم العام بربيا؟

نيجًددا متكدداملًا وجسددا بددديؽ إة معالجددة التحدددوات السرت ظددة بددالتحصيؼ الدددلاتي تتظمددو 
الدعؼ الإدارا، والتدريو السيشي، والسذاركة السجتسعية، والتظؾير السؤسدي، ومدؽ خدلاا 
توشي ىله الآليات، وسصؽ تحؾيل التيؾيؼ اللاتي مؽ عسمية روتيشية إل  ثيافة تظؾيرية فعّالة 

وذلػ عم  الشحؾ تُداىؼ في تحديؽ جؾدة التعميؼ وتحييت الأىداف الاستراتيجية لمسدرسة، 
 التالين

تخريص وقه محدد قسؽ الجدوا السدرسي لأعزاء فريت التيدؾيؼ الدلاتي، بسدا وزدسؽ  74
تسصيدددشيؼ مدددؽ أداء ميددداميؼ بصاددداءة، ويُعدددةز مدددؽ قددددرتيؼ عمددد  التركيدددة فدددي عسميدددات جسدددا 

 الويانات، والتحميل، والتخظيط لتحديؽ الأداء السدرسي4
السدرسة بدلًا مؽ تكرارىا لكدل مرحمدة عمد  حددة،  تؾحيد عسمية التيؾيؼ اللاتي عم  مدتؾى  24

وذلددػ مددؽ خددلاا اعتسدداد مشيجيددة تيددؾيؼ شدداممة تعتسددد عمدد  بيانددات مؾحدددة، مددا ربددط نتددا،ل 
 كل دورة تيؾيؼ بخظة تظؾير متكاممة4
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تعةيدددة دور السجتسدددا السحمدددي فدددي تحييدددت رؤيدددة ورسدددالة السدرسدددة، وذلدددػ مدددؽ خدددلاا بشددداء  04
ر ومسثمدي الجيدات السحميدة عودر لجداة استذدارية مدرسدية، شراكات فعالة مدا أوليداء الأمدؾ 

 أو برامل مذاركة مجتسعية، أو ورش عسل مذتركة4
وقا خظة سدشؾية واقدحة ومُعمشدة لمتيدؾيؼ الدلاتي تتزدسؽ أىددافًا محدددة، وميداب مؾزعدة،  4.

 وجدوا زمشي مشغؼ، وتكؾة متاحة لجسيا أعزاء السجتسا السدرسي4
في عسميات التيؾيؼ اللاتي، وذلدػ مدؽ خدلاا تردسيؼ أدوات تذجيا مذاركة أولياء الأمؾر  14

تييددددديؼ سددددديمة الايدددددؼ، وتدددددؾفير محاقدددددرات تؾعؾيدددددة حدددددؾا أىسيدددددة التيدددددؾيؼ، وتيددددددار جيدددددؾد 
 السذاركيؽ4

تعةيددة التؾا ددل مددا إدارات التعمدديؼ ومصاتويددا، والاسددتاادة مددؽ خوددرات السذددرفات التربؾيددات  24
 ؼ اللاتي لزساة مؾقؾعيتيا وجؾدتيا4في تيدوؼ الدعؼ الاشي، ومراجعة نتا،ل التيؾي

الدعي لتؾفير مؾارد ماليدة لددعؼ عسميدات التيدؾيؼ الدلاتي، مدؽ خدلاا مخرردات السدرسدة  34
أو الذراكات السجتسعية، بسا وذسل تسؾيدل الدؾرش التدريويدة، وتدؾفير الأدوات الإلكترونيدة، 

 وط اعة الؾثا،ت والتيارير ذات الرمة4
وريددددة مددددؽ قوددددل إدارة السدرسددددة بالتشددددديت مددددا السذددددرفات تشغدددديؼ ليدددداءات وورش تدريويددددة د 44

التربؾيدددات، بيدددددف رفددددا كاددداءة الكددددؾادر السدرسددددية فددددي مجدددالات التيددددؾيؼ الددددلاتي، وتحميددددل 
 الويانات، وبشاء خظط التحديؽ

تؾفير تدريو ميشي لسددارا السددارس حدؾا ميدارات التخظديط الاسدتراتيجي وإدارة التسييدرل  54
 سميات التيؾيؼ والتظؾير بذصل فعاا4وذلػ لسداعدتيؼ عم  قيادة ع

نذددر وشددرح متظم ددات التيددؾيؼ الددلاتي بذددصل واقددي بدديؽ جسيددا مشدددؾبي السدرسددة،  704
بالاعتسدداد عمدد  الأدلدددة الإرشددادوة الرددادرة عدددؽ ىيئددة تيددؾيؼ التعمددديؼ والتدددريو، وذلددػ مدددؽ 

 خلاا جمدات داخمية، ومشذؾرات رقسية، وورش تؾعؾية موشية عم  ىله الأدلة
حددؾافة الداخميددة لتحايددة مشدددؾبي السدرسددة عمدد  السذدداركة بااعميددة، وذلددػ تاعيددل ال 774

 مؽ خلاا الإشادة بالجيؾد، أو ربط التيؾيؼ اللاتي بسؤشرات الأداء السيشية4
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بشدداء ثيافددة مدرسددية إوجابيددة حددؾا التيدددؾيؼ الددلاتي، وذلددػ مددؽ خددلاا تشسيددة الدددؾعي  724
 باؾا،ده وربظو م اشرةً بتحديؽ جؾدة التعميؼ والتعمؼ4

اسددتخداب نتددا،ل التيددؾيؼ الددلاتي كأسدداس لتؾجيددو الوددرامل التدريويددة وخظددط التظدددؾير  704
 السيشي مسا وعةز مؽ قيسة التيؾيؼ ويحؾلو مؽ عسمية تذخيرية إل  آلية تظؾيرية4

تددؾفير بددرامل تدريويددة متخررددة لرفددا كادداءة السددؾعايؽ فددي مجدداا التيددؾيؼ الددلاتي  7.4
 ارية اللازمة44تذسل السيارات التيشية والتحميمية والإد

إعدداد وتعسديؼ قؾالددو إلكترونيدة ونسدداذج مؾحددة لجسددا الأدلدة والذددؾاىد لكدل معيددار،  714
وفددت مددا أوردتددو أدلددة ىيئددة تيددؾيؼ التعمدديؼ، وذلددػ لتيدددير عسميددات التؾثيددت والاددرز وتحييددت 

 الاتداا في تظويت التيؾيؼ4
اسددتخداب أدوات اعتسدداد مسارسددات مؾقددؾعية فددي التيددؾيؼ الددلاتي، وذلددػ مددؽ خددلاا  724

 قياس دقيية، ومذاركة عدة فئات في جسا الويانات، وتجشو الانحياز الذخري4
تاعيددل قشددؾات تؾا ددل ميشددي بدديؽ السدددارس داخددل الإدارة التعميسيددة، لت ددادا أفزددل  734

السسارسددات فددي تظويددت التيددؾيؼ الددلاتي، مددؽ خددلاا الةيددارات الت ادليددة، والميدداءات الدوريددة، 
وبسددا وعددةز مايددؾب مجتسددا الددتعمؼ السدرسددي، ويدددتايد مددؽ تجددارب والسجسؾعددات السيشيددة، 

 .السدارس الحا مة عم  نتا،ل عالية في التسية السؤسدي
تعةيددة فددرص دعددؼ السدرسددة مددؽ قوددل الجيددات التعميسيددة السعشيددة، مددؽ خددلاا إتاحددة  744

خدددمات إشددرافية تخررددية فددي التعمدديؼ، وتددؾفير مددؾارد تعميسيددة رقسيددة حداثددة، بسددا اؾاكددو 
 جيات الحداثة في التعميؼ بالسسمكة، ويدعؼ جؾدة نؾاتل التعمؼالتؾ 

 خلاصة لأبرز نتامج الدراسة وتهصياتها ومقترحاتها:
 أولًا: أبرز نتامج الدراسة:

 تؾ مه الدراسة إل  العداد مؽ الشتا،ل، وذلػ عم  الشحؾ التالين
أة ىشا  مؾافية بيؽ أفراد الدراسة عم  تحدوات تؾعي  التيؾيؼ الدلاتي لتظدؾير الأداء فدي  74

مدددارس التعمدديؼ العدداب برددويا، ومددؽ أبددرز تمددػ التحدددواتن عدددب تاددري فريددت التيددؾيؼ الددلاتي 
والتةاميؼ بحرص ومياب اؾميدة، وكدللػ تكدرار الكيداب بعسميدات التيدؾيؼ الدلاتي لكدل مرحمدة 
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رسددة الؾاحدددة، إقددافة إلدد  قددعف مذدداركة السجتسددا السحمددي فددي تحييددت تعميسيددة فددي السد
 رؤية ورسالة السدرسة4

لا تؾجددد ىشددا  فروقدداً ذات دلالددة إحرددا،ية بدديؽ متؾسددظات اسددتجابات أفددراد الدراسددة حددؾا  24
تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتظددؾير الأداء فددي مدددارس التعمدديؼ العدداب بدداختلاف متسيددر 

 عدد سشؾات الخورة4
ىشا  فروقاً ذات دلالة إحرا،ية بيؽ متؾسظات استجابات أفراد الدراسة حؾا تحدوات أة  04

تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتظددؾير الأداء فددي مدددارس التعمدديؼ العدداب بدداختلاف متسيددر السرحمددة 
 التعميسيةل وذلػ لرالي السدارات مسؽ وعسمؽ بالسرحمة الستؾسظة4

و عم  تحدوات تؾعي  التيؾيؼ اللاتي لتظؾير أة ىشا  العداد مؽ الآليات السيترحة لمتسم 4.
تؾفير تاري جة،دي أو كامدل لأعزداء الأداء في مدارس التعميؼ العاب برويا، ومؽ أبرزىان 

فريدت التيدؾيؼ الددلاتي، تؾحيدد عسميددة التيدؾيؼ الددلاتي عمد  مدددتؾى السدرسدة بدددلًا مدؽ تكرارىددا 
 رؤية ورسالة السدرسة4 لكل مرحمة عم  حدة، تعةية دور السجتسا السحمي في تحييت

 ثانياً: تهصيات الدراسة:
 في قؾء الشتا،ل التي تؼ التؾ ل إلييا تؾ ي ال احثة بسا امين

تخريص وقه محدد قسؽ الجدوا السدرسي لأعزاء فريت التيدؾيؼ الدلاتي، بسدا وزدسؽ  74
تسصيدددشيؼ مدددؽ أداء ميددداميؼ بصاددداءة، ويُعدددةز مدددؽ قددددرتيؼ عمددد  التركيدددة فدددي عسميدددات جسدددا 

 الويانات، والتحميل، والتخظيط لتحديؽ الأداء السدرسي
تؾحيددد عسميددة التيددؾيؼ الددلاتي عمدد  مدددتؾى السدرسددة بدددلًا مددؽ تكرارىددا لكددل مرحمددة تعميسيددة  24

عمددد  حددددة، بسدددا وزدددسؽ وحددددة السشيجيدددة، وييمدددل مدددؽ الإرىددداا السؤسددددي، ويدددؾفر الؾقددده 
 والجيد4

تراتيجية شاممة، لزدساة الاسدتاادة مشيدا ربط نتا،ل التيؾيؼ اللاتي الدابية بخظة تظؾير اس 04
 بذصل فاعل4
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تعةية دور السجتسا السحمي في تحييت رؤية ورسالة السدرسدة، وذلدػ بوشداء شدراكات فعميدة  4.
بددديؽ السدرسدددة والسجتسدددا السحمدددي مدددؽ خدددلاا تاعيدددل لجشدددة استذدددارية مدرسدددية تزدددؼ أوليددداء 

 الأمؾر ومسثمي الجيات السحمية4
تُعةز مؽ انتساء السجتسدا لمسدرسدة وتحادةىؼ عمد  السذداركة  تشغيؼ برامل وأنذظة مذتركة 14

 في عسميات التيؾيؼ والتظؾير4
التركيددة عمدد  بشدداء ثيافددة تيددؾيؼ ذاتددي مؾحدددة، وذلددػ بتوشددي ثيافددة تيددؾيؼ ذاتددي مؾحدددة عوددر  24

جسيددا السدددارس، لا تعتسددد عمدد  خوددرة الاددرد فيددط، بددل عمدد  دعددؼ مؤسدددي وتدددريو مؾحددد، 
 جؾد فروا باختلاف سشؾات الخورة4حي  بيشه الشتا،ل عدب و 

الاسددددتاادة مددددؽ خوددددرة السدددددارات فددددي السرحمددددة الستؾسددددظةل نغددددرًا لؾجددددؾد فددددروا ذات دلالددددة  34
إحردا،ية لرددالي السدددارات العدداملات فددي السرحمددة الستؾسددظة، فددإة ذلددػ وعصددس امددتلاكيِؽ 

 لرؤية أكثر وقؾحًا حؾا التحدوات والإمصانات4
جددداا التيدددؾيؼ الدددلاتي، وذلدددػ بتشغددديؼ نددددوات وليددداءات رفدددا كاددداءة الكدددؾادر السدرسدددية فدددي م 44

تدريويدددة متخرردددة لجسيدددا مشددددؾبي السدرسدددة خمددددراء، معمسددديؽ، إداريددديؽ  حدددؾا ماددداليؼ 
 التيؾيؼ اللاتي وأدواتو وتظويياتو4

تحديؽ الويئة الداعسة لمتيؾيؼ اللاتي، وذلػ بدعؼ السدارس بسرادر تسؾيل مشاس ة، وتؾفر  54
 ية جسا الويانات وتحميميا4أدوات رقسية لتدييل عسم
 ثالثاً: مقترحات الدراسة:

فددي قددؾء الشتددا،ل التددي تددؼ التؾ ددل إلييددا تيدددب ال احثددة بعددض السيترحددات لدراسددات 
 مدتيومية، وذلػ عم  الشحؾ التالين

إجددراء دراسددة تتشدداوا تحدددوات تؾعيدد  التيددؾيؼ الددلاتي لتحددديؽ الأداء فددي مدددارس التعمدديؼ  74
 ت أخرى4العاب بالتظويت عم  مشاط

إجددراء دراسددة تتشدداوا دور الإدارة السدرسددية فددي تعةيددة فعاليددة التيددؾيؼ الددلاتي لتظددؾير الأداء  24
 في مدارس التعميؼ العاب4
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إجراء دراسة تتشداوا دور السجتسدا السحمدي فدي دعدؼ عسميدات التيدؾيؼ الدلاتي وتحييدت رؤيدة  04
 السدرسة الاستراتيجية4

فددي بشدداء قدددرات الكددؾادر السدرسددية عمدد  تشايددل إجددراء دراسددة تتشدداوا دور التدددريو السيشددي  4.
 التيؾيؼ اللاتي باعالية4
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 ا العربيةالسراج
 4 دار الؾفاء لدنيا الظ اعة واقا الاعتساد التربؾا في السدارس 20774أحسد، أحسد إبراليؼ4خ

 والشذر4
 اللاتي في السدارس السظ ية لورنامل  4درجة مسارسة معااير التيؾيؼ .202باعودالله، عودالله محمد4خ

تظؾير السدارس في مجاا الإدارة السدرسية بالسداشة السشؾرة، السجمة الدولية لمعمؾب التربؾية والإندانية 
 04.-7 ،.السعا رة،عخ

 4تحدوات تظويت التيؾيؼ اللاتي ومعااير الاعتساد السدرسي في 2020الدمسي، سارة بشه سعدا4خ 
حافغة جدة والحمؾا السيترحة، السؤتسر الدولي الثال  لم ح  العمسي ودورة في السدارس الأىمية بس

جسادى  1-0تحييت التشسية السدتدامة لمسجتسعات بالؾطؽ العربي4 السسمكة العربية الدعؾدوة، جدة 4 
 20204نؾفسور  75-73 -ىد 1..7الأول  

 سعيد عودالله، فكيو، عرفات، نجاح الدعدا السرسي، الذيرا، نجؾد سالؼ، جاة، خدوجة محمد 
 4  عؾبات تظويت التيؾيؼ اللاتي بصمية التربية 2070سشاء محمد عوداليادر، و السحسادا، غدار عمي4 خ

 - 52 ، 24جامعة أب اليرى مؽ وجية نغر أعزاء ىيئة التدريس4مجمة بحؾث التربية الشؾعية، عخ
4721  

 التيييؼ اللاتي وخظط التحديؽ   4معؾقات تظويت2071عودالحافع، أميرة عادا محسؾد4خ
 جامعة سؾىاج4]رسالة ماجدتير غير مشذؾرة[السدرسي بسراحل التعميؼ قول الجامعي لتحييت الجؾدة4 

 4تيييؼ أداء مدارس التعميؼ الثانؾا العاب بسحافغة الدوادمي في 2072العتيوي، نا ر سعد4خ 
 24.-7 ،702خ23، يا في مررمجمة كمية التربية بجامعة بشقؾء مؤشرات الجؾدة الذاممة4 

 4 واقا تظويت معااير التيؾيؼ اللاتي 2075فلاتو، حشاة أبؾ بصر محمد، وىي و، زكريا محمد زكريا خ 
بحؾث في  .للأداء السدرسي في مجاا جؾدة الويئة السدرسية بسدارس التعميؼ العاب لموشات بالسداشة السشؾرة

 .0.2-223 4 01عخالتربية الشؾعية ،
 4ترؾر ميترح لتاعيل التيؾيؼ اللاتو بالسدارس التجريوية في 2022الديد محمد نؾر4خ مصي، محمد 

 0014-.00 ، 12قؾء بعض الاتجاىات السعا رة4 مجمة كمية التربية بالإسساعيمية، عخ
 4واقا التيؾيؼ اللاتي في مدارس التعميؼ ما بعد 2073السشؾرا، سعيد بؽ سي  بؽ سعيد4خ 

 ، 4خ4مؽ وجية نغر مدارا السدارس4السجمة التربؾية الدولية الستخررة، الأساسي في سمظشة عساة 
7-754 
 4أنساط تيؾيؼ أداء السدارس الأىمية بالسسمكة العربية 2072السؾس ، ناىد عودالله عودالؾىاب4خ 

 4..0-070 ، 2، عخمجمة التراث لجامعة زياة عاشؾر بالجماة في الجةا،رالدعؾدوة4 
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 4 الرياضن مصت ة الرشد404 خطمبادئ البحث التربهي 4 ب 2071الشؾح، مداعد4 خ  
 4الدليل الإجرا،ي لمتيؾيؼ السدرسي اللاتي تؼ استرجاعو مؽ 2020ىيئة تيؾيؼ التعميؼ والتدريو4خ 

https://se.etec.gov.sa/ 
 4معااير التيؾيؼ والاعتساد السدرسي تؼ استرجاعو مؽ 2020ىيئة تيؾيؼ التعميؼ4خ 

https://se.etec.gov.sa/ 
 أكتؾبر 4 وزير التعميؼ ور،يس مجمس إدارة ىيئة تيؾيؼ التعميؼ  .7، .202وزارة التعميؼ4 خ

مدرسة كدفعة أول  حا مة عم  التسيّة السدرسي4  000والتدريو وصرماة 
14102024_1https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/news

.aspx 
 مجالات44بدء عسميات تيؾيؼ مدتؾى أداء السدارس لمعاب الدراسي  .ىد 4وفيا لد1..7الؾطؽ4خ

 /1133806https://www.alwatan.com.sa/articleالحالي
 4 الورنامل الؾطشي لمتيؾيؼ السدرسي اُشيي 70ىد، شع اة 1..7وكالة الأن اء الدعؾدوة4 خ 

 https://www.spa.gov.sa/N2120641إجراءات التيؾيؼ اللاتي في جسيا مدارس السسمكة4 
 4التحدوات التي 2020سدا، حسد بؽ ىلاا بؽ نا ر، والسشؾرا،سعيد بؽ سي  بؽ سعيد4خاليح 

تؾاجو نغاب تظؾير الأداء السدرسي مؽ وجية نغر التربؾييؽ في محافغة شساا الذرقية بدمظشة عساة4 
 204-7 ،.خ2.مجمة العمؾب التربؾية والشادية، 
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