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 مخز الجراسةم
المامعععععات بسععععتراتيمية مقترلاععععة للبرتقععععا  ا رؤيععععةؼ ديتقععععإلعععع  الدراسععععة الةاليععععة  سععععع 

انظلبقععا  و  ،اليععناةية المامسععة إلعع  الرععؾرةالتكنؾلؾجيععة الميععرية لتةقيععب متظلتععات التةععؾل 
للؤطعععار الميعععاايمك واليكعععرا للرعععؾرة اليعععناةية الدراسعععة الةاليعععة  تظرقععع معععؽ ذلعععػ ال عععد  

ععض تقنيات عا وتؾعييات عا ،ععك وأ ميت ععا وأ عدا، ا، وبالمامسعة معؽ لايعنش نهع ت ا وتظؾر عا، 
ممععععال التعلععععيؼ المععععامعك، والم ععععؾد والممارسععععات المةليععععة للةععععا    ععععا، والتةععععديات التععععك 

مععؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية التعععر  علعع  مقؾمععات كععكلػ ، تؾاج  ععا، ومتظلتات ععا
خععلبلش ألقععا  العععؾ  علعع  نهعع ت ا وتظؾر ععا، و،لسععيت ا وأ ععدا، ا، ومهععررات الةاجععة إلي ععا، 

تقععديؼ وقععد تؾصععل  الدراسععة إلعع   المهععرات العالميععة وأوجععد الإ،ععادة من ععا  وبعععضوواقع ععا، 
بمؾضعؾ   المتعلقعةاسعتراتيمية مقترلاعة تسعتند إلع  نتعامر المراجععة التةليليعة للؤد يعات  رؤية

تعععؼ رصعععد   العععكا المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععريةالدراسعععة، ونتعععامر تةليععع  متعيعععرات واقععع  
 التعكالقؾة و الععف  مؾاطؽ رصد مؽ خلبل SWOT Analysisات باستمدام تةلي  سؾ 

يمعععع  أن  التععععكالتةععععديات إلعععع   بالاضععععا،ة، المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععريةتتسععععؼ   ععععا 
،ععك ضععؾ  طمؾلاععات   ععامتظلتات، و يمعع  أن تسععترمر ا التععكتتمظا ععا وتتماوز ععا، واليععرص 
للبرتقعععا  بالمامععععات لاعععة الإسعععتراتيمية المقتر  لتنييعععك الرؤيعععةالممتمععع  الميعععرا ومعظياتعععد 

 التكنؾلؾجية الميرية لتةقيب متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة 
 

الرؾرة اليناةية  – المامعات التكنؾلؾجية – رؤية استراتيمية الكمسات السفتاحية:
 المامسة
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Abstract 

The present study aimed to propose a strategic Vision for 

enhancing the Egyptian technological universities to meet the 

requirements of the Fifth Industrial Revolution. In pursuit of this 

objective, the study explored the conceptual and intellectual 

framework of the Fifth Industrial Revolution, including its 

emergence and evolution, significance and objectives, key 

technologies and applications in higher education, local efforts and 

practices to keep pace with it, challenges encountered, and 

essential requirements. Additionally, the study examined the 

components of the Egyptian technological universities by shedding 

light on its establishment and development, philosophy and 

objectives, rationale for its necessity, status, and notable 

international experiences and lessons learned. 

The study resulted in a proposed strategic Vision based on an 

analytical review of relevant literature and an analysis of the 

current state of the Egyptian technological universities using 

SWOT Analysis. This analysis identified the system’s strengths 

and weaknesses, the challenges it must overcome, the opportunities 

it should capitalize on, and its requirements considering Egyptian 

societal aspirations and contextual realities. These insights were 

used to formulate the proposed strategic Vision for advancing the 

Egyptian technological universities to meet the requirements of the 

Fifth Industrial Revolution. 

Keywords: Strategic Visioning – Technological Universities – Fifth 

Industrial Revolution 
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 سقجمةال
يعيش عالمنا المعاصر ،ك ع  ثؾرات معلؾماتية وتكنؾلؾجية متسارعة تلق  بغلبل ا 
علعع  ممتلععف الممععالات والقظاعععات، وتععد،  الممتمعععات المتقدمععة بعامععة والناميععة بماصععة 
لهععكل المديععد مععؽ الم ععد وتسععمير المععؾارد والإمبانععات للةععا    ععا، مععؽ أجعع  تيسععير عمليععة 

 مت خر لممتم  متقدم اقتياديا  وعلميا  وتكنؾلؾجيا    الانتقال السلس مؽ ممتم 
،التقدم التكنؾلعؾجك والمعر،عك والعكا بعات سعمة العيعر الةعالك لعؼ يبعؽ وليعد اليعد،ة 
أو  عععيؽ عهعععية وضعععةا ا وثنمعععا كعععان ثمعععرة للعداعععد معععؽ الرعععؾرات اليعععناةية التعععك معععرت   عععا 

لتهعرية التقعدم والازد عار التهرية والتك شعبل   ؾيعة وملبمعج ممتمعنعا المعاصعر، ولاققعؾا ل
 ،ةمل  ك  ثؾرة  يؽ طيات ا تقدم جداد للممتمعات وأضا،  لما قهل ا وم دت لما بعد ا 
،قععد سععتق  الرععؾرة اليععناةية المامسععة أربعع  ثععؾرات كععانؾا نتاجععا  لسععع  الإنسععان المععاد 
را  للبرتقا  بمستؾى معيهتد وتةقيب الر،ااية والازد ار لممتمعد، ،عمع  جا عدا  علع  اختع

أج ععدة الإنتععاج الميبانيبيععة كععا لات التععك تعمعع  بالتمععار والمععا  والتععك شععبل   نيععة الرععؾرة 
ام الأول علع  اليناةية الأول ، ثعؼ جعا ت الرعؾرة اليعناةية الرانيعة والتعك ركعدت ،عك المقع

 الإنتععاج العععمؼ والتميععص الععؾعييك، وتععؼ اقتهععا  الظاقععة الك رباميععة وخظععؾ  التمميعع 
نؾلؾجيععععا المعلؾمععععات والاتيععععالات وتؾعييات ععععا المتعععععددة ع ععععرت الرععععؾرة ومعععع  ثععععؾرة تك، (1)

اليعععناةية الرالرعععة، وتتعت عععا الرعععؾرة اليعععناةية الرابععععة جالتعععة مع عععا رؤيعععة التيعععني  العععككك 
والتقععععدم الؾاعععععد للمسععععتقه   تقنيات ععععا المتعععععددة كالروبؾتععععات والععععككا  الاصععععظناعك وثنترنعععع  

لمتمععددة والؾاقعع  المعععدز ومير ععا مععؽ التقنيععات والتععك الأشععيا  والةؾسععتة السععةا ية والظاقععة ا
 (2) بات  جد  لا اتمدأ مؽ لاياتنا 

عيععععععر مععععععا بعععععععد الععععععككا   –ثععععععؼ  ععععععدأت الرععععععؾرة اليععععععناةية المامسععععععة ،ععععععك الغ ععععععؾر 
والرعععؾرة الاقتيعععادية المامسعععة،  5.0اليعععناعة والتعععك تععععر  أيععععا  ب سعععؼ  -الاصعععظناعك

الإنسعان وا لعة  تيعالج العدمر  ، قعدت علع والممتم  ،عامب العككا  وعيعر التعديعد وثعؾرة 
معا   ،تميعدت ععؽ الرعؾرة اليعناةية الرابععة ،عك ت قيعد ا علع  التنعامؼ والتععاون  عيؽ التهعر 
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الاختععرا  الا تكععار و  و،عاليععة ،ععك نهععا  وا لات  وت سععيس ممتمعع  ذكععك يسععا ؼ ريععد التهععر 
 التعاونيعععة، العداعععد معععؽ تسعععم  ععععادة  الروبؾتعععات والتعععك ينمعععا تتعععؾل  الروبؾتعععات،  الإ عععداعك
 (3)  والتك اتعكر عل  الإنسان القيام   ا أو تهب  خظرا  عل  لاياتد الأخرى  الم ام
، ،ععلب يسععت ثر الرععؾرة اليععناةية المامسععة معععالؼ م ععام كععلب  مععؽ ا لععة والإنسععان رسععم ،

أا  مععن ؼ بم ععام ا خععر، ، عععادت التهععر مععرة أخععرا للسععالاة بعععدما تقلععص دور ععؼ ،ععك ععع  
اليعععناةية الرابععععة، رتعععاتؾا أقرعععر لارصعععا  علععع  تعديعععد دور عععؼ ومبعععانت ؼ ،عععك تظعععؾير  الرعععؾرة

 الممتم  والارتقا  بد وتةقيب ن عة اقتيادية ولاعارية وتكنؾلؾجية مستدامة  

الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة رؤيععععة واضععععةة المعععععالؼ للن ععععؾض  ومععععؽ ثععععؼ، ،قععععد و،ععععرت
 لايعنالإنتاجيعة،  ؾ أبعد مؽ الكيا ة و التهرية، ،تسع  لما  والكؾادراليناةية  منغؾمةبال

ت ععتؼ  ديععادة ،ععرص التؾعيععا وتععد،ب الأمععؾال وخظععؾ  النقعع  والأمععداد، والةععد مععؽ التلععؾث 
، والا عدا  التةعن والا تكعار ،عك، وزيادة الاسعترمار والإشعاعك والمماطر الهيئية اليناعك

 (4)  ، وتظؾر قظا  الظاقة المستدامةوالتكنؾلؾجك الرقمكوتعديد التةؾل 
لايععععن تتظلعععع  الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة تةقيععععب التكامعععع  والتنععععامؼ  ععععيؽ تؾعيععععا 
التكنؾلؾجيععة مععؽ نالايععة والاسععتدامة الهيئيععة مععؽ نالايععة أخععرا مععؽ خععلبل التةععن عععؽ طععر  
وصععيم مهتكععرة للتعع قلؼ معع  الاتياجاتنععا المتدااععدة دون إلاععداث مديععد مععؽ الأضععرار للهيئععة مععؽ 

ل  تكنؾلؾجيا الظاقة المتمعددة لععمان مسعتقه  مسعتدام لاؾلنا، و ؾ ما يستدعك التركيد ع
وخععال مععؽ التلععؾث  لايععن يعععد التظععؾر التكنؾلععؾجك الميععالا  للرععؾرة اليععناةية المامسععة 
منيعععة مراليعععة لاستكهعععا  وتعديعععد م عععام وأدوار جداعععدة للعععككا  الاصعععظناعك والروبؾتعععات 

 ،والةراريععععععة ،والهععععععمس ،وثنترنعععععع  الأشععععععيا  وميععععععادر الظاقععععععة المتمععععععددة كظاقععععععة الريععععععاح
 (5) والك رومامية، ومير ا مؽ التقنيات 

قما تتظلع  الرعؾرة اليعناةية المامسعة صعق  الم عارات والمؾا ع  معؽ خعلبل التعدري  
العملك المستمر للتعاطك م  ممتلف التعيرات ال يبلية التك يمر   ا سؾ  العم  المةلك 

كالقيادة والأ دا  والا تكار، ولاع  والعالمك، والعم  عل  تؾا،ر العداد مؽ الم ارات العامة 
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المهعععععبلبت، والم عععععارات الاجتماةيعععععة كم عععععارة العمععععع  الممعععععاعك، والتيعععععاوض، والاتيعععععال 
والتؾاصععع ، والم ععععارات المن ميعععة كم ععععارات التةعععن واتمععععاذ القعععرار، والم ععععارات الهميععععية 

ت كععكلػ الإلمععام الكععا،ك  تكنؾلؾجيععا المعلؾمععات والاتيععالا قالعمعع  تةعع  ضعععر والمرونععة،
والعمعع    (6) والاسععتدامة، والمؾارزميععات، وتظععؾير الهرمميععات، والأتمتععة، وتةليعع  الهيانععات

علععععع  زيعععععادة الاسعععععترمارات ،عععععك تعديعععععد رأس المعععععال التهعععععرى والتقنيعععععات الرقميعععععة، وثععععععادة 
التميععيص الأمرعع  للمععؾارد والإمبانععات المتالاععة، وزيععادة لامععؼ اليععادرات وتقليعع  الععؾاردات 

ية لليعناعات الممتليعة، والاسعترمار ،عك اليعناعات المسعتدامة لاسعيما ودعؼ القدرة التنا،س
المعتمدة عل  الاقتياد الدامرا، وثعادة النغر ،عك مي عؾمك التعلعيؼ والتعدري  بمعا اتناسع  

ؾ  العمع ، وثععادة ت  يع  المعريميؽ ور،ع  م عارات ؼ م  الالاتياجعات المتعيعرة والمتمعددة لسع
كيععد علعع  تظععؾير وتةععدان المقععررات والهععرامر الدراسععية التقنيععة  و ععؾ مععا يسععتلدم معععد التر 

المقدمة للظلبب مؽ خلبل دمر التكنؾلؾجية وتؾعيي ا التؾعيعا الأمرع  لتؾاقع  متظلتعات 
 (7)  التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة

يسععع ؼ التظعععؾر التكنؾلععؾجك والا تكعععارات السعععريعة التععك يهععع د ا قظعععا  الأج عععدة  لايععن
 الؾصعؾل للمعلؾمعات والهيانعاتوالهتبات بهب  كهير ،ك سع ؾلة  باسؾ الةالرقمية وأج دة 

 ، يئععة تعليميععة تهععاركية وتياعليععة متقدمععة وبنععا مععؽ العععالؼ  مبععانوالععتعلؼ عععؽ بعععد ،ععك أا 
أن  بالكامععع   كمعععارقمعععك التعلعععيؼ الالتعلعععيؼ التقليعععدا القعععامؼ علععع  العععؾر  إلععع   والتةعععؾل معععؽ

وعععععامف جداععععدة  لاسععععتةداثرات العلميععععة سععععي دا التظعععؾر التععععدريمك للتكنؾلؾجيععععة والا تكععععا
 (8) مهتكرة تمييات تعليمية وم ارات ستتظل  

 عععيؽ التهعععر  ،عععالتةؾل إلععع  الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة يقعععؾم علععع  العلبقعععة الإيما يعععة
ا لكعععع  من مععععا ويقععععدم لنععععا مممؾعععععة جداععععدة مععععؽ  ممععععا ا سععععسمعععععا  والتكنؾلؾجيععععة  دور ا جداععععد 

،ععك تلهيععة متظلتععات سععؾ  العمعع  المتعيععرة والمتمععددة  للنمععاحللمععريميؽ الكيععا ات اللبزمععة 
ا لات  الاعتمععاد علعع ،ي ععا  وينتعععكيمبععؽ  التععكعلعع  الأمععاقؽ التعععر    وتهععم  باسععتمرار

للتعععر  علعع  الالاتياجععات والتيكيععر  ج ععد ؼلإقمععال الم ععام المتكععررة  ينمععا يبععرس التهععر 
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 الماسععة للةاجععةيهععير  مععاو ععؾ وتةداععد طععر  تميععيص المععدمات والمنتمععات   الإ ععداعك
 (9)  لإجرا  تعييرات ،ك المنا ر وممارسات التدريس لعمان استعداد الظلبب للمستقه 

اتهيؽ لنعا ممعا سعهب، لااجعة الممتمععات الماسعة ،عك سععي ا لتةقيعب متظلتعات التةعؾل 
إل  الرؾرة اليناةية المامسة إلكش تكام  ممتلف الم ؾد والسياسات واللؾامج والتهريعات 

تسععععاق ا نةععععؾ تةقيععععب الأ ععععدا  والعايععععات المنهععععؾدة ،ععععك الؾصععععؾل بالممتمعععععات الناميععععة وا
لميا  الممتمعات المتقدمة، والعم  عل  دمر التكنؾلؾجيعة ،عك العمليعة التعليميعة، ور،ع  

ة المريميؽ، والا تمام بالتدري  والتظهيب العملك، وتعديد م ارات الظلبب الا تكارية قيا 
المسعععععتمر للمقعععععررات والهعععععرامر الدراسعععععية التعععععك تتظله عععععا الؾععععععامف  والا داةيعععععة، والتةعععععدان

المسعتقهلية، وتعديعد التعرابر والتعععاون  عيؽ الم سسعات الةبؾميعة والماصععة لعع  مديعد مععؽ 
الاسععععترمارات ،ععععك متععععادرات ومهععععروعات الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة، والا تمععععام  تعديععععد 

وم سسعععات الأعمعععال لتعديعععد العامعععد  السياسعععات والقؾاععععد والمسعععئؾلية الاجتماةيعععة للهعععركات
 الاقتيادا والاجتماعك مؽ تؾعيا ممتلف تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة 

لايععععن ترتكععععد الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة علعععع  نغععععام تعليمععععك أقرععععر مرونععععة ويمبععععؽ 
القيؾد المعرارية  ويمبؽ تةقيعب ذلعػ كأمام التعليؼ، الؾصؾل إليد مؽ خلبل إزالة الةؾاجد 

والؾاقععع  المععععدز والؾاقععع  الا،تراضعععك  الةؾسعععتة السعععةا يةكالتكنؾلؾجيعععة  تؾعيعععا معععؽ خعععلبل
، والتععععك تسععععمج للظععععلبب وثنترنعععع  الأشععععيا  والععععككا  الاصععععظناعك، ومير ععععا مععععؽ التقنيععععات
المرونعة وثمبانيعة لايعن تهعب  بالؾصؾل إل  المؾارد الرقمية مؽ أا مبان و،عك أا وقع   

، لتةعؾل إلع  الرعؾرة اليعناةية المامسعةتظلتعات التةقيب مالؾصؾل سمتان م متان للتعليؼ 
 (10)  تمربة التعلؼوأثرا  والتك تهير إل  دمر التكنؾلؾجية ،ك التعليؼ لتعديد 

الرعؾرة اليعناةية المامسعة ،قعد لاغيع  التةؾل إل  ومؽ ثؼ، وسعيا  لتةقيب متظلتات 
م الأ ميععة مععؽ ممتلععف الم سسععات التعليميععة لاسععيما م سسععات التعلععيؼ العععالك با تمععام بععال

جانعع  ممتلععف دول العععالؼ النععامك من ععا والمتقععدمم لمععا تمرلععد مععؽ لالقععة الؾصعع   ععيؽ خظععر 
الععدول وأ ععدا، ا وطمؾلاات ععا مععؽ نالايععة وبععيؽ تمسععيد تلععػ المظععر والأ ععدا  والظمؾلاععات 
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علععع  أرض الؾاقععع  معععؽ نالايعععة أخعععرى، ،معععؽ خعععلبل الممرجعععات التهعععرية للتعلعععيؼ المعععامعك 
التنمية الهاملة وبنا  ن عة لاعارية وثقاريعة واقتيعادية متقدمعة تتمبؽ الدول مؽ تةقيب 

و ؾ ما يستؾج  معد الةاجعة تمبن ا مؽ الاتلبل مرات  متقدمة عل  خريظة دول العالؼ  
إل  أ مية تؾا،ر نمعر تعليمعك ععالك متقعدم ومهتكعر لديعد القعدرة علع  تلهيعة متظلتعات سعؾ  

علمععك والتقنععك، ويععؾ،ر لمريميععد القععدرة علعع  العمعع  والةاجععة الملةععة للتقععدم الاقتيععادا وال
التكيا م  ممتلف التعيرات والمستةدثات التكنؾلؾجية ،ك  يئة العم ، ولديد مؽ المعر،عة 
والمهععرة التظهيقيععة مععا ا  لععد لهععع  الؾعععامف الم اريععة التععك يةتاج ععا سععؾ  العمعع  المةلعع  

 والعالمك 
مية وتهنعك  عرامر ونمعاذج اسعتراتي ذ تعدا يراتمعلا جا عدا   المامععاتوبنا   عليد، تسعك 

 ، لايععنشععاملة للتعععاون معع  الممتمعع  ،ععك إطععار التةععدا المتدااععد المداععد للتةععؾلات الرقميععة
تعععك مععدى تعع ثير التعييععر التكنؾلععؾجك علعع  العمليععة التعليميععة،  العداععد مععؽ المامعععات ععدأت 

تععععدري  العملععععك والظلعععع  المتدااععععد علعععع  الهععععرامر التعليميععععة الأقرععععر ا تكععععارا  والتععععك تععععؾ،ر ال
،هعععدأت المامععععات تعععدريميا    (11) للملتةقعععيؽ   عععا علععع  ألاعععدث التقنيعععات والمععععدات الةدارعععة

الم عععارات  الاعتمعععاد علععع معععؽ خعععلبل  التعلعععيؼ والتعععدري  وعدزت عععاتسعععتةدث بععععض  عععرامر 
 (12)  ، والتدري  الإدارا، والاستهارات المتعلقة بالتعليؼ والتدري العملية

 ك لتةقيععب التععؾازن  ععيؽ المعر،ععةؾام ععا التكنؾلؾجيععة وتسعععوبععرزت الةاجععة لمامعععات ق
علعع  المعععدات والأج ععدة المتقدمععة كععالتك تتهععابد معع  والتظهيععب والتععدري  العملععك  النغريععة

للتظعععؾر المتعععؾ،رة ،عععك قظاععععات العمععع  والإنتعععاج، ،غ عععرت المامععععات التكنؾلؾجيعععة نتيمعععة 
، ممتمعنعا المعاصعرك يهع د ا التعممتلعف الممعالات والقظاععات و التكنؾلعؾجك ،عك  والتقدم
م عارا  خعرير وتسعت د  تعؾ،ير، والتظهيعب التعدري التعلعيؼ و معؽ  متقعدمر  مسعتؾى مت لاين

تتظله ععععا التعععك  المسعععتمدات والمسعععتةدثات التكنؾلؾجيعععة ممتلعععف مععع  التععععاطكقعععادر علععع  
   الؾعامف المستقهلية الميالاتة للرؾرة اليناةية المامسة
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التكنؾلؾجيععععة متسععععارعة نةعععؾ إنهععععا  المامععععات ،مظععع  الةبؾمعععة الميععععرية خظعععؾات 
جامععععاتش  10 -2024لاتععع  ععععام  –والتؾسععع  ،ي عععا، ،هلعععم ععععدد المامععععات التكنؾلؾجيعععة 

جامعععععة القععععا رة المداععععدة التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة الععععدلتا التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة  نعععع  سععععؾيا 
امععة طيتعة التكنؾلؾجية، جامعة سمنؾد التكنؾلؾجية، جامعة شر   ؾرسععيد التكنؾلؾجيعة، ج

المدادة التكنؾلؾجية، جامععة السعادس معؽ أقتعؾبر التكنؾلؾجيعة، جامععة لالعؾان التكنؾلؾجيعة 
  (13) جامععععة  عععرج الععععرب التكنؾلؾجيعععة، جامععععة أسعععيؾ  المداعععدة التكنؾلؾجيعععة، )*( الدوليعععة

وي تك ا تمام الةبؾمة الميرية بالمامعات التكنؾلؾجيعة، ضعمؽ ج ؾد عا للبرتقعا  بعالتعليؼ 
القؾميعععة،  اليععناعاتك بعامععة والتعلععيؼ الينععك والتكنؾلعععؾجك بماصععة لتعديععد وتهععمي  العععال

وثعععداد الكععؾادر التهععرية الم  لععة والمدربععة، واسععتةداث  ععرامر وتمييععات دراسععية متقدمععة 
قاممة عل  الا تكار والا دا  والتكنؾلؾجية، وتةقب التؾازن  يؽ المعر،ة النغريعة والتظهيقيعة 

  (14) ا،سية للمريميؽ ،ك سؾ  العم  مةليا  وعالميا  لديادة القدرة التن
علععع  دور  2030قمعععا أقعععدت الاسعععتراتيمية الؾطنيعععة للتعلعععيؼ الععععالك والتةعععن العلمعععك 

ومبانععة المامعععات التكنؾلؾجيععة ،ععك إعععداد وت  يعع  المععريميؽ للتعامعع  معع  متعيععرات سععؾ  
 لمسعععععتقهليةالؾععععععامف االعمععععع ، وأ ميعععععة العمععععع  علععععع  تععععععمين ا للعداعععععد معععععؽ تمييعععععات 

ت، والظاقععععة النؾويععععة، وعلععععؾم اليعععععا ، والععععككا  الاصععععظناعك، وميععععمؼ الؾاقعععع  الروبؾتععععاق
الا،تراضعععك، وم ندسعععك لالعععؾل إنترنععع  الأشعععيا ، والاقتيعععاد الةيعععؾا، والاقتيعععاد الرقمعععك، 
والأج عدة العععممة، والنقعع  الععكاتك، ومير ععا معؽ التمييععات والتععك يةتاج ععا سععؾ  العمعع  

 (15)  المةل  والعالمك
المامعععات التكنؾلؾجيععة تمسععيدا  للرمتععة الملةععة ،ععك تععؾ،ير مسععار تعليمععك لايععن تمرعع  

ا  ععع  خريميعععد لهعععع  الؾععععامف الممتليعععة والمهتكعععرة التعععك اتظله عععا سعععؾ  العمععع  المةلعععك 
، ،تعمع  علع  القاممة عل  تؾعيا متظلتات وتقنيات الرؾرة اليناةية المامسعةو  والعالمك

                                                           
()*

ذن إًشاء جاهعح هصس الركٌىلىجيح الدوليح، ولكي ذمن اتمرثدا   4244لسٌح  4244تذسة قساز زئيس هجلس الىشزاء زقن  

الدوليح توسوي جاهعح دلىاى الركٌىلىجيح الدوليح أيٌوا وزدخ تقمساز زئميس هجلمس المىشزاء  هسوي جاهعح هصس الركٌىلىجيح

، وهممى همما ذممن إيعمماد  ذ صمميصر أممي العٌصممس أوأر الورعلمم  تٌشمملج الجاهعمماخ الركٌىلىجيممح الوصممسيح 4246لسممٌح  5433زقممن 

 ركٌىلىجيح الوصسيح.وذطىزها تالوذىز الصاًي هي الدزاتح الذاليح والورعل  توقىهاخ الجاهعاخ ال
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والتعععر   نععا   علعع  الالاتياجععات اليعليععة لسععؾ  العمعع ، اسععتةداث مقععررات وبععرامر دراسععية 
 عؽ قرب عل  متظلتاتد مؽ المريميؽ لهع  الؾعامف المتنؾعة  

،تتميعد قما ت تؼ المامعات التكنؾلؾجية  تؾ،ير  يئة تعليمية مةيدة للئ دا  والا تكعار، 
التظهيقيععة  والتةععؾثعععؽ مير ععا مععؽ أنمععا  التعلععيؼ العععالك  تميد ععا ،ععك التععدريس والتععدري ، 

، وتظععععؾير القيععععادة ،ععععك ممععععال التععععك ترتكععععد علعععع  لاعععع  المهععععاق  الناشععععئة عععععؽ اليععععناعة
التكنؾلؾجيعععععة، وثنتعععععاج ونقععععع  التكنؾلؾجيعععععة والا تكعععععار والا عععععدا  معععععؽ أجععععع  التنميعععععة المةليعععععة 
والعالميععة، وتعديععد القععدرة التنا،سععية، والهععراقة معع  اليععناعة لايععن التعلععيؼ مععؽ أجعع  عععالؼ 

  والعمعع  علعع  تععؾ،ير كععؾادر بهععرية (16) ر قؾيععة معع  القظععا  الإنتععاجكالعمعع ، وبنععا  روابعع
م  لة ومدربة لإنماح المنغؾمة اليناةية، لاين تمرع  اليعناعة الميعدان الؾاسع  لتظهيعب 
الأ،كار التةريعة والا تكعارات العلميعة، ،عالتعليؼ يةتعاج اليعناعة للتظهيعب واليعناعة تةتعاج 

 ين ؼ تتادلية وثيقة كلب  معن ؼ اتع ثر ويع ثر ،عك ا خعر، التعليؼ للن ؾض والارتقا ، ،العلبقة 
و ععؾ مععا ا كععد علعع  أ ميععة الععربر  ععيؽ الدراسععة الأقاديميععة داخعع  الةععرم المععامعك والقظععا  

 (17)اليناعك بالممتم  المارجك بما يعمؽ تظؾير ومؾاقتة كلب  من ؼ للآخر  
نتقععال السععلس مععؽ وثعععداد الظععلبب للب ومععؽ ثععؼ، تسعععك المامعععات التكنؾلؾجيععة لت يئععة

المعرريعة لةرم المامعك لسؾ  العمع ، وتعؾ،ير ،عرص للظعلبب لتظعؾير وتةسعيؽ م عارات ؼ ا
تتععععمؽ العلعععؾم الأساسعععية  التكنؾلؾجيعععة، وتدويعععد ؼ  تمربعععة تيعععميؼ متععععددة التمييعععاتو 

، وتععععؾ،ير إطععععار مرجعععععك لأععععععا  ال يئععععة التدريسععععية لإرشععععاد والتظهيقيععععة وريععععادة الأعمععععال
تعليمية وتدريهية تتهابد لةد كهير م   يئة الممتم  المارجك اليناعك،  الظلبب ،ك  يئة

وتمبععيؽ المععريميؽ مععؽ م ععارات التيكيععر النقععدا، والتؾاصعع  والإقنععا ، والقععدرة علعع  القيععادة 
والعمعع  بهععب  نهععر و،عععال، والعمعع  ضععمؽ ،ريععب، وم ععارات الإدارة والعمعع  تةعع  ضعععر، 

وتدويعععد سعععؾ  العمععع  بالمتظلتعععات التهعععرية الم  لعععة  ،وتنميعععة م عععارات ؼ المعرريعععة والتظهيقيعععة
 (18) والمدربة عل  ألادث التقنيات والأج دة الةدارة 
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كيعععا(م أا المعر،عععة العمليعععة  –علععع  )المعر،عععة  المامععععات التكنؾلؾجيعععة ترتكعععد لايعععن
التظهيقيعععة معر،عععة كيقيعععة القيعععام بالم عععام وثنتعععاج السعععل  والمعععدمات، وتؾعيي عععا ،عععك مسعععار ا 

 المععدز والؾاقع  والعم  عل  تؾعيا التقنيات المدادة، بما ،عك ذلعػ الؾاقع ، (19) اليةيج
والةؾسعتة السعةا ية والهيانعات الععممة  والعككا  الاصعظناعكالا،تراضك وثنترنع  الأشعيا  

لتةسعععيؽ  المتقدمعععةوتكنؾلؾجيعععا المعلؾمعععات والاتيعععالات المععععرا ، ومير عععا معععؽ التقنيعععات 
 (20)  مميية ومهتكرةجؾدة خدمات ا وتؾ،ير  يئة تعليمية 

،المامعععات التكنؾلؾجيععة بمرابععة لااضععنة لكعع  مععا  ععؾ مسععتةدث ومهتكععر ،ععك ممتلععف 
ممالات تميي ا، ،تسعك جا دة لتؾ،ير خرير متمبؽ مؽ كا،ة ميردات التقدم والتظعؾر 
المعر،ك والتكنؾلؾجك والم ارا، وقادر عل  متابعة العتعلؼ معدا الةيعاة، وتظعؾير م اراتعد، 

متلععف المسععتةدثات التععك يمععر   ععا عالمنععا المعاصععر وتلقععك  تابعيت ععا علعع  والتكيععا معع  م
ممتلف القظاعات، ،لؼ يعد سؾ  العم  يةتاج لمرير تقليدا معتمد علك الةيع  والتلقعيؽ 
والمعععار  التععك اتلقا ععا ،قععر داخعع  قاعععات المةاضععرات، وثنمععا ،ععك لااجععة لمععرير م ععارا 

ات سعؾ  العمع ، ممعا يمعلعد الأداة المرلعك قادر علك تظؾي  معار،د وم اراتد لاس  متعيعر 
 لتةقيب خظر الممتم  وطمؾلااتد ،ك تةقيب تنمية شاملة مستدامة  

تسعك المامععات التكنؾلؾجيعة لتسعمير كا،عة إمبانات عا ومؾارد عا لتعؾ،ير  عرامر للعتعلؼ ،
المسععععتند إلعععع  الم ععععارات والمععععدارات التكنؾلؾجيععععة والمعرريععععة والم اريععععة المتظععععؾرة، وارتتععععا  
تمييات ا بالاتياجات ومتظلتات ممتمع ا، والتميد التةرك ودعؼ ريادة الأعمعال وتنميعة 
المهععاري ، والا تكععار والا ععدا  ،ععك ممتلععف الممععالات التكنؾلؾجيععة والتععدري  والععتعلؼ القععامؼ 

، (21) علعععع  العمعععع ، والمرونععععة ،ععععك الاسععععتمابة والتكيععععا معععع  المتعيععععرات المةليععععة والعالميععععة
والقظاعات والممتمعات والرقا،عات، وتعديعد  ،لببم  التعاونك م  الظوتعظك الأولؾية للع

الاستكهعععععا ، والتمريععععع  والممارسعععععة، وتتعععععادل المهعععععرات والمععععععار ، وتلهيعععععة الالاتياجعععععات 
، ودععؼ التةعؾث التظهيقيعة، وتهعمي  التيكيعر النقعدا، (22)الممتمعية والتكنؾلؾجية المتعيرة 

 (23) والتكنؾلؾجية  ،والعلمية ،والرقارية ،وتعديد التنمية الاقتيادية والاجتماةية
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،قعععد باتععع  المامععععات التكنؾلؾجيعععة الؾج عععة والتعععك يمبعععؽ معععؽ خلبل عععا تةقيعععب أ عععدا  
وخظر الدولة ،ك  نا   نية تكنؾلؾجية واقتيادية قؾية ،ك ع  المسعع  نةعؾ زيعادة ،عرص 

يععة، وتؾعيععا التؾعيععا للمععريميؽ، وتعديععد الإنتاجيععة والتيععني  الععككك والتمععارة الإلكترون
لتةقيععب أقهععر قععدر مععؽ التنميععة  مالمسععتةدثات التكنؾلؾجيععة بممتلععف القظاعععات والممععالات

والتنا،سععية مةليععا  وعالميععا   و ععؾ مععا يسععتدعك مععؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة أن تسعععك بيععية 
مسعععتمرة للبرتقعععا  ببا،عععة عناصعععر ا لاسعععيما التةعععدان المسعععتمر للمنعععا ر والهعععرامر الدراسعععية 

نؾع ععا، والتظععؾير الم نععك لأععععا   يئت ععا التدريسععية، وتةععدان الهنيععة التةتيععة وتعععدد ا وت
والتكنؾلؾجيععة، لتلهععك كا،ععة متظلتععات أصععةاب الميععلةة من ععا، ولتةقيععب متظلتععات التةععؾل 

 إل  الرؾرة اليناةية المامسة  
 مذكمة الجراسة وتداؤلاتيا

ني  والن ععؾض بالهنيععة لظالمعا أرتععتر ع ععؾر المامعععات التكنؾلؾجيععة بالةاجعة إلعع  التيعع
ليمعععععك قعععععادر علعععععك التععععععاطك مععععع  المسعععععتةدثات الاقتيعععععادية، والا تمعععععام  تعععععؾ،ير نمعععععر تع

التكنؾلؾجيعععة ومتظلتعععات سعععؾ  العمععع  المتعيعععرة والمتمعععددة باسعععتمرار، وي عععتؼ  تقعععديؼ ألاعععدث 
المعععععار  النغريععععة والتظهيقيععععة، ويهععععم  علعععع  الأ ععععدا  والا تكععععار، ويععععؾلك عنايععععة خاصععععة 

لععك، ومععؽ ثععؼ، ،قععد لارصعع  ممتلععف الممتمعععات علعع  الا تمععام بالمامعععات بالتععدري  العم
التكنؾلؾجية والتؾس  ،ي ا والارتقا    ا وجع  المعر،ة التكنؾلؾجيعة علمعا  قاممعا   كاتعد ولعيس 

 (24) ممرد لار،ة 
الرععععؾرة اليعععععناةية  إلعععع التةععععؾل لتةقيععععب متظلتععععات  ومعععع  سعععععك الممتمعععع  الميععععرا 
لممتلعف  متدااعد والاتياجعات تكنؾلؾجيعة متظعؾرة ومتدااعدةالمامسة، بات  نعا  تنعؾ  وطلع  

تععؾا،ر  اتظلعع ، و ععؾ مععا القظاعععات والممععالات لتةقيععب  نيععة اقتيععادية وتكنؾلؾجيععة متقدمععة
قؾادر بهعرية متمييعة ومدربعة علع  أعلع  مسعتؾى معؽ الم عارة والتعدري  العملعك أ،عع  

الظلععع  المتدااعععد علععع   ،نمععع   ممعععا اعععتؼ اقتسعععابد أثنعععا  التعلعععيؼ المعععامعك بمسعععار  التقليعععدا
الالتةعععا  بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة ب قسعععام ا وتمييعععات ا المتنؾععععة التعععك تمعععدم القظعععا  

                                                           
 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6611 

 

 

،هدأ الاتما  نةعؾ العمع  علع  تؾا،ر عا ورصعد الميدانيعات للتؾسع  والن عؾض   عا   اليناعك
 وتظؾر عععا، وتعععؾ،ير التعععدري  العملعععك   عععا علععع  ألاعععدث الأج عععدة والتقنيعععات الةدارعععةم لت  يععع 
خريمي ععععععا لتلهيععععععة متظلتععععععات سععععععؾ  العمعععععع  المتعيععععععرة ،ععععععك ععععععع  التظععععععؾرات والمسععععععتةدثات 

 التكنؾلؾجية التك يه د ا عالمنا المعاصر  
وبلعععم عععععدد جامععععات تكنؾلؾجيععععة،  10 -2024 –وبعععات اؾجععععد بعععالممتم  الميععععرا 

(،  ينمعععا  لعععم ععععدد الظعععلبب ،عععك ععععام 12412) 2023الظعععلبب الملتةقعععيؽ   عععا ،عععك ععععام 
وبعالرمؼ معؽ الااتعال علع  المامععات  ( طالتعا  8460 ديادة قدر ا ) (25)(20872) 2024

التكنؾلؾجيععة والعنايععة   ععا مععؽ قهعع  الةبؾمععة الميععرية، والتؾسعع  ،ععك إنهععام ام إلا أن  نععا  
مععععؽ  (2024، سععععليمان، الؾكيعععع )عععععدة تةععععديات تؾاج  ععععا، من ععععا مععععا أشععععارت إليععععد دراسععععة 

ب العملعك للظعلبب، وضععف العدور الممتمععك مةدودية المعام  والمنهآت اللبزمعة للتظهيع
التسؾيب لأ ميت ا ودور ا ،ك الارتقا  بالنية الاقتيادية وتةقيب معدلات تنميعة عاليعة  ،ك

،ك شت  القظاعات، بالاضا،ة لاقتيعار ا علعك التمؾيع  الةبعؾمك بهعب  كهيعر، ممعا أدا 
لمامعععععععات المتدنيععععععة لمععععععرير االنغععععععرة الممتمعيععععععة لععععععععف الممييععععععات الماليععععععة ل ععععععا، و 

ا للتعليؼ الينك التقليدا، مما    (26) ا ثر عل  الإاتال علي اقد التكنؾلؾجية باعتتار ا امتداد 
إل  ما سهب مةدودية أعداد ال يئعة التدريسعية  (2023، التعدادا أ)وأضا،  نتامر دراسة 

المتيععرميؽ للعمعع  بالمامعععات التكنؾلؾجيععة، ومعانععاة عععدد مععؽ الظععلبب الملتةقععيؽ   ععا مععؽ 
  (27) ضعف الم ارات الهميية والمعررية والتقنية 

)التعلععيؼ  (Transnational Education in Egypt, 2023)وأشععار تقريععر 
العععععؾطنك ،عععععك ميعععععر( لمةدوديعععععة الهعععععراقة  عععععيؽ المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة الميعععععرية وبعععععيؽ 
المامععععات الأجنهيعععة بعععالرمؼ معععؽ الةعععرص علععع  التؾسععع  ،عععك عقعععد الهعععراقات لاسعععيما و عععك 

بهععب  خععاص معع  الهععرامر المتعلقععة بععالتعليؼ والتععدري  الم نععك والتقنععك، بالإضععا،ة  تتعامعع 
أن مععؽ ضععمؽ التةععديات  (2023)ةيععاد، وأوضععة  دراسععة   (28) لععععف مععؾارد التمؾيعع 

إلعع  ضععرورة تلهيععة  المسععتمرة التععك تؾاجععد المامعععات التكنؾلؾجيععة ارتيععا  تكالييععد، والةاجععة
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لؾماتيعععة والتكنؾلؾجيععععة للمامععععات التكنؾلؾجيعععة، وعقععععد قا،عععة متظلتعععات الهنيععععة التةتيعععة والمع
 عداد معؽ الهعراقات التةريعة المةليعة والعالميعة لتظعؾير وتةسعيؽ العنغؼ والهعرامر التعليميعةال

( لعععععف تؾطيعععد وتيعيععع  العلبقعععة والهعععراقة  عععيؽ 2022وأشعععارت دراسعععة )اللمسعععك،   (29)
متليعة للبسعتيادة معؽ إمبانات عا المامعات التكنؾلؾجية الميرية وبعيؽ م سسعات الإنتعاج الم

قععكلػ ضعععف المؾا مععة  ععيؽ ممرجععات المامعععات التكنؾلؾجيععة مععؽ نالايععة وبععيؽ  وخععدمات ا 
ومتظلتععات سععؾ  العمعع  المتعيععرة والمتمععددة باسععتمرار بيععع  التقععدم التكنؾلععؾجك ال امعع  ،ععك 

 (30) شت  الممالات والقظاعات مؽ نالاية أخرا 
لما ل ا  لميريةالارتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية امؽ خلبل ما سهب، اتهيؽ لنا أ مية 

مؽ دور لااسؼ و،ععال ،عك إععداد وت  يع  الظعلبب ليبؾنعؾا خعريميؽ متمبنعيؽ معؽ الم عارات 
المعررية والم اريعة والتكنؾلؾجيعة ومع  ليؽ لتلهيعة متظلتعات سعؾ  العمع  المتعيعرة والمتمعددة 

يعععلةة من عععا، ولتةقيعععب مبانعععة ، وأن تسععععك جا عععدا  لتلهيعععة تؾقععععات أصعععةاب المباسعععتمرار
مرمؾقععة علعع  خريظععة المامعععات التكنؾلؾجيععة العالميععة، ومةاولععة تععكلي  ممتلععف التةععديات 
التععك تؾاج  ععا وتةععد مععؽ قععدرت ا علعع  تةقيععب دور ععا ال ععام والةيععؾا ،ععك تةقيععب متظلتععات 
التةعععععؾل إلععععع  الرعععععؾرة اليعععععناةية المامسعععععةم نغعععععرا  للععععععروة العععععؾثق  التعععععك تعععععربر المامععععععات 

 نؾلؾجية بالمنغؾمة اليناةية والن ؾض بالهنية الاقتيادية، ،العلبقة وثيقة  ين ؼ التك
المامععات ب ،ك كيقية الارتقعا الدراسة الةالية  تمسدت مهبلة، بما سهت سيسا  عل  

ومععؽ ثععؼ  ،المامسععةالتةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناةية التكنؾلؾجيععة الميععرية لتةقيععب متظلتععات 
 شالتالك الرميسكاولة الإجابة عؽ الس ال تست د  الدراسة الةالية مة

كيف يسكن الارتقاء بالجامعات التكشهلهجية السرخية لتحقيق متصمبات التحهل إلى 
 الثهرة الرشاعية الخامدة؟

  -الكش كما  و كعدة أسئلة بةرية ،رةية،  الرميسكوينهرب مؽ الس ال 
 ما الأطار المياايمك واليكرا للرؾرة اليناةية المامسة؟  1
 ؟مقؾمات المامعات التكنؾلؾجية الميرية ام  2
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 ما أ رز التمارب العالمية للمامعات التكنؾلؾجية وأوجد الإ،ادة من ا؟  3
المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية لتةقيعععب متظلتعععات التةعععؾل إلععع  الرعععؾرة معععا واقععع    4

 اليناةية المامسة؟
لؾجية الميعرية ملبمج الرؤية الاستراتيمية المقترلاة للبرتقا  بالمامعات التكنؾ ما   5

 المامسة؟التةؾل إل  الرؾرة اليناةية لتةقيب متظلتات 
 أىجاف الجارسة

 ا د  التةن الةالك إل ش
 التعر  عل  الأطار المياايمك واليكرا للرؾرة اليناةية المامسة  -
 التعر  عل  مقؾمات المامعات التكنؾلؾجية الميرية  -
 ت التكنؾلؾجية وأوجد الإ،ادة من ا ألقا  العؾ  عل  أ رز التمارب العالمية للمامعا -
رصععععد واقعععع  المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية لتةقيععععب متظلتععععات التةععععؾل إلعععع  الرععععؾرة  -

 اليناةية المامسة 
التؾصعععع  إلعععع  رؤيععععة اسععععتراتيمية مقترلاععععة للبرتقععععا  بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية  -

  المامسةالتةؾل إل  الرؾرة اليناةية لتةقيب متظلتات 
 راسةأىسية الج

  - ماش إل  بعداؽ أساسييؽ، الةالية ترج  أ مية الدراسة 
 الاىسية الشطخية

تتعععدامؽ الدراسعععة الةاليعععة مععع  ممتلعععف التعيعععرات والتةعععؾلات التعععك يهععع د ا سعععؾ  العمععع   -
المةلعععك والععععالمك والتعععك تتظلععع  مديعععد معععؽ العنايعععة بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية 

ومعع ثر ،ععك إعععداد الظععلبب وثمععداد ؼ بالمعععار   والارتقععا    ععام لمععا ل ععا مععؽ دور ،عععال
النغرية والتظهيقية كلب  ،ك تمييد، وتعديد م ارات ؼ العملية، وت  يل ؼ للتعاطك مع  

 ممتلف المستةدثات التكنؾلؾجية ،ك  يئة العم  الؾاقعية 
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، تدامنععا  معع  الأطععار الميععاايمك واليكععرا للرععؾرة اليععناةية المامسععةألقععا  العععؾ  علعع   -
الرععؾرة اليععناةية المامسععة ببعع  مععا تةملععد ،ععك  إلععكك والم ععؾد المةليععة للتةععؾل المسععاع

 طيات ا مؽ تقدم وازد ار ،ك ممتلف الممالات والقظاعات 
تعععد  ععك  الدراسععة مةاولععة لإثععرا  الأد يععات التربؾيععة ريمععا اتعلععب بالمامعععات التكنؾلؾجيععة  -

 الميرية، والرؾرة اليناةية المامسة 
 للؾلؾج للعداعد معؽ التالارييؽمؽ العداد ا المؾضؾ  الممال أمام ك  ييتجأن  مؽ الممبؽ -

 .المؾضؾعات المستقهلية ذات اليلة بمؾضؾ  الدراسة
 الاىسية التصبيكية

المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية ،ععععك الارتقععععا    ععععا لتةقيععععب بصععععنا  القععععرار  مسععععاعدة -
ؤيعععة اسعععتراتيمية متظلتععات التةعععؾل إلععع  الرعععؾرة اليعععناةية المامسععة، معععؽ خعععلبل تقعععديؼ ر 

مقترلاععة تسععتند لنتععامر واقعيععة، ويمبععؽ الاعتمععاد علي ععا مسععتقتلب  لإعععداد خظععر تنييكيععة 
 للبرتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية 

  حجود الجراسة
 -الكش تتمر  لادود الدراسة الةالية ريما 

الةعععععدود المؾضعععععؾةيةش تناولععععع  الدراسعععععة الةاليعععععة ،عععععك لاعععععدود ا المؾضعععععؾةية الأطعععععار  -
وأ ميت ععا يععاايمك واليكععرا للرععؾرة اليععناةية المامسععة مععؽ لايععنش نهعع ت ا وتظؾر ععا، الم

وأ ععععععدا، ا، وبعععععععض تقنيات ععععععا وتؾعييات ععععععا ،ععععععك ممععععععال التعلععععععيؼ المععععععامعك، والم ععععععؾد 
التععر  كعكلػ ، والممارسات المةلية للةا    ا، والتةديات التك تؾاج  عا، ومتظلتات عا

معؽ خعلبلش ألقعا  الععؾ  علع  نهع ت ا ة المامععات التكنؾلؾجيعة الميعريعلع  مقؾمعات 
وتظؾر ا، و،لسيت ا وأ عدا، ا، ومهعررات الةاجعة إلي عا، وواقع عا، وأ عؼ المهعرات العالميعة 

 وأوجد الإ،ادة من ا 
ممرلععة لممتمعع  عينععة الةععدود التهععريةش تقتيععر الةععدود التهععرية للدراسععة الةاليععة علعع   -

  معات التكنؾلؾجية الميريةالسادة أععا  ال يئة التدريسية بالمامؽ الدراسة 
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 الةعععدود الم سسعععيةش قامععع  التالارعععة بعععالتظهيب علععع  المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية -
ش جامععععة سعععمنؾد التكنؾلؾجيعععة، جامععععة  نععع  2019لسعععنة  72الماضععععة للقعععانؾن رقعععؼ 

سععؾيا التكنؾلؾجيععة، جامعععة القععا رة المداععدة التكنؾلؾجيععة، جامعععة الععدلتا التكنؾلؾجيععة، 
ن التكنؾلؾجيعععة الدوليعععة، جامععععة طيتعععة المداعععدة التكنؾلؾجيعععة، جامععععة  عععرج جامععععة لالعععؾا

العععععرب التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة شععععر   ؾرسعععععيد التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة أسععععيؾ  المداععععدة 
 التكنؾلؾجية، جامعة السادس مؽ أقتؾبر التكنؾلؾجية 

،ععك  - ععاجمعع  الهيانععات وتةليل ععا وتهؾيه – الإطععار الميععدانك تنييععكتععؼ الةععدود الدمانيععةش  -
  2025إلك منتيف مارس/  2024/سهتمهراليترة مؽ 
وأدواتيا مشيج الجراسة  
ال ععد  الرميسععك مععؽ الدراسععة الةاليععة والمتمرعع  ،ععكش  نععا  رؤيععة اسععتراتيمية  نععا   علعع  

التكنؾلؾجيعععة الميعععرية لتةقيععب متظلتعععات التةعععؾل إلععع  الرعععؾرة  مقترلاععة للبرتقعععا  بالمامععععات
اليكععععرا إطار ععععا  الؾصععععيك ،ععععكالمععععن ر  الارععععة علعععع ت التاعتمععععد،قععععد  اليععععناةية المامسععععة،

مؽ خلبل تؾعيا ،ك إطار ا التظهيقك وعل  من مية التمظير الإستراتيمك ، والمياايمك
للمامععععععات  لتةليععععع  الهيئعععععة الداخليعععععة والمارجيعععععة SWOT Analysisتةليععععع  سعععععؾات 

ومعؽ ثعؼ ،قعد  قترلاعة لهنعا  الرؤيعة الاسعتراتيمية الم والتعك تععد أساسعا  التكنؾلؾجية الميرية، 
استمارة مقا لة شتد مقننة لمم  الهيانات تست د ش التعر   اعتمدت الدراسة الةالية علكش

عل  واق  المامعات التكنؾلؾجية الميعرية، والتةعديات التعك تؾاج  عا، ومتظلتعات الارتقعا  
ومعظياتعد لتةقيعب متظلتعات التةعؾل إلع  الرعؾرة الميرا   ا ،ك ضؾ  طمؾلاات الممتم  

اسعععتنادا  لنتعععامر المقا لعععة والإطعععار اليكعععرا للدراسعععة الةاليعععة، وبععععض ، و اليعععناةية المامسعععة
تسعت د ش تةليع  الهيئعة الداخليعة اسعتمارة اسعتتانة، تعؼ  نعا  الدراسعات السعابقة ذات اليعلة، 

 ومتظلتات الارتقا    ا والمارجية للمامعات التكنؾلؾجية الميرية 
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 مرصمحات الجراسة
 ة:رؤية استخاتيجي

    (31)  والت م  ،والنغر ،والاعتقاد ، ك مادة ر أ ى، الرؤية الإبيار والرأارؤية: 
( باعتتار عععاش صعععؾرة مسعععتقهلية للم سسعععة، تعبعععس ، معععا  Altıok, 2011وتناول عععا )

واضععةا  للؾضعع  الةععالك والؾضعع  المسععت د  ،ععك المسععتقه ، وتهععرز  ععد  الم سسععة وتعع ثر 
مرجعععا  ونقظععة تةععؾل لععلئدارة العليععا للم سسععة التععك علعع  كا،ععة عناصععر ا الةيؾيععة، وتمرعع  
 (32) تمظر للتظؾير والتعيير وثعادة التنغيؼ 

( عل  إن اش النتامر المتؾقعة مؽ تنييعك الأنهعظة الممظظعة أو 2023ويرا ا )مال ، 
 (33) تظهيب الاستراتيميات المعتمدة 

وتعنك ،عؽ ايعادة  ،Strategosاليؾنانية استراتيمؾس اشتق  مؽ الكلمة استخاتيجية: 
 (34) الميؾش أو أسلؾب القامد العسبرا 
( علعععع  إن ععععاش ،ععععؽ اسععععتمدام الإمبانععععات والمععععؾارد 2003ويعر، ععععا )شععععةاتد، النمععععار، 

 (35) المتالاة بظريقة مرلك لتةقيب الأ دا  المنهؾدة للم سسة عل  أ،ع  وجد ممبؽ 

كععار والأ ععدا  ( باعتتار ععاش مممؾعععة المتعادف والأ،2012وتناول عا )لاشععيؽ، خععر، 
 (36) المتالاة للم سسة المترابظة للبستعلبل الأمر  للئمبانات والمؾارد 

( علععع  أن عععاش تيعععؾر مسعععتقهلك Wilson, 1992يهعععير ل عععا )رؤيةةةة اسةةةتخاتيجية: 
متماسػ ومعهر لما يمبؽ أن تكؾن عليد الم سسة مستقتلب ، ويم  أن تكؾن واقعية به ن 

لتنغيمية، وأن تعبس اعيؼ وتظلععات الإدارة العليعا واة عرو  السؾ  والتنا،سية والاقتيادي
 (37) وأصةاب الميلةة 

( علع  إن عاش الظمعؾح المسعتقهلك العكا تسععك 2021وتناول ا )الييدلانك، السيسعك، 
الم سسة للؾصؾل إليد، مؽ خلبل الاستيادة المرلعك معؽ اليعرص المتالاعة أمام عا ومؾاج عة 

 (38) ب أ دا، ا بعيدة الأمد الت دادات والقيؾد التك تتعرض ل ا لتةقي
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( عل  إن اش تيؾر مستقهلك طمؾح للم سسة يمر  الأ دا  2024ويرا ا )العليمك، 
طؾيلععة ا جعع  التععك تسعععك الم سسععة لتةقيق ععا، تعبععس الاتمععا  الععكا تظمععج إليععد الم سسععة 

 (39)مستقتلب   وتةدد العايات والأ دا  التك تسعك للؾصؾل إلي ا عل  المدى الظؾي   

تهير الرؤية الإستراتيمية إل ش إجرا  منغؼ  شالتالك الإجرامك  التالارة التعريا هنتتو 
تيععععؾر مسععععتقهلك للبرتقععععا  بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة  لهلععععؾرةواضععععج ومععععرن و ععععاد  يسعععععك 

الميعععريةم اعععتؼ رسعععمد معععؽ خعععلبل التةليععع  الهيئعععك للؾضععع  العععرا ؽ للمامععععات التكنؾلؾجيعععة 
ةعؾ الارتقعا    عا لتةقيعب متظلتعات التةعؾل إلع  الرعؾرة الميرية، وجعل عا نقظعة الانظعلب  ن

 اليناةية المامسة 
 الثهرة الرشاعية الخامدة: 

( عل  إن اش تعيير جكرا، ،عك طعر  وأسعالي  1950ارا ا ) يد، الثهرة الرشاعية: 
 (40) اليناعة، نقل  الأ،راد مؽ الةر  الدراةية المؾروثة للتيني  

اش التعيير المؾ را الكا عاشتد أوروبعا لاسعيما ن إ ( عل 2015ويهير ل ا )ميتاح، 
 ريظانيععععا ،تةؾلعععع  الممتمعععععات الدراةيععععة ليععععناةية، وتؾلععععدت المععععدن اليععععناةية وع ععععرت 

 (41) طتقات اجتماةية وتقاليد وايؼ مستةدثة لؼ تكؽ مؾجؾدة مؽ قه  

 دايععة عمليععة التعييععر السععري  التععك باعتتار ععاش  (Ali, et al, 2022) ل ععا ينغععرو 
مععؽ خععلبل تهني ععا لمهععاري  التةعن العلمععك، ممععا أدى إلعع  انتقال ععا مععؽ   ا دول أوروبععاشع دت

 (42) عير الدراعة والةر  اليدوية إل  تؾليد صناعة تعتمد عل  الميبنة 
ش الرععععؾرة اليععععناةية  ععععكش عمليععععة انتقععععال التععععالك الإجرامععععكوتتهنعععع  التالارععععة التعريععععا 

والاعتماد علي ا لؾض  أقرر تظؾرا   يةقنالممتمعات مؽ وض  معيؽ مؽ لاين استمدام الت
 وا تكارا    

تةسععيؽ كيععا ة  اشإن عع  علعع (Golic, 2019)أقععد الثةةهرة الرةةشاعية الخامدةةة: 
وثنتاجية الإنسان مؽ خلبل الترابر  يؽ ا لات والأنغمعة لتةقيعب الأدا  الأمرع ، وتةسعيؽ 

                                                           
 

 
 

 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6611 

 

 

ك المسععتقه ، وتعديععد التياععع   ععيؽ الإنسععان وا لععة ،ععك اليععناعة لتلهيععة تعقيععد التيععني  ،عع
 (43) القدرة عل  مؾاقتة التعيرات والتظؾرات التكنؾلؾجية التك سيه د ا عالمنا المعاصر 

اركععد علعع  والععكا التعديععد علعع  إن عاش عيععر  (Longo, et al, 2020) يرا عاو 
التعاون  يؽ الككا  التهرا والةؾستة المعررية وعل  التعام  مع  الأتمتعة باعتتار عا تعديعد ا 

إععععادة ايبلعععة الم عععام  معععؽ خعععلبل ا للقعععدرات التهعععرية المسعععدية والةسعععية والمعرريعععة،ي  ارإضععع
سيتؼ ر،  م ارات ؼ للتةؾل مؽ العم  لاين  التهرية ،ك ممال التيني  بظر  تييد العمال

 (44) اليدوا إل  العم  المعر،ك، لتؾ،ير م ام ذات ايمة معا،ة ،ك الإنتاج والعم  
  عاش عيعر الميعان  الككيعة الاجتماةيعة  (Maddikunta, et al,2022)ويقيعد 

لاين تتعاون وتتؾاص  الروبؾتات م  التهر لتمبيؽ التيعني  المسعتق  القا ع  للتميعيص 
 (45) مؽ خلبل الهتبات الاجتماةية للم سسات 

( باعتتار ععاش التةععؾل التكنؾلععؾجك ،ععك ممتلععف القظاعععات 2024، وتناول ععا )عهععد ه
د بيععؾرة جؾ ريععة علعع  الهععتبات وتكنؾلؾجيععا المعلؾمععات واليععناعات الاقتيععادية، وتعتمعع

اعك والاتيععالات اللبسععلكية  لايععن اتكامعع  العععالؼ والاتيععالات والرقمنععة والععككا  الاصععظن
 (46)  الؾاقعكالرقمك م  العالؼ 

ش تهعععير الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة إلععع ش التعععالك الإجرامعععكوتتهنععع  التالارعععة التعريعععا 
الإنسععان للؾصععؾل إلعع  نقظععة التقععا   يععن ؼ، ،ععلب يةعع  ألاععدا ما و  لععةالتنععامؼ والتؾا،ععب  ععيؽ ا 

مة  ا خر وثنما اتعاونا سؾيا  للؾصؾل بالممتمعات المتقدمة بعامة والنامية بماصة إلع  
درجععة عاليععة مععؽ التقععدم والازد ععار والرقعع  ،ععك شععت  الممععالات سعععيا  للبسععتمابة للتظععؾرات 

  ا العالؼ ببا،ة وت ثر عل  ممتمعنا الميرا والتعيرات السريعة والمتلبلاقة التك يمر  
 شالجامعات التكشهلهجية

تعليميععة تسععع  بالمقععام الأول لتععدري   منغؾمععةش علعع  إن ععا( WU,2004)ل ععا انغععر 
الظععععلبب واقسععععا  ؼ الم ععععارات والمععععدارات العلميععععة والتظهيقيععععة والقععععدرة علعععع  التكيععععا معععع  
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 نععا  ال يبعع  الاقتيععادا لممتمعع   ،ععكة المتعيععرات والمسععتةدثات ليبؾنععؾا معع  ليؽ للمسععا م
 (47)جداد 

تعليميعععععة ترتكعععععد علععععع  تؾليعععععد المععععععار   كيانعععععات( باعتتار عععععاش Naik,2016ويرا عععععا )
المتقدمة، والاعتماد عل  التكنؾلؾجيا المتظؾرة وبرا ات الاخترا ، وتظؾير م ارات وقدرات 

 (48) الظلبب المتنؾعة لتلهية متظلتات اليناعة 
بهعع ن إنهعععا  المامعععات التكنؾلؾجيعععة )مملعععس  2019لسعععنة  72القعععانؾن رقععؼ  ويهععير
تعليميعة تتتع  أسعلؾب التعلعيؼ والتعدري  للمتعلمعيؽ  منهعآتعلع  إن عاش  ل عا( 2019النؾاب، 

، مع  العنايعة الأقاديميعة والتظهيقيعةوبنعا   علع  أ،عع  الممارسعات  ،،ك كا،عة التمييعات
 (49) سؾ  العم   متظلتات يةلهلتالينية اللبزمة  وتؾ،ير الكؾادر هنا  وتظؾير 
( علعع  إن ععاش جامعععات ترتكععد علعع  إعععداد خععريميؽ متمبنععيؽ 2024)لاسععؽ،  ويعر، ععا

 (50) مؽ الم ارات التظهيقية لتلهية متظلتات سؾ  العم  
م سسععععات ش  ععععك للمامعععععات التكنؾلؾجيععععة التععععالك الإجرامععععكوتتهنعععع  التالارععععة التعريععععا 

لارتتعععا  نهععع ت ا لك ،عععك وقتنعععا المعاصعععر نغعععرا  ألاعععد أ عععؼ أنمعععا  التعلعععيؼ الععععاتعليميعععة تمرععع  
وأ عععدا، ا  تلهيعععة متظلتعععات الممتمععع  الميعععرا نةعععؾ التعييعععر والتمداعععد واسعععتيعاب التظعععؾرات 
 والمستةدثات التكنؾلؾجية، سعيا  لتةقيب متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة 

 الجراسات الدابقة
 للؤقدم، عل  النةؾ التالكش ث لادتؼ عرض الدراسات السابقة مرتتة مؽ الأ

 أولا ش دراسات سابقة تناول  الرؾرة اليناةية المامسة  
 ثانيا ش دراسات سابقة تناول  المامعات التكنؾلؾجية 

 ثالرا ش التعقي  عل  الدراسات السابقة 
 دراسات سابقة تشاولت الثهرة الرشاعية الخامدة.أولًا: 

التنغيميععة والمسععتدامة بالمامعععات  الةؾكمععةتظهيععب  (2024الهععؾي ، )دراسععة تناولعع  
والرعؾرة اليعناةية المامسعة علع  العدول  الاصعظناعكودور ا ،ك الةد مؽ ممعاطر العككا  
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الدراسعة المعن ر  واسعتمدم والممتمعات والاقتيعادات لتةقيعب أ عدا  التنميعة المسعتدامة، 
تيعععاديات اقر العمععع  علععع  تقليععع  ممعععاط أ ميعععة، من عععاش لععععدة تؾصعععيات وانت ععع ، الؾصععيك

الرؾرة اليعناةية المامسعة وخاصعة مهعبلة ،قعد الؾععامف وا ثعار الاجتماةيعة والاقتيعادية 
علع  لاؾكمعة اقتيعاديات الرعؾرة اليعناةية المامسعة ،عك  التركيعدو ، مؽ ورا  ذلعػ المتؾقعة
معععؽ ممعععاطر العععككا   والةعععد، والععععالمك العععؾطنك الاقتيعععادانةعععؾ تنميعععة المسعععتقه   السععععك

لتؾعيععا الأمرعع  بمععا يمععدم التهععرية، ويةقععب تقععدم ا معع  علععك تؾعييععد االاصععظناعك، والع
 (51)  وازد ار ا

( تقععععؾيؼ منععععا ر اللعععععة العربيععععة باليععععف الرابعععع  2024واسععععت د،  دراسععععة )مةمععععؾد، 
والمععامس والسععادس بالمرلالععة الا تداميععة بععالتعليؼ الأساسععك بععالممتم  الميععرا ،ععك ضععؾ  

ت الدراسععة علعع  المععن ر الؾصععيك، وتؾصععل  مععدعتمتظلتععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة، وا 
الدراسععة إلععك أن مععن ر اللعععة العربيععة بالييعع  الدراسععك الرععانك باليععف السععادس الا تععدامك 
قان الأقرر تعمينا  لمتظلتات الرؾرة اليناةية المامسة، ،ك لايؽ كان الأق  تعمينا   ؾ 

دامك، وانت عع  الدراسععة مععن ر اللعععة العربيععة بالييعع  الدراسععك الأول باليععف السععادس الا تعع
لعدة تؾصيات، من اش أ مية تعميؽ متظلتات الرؾرة اليناةية المامسعة ،عك منعا ر اللععة 

  ععا ضععرورة تععدري  المعلمععيؽ علععك تظهيقات، معع  العربيععة باليععيؾ  الدراسععية مةعع  الدراسععة
(52) 

إل  تقيعيؼ تع ثير  رنعامر التعلعيؼ الم نعك  (Suhendro, et al,2024)وسع  دراسة 
يؽ لاسيما معلمك رياض الأطيال علع  ، م عؼ لتعلعيؼ العلعؾم والتكنؾلؾجيعة وال ندسعة لممعلل

، 0 5،عععععك سعععععيا  الرعععععؾرة اليعععععناةية المامسعععععة والتعلعععععيؼ  STEAMوالينعععععؾن والرياضعععععيات 
، وأدوات معتمعدة لقيعاس تعديعد الكيعا ات التربؾيعة ،عك واستمدم  الدراسة المن ر الؾصيك

تعديععد  إمبانيععة لعع ش الت قيععد علعع ، وتؾصععل  الدراسععة إقهعع  وبعععد الهرنععامر STEAMتعلععيؼ 
،ععك التكيععا معع  لاسععيما  قععدرات المعلمععيؽ،ب ،ععك الارتقععا  ععرامر التظععؾير الم نععك المنغمععة 

وقععععد أوصعععع    المتقدمععععةمتظلتععععات الهيئععععات التعليميععععة التكنؾلؾجيععععة متعععععددة التمييععععات 
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المعععدى لمرععع   عععك   لعععةؾيإجعععرا  المديعععد معععؽ التةعععؾث لاستكهعععا  ا ثعععار ط الدراسعععة ب  ميعععة
 (53)  التدخلبت عل  كيا ات المعلميؽ وضتر من ميات التقييؼ المستمدمة

علع  تقيعيؼ تيعؾرات العداعد معؽ صعنا   (Sarkar, et al, 2024)وركعدت دراسعة 
القععرار ،ععك ممععال التيععني  لاععؾل سععه  الانتقععال السععلس مععؽ الرععؾرة اليععناةية الرابعععة إلعع  

ريمعععا اتيععع  بعععالتةؾل الرقمعععك لتةقيعععب مدايعععا تنا،سعععية  الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة لاسعععيما
 لمممؾعععة مععؽالدراسععة  لمسععتقه  مسععتدام، واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الؾصععيك، وتؾصععل 

القيمعععة ،عععك  لتعديعععدتهنعععك التكنؾلؾجيعععة المتقدمعععة أ رز عععاش أ ميعععة عؾامععع  النمعععاح الةاسعععمة، 
والإنتعاج  اقعة للتيعني  العكككلظا ، والقدرة التةليليعة عاليعةالرؾرة اليناةية المامسة نمؾذج
، لمامسععععععةلمععععععؽ الرععععععؾرة اليععععععناةية الرابعععععععة ، والتكليععععععة والتمؾيعععععع  ،ععععععك الانتقععععععال العععععععمؼ

والأمعععؽ إلععع  الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة، والاسعععتراتيمية التنغيميعععة المتؾا،قعععة ،عععك الانتقعععال 
،عك  ةبياعليعتسعا ؼ ك  تلػ العؾامع  ومير عا والميؾصية لعمان التةؾل الرقمك اليعال، 

،عععك التيعععني  العععككك مععع   السعععلس معععؽ الرعععؾرة اليعععناةية الرابععععة للمامسعععةالتةعععؾل الرقمعععك 
 (54)  ةمراعاة الهلدان النامي

عل  العلبقة الؾثيقة  يؽ تظؾير العملية التعليمية  (2023عهدالعال، )دراسة وركدت 
لدوليععة ا اتالمهعر  مععؽ خعلبل التظععر  للعداعد مععؽ والتةعؾل اليعععال للرعؾرة اليععناةية المامسعة

تظعؾير الم سسعات كسنعا،ؾرة والؾلايات المتةدة الأمريبية والييؽ، ومير عا لعدة دول  ،ك
التعليميعععة لمؾاقتعععة الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة، واعتمعععدت الدراسعععة علععع  المعععن ر المقعععارن، 

أنؾاع ععععا ببا،ععععة اليععععناةية  الرععععؾراتأ ميععععة تيعيعععع   شمن ععععالنتععععامر عععععدة، وتؾصععععل  الدراسععععة 
النغؼ التعليمية الميرية ،لب يمبؽ أن تغ  العنغؼ التعليميعة بمععدل  ،كمتلية ومرالال ا الم

التقعدم  المساعك المادة للممتمع  الميعرا لتةقيعبعؽ كا،ة التظؾرات العالمية لاسيما م  
والتقنك ،ك ممتلف القظاعات، وقد أوص  الدراسة بعرورة العم  علك الاستيادة  العلمك

 (55) لنغؼ التعليمية والارتقا    اا يرمؽ المهرات الدولية ،ك تظؾ 
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(  رصعععد ءرا  وتيعععؾرات مسعععئؾلك التنميعععة التهعععرية 2023وا تمععع  دراسعععة )الهيهعععك، 
بالمامعات السعؾدية ،ك ضؾ  م شرات الرؾرة اليناةية المامسة، والتظر  لتقييؼ ،اعليعة 

سععه  التععدري  وممارسععاتد بالمامعععات السعععؾدية، والتعععر  علعع  التةععديات التععك تؾاج ععد و 
التعلعع  علي ععا لتةسععيؽ ،اعليععة وكيععا ة التععدري  مععؽ وج ععة نغععر المهععاركيؽ، واسععتمدم  
الدراسعععة المعععن ر الؾصعععيك، وانت ععع  لععععدة نتعععامر، أ رز عععاش الت قيعععد علععع  أ ميعععة تقيعععيؼ أثعععر 

 ععععة نغععععر التععععدري  و،عاليتععععد، وألقععععا  العععععؾ  علعععع  المؾانعععع  المنميعععععة للتقيععععيؼ مععععؽ وج
نمؾذج مقترح لتقييؼ أثعر التعدري  و،عاليتعد ،عك ضعؾ   ض لؾ المهاركيؽ، وتؾصل  الدراسة 

إمبانات الرؾرة اليناةية المامسة، ورصعد تةعديات تظهيقعد، وسعه  التعلع  علي عا لتةقيعب 
 (56) أقيك استيادة ممبنة مؽ التدري 

علععع  تععع ثير التةعععؾل الرقمعععك  (Kolade, Owoseni, 2022)وركعععدت دراسعععة 
  قظعععا  الأعمعععال معععؽ منغعععؾر ثعععلبث نغريعععات الميعععالا  للرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة علععع

جتماةيعة والتقنيععة، نغريععة التعييعر التكنؾلععؾجك المتةيععد للم ععارات، رميسعيةش نغريععة القععيؼ الا
ونغريعععة الاقتيعععاد السياسعععك للتةعععؾل الرقمعععك، والتةعععن لاعععؾل أسعععتاب التظالعععة التكنؾلؾجيعععة 

،عك الأجعؾر، وضععف  اة او وكيقية التعل  علي ا والتيعدا ل عا منععا  لانتهعار ا، وععدم المسع
، واسععععتمدم  الدراسععععة المععععن ر الؾصععععيكاسععععتقظاب الؾعععععامف للعمالععععة المععععا رة والمدربععععة، 

وتؾصعععل  الدراسعععة للت قيعععد علععع  أ ميعععة إعظعععا  الأولؾيعععة لمركديعععة الإنسعععان كقيمعععة أساسعععية 
انتعك أن تد،  مستقه  استمدام التكنؾلؾجية، ،الإنسان  ؾ ال د  والعاية مؽ أا تةسيؽ 

، لايعععن تيعععرض الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة تةعععؾلا  جعععكريا  ،عععك التركيعععد معععؽ القيمعععة وتظعععؾير
 (57)  الإنتاجية للتكنؾلؾجية إل  القيمة الإنسانية للب تكارات التكنؾلؾجية

 رنامر تعليمك قامؼ عل  التظهيقعات  (Maddikunta, et al,2022)وقدم  دراسة 
لبل ععرض ميعاايؼ وتعرييعات متنؾععة خع معؽوالتقنيات الداعمة للرؾرة اليناةية المامسعة، 

للرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة معععؽ منغعععؾر الأطعععرا  المعنيعععة والمسعععتييداؽ كرجعععال اليعععناعة 
والتععععالاريؽ الممتليععععيؽ، والتظععععر  للتظهيقععععات المةتملععععة ل ععععا كالتيععععني  السععععةا ك، وأنغمععععة 
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تيني ، كما ألق  المتانك الككية، والرعاية اليةية الككية، وثدارة سلسلة التؾريد، وثنتاج ال
الععععؾ  علععع  بععععض التقنيعععات الداعمعععة للرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة كالروبؾتعععات التعاونيعععة، 
وثنترنععععع  الأشعععععيا ، والهلعععععؾ  تهعععععيؽ، وشعععععتبات الميععععع  السعععععادس، والعععععككا  الاصعععععظناعك، 
واسععتمدم  الدراسععة المععن ر الؾصععيك، وتؾصععل  الدراسععة للت قيععد علعع  أ ميععة تهنعع  الرععؾرة 

وتؾعيي ععا ،ععك ممتلععف القظاعععات، و ععؾ مععا يسععتلدم معععد الةاجععة إلعع  ة مسععاليععناةية الما
لؾامج وقعؾانيؽ وتهعريعات منغمعة لهيئعة الإنتعاج المهعتر  قعادرة علعك التكيعا مع  متظلتعات 
العير الةالك المتعيرة، وأ مية التكام  ما  يؽ تظهيقات الرؾرة اليناةية المامسة وعم  

 (58) الإنسان 
الععععععؾ  علععععع  دور الرعععععؾرة اليعععععناةية  (2022يععععع ، ، بم)الهعععععمرا دراسعععععة وسعععععلظ  

لتمنععع  ا ثععار الهيئيعععة السعععلهية  الظاقعععة النغييععةالاعتمععاد علععع  التةععؾل نةعععؾ  ،عععكالمامسععة 
تظعؾير بععض أنعؾا  التركيد علع  ، و الناتمة عؽ استمدام الؾقؾد الألايؾرا والاعتماد عليد

المرتتعة علع  الهيئعة وعلع  ر ثعالييتج أق  ضررا  للهيئعة، والتععر  علع  ا  التقليداالؾقؾد 
ععععدة لوتؾصعععل  الدراسعععة  واسعععتمدم  الدراسعععة المعععن ر الؾصعععيك،العععدول المنتمعععة للظاقعععة، 

مهعاري  الظاقععة  تعديعد،ععك  ج ؾد عاش أ ميعة أن تسععترمر الهلعدان المتقدمعة أ رز عاتؾصعيات، 
 مؾارد عاالهلدان النيظيعة  أن تستع و واليناعات المرتتظة   ا، ب نؾاع ا المتعددة المتمددة 
، وضعرورة أن تعع  ممتلعف  لعدان لتظؾير  نيت ا الاقتياديةالاستعلبل الأمر  وامبانات ا 

  ب نؾاع ععا العععالؼ المظععر المسععتقهلية للبسععتيادة القيععؾى مععؽ التةععؾل نةععؾ الظاقععة المتمععددة
(59) 

 العربعععكالممتمععع   المتعيعععرة ،عععكواقععع  أدوار المعلعععؼ  (2022لاؾالعععد، )دراسعععة وتناولععع  
تعععات الرعععؾرة اليعععناةية الرابععععة والمامسعععة، وععععرض الأدوار المداعععدة للمعلعععؼ ظلمتلمؾاج عععة 
واسعتمدم  الدراسعة المعن ر الؾصعيك، ، وم اريعا   مؽ خعلبل تنميتعد م نيعا  وذاتيعا  المنؾ    ا 

ش أ ميععة تنميععة الم ععارات العقليععة الماصععة بععالتيكير من ععاعععدة مقترلاععات، لوتؾصععل  الدراسععة 
وتعديعد التنميعة الكاتيعة للمعلعؼ، للمعلعؼ قهع  المدمعة وأثنا  عا،  داالا عداعك والنقعو  الا تكارا 
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 التقنيععععات والأدوات التكنؾلؾجيععععةالتعععععاطك معععع  ممتلععععف والعمعععع  علعععع  تمبععععيؽ المعلععععؼ مععععؽ 
، والا تمام  تؾ،ير  رامر للتؾةية الم نية للمعلؼ ونهعر ثقا،عة الا تمعام بعالتظؾير المستةدثة
 (60) واستهرا  المستقه والتةدان 

 : دراسات سابقة تشاولت الجامعات التكشهلهجية.ياً انث
(، للتععر  علع  مسعتؾى تؾعيعا عمليعات إدارة المعر،عة 2024سع  دراسة )لاسعؽ، 

، لاسعععيما جامععععة طيتعععة التكنؾلؾجيعععة وبيعععان واقععع  الميعععدة التنا،سعععية بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة
ارة المعر،عة لتقؾيعة والتةديات التك تؾاج  ا، ورصعد المقترلاعات لتيعيع  تؾعيعا عمليعات إد

ة، والتعر  علك العلبقة  يؽ تةسيؽ الميدة وتةسيؽ الميدة التنا،سية بالمامعات التكنؾلؾجي
واسععععتمدم  الدراسععععة التنا،سعععية للمامعععععات التكنؾلؾجيععععة وتؾعيععععا عمليعععات إدارة المعر،ععععة، 

، وتؾصععل  الدراسععة لؾضعع  تيععؾر مقتععرح مععؽ شعع ند رصععد سععه  تؾعيععا المععن ر الؾصععيك
 (61) رة المعر،ة لتةسيؽ الميدة التنا،سية بالمامعات التكنؾلؾجية داإ عمليات

( علك دور المامعات التكنؾلؾجيعة ببعلب  معؽ 2024وركدت دراسة )سليمان، الؾكي ، 
الؾلايععات المتةععدة الأمريبيععة وال نععد ،ععك تعديععد التنميععة الاقتيععادية، ومععدا إمبانيععة الإ،ععادة 

سعة علعك المعن ر المقعارن، وتؾصعل  الدراسعة لععدة من ا بالممتم  الميرا، واعتمدت الدرا
نتامر، من اش الدور ال ام الكا تلعتد المامعات التكنؾلؾجية ،ك تةقيب التنمية الاقتيعادية 

، ومةدوديعة و ؾ ما اتظل  التعل  علك ممتلف المهبلبت التك تؾاج  عا كعنقص التمؾيع 
معع  القظععا  اليععناعك،  اتاقتم يععد المعامعع ، ومةدوديععة القععدرة التسععؾيقية، وضعععف الهععر 

ضرورة الاستيادة مؽ التمارب العالمية للمامعات التكنؾلؾجية لاسعيما وانت   الدراسة إل  
 (62)بالؾلايات المتةدة الأمريبية وال ند لتعديد المامعات التكنؾلؾجية مةليا  

( لهنا   رنامر قامؼ علع  الميعاايؼ الاقتيعادية المعاصعرة 2024وسع  دراسة )سيد، 
ادف تنمية المستدامة، اقتياد المعر،ة، دراسة المدوى الاقتيادية، الظاقة المتمددة، متقال

علؼ الاقتياد، الاقتياد الأخعر لدا طلبب جامعة  نك سؾيا التكنؾلؾجيعة، واعتمعدت 
الدراسة علك المعن ر شعتد التمريهعك، وانت ع  الدراسعة لؾضع  ععدة تؾصعيات، من عاش أ ميعة 
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عليتععد ،ععك تنميععة الميععاايؼ الاقتيععادية لععدا طععلبب جامعععة  نععك يال تهنععك الهرنععامر المقتععرح
سععععؾيا التكنؾلؾجيععععة، والعمعععع  علعععع  تعععععميؽ مؾضععععؾعات الاقتيععععاد المعاصععععر المتنؾعععععة 
بععععالمقررات الدراسععععية بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة، وضععععرورة الا تمععععام بععععالمؾديلبت التعليميععععة 

ت تمععرج ا تكاريععة تممعع   ععيؽ الؾرايععة والإلكترونيععة، وتهععمي  الظععلبب علعع  تنييععك مهععروعا
 (63) الدراسة الأقاديمية والتؾجد نةؾ الاقتياد المعاصر 

( تظععؾير التعلععيؼ المععامعك ،ععك الممتمعع  2023وتناولعع  دراسععة )التعععدادا وءخععرون، 
الميعععرا علععع  ضعععؾ  المامععععات التكنؾلؾجيعععة، ورصعععدت واقععع  التعلعععيؼ المعععامعك الميعععرا 

، وتؾصععل  الدراسععة إلعع  سععة المععن ر الؾصععيكرالدواسععتمدم  اوالمهععبلبت التععك اؾاج  ععا، 
أنش التعليؼ المامعك اؾاجعد ععدة تةعديات تقعف لاعاملب  أمامعد ععؽ القيعام بالعدور المنعؾ  بعد 
ببيععععا ة و،اعليععععة، أ رز ععععاش ميععععاب الرؤيععععة الهععععاملة لرسععععؼ وبنععععا  خظععععر التظععععؾير، والقيععععؾد 

راطيعة وتمركعد السععلظة، التنغيميعة والإداريعة والماليعة، وضععف المةاسععهية، وسعيظرة الهيروق
و ععؾ مععا يسععتلدم التيععدا ل ععا، وانت عع  الدراسععة لتقععديؼ عععدة تؾصععيات مععؽ شعع ن ا المسععاعدة 

 (64) ،ك تظؾير التعليؼ المامعك بالممتم  الميرا ،ك ضؾ  المامعات التكنؾلؾجية
علعع  المتعيععرات الممتمعيععة المعاصععرة،  (Martin, et al,2023)دراسععة وركععدت 

ج ععات الرميسععية التععك تميععد تظععؾر المامعععات التكنؾلؾجيععة، كععكلػ تؾ الوتةداععد الميععامص و 
عرضععععع  لتعععععاري  التعلعععععيؼ ال ندسعععععك والعععععكى يسعععععتند إليعععععد تظعععععؾير المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة 

واسععتمدم  الدراسععة ومسععئؾليات ا ،العلبقععة  يععن ؼ وثيقععة، وتظععؾر كععلب  مععن ؼ مععرتتر بععا خر، 
ش امتعععععداد تععععع ثير المامععععععات ز عععععاأ ر ، وتؾصعععععل  الدراسعععععة لععععععدة نتعععععامر، المعععععن ر الؾصعععععيك

التكنؾلؾجية عل  الهيئة المارجية المةيظة   ا ،تت ثر   ا وت ثر ،ي ا، الت قيد عل  ضرورة 
التظععؾير والتةعععدان المسععتمر للبسعععتراتيميات والهععرامر والتمييعععات التكنؾلؾجيععة لمؾاقتعععة 

الأخععرى  اتمعععمتظلتععات سععؾ  العمعع ، وضععرورة التعععاون  ععيؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة والما
وتتععادل المهععرات والمعععار  والم ععارات، والت قيععد علععع  التععرابر الؾثيععب  ععيؽ تظععؾير التعلعععيؼ 
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ال ندسك والمامعات التكنؾلؾجية، و ؾ ما اتظل  مؽ خظر التظؾير أن تسير ،ك تظعؾير 
 (65)  -التعليؼ ال ندسك والمامعات التكنؾلؾجية –الاتما يؽ معا  
إلععع  تةسعععيؽ نغعععام التعلعععيؼ بالمامععععات  (Ilyich, Kizi, 2023)دراسعععة و عععد،  

التكنؾلؾجيععععة مععععؽ خععععلبل الت قيععععد علعععع  أ ميععععة إعععععداد الظععععلبب وت يئععععت ؼ لهععععع  الؾعععععامف 
الممتليعععة معععؽ خعععلبل تدويعععد ؼ بالم عععارات والمهعععرات العمليعععة ،عععك اقتيعععاد السعععؾ  وتهعععبي  

وتيععميم ا ،ععك قععدرات ؼ الإ داةيععة والتةريععة خععلبل ،تععرة دراسععت ؼ، وتعديععد الهععرامر الدراسععية 
، واسعتمدم  الدراسعة المعن ر الؾصعيكضؾ  الالاتياجات الؾعيقية للم سسات اليعناةية، 

تظعععؾير القعععدرات الإ داةيعععة  الت قيعععد علععع  أ ميعععةوانت ععع  الدراسعععة لععععدة تؾصعععيات، أ رز عععاش 
والتةريععة للظععلبب لععيس ،قععر خععلبل دراسععت ؼ المامعيععة، وثنمععا أيعععا  ،ععك المرالاعع  السععابقة 

الت قيععععد علعععع  أن نمععععاح الم سسععععات و امعك لاسععععيما المععععدارس الرانؾيععععة، لمععععا علعععع  التعلععععيؼ
التعليمية ،ك إعداد الأ،عراد ذوا التيكيعر الإ عداعك يعتمعد لةعد كهيعر علع  العربر المسعت د  
لمميعع  المنععا ر الدراسععية التععك اععتؼ تدريسعع ا، والتركيععد علعع  الععدور اليعععال لأععععا  ال يئععة 

إقساب المعار  والم ارات الممتلية واقتهعا  ميعؾل ؼ التدريسية ،ك معاونة الظلبب عل  
 (66)وقدرات ؼ الإ داةية  

علعع  مسعععع  السعععلظات الأارلنديععة لإععععادة تهعععبي   (OECD,2022)دراسعععة وركععدت 
التعليؼ العالك بالتلبد و،قا  لالاتياجات ومتظلتات سؾ  العم  المتعيرة باستمرار مؽ خعلبل 

ربعععر أ عععدا، ا ومنا م عععا بالاتياجعععات مؾاطني عععا، و  يعععةالتؾسععع  ،عععك  نعععا  المامععععات التكنؾلؾج
واسعععتمدم  و،ةعععص سياسعععات المعععؾارد التهعععرية والمسعععارات الم نيعععة وال ياقععع  التنغيميعععة، 

ش ضعرورة أ رز عاوالمن ر المقارن، وتؾصل  الدراسعة لنتعامر ععدة،  الدراسة المن ر الؾصيك
الم ععام، وتعععميؽ أن تهععتم  المامعععات التكنؾلؾجيععة علعع  ايبعع  تنغيمععك وواضععج ومةععدد 

لععيؼ الظععلبب وتدويععد ؼ بالمععععار   يئععة تدريسععية لععدا ا مععؽ المهععرة والمعععدارة مععا ا  ل ععا لتع
والمهرات والمستةدثات التكنؾلؾجية ،ك ممتلعف الممعالات والتمييعات، وتععدد ميعادر 
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التمؾي ، وعقد الهراقات التةرية، والتظؾير والتةدان المسعتمر للهعرامر والمقعررات لمؾاقتعة 
 (67)  ؾ جداد ومستةدث ،ك المعار  والم ارات التكنؾلؾجية  ما  ق

( لتقديؼ تيؾر مقترح لتيعي  الهعراقة  عيؽ المامععات 2022دراسة )اللمسك، وسع  
التكنؾلؾجية مؽ نالاية وبيؽ م سسات الإنتاج مؽ نالاية أخرا ،عك ضعؾ  تمربعة جامععات 

يعة و،لسعيت ا، وألقعا  الععؾ  الهركات، مؽ خلبل التعر  عل  أ دا  المامععات التكنؾلؾج
، وانت عع  الدراسعععة لعععدة نتعععامر، واسععتمدم  الدراسععة المعععن ر الؾصععيكعلعع  واقعع  الهعععراقة، 

أ رز اش وجؾد عدة تةديات تؾاجد الهراقة  يؽ المامعات التكنؾلؾجيعة وم سسعات الإنتعاج، 
ت تامن ععاش ضعععف الميدانيععة الممييععة لإقامععة المهععروعات ومتابعت ععا، ومةدوديععة التععدري

العمليعععة التعععك تقعععدم ا المامععععات، وضععععف قعععدرة المامععععة علععع  اسعععتقظاب دععععؼ ومهعععاركة 
المسعععترمريؽ، بالإضعععا،ة لععععدم وجعععؾد  نعععؾد ،عععك عقعععؾد الهعععراقة  عععيؽ المامععععات وم سسعععات 

 (68) الإنتاج تنص علك رعاية الظلتة المتميديؽ والمؾ ؾبيؽ وثقامة ملتقيات التؾعيا
بالعدور الةاسعؼ للمامععات التكنؾلؾجيعة ،عك  (Dada, et al, 2021)دراسعة وا تمع  

الن عععؾض باليعععناعة معععؽ خعععلبل تسعععؾيب ممرجعععات التةعععن والتظعععؾير أو معععا يسعععم   ريعععادة 
الأعمععععال الأقاديميععععة، والتظععععر  لمععععدى تععععؾا،ر ريععععادة الأعمععععال الأقاديميععععة ،ععععك المامعععععات 

علعع  أسععلؾب التكنؾلؾجيععة سعععيا  لتةقيععب التنميععة المسععتدامة ،ععك نيميريععا، واعتمععدت الدراسععة 
ش أن مسعععا مات ريعععادة الأعمعععال أ رز عععاالمسعععج الاجتمعععاعك، وانت ععع  الدراسعععة لععععدة نتعععامر، 

الأقاديمية ،ك التنمية المستدامة تتمر  ،ك تةسيؽ جؾدة المنتر، والاعتماد علع  اسعتمدام 
المععؾاد المععام المةليععة، والا تكععار الهيئععك، والهععراقة  ععيؽ التةععن واليععناعة، وثنهععا  ،ععرص 

  وأشارت النتامر لؾجؾد تةسؽ طقيا ،ك ريادة الأعمال الأقاديمية معؽ أجع  دةداعم  ج
تعديد أ دا  التنميعة المسعتدامة ،عك نيميريعا، إلا أنعد  نعا  لااجعد ماسعة للتعدخ  السياسعك 
لتهعععمي  دععععؼ تمؾيععع  التةعععن والتظعععؾير الأقهعععر والمناسععع  معععؽ قهععع  الةبؾمعععة والمنغمعععات 

 (69)  الماصة
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تظععععؾر المامعععععات التكنؾلؾجيععععة ،ععععك أارلنععععدا  (Houghton,2020)دراسععععة وتناولعععع  
وجامعة جنؾب  ،وجامعة مؾنستر التكنؾلؾجية ،ومدى ت ثير نماح جامعة د لؽ التكنؾلؾجية

شععر  التكنؾلؾجيعععة علععع  سععععك أارلنعععدا للتؾسععع  ،عععك  نعععا  مديعععد معععؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععة 
الممتمع  دراسعة لسععك ، وتؾصعل  الواستمدم  الدراسعة المعن ر الؾصعيكقمامعة م نؾث، 

الإارلنعععدا ولارصعععد علععع  التؾسععع  ،عععك إنهعععا  المامععععات التكنؾلؾجيعععة والا تمعععام  تظؾير عععا 
وتةعععدار ا والتهعععمي  علععع  الالتةعععا    عععا، وأ عععراز أ ميت عععا ومبانات عععا بعععالممتم  الأارلنعععدا، 
والت قيععععد علعععع  ضععععرورة التعلعععع  علعععع  ممتلععععف التةععععديات التععععك تؾاج  ععععا، وأ ميععععة تعديععععد 

لقؾية م  الممتمعات المةلية والإقليمية، والم ؽ والتمارة واليناعة، والمدمات ا اتالهراق
 (70) العامة

( دواعععك ومهععررات إنهععا  المامعععة التكنؾلؾجيععة 2019دراسععة )اؾسععف،  ، وتناولعع  
ومقؾمات ععا، والتعععر  علعع  أوجععد التهععابد والاخععتلب   ععيؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة الأجنهيععة 

لؾجيععة الميععرية، واسععتمدم  الدراسععة المععن ر المقععارن، وانت عع  الدراسععة والمامعععات التكنؾ 
لؾضعععع  عععععدة تؾصععععيات، أ رز ععععاش أ ميععععة إتالاععععة مديععععد مععععؽ الؾعععععامف الهععععامرة بالمامعععععات 

للؤبةاث والتمييات الهينية، والةيؾل عل  منج دراسية،  التكنؾلؾجية وأعظا  الأولؾية
يععة وماديعععة للظلتعععة المتيعععؾقيؽ، والعمععع  نؾ معوثقامععة المعسعععبرات والمسعععابقات وتقعععديؼ لاعععؾا،د 

علعع  تهععمي  الظععلبب علعع  تنييععك المهععروعات اليعععيرة والمتؾسععظة الةمععؼ والعمعع  علعع  
 (71) تقديؼ كا،ة أوجد الدعؼ ل ؼ

( علععع  أ ميعععة ودور المراقعععد التةريعععة بالمامععععة 2018دراسعععة )عهعععدالةبيؼ، وركعععدت 
يؽ المنتمعععيؽ ل عععا، والتععععر  علععع  التكنؾلؾجيعععة ،عععك تظعععؾير وتةسعععيؽ كيعععا ة وم عععارة التعععالار

المعؾقات التك قد تعترض ؼ، وألقا  العؾ  عل  روابر التعاون والتهعار   عيؽ الم سسعات 
واسعععععتمدم  الدراسعععععة المعععععن ر ابععععععة للدولعععععة والمراقعععععد التةريعععععة بالمامععععععة التكنؾلؾجيعععععة، الت

مععععة ماال، وانت ععع  الدراسعععة لععععدة نتعععامر، أ رز ععاش ضععععف التععععاون والتهعععار   عععيؽ الؾصععيك
والمراقعععد التةريعععة كعععكلػ صععععؾبة تنقععع  التالاعععن وتعرعععر ، وأوصععع  الدراسعععة ب  ميعععة تعععؾا،ر 
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ممععالات و،ععرص للتعععاون  ععيؽ م سسععات الدولععة المتعععددة والمراقععد التةريععة، والعمعع  علعع  
تنييععك مهععاري  اسععترمارية للن ععؾض بالهنيععة التةتيععة للمراقععد التةريععة بالمامعععة التكنؾلؾجيععة، 

 تمععام الإعلبمععك الملبمععؼ للععدور ال ععام للمراقععد التةريععة والمهععاري  التععك وضععرورة تععؾا،ر الا
 (72) تقؾم   ا 

للتععععر  علععع  وضععع  المبتتعععات الأقاديميعععة  (Chiware, 2010)دراسعععة وسعععع  
بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة ،ععععك أ،ريقيععععا، ودور المامعععععات التكنؾلؾجيععععة ،ععععك تنميععععة ممتلععععف 

ميعععة الهعععاملة لأ،ريقيعععا، وتععع ثير تظعععؾرات تنالالم عععارات كعامععع  مسعععا ؼ و،ععععال ،عععك تةقيعععب 
تكنؾلؾجيا المعلؾمات والاتيالات، وثنها  المعر،ة ونهر ا وتةقيب أقيك اسعتيادة ممبنعة 
من ا، والمهاركة الممتمعيعة، ودععؼ الا تكعار وتهعمي  الأاتعال علع  المعدمات التعك تقعدم ا 

ة المعععععن ر الؾصعععععيك، المبتتعععععات الأقاديميعععععة بالمامععععععات التكنؾلؾجيعععععة، واسعععععتمدم  الدراسععععع
ودور المبتتة  ،إنها  المنيات الرقمية للمعر،ة العلميةوانت   الدراسة للت قيد عل  أ مية 

بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة ،عععك دععععؼ التعععالاريؽ والقظعععا  ميعععر الرسعععمك والهعععركات اليععععيرة 
 (73) والمتؾسظة والمتنااية اليعر بمدمات المعلؾمات التمارية واليناةية والتكنؾلؾجية

 ثالثاً: التعقيب عمى الجراسات الدابقة.
اتياق عععا مععع  الدراسعععة الةاليعععة ،عععك الدراسعععات السعععابقة  ععععرض نتعععامرمعععؽ خعععلبل  اتععععج

تؾعيا المن ر الؾصيك، و،ك الت قيد عل  أ مية المامعات التكنؾلؾجية، وضرورة التةن 
يععناةية عععؽ لالععؾل للتةععديات التععك تؾاج  ععا، والت قيععد علعع  أ ميععة التةععؾل نةععؾ الرععؾرة ال

 المامسة والعم  عل  تلهية متظلتات ا  
الارتقععا  بالمامعععات  ععيؽ  وتمتلععف الدراسععة الةاليععة عععؽ الدراسععات السععابقة ،ععك جمع ععا

الرععععؾرة اليععععناةية  تةقيعععب متظلتععععات التةععععؾل إلعععع  مععععؽ ج ععععة وبععععيؽالتكنؾلؾجيعععة الميععععرية 
د علعؼ لاع لع ع -لايعن تععد  عك  الدراسعة  عك الأولع  معؽ نؾع عامعؽ ج عة أخعرى   المامسة
معععؽ خعععلبل تقعععديؼ رؤيعععة اسعععتراتيمية مقترلاعععة والتعععك جمعععع   عععيؽ المتعيعععريؽ مععععا   -التالارعععة
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الرعؾرة اليعناةية  للبرتقا  بالمامعات التكنؾلؾجيعة الميعرية لتةقيعب متظلتعات التةعؾل إلع 
  المامسة

وقد استيادت الدراسة الةالية مؽ الدارسات السابقة ،عك  نعا  إطار عا اليكعرا ومناقهعة 
أ ععؼ جؾانعع  الإ،ععادة مععؽ الدراسععات السععابقة،  عععرضويُمبععؽ نتععامر الدراسععة الةاليععة، بعععض 
 ريما الكش

الت قيععد علعع  دور المامعععات التكنؾلؾجيععة ،ععك إعععداد الظععلبب وت يئععت ؼ لهععع  الؾعععامف  -
الممتلية التك اتظله ا سؾ  العمع ، معؽ خعلبل تدويعد ؼ بالم عارات والمهعرات التظهيقيعة 

 قدرات ؼ الا تكارية والإ داةية والتةرية خلبل ،ترة دراست ؼ  ي هب،ك اقتياد السؾ  وت
التظر  للتةديات التك تؾاجد المسار التقليدا للمامعات لع  أ رز ا ،ك ضعف ارتتا   -

 رامم عععا ومقررات عععا الدراسعععية بالاتياجعععات ومتظلتعععات سعععؾ  العمععع  المتعيعععرة والمتمععععددة 
 ؾلؾجية ويعدز مؽ مبانات ا باستمرار، مما ا كد عل  أ مية المامعات التكن

الت قيععد علعع  ضععرورة الارتقععا  بالمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية والةيععا  علعع  ميدات ععا  -
 التنا،سية ،ك عير التظؾر والمستةدثات التكنؾلؾجية 

لااجعععة المامععععات التكنؾلؾجيعععة للعععدعؼ المعععادا والمعنعععؾا والمهعععاركة ووضعععؾح الأ عععدا   -
مععؽ تظععؾير المقععررات والهععرامر التعليميععة و،قععا   بؽتموالمظععر والسياسععات والتهععريعات لتعع

 ،والععتعلؼ ،وتةسععيؽ أسعالي  التعدريس ،لالاتياجعات سعؾ  العمع ، وتعديععد ضعمان المعؾدة
 والتقييؼ 

التعر  عل  الدور ال ام لأععا  ال يئة التدريسية بالمامعات التكنؾلؾجية ،عك تهعمي   -
م ععارات الممتليععة وتظهيق ععا الظععلبب ومتععابعت ؼ ومسععاعدت ؼ علعع  اقتسععاب المعععار  وال

 واقتها  ميؾل ؼ وقدرات ؼ الإ داةية   
تؾاجعععد الهعععراقة  عععيؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععة وم سسعععات  التعععك تةعععدياتالتععععر  علععع  ال -

الإنتاج كععف الميدانية المميية لإقامة المهروعات، ومةدودية التدريتات العملية 
ظاب المسعترمريؽ، بالإضعا،ة تقاسعتقدم ا المامععات، وضععف قعدرة المامععة علع   التك
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لعععدم وجععؾد  نععؾد ،ععك عقععؾد الهععراقة  ععيؽ المامعععات وم سسععات الإنتععاج لرعايععة الظلتععة 
 المتميديؽ والمؾ ؾبيؽ وثقامة ملتقيات التؾعيا 

التكنؾلؾجيععععة،  اتلمامعععععلتنييععععك مهععععاري  اسععععترمارية للن ععععؾض بالهنيععععة التةتيععععة ضععععرورة  -
بالمامعات التكنؾلؾجيعة م للمراقد التةرية ر ال ابالدو  الإعلبمكوضرورة تؾا،ر الا تمام 

 تقؾم   ا  التكوالمهاري  
واضعععج  تنغيمعععكايبععع   نيعععة تةتيعععة و ضعععرورة أن تهعععتم  المامععععات التكنؾلؾجيعععة علععع   -

  ومةدد الم ام
اقتياديات الرؾرة اليناةية المامسة وخاصة مهعبلة  تةدياتالعم  عل  تقلي   أ مية -

الاعتمعععاد علععع   أ ميعععة مععع ة والاقتيعععادية المتؾقععععة، ةيعععما،قعععد الؾععععامف وا ثعععار الاجت
لاؾكمعععععة اقتيعععععاديات الرعععععؾرة اليعععععناةية المامسعععععة ،عععععك التؾجعععععد نةعععععؾ تنميعععععة المسعععععتقه  

  الاصظناعكالككا   سلهيات، والعم  عل  الةد مؽ والعالمك الؾطنك الاقتيادا
اليعناةية  الت قيد عل  أ ميعة ودور الكعؾادر التهعرية الم  لعة ،عك التةعؾل لعيعر الرعؾرة -

نتاجيعة للتكنؾلؾجيعة إلع  المامسة، والتك تيرض تةؾلا  جعكريا  ،عك التركيعد معؽ القيمعة الإ
 القيمة الإنسانية للب تكارات التكنؾلؾجية 

،عععك العععنغؼ التعليميعععة الميعععرية ،عععلب  المامسعععةالرعععؾرة اليعععناةية متظلتعععات أ ميعععة تيعيععع   -
العالميععة لاسععيما معع  رمتععة ت رايمبععؽ أن تغعع  الععنغؼ التعليميععة بمعععدل عععؽ كا،ععة التظععؾ 

  كوالتقن العلمك،ك اللةا   رك  التقدم  الميرا الممتم  
 البشية التشطيسية لمجراسة الحالية

 المةؾر الأولش الأطار المياايمك واليكرا للرؾرة اليناةية المامسة 
 المةؾر الرانكش مقؾمات المامعات التكنؾلؾجية الميرية 

لؾجيععة وأوجععد الإ،ععادة ارب العالميععة للمامعععات التكنؾ المةععؾر الرالععنش بعععض أ ععرز التمعع
 من ا 

المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية لتةقيععب متظلتععات التةععؾل إلعع  واقعع  المةععؾر الرابعع ش 
  الرؾرة اليناةية المامسة
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المةععععؾر المععععامسش الرؤيععععة الإسععععتراتيمية المقترلاععععة للبرتقععععا  بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة 
 إل  الرؾرة اليناةية المامسة  ؾلتةالميرية لتةقيب متظلتات ال

 السحهر الأول: الإشار السفاليسي والفكخي لمثهرة الرشاعية الخامدة
إن التظر  للئطار الميعاايمك واليكعرا للرعؾرة اليعناةية المامسعة، يسعتدع  التععر  
علعع  نهعع ت ا وتظؾر ععا، وأ ميت ععا وأ ععدا، ا، وبعععض تقنيات ععا وتؾعييات ععا ،ععك ممععال التعلععيؼ 

الم ععععؾد والممارسععععات المةليععععة للةععععا    ععععا، والتةععععديات التععععك تؾاج  ععععا، أ ععععرز ، و المععععامعك
 وبعض متظلتات ا 

 أولًا: الثهرة الرشاعية الخامدة ... الشذأة والتصهر 
أن الةععدان عععؽ نهعع ة الرععؾرة اليععناةية المامسععة وتظؾر ععا يقؾدنععا إلعع  أن نلقعع  نغععرة 

الرععؾرة اليععناةية المامسععة أربعع   هبسعع علعع  تععاري  الرععؾرات اليععناةية ونهعع ت ا، ،قععدعامععة 
 ثؾرات لاققؾا للتهرية التقدم والازد ار ،كان ل ؼ ما ل ؼ وعلي ؼ ما علي ؼ  

تععععععععععععؾينهك أرنؾلععععععععععععد  الاقتيععععععععععععادالمعععععععععععع رخ وترجعععععععععععع   ععععععععععععدايات الرععععععععععععؾرة اليععععععععععععناةية ل
Toynbee J. Arnold  ميععععععظلج الرععععععؾرة اليععععععناةية لؾصععععععف التنميععععععة لاععععععيؽ اسععععععتمدم

تت لف الرؾرة اليناةية معؽ لاين   1840إل  عام  1760الاقتيادية لهريظانيا مؽ عام 
إنها  تكنؾلؾجيعا جداعدة والتعييعر ،عك الإنتعاج النعاتر ععؽ التكنؾلؾجيعة  أساسييؽش  عنيريؽ

التقنيعععات  تتسعععار  عمليعععة التيعععني   ومععع  تدااعععد تعقيعععد الرعععؾرات، اعععتؼ اقتهعععا  العداعععد معععؽ،
اةية لعؼ تكعؽ بمرابعة  دايعة الاختعرا ، يعنالالرؾرة ،ع  (74) الإنتاجية المدادة، وتتسار  العملية

تةؾيل عا معؽ لاعدث عرضعك إلع  جعد  منعتغؼ وروتينعك أا    كان   داية طريقعة الاختعرا  
  (75)  سعك الممتمعات للن ؾض بالهنية الاقتياديةمؽ 
، وبععدأت عمليععات الأولعع  علعع  ميبنععة صععناعة المنسععؾجاتاليععناةية عملعع  الرععؾرة ،

والاسعععتمدام  ثنتعععاج الةداعععد، وتةسعععيؽ كيعععا ة الظاقعععة الماميعععة،التيعععني  الكيميعععامك المداعععدة و 
المتدااد لقؾة التمار، وأنتق  المدارعيؽ للمدن اليناةية وباتؾا عمالا  ب جر ،نم  الميعان  
وتظؾرت المعدن بسعرعة، ولعع  اليةعؼ وصعناعات الةداعد والنسعير أدوارا  مركديعة ،عك الرعؾرة 
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صعععناعة  ولعععدت  ،قعععد رة علععع  أسعععاس علمعععكرعععؾ الولكعععؽ لعععؼ تسعععتند   (76) اليعععناةية الأولععع 
قيميامية لا تعتمد عل  الكيميا ، وصناعة لاداد لا تعتمد عل  علؼ المعادن، وءلات طاقة 
لا تعتمد عل  الداناميبا الةرارية  وكان  ال ندسة والتكنؾلؾجية الظهية والدراعة لات  ععام 

لمعععرو  أن الأشععيا  للمعر،ععة التظهيقيععة لايععن كععان مععؽ ا  رجماتيععة يئععات ممععرد  1850
كعان معؽ اليعع  ،عك كريعر معؽ كمعا درا  معا كعان معؽ المي عؾم لمعاذا تعمع ، تعم ، ولكؽ نعا

وتةسعععيؽ المعععؾدة وجعععع  المنتمعععات والعمليعععات أقرعععر وتيعععةية ا الألايعععان إزالعععة الأخظعععا  
  (77) المعنية س ؾلة ،ك الاستمدام دون ، ؼ أعمب للعمليات الظهيعية 

 والتععكم، 1914 –م 1860،ععك اليتععرة مععا  ععيؽ الرانيععة  يةاةو ععؾ مععا م ععد للرععؾرة اليععن
والرعؾرة التكنؾلؾجيعة، عيعر التعآزر،  الرعؾرة اليعناةية الأمريبيعة وكعكلػ باسعؼعر،  أيعا  

، والععععنير واليععععل الك ربععععا ،  شلايععععن تععععؼ اختععععرا  عععععدد كهيععععر مععععؽ التقنيععععات المداععععدة، مرعععع 
ا  والميعا يج الك رباميعة لك ربعلالع  اولاع  اليعؾلاذ مةع  الةداعد، و واليناعات الكيمياميعة، 

ال عاتف ععام  Alexander Graham Bellاقتهف ألكسندر جرا ام  يع  و مة  الهمؾ ، 
علع   عرا ة اختعرا  لأول سعيارة  Karl Benzلايع  كعارل  نعد  1886 و،  ععام، 1876

بم عععؾد كهيعععرة  1896سعععيارتد الأولععع   Henry Ford ،عععؾرد  نعععرا صعععن  و ،عععك الععععالؼ، 
ممعععال الظاقعععة التماريعععة، كهيعععر ،عععك لاعععدان، وتقعععدم  صعععناعكقتيعععاد ا لعععد،تؾ  ،(78) مسعععترمرة

مليؾن  33 لاؾالك،  اجر م1920وم 1820 عامكاليترة ما  يؽ  ،يكوالنق ، والاتيال  
لؾلايات المتةدة بةر ا عؽ ،رص اقتيادية أقهر وأصتة  ل شمص، معغم ؼ مؽ العمال،

العمعع  المظععرة وسععاعات المععدن مبتغععة بالسععبان  وقععد أدت الأجععؾر المنميعععة وعععرو  
ةالععة مععؽ عععدم الرضععا  ععيؽ ل ومير ععاالعمعع  الظؾيلععة وعمالععة الأطيععال والتمييععد ،ععك الأجععؾر 

 (79)  العمال
والتععك عر،عع   الماضععكالممسععينيات مععؽ القععرن  ،ععكثععؼ  ععدأت الرععؾرة اليععناةية الرالرععة 

لكترونيعععة لإوابمرابعععة انتقعععال معععؽ التكنؾلؾجيعععة الميبانيبيعععة  دتعععع باسعععؼ الرعععؾرة الرقميعععة والتعععك
ارتيع  و   ا  التناعرية إل  الإلكترونيات الرقمية، وانتهر التظؾر ،ك ك  جد  معؽ الععالؼ تقريتع
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لرؾرتيؽ اليععناعيتيؽ الأولعع  بععا مقارنعة دولععة لكعع  المتؾقعع  العمعرمسعتؾى المعيهععة ومتؾسععر 
 ل ععؾا تلععؾث اكبعععض التعع ثيرات السععلهية،  إلا أن الرععؾرة اليععناةية الرالرععة صععالاه اوالرانيععة  
 للبلاتتعاس، وتقليص التنؾ  الهيؾلؾجك، وتدمير المؾام ، وانتعاثات العازات المسعهتة والميا 

جلهعع  الرععؾرات اليععناةية الععرلبث الأولعع  للعععالؼ الظاقععة  ،قععد  (80) الةععرارا، وتعيععر المنععاخ
والتليديععععؾن  ثععععؼ جععععا  عيععععر  ،والراداععععؾ ،وال ععععاتف ،والك ربععععا التماريععععة والسععععبػ الةداديععععة 

 لعم التظععؾر التكنؾلععؾجك ذروتععد ولاععيؽ المندليععة  و لرقمععك واختععرا  الةاسعتات ا ليععة ا ؾلالتةع
  (81)  الرابعةعير الرؾرة اليناةية   د وتكامل  العؾالؼ المادية والرقمية والهيؾلؾجية، 

 دأت الرؾرة اليناةية الرابعة ،عك الغ عؾر خلبل الرمانينات مؽ القرن الماضك، ،يك 
،غ عععععرت الظتاععععععة ثلبثيععععععة الأبععععععاد، وتظعععععؾرت تكنؾلؾجيععععععا  ،سععععععري والانتهعععععار والتظعععععؾر ال

المعلؾمعععععات والاتيعععععالات والروبؾتعععععات، والسعععععيارات الكاتيعععععة، وتقنيعععععات النعععععانؾ تكنؾلعععععؾجك 
، وبععععدأت ا لات تةعععع  مبععععان الأاععععدا العاملععععة كوالةؾسععععتة السععععةا ية والععععككا  الاصععععظناع

عل  المرااتة والتدقيب،  تالاالتهرية، وتقلص الدور التهرى واقتيرت م امد ،ك عدة مم
وبععدأت   العمالععة ،ععك النععاتر المةلععك الإجمععالك مسععا مة،ععدادت معععدلات التظالععة، وتراجععع  

  (82) التساؤلات لاؾل ميعير الأاعدا العاملعة التهعرية ،عك مقا ع  تدااعد الاعتمعاد علع  ا لعة
 ععرت العععالؼ، ع 19و،ععك عهععرينيات القععرن الةععادا والعهععريؽ، عنععدما اجتععاح وبععا  كؾ،يععد 

تةععن عععؽ أولععك  ععؾادر الرععؾرة اليععناةية المامسععة، لاععيؽ الاتاجعع  الم سسععات وال يئععات لل
سععه  لإدارة مؾا عع  وذكععا  قؾا ععا العاملععة عععؽ بعععد و،ععك العععالؼ الععؾاقعك مععؽ خععلبل القنععؾات 

 (83)  الرقمية، وبدأت تعك أ مية ومبانة العنير التهرا ،ك تةقيب التقدم والازد ار
لتنا،سعععية للرعععؾرة اليعععناةية الرابععععة، ،قعععد ارتكعععدت الرعععؾرة ا ععععةعلععع  النقعععيض معععؽ الظهي،

اليناةية المامسة عل  ر،اايعة التهعرية  لايعن اع دى التععاون  عيؽ الإنسعان وا لات إلع  
تةسعععيؽ الإنتاجيعععة والمعععؾدة والكيعععا ة التهععععيلية ور،اايعععة المعععؾعييؽ  ،عععالميدة التنا،سعععية ،عععك 

ولكععؽ أيعععا  ،ععك تظععؾير قععدرات  ،قععدم اعيععر اليععؾم لا تكمععؽ ،قععر ،ععك دمععر الا تكععارات وت
 التيعني  الرقمعك إلعع معؽ تةعؾل وبعدأ ال  (84) تكنؾلؾجيعة جداعدة ومؾا معة م عارات المعؾعييؽ
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مععؽ التكنؾلؾجيععة  0 5التقععارب  ععيؽ العلععؼ والتكنؾلؾجيععة ،ععك الممتمعع    معع  رقمععالممتمعع  ال
 ش، مرالا  تظؾر الرؾرات اليناةيةالتالكويؾضج الهب  ، (85)إل  الممتم 

 
 ( 9شكل )

 (86) مخاحل تصهر الثهرات الرشاعية
 

 ثانياً: أىسية الثهرة الرشاعية الخامدة وأىجافيا
ركدت الرؾرة اليناةية المامسعة علع  تةقيعب الاتياجعات ممتلعف الممتمععات الناميعة 

ب التقعدم والتظعؾر والمتقدمة مؽ الرمتة ،ك تسمير كا،عة المعؾارد والإمبانعات المتالاعة لتةقيع
،عععك ممتلعععف الممعععالات دون الإخعععلبل بالنغعععام الهيئعععك، والتععع ثير علععع  دور ومبانعععة القعععؾا 

لرؾرة اليناةية المامسة عمعا سعتق ا معؽ التهرية ،ك أعمار الكؾن وازد ار ، و ؾ ما ميد ا
 ثؾرات صناةية 

،يع   ك،علاين تمر  ال د  الرميسك لممتلف الرؾرات اليناةية مؽ الأول  للرابععة 
العم  التهرى عؽ العم  الكا تقؾم بد ا لات أو الروبؾتات، ثعؼ جعا ت الرعؾرة اليعناةية 

للتعععاون معع  ا لات  الإ ععدا  والا تكععار التهععرى لاسععتيادة مععؽ المامسععة   ععد  جداععد و ععؾ ا
 التهعر معرة أخعرى  للؾصعؾل لةلعؾل تيعني  ،عالعة، ومعؽ ثعؼ سعتعيدوالككية والدايقعة   اليعالة

والدقععة والتيكيععر النقععدا مععؽ ج ععة  ععيؽ ا لات عاليععة السععرعة  لايععن تممعع    إلعع  التيععني 
عا  ويهنعكديد بهب  كهير مؽ كيعا ة التيعني  يس مما  مؽ ج ة أخرا  والإدراقك للتهر تنؾع 
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لايععن يعمعلب  معععا  لمدمعة التهععرية وتةقيعب معععدلات رضععا  .(87) ععيؽ التهعر وا لاتوتناممعا  
ممال الرعاية اليةية، تعم  الروبؾتات جنتعا  إلع  وتنمية شاملة، ،علك سهي  المرالش ،ك 

لععك مععؽ رعايععة المرضععك  و،عع  ممععال خدمععة جنعع  معع  الظععاقؼ الظهععك لتععؾ،ير مسععتؾيات أع
العمععلب  والعمعع  علعع  تلهيععة متظلتععات ؼ يمبععؽ للروبؾتععات العمعع  معع  المععؾعييؽ، كمععا يمبععؽ 

التهعر علع   يعدركللتهر التعاون مع  أنغمعة العككا  الاصعظناعك بهعب  تكعاملك ،ينيع  ت
الم ام التك تتظل  الهعؾر، ويستمدم الككا  الاصظناعك كع داة لتمبعيؽ التهعر معؽ اتمعاذ 

الرؾرة اليناةية التعايش  يؽ الإنسان وا لة ،ك  التالكيمسد الهب    و (88) أ،ع  تقرارا
 ش المامسة
 

 
 (2شكل )    

 الرشاعية الخامدة التعاير بين الإندان والآلة في الثهرة                     

(89) 
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ممتمع  اقتيعادا  لتظعؾير وتةسعيؽ وبنعا تسع  الرعؾرة اليعناةية المامسعة ومؽ ثؼ، 
والتهععر والتكنؾلؾجيععة  ا لاتاليعععال  ععيؽ والتعععاون والتهععار  التؾاصعع  قؾامععد  متقععدم وذكعع 
 ت،ماالمنتمعات والمعد الإنتاجيعة وتةسعيؽ جعؾدةو واليعالية الكيا ة  زيادة يةقبالرقميةم بما 
العمععلب ، رضععا  وتعديععد، (90) والتقععدم الاقتيععادالا تكععار وا متعععددة للؤ ععدا وتععؾ،ير ،ععرص 

 اسععتدامةتؾ،ر لالععؾل أقرععر سعع قمععا إن ععا، وعععؾدة القععؾا العاملععة التهععرية للميععان  والهععركات
مقارنة بالتةؾلات اليناةية الةالية، والتك لا اركد أا من ما عل  لاماية الهيئة الظهيعية 

تمععاذ قععرارات أقرععر لالبت التنه يععة والععككا  التهعععيلك لإنهععا  نمععاذج ت ععد  ةلععيالت،تسععتمدم 
 والرععععؾرةويقععععارن الهععععب  التععععالك  عععيؽ أ ععععدا  الرععععؾرة اليععععناةية الرابعععععة   (91) واسععععتقرارا  دقعععة 

 اليناةية المامسةش

 
 (3شكل )    

 (92) مقارنة بين الثهرة الرشاعية الخابعة والثهرة الرشاعية الخامدة
 

سد اليمعؾة  عيؽ الروبؾتعات والقعؾى العاملعة  ،كرة اليناةية المامسة يبمؽ رؾ ال، د  
 ذات الم ععارات العاليععة لإنتععاج وتقععديؼ أ،ععع  المععدمات مععؽ أجعع  ارتقععا  الممتمعع  وتظععؾر 

وتظهيععب الإ ععدا  التهععرا لديععادة سععؾ  العمعع  إلعع   العمالععة التهععرية مععؽ خععلبل عععؾدة، (93)
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 صععميؼ عمليععة الإنتععاج ،ععكلج والاتياجععات التهععر قيععا ة العمليععات الداخليععة  ووضعع  ميععا
  و عععكا يعنعععك أن اسعععتمدام التقنيعععات المداعععدة لا اتععععدى علععع  لاقعععؾ  وعلععع  رأس أولؾيات عععا
تقععؾم  و ععكالميؾصععية، الةريععة و الكرامععة الإنسععانية والاسععتقلبلية و ق القععؾا العاملععة التهععرية

،عالرؾرة  ،يد عل  الإنسانركلتالاستدامة، المرونة، واتتمر  ،كش عل  ثلبث ركامد رميسية، 
 اليناةية المامسة ليس   ديلب  للرؾرة اليعناةية الرابععة، ولكن عا تكمع  مميدات عا وتؾسعع ا

 (94) وتتيادا سلهيات ا
 وتصبيقاتيا في التعميم الجامعي ثالثاً: بعس تقشيات الثهرة الرشاعية الخامدة

عععة والمسعععتمرة معع  الرعععؾرة بععالرمؼ معععؽ وجععؾد العداعععد مععؽ تقنيعععات الرععؾرة اليعععناةية الراب
 ين ؼ يبمؽ ،عك ال عد  معؽ تؾعيعا كعلب  معن ؼ، ،تتركعد  اليناةية المامسة، إلا أن الير  

الرععؾرة اليععناةية الرابعععة علععك إلاععلبل ا لععة مةعع  الإنسععان ،تقععؾم ببا،ععة الم ععام، ،ععك لاععيؽ 
ا  ،ك معن تتركد تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة عل  التعاون  يؽ ا لة والإنسان ريعملب

تنععامؼ لمدمعععة تقعععدم التهعععرية وتةقيععب التقعععدم والازد عععار، و نعععا  العداععد معععؽ التقنيعععات التعععك 
ش الععككا  الاصعععظناعك، تقنيععات النعععانؾ، أ رز عععاشععبل  ملبمعععج الرععؾرة اليعععناةية المامسععة، 

الظتاعععععة ثلبثيععععة الأبعععععاد، الؾاقعععع  الا،تراضععععك، الؾاقعععع  المعععععدز، سلسععععلة الكتعععع ، الةؾسععععتة 
وبؾتعععات التعاونيعععة، إنترنععع  الأشعععيا ، الةؾسعععتة السعععةا ية، العععككا  التؾليعععدا، الكمؾميعععة، الر 

يقة الهيئععععة، المسععععاعداؽ الهيانععععات العععععممة، التععععؾامؼ الرقميععععة، تعلععععؼ ا لععععة، التقنيععععات صععععد
،     ومير عا معؽ التقنيعات التعك باتع  جعد  معؽ ، المعدن الككيعةالا،تراضييؽ، التعلؼ العميب
ا اؾمععا  بعععد اععؾم، وتلقعع  تظهيقععا  واسعععا  ،ععك ممتلععف الممععالات ي عععللاياتنععا ويتدااععد الاعتمععاد 

 بعامة والتعليؼ المامعك بماصة 
،ععععدمر تقنيععععات الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة بععععالتعليؼ المععععامعك يسععععمج ب نهععععا   يئععععات 

تكيقيععة تيععمؼ المةتععؾى التعليمععك وتقدمععد  نععا   علعع  الاتياجععات وقععدرات الظععلبب تعليميععة 
الاسعععتيادة معععؽ التكنؾلؾجيعععة ، و تعليميعععة أقرعععر ،عاليعععة وشميعععية ربعععةتم اعععؾ،راليرديعععة، ممعععا 

أقرعر  المعامعكجعع  التعلعيؼ  كمعا يسعا ؼ ،عكلتعديد التعاون الدولك ومتعدد التمييات  
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لايعععن سععع ؾلة ،عععك الؾصعععؾل، بععععض النغعععر ععععؽ المؾقععع  المعععادا أو الغعععرو  الهميعععية  
اعك أن تععؾ،ر اسععتمابات ظنصع ععرامر الدردشععة التعك تعمعع  بالععككا  الا شيمبعؽ لتقنيععات مرع 

،ؾريععععة لاستيسععععارات الظععععلبب،  ينمععععا يمبععععؽ لمنيععععات الععععتعلؼ الرقميععععة أن تملعععع  الييعععع  
مععؽ ، المسععتقهلية  للم ععؽعلعع  الاسععتعداد بهععب  أ،ععع   ؼومسععاعدت  الظععلببالدراسععك إلعع  

،ك المنا ر الدراسية، يمبعؽ للظعلبب تظعؾير  الرؾرة اليناةية المامسةخلبل دمر تقنيات 
 (95)  ،ك المستقه  العملية والم ارات التك تعتهر لااسمة ،ك سؾ  العم المهرة 

العككا   ومؽ أ رز تقنيات الرؾرة اليناةية المامسعة وتظهيقات عا ،عك التعلعيؼ المعامعكش
بالقدرة عل  تؾ،ير تمارب تعليميعة ممييعة معؽ خعلبل تععدا   والكا اتمت  الاصظناعك

مسعتؾى مهعاركت ؼ معؽ يةسعؽ بمعا  ة لكع  طالع ددمةعالمؾاد التعليمية لتلهيعة الالاتياجعات ال
ولع  مؽ أش ر تظهيقات الككا  الاصعظناعك التقيعيؼ   (96) وقدرت ؼ عل  تككر المعلؾمات

والععكا يمبععؽ مععؽ خلبلععد تيععةيج الؾاجتععات والاختتععارات  Smart Evaluationالععككك 
ؼ، وتقديؼ الدعؼ المعقدة ءليا ، وتةلي  أدا  الظلبب والتعر  عل  نقا  القؾة والععف لدا 

، والتععك تقععدم Intelligent Tutoring Systemsالععلبزم ل ععؼ، وأنغمععة التععدريس الككيععة 
 (97)  أنهظة ودروسا  تعليميا  تتناس  م  الالاتياجات المعررية للظلبب

ثؼ ،قد خظع  الةبؾمعة الميعرية خظعؾات واسععد نةعؾ تعؾ،ير خعرير م عارا ،عك  ومؽ
المتدااعععد عليعععد لعععيس مةليعععا  ،قعععر وثنمعععا عالميعععا ،   ظلعععممعععال العععككا  الاصعععظناعك لتلهيعععة ال

وتهمي  الا تكارات والتةن العلمعك وبنعا  الهعراقات مع  المامععات العالميعة ونهعر العؾع  
، نه ت أول كلية بالهعر  الأوسعر   وتعميقد به ن ك  ما  ؾ متعلب بالككا  الاصظناعك

ة كيععر الهععي ، والتععك للععككا  الاصععظناعك تةعع  مسععم ش كليععة الععككا  الاصععظناعك بمامععع
وا لات  تؾتععاتععؼ ععدة  عرامر  امعة ومتنؾععةش  رممعة ا لعة واسعترجا  المعلؾمعات، الروب

كلػ كليععة الةاسععتات كعع، (98) الككيععة، تكنؾلؾجيععا أنغمععة الهععتبات المدممععة، علععؾم الهيانععات
بمدانععععة السععععادات بمةا،غععععة والععععككا  الاصععععظناعك بمامعععععة الريععععادة للعلععععؾم والتكنؾلؾجيععععة 

يععععة، والتععععك تعععععؼ عععععدة تمييععععاتش  رممععععة الأج ععععدة المةمؾلععععة، أمععععؽ الةاسععععتات ؾرمنال
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وكلية الككا  الاصظناعك بمامعة المنؾرية، والتك ، (99)والهرمميات، الككا  الاصظناعك 
وكليعععة ، (100) تععععؼ  عععرامرش ا معععؽ السعععيهرانك، العععنغؼ الككيعععة، علعععؾم الهيانعععات، ذكعععا  ا لعععة

 ة  ن ععععا، والتععععك تعععععؼ  ععععرامرش أمععععؽ المعلؾمععععاتالةاسععععتات والععععككا  الاصععععظناعك بمامععععع
، (101)واقتها  الأدلة المنامية الرقمية، المعلؾماتية الظهية، تكنؾلؾجيا الهعتبات والمةمعؾل

وكليعة العككا  الاصعظناعك بمامعععة العدلتا للعلعؾم والتكنؾلؾجيعة، والتععك تععؼ  عرامرش الععككا  
وكليعععععة الةاسعععععتات والعععععككا   ،(102)الاصعععععظناعك، المعلؾماتيعععععة الةيؾيعععععة، الأمعععععؽ السعععععيهرانك

الاصعععععظناعك بمامععععععة لالعععععؾان، والتعععععك تععععععؼ  عععععرامرش العععععككا  الاصعععععظناعك، تكنؾلؾجيعععععا 
 المعلؾمعععات، علعععؾم الةاسععع ، نغعععؼ المعلؾمعععات،  ندسعععة الهرمميعععات، المعلؾماتيعععة الظهيععععة

، والتععك تعععؼ  ععرامرش علععؾم بمامعععة القععا رة الاصععظناعكليععة الةاسععتات والععككا  وك، (103)
ث العمليعات ودععؼ القعرار، العككا  ؾلؾجيا المعلؾمعات، نغعؼ المعلؾمعات، بةعؾ الةاسؾب، تكن
 (104) الاصظناعك
 نا  العداد مؽ الكليات والتك بات  رنامر الككا  الاصظناعك ركنعا  أساسعيا  قما أن 

معععععؽ  رامم عععععا، من عععععاش  رنعععععامر العععععككا  الاصعععععظناعك وعلعععععؾم الهيانعععععات ببليعععععة الةاسعععععتات 
و ععؾ الهرنععامر الأول مععؽ نؾعععد بالمامعععات الميععرية الععكا ب زيوالمعلؾمععات بمامعععة الدقععا

وبرنععامر الععككا  الاصععظناعك ببليععة  ،(105) يممعع   ععيؽ الععككا  الاصععظناعك وعلععؼ الهيانععات
وبرنععامر تكنؾلؾجيععا الععككا  الاصععظناعك ، (106) الةاسععتات والمعلؾمععات بمامعععة المنيععؾرة

وبرنعععامر العععككا  ، (107) ة الدوليعععةبالكليعععة التكنؾلؾجيعععة بالقعععا رة بمامععععة لالعععؾان التكنؾلؾجيععع
وبرنععععامر الععععككا  الاصععععظناعك ببليععععة ، (108) الاصععععظناعك ببليععععة ال ندسععععة جامعععععة طنظععععا
 (109)الةاستات والمعلؾمات جامعة عيؽ شمس 

قمعععا تعععؾ،ر الروبؾتعععات تمربعععة تعلعععؼ ،ريعععدة، مععع  لالعععؾل مييعععدة لالاتياجعععات العععتعلؼ لكععع  
ليميعة تياعليعة ومترابظعة، وتسع ؼ ،عك تعة طال ، ،تعم  علعك تةؾيع  القاععة التدريسعية لهيئع
للظعععلبب، و،عععك والهميعععية والاجتماةيعععة تعديعععد الممارسعععات التظهيقيعععة والم عععارات الرقميعععة 

ومؽ ثؼ ،قعد  عدأت المامععات الميعرية ت عتؼ بالروبؾتعات ، (110)تقديؼ تعكية راجعة لأدام ؼ 
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ا الظالع  المعر،عة ،ك ممال العملية التعليمية، وبعات  نعا   عرامر بعين عا اتلقع  معؽ خلبل ع
الهععععععاملة لاععععععؾل الروبؾتععععععات وتياصععععععيل ا وتقنيات ععععععا، من ععععععاش  رنععععععامر  ندسععععععة الروبؾتععععععات 

 ندسععة الاتيععالات   رنععامر، (111) ندسععة بمامعععة لالععؾان الأ ليععةوالميباترونيععات ببليععة ال 
 رنععععامر ، (112) والميباترونيععععات والروبؾتععععات ببليععععة ال ندسععععة بالمامعععععة الميععععرية الروسععععية

  (113)ت ببلية الةاستات والمعلؾمات بمامعة عيؽ شمس تابؾ لاؾستة الرو 
سععلبمة وانيتععاح ،ععك التعلععيؼ المععامعك أن يعععمؽ تقنيععة الهلععؾ  تهععيؽ  ويمبععؽ لتؾعيععا

السملبت الأقاديمية، وبالتالك تعديد الرقعة ،عك المع  لبت الرقميعة التعك تقعدم ا الم سسعات 
يةتعععؾى علععع  المععع  لبت  كعععكلػ يمبعععؽ تؾعييعععد ،عععك  نعععا  سعععم  إلكترونعععك ءمعععؽالتعليميعععة  

دوات وورش العم  والم عارات التعك يبتسعه ا عععؾ ال يئعة التدريسعية الرسمية والدورات والن
والظلبب عل  معدى لايعات ؼ وبهعب  مسعتمر ايسعر معؽ عمليعة الاطعلب  علي عا كلمعا دعع  
 الةاجععة إلعع  ذلععػ، وثدارة الهيانععات الهميععية وتعلععيؼ الكتععار والععتعلؼ المسععتمر مععدى الةيععاة

الةيعععا  علعععع  و والةيعععا  علععع  الؾثعععامب والمسعععتندات وسعععم  القعععرارات بهعععب  ءمعععؽ، ، (114)
سملبت الظلبب وتقليع  ال عدر معؽ الؾقع  والم عد ،عك اسعتمراج الهع ادات والتؾايع  علي عا 

يةد مؽ عملية التلبع  ،ك النتعامر العلميعة ولامايعة الملكيعة اليكريعة، كمعا و والتةقب من ا، 
، ععك ، (115) السؾيسععرية ODEMالهلععؾ  تهععيؽ كمنيععة بععات  نععا  منيععات للععتعلؼ عهععر 

بمرابععة قاعععدة للهيانععات لامركديععة عالميععة لا تةتععاج لأج ععدة لااسععؾب معقععدة، وتكععؾن متالاععة 
علععع  شعععتبة الإنترنععع  يمبعععؽ لأا شعععمص الؾصعععؾل إلي عععا، وتمرععع  الهعععدا  الأمرععع  وا معععؽ 

 (116) والأقرر خيؾصية مؽ السملبت الؾراية 
ية ،ك تؾعيا تقنية الهلؾ  تهيؽ ،ك العملية التعليميعة، لمعاولع  مؽ أ ؼ التمارب ال

، وممتهععر الؾسععامر بمع ععد University of Nicosia بقهععرص تمربععة جامعععة نيقؾسععيا
وشعركة سعؾنك ،  Massachusetts Institute of Technologyماساتهؾستس للتقنيعة

Sony وتمربعة مهعرو  إدا  لعؾكس  ،(117) العالميعة للتعلعيؼEdu blocs لتةعؾث  عد ابمع
، ومع د ولهتعرون للتقنيعة  ؾلايعة University de Barcelonaالتعليمية بمامعة  رشلؾنة 
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بالؾلايات المتةدة الأمريبية، وتمربة جامعة أوكسيؾرد  Holberton Schoolقؾنيبتيب  
University of Oxfordميلتععؾن كينععدب ، والمامعععة الهريظانيععة الميتؾلاععة Open 

Universityععععععة كيؾتعععععؾ امج ، وتمربعععععةKyoto University وجامععععععة الملعععععػ باليابعععععان ،
 King Abdullah University of Science andعهعده للعلعؾم والتقنيعة بالسععؾدية 

Technology ،وجامعة الإماراتUnited Arab Emirates University   (118)  
لش قمعععا يمبعععؽ تؾعيعععا تظهيقعععات الةؾسعععتة السعععةا ية ،عععك التعلعععيؼ المعععامعك معععؽ خعععلب

انيععععة، وممارسععععة مسععععاعدة الظععععلبب علعععع  تنميععععة جؾانعععع  الععععتعلؼ الم اريععععة والمعرريععععة والؾجد
م عععععارات التيكيعععععر المتععععععددة، وتظعععععؾير أدا  عععععععؾ ال يئعععععة التدريسعععععية والظعععععلبب، وثنهعععععا  
مممؾععععات عمععع  للقيعععام بالممارسعععة التظهيقيعععة للمقعععررات، والتؾاصععع  المسعععتمر  عععيؽ عععععؾ 

دة الظععلبب علعع  مؾاصععلة الععتعلؼ مععدى الةيععاة، وتنغععيؼ اعمسععال يئععة التدريسععية والظععلبب، و 
المقررات مؽ خلبل الالاتيا  بالمادة العلمية وتمدين عا كاليعؾر والييعداؾ ات والنيعؾص، 

  (119)  وثنها   يئة تعليمية تقنية للظلبب قؾام ا التياع  والمةاقاة والإتالاة والمرونة
الككيعععة، لايعععن يمبعععؽ دمعععر  إنترنععع  الأشعععيا   تظعععؾير  يئعععات العععتعلؼتؾعيعععا يسعععمج و 

   بالإضعا،ة إلع  إنعد يسعاعدلتقعديؼ تمربعة تعليميعة سلسعة العداعد معؽ الميعادرالهيانات مؽ 
قمعا   للظعلبب ،ك تةسيؽ جؾدة عملية التعلؼ والتعليؼ معؽ خعلبل إنهعا   يئعة تعليميعة ذكيعة

 مبععؽ الظععلبب مععؽ الععتعلؼ ،ععك أا مبععان و،ععك أا وقعع  داخعع  الةععرم المععامعك أو خارجععد ي
كما عدز التعلؼ الهميك مؽ خلبل مها دة المةاضرات لاس  اختيار ؼ مرار ا وتكرار ا  يو 

اديععد مععؽ كيععا ة الم سسععات والمتععانك والييععؾل الدراسععية والظععلبب ولاتعع  الإداريععيؽ بسععه  
ا ،ععك لايعع   بععد، كمععا تعععدخيععامص الاتيععال الماصععة  أج ععدة إنترنعع  الأشععيا  مييععدة جععد 

 (120)  أيعا   والإدارييؽ ،يؽمعلموال ،وتؾ،ير ا للظلبب ،السملبت
وتعععددت تظهيقععات الؾاقعع  المعععدز بالعمليععة التعليميععة، لايععن يمبععؽ مععؽ خلبلععد إشععرا  
الظعععلبب وتةييعععد ؼ لاستكهعععا  المقعععررات الدراسعععية، والمسعععاعدة ،عععك تعععدريس المؾضعععؾعات 

 ون ععاالتك لا اتمبؽ الظلبب ،ي ا اقتساب خهرة عملية متاشرة بالععالؼ العؾاقعك، وتعديعد الت

                                                           
 
 

 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6111 

 

 

المرمععر  ععيؽ الظععلبب والمععدربيؽ، وتعديععد إ ععدا  الظععلبب وخيععال ؼ، ومسععاعدة الظععلبب علعع  
السععيظرة علعع  تعلم ععؼ بالسععرعة التععك تناسععه ؼ وعلعع  طععريقت ؼ الماصععة، وبنععا   يئععة تعلععؼ 

 (121) أصيلة مناستة لأنما  التعلؼ الممتلية 
ا،تراضك مناس   قما يمبؽ تؾعيا تقنية الؾاق  الا،تراضك ،ك إنها  نمؾذج تدريس

ؼ الظعلبب للمععار  الممتليعة وتةييعد لنغام التعدريس المعامعك، لايعن يسع ؼ ،عك تعديعد ، ع
ا تمام ؼ بعالتعلؼ، كمعا أنعد يععد أداة جاذبعة للظعلبب للعتعلؼ، ويقلع  معؽ كرا،عة عمع  أعععا  

ة الييعداؾ واليعؾرة والرسعؾم المتةركعكاسعتمدام أدوات الؾسعامر المتععددة ال يئة التدريسعية، ،
وسعععام  التعععدريس لعععدى ، و عمليععة التعععدريس ويرعععرا معععؾاد الععتعلؼ الييععع  الدراسعععك يةسعععؽ ،ععك

، ويظلعب العنعان  ؼ يئة ا،تراضية للظلبب، ويةهد لاماس وينهئ، أععا  ال يئة التدريسية
، ويةسؽ كيا ة التعلؼ  كما يمبؽ أن يمل  لاؾاس متعددة للرؤية والسم  والتعكو   ؼلميال

 (122) .لدا ؼركيؽ ،ك اليي  الدراسك ويةسؽ تمربة التعلؼ واللمس إل  الظلبب المها
ويمبعععؽ الاعتمعععاد علععع  تقنيعععة الؾاقععع  الا،تراضعععك والؾاقععع  المععععدز لمةاقعععاة الؾاقععع  معععؽ 
خعععلبل القيعععام  ديعععارات ا،تراضعععية لمععععالؼ متنؾععععة معععؽ الععععالؼ، كالمتعععالاف الأثريعععة والمععععالؼ 

لعابععععات والك ععععؾ م ممععععا اععععؾ،ر وار التاريميععععة والأسععععؾا  ومؾاقعععع  الهععععركات الكهععععرى والتةععععا
للمتعلمعععيؽ ،عععرص تعلعععؼ جكابعععة وشعععيقة وتمريهيعععة للؾاقععع  المععععايش، ويمبعععن ؼ معععؽ ممارسعععة 

 والمهعاركة، (123)الم ارات الممتلية ،ك  يئة ءمنة قه  تظهيق ا ،عك مؾاقعف الةيعاة الؾاقعيعة 
 مبعيؽيسعا ؼ ،عك تتعؾ،ر تمعارب تعلعؼ معامرة، ممعا و ،ك تمارب ومهعاري  العتعلؼ المهعتركة، 

، ؼ أعمب للمياايؼ والإجرا ات المعقدة، وخاصة ،ك ممالات  مؽ الةيؾل علكالظلبب 
 (124)  مر  الظ  وال ندسة والعلؾم الهيئية

الععككا  الاصععظناعك ق الرععؾرة اليععناةية المامسععة ومععؽ ثععؼ، ،تعععميؽ ممتلععف تقنيععات
الا،تراضعععك  قععع ؾاوالةؾسعععتة السعععةا ية والؾاقععع  المععععدز وال والهلعععؾ  تهعععيؽ وثنترنععع  الأشعععيا 

تم يععد الظععلبب بهعععب   يعمعع  علععع  المعععامعك يمبععؽ أن،ععك التعلععيؼ ومير ععا مععؽ التقنيعععات 
للتعامععع  مععع  متظلتعععات التةعععؾل إلععع  الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة، ويععع  ل ؼ لهعععع  مناسععع  
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الؾعععامف المسععتةدثة بسععؾ  العمعع  باسععتمرار، ويعيععن ؼ علعع  مؾاصععلة الععتعلؼ مععدى الةيععاة، 
ارات ؼ المعرريعععة والتظهيقيعععة، ويعمععع  علععع   نعععا  جسعععؾر الرقعععة ،عععك ويمبعععن ؼ معععؽ تظعععؾير م ععع

ممرجععععات التعلععععيؼ المععععامعك التهععععرية وقععععدرت ؼ علععععك القيععععام بالم ععععام والؾعععععامف المظلؾبععععة 
ا ؼ ،عك ر،ع  المععااير الأقاديميعة المةليعة لتلهيعة المععااير للبرتقا  بالممتم  وازد عار ، ويسع

 تكعار وقعدرات لاع  المهعبلبت والعمع  الممعاعك، لاواالعالمية، وتعديعد العتعلؼ معدا الةيعاة 
وبنععا  تمييععات تعليميععة مؾج ععة للمسععتقه ، ويلهععك الالاتياجععات المتعيععرة لكا،ععة عناصععر 
المنغؾمععععة المامعيععععة، وتعديععععد تتععععادل المعععععار  والمهععععرات، واقسععععاب المععععريميؽ الم ععععارات 

 المعررية والعملية المظلؾبة لهع  الؾعامف المستقهلية  
عععدد تظهيقعععات تقنيعععات الرعععؾرة اليععناةية المامسعععة ،عععك التعلعععيؼ ممعععا سعععهب، تاتهععيؽ لنعععا 

بعامععة والتعلععيؼ المععامعك بماصععة، ممععا ا شععر علعع  رمتععة ممتلععف الممتمعععات ،ععك اللةععا  
 ركعع  الرععؾرة اليععناةية المامسععة، ،ععدامما  مععا يعبععس التعلععيؼ أ ععدا  الممتمعع  وطمؾلااتععد، 

 متلف الممالات م ،كويمسد رمهتد ،ك تةقيب التقدم والازد ار 
 رابعاً: بعس الجيهد والسسارسات السحمية لمحاق بخكب الثهرة الرشاعية الخامدة

اهكل الممتم  الميرا ج ؾدا  معنية نةؾ التةؾل لعير الرؾرة اليناةية المامسة 
سععععؾا  كععععان علعععع  صعععععيد المهععععروعات الاقتيععععادية أو والاعتمععععاد علعععع  تؾعيععععا تقنيات ععععا 

 -ية، ومؽ تلػ الم ؾد والممارساتشالن ؾض بالهنية التعليم
أطلعععععب مع عععععد تكنؾلؾجيعععععا المعلؾمعععععات تةععععع  إشعععععرا  وزارة الاتيعععععالات وتكنؾلؾجيعععععا  -

المعلؾمععات منيععة م ععارة تععػ لتععؾ،ير العداععد مععؽ المسععارات التكنؾلؾجيععة التععك تتظله ععا 
 التؾأم الرقمك، العتعلؼ الإلكترونعك، سلسعلة االرؾرة اليناةية المامسة، من اش تكنؾلؾجي

تععع ، إنترنععع  الأشعععيا ، تيعععميؼ العععدوامر الإلكترونيعععة المتكاملعععة، جعععؾدة الهرمميعععات، لكا
ومير ععععا مععععؽ المسععععارات التكنؾلؾجيععععة الم  لععععة لؾعععععامف المسععععتقه  كم ندسععععك الأمععععؽ 
السيهرانك، مةل  الهرمميات، مظؾر أتمتة العمليات الروبؾتيعة، م نعدس تكامع  نغعام 
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لأشععيا ، ومير ععا مععؽ الؾعععامف المسععتقهلية إنترنعع  الأشععيا ، مظععؾر تظهيقععات إنترنعع  ا
 (125) التك يةتاج ا سؾ  العم  المةلك والعالمك 

 روتؾكعؾل تععاون مع  شعركة  2023وقع  وزارة التعليؼ العالك والتةن العلمك اؾنيؾ  -
لإطعلب   Amazon Web Services (AWS)أمعازون ويع  سيرريسعد العالميعة 

تدريسعععععية والإداريععععععيؽ والظععععععلبب الة متعععععادرة تمبععععععيؽ وتعديععععععد م عععععارات أععععععععا  ال يئعععععع
الهيانععات، كمعا تتعععاون بالمامععات مععؽ م عارات الةؾسععتة السعةا ية والهععتبات وتةليع  

وزارة التعلععيؼ العععالك والتةععن العلمععك معع  شععركة  ععؾاوا العالميععة ،ععك تقععديؼ العداععد مععؽ 
الععدورات التدريهيععة ،ععك ممععالات عععدة، من ععاش الأمععؽ السععيهرانك، الععككا  الاصععظناعك، 

 (126) ةؾستة السةا ية، الهتبات، الهيانات العممة ال
بالتعععععاون معععع  م سسععععة طيععععرة  2030أطلقعععع  وزارة العمعععع  الميععععرية مهععععرو  م نععععك  -

للتنميععععةم لتظععععؾير وتةععععدان التععععدري  وايععععاس الأدا  الم نععععك لتعديععععد رمتععععة الممتمعععع  
 (127) الميرا ،ك التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة 

اتيااية تعاون م   2021لؾجيا المعلؾمات ،ك سهتمهر نؾ تكوقع  وزارة الاتيالات و  -
وجامعععة  ؾ ععانر الكؾريععة  ،Queen's Universityقععلب  مععؽ جامعععة كععؾيند الكنديععة 

Pohang University  لمعععنج درجععة الماجسعععتير العلععؾم تميعععص علععؾم الهيانعععات
  (128) والككا  الاصظناعك

 Education 2.0 Research and 0 2مهععرو  بةععن وتؾثيععب التعلععيؼ  -
Documentation Project،  لهنا   2018والكا شرع  مير ،ك الهد  ريد عام

تماشيا   2030نغام تعليمك جداد عل  أن اتؼ الانت ا  مند بهب  كام  بةلؾل عام 
، وال د  الراب  مؽ أ دا  التنمية المستدامةش التعلعيؼ الميعد، 2030م  رؤية مير 

والتةعععؾل الرقمعععك ،عععك التعلعععيؼ، واسعععتهدال  لايعععن يسعععت د  إصعععلبح المنعععا ر الدراسعععية،
ؼ المسعععتمر معععدى الةيعععاة ثقا،عععة الةيععع  والتلقعععيؽ  رقا،عععة تعديعععد الي عععؼ والمهعععاركة والعععتعل

 (129) والتمبؽ مؽ الم ارات المعررية والتكنؾلؾجية 
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أطلقعععع  وزارة الاتيعععععالات وتكنؾلؾجيععععا المعلؾمعععععات تةعععع  مغلعععععة اسععععتراتيمية ميعععععر  -
، و يئععة تنميععة صععناعة تكنؾلؾجيععا Udacityسععتك دااؾ الرقميععة وبالتعععاون معع  منيععة 

، متادرة TIEC، ومركد الإ دا  التكنؾلؾجك وريادة الأعمال ITIDAالمعلؾمات إاتيدا 
مستقهلنا رقمك لتعدري  الملتةقعيؽ   عا وتمبيعن ؼ معؽ الم عارات التكنؾلؾجيعة كالةؾسعتة 

تمتعة ا ليعة للعمليعات، السةا ية، وتةلي  الهيانعات، الأنغمعة المدممعة، تعلعؼ ا لعة والأ
السيارات ذاتية القيادة، ومير ا معؽ الم عارات التكنؾلؾجيعة التعك يةتاج عا سعؾ  العمع  

 (130) المةلك والعالمك
أطلقعع  وزارة الاتيععالات وتكنؾلؾجيععا المعلؾمععات متععادرة لهنععا  قععدرات المامعععات ،ععك  -

لاصعظناعك، ا ا ممال الككا  الاصظناعك، لتمبيؽ ال يئة التدريسية مؽ أدوات الكك
وتظعععؾير إمبانعععات وقعععدرات المامععععات ،عععك ممعععال نهعععر ميعععاايؼ العععككا  الاصعععظناعك 

 (131)  وأدوات الككا  الاصظناعك
  نعععاةمتعععادرة  ىتةعععد 2023معععارس  وزارة الاتيعععالات وتكنؾلؾجيعععا المعلؾمعععات أطلقععع  -

 (132) شركة  ؾاوا جامعة مير للمعلؾماتية و م   بالهراقةمير الرقمية للروبؾتات 
للععككا  الاصععظناعك  الميععرا الميرععا  الععؾطنك للععككا  الاصععظناعك لمملععس أطلععب ا -

للؤطار الأخلبقك والتنغيمك والتنييكا  الممتم  الميرا رؤية  يمر  والكا المس ول
،عععك ممتلعععف ممعععالات  بهعععب  واعععع  ومسععع ول الاصعععظناعكتقنيعععات العععككا   لتؾعيعععا
 (133) الةياة

ة متععادرة  عععراعؼ ميععر الرقميعععة نةعععم أطلقعع  وزارة الاتيععالات وتكنؾلؾجيعععا المعلؾمععات -
  عععد  تعععؾ،ير  يئعععة تعليميعععة تياعليعععة مةيعععدة علععع  الا عععدا  والا تكعععار والتميعععد، وبنعععا  
شععععععراقات مةليععععععة وعالميععععععة معععععع  الهععععععركات الممتيععععععة لتعديععععععد المهععععععرات المعرريععععععة 

 (134) والتكنؾلؾجية للملتةقيؽ   ا
لكا،عععة الم عععؾد اتهعععيؽ لنعععا ممعععا سعععهب، المسعععاعك المعععادة للممتمععع  الميعععرا وتسعععمير  

ير الرؾرة اليناةية المامسة  إلا أن والمؾارد والإمبانات لعمان التةؾل السلس نةؾ ع
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 نععا  عععدة تةععديات قععد تعيععب  ععكا التةععؾل وتقععف لاععاملب  أمامععد، و ععؾ مععا يسععتدعك التعععر  
 علي ا ومؾاج ت ا، و ؾ ما سيتؼ تناولد تيييلب  ،ك العنير القادم 

الثةةةهرة عسميةةةة التحةةةهل الدةةةمذ نحةةةه عرةةةخ جةةةو هات خامدةةةاً: بعةةةس التحةةةجيات التةةةي
 الرشاعية الخامدة 

 ، من اش التك تؾاجد التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة نا  العداد مؽ التةديات 
ضعف الأطر التنغيمية والتةتية والقانؾنية الداعمة لعملية التةؾل السلس نةؾ الرؾرة  -

مؾيع  المةلع  بمعا انعبعس سعلتا  علع  اليناةية المامسة  بالإضا،ة إل  مةدوديعة الت
الاسعععترمارات ،عععك التةعععن والتظعععؾير التعععك تمعععدم عمليعععات التةعععؾل نةعععؾ عيعععر الرعععؾرة 

يععععؾر متابعععععة الععععدورات التدريهيععععة وورش العمعععع  علعععع  تلهيععععة اليعععناةية المامسععععة  وق
الاتياجات ومتظلتات التةؾل نةؾ عير الرؾرة اليناةية المامسعة  والاعتمعاد علع  

ة مقا ععععععع  الم اريعععععععة التعععععععك يةتاج عععععععا سعععععععؾ  العمععععععع  المةلععععععع  ريعععععععنغالتمييعععععععات ال
 (135)والعالمك 

ضعععف الهععراقات الدوليععة لاسععيما ،ععك الممععالات التكنؾلؾجيععة، ومةدوديععة الميدانيععات  -
المرصؾدة لدعؼ التةؾل الرقمك، والا تكعار والإ عدا ، ونعدرة الكيعا ات التهعرية المدربعة 

 (136)  التكنؾلؾجك وتعديد الا تكاروالم  لة، ومياب خظر واضةة المعالؼ للتةؾل 
التةعععععديات التعععععك تؾاجعععععد المامععععععات لاسعععععيما ريمعععععا اتعلعععععب بعععععععف مؾاقتعععععة أسعععععالي   -

وثسعععتراتيميات التعععدريس لمتظلتعععات والاتياجعععات الظعععلبب المعرريعععة، وضععععف التركيعععد 
عل  الهرامر والتمييات الدراسية التك يةتاج عا سعؾ  العمع ، والتركيعد علع  تعلعؼ 

 درجععة أقهععر مععؽ التظهيععب العملععك، وضعععف الاعتمععاد علعع  التعلععيؼ ة ريععالميععاايؼ النغ
 (137) الرقمك وتقنيات التعلؼ عؽ بعد 

ضعف التظهيب العملك للمععار  المبتسعتة داخع  الةعرم المعامعك، وضععف مهعاركة  -
الظلبب ،ك عملية التعلؼ، والاعتماد عل  الاختتارات القياسية والتركيد العيب علع  

معا يععؾ  معؽ قعدرة الظعلبب علع  تعديعد م عارات التيكيعر النقعدا الإنماز الأقاديمك م
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والإ دا  ولا  المهبلبتم ،ترت  عليد ضعف ت  ي  المريميؽ للتعام  م  متظلتعات 
  (138) سؾ  العم  المتمددة باستمرار 

الاستعداد ميعر الكعا،ك معؽ جانع  المامععات والم سسعات التنمؾيعة للؾععامف المداعدة  -
ةية المامسعععة  عععيؽ طيات عععا، والتعععك تتظلععع  التركيعععد علععع  ناليعععالتعععك تةمل عععا الرعععؾرة ا

 ،والمعرريعععة ،والإ داةيعععة ،الاسعععتعلبل الأمرععع  للقعععدرات والإمبانعععات التهعععرية كالم اريعععة
  (139) والا تكارية 

مةدوديععععة اسععععتعداد المامعععععات وأععععععا  ال يئععععة التدريسععععية لتهنعععع  التقنيععععات المداععععدة  -
 (140) وأسالي  التدريس 

جة للؤسالي  التؾجي ية والتعليمية ،ك الممعالات ة والرقمنة، والةاضعف الهنية التةتي -
 (141) المؾضؾةية المؾج ة للمستقه  

يسعتلدم تععاون وتععا،ر ممتلعف القظاععات ،التةؾل إلع  الرعؾرة اليعناةية المامسعة 
والم سسعععات للتةعععن ععععؽ لالعععؾل للتةعععديات التعععك تؾاج  عععا، والعمععع  علععع  تعععؾ،ير الكعععؾادر 

ربعععة للتععععاطك مععع  متظلتعععات الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة، وتعععؾ،ير مدالالتهعععرية الم  لعععة و 
لاسعععععيما المامععععععات  الميعععععادر الماليعععععة اللبزمعععععة لعععععدعؼ التةعععععؾل، والا تمعععععام بالمامععععععات

قععععادر علععععك تلهيععععة م ععععارا مهععععد  ومهتكععععر لتعديععععد دور ععععا ،ععععك إعععععداد خععععرير التكنؾلؾجيععععة 
 متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة 

التحةةهل إلةةى الثةةهرة الرةةشاعية الخامدةةة بعامةةة ومةةن السجةةال س متصمبةةات سادسةةاً: بعةة
 التعميسي بخاصة

أن التةؾل نةؾ الرؾرة اليناةية المامسة، يستلدم التعل  عل  التةديات التك تةؾل 
 عععيؽ دخعععؾل الممتمععع  الميعععرا لعيعععر الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة واللةعععا   ركععع  التقعععدم 

تعؾا،ر العداعد معؽ المتظلتعات معؽ ممتلعف الممعالات   ظلعوالتظؾر الاقتيادا، و عؾ معا ات
 بعامة ومؽ الممال التعليمك بماصة، من اش
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ضعع  مديععد مععؽ الاسععترمارات ،ععك ممتلععف مهععروعات الرععؾرة اليععناةية المامسععة، مععؽ  -
خلبل عدة إجعرا ات تهعميعية وسياسعات ولعؾامج وتهعريعات داعمعة كديعادة الإعيعا ات 

الممييععععات الماليععععة، والا تمععععام بالمتععععادرات  العععععريهية ل ععععك  المهععععروعات، وزيععععادة
المهتكعععععرة للظعععععلبب والممتيعععععيؽ، وتيسعععععير عمليعععععة اسعععععتمراج التعععععراخيص والمسعععععتندات 

 (142) ا ة الإدارية، والعم  عل  تؾ،ير خريميؽ عل  قدر عالك مؽ الم ارة والكي
التركيعععد علععع  تؾعيعععا أسعععالي  وأدوات وثسعععتراتيميات تعلعععؼ مرنعععة ومسعععتةدثة تؾاقععع   -

وتعديععد انمععرا  الظععلبب ،ععك العمليععة التعليميععة واتمععاذ والاتياجععات الظععلبب، ت تععامتظل
، وتؾعيعععا قععععدرات ؼ وامبانعععات ؼ المعرريععععة والم اريعععة والا تكاريععععة ،عععك تيععععميؼ القعععرارات

وتنييك المهروعات الريادية، وتؾ،ير أنما  متعددة مؽ التعليؼ والاعتماد عل  المعامع  
نعععا ر التعليميعععة، والم عععارات والالاتياجعععات اللبزمعععة ال ندسعععية الا،تراضعععية، وتظعععؾير الم

 (143) وريادة الأعمال، والتؾاص   ،والمهاركة ،للتعاون 
وتظعععؾير الم عععارات والكيعععا ات والمعععدارات  تعديعععد مي عععؾم العععتعلؼ المسعععتمر معععدى الةيعععاة -

التهرية لمؾاج ة قلب وخعؾ  الإنسعان بع ن اسعتقرار  العؾعييك م عدد بهعب  مسعتمر معؽ 
 (144) ومستةدثات ا  يةؾجقه  التكنؾل

الةاجعععة إلععع  تؾعيععععا العداعععد معععؽ التقنيععععات ،عععك ممتلعععف القظاعععععات لاسعععيما القظععععا   -
التعليمععععك كالمةاقععععاة والتععععؾامؼ الرقميععععة، والععععككا  الاصععععظناعك، والهيانععععات العععععممة، 
والةؾستة السةا ية، ونق  الهيانات وتةليل ا وتمدين ا، وكيا ة الظاقة وميادر الظاقة 

 (145) ؾاد الككية وثعادة التدوير المتمددة، والم
العمعععع  علعععع   نععععا  اتما ععععات إيما يععععة داعمععععة للتؾجععععد نةععععؾ تلهيععععة متظلتععععات وعععععامف  -

تكنؾلؾجيعععا الهلعععؾ  تهعععيؽ، وخهيعععر الأمعععؽ  ومظعععؾرالمسعععتقه  كمهيعععر أمعععؽ المعلؾمعععات، 
 (146) السيهرالك، واختياصك صيانة الروبؾتات، وخهير ذكا  اصظناعك 

مععؽ أج ععدة وشعتبات وبيانععات ،ععك كا،ععة القظاعععات بعامععة ة جيععتعؾ،ير  نيععة تةتيععة تكنؾلؾ  -
والقظعععا  التعليمعععك بماصعععة علععع  درجعععة عاليعععة معععؽ التقعععدم والتظعععؾر تؾاقععع  نغامر عععا 

                                                           
 

 

 
 

 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6166 

 

 

عالميعا ، وتعديععد م ععارات التعدري  وتؾعيععا المعععار  والمهعرات التؾعيععا الأمرعع  ل ععا، 
ا لععة والإنسععان  وتهععمي  الا ععدا  والا تكععار، وتةقيععب الاسععتدامة والتعععاون اليعععال  ععيؽ

لمدمععة الممتمعع  وتةقيععب رخععا   وازد ععار   ععدلا  مععؽ التنععا،س  يععن ؼ، وتظععؾير وتةععدان 
المنا ر والتمييات الدراسية مؽ خلبل الاعتماد عل  من ميات التيميؼ والتظؾير 
الهدا يعععة لإنهعععا  منعععا ر دراسعععية داناميبيعععة وعععععؾية، والعمععع  علععع  تعععؾ،ير ممتهعععرات 

بؽ الظععلبب مععؽ تظهيععب الأ،كععار واليععيم ،ععك  يئععة عمليععة تماعع لتةليعع  الهيانععات لاتعع 
وتياعلية تسا ؼ ،ك التعيير مؽ نمعر تعليمعك تقليعدا إلع  نمعر تعليمعك تيعاعلك يةعؾل 

 (147) المعلؾمات المبتستة لمعر،ة علمية وتظهيقية
تعديععععد م ععععارات الظععععلبب وصععععقل ا والتةععععؾل مععععؽ اسععععتمدام التقنيععععات الرقميععععة والععععككا   -

الإ عععداعك، ومعععؽ م عععارات العمععع  معععؽ خعععلبل الاتيعععالات الماديعععة الاصعععظناعك للعمععع  
لا،تراضعععك والاتيعععالات ععععؽ بععععد، ومعععؽ تعلعععؼ المتاشعععرة لم عععارات العمععع  ،عععك الؾاقععع  ا

المعر،ععة والم ععارات إلعع  تعلععيؼ القععدرة علعع  الععتعلؼ الععكاتك وثعععادة الععتعلؼ، ومععؽ الم ععارات 
لبزمعععة للعمععع  بالسعععل  ميعععر الت اللبزمعععة لإنتعععاج واسعععت لب  السعععل  الماديعععة إلععع  الم عععارا

الملمؾسععة، كععكلػ الععتمبؽ مععؽ م ععاراتش القععدرة علعع  التيععاوض والتنسععيب معع  ا خععريؽ، 
والقععععدرة علعععع  الةبععععؼ واتمععععاذ القععععرار، والمرونععععة والإدراقيععععة والتيكيععععر النقععععدا والتعععع ملك 

 (148)  والإ داعك ولا  المهبلبت المعقدة
ععدة جعداراتش التؾاصع  والتععاون  تمبؽ كلب  مؽ الظال  وعععؾ ال يئعة التدريسعية معؽ -

 ارات الرقميعة، العتعلؼ معدى الةيعاة والعتعلؼ العكاتك والاستكهعا،ك والعمع  والمهاركة والم
الممععاعك والتهععاركك، المرونععة والتكيععا معع  التعيععرات المتسععارعة والمتلبلاقععة والمرونععة 

 مععععع واستهععععرا  المسعععععتقه  ولاععععع  المهعععععبلبت والتيكيعععععر النقعععععدا والإ عععععداعك، والتكيعععععا 
 (149)  لغرو  والمتعيرات شدادة التعقيد والتعيير وتؾق  المستقه ، والاستدامة الهيئيةا
الاتياجعات منيعة تلهعك تؾ،ير تمارب تعليميعة شميعية أن تسعك المامعات إل   أ مية -

  ويمبععؽ تةقيععب ذلععػ باسععتمدام الممتليععة وتنمععك قععدرات ؼ وم ععارات ؼ المتنؾعععة الظععلبب
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لعك لإنهعا  خظعر تعليميعة شميعية وضعتر التعلعيؼ ،عك الككا  الاصظناعك والتعلؼ ا 
ا عد  العتعلؼ الهميعك إلع  تميععيص لايعن علعك  نعا   علع  تقعدم الظالعع   الؾقع  الي

 (150)  بهب  ،ردىتمربة التعلؼ لتناس  الاتياجات وقدرات ك  طال  
 ،والتنعؾ  ،والتةعدان ،ذكية قؾام عا المرونعةوثنها  أنغمة تعليمية  التكييكتعديد التعلؼ  -
لمؾاج ة المعرا  والرقمية  والتركيد عل  الهرامر الدراسية الداعمة للؾعامف  تكياالو 

التةععديات الميععالاتة للتقععدم والتظععؾر التكنؾلععؾجك، وتعديععد التؾعيععا الإيمععا ك اليعععال 
المدادة التك صالاه  الرؾرة اليناةية المامسعة  العروريةالأخلبايات العناية بو  ل ا،

لات، وتكنؾلؾجيععا الهلعععؾ  تهعععيؽ وثنترنعع  الأشعععيا  والعععككا  ق خلبايععات التعامععع  مععع  ا 
 والؾاقعععع  الا،تراضععععك، والؾاقعععع  المعععععدز، ومير ععععا ،روبؾتععععات التعاونيععععةالاصععععظناعك وال
 (151)  لتقنيات الرؾرة اليناةية المامسةاليعال و  ا مؽ لعمان الاستمدام

التعك اتظله عا ت لاتهمي  التةؾث العلمية التظهيقية والتظؾر التقنك ،ك ممتلف الممعا -
وتعععؾ،ير المعععنج والعععدعؼ المعععالك والتكنؾلعععؾجك للظعععلبب  سعععؾ  العمععع  المةلععع  والععععالمك،

وأعععععععععا  ال يئعععععععة التدريسعععععععية والتعععععععالاريؽ والمهتكعععععععريؽ وريعععععععادا الأعمعععععععال والهعععععععركات 
 (152) الناشئة

للتكيععا معع   المععامعكم سسععات التعلععيؼ ت  يعع  المععريميؽ وأععععا  ال يئععة التدريسععية ب -
، وضعععمان اسعععتعداد أعععععا  للرعععؾرة اليعععناةية المامسعععةعيعععرة باسعععتمرار المتظلتعععات المت

والتعل  عل  مقاومة التعيير، والاستيادة معؽ  ،ية للتكيا م  المتظلتات يئة التدريسال
معععؽ خعععلبل تعععؾ،ير العداعععد معععؽ العععدورات وورش  والتععععاون اليعععناعك التقنيعععات المتقدمعععة
 (153)العم  التدريهية 

لاقتيععادا والتعليمععك لتعديععد وتظععؾير الم ععارات التقنيععة ا ا التعععاون المرمععر  ععيؽ القظعع -
 (154)  والإ داةية والمعررية للمريميؽ

الةاجععة إلعع  أنغمعععة جامعيععة مسععتدامة تركعععد علعع  الإنسععان وتظعععؾير م اراتععد وقدراتعععد  -
وتقععديؼ المعر،ععة المتمييععة،  المامعععات لععدا ا القععدرة علعع  إنتععاج المتنؾعععةم لايععن إن
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الأ،كععععار المداععععدة واليريععععدة لععععدعؼ الممتمعععع ،  لأولؾيععععة، ورعايععععةوثدارة الا تكععععارات ذات ا
 ومعالمععععةوتعديععععد ومؾاصععععلة عمليععععة المهععععاركة التهععععرية، والاسععععتيادة مععععؽ الاقتيععععاد، 

 (155)  التةديات الةرجة للممتمعات الداناميبية
إن كعععع  تلععععػ المتظلتععععات ومير ععععا تسععععتلدم مع ععععا تؾجيععععد عمليتععععك التعلععععيؼ والتععععدري  

وثععععداد  لاسعععيما بالمامعععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية صعععؾب تةقيعععب  لؼتعوتركيد ععا علععع  المععع
متظلتععات التةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناةية المامسععة والعمعع  علعع  مؾاج ععة ممتلععف التةععديات 
 التك تؾاج  ا  و ؾ ما يستدعك التعر  عل  مقؾمات المامعات التكنؾلؾجية الميرية 

 
 

 لسرخيةالسحهر الثاني: مقهمات الجامعات التكشهلهجية ا
تمر  المامععات التكنؾلؾجيعة لااجعة ممتمعيعة لتعؾ،ير نمعر تعليمعك قعادر علع  مؾاقتعة 
متظلتععععات سععععؾ  العمعععع  المتعيععععرة والمتمععععددة باسععععتمرار، وقععععادر علعععع  اسععععتيعاب التعيععععرات 
والمستةدثات التكنؾلؾجية، ومؽ ثؼ تةتاج المامعات التكنؾلؾجية لأجرا  تةدارات مسعتمرة 

مبانة مرمؾقة عل  خريظعة تةقيب تةتية والتعليمية لتعمؽ لنيس ا الو  ،ك  نيت ا التنغيمية
العالميععة، و ععؾ مععا اتظلعع  ألقععا  العععؾ  علعع  مقؾمععات المامعععات التكنؾلؾجيععة المامعععات 

التكنؾلؾجيععة الميععرية، مععؽ لايععنش نهعع ت ا وتظؾر ععا، و،لسععيت ا وأ ععدا، ا، ومهععررات الةاجععة 
 إلي ا، وواقع ا 

 كشهلهجية السرخية وتصهرىاأولًا: نذأة الجامعات الت
ت تؼ المامعات التكنؾلؾجية بالعم  عل  تؾ،ير  رامر وتمييات تعليمية مسعتةدثة 
باسعععتمرار، معععؽ خعععلبل تقعععديؼ تعلعععيؼ تكنؾلعععؾجك متقعععدم ومؾاقععع  لألاعععدث المععععار  النغريعععة 
والتظهيقية كلب  ،ك تمييد، وتدويد الظلبب بالمعار  والم ارات التظهيقية علع  ألاعدث 

الالاتياجععات المتعيععرة لسععؾ  والمعععدات الةدارععة، وثعععداد خععرير م  عع  للتكيععا معع  ة  ععد الأج
  العم  والمتمددة باستمرار
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لهععععععدايات نهعععععع ة التعلععععععيؼ المععععععامعك  الميععععععرية تعععععععؾد نهعععععع ة المامعععععععات التكنؾلؾجيععععععةو 
التكنؾلععععؾجك ،ععععك الممتمعععع  الميععععرا ،ععععك ع ععععد   علعععع ، لاععععيؽ أقععععام المععععدارس ال ندسععععية 

يععة والينيععة، وععع  الا تمععام  تلععػ المععدارس لأوامعع  الأربعينععات لاععيؽ نهعع  واليععناةية والدراة
لعععكا أصعععتج كليعععة التمعععارة أول مع عععد ععععالك تمعععارى و عععؾ المع عععد الععععالك للعلعععؾم الماليعععة وا

جامعععة عععيؽ شععمس، ،ععك لاععيؽ تعععؾد نهعع ة المعا ععد اليععناةية والدراةيععة للممسععينات مععؽ 
 ؾض  خظر للتنمية  1952ثؾرة  ق ع ،قد قام  الةبؾمة الميرية  (156)القرن الماضك

الهاملة وزيادة الدخ  القؾمك، والعناية بالقظعا  اليعناعك وثنهعا  الميعان  ممعا اسعتؾج  
معد الا تمام بالتعليؼ الينك لتلهية الةاجة المتداادة معؽ الينيعيؽ والمتمييعيؽ، ،عتؼ إنهعا  

علمعععيؽ للعمععع  بالمظريعععة لتمعععرير م 1955،عععك ععععام  المع عععد الععععالك اليعععناعك للمعلميعععيؽ
 (157)  يس ،ك التعليؼ اليناعك الإعدادا والرانؾا بالتدر 

الععكا أوضععج المسععع  مععؽ إنهععا  المعا ععد  49صععدر القععانؾن رقععؼ  1963و،عع  عععام 
العليععا الينيععة والمتمرعع  ،ععك إعععداد وت  يعع  الممتيععيؽ مععؽ الينيععيؽ لتلهيععة متظلتععات الممتمعع  

أوصععع  المملعععس القعععؾمك  1975 امعععع و،ععع   (158) الممتليعععة للن عععؾض بالهنيعععة الاقتيعععادية
للتعلعععيؼ والتةعععن العلمعععك ب  ميعععة إنهعععا  جامععععة تكنؾلؾجيعععة كنتيمعععة لاتميعععة لتظعععؾير بععععض 

 (159) المعا د العليا اليناةية ويبؾن مسما ا نستة للمبان الكا ستتؾاجد بد 
وبععععدأت المتععععادرة والا تمععععام ب دخععععال التظععععؾرات والمسععععتةدثات التكنؾلؾجيععععة بالعمليعععععة 

وجعل ععا جععد   لا اتمععدأ من ععا أثنععا  العمليععة التعليميععة وتمظيظ ععا، ،كععان مععؽ أوامعع  التعليميععة 
 عععيؽ جامععععة القعععا رة ووكالعععة  61 – 263التعععك ا تمععع   عععكلػ المهعععرو  رقعععؼ المهعععروعات 

والععكى بمقتععع   ععكا  1979لسععنة  101التنميععة الدوليععة والععكى بمؾجتععد صععدر القععرار رقععؼ 
ؾجك بمامععععة القعععا رة لتنغعععيؼ مممؾععععات عمععع  ؾلعععكنالتععععاون تعععؼ إنهعععا  مع عععد للتمظعععير الت

لإجعرا  الدراسعات والتةعؾث التظهيقيعة التععك تةتاج عا العؾزارات والم سسعات المعنيعة، وتقععديؼ 
 (160) المدمات الاستهارية التقنية، وتدري  التالاريؽ عل  المستةدثات التكنؾلؾجية 
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المعا ععععد و،عععع  منتيععععف التسعععععينات  ععععدأت الةبؾمععععة الميععععرية تنييععععك خظععععة لتظععععؾير 
مع دا   17مع دا  تماريا  و 14مع دا من ؼ  31اليناةية والتك  لم عدد ا ،ك تلػ اليترة 

قامعع  اللمنععة  1998صععناةيا  والتععك كانعع  تعععر  ب سععؼ معا ععد إعععداد الينيععيؽ، و،عع  عععام 
القؾمية لتظؾير التعليؼ العالك  تظؾير المعا د الينية لتيعتج كليعات تكنؾلؾجيعة معؽ خعلبل 

ثععؼ صععدر   (161)  ععا وبنيت ععا التةتيععة والتنغيميععة لر،عع  كيععا ة وم ععارة خريمي ععاممراتظععؾير  
إنهعععا  جامععععة خاصعععة ب سعععؼ جامععععة ميعععر للعلعععؾم  بهععع ن 1996لسعععنة  245القعععرار رقعععؼ 
بهع ن تهعبي  المملعس القعؾمك للتعلعيؼ  1996لسعنة  125والقعرار رقعؼ ، (162) والتكنؾلؾجيعة

والكا  2003لسنة  528ؾزارا رقؼ لقرار الثؼ صدر ا، (163) والتةن العلمك والتكنؾلؾجية
بمقتععععا  أقعععرت وزارة التعلعععيؼ الععععالك مهعععرو  تظعععؾير الكليعععات التكنؾلؾجيعععة لععععؼ المعا عععد 

كليعععات تكنؾلؾجيعععة وتظعععؾير  8مع عععدا  ،عععك  45الينيعععة ،عععؾ  المتؾسعععظة والتعععك  لعععم ععععدد ا 
 (164) ة جيلؾ الهرامر الدراسية   ا وأطلب عل  المهرو  مسم  مهرو  الكليات التكنؾ 

بهعع ن إنهععا  جامعععة خاصععة  2004لسععنة  430القععرار رقععؼ صععدر  2004و،عع  عععام 
و،ععع  ععععام ، (165) ب سعععؼ المامععععة الةدارعععة للتكنؾلؾجيعععة والمعلؾمعععات ويبعععؾن مقر عععا القعععا رة

بهععع ن إنهعععا  جامععععة خاصعععة باسعععؼ جامععععة  2007لسعععنة  147القعععرار رقعععؼ صعععدر  2007
تهعب   2008و،ع  ععام ، (166) مةا،غعة الدق ليعة الدلتا للعلؾم والتكنؾلؾجية، ويبعؾن مقر عا

و،  ععام ، (167) 2008لسنة  33القرار رقؼ المملس الأعل  للعلؾم والتكنؾلؾجية بمؾج  
بهعع ن تعععدا  بعععض ألابععام قععرار رمععيس جم ؾريععة ميععر  301القععرار رقععؼ صععدر  2009

يعة ؾجؾلب نهعا  جامععة خاصعة ب سعؼ المامععة الةدارعة للتكن 2004لسعنة  430العربية رقؼ 
 (168) والمعلؾمات 

والعععععكى بمقتععععععا  تعععععؼ إنهعععععا  المامععععععات  2019لسعععععنة  72ثعععععؼ صعععععدر القعععععانؾن رقعععععؼ 
تةداععد أ عدا، ا واختياصععات ا، وأععععا  ال يئعة التدريسععية العععامليؽ و  الميععرية التكنؾلؾجيعة

  ا، والكى يعد خظؾة  امة ،ك مسار التعليؼ الينك وتظؾر ، واقسعاب المتعلمعيؽ الم عارات 
مععع  الاتياجعععات ومتظلتعععات سعععؾ  العمععع  والتكيعععا العلميعععة والتظهيقيعععة للملبممعععة  والكيايعععات
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التكنؾلؾجيععة التععك تنيععك ا المامعععات  والتمييععات المةلعع  والعععالمك، عععؽ طريععب الهععرامر
التكنؾلؾجية، وقد ش دت المرلالة الأول  نه ة جامعة القا رة المدادة التكنؾلؾجية بمةا،غة 

جيعة ومقر عا مدانعة قؾيسعنا، وجامععة  نع  سعؾيا التكنؾلؾجيعة لؾ نؾ القا رة، جامعة الدلتا التك
ثعؼ   (169)2019/2020ومقر ا مةا،غة  ن  سؾيا، وبدأت الدراسة   ؼ بالعام المعامعك 

والعكا بمؾجتعد نيع  مادتعد الأولع  علع   2021لسعنة  9صدر قعرار مملعس العؾزرا  رقعؼ 
لؾجية، والتك شمل ش جامعة النغر لإنها  المرلالة الرانية مؽ مهروعات المامعات التكنؾ 

 ؾرسعععععيد   ععععرج العععععرب التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة أسععععيؾ  المداععععدة التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة شععععر  
التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة طيتععععة المداععععدة التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة سععععمنؾد التكنؾلؾجيععععة، جامعععععة 

بهعع ن  2022لسععنة  2722ثععؼ صععدر القععرار رقععؼ   (170)السععادس مععؽ أقتععؾبر التكنؾلؾجيععة
مير التكنؾلؾجية الدولية عل  أن تعؼ الكلية التكنؾلؾجية بالقا رة، والكليعة ة معإنها  جا

التكنؾلؾجية بالييؾم، والكلية التكنؾلؾجية الميعرية الألمانيعة ب سعيؾ ، وأن تمعع  المامععة 
  (171)  والكا بمؾجتد تؼ إنها  المامعات التكنؾلؾجية 2019لسنة  72لقانؾن رقؼ 

بهع ن إنهعا  جامععة تكنؾلؾجيعة خاصعة ميعر  2023ة لسعن 309القرار رقعؼ ثؼ صدر 
 اد،عععد للعععربج باسعععؼ جامععععة السعععؾيدا للتكنؾلؾجيعععة بظريعععب ميعععر الإسعععماعلية اليعععةراوا 
بمدانعععة العاشعععر معععؽ رمععععان بمةا،غعععة الهعععراية، بععععرض الإسععع ام ،عععك الارتقعععا  بمسعععتؾى 

ؽ يعععععيمتالتعلعععععيؼ والتةعععععن العلمعععععك، وتعععععؾ،ير التمييعععععات العلميعععععة لإععععععداد المهعععععرا  والم
والم نيععععيؽ ،ععععك شععععت  الممععععالات العلميععععة والتكنؾلؾجيععععة، علعععع  أن تعععععؼ المامعععععة كليععععاتش 

القعععرار رقعععؼ ثعععؼ صعععدر   (172) ال ندسعععة، الينعععؾن والتيعععميؼ، المعععدمات السعععيالاية والععععيا،ة
 2317بهعع ن تعععدا  بعععض ألابععام قععرار رمععيس مملععس الععؾزرا  رقععؼ  2023لسععنة  1093
 (173)  امعات الأ لية والتكنؾلؾجيةب نها  ال يئة القؾمية للم 2021لسنة 

، والععكا بمؾجتععد تععؼ تعييععر مسععمك جامعععة 2024لسععنة  3988ثععؼ صععدر القععرار رقععؼ 
مير التكنؾلؾجية الدوليعة لمامععة لالعؾان التكنؾلؾجيعة الدوليعة إانمعا وردت ،عك قعرار رمعيس 

، وبات  المامعة خاضعة لإشرا  جامعة لالؾان، 2022لسنة  2722مملس الؾزرا  رقؼ 
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  2024/2025لةعيؽ اقتمعال ال يبع  التنغيمعك والإدارا ل عا  ن ايعة الععام الدراسعك ػ ذلو 
(174) 

و بكا،  دأت الةبؾمة الميرية ،عك التؾسع  ،عك  نعا  المامععات التكنؾلؾجيعة والعنايعة 
  ام كؾن ا المسئؾلة عؽ إعداد المريميؽ المع  ليؽ لتلهيعة متظلتعات سعؾ  العمع  المتعيعرة، 

ا معع  ممتلععف التعيععرات التكنؾلؾجيععة والمعرريععة العالميععة والتععك تلقععك والقععادريؽ علعع  التكيعع
بغلبل عععا علععع  الممتمععع  الميعععرا، والأسععع ام اليععععال ،عععك تةقيعععب التنميعععة الهعععاملة والتقعععدم 

ر،ععععك والعععععكا يسعععععع  إلعععع  تةقيقعععععد الممتمععععع  الاقتيععععادا والتكنؾلعععععؾجك والاجتمعععععاعك والمع
 الميرا 

 افياىجوأثانياً: فمدفة الجامعات التكشهلهجية 
إن العاية مؽ المامعات التكنؾلؾجية اني  ،ك الأساس عل  تؾ،ير نمر مؽ التعليؼ 
الععالك اععؾ،ر لمريميععد العتمبؽ مععؽ المتظلتععات الم اريععة والمعرريعة والتكنؾلؾجيععة التععك تعينععد 
علععع  الاسعععتمرارية ،عععك العععتعلؼ معععدى الةيعععاة، والتكيعععا والمؾاقتعععة مععع  ممتلعععف المسعععتةدثات 

ت التميعععص، والتعععدري  والت  يععع  لمتظلتعععات شعععع  الؾععععامف الم اريعععة التقنيعععة ،عععك ممعععالا
 والتك بات  الركيدة الأساسية لإقامة ممتم  متقدم اقتياديا  وتكنؾلؾجيا  

عل  أسس ومتعادف التربيعة التكنؾلؾجيعة ب سعاليه ا تقؾم ،لسية المامعات التكنؾلؾجية و 
تةقيب ا أقرر ،اعلية وأس اما  ،ك ل جعالمتقدمة والتك تس ؼ ،ك تةسيؽ العملية التعليمية و 

أ دا  الممتم  وطمؾلااتد، لايعن ت  ع  المعريميؽ لتلهيعة متظلتعات سعؾ  العمع  المتنؾععة 
المرتكدة عل  الم عارات والمعدارات التكنؾلؾجيعة، وتمبعن ؼ معؽ العتعلؼ المسعتمر معدى الةيعاة 

 (175) والتدري  العملك عل  ممتلف الأج دة والتقنيات 
مابة لالاتياجعععات ومتظلتعععات أصعععةاب الميعععلةة ؾلؾجيعععة باتععع  اسعععت،المامععععات التكن

من ععا، ، ععك تتميععد بظهيعت ععا المددوجععة للتعلععيؼ ال ندسععك، المنقسععؼ  ععيؽ وعييتععد الأقاديميععة 
المتمرلعععة ،عععك تقعععديؼ المعر،عععة العلميعععة النغريعععة ووعييتعععد الم نيعععة، المؾج عععة نةعععؾ اليعععناعة 
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  رقا،عة العمع  مقا ع  ثقا،عة الةعرم المعامعكل يؽوالممارسة  ،يتؼ التتعااؽ  عيؽ الن معيؽ كممرلع
(176) 

 ، من اش التكنؾلؾجية إل  تةقيب مممؾعة مؽ الأ دا  اتتسع  المامعومؽ ثؼ، 
،عععك ممعععال التكنؾلؾجيعععة،  المؾ ريعععة والمتظعععؾرة عععيؽ المؾضعععؾعات  اعععؾازن تعععؾ،ير تعلعععيؼ  -

يععة نموتلتظععؾير الميععان  والممتمعع   العععرورية الينيععةالتهععرية الكععؾادر  بععيؽ تععدري و 
التعليميععة  الععروضتؾسعي  و  ،النقعداتعديعد التيكيعر الممعاعك و  ،م نيعا و،نيعا الظعلبب
اسععععتمدام ب ا ، وثنهععععا  ونهععععر ميععععاايؼ تعليميععععة جداععععدة ومهتكععععرة مقترنععععةعالميععععو مةليععععا 

 لتلهيعععععة متظلتعععععاتالدراسعععععية  للمقعععععرراتالمسعععععتمر  ، والتةعععععدانتكنؾلؾجيعععععا المعلؾمعععععات
 (177)  العالمكالمةل  و  الممتم 

التظهيب اليععال والكعف  للمهعرات والمععار  والم عارات والمهعرات د التكنؾلؾجك و ميلتا -
والعمعععع  علعععع  إمععععداد سععععؾ  العمعععع  المةلعععع  والعععععالمك بععععالمريمييؽ ، (178) المتراقمععععة

 (179) المدربيؽ، والم  ليؽ بعناية بالعة عل  المستؾييؽ النغرا والعملك 
لع  العتعلؼ معدى الةيعاة، ومدربعة علع   نا  كعؾادر بهعرية م  لعة تقنيعا  وم نيعا  وقعادرة ع -

ات عا وتؾعيي عا ،عك التععاطك مع  المتعيعرات والمسعتةدثات التكنؾلؾجيعة، استعلبل إمبان
وتةقيععب المعععؾدة ،ععك المنعععا ر الدراسععية، والمسعععا مة ،ععك الارتقعععا  بقظععا  اليعععناعات 
 التكنؾلؾجيعععة، وثنهعععا  خليعععة للب تكعععار والإ عععدا  للؤ،كعععار الناجةعععة معععؽ جانععع  الظعععلبب

 (180)  كا  اليناعةشر و 
تهبي  تةاليعات إسعتراتيمية مع  الممتمع  اليعناعك وم سسعات الأعمعال، معؽ خعلبل  -

تعديد ثقا،ة قؾية للتعاون والتهار   يؽ اليناعة والمامعات لا تكعار ونقع  المعر،عة، 
وتدويعععد الظعععلبب بقنعععؾات التعععدري  والتؾجيعععد العععؾعييك، وثععععداد ؼ للمسعععتقه  ،عععك عععع  

ت التععععك يهعععع د ا عالمنععععا المعاصععععر ،ععععك ممتلععععف الممععععالات التظععععؾرات والمسععععتةدثا
 (181) والقظاعات 
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إنها  مسار تعليمك وتعدريهك وم عارا مهتكعر ومتكامع  ومتعرابر للتعلعيؼ التكنؾلعؾجك،  -
يعدز مؽ ممارسعات التعدريس والعتعلؼ ، (182) ومؾازى لمسار التعليؼ المامعك التقليدا

دام اليعال لعلؤدوات التكنؾلؾجيعة تمسوالتةن، وتظؾير م ارات الظلبب الممتلية، والا
 (183) داخ  الةيص الدراسية 

تعديد التعاون والتؾاصع   عيؽ المامععات التكنؾلؾجيعة ونغامر عا عالميعا  للبسعتيادة معؽ  -
خهععرات ؼ ،ععك التةععدان المسععتمر للمقععررات والتمييععات الدراسععية، وتتععادل المعععار  

يععة ،ععك ممععال التععدري  والتعلععيؼ والمهععرات، وتقععديؼ المسععاعدات التقنيععة والمهععؾرات الين
 (184) التكنؾلؾجك 

تؾ،ير  رامر للتعليؼ والتدري  تعبس الاتياجات الأ،راد والهركات والم سسات والم ؽ  -
والممتمعع  وميععر ؼ مععؽ أصععةاب الميععلةة، وتععؾ،ير التعلععيؼ الؾاسعع  والتنميععة اليكريععة 

يعععة  نلموالهميعععية للظعععلبب، بععععرض تمبيعععن ؼ، كمعععريميؽ معععؽ التيعععؾ  ،عععك لايعععات ؼ ا
والمسا مة بهب  مس ول ،ك الةياة الاجتماةيعة والمدنيعة والاقتيعادية بظعر  مهتكعرة 

 (185)  وقا لة للتكيا
اتهععيؽ لنععا ممععا سععهب، أ ميععة العنايععة المسععتمرة بالمامعععات التكنؾلؾجيععة، وتسععمير كا،ععة 

دا  المععؾارد الماديععة والتهععرية والتكنؾلؾجيععة المتالاععة للبرتقععا    ععا، لتععتمبؽ مععؽ تةقيععب الأ عع
المنؾطععععة   ععععا، ولتعععع دا رسععععالت ا ودور ععععا الةيععععؾا واليعععععال ،ععععك تةقيععععب أ ععععدا  الممتمعععع  
الميرا وتظلعاتعد للؾصعؾل لمبانعة متقدمعة بممتلعف الممعالات لتةقيعب متظلتعات التةعؾل 

لرععؾرة اليععناةية المامسععة، مععؽ خععلبل تركيد ععا علعع  إعععداد خععرير مةلععك بمؾاصععيات إلعع  ا
 ومقاايس عالمية 

 الجامعات التكشهلهجية وأىسيتيالحاجة إلى إنذاء ا اتثالثاً: مبخر 
داممعا  الاتياجاتنعا ومتظلتاتنعا تعد،عنا للتةعن ععؽ سعه  لتةقيق عا وتمسعيد ا علعع  أرض 
الؾاق  لتةقيب أ دا،نا وتمسيد طمؾلاتنا، ،الةاجة لهنا  جي  معؽ الكعؾادر التهعرية الم اريعة 

المتعيععرات المةيظععة   ععا والتظععؾير المعتمععدة علعع  معر،ت ععا وم ارات ععا وقععادرة علعع  مؾاج ععة 
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 ،والت  يع  ،المستمر مؽ ذات ام تتظل  التةن عؽ كيان تعليمك قادر عل  تؾ،ير التعدري 
 والم ارية  ،والمعر،ة التكنؾلؾجية

أن التعيععرات التكنؾلؾجيععة السععريعة والتععك باتعع  سععمة عيععرنا الةععالك، والععععؾ  قمععا 
العمعع  المتعيععرة معع  التقنيععات المسععتةدثة،   مععاالاقتيععادية العالميععة، والظلعع  علعع  دمععر أن

قانعععع  مععععؽ الععععدوا،  ورا  الةاجععععة إلعععع  إنهععععا  المامعععععات التكنؾلؾجيععععة، ،المعر،ععععة التقنيععععة 
تتعاعف، والم عارات التعك اتظله عا سعؾ  العمع  تتعيعر وتتمعدد باسعتمرار، ومعؽ ثعؼ اتععيؽ 

ياة ،ك ع  الانيمار عل  الم نييؽ التةن عؽ خيارات للتعلؼ المستمر للتقا  عل  قيد الة
المعر،ك والرمتة ،عك التقعا  علع  اطعلب  ب لاعدث المسعتمدات كعلب  ،عك ممالعد  ،عالتعليؼ ،عك 
مؾق  العم ، إل  جان  التياع   يؽ المهاركيؽ والمهرا ، ييتج ء،ا  وتظلععات وتظهيقعات 

  (186) جدادة ،ك العم  

علع  التظهيعب  رةقعد،معؽ خعلبل المامععات التكنؾلؾجيعة اعتمبؽ الظعلبب معؽ اقتسعاب ال
العملك وتظؾيع  م اراتعد واستكهعا  واسعتعلبل قدراتعد الاسعتعلبل الأمرع  بمانع  الةيعؾل 
عل  المعر،عة النغريعة المتنؾععة والمسعتةدثة ،عك ممتلعف التمييعات، والمرونعة والتكيعا 
معع  المتعيععرات والمسععتةدثات التكنؾلؾجيععة، والتؾصعع  لةلععؾل عمليععة مناسععتة للتةععديات ،ععك 

وتهبي  عقؾل مهدعة ومهتكرة ،ك تمييات متعددة يةتاج عا سعؾ  العمع ،   يئة العم ،
وترقعع  م ععارات ؼ بالمعععار  والمععدارات المتعععددة، وبنععا  أاععدا عاملععة مععا رة تلهععك الاتياجععات 

 (187)  الممتم  الميرا للن ؾض بالهنية الاقتيادية وتةقيب الرخا  والازد ار
والممععالات لاسععيما ،ععك القظععا   اتاععع،التقععدم والتظععؾر التكنؾلععؾجك ،ععك ممتلععف القظ

اليعععناعك العععكا يهععع د  عالمنعععا اليعععؾم ،عععرض أ ميعععة التؾاصععع  والتعععرابر والتععععاون المرمعععر 
واليععععععال  عععععيؽ م سسعععععات التعلعععععيؼ الععععععالك بعامعععععة والمامععععععات التكنؾلؾجيعععععة بماصعععععة وبعععععيؽ 
اليناعة، ومؽ ثؼ ع عرت الةاجعة للتؾسع  ،عك إنهعا  المامععات التكنؾلؾجيعة لتعظعك كا،عة 

ا،غات جم ؾرية ميعر العربيعة، لتعؾ،ير خعريمييؽ لعدا ؼ القعدرة علع  تلهيعة الالاتياجعات مة
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المتعيرة لسؾ  العمع  معؽ الم عؽ التكنؾلؾجيعة المتنؾععة، وبالتعالك تعديعد النمعؾ الاقتيعادا 
 والكا انعبس إيما يا  علك تةسيؽ مستؾا معيهة الأ،راد  

يعة لإيمعاد لالعؾل شعاملة لمهعاق  اة دتعؾ،ير  يئعة إ ،المامعات التكنؾلؾجيعة ت عد  إلع 
،عععععك ممعععععال العععععككا   ، أ رز ععععاالممتمعععع  الةعععععدان، التعععععك تيرضعععع ا الاتما عععععات التكنؾلؾجيعععععة

، (188) الاصععععظناعك، وتقنيععععات التيععععني  المداععععدة، وتقنيععععات الروبؾتععععات، ومععععا إلعععع  ذلععععػ
والتركيععد علعع  إعععداد المععريميؽ لأدوار م نيععة معقععدة ،ععك عععالؼ تكنؾلععؾجك متعيععر ومتهععابػ 

تعديععد كمععا تتهنعع  ، (189) لااجععة لمععرير علعع  قععدر عععالك مععؽ الإعععداد التقنععك والعملععك،ععك 
ممتلف الم ارات الإ داةية والا تكارية وريادة الأعمال والتيكير النقدا، والتيكيعر التةليلعك 

 (190)  ، والمرونةوالعم  المماعك والتؾاص  والككا  التمارا 

ة منية وخيتة بالمعار  والم ارات ميلي،تسعك المامعات التكنؾلؾجية لتؾ،ير  يئة تع
والتظهيقععات والمسععتةدثات تلهععك   ععا الالاتياجععات المتعيععرة لسععؾ  العمعع  المةلععك والعععالمك، 
مرتكدة عل  المان  التظهيقك والم ارا للمعر،ة النغرية التك اتلبق عا المعتعلؼ داخع  الةعرم 

والتظهيععععب والمرونععععة المععععامعك، وم سسععععة لرؤيععععة جداععععدة للتعلععععيؼ العععععالك قؾام ععععا التظععععؾير 
 والتكيا م  الاتياجات ومتظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة 

 رابعاً: واقع الجامعات التكشهلهجية السرخية: قخاءة تحميمية
و،لسعيت ا وأ عدا، ا، مؽ خلبل العرض السا ب لنه ة المامعات التكنؾلؾجية وتظؾر عا، 

ر الةيععؾا الععكا تلعتععد المامعععات التكنؾلؾجيععة دو الععومهععررات الةاجععة إلي ععا، اتهععيؽ لنععا تدااععد 
الميععرية ،ععك تةقيععب طمؾلاععات الممتمعع  الميععرا نةععؾ التقععدم والازد ععار، وقععدرت ا علعع  
إعداد وت  ي  خريمي ا ليتمبنؾا مؽ التكيعا مع  متظلتعات سعؾ  العمع  المتعيعرة والمتمعددة 

و عؾ معا د،ع  الةبؾمعة  باستمرار، وتلهية متظلتعات التةعؾل إلع  الرعؾرة اليعناةية المامسعة،
الميعععرية للب تمعععام المتدااعععد بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية والعمععع  علعععك التؾسععع  ،عععك 
إنهام ا والعناية   ا، لكعك تعتمبؽ معؽ أدا  العدور المنعؾ    عا علع  أقمع  وجعد و،ع  ضعؾ  

 الاستعلبل الأمر  لكا،ة المؾارد والإمبانات المتالاة 
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المعععاص ب نهعععا  المامععععات  2019لسعععنة  72ؼ معععؽ خعععلبل الرجعععؾ  إلععع  قعععانؾن رقعععو 
 (191) التكنؾلؾجية الميرية ولامةتد التنييكية، قد تهيؽ للتالارة، ما الكش

يعتمعد قهععؾل الظعلبب للبلتةععا  بالمامعععات التكنؾلؾجيعة الميععرية  نعا   علعع ش مممععؾ   -
تنسعيب الرانؾيعة سنؾات، كعكلػ درجات طلبب الد لؾمات الينية نغام الرلبث والممس 

وأيعا  خريمك المعا د الينية، ومعدة الدراسعة بالمامععات ة علمك رياضة وعلؾم العام
، رتععد أول سعنتان يةيع  الظالع  علع  د لعؾم 2+2التكنؾلؾجية أربع  سعنؾات  نغعام 

تكنؾلؾجك م نك ،ؾ  المتؾسر، وبعد انت ا  الأرب  سنؾات يمنج الظال  ببعالؾريؾس 
  ة بالدراسات العليا ؾلامنتكنؾلؾجك م نك بالإضا،ة إل  الدرجات الم

 –تتعمؽ المامعات التكنؾلؾجية ثلبث ،ئات مؽ أععا  ال يئة التدريسيةش الأسعاتكة  -
 اتمهعععر المععع  لبت المناسعععتة والالمدرسعععيؽ، ممعععؽ لعععدا ؼ معععؽ  –الأسعععاتكة المسعععاعداؽ 

 –ما ا  ل ؼ لهع  الؾعامف المظلؾبة، ككلػ تتعمؽ ال يئة المعاونةش معيعد  م نيةال
 3لؾععععامف  نعععا   علععع  عقعععؾد تؾعيعععا م قتعععد لمعععدة ويبعععؾن شعععع  ا معععدرس مسعععاعد 

سنؾات يمبؽ تمداد ا أقرر مؽ مدة مماثلة  عل  أن انت ك عقد العم  بانت ا  المدة 
  المقررة لد ما لؼ اتؼ التمداد لد 

اتؾل  إدارة المامعة التكنؾلؾجية مملس المامعة ورميس المامعة، ويبؾن لك  رمعيس  -
سعنؾات  4ؾزير الممتص بعد ءخعك رأى مملعس المامععة ولمعدة الؼ جامعة نؾاب يعين 

يمبؽ تمداد ؼ  ويهب  مملس المامعة مؽ رميسع ا ونؾابعد، وعمعدا  الكليعات التابععة 
مععؽ الأععععا  كةععد أقيعع  مععؽ المهععرا   7للمامعععة بالاضععا،ة لأمععيؽ عععام المامعععة و

 مداد ؼ  ،ك التعليؼ التكنؾلؾجك يعين ؼ الؾزير الممتص لمدة عاميؽ يمبؽ ت
يمرععع  مملعععس المامععععة التكنؾلؾجيعععة السعععلظة العليعععا المتؾليعععة لكا،عععة شعععئؾن ا الإداريعععة  -

والماليعععععة والعلميعععععة، واتمعععععاذ القعععععرارات الملبممعععععة لتةقيعععععب أ عععععدا  المامععععععة ورؤيت عععععا 
 ورسالت ا 
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تتمر  ايؼ المامعات التكنؾلؾجية الميرية ،ك الاعتداز ب خلبايات وسلؾكيات العمع   -
التععععععاونك  ععععروح اليريعععععب، والمسععععا لة والهعععععيارية والندا ععععة والعدالعععععة  معععع لعالةميععععدة، وا

والمسعععم  العععؾعييك  والمسعععاواة، والاتعععرام لاقعععؾ  الملكيعععة اليكريعععة، التنعععؾ  والاسعععتدامة 
لمعععععرير المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة  عععععؾ ببعععععالؾريؾس التكنؾلؾجيعععععة الم نعععععك ،عععععك ممعععععال 

جيعة جا عدة لإنهعا  نقابعة التميص الكا يمتار  الظال ، وتسع  المامعات التكنؾلؾ 
 خاصة   ؼ  

 يبتسعع  خععلبل ،تععرة دراسععتد ،ععالينك خععرير المامعععات التكنؾلؾجيععة عععؽ الينععك،اتميععد  -
ونغريعة م ارات علمية  يبتس  التكنؾلؾجك ينما  بعيند،م ارات عملية ،ك تميص 

بالتعععدري   بالععععا  ا تمامعععا ات التكنؾلؾجيعععة المامعععع ت عععتؼلايعععن  ،،عععك ععععدة تمييعععات
تعؾ،ير ،عرص تدريهيعة  ، كمعا اعتؼالدراسية والمقررات وربظد بالهرامر تظهيقكلا الميدانك
خلبل ،تعرة الدراسعة او خعلبل الاجعازة اليعيقية و نعا   الأسهؾعكالظلبب سؾا   لكا،ة

  او داخ  المعام  والؾرش ،دورات تدريهية اون لااؽ
لععد لؾم تمععنج المامعععات التكنؾلؾجيععة عععدة درجععات علميععة ،ععك تكنؾلؾجيععا التميععصش ا -

 لم نك العالك، التبالؾريؾس الم نك، الماجستير الم نك، الدكتؾرا  ا
ت تؼ المامعات التكنؾلؾجيعة  تعؾ،ير  عرامر وتمييعات تعليميعة مسعتةدثة باسعتمرار،  -

مؽ خلبل تقديؼ تعليؼ تكنؾلؾجك متقدم ومؾاق  لألادث المعار  النغريعة والتظهيقيعة 
الم عععارات التظهيقيعععة علععع  ألاعععدث و  ر قعععلب  ،عععك تمييعععد، وتدويعععد الظعععلبب بالمععععا

الأج عععدة والمععععدات الةدارعععة، وثععععداد خعععرير م  ععع  للتكيعععا مععع  الالاتياجعععات المتعيعععرة 
 لسؾ  العم  والمتمددة باستمرار 

تتهععابد المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية ،ععك رؤيت ععا ورسععالت ا وأ ععدا، ا الإسععتراتيمية  -
علعع   نعا  الهميععية المتكاملععة  ،عك نقععا  ععدة تتمرعع  ،ععكش الت قيعد علعع  أ ميعة العمعع 

للظعععلبب و،عععتج مسعععارات وعيقيعععة جداعععدة للمعععريميؽ وتدويعععد ؼ بالمععععار  والم عععارات 
قيعععععة لتلهيعععععة متظلتعععععات سعععععؾ  العمععععع  المتعيعععععرة والمتمعععععددة والمعععععدارات العلميعععععة والتظهي
تععؾ،ير التعلععيؼ التكنؾلععؾجك بععالمؾدة والكيععا ة والياعليععة التععك باسععتمرار، والعمعع  علعع  
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وتقععديؼ المهععؾرات الإداريععة قات اهععر العقععد   العمعع  المةلعع  والعععالمك، و سععؾ ا يةتاج عع
 القظاعيؽ العام والماص ب يةوالتدريه يةم سسات التعليموالينية والدعؼ الينك لل

جامعة مير التكنؾلؾجية الدولية سعابقا   -تتعمؽ جامعة لالؾان التكنؾلؾجية الدولية 
لمانيععة تتعععمؽ الكليععة التكنؾلؾجيععة الميععرية الأثععلبث ،ععرو ش القععا رة، الييععؾم، أسععيؾ ، و  -

ب سيؾ  الأقسام التاليعةش تكنؾلؾجيعا الك ربعا ، تكنؾلؾجيعا المعلؾمعات، تكنؾلؾجيعا الميبانيبعا، 
، تكنؾلؾجيعععععا سوتتععععععمؽ الكليعععععة التكنؾلؾجيعععععة بعععععالييؾم ععععععدة أقسعععععام، من عععععاش الميبعععععاترونيب

علعع  عععدة  ععرامر، من ععاش  القععا رةب يععةالكليععة التكنؾلؾجالمعلؾمععات، الأوتععؾترونكس، وتهععتم  
الميبانيبعععا النغعععام القعععديؼ، أنغمعععة العععتةبؼ اليعععناعك، تكنؾلؾجيعععا الك ربعععا  النغعععام القعععديؼ، 

، تكنؾلؾجيععععععا الملببععععععس المععععععا دة، سالميبععععععاترونيبتكنؾلؾجيععععععا الأوتععععععؾترونكس، تكنؾلؾجيععععععا 
 (192)  كتكنؾلؾجيا الككا  الاصظناعك، تكنؾلؾجيا ا مؽ السيهرال

التكنؾلؾجية الميرية العداعد معؽ التمييعات، من عاش تكنؾلؾجيعا لمامعات وتتعمؽ ا
تكنؾلؾجيععا ، تكنؾلؾجيععا أنغمععة الععتةبؼ اليععناعك، تكنؾلؾجيععا الأوتععرونكس، سالميبععاترونيب

، تكنؾلؾجيععا المعلؾمععات والاتيععالات،  رنععامر الظاقععة المداععدة والمتمععددة، الأمععؽ السععيهرانك
، تكنؾلؾجيا الأطرا  اليناةية والأج دة التقؾيميةرول، هتالتكنؾلؾجيا إنتاج ونق  ومعالمة 

، العععككا  علعععؼ الهيانععات،  رنععامر الاسععظمتاتالتهريععد والتكييععا،  رنعععامر ا ليععة اليعععناةية، 
تكنؾلؾجيععا صعناعة الملببععس المعا دة، تكنؾلؾجيععا إدارة المعلؾمعات اليععةية، الاصعظناعك، 

ا المععدمات اليندايععة، تكنؾلؾجيععا المععرارات تكنؾلؾجيععا المععدمات السععيالاية والسععير، تكنؾلؾجيعع
أخععععرى بعععععد تقععععديؼ   ععععرامراسععععتةداث  ويمبععععؽ للمامعععععات التكنؾلؾجيععععة  والمعععععدات الدراةيععععة
ويهععير المععدول التععالك  .واتمععاذ كا،ععة الإجععرا ات المتتعععة ،ععك  ععكا الهعع ن دراسععات المععدوى 

 (193) يريةشلما للتياصي  المتعلقة  تعض الهرنامر الدراسية بالمامعات التكنؾلؾجية
 ( 9) لججو

  البخامج الجراسية بالجامعات التكشهلهجية السرخيةبعس 
 )من إعجاد الباحثة(
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1 
تكنؾلؾجيا 

الميباترونيبس 
Mechatronics 

إعععععععداد خععععععرير مععععععتمبؽ مععععععؽ تكنؾلؾجيععععععا 
الميبعععععععععععععاترونيبسش ممعععععععععععععال الأتمتعععععععععععععة، 

روبؾتعععععات، الظتاععععععة ثلبثيعععععة الأبععععععاد، ال
ونغعععععععععؼ تكنؾلؾجيعععععععععا الظاقعععععععععة الةراريعععععععععة 
وال يدروليبيعععة، ونغعععؼ الهرممعععة والعععتةبؼ 

لإشارات الرقميعة، ومير عا معؽ ومعالمة ا
الممالات، وقعادر علع  التععاطك مع عا، 
ولديعععععد القعععععدرة علععععع  المنا،سعععععة والريعععععادة 
والإ عععدا  والا تكعععار، ويملعععػ معععؽ المهعععرة 
المعرريعععة والتظهيقيعععة معععا ا  لعععد لمؾاقتعععة 

تظؾرات والمستةدثات التكنؾلؾجية ،عك ال
 ممال العم  

ميععان  إنتععاجش الأدوات اليععةية، 
السعععععععراميػ، المسعععععععتلدمات الظهيعععععععة 
والأج عععععععدة التعؾيععععععععية، الأدويعععععععة، 
السعععيارات، المعععؾاد العكاميعععة، إنتعععاج 
وتممي  الروبؾتات، إنتاج وتممي  

 ،CNCماقينععععععععععععععععععععععات الراوتععععععععععععععععععععععر 
والتيعععععؾير الإشععععععاعك والأنغمععععععة 

ير ععععععا، والعمععععع  ،ععععععك الد،اةيعععععة، وم
بععععععاد، مراقعععععد الظتاععععععة ثلبثيعععععة الأ

 منغؾمات إدارة المتانك و،  

2 
 تكنؾلؾجيا

الأوتؾترونكس 
Autotropic 

إعععداد كععؾادر بهععرية قععادرة علعع  التكيععا 
معع  المتعيععرات والمسععتةدثات ،ععك ممععال 
تكنؾلؾجيععا الأوتععرونكس، ولععدا ؼ المقععدرة 
علععع  تقعععديؼ العععدعؼ الينعععك والاستهععععارات 

والم سسعععععععات، وقعععععععادريؽ علععععععع   للؤ،عععععععراد
تظؾيععع  م ععععارات ؼ للتكيعععا معععع  تةععععديات 
 يئععععععععععععة العمعععععععععععع  المتعيععععععععععععرة والمتمععععععععععععددة 
باسعععععععتمرار، ومتمبنعععععععيؽ معععععععؽ الم عععععععارات 

 عم  التظهيقية التك يةتاج ا سؾ  ال

،ععععععك ممععععععال تكنؾلؾجيععععععا السععععععيارات 
الةدارة وشعركات تؾزيع  التععام ، 
وصععععععععععععععيانة وثصععععععععععععععلبح القظععععععععععععععار 

معال الك ربامك ومترو الإنيعا ، وم
المعععععععععععععدات الرقيلععععععععععععة والدراةيععععععععععععة، 
وشعععركات تؾليعععد الظاقعععة الك رباميعععة 
،ععععك صععععيانة وثصععععلبح المؾلععععدات، 

التيععععميؼ، والأنغمععععة و،عععع  ممععععال 
 الةرارية، والمؾام  

3 
تكنؾلؾجيا أنغمة 
 التةبؼ اليناعك

ت  يعععععع  الكععععععؾادر التهععععععرية علععععععك أعلععععععك 
مسععتؾا مععؽ التععدري  والتظهيععب للتعامعع  

اتععععععععؾا،ر لععععععععدى المععععععععرير خيععععععععارات 
متنؾععععععععععة للعمعععععععععع  ،عععععععععك ممتلععععععععععف 
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 مجالات العسل اليجف مشو أسم البخنامج م
ICS  والأدوات التعك اعتؼ م  ممتلعف التقنيعات

تؾعيي ععععا ،ععععك كا،ععععة ممععععالات اليععععناعة 
للتةبؼ ،ك ممتلف العمليعات اليعناةية 
باسعععععتمدام أج عععععدة إلكترونيعععععة ولاؾاسعععععي  

 متقدمة 

قظاعععععععععععات اليععععععععععناعةش الظاقععععععععععة، 
النق ، التيني ، المؾاد الكيميامية، 

لإنتععاج المععؾاد العكاميععة، وعمليععات ا
والتيععني  وتةسععيؽ المععؾدة وتقليعع  

 التكلية وزيادة الإنتاج 

4 
تكنؾلؾجيا الأمؽ 
 السيهرانك

إعععععععداد خععععععرير يملععععععػ الكيععععععا ة والمععععععدارة 
لتنييععععك تععععدا ير الأمععععؽ السععععيهرانكم نغععععر ا 
لؾجعععععععععؾد ععععععععععدد أج عععععععععدة ييعععععععععؾ  أععععععععععداد 
الأشماص كما أصتج الم اجمؾن أقرعر 
ا تكععععار ا، و ععععؾ مععععا يسععععتلدم تععععؾا،ر خععععرير 

ك قعععععدر ععععععالك معععععؽ الم عععععارة والدقعععععة علععععع
للتعام  م  ممتلف التةعديات والعقتعات 

 ،ك  يئة العم  

،ععععععععععك ممععععععععععال لامايععععععععععة الأنغمععععععععععة 
والهععتبات والهععرامر ضععد ال ممععات 
الرقميععععععععة، والععععععععدعؼ الينععععععععك، و،ععععععععك 
ممععععععععالاتش تظععععععععؾير الهرمميععععععععات، 
إدارة الهعععععععتبات، أمعععععععؽ تكنؾلؾجيعععععععا 
المعلؾمععععععععات، نغععععععععؼ المعلؾمععععععععات، 

  رممة التظهيقات 

5 

تكنؾلؾجيا 
المعلؾمات 
والاتيالات 

ICT 

تؾعيععععععععععععععععا تكنؾلؾجيععععععععععععععععا المعلؾمععععععععععععععععات 
والاتيععععععالاتش تكنؾلؾجيععععععا المعلؾمععععععات، 
علعععععؾم الةاسعععععتات و ندسعععععة الةاسعععععؾب، 
الإدارة الإلكترونيععععععععععععععععععة والمعلؾماتيععععععععععععععععععة، 
الأنغمععععة المعلؾماتيععععة والهععععتبية، قؾاعععععد 
الهيانعععععععععععععععععات والهعععععععععععععععععتبات، ممعععععععععععععععععالات 
الاتيععععععالات وبععععععرامر الةؾسععععععتة، لهنععععععا  

در بهععععععرية قععععععادرة علعععععع  اسععععععتيعاب قععععععؾا
التعيععععععرات التكنؾلؾجيععععععة والمعرريععععععة ،ععععععك 
 ممالات الهرمميات، والهتبات الرقمية 

ممالات عم  خرير  كا الهرنعامر 
متعععععععددة ومتداخلععععععة ،ععععععك ممتلععععععف 
الممععالات والتمييععات، أ رز ععاش 

ممععععععال تقنيععععععات التكنؾلؾجيععععععة ،ععععععك 
الرقميعععععة ومتابععععععة ألاعععععدث تقنيعععععات 

 وتيععععميؼثدارة ، و نغععععؼ المعلؾمععععات
المظععععععؾات التنييكيععععععة لمهععععععروعات 
تكنؾلؾجيعا المعلؾمععات ،ععك ال يئععات 

ومععععععععععععدار إدارة نغععععععععععععؼ ، الممتليعععععععععععة
 .ومتميص  رمميات، معلؾمات
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6 
 الظاقة المتمددة
Renewable 

Energy 

تدويعععععععد الظالععععععع  بالمععععععععار  الأساسعععععععية 
وثقسابد الم ارات العمليعة لتةقيعب تعلعيؼ 
متميععععد ومسععععتمر ،ععععك ممععععالات الظاقععععة 

ددة والمتنؾعععععععة، أ رز ععععععاش الظاقععععععة المتمععععع
ال يدرومامية، وطاقة الرياح، طاقعة المعد 
والمعععدر، ال يعععدروجيؽ الأخععععر، طاقعععة 

لععععععععععة الةيؾيععععععععععة، الظاقععععععععععة الةراريععععععععععة الكت
 الأرضية، الظاقة الهمسية 

متعععاح أمعععام المعععرير ممعععالات ععععدة 
للعمعععععععع م نغععععععععرا  للتؾجععععععععد المةلععععععععك 
والعععععالمك نةععععؾ الاعتمععععاد المتدااععععد 

نععععععععععععععؾ  للظاقععععععععععععععة والتؾعيععععععععععععععا المت
المتمددة ريعم  المرير ،ك العداد 
معععععععؽ الممعععععععالات، أ رز عععععععاش كا،عععععععة 
مهعععععاري  الظاقعععععة المتمعععععددة، و،ععععع  

ؾزارات والميالج الةبؾمية ذات ال
 اليلة 

7 
تكنؾلؾجيا انتاج 
ونق  ومعالمة 
 الهترول

يعععععععد  ععععععكا الهرنععععععامر الأول مععععععؽ نؾعععععععد 
المتميععععص ،ععععك مععععنج درجععععات الععععد لؾم 

نععععك أول ،ععععك ،ععععؾ  المتؾسععععر والعمعععع  كي
ممععععال صعععععناعة انتععععاج ونقععععع  ومعالمعععععة 
الهتععععرول علعععع  مسععععتؾى ا،ريقيععععا والهععععر  

 الأوسر 

العمععع  ،عععك ممعععال صعععناعة وثنتعععاج 
 ومعالمة الهترول 

8 

الأطرا  
اليناةية 

 والأج دة التقؾيمية
Prosthetics 

and 
Orthotics 

Technology 

يععععععد  عععععكا الهرنعععععامر أول  رنعععععامر يمعععععنج 
يععععععص ،ععععععك درجععععععة التبععععععالؾريؾس المتم

الأطرا  اليناةية والأج دة التقؾيميعة، 
رير طالععع  قعععادر علععع  وي عععد  إلععع  تمععع

تظعععععععؾير صعععععععناعة مبؾنعععععععات الأطعععععععرا  
 اليناةية والن ؾض   ا  

العمعع  ،ععك ممتلععف مراقععد الت  يعع  
والمستهعععععععقيات، وشعععععععركات انتعععععععاج 
الاطععععرا  الاصععععظناةية والاج ععععدة 
التقؾيميععععة  ومير ععععا مععععؽ ممععععالات 
 العمععععععع  لايعععععععن يععععععععد خعععععععرير  عععععععكا
الهرنععامر مععؽ التمييععات النععادرة 

 والمظلؾبة ،ك سؾ  العم  
،ععععععععك ميعععععععععان  وشعععععععععركات انتعععععععععاج إععععداد وت  يععع  وتدويعععد الظعععلبب ب لاعععدث تكنؾلؾجيا التهريد  9
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المعععار  النغريععة والعمليععة للتعامعع  معع   والتكييا

ممتلعععععععععف أنغمعععععععععة تكنؾلؾجيعععععععععا التهريعععععععععد 
والتكييعععا معععؽ صعععيانة وتمظعععير وثنتعععاج 
لتلهيعععة الاتياجعععات سعععؾ  العمععع  المةلععع  

  والعالمك

وتيععععني  وصععععيانة انغمععععة التهريععععد 
والتكييا، وكا،عة اليعناعات التعك 
تتظلعععع  أنغمععععة التهريععععد والتكييععععا 
قميععععععععععععان  الأدويععععععععععععة والأج عععععععععععععدة 
الك ربيععععة والإلكترونيععععات، ومير ععععا 
معععععععؽ ممعععععععالات العمععععععع  المتععععععععددة 

 والمتنؾعة 

 ا لية اليناةية 10

 تمبيؽ الظلبب مؽ الم ارات والكيعا ات
اللبزمعععععععععة لتهععععععععععي  وضعععععععععتر المععععععععععدات 

  السععليؼ بمععا اععتلب م معع  عمليععات بالهععب
الإنتعععععععععاج المظلؾبعععععععععة، وقعععععععععادريؽ علععععععععع  
الاسععععععععتمابة للتةععععععععديات المتناميععععععععة ،ععععععععك 
الممععععععععال اليععععععععناعك، والتعععععععععاطك معععععععع  

 متظلتات اليناعة الةدارة 

،عععععععك ممتلعععععععف عمليعععععععات الإنتعععععععاج 
اليععععععععععناعك، وكمهععععععععععر،يؽ إنتععععععععععاج 
خععععلبل ورديععععات العمعععع  المتنؾعععععة، 

تهعععععععععععععععي  وضععععععععععععععتر المعععععععععععععععدات و 
 المتنؾعة 

تكنؾلؾجيا  11
 الاسظمتات

إعععداد وت  يعع  الظععلبب لتلهيععة متظلتععات 
سعععؾ  العمععع  ،عععك القظعععاعيؽ اليعععناعك 
والمععدمك، وتدويععد ؼ بالمعععار  النغريععة 
والم عععععععععارات التظهيقيعععععععععة علععععععععع  ألاعععععععععدث 

 الأج دة والمعدات 

تيعععععععععميؼ وتيعععععععععني  الاسعععععععععظمتات 
وتهععععععععي   .لليعععععععناعات الممتليعععععععة

 ماقينععععععععععععات التيععععععععععععني وصععععععععععععيانة 
وتقععديؼ استهععارات تقنيععة  .المتقدمععة

 لتةسيؽ الإنتاجية وتقلي  الياقد 

 علؼ الهيانات 12

إعععععععداد وت  يعععععع  الظععععععلبب للتعامعععععع  معععععع  
ممتلعععععععععف أنعععععععععؾا  الهيانعععععععععات وتمميع عععععععععا 

 وتمدين ا 

العمعععععععع  ،ععععععععك ممتلععععععععف ال يئععععععععات، 
وممعععععععالات التمعععععععارة الإلكترونيعععععععة، 
وبؾابععععععات الععععععد،  عهععععععر الإنترنعععععع ، 

معععععؽ الممعععععالات المتععععععددة ومير عععععا 
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 مجالات العسل اليجف مشو أسم البخنامج م
 والمتنؾعة 

13 
تكنؾلؾجيا الككا  
 الاصظناعك

تدويد الظلبب بمهرات متععددة ومتنؾععة 
،عععععععك ممعععععععالات العععععععككا  الاصعععععععظناعك، 
تععع  ل ؼ لهعععع  الؾععععامف الممتليعععة ذات 

 اليلة ببيا ة و،اعلية 

،ععععك كا،ععععة الممععععالات ذات اليععععلة 
 بالككا  الاصظناعك 

تكنؾلؾجيا صناعة  14
 لما دةالملببس ا

ت  يععععع  الظعععععلبب ليبؾنعععععؾا متمبنعععععيؽ ،عععععك 
ممال دراسعة تيعني  الملببعس  تؾعيعا 

 الأسالي  التكنؾلؾجية الةدارة 

العمععععععععع  ،عععععععععك ممعععععععععال تكنؾلؾجيعععععععععا 
ا لات والمعدات الةدارة بممتلف 

 ميان  الملببس 

15 
تكنؾلؾجيا إدارة 
المعلؾمات 
 اليةية

أقسععععععاب الظععععععلبب الم ععععععارات الممتليععععععة 
لمعلؾمععععععات اليععععععةية المتعلقععععععة  تقنيععععععة ا

(HIT) Health Information 
Technology،  وتؾعيعععععععععا تظهيقعععععععععات

الععععككا  الاصععععظناعك لإدارة المعلؾمععععات 
اليعععععععععةية، والععععععععععتمبؽ معععععععععؽ الم ععععععععععارات 
القياديععععة ،ععععك إدارة الهيانععععات والسععععملبت 

 والمهاري  اليةية 

العمععععع  ،ععععععك ممتلععععععف الم سسععععععات 
والمممعععععععععععععععععععععات والمستهععععععععععععععععععععقيات 
والمراقعععععععععععععد الظهيعععععععععععععة الةبؾميعععععععععععععة 

 الماصة و 

16 
تكنؾلؾجيا 
المدمات 

 السيالاية والسير

اقتسععععاب الظععععلبب للمعععععار  والم ععععارات 
التعععك تمبنعععد معععؽ العمععع  ،عععك  يئعععة عمععع  
تكنؾلؾجيعععا المعععدمات السعععيالاية والسعععير، 
والتعامععععع  مععععع  تةعععععديات العمععععع  بم نيعععععة 

 والاترارية وا تكارية 

متعععاح للمعععرير العمععع  ،عععك ممتلعععف 
الهععععععععععركات السععععععععععيالاية وشععععععععععركات 

  الظيران

تكنؾلؾجيا  17
 المدمات الينداية

تمبععيؽ الظععلبب مععؽ المعععار  الأساسععية 
والمهععععععرات العمليععععععة ،ععععععك ممععععععال العمعععععع  

 العم  ،ك كا،ة اليناد    
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 مجالات العسل اليجف مشو أسم البخنامج م
 اليندقك 

18 

تكنؾلؾجيا 
المرارات 
والمعدات 
 الدراةية

إعداد كؾادر بهرية متميية ومتمبنة 
،عععععععععك ممعععععععععال إدارة وصعععععععععيانة وتهععععععععععي  

 لدراةية الإلكترونيات ال ندسية ا

العمعع  ،ععك صععيانة وتيععميؼ وثدارة 
 النغؼ ال ندسية الدراةية  

العدورات التدريهيعة وورش العمع  وثقامعة  ؼوت تؼ المامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية  تقعدي
جامعة ش عقدت -2023خلبل عام   - شالندوات والم تمرات، وتؾاي  الهروتؾكؾلات، من ا

ورش العمعععع  والمةاضععععرات ات التدريهيععععة و دور ؽ الععععالعداععععد معععع القععععا رة المداععععدة التكنؾلؾجيععععة
 والمنتدياتالعداد مؽ الم تمرات ،ك جامعة الدلتا التكنؾلؾجية  وشارك التؾعؾية للظلبب، 

ثقسععععا  ؼ و  ؼ م لتعديععععد قععععدراتوو،ععععرت الديععععارات العلميععععة الميدانيععععة للظععععلبب ،وورش العمعععع 
 لإضععععا،ة إلععععك انعععععمام ابا، الم ععععارات التظهيقيععععة لتعععع  يل ؼ لتلهيععععة متظلتععععات سععععؾ  العمعععع 

العداعد معؽ الهروتؾكعؾلات، وو،عرت جامععة ، ووقع  جامعة  نعك سعؾيا لتةالف إقليؼ الدلتا
شععر   ؾرسعععيد التكنؾلؾجيععة العداععد مععؽ الديععارات الميدانيععة للظععلبب، و،ععرص عععدة للتععدري  
اليييك ،ك ممال المدمات السيالاية واليندايعة والظاقعة واليعناعة، وعقعدت جامععة طيتعة 

لتكنؾلؾجية الم تمر الأول لهتاب التكنؾلؾجييؽ، ووقع  العداد معؽ  روتؾكعؾلات التععاون، ا
ونغم  عدة دورات تدريهية وورش عم  وندوات، ونغم  جامعة  رج العرب التكنؾلؾجيعة 

وشعارك  جامععة أسعيؾ  المداعدة التكنؾلؾجيعة ،عك عدة م تمرات وندوات ترقيقية وتؾعؾيعة، 
لمعسععععبرات والمعععععارض الظلب يععععة، وعقععععدت العداععععد مععععؽ الععععدورات العداععععد مععععؽ الملتقيععععات وا

أقتعععععؾبر  6ووقعععععع  جامععععععة ظعععععلبب والععععععامليؽ وأعععععععا   يئت عععععا التدريسعععععية، لل ةالتدريهيععععع
، ونغم  العداد معؽ النعدوات والعدورات وورش العمع ، عدة  روتؾكؾلات تعاون التكنؾلؾجية 

  جامعععة ميدانيععة للظععلبب، وأقامععوالديععارات العلميععة ال ةوو،ععرت العداععد مععؽ اليععرص التدريهيعع
سععمنؾد التكنؾلؾجيععة عععدة معععارض داخعع  المامعععة وخارج ععا، ونغمعع  العداععد مععؽ الديععارات 
العلميععععة الميدانيععععة للظععععلبب للتععععدري  وثقسععععاب المهععععرات والمعععععار ، وعقععععدت العداععععد مععععؽ 
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دوليعة لم از ا الأقاديمك والإدارا، ونغم  جامعة لالعؾان التكنؾلؾجيعة ال ةالدورات التدريهي
والععدورات وورش العمعع ، العداععد مععؽ النععدوات  -جامعععة ميععر التكنؾلؾجيععة الدوليععة سععابقا   –

و،ععرص تدربيععد عععدة للظععلبب للتععدري  الميععدانك لتعديععد معععار، ؼ وتنميععة قععدرات ؼ وم ععارات ؼ 
 (194)  التظهيقية

ت للتؾس  ،عك عقعد العدورالااجد   نا لازال  دإلا أن وبالرمؼ مؽ كا،ة الم ؾد المهكولة
م ممععا يعععدز مععؽ رات وورش العمعع  لتعظععك كا،ععة الممععالات والقظاعععاتوالتععدريتات والمعع تم

،عععرص التعععدري  والتؾعيعععا، ويسعععا ؼ ،عععك تعديعععد مبانعععة المامععععات التكنؾلؾجيعععة واقسعععا  ا 
الت ايععد الهعععهك ل ععا، تماشععيا  معع  دور ععا ال ععام والةيععؾا ،ععك تةقيععب متظلتععات التةععؾل إلعع  

 الرؾرة اليناةية المامسة 

وبععرامر تةععرص العداععد مععؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية علعع  تععؾ،ير المععنج قمععا 
التتادل المهتركة للظلبب وأععا   يئت ا التدريسية، من اش عقعدت جامععة القعا رة المداعدة 

لقعععععا    عععععيؽ طعععععلبب المامععععععة وطعععععلبب جامععععععة  عععععاربيؽ  2024،عععععك أقتعععععؾبر/التكنؾلؾجيعععععة 
لتقعديؼ معنج دراسعية لظلب  عا  Harbin Institute of Technologyللتكنؾلؾجيعا باليعيؽ 

 وأععا   يئت ا التدريسية لتتادل المعار  والمهرات وتؾ،ير ،رص تعليمية وتدريهية متميدة
 تعؾ،ير معنج دراسعية  2024،ك أ ري / التكنؾلؾجية كما الاتيل  جامعة  ن  سؾيا ، (195)
المامععة وم سسعة صعنا  مؽ الظلبب المتميديؽ ضمؽ متادرة تكا،  بالتععاون  عيؽ  70ل 

قمعععا تقعععدم جامععععة سعععمنؾد التكنؾلؾجيعععة تسععع يلبت ععععدة للظعععلبب، معععؽ   (196)الميعععر للتنميعععة
خعععلبل الهنعععؾ  التعععك تقعععدم معععنج ممانيعععة للمتعرعععريؽ ماديعععا  معععن ؼ، كمعععا أعلنععع  المامععععة ،عععك 

عععؽ مععنج للظععلبب للسععير للؾلايععات المتةععدة الأمريبيععة مقدمععة مععؽ  يئععة  2024سععهتمهر/ 
مععع  م سسعععة  2024، كمعععا عقعععدت المامععععة لقعععا  ،عععك أقتعععؾبر/FULBRIGHT،ؾلهرااععع  

وشع دت جامععة ، (197)صنا  المير لتقديؼ منج لظلبب المامعة المتميديؽ والعير مقتدريؽ
تةععع  رعايعععة العععرميس عهعععد اليتعععاح السيسعععك  2023أقتعععؾبر التكنؾلؾجيعععة ،عععك أمسعععظس/ 6

أعلنعع  جامعععة طيتععة و   (198) يععةإطععلب  المتععادرة الرسععمية للمععنج الدراسععية والسععيالاة التعليم
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بالتععععاون مععع  م سسعععة صعععنا  الميعععر ععععؽ تعععؾ،ير معععنج  2024،عععك أقتعععؾبر /التكنؾلؾجيعععة 
جامععععة  ععععرج  تعععؾ،رو ، (199)دراسعععية للظعععلبب المسعععتةقيؽ لعععدعم ؼ علععع  اسعععتكمال دراسعععت ؼ

ععؽ تعؾ،ير  2022أعلنع  ،عك ديسعمهر  ، ،قعدظلب يعةالمنج العداد مؽ الالعرب التكنؾلؾجية 
ظععلبب الأقرععر الاتياجععا  بالتعععاون معع  م سسععة صععنا  الميععر ووزارة التعلعععيؼ للة مععنج دراسععي

، كمعععا قعععدم  بالتععععاون مععع  eFinanceالععععالك والتةعععن العلمعععك ومممؾععععة أا ،اانعععانس 
عدة منج طلب يعة لريعادة الأعمعال وتقعديؼ العدعؼ  2023،ك ديسمهر/ م سسة ريادة للتنمية 

الماصععة ومتععابعت ؼ وتقععؾيم ؼ، وتععؾ،ير مععنج للظععلبب والمععريميؽ لت سععيس وتنييععك مهععارع ؼ 
، FULBRIGHTة مععؽ  يئععة ،ؾلهرااعع  للظععلبب للسععير للؾلايععات المتةععدة الأمريبيععة مقدمعع

عؽ منةة تيؾ  للظلبب المتميعديؽ والأوامع  تععمن  خيعؼ  2024وأعلن  ،ك أمسظس 
 ،الم ؾد السابقة تعبس ا تمام واضعج معؽ جانع   (200) عل  الميرو،ات الدراسية 25%
داد مؽ المامعات التكنؾلؾجية الميرية علك معنج الظعلبب المتيعؾقيؽ، والعيعر مقتعدريؽ لعا

 ل ؼ اليرصة لاستكمال مسار تعليم ؼ، وتؾ،ير كا،ة أوجد الدعؼ 
وتةغك المامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية  عدعؼ الةبؾمعة الميعرية والمملعس الأعلع  

والةيععؾا ،ععك تةقيععب أ ععدا  الممتمعع  للتعلععيؼ التكنؾلععؾجك لتعديععد مبانت ععا ودور ععا اليعععال 
وطمؾلااتععععد، والاسععععتيادة مععععؽ المهععععرات والتمععععارب العالميععععة، والؾصععععؾل بمسععععتؾا المععععدمات 

جامععععة تكنؾلؾجيعععة جداعععدة  17دمعععة للمععععااير الدوليعععة، والعمععع  علععع  إنهعععا  التعليميعععة المق
جامعععععة تعظععععك كا،ععععة مةا،غععععات ميععععر،  27إلععععك لييعععع  عععععدد المامعععععات التكنؾلؾجيععععة 

الإاتال المتدااد مؽ جانع  الظعلبب علع  المامععات التكنؾلؾجيعة، والعمع  علع    ؾعولتست
لتتادل المهرات والمععار  الدولية زيادة الهراقات م  القظا  اليناعك، وثقامة الم تمرات 

، وتعؼ 2022معااؾ  16-15،عقد الم تمر الدولك الأول للتعليؼ التكنؾلعؾجك ،عك اليتعرة معؽ 
ك ممعععال النعععانؾ تكنؾلعععؾجك مععع  ععععدد معععؽ المهعععرا  والتعععالاريؽ ،عععتتعععادل المهعععرات والمععععار  

ومركتععات النععانؾ، والظاقععة المتمععددة، ومير ععا مععؽ الممععالات الةيؾيععة والمتظععؾرة، علعع  أن 
 2025أ ريععع   10-8انظلعععب المععع تمر العععدولك الرعععانك للتعلعععيؼ التكنؾلعععؾجك ،عععك اليتعععرة معععؽ 
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يميععة واليععناةية لتعديععد عللتمهععار  مععؽ ممتلععف الم سسععات ا 2200باشععترا  مععا يقععارب 
 (201)الترابر والتعاون  يؽ اليناعة والتعليؼ العالك لاسيما المامعات التكنؾلؾجية  

نلمس مما سعهب، الم عؾد المهكولعة معؽ أجع  تظعؾير المامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية 
وا تمععام الةبؾمععة الميععرية بالعمعع  علعع  مؾاقهت ععا للتمييععات المتمععددة والتععك يةتاج ععا 

عم  ليس مةليا  ،قر  ع  وعالميعا ، كعكلػ اتهعيؽ لنعا الةاجعة إلع  اسعتمرارية التظعؾير سؾ  ال
 وثدخععال مقععررات وبععرامر أقاديميععة مسععتةدثة بيععية مسععتمرة  نععا   علععك الالاتياجععات اليعليععة
لسععععؾ  العمعععع ، لتؾاقعععع    ععععا سععععرعة التعيععععرات العالميععععة والتععععك داممععععا  مععععا تيععععرض الارتقععععا  

لكعع  مععا  ععؾ معاصععر وعععالمك، كععكلػ  نععا  لااجععة للبرتقععا   تععةاقوالتظععؾير والتةسععيؽ والمؾ 
بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة  نعععا  علععع  رمتعععة الممتمععع  الميعععرا وسععععيد للتةعععؾل إلععع  الرعععؾرة 
اليناةية المامسة، وتلهية الاتياجات ا ومتظلتات ا مؽ المرير الم    والمععد بهعب  كعا،ك 

 للتعام  م  تقنيات ا، والتعاطك م  مستةدثات ا 
  بعس أبخز الخبخات العالسية لمجامعات التكشهلهجية وأوجو الإفادة مشيالثالث: هر االسح

، وتعمععع  علععع  وتؾلي عععا عنايعععة خاصعععة ت عععتؼ العععدول المتقدمعععة بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة
منة عععا العععدعؼ الكامععع  للبرتقعععا    عععا لمعععا ل عععا معععؽ دور  عععام ولايعععؾا ،عععك الن عععؾض بالهنيعععة 

،عععععك ممتلعععععف الممعععععالات  تةقيعععععب التقعععععدم والر،اايعععععةو  مععععع للممت والتكنؾلؾجيعععععة الاقتيعععععادية
 والقظاعات 

 ( بعس الخبخات العالسية لمجامعات التكشهلهجية: 3-9)
 )*( تتمر  بعض أ رز المهرات العالمية للمامعات التكنؾلؾجية، ،كش

  TU Delft University of Technology (202) جامعة دلفت لمتكشهلهجية -9
وتعععؼ كليععاتش  ندسععة   ؾلنععدا،  التكنؾلؾجيععة يععة ،ععكميمت جامعععة تعععد أقهععر وأقععدم

الظيععععران واليعععععا ، والعلععععؾم التظهيقيععععة، وال ندسععععة المعماريععععة والهيئععععة العمرانيععععة، وال ندسععععة 
، وال ندسعععععة الك رباميعععععة والرياضعععععيات وعلعععععؾم الةاسعععععؾب، و ندسعععععة المدنيععععة وعلعععععؾم الأرض

                                                           
 

()*
لجاهعماخ الركٌىلىجيمح الرمى ذقمن ظموي أأعمم الجاهعماخ علمى ا لويمحأتمسش البثمساخ العاتعط الثادصح أى عسض  اعرودخ 

ر  ، وهممى 4246-3-4إلممى  4246-3-4أممي ال رمسج هممي  ، ذممازيا اأغممص 4246العممالوى للجاهعماخ  QSدسممة ذصممٌي  عالويما

 /https://www.topuniversities.com هراح على الساتػ الرالى:
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والإدارة  كمععا تعععؼ  ،والسياسععة ،ةالتيععميؼ اليععناعك، وال ندسععة الميبانيبيععة، والتكنؾلؾجيعع
مع ععد كيؾتععػ ب قسععامدش أبةععاث الكيؾبعع ، الإنترنعع  الكمععؾمك، الةؾسععتة الكمؾميععة، ومع ععد 

 المياعلبت ب قسامدش التةن، التعليؼ، التعليؼ النؾوا 
وتةعععرص المامععععة علععع  تنييعععك مهعععارع ا الماصعععة والتعععك تععععؾد بعععالني  علي عععا وعلععع  

، مهعععرو  Carice Carsأ رز عععاش سعععيارات كعععاريس ممتمع عععا الإقليمعععك والععععالمك، لعععع  
، وتظععؾير إنععارة الهععؾار ، وتنغيععا المةععير  كمععا Lunar Zebroالمركتععة القمريععة زيهععرو 

تععؾلك المامعععة عنايععة خاصععة بععالير  الظلب يععة وتهععمي  الظععلبب علعع  العمعع  ضععمؽ ،ريععب 
رات يعاخ لايعن تتعيج لظلب  عا، Dream Teamsريما تظلب عليد المامععة ،ريعب الألاعلبم 

متععععددة للعمععع  ،عععك مهعععاري  طلب يعععة متنؾععععة سعععؾا  معععؽ خعععلبل متعععادرات يقؾد عععا الظعععلبب 
بالكام  بما ،ك ذلػ الإدارة والتيميؼ والإنتعاج والتمظعير، أو معؽ خعلبل مهعاري  تتناسع  
م  استراتيميت ا وأ دا، ا الممتمعية، أو مؽ خلبل اختيار مؾضؾ  تكنؾلؾجك ومهتكر، أو 

  ،ريععب دولععك متعععدد التمييععات ويععتؼ تمداععد  كعع  عععام، أو مععؽ مععؽ خععلبل الاشععترا  معع
معؽ طعلبب  %50خلبل الاشترا  م  جامعات أخرا علك أن يمر  طلبب جامععة دليع  

 المهرو  
، وعلعؾم واليععا  تقدم المامعة أربععة  عرامر ،قعر باللععة الإنمليديعةم  ندسعة الظيعرانو 

 الألايعا  النعانؾ  أمعا بعاقك الهعرامر لؼوعو ندسة الةاسؾب، والأرض والمناخ والتكنؾلؾجية، 
، ومعععدة الدراسعععة بمميععع   عععرامر التبعععالؾريؾس ثعععلبث سعععنؾات  باللععععة ال ؾلنديعععة ،يعععتؼ تقعععديم ا

وتؾ،ر الدراسة  هرامر الدراسات العليا ،عك أيعا  معؽ تمييعات ا، كمعا تععؼ المامععة مبتتعة 
ؾسععامر والأج ععدة تمرعع  مسععتؾد  ضععمؼ مععؽ الكتعع  والؾثععامب والأبةععاث العلميععة، وألاععدث ال

والمععععدات التكنؾلؾجيعععة بالمعامععع  كعععلب  ،عععك تمييعععد، وقاععععات تدريسعععية مةدثعععة ومم عععدة 
ب لادث التقنيات، ومرا،ب ومنهآت تعليمية متظؾرة، ومؾق  إلكترونك مةدث يعبس أختعار 

ومهععاري  واتياقععات وكا،ععة خععدمات المامعععة يمبععؽ مععؽ ومسععتمدات وأقسععام وقيععص نمععاح 
 ا  ؾ متعلب بمامعة دلي    م ك خلبلد الاطلب  عل  
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قمعععععا ت عععععتؼ المامععععععة بعععععالهرامر والعععععدورات والتعععععك تععععععدز العععععتعلؼ معععععدا الةيعععععاة، من عععععاش 
التكنؾلؾجيععععة الظهيععععة، الأمععععؽ السععععيهرانك، المععععععدات الظهيععععة الةيؾيععععة، اقتيععععاديات الأمعععععؽ 

س، السيهرانك استراتيميات الأعمال والتدخلبت السياسية، اليؾتيات ال ؾامية تقنيعات القيعا
تةؾيعع  الظاقععة الهمسععية والكيمياميععة لإنتععاج ال يععدروجيؽ الأخعععر، الاتيععالات الكمؾميععة، 
الةؾستة الكمؾمية، أنغمة إدارة التظاريات، ت ثير تكنؾلؾجيا المعلؾمات والاتيعالات علعك 

العععععععككا  المنععععععاخ،  ندسعععععععة السعععععععبػ الةداديعععععععة، التيعععععععميؼ ال ندسعععععععك للبقتيعععععععاد العععععععدامرا، 
ليعععععؾتيات ال ؾاميعععععة، العععععككا  الاصعععععظناعك ،عععععك التيعععععميؼ ا  ،الاصعععععظناعك ،عععععك التيعععععني

المعمعععارا، إدارة الممعععاطر اليعععيقية، النمكجعععة والمةاقعععاة وتظهيعععب أنغمعععة الظاقعععة والعععد، ، 
 الككا  الاصظناعك ،ك الممارسة العملية، الظاقة المستدامة 

تةرص المامعة عل  عقد الهعراقات التةريعة ومع  رواد اليعناعة، و عك عععؾ ،عك و 
و ععك تمرعع  ال يئعة الأوروبيععة الرميسععية للتعلععيؼ العععالك  – EUAالمامعععات الأوروبيععة  رابظعة

وألاعععد أعععععا   -ت عععد  تةييعععد وتظعععؾير نغعععام متماسعععػ للتعلعععيؼ الععععالك والتةعععن الأوروبعععك
جمعيعععة دوليعععة ميعععر ربةيعععة تععععؼ المامععععات الأوروبيعععة الرامعععدة ،عععك  – CESAERسعععيدار 

كععار مععؽ خععلبل التعععاون الؾثيععب معع  القظععاعيؽ  تلاتعديععد ات ععد  إلعع  و ممععال التكنؾلؾجيععة 
    .الماص والعام مؽ أج  ضمان تظهيب المعر،ة المتظؾرة ،ك اليناعة والممتم 

جا عدا  لتةقيعب أعلعك مععااير التعلعيؼ والتةعن تسع  المامعة  تمييعات ا المتنؾععة و 
تعات طلب  عا معؽ تلهيعة كا،عة الاتياجعات ومتظلالقاممة علك ايؼ التنؾ  والمساواة والإدمعاج، و 

المعر،ععة المتعععددة والمتنؾعععة، وتعديععد خهععرات ؼ المعرريععة والتظهيقيععة، وتععدريه ؼ أنععؾا  ،ععرو  
بالتعاون الؾثيب  يؽ علمام ا والهركا  ،ك الهلعدان عل  ألادث التقنيات الةدارة، كما ت تؼ 

 -رجعععال الأعمعععال، م سسعععات المعر،عععة، المنغمعععات الةبؾميعععة وميعععر الةبؾميعععة –الناميعععة 
ثقامعة الهعركات التةريعة والتدريهيعة، ماد لالعؾل ملمؾسعة للتةعديات الممتمعيعة العالميعة، و يلإ

والتركيعععد علعععك التةعععديات الممتمعيعععة العالميعععة التعععك اؾاج  عععا النعععاس ،عععك الهلعععدان الناميعععة 
وثقامعععععععة العععععععدورات وورش العمععععععع  قعععععععالأمؽ الععععععععكامك والظاقعععععععة والإدارة المسعععععععتدامة للميعععععععا ، 

 ة ب المتميديؽ والمهرا  ،ك ممتلف الممالات التةريوالم تمرات، واستقظا
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 (203) جامعة ىهنج كهنج لمعمهم والتكشهلهجية -2
The Hong Kong University of Science and Technology 
)HKUST( 

و ععك جامعععة بةريععة دوليععة ممييععة للتعلععيؼ والتةععن  1991ت سسعع  المامعععة عععام 
الإدارة ودراسات الأعمعال التعك تعدعم ا العلعؾم و  سةوالتدري  ،ك العلؾم والتكنؾلؾجية وال ند

الإنسعععانية والاجتماةيعععة، و عععك تقععع  ،عععك الأقعععاليؼ المداعععدة باليعععيؽ، وأعععععا  ا التدريسعععية 
  مؽ العلما  ،ك العالؼ %2مينيؾن ضمؽ أ،ع  

وتععععععععؼ المامععععععععة كليعععععععاتش العلعععععععؾم، ال ندسعععععععة، إدارة الأعمعععععععال، العلعععععععؾم الإنسعععععععانية 
الدراسعات متععددة التمييعات، ومع عد الدراسعات المتقدمعة التعاب  والاجتماةية، وأقاديمية 

ة  كمععا تتمتعع  المامعععة  نمتععة متميععدة مععؽ أععععا  لنععادا اليروسععية، ومع ععد السياسععة العامعع
ال يئععة التدريسععية  وتمرعع  المرا،ععب التةريععة ركيععدة أساسععية للهنيععة التةتيععة التةريععة بالمامعععةش 

منهعع ة الععداناميبا ال ؾاميععة واليععؾتيات، منهعع ة  ا،كععد مركععد أبةععاث العلععؾم الهيؾلؾجيععة المر 
الظعععرد المركعععدا الميؾتقنيعععة، المر،عععب المركعععدا الهيئعععك، منهععع ة تؾصعععيا المعععؾاد وثععععداد ا، 
منه ة الةيؾانات المعملية، منه ة تيني  أنغمة النانؾ، منه ة المؾاد والتيميؼ والتيني ، 

 منه ة أبةاث المةيظات 
 10 رنامر تدريسيا ش  30امعة لتدريس الأساسية، وتقدم المتعد اللعة الإنمليدية لعة ا

 عععرامر ،عععك  4 عععرامر ،عععك ال ندسعععة والتكنؾلؾجيعععة، و 9 عععرامر ،عععك ممعععال الأعمعععال والإدارة، 
 عرامر ،عك ممعال العلعؾم الظهيعيعة، وبرنعامميؽ ،عك ممععال  5ممعال علعؾم الةيعاة والظع ، و
امر علعع  مسععتؾى الدراسععات العليععا،  ععر ة قمععا تقععدم المامعععة عععد .العلععؾم الاجتماةيععة والإدارة

   وتمنج ش ادات الد لؾم العليا، ودرجات الماجستير والدكتؾرا  
وتةعععرص المامععععة علععع  تعععؾ،ير ،عععرص تعععدري  وعمععع  لمريمي عععا ععععؽ طريعععب مركعععد 

، ومركعد مهعاركة اليعناعة والتعدري  HKUST Career Centerالتؾعيعا بالمامععة 
، كمعا Center for Industry Engagement & Internship, HKUSTبالمامععة 
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تسععععع  المامعععععة باسععععتمرار لإقامععععة الهععععراقات التدريهيععععة والتةريععععة وورش العمعععع  والنععععدوات 
والمععع تمرات ،عععك ممتلعععف الهعععرامر الدراسعععية سعععؾا  علععع  مسعععتؾى مرلالعععة الدرجعععة المامعيعععة 

ونقع  لتهعمي  التععاون الأقعاديمك والتةرعك  الأول  أو عل  مسعتؾى مرلالعة الدراسعات العليعا
مامعة عل  تعديد علبقات ا م  الييؽ  ،قد وقعع  التعم  ا المعر،ك والتتادل الرقا،ك، كم

 اتيااية شراقة استراتيمية م  شركة لينؾ،ؾ وتؼ إطلب  سلسلة مؽ التعاونات التةرية  
 علعععك بابعععا شقمعععا أقامععع  المامععععة علبقعععات مععع  شعععركات صعععينية كهعععرى بمعععا ،عععك ذلعععػ

Alibabaوأريعععػ ، AVICوا ؾا، و ععع HUAWEIوديميتعععال تهعععاانا ، Digital China ،
 China Merchants Steam Navigation ومممؾععععة التمعععار اليعععينييؽ

Company،  وتينسعععن Tencentوتعععك سعععك إل ، TCL  لتسععع ي  ،عععرص المهعععرة الم نيعععة
ر وتعديعععد تتعععادل الأ،كعععاوالتةعععن، للظعععلبب، والمهعععاركة ،عععك التعععدري  العععداخلك والتؾعيعععا، 

 معة عل  عقد العداد مؽ الندوات والم تمرات للظلبب الما وتةرص والمعار  
 (204) جامعة العمهم والتكشهلهجية في الرين -3

University of Science and Technology of China 
اليععينية المتميععدة وتتمتعع  بمبانععة التكنؾلؾجيععة تعععد المامعععة إلاععدى أ،ععع  المامعععات 

عععة لابؾميععة ت ععد  لتلهيععة الاتياجععات امج و ععك 1958مرمؾقععة عالميععا ، وقععد ت سسعع  عععام 
مامععة التقعدم و  الييؽ مؽ العلؾم والتكنؾلؾجية ،ععلب  ععؽ زيعادة قعدرت ا التنا،سعية الدوليعة 

ا جامعي ا، و 35 عا للماجسعتير، و 91 رنامم  عا للعدكتؾرا  للظعلبب العدولييؽ  97 رنامم   رنامم 
، وال ندسعة الإلكترونيعة، وعلعؾم ،ك الرياضيات، والييديا ، والكيميا ، وعلؾم و ندسة المعؾاد

مععؽ التمييععات  مير ععاوتكنؾلؾجيععا الإلكترونيععات، والميؾ،يديععا ، وعلععؾم و ندسععة الهيئععة، و 
   ذات الا تمام العالمك

تعععؾ،ر مرا،ق عععا لايعععن مسعععا مات بعععارزة ،عععك تظعععؾير التعلعععيؼ اليعععينك،  المامععععة وتقعععدم
ا  ، أنهع ت 1978،عك ععام و   من عاة ادللعلمعا  والتعالاريؽ للبسعتي ايمعةالتةرية المتميدة ،رص 

وأول كليععة للدراسععات العليععا، و مععا إنمععازان  ،يعع  خععاص للهععتاب المؾ ععؾبيؽ المامعععة أول
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مامععة ال تععدأ رز الإنمازات ،ك تعاري  التعلعيؼ الععالك اليعينك الةعدان  كمعا ألاد  يمرلبن
ك ممتهععععريؽ وطنيععععيؽ داخعععع  الةععععرم المععععامعك،  مععععا الممتهععععر الععععؾطن تهععععع الؾلايععععدة التععععك 

و عععؾ أول ممتهعععر وطنعععك ،عععك اليعععيؽم وممتهعععر اييعععك ، NSRL للئشععععا  السعععنكروترونك
و عععؾ ألاعععد مراقعععد الأبةعععاث  ،HFNL العععؾطنك للعلعععؾم الييدياميعععة علععع  المسعععتؾى المم عععرا 

 .الؾطنية الستة المعتمدة مؽ وزارة العلؾم والتكنؾلؾجية ،ك جم ؾرية الييؽ الهعهية
، و نععا  بعععض التمييععات مييععات ات ،ععك اللعععة اليععينيةوتعتمععد المامعععة علعع  

التعععك تمنة عععا المامععععة باللععععة الإنمليديعععة، وتمعععنج ععععدة درجعععات أقاديميعععةش التبعععالؾريؾس، 
الماجسععتير، الععدكتؾرا ، كمععا تعععؼ المامعععة عععدة أقسععام تمييععية، من ععاش ال ندسععة، علععؾم 

علععععؾم الأرض واليعععععا ، والتكنؾلؾجيععععة وعلععععؼ الةاسععععؾب، وعلععععؼ الكيميععععا  وعلععععؼ المععععؾاد، وال
الإنسعععععععانية والاجتماةيعععععععة، والمعلؾمعععععععات والتكنؾلؾجيعععععععة، وعلعععععععؾم الةيعععععععاة، والإدارة، وعلععععععععؼ 

 الرياضيات، والعلؾم الييديامية، و ندسة الهرمميات 
نيتهععر  وتمتلععػ المامعععة قاعععدة  يانععات مهععتركة مةدثععة داممععا بالتعععاون معع  مممؾعععة

ورياقسعيس ، Web of Knowledgeشعتبة المعر،عة ، Nature Press Group عرس 
Reaxys ، الممعيعة الكيمياميعة الأمريبيعةAmerican Chemical Society ، سعبؾبس
Scopus،  سععععك إن كععععك ءاCNKI إلسععععيير سععععاانس دااركعععع ، Direct Elsevier 
Science ، إا كؾمهنعدكسEi Compendex ، ت عتؼ المامععة بعقعد الهعراقات التةريعة و

الميا ، كما ت عتؼ ب قامعة العداعد معؽ الهعراقات والتعاون الدولك م  المامعات المناعرة ل ا ع
ت والمعععار  وتعديععد م ععارات الظععلبب والتععدري  معع  الم سسععات اليععناةية لتتععادل المهععرا

 الميدانك ل ؼ 
  University of Technology Sydney (UTS) (205)سيجني التكشهلهجية  جامعة -4

تتؾاجععععد و ععععك ، يعععةؾجرامععععدة ،عععك ممععععال التكنؾلال اتمامععععالتععععد المامعععععة معععؽ أ،ععععع  
مممؾععة متنؾععة معؽ درجععات التبعالؾريؾس والدراسعات العليعا عهعر كليات ععا  ب سعتراليا، وتقعدم

ومعا ععععد ا المرمؾقععععة عالمي ععععا   تركيد ععععا القعععععؾا علعععع  الا تكععععار والتعععععاون معععع  القظاععععععات 
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بالم عارات  وتعم  عهعر  رامم عا علع  تدويعد طلب  عااليناةية والت ثير ،ك الؾاق  العملك، 
العلؾم، اليةة،  سؾا  ،ك ممال الأعمال، للنماح ،ك ممالات ؼ الممتارةمعر،ة اللبزمة وال

 مير ا مؽ الممالات  ،العلؾم الاجتماةيةالتيميؼ، ال ندسة، 
تعؼ المامعة عدة كليات تمنج درجات علمية ،ك المرلالة المامعية الأول  ومرلالة و 

ال ندسعة و التيعميؼ والعمعارة والهنعا ، و ، العمعالدراسات العليا، وتتمر  كليات عا ،عكش إدارة الأ
الدراسععات العليععا لليععةة، و الدراسععات العليععا للؤبةععاث، و اليععةة، و وتكنؾلؾجيععا المعلؾمععات، 

والمهعرة العمليعة  ومعؽ خعلبل  كك  كلية التيكير النقدا والإ عداع وتعدز العلؾم ، و الةقؾ  و 
لتلهيععععة  معععع  ليؽ المععععريميؽ ؾن يبععععالأبةععععاث المتظععععؾرة، والععععتعلؼ العملععععك، والععععرؤى العالميععععة، 

 .وثلاداث تعيير  اد المتعيرة والمتمددة باستمرار  متظلتات سؾ  العم 
تتميععد و وتعتمععد المامعععة ،ععك تيععميؼ مقررات ععا علعع  مععا تظمععج أن يمتلكععد خريمي ععا، 

المتعععانك والمعععؾارد المميعععدة  ، وتتعععيجمامععععة بمرا،ق عععا المتظعععؾرة وتقنيات عععا عالميعععة المسعععتؾى ال
 يسععع   معععؽ تؾسعععي  نظعععا ر الةبؾميعععة والقظعععا  المعععاص والمنغمعععات، ممعععا امدو بسععع ؾلة للععع

 .الا تكار ،ك جمي  أنةا  أستراليا
الأساسعععك علععع  التميعععد التةرعععك والالتعععدام بالأبةعععاث عاليعععة  المامععععة تركيعععدوينيععع  

 لممتلعف خيييعا  يممة م ، ك تقدم أبةاثا   الت ثير والتعيير الإيما ك الاجتماعك والهيئك
ركات والةبؾمعععات والم سسعععات علععع  تةقيعععب أ عععدا، ا ،عععك وقععع  لمسعععاعدة الهعععالقظاععععات، 

وت عتؼ المامععة ب سعالي  تعليميعة داناميبيعة ومتععددة الأوجعد مؾج عة نةعؾ الممارسعة  أسر  
الم نية ،ك مبان العمع  عالميعا ، والتركيعد علع  التنقع  والمهعاركة والرقا،عة الدوليعة، والعتعلؼ 

،ير الدقة الأقاديمية مع  التكنؾلؾجيعة المتظعؾرة لتم يعد تؾ و  المستؾلا  مؽ التةن المتكام 
المعععريميؽ للعععتعلؼ معععدى الةيعععاة  كمعععا ت عععتؼ المامععععة  تظعععؾير الهعععراقات اليعععناةية المييعععدة 
والتععك تعمعع  علعع  تةسععيؽ نتععامر التؾعيععا لمريمي ععا، كمععا تقععدم اسعع امات عععدة ،ععك ممععال 

ممعالات ذات الياعلعة ،عك ممتلعف ال والتكنؾلؾجيعة والةلعؾللنتعامر الاستدامة، وتؾ،ر الرؤى 
الا تمععام العععالمك لهنععا  مسععتقه  أ،ععع  كالظاقععة المعععرا  والميععا  النغييععة وتعييععر المنععاخ 

 والير  اليةك ومير ا مؽ الممالات 
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العععععكا تعتمعععععد  المامعععععة المقيعععععاس الأقرعععععر  GOSويعععععد المسعععععج العععععؾطنك المععععريميؽ 
 مسعععا مات قعععدمؾاالمتميعععديؽ العععكاؽ د رامامععععة الأ،عععال مؾثؾايعععة لتؾعيعععا المعععريميؽ، وتكعععرم

كمععا تمععنج ، وممارسععات ا الم نيععة  والتةرععك الأقععاديمك وتميد ععا،ععك رؤيععة المامعععة،  ،اعلععة
التعييعر،  ويل معؾن ،عك الا تكعار،  يسا مؾن بياعليعةالمؾامد والألقاب اليمرية لمؽ  المامعة
 .المعر،ة، والقيادة، والتقدم الاجتماعك ويظؾرون 

التدريهيععععة ،ععععك ممتلععععف الممععععالاتش التيععععميؼ عداععععد مععععؽ الععععدورات وتععععؾ،ر المامعععععة ال
وال ندسععععة المعماريععععة والهنععععا ، الإعععععلبم والاتيععععال والإنتععععاج الإ ععععداعك، التةلععععيلبت وعلععععؾم 
الهيانعات، ال ندسععة، التةععن والتكنؾلؾجيعة، اليععةة، الدراسععات الدوليعة والعلععؾم الاجتماةيععة، 

 التمييات   ددتعالقانؾن، العلؾم والرياضيات، الا تكار م
وتؾلك المامعة أ مية بالعة بعقعد الهعراقات مع  ممتلعف القظاععات اليعناةية لتعؾ،ير 
،عرص للتعدري  العملععك المتميعص والتؾعيعا لمريمي ععا، وتملعػ كعؾادر بهععرية علع  قععدر 
عععالك مععؽ المهععرة ،ععك ممتلععف الممععالاتش التسععؾيب التمععارا، الؾقععؾد النغيععا، التيععني ، 

 نية التةتية، السياسة والتنغيؼ، ميادر الظاقة المتمددة، التمديؽ التمؾي  والأسؾا ، اله
 Queensland University of Technology (206) جامعة كهيشدلانج لمتكشهلهجية -5

طلب  ععا تدويععد إلعع  المامعععة وتسعععك ب سععتراليا،  التكنؾلؾجيععا المامعععات أعععر  تعععد مععؽ 
بالتةعععديات بهعععب    مععع  الملعععكلعا سعععؾ  بالم عععارات التعععك سعععيةتاجؾن إلي عععا ،عععك  وخريمي عععا
 تقععؾم  نيت ععا الأساسععية علعع  التركيععد علعع  التعلععيؼ والتععدريس والم ععارات والمعععار و  .متدااععد

اللبزمععة ،ععك ممتلععف التمييعععات العع  تةتؾي ععا، والعنايععة بالتعععدري  العملععك علعع  ألاعععدث 
علع   تتميد ب نتعاج بةرعك متدااعد معتمعدكما ، الأج دة والمعدات الةدارة كلب  ،ك تمييد

 التكنؾلؾجية والا تكار  
وتقدم المامعة عدة  رامر أقاديميعة بممتلعف الممعالات تهعم ش الأعمعال واليعناعات 

و ععك تععععؼ  الإ داةيععة والتعلععيؼ وال ندسععة واليععةة والقعععانؾن والعلععؾم والعدالععة الاجتماةيععة 
  ؾمقليعععععاتش إدارة الأعمععععععال والقععععععانؾن، اليععععععناعات الإ داةيعععععة، ال ندسععععععة، اليععععععةة، العلعععععع
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وتةععععرص علعععع  عقععععد الهععععراقات معععع  كهععععرا المامعععععات ،ععععك ممتلععععف دول العععععالؼ، لتتععععادل 
المعععار  والمهععرات ، ععك تتعععاون معع  جامعععة طؾكيععؾ ،ععك مهععاري  مهععتركة والاسععترمار ،ععك 

 الظاقة النغيية والمعرا ، والروبؾتات التعاونية 
بمعا يععؾد وت مؽ المامعة بالتعاون المرمر وال اد  م  القظا  اليعناعك والةبعؾمك 

تهت ر المامعة  روابظ ا القؾية مع  اليعناعة بالني  عل  كا،ة الأطرا  المعنية، ومؽ ثؼ 
والةبؾمععة، وتقععؾم بعقععد أبةععاث متعععددة التمييععات عاليععة التعع ثير ،ععك ممععالات متنؾعععة 

 وتهععم  ،ععر   مرعع ش الؾسععامر الرقميععة، وعلععؾم المععؾاد، والا تكععار ،ععك ممععال الظعع  الةيععؾا 
ل  إنها  أبةاث عالية الت ثير ،ك ممعالات متنؾععة مرع  التمقيعا ع اتمتعددة التميي

معععؽ ءثعععار تعيعععر المنعععاخ، والؾسعععامر الرقميعععة، وعلعععؾم المعععؾاد، والا تكعععار ،عععك ممعععال الظععع  
 .الةيؾا 

قمععا تةععرص المامعععة علعع  عقععد العداععد مععؽ الععدورات والاتياقععات معع  كهععرا الميععان  
مؼ والمتؾاصعععع  علعععع  ألاععععدث المعععععار  والهععععركات العالميععععة لعععععمان اطععععلب  المامعععععة الععععدا

ومتظلتات سؾ  العم ، والعمع  علع  الاسعتيادة من عا ،عك تعكيعة  رامم عا الدراسعية ببع  معا 
مسعععتةدث ومتظعععؾر كعععلب  ،عععك تمييعععد، وتعععؾ،ير ،عععرص للتعععدري  والتؾعيعععا لظلب  عععا  عععؾ 

 ر راومتابعة مسار تقدم ؼ ومدا ت  ل ؼ م  تةديات  يئة العم  المتعيرة والمتمددة باستم
 Eindhoven University of Technology (207) جامعة أيشجىهفن لمتكشهلهجية -6

، ويقعععع  الةععععرم المععععامعك للمامعععععة بقلعععع  مدانععععة 1956ت سسعععع  المامعععععة ،ععععك عععععام 
تمنج ،ي ا درجة التبالؾريؾس  تتعمؽ المامعة عدة تمييات وبرامر علميةو ، أاند ؾ،ؽ

هيقيععة، ال ندسععة المعماريععة يقيععة، ،يديععا  تظالرياضععيات التظهش ، تتمرعع  ،ععكوالدراسععات العليععا
والتمظعععير الةععععرا وعلعععؾم الهنعععا ، تكنؾلؾجيعععا السعععيارات،  ندسعععة طهيعععة لايؾيعععة،  ندسعععة 
قيمياميععة وكيميععا ، علععؾم و ندسععة الةاسععؾب، علععؾم الهيانععات،  ندسععة ك رباميععة، التيععميؼ 

، علععؼ الععنيس يععةؾجاليععناعك،  ندسععة صععناةية،  ندسععة ميبانيبيععة، العلععؾم الظهيععة والتكنؾل
  والتكنؾلؾجية، الا تكار المستدام 
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وت عععتؼ المامععععة بععع جرا  الأبةعععاث العلميعععة علعععك أعلعععك مععععااير المعععؾدة العالميعععة، كمعععا 
تممعع  المامعععة  ععيؽ المعر،ععة النغريععة الهععاملة لألاععدث المعععار  والميععاايؼ وبععيؽ التظهيععب 

شععارش ني عؼ الأشعيا  معؽ  العملك علك ألادث الأج دة والمعدات، وداممعا معا تر،ع  المامععة
خلبل صنع ا، ونينع ا مؽ خعلبل ، م عا، ويقعؾم تميعد المامععة  نعا   علعك ثلبثعة ركعامدش 
اسععععتقظاب الكيععععا ات، اسععععتمدام ن ععععر متعععععدد التمييععععات، وتععععؾ،ير  يئععععة بةريععععة مةيععععدة، 

ؾضعععؾعات لاسعععيما التةعععديات الممتمعيعععة وينيععع  تركيعععد الأبةعععاث العلميعععة علععع  ععععدة م
الاصععععظناعك، والاسععععتدامة، واليععععةة، ومير ععععا مععععؽ الممععععالات الةيؾيععععة   كاالمتعلقععععة بالععععك

 ال امة 
،ك  ؾلندا،  وبعع ا ،ريد مؽ نؾعدممتهرات ومرا،ب بةرية متظؾرة  المامعة متلػ وت

، مرععع ش ممتهعععر أطلعععس الةعععك، ممتهعععر لإجعععرا  الأبةعععاث الداناميبيعععة  ععع  ولاتععع  ،عععك الععععالؼ
السععععيارات، ممتهععععر الييديععععا ، ومركععععد المم ععععر للتكنؾلؾجيععععة ال ؾاميععععة، وممتهععععر تكنؾلؾجيععععا 

ممتهععر الظاقععة المتمععددة،  الإلكترونععك متعععدد المقععاايس، ممتهععر أنغمععة الظاقععة الك رباميععة،
 ممتهر  ندسة الملبيا والأنسمة، ممتهر  ندسة النغؼ 

تسعععا ؼ المامععععة ،عععك النمعععؾ الاقتيعععادا معععؽ خعععلبل ممرجات عععا التهعععرية معععؽ الظعععلبب 
س ام اليعال ،ك الارتقا  بعالممتم  والن عؾض بعد، كمعا تععؼ العداعد للئؽ الم  ليؽ والمدربي

قات ،ك ممال التكنؾلؾجية اليامقة، والعداد من ا معؽ الهعركات الرامعدة ،عك السعؾ  امؽ الهر 
ععا خيععتة للهععركات الناشععئة الناجةععة ،ععك ممععال الاسععتدامة والععككا   العالميععة  كمععا تعععد أرض 

ا  والروبؾتعععاتالاصعععظناعك   الناجةعععة المنسعععيات متععععددة الهعععركات معععؽ قهيعععر ا وتععععؼ ععععدد 
 ASMLالقابععة شعركة أيعد  أس  أم  أل  مرع ش  المتقدمعة، التكنؾلؾجية ممال ،ك للعاية

Holding ، و،يليتسPhilips ،  وداDigital Access to Finance-DAF ، والعداد
 .مؽ  ك  الهركات رامدة عالمي ا ،ك ممالات ا

اقات والتعاون المرمر م  القظا  اليعناعك، والعكا هر الوتةرص المامعة عل  عقد 
التعععاون جععؾدة التعلععيؼ للظععلبب، إذ اتعر،ععؾن علعع  ،ععرص  يةقععب ،ؾامععد عععدة، من ععاش يةسععؽ

أوس ، ويتؾاصلؾن بهب  أ،ع  مع  سعؾ   تؾجي ا  التدري  والقعايا ذات اليلة، ويتلقؾن 
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عك، ممعا القظعا  اليعنالمعا يمعرا ،عك ككلػ يس ؼ التعاون المرمر ،عك ، عؼ أعمعب  .العم 
وتكعؾن نتعامر الأبةعاث أقرعر واقعيعة مؽ المسا مة بهعب  أ،عع  ،عك إيمعاد الةلعؾل،  يمبؽ

عا ذا ايمعة كهيعرة للؤقعاديمييؽ والظعلبب، إذ  يعدوتعالر مهبلبت لاقيقية، كما  التععاون أيع 
ل ؼ الؾصؾل إل  ألادث المععار  والمهعرات معؽ قظعا  اليعناعة ومعؽ أ،عع  مراقعد  اتيج
العمععع  علععع  القععععايا الرا نعععة ذات  ويمبعععن ؼل عععؼ معععؾارد بةريعععة أقرعععر،  تتعععاحقمعععا   ةعععنالت

 .اليلة
تمتلععععػ المامعععععة كععععؾادر تدريسععععية مععععؽ قظععععا  اليععععناعة  ععععدوام جدمععععك يسعععع مؾن قمععععا 

بمهرات ؼ وتمارب ؼ ويظرلاؾن أسئلة علمية ذات صلة، ويقدمؾن مقترلاعات بةريعة بالتععاون 
تلتعععدم ؾرا ، وينسعععقؾن  عععيؽ الهعععركة والمامععععة  و مععع  زملبم عععؼ، ويهعععر،ؾن علععع  طعععلبب العععدكت

ععا بالاسععتدامة والتةععؾل ،ععك ممععال الظاقععة وتتعععاون معع  ممتلععف ج ععات  المامعععة ععا تام  التدام 
التةععن والتظععؾير القععادرة علعع  المسععا مة ،ععك إيمععاد الةلععؾل المسععتدامة اللبزمععة، كمععا اركععد 

اقعععةم ونسععتتعد أبةعععاث لظا التعععاون مععع   ععك  الم عععات علعع  الاسعععتدامة والتةععؾل ،عععك ممععال
 .عل   كا الأمر تهر ءلية مراجعة دايقة  الؾقؾد الألايؾرا  لاين اؾجد داخ  المامعة

 Chalmers University of Technology (208) جامعة شالسخ لمتكشهلهجية -7
وكان   1829 ك جامعة بةرية سؾيدية بمدانة مؾتنهرغ  وقد ت سس  المامعة عام 

ول عععكا تعععؼ  شعععالمرؾيععع  معععؽ ويليعععام صعععناةية للؤطيعععال اليقعععرا   تم ،عععك  دايعععة الأمعععر مدرسعععة
 ثؼ تعؼ تةؾيل عا لمامععة خاصعة  1937تسميت ا نستة  لد، وعل  كمع د خاص لات  عام 

تمعععنج المامععععة ععععدة درجعععات أقاديميعععةش التبعععالؾريؾس، الماجسعععتير، العععدكتؾرا ، كمعععا تععععؼ و 
مععععارة، والعلععععؾم الرياضععععية، لعواالمامعععععة عععععدة أقسععععام تمييععععية، من ععععاش ال ندسععععة المدنيععععة 

والألايععا  وال ندسععة الةيؾيععة، والميبانيبععا والعلععؾم التةريععة، والكيميععا  وال ندسععة الكيمياميععة، 
والتكنؾلؾجية الدايقة وعلؼ النعانؾ، والتؾاصع  والعتعلؼ ،عك العلعؾم، والييديعا ، وعلعؼ الةاسعؾب 

دارة التكنؾلؾجيععة والاقتيععاد، وال ندسععة، واليعععا  والأرض والهيئععة، وال ندسععة الك رباميععة، وث
 والعلؾم اليناةية وعلؾم المؾاد 
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،ععك عاليععة التعع ثير ينيعع  تركيععد المامعععة الأساسععك علعع  تععدريس وثعععداد الأبةععاث و 
، الظاقععععة، اليععععةة والتكنؾلؾجيععععة، ال ندسععععة، والعلععععؾم الظهيعيععععة، والعمععععارةعععععدة ممععععالاتش 

صععظناعك، التمظععير العمرانععك، لاا وتكنؾلؾجيععا المعلؾمععات والاتيععالات والرقمنععة والععككا 
علععع  مسعععتؾى دولعععك رريععع    التةعععؾل الأخععععر، وميعععر معععؽ الممعععالات والتعععك اعععتؼ إجراؤ عععا

وتمتلػ المامعة العداد مؽ الممتهرات العلمية المم عدة ب لاعدث الأج عدة والمععدات كعلب  ،عك 
تمييعععد، من عععاش ممتهعععر الظاقعععة، وممتهعععر تةليععع  المعععؾاد، ممتهعععر داناميبيعععات السعععؾام ، 

متهعععر التيعععؾير الكيميعععامك، ممتهعععر تكنؾلؾجيعععا النعععانؾ، ممتهعععر خلبيعععا الؾقعععؾد، وقعععد طعععؾر م
التعععالاريؽ بمامععععة تهعععالمرز أنغمعععة العععككا  الاصعععظناعك المعععدودة ببعععاميرات ،عععك ميعععان  

 تين تدر  المامعة أ مية تعاون الإنسان والروبؾتات مععا  ريمعا يععر  بالروبؾتعا،ؾليؾ، لا
 التعاونية 

يععة خاصععة بمتابعععة خريمي ععا ومتابعععة تقععدم ؼ الععؾعييك، والت قعععد ناع وتععؾلك المامعععة
عل  تظهيب ما تعلمؾ  داخ  الةرم المامعك، والعمع  علع  الاسعتيادة معؽ كا،عة مقترلاعات ؼ 

 وتعديد ا 
وتقعععيؼ العداعععد معععؽ النعععدوات والعععدورات التدريهيعععة وورش العمععع  ،عععك ممتلعععف الممعععالات 

كمععا وأععععا   يئت ععا التدريسععية والإداريععيؽ  لتلهععك   ععا الاتياجععات أععععا  ا مععؽ الظععلبب 
ب قامة المتادرات والم تمرات والهعراقات التةريعة المتععددة مع  شعركات عاليعة المامعة ت تؼ 

 Astraوأسععترا  Ericsson وثريبسععؾن  Volvo شععركة ،ؾليععؾ شالتقنيععة مهعع ؾرة عالمي ععا مرعع 
   Zeneca زينيبا

ذات ايمة للمامعة ،عك لاعدود المعؾارد ا ن قما ترتكد عل  تمؾي  المهاري  التك ترى أ
لايعن تعدر  المامععة أ ميعة الهعراقات   ،تهم  عل  الإ عدا  والا تكعار والإمبانات المتالاة

م  القظا  اليناعك لتعديد التتادل المعر،ك والتةرعك، وتعدري  الظعلبب العملعك ،عك  يئعة 
العمععع  علعع  تعععؾ،ير العمعع  المارجيععة لتعديعععد وأثععرا   يئعععة تعلم ععؼ داخعع  الةعععرم المععامعك، و 

 وعامف ل ؼ بعد تمرج ؼ 
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 Technosphere Universität Dortmund (209) جامعة دورتسهنج التكشهلهجية -8
وتعؼ المامعة العداد مؽ الكليعاتش علعؾم   1968 لمانيا ت سس  عام المامعة ب تق 

ال ندسة ، ا الةاسؾب، الكيميا  والكيميا  الةيؾية، ال ندسة الهيؾلؾجية والكيميامية، الإلاي
الميبانيبيععععة، ال ندسععععة الك رباميععععة وتكنؾلؾجيععععا المعلؾمععععات، التمظععععير المبععععانك، ال ندسععععة 
المعماريعععة وال ندسعععة المدنيعععة، الاقتيعععاد، العلعععؾم التربؾيعععة وعلعععؼ العععنيس، العلعععؾم الإنسعععانية 
واللب ؾت، علؾم الت  ي ، ا داب وعلؾم الرياضة، الدراسعات الرقاريعة، العلعؾم الاجتماةيعة، 
الييديا ، الرياضيات، وك  كليد تعؼ العداد مؽ الهرامر الدراسية المتنؾعة والتك تلهك   عا 
 80الاتياجعععات طلب  عععا والممتمععع  المعععارجك ييععع  ععععدد الهعععرامر الدراسعععية إلعععك أقرعععر معععؽ 

  رنامما  دراسيا  ،ك المرلالة المامعية الأولك ومرلالة الدراسات العليا  
ييات ا لتلهك   ا الالاتياجعات المتمعددة والمتعيعرة تمو  المامعة  تعدد كليات ا وتتسؼ

ععدة  ،ك  يئة العمع  المةليعة والعالميعة، وتؾاقع    عا ألاعدث التمييعات العالميعة، ،تععؼ
أقسعععام، من عععاش التيعععني  والتسعععؾيب، الهيؾلؾجيعععا الكيمياميعععة، التكنؾلؾجيعععة الةيؾيعععة، مةاقعععاة 

ة التهعرية  وتةتعؾا علع  العداعد معؽ الأنغمة والعمليات المعقدة و،ك الأبةاث لاعؾل التنميع
الهععرامر، من ععاش الكيميععا  والكيميععا  الةيؾيععة، علععؾم الةاسعع ، ال ندسععة الكيمياميععة والةيؾيععة، 

ة، ال ندسععععة الك رباميععععة وتكنؾلؾجيععععا المعلؾمععععات، التمظععععير المبععععانك، ال ندسععععة الميبانيبيعععع
  ت  ي الم ال ندسة المعمارية وال ندسة المدنية، الأعمال والاقتياد، علؾ 

وتعتمد المامعة عل  ألادث أسالي  واسعتراتيميات التعدريس، وت عتؼ بالتعدري  العملعك 
للمعععار  الأساسععية التععك اتلق ععا الظالعع  داخعع  الةععرم المععامعك، وتةععرص علعع  التةععدان 
المسععععتمر لمرا،ق ععععا ومنهعععع ت ا التعليميععععة  وتم يد ععععا ب لاععععدث الأج ععععدة المتالاععععة، كمععععا ت ععععتؼ 

اث عاليعععة التععع ثير ،عععك ممتلعععف ممعععالات تمييععع ا، وتعمععع  علععع  المامععععة بععع جرا  الأبةععع
 تهمي  طلب  ا وبالاري ا وأععا   يئت ا التدريسية عل  التةن والا تكار 

تتععععاون وتعععدر  المامععععة أ ميعععة التتعععادل والتععععاون التةرعععك مععع  المامععععات العالميعععة، ،
عععععاون معععع  لتواالمامعععععة معععع  نغامر ععععا مععععؽ ممتلععععف أنةععععا  العععععالؼ لتعديععععد تععععدوي  المامعععععة 
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 وأعععا  ال يئعة التدريسعية، وبنعا الم سسات التعليميعة الدوليعة  وتتعادل الظعلبب والتعالاريؽ 
 .مهاري  التدريس والتةن المهتركة

قمععععا ت ععععتؼ المامعععععة بالهععععراقات معععع  ممتلععععف الم سسععععات والميععععان  لتععععدةيؼ تتععععادل 
ملعد معؽ تةعديات، المعار  والمهرات العملية، ولتدري  طلب  ا ،ك  يئعة العمع  ببع  معا تة

والاطععلب  علعع  ألاععدث الأج ععدة والمعععدات، ولعقععد الععدورات التدريهيععة، والعمعع  علعع  تععؾ،ير 
 ،رص عم  لمريمي ا   

    Nanyang Technological University (NTU)  (210) جامعة نانيانغ التكشهلهجية -9
نععععات يالهكليععععات إدارة الأعمععععال والةؾسععععتة وعلععععؾم ا وتعععععؼ، ةتقعععع  المامعععععة بسععععنعا،ؾر 

وال ندسعة والعلععؾم الإنسععانية والينععؾن والعلععؾم الاجتماةيعة والظعع  والعلععؾم والدراسععات العليععا  
التكنؾلؾجيععة الرقميععة والةلععؾل المعتمععدة علعع  التكنؾلؾجيععة  علعع  تؾعيععاالمامعععة  وتةععرص

 .لدعؼ تمارب التعلؼ والمعيهة الأ،ع ، واقتها  المعر،ة المدادة، واستدامة المؾارد
ا للؤبةعاث مؾارد ا وثمبانات ا لتكعؾن  امعة كا،ةوتؾعف الم ، عاليعة التع ثيرمركعد ا رامعد 

، من عععاش العععككا  الاصعععظناعك والؾاقععع  وثنتعععاج المعر،عععة، والا تكعععار، والتياعععع  مععع  اليعععناعة
الا،تراضععععك والؾاقعععع  المعععععدز، وشععععتبات الةاسععععؾب والاتيععععالات، والإلكترونيععععات الدايقععععة 

ستهعععار، والأنغمععة الككيععة والروبؾتععات، وكيععا ة الظاقععة لاا والإلكترونيععات التيععرية وأج ععدة
وأنغمعععة التمعععديؽ، والاسعععتدامة والهيئعععة النغييعععة، والتنقععع  العععككك، وتكنؾلؾجيعععا النعععانؾ وعلعععؾم 

العععككا   ممعععالات،عععك  بعععالهرامر التعليميعععةعنايعععة خاصعععة  وتعععؾلكالمعععؾاد، والأمعععؽ السعععيهرانك  
ممعال العككا  الاصعظناعك، ببعالؾريؾس  الاصظناعك، ومن عاش  رنعامر تعؾرينر للعلمعا  ،عك

تتعة الهعر  ،ععك العككا  الاصعظناعك والممتمعع ، ببعالؾريؾس ،عك علععؾم ،عك الةؾسعتة معع  مر 
الهيانعععععععات والعععععععككا  الاصعععععععظناعك مععععععع  مرتتعععععععة الهعععععععر ، تميعععععععص ،رعععععععع  ،عععععععك العععععععككا  

 الاصظناعك 
 كاالعن ر التعلؼ التمريهك والتعاونك  وتعتمد المامعة ،ك إعداد وت  ي  الظلبب عل 

 ار المعألادث الظلبب  ريبتس يعبس بهب  وثيب مستقه  العم  والأوسا  الأقاديمية، 
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كمعا  ،ك ممالات ؼ، ويظؾرون قدرات ؼ ،عك الا تكعار والتععاون، ويتهنعؾن العتعلؼ معدى الةيعاة 
إلع  زيعادة وععك الظعلبب لاعؾل التعرابر إن ا تؾ،ر العتعلؼ متععدد التمييعات والعكا ا عد  

التمييات  ة التك اؾاج  ا العالؼ والتك تتظل  اتتا  منا ر متعددة يؽ التةديات المعقد
  .للؾصؾل إل  المؾارد المناستة لتيميؼ لالؾل مستدامة

لمريمي ععععا لإعععععادة ت  يعععع   CETمامعععععة ،ععععرص التعلععععيؼ والتععععدري  المسععععتمر ال وتقععععدم
ثععععلبث اتتععععا  ،ععععك مسععععيرت ؼ الم نيععععة  مععععؽ خععععلبل  تقععععدم ؼأنيسعععع ؼ وتظععععؾير م ععععارات ؼ معععع  

م ميععععرةللةيعععؾل علععع  شععع ادات  ت  ععع تيميات رميسعععيةش دورات تدريهيعععة نمؾذجيعععة راسعععتا
 تقععدمعهععر منيععات ال عاتف المةمععؾل والإلكترونيععاتم وولاعدات دراسععية متمييععة  والعتعلؼ

 بالهراقة م  كهرا الهركات والميان  
تسععع  المامعععة إلعع  تععؾ،ير قععؾى عاملععة مدربععة تععدريت ا عالي ععا، واقتهععا  المعر،ععة قمععا 

المامععععة علععع   نعععا  تةاليعععات اسعععتراتيمية مععع  قعععادة  وتةعععرصداعععدة، واسعععتدامة المعععؾارد  الم
 تهععععمي   وت عععتؼ المامععععةاليعععناعة لتظعععؾير لالعععؾل متقدمعععة تكنؾلؾجي عععا لمسعععتقه  مسعععتدام  

الا تكعععار والا عععدا  وريعععادة الأعمعععال، وتتععععاون ،عععك ممعععالات العععككا  الاصعععظناعك، وعلعععؾم 
ك، والةؾسععتة، والظعع  الهميععك، والرعايععة اليععةية، ككالععالهيانععات، والروبؾتععات، والنقعع  

، ودلتعععععا Volvo ، و،ؾليععععؾHp مرعععع ش إتععععش  ععععك معععع  كهععععرا الهعععععركات، والظاقععععة النغييععععة 
 ، ومير ا مؽ الهركات Delta Electronic الكترونيبس

وتقععدم المامعععة تععدري  عملععك لظلب  ععا و،ععرص تؾعيععا ،ععك كهععرى الهععركات، من ععاش 
شععركة جيبععؾ للععككا   ،Team System Constructionشععركة تععيؼ سيسععتؼ للئنهععا ات 

 Yeo buildشعركة اؾبيلعد الماصعة  ،Gekko Artificial Intelligenceالاصعظناعك 
Private،  شركة جريؽ راا لل ندسةGreen Ray Engineering،   شركة جك إليمنع

G element شععععركة أولتيبععععات إنتربرااععععد ،Ulticat Enterprise 2، شععععركة إس 
 ،TCP Consultantsشركة تك سك  ك الاستهارية ، S2 Technology يةؾجللتكنؾل

ا لا اتمععدأ مععؽ التدام عععا الشععراقات  ومير ععا  لايععن تعععد مامعععة معع  القظععا  اليععناعك جععد  
، لععد،  عملععة الأبةععاث المتظععؾرة، ،عالععة تتعاونيععابالا تكععار والتعع ثير العملععك  ومععؽ خععلبل 
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الأقاديميعععة مععع  متظلتعععات الععععالؼ الةقيقععععك، وتسععع ي  نقععع  التكنؾلؾجيعععة، ومؾا معععة الهعععرامر 
 شمن عاشعركة،  350مع  أقرعر معؽ    ،تتععاون المامععةوتظؾير قنؾات متنؾععة معؽ المؾا ع 

 ، وسعععنعت Nanofilm Technologiesلععؾجك ، ونعععانؾ،لؼ تكنؾ Continental قؾنتيننتععال
Singtelرويععس  ، ورولععدRolls Royce التةععالف العععالمك لليععناعة ،ععك  اععؾ،ر، لايععن

لتةييععد التعععاون التةرععك  ععيؽ الهععركات، مععدعؾم ا بمهععرات بةريععة  منيععة إضععاريةمامعععة ال
تسععتييد المامعععة مععؽ التعععاون والهععراقات مععؽ خععلبل قمععا  واسعععة ومتعمقععة داخعع  المامعععة 

بعض ممتهعرات الهعركات التعك تسعتييد من عا المامععة، مرع ش ممتهعر الميباترونيعات الككيعة 
، وممتهعععععر الممتمععععع  SHARE@NTU،عععععك التيعععععني   للروبؾتعععععات التعاونيعععععة اليعععععناةية

، وممتهعععر التيعععني  الرقمعععك FOCUS لالةععععرا المؾجعععد نةعععؾ المسعععتقه  ،عععك كؾنتيننتعععا
، وممتهععر دلتععا A*STAR، وممتهععر إقسععؾن مؾبيعع  للهععركات NTUو HPالمهععتر   ععيؽ 
 ، ومير ا مؽ الممتهرات DNCLللهركات 

 Technical University of Denmark (211) جامعة دنسارك التكشهلهجية -92
التعلععيؼ  ،ي ععا يعتمععد ،، و ععك جامعععة تقنيععة دوليععة متميععدة1829ت سسعع  المامعععة عععام 

 .مععععؽ الأبةععععاث ذات المسععععتؾى العععععالمك قععععؾا والاستهععععارة العلميععععة والا تكععععار علعععع  أسععععاس 
وتتمتعع  المامعععة بعع قهر نسععتة مععؽ الظععلبب الععدولييؽ والتععالاريؽ والمةاضععريؽ الععدولييؽ  ععيؽ 

  لدنماركية المامعات ا
، و عععؾ يقعععؾم علععع  أربععععة ركعععامد أساسعععيةش ا تكعععارات مامععععةالالا تكعععار جعععؾ ر ويمرععع  

عنيعععر الظعععلبب، التععععاون التمعععارا، الهعععركات الناشعععئة، التسعععؾيب التمعععارا  لايعععن يمرععع  
الظععععلبب  قمععععا تةععععرص المامعععععة علعععع  مسععععاعدة ممتلععععف  رامم ععععا الدراسععععية،أساسععععك ،ععععك 

علعع  ترجمععة الاختراعععات والاقتهععا،ات إلعع  مهععاري   يؽريععوأععععا  ال يئععة التدريسععية والإدا
،عععك لاععع  التةعععديات التعععك  للئسععع ام بياعليعععة الأ،كعععار المداعععدة والمسعععتدامةتظعععؾير و رياديعععة، 
  .عالمنا المعاصراؾاج  ا 
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وتتميععععد المامعععععة  هيئععععة تعليميععععة مهتكععععرة ومنيتةععععة، وبرامم ععععا متعععععددة التمييععععات 
  المتعيعععرة والمتمعععددة باسعععتمرار، كمعععا تتميعععد المرتتظعععة باليعععناعة والاتياجعععات سعععؾ  العمععع

مسعععتؾا معععؽ بممتهرات عععا عاليعععة المعععؾدة ومرا،عععب تعليميعععة ومبتتعععات وممتهعععرات علعععك أعلعععك 
 التميد والتةدان 

،ك المرلالعة المامعيعة ومرلالعة الدراسعات العليعا،  تعؼ المامعة عدة ممالات دراسيةو 
ال ندسعععة العامععة اعععدرس باللععععة ك ،عع تععدرس جميع عععا باللعععة الدنماركيعععة ماعععدا  رنعععامر والاعععد

الإنمليدية، ويعؼ تميياتش الأنغمة الةية، المؾاد المتقدمة، الأنغمة السيهرانية، طاقة 
، من عععععاش الظاقعععععة المسععععتدامة، التكنؾلؾجيعععععة الةيؾيعععععة، تكنؾلؾجيععععا الهنعععععا ،  ندسعععععة المسععععتقه 

الرقمعك، الظع  الةيعؾا الةاسؾب، علؾم الهيانات وثدارات ا، التكنؾلؾجية الك ربامية، التعليؼ 
التقنععععك، تكنؾلؾجيععععا الهرمميععععات، التكنؾلؾجيععععة الهيئيععععة، الرياضععععيات والتكنؾلؾجيععععة، الععععككا  

، ،يديععععا  و ندسععععة الأرض يععععة ونمكجععععة الأمععععراضالاصععععظناعك والهيانععععات، الهيؾلؾجيععععا الكم
ت يعاواليععا ، النمكجعة الرياضعية والةؾسعتة، طاقعة العريج، ريعادة الأعمعال التكنؾلؾجيعة، تقن

 الظاقة المستدامة، التيميؼ وال ندسة الييدلانية، ومير ا مؽ الهرامر 
مععع  كهعععرا المامععععات ت عععتؼ المامععععة ب قامعععة الهعععراقات والتةاليعععات الاسعععتراتيمية قمعععا 
ا لتتادل المهرات العلمية والتدريسية والإدارية مع  زمعلب  دوليعيؽ  عالميا     د  تؾ،ير ،رص 

المععريميؽ بم ععارات تقنيععة وم اريععة ومعرريععة متقدمععة ،ععك قمععا ترتكععد المامعععة علعع  تدويععد 
وتقييؼ ،رصة تظهيب  ؼل  وتدريه ؼ ،ك كهرا الميان  والهركات ،تتاح ممتلف الممالات 
الم نيععة  وتعتمععد الهععراقات  ؼالتمييععية المبتسععتة، وتظععؾير كيععا ات  معععار، ؼ وم ععارات ؼ

وثيقععة وج ععؾد متعععددة  اتقعععلعع  طمؾلاععات مهععتركة وعلب ععيؽ المامعععة والقظععا  اليععناعك 
  سؾ  العم لتةديات التك اؾاج  ا لالتمييات   د  إيماد لالؾل 

 ( أوجو الإفادة من الخبخات العالسية لمجامعات التكشهلهجية3-2)
اتهععيؽ لنععا مععؽ العععرض السععا ب لععتعض أ ععرز المهععرات العالميععة للمامعععات التكنؾلؾجيععة 

ومعؽ لممتمع  الاقتيعادية والن عؾض   عا، مدا أ ميت ا ودور ا الةيؾا ،ك تةقيب أ دا  ا
،يععك ععع  التةععؾلات والتظععؾرات التكنؾلؾجيععة التععك يمععر   ععا عالمنععا المعاصععر كععان علعع  ثععؼ 
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المامعات التكنؾلؾجية الميرية أن تظؾر مؽ  رامم ا وتمييات ا وكليات ا مستييدة مؽ 
مع  الععالمك لعا المهرات العالمية لتؾاق  ممتلعف التظعؾرات والتةعؾلات التعك يهع د ا سعؾ  

لاسيما ،ك ع  الرمتة الملةة للممتم  الميرا للتةؾل لعير الرؾرة اليناةية المامسة 
 بب  ما يةملد مؽ تقنيات ومتظلتات ستنق  التهرية لعير جداد مؽ المعر،ة والتقنية   

 )*( ويسكن تمخيز أىم أوجو الإفادة، فيسا يمي:
تلهععع  كا،عععة ل تمييعععات ا المتنؾععععة  المامععععات التكنؾلؾجيعععة جا عععدا   أ ميعععة أن تسعععع  -

الملتةقععععيؽ   ععععا مععععؽ أنععععؾا  ،ععععرو  المعر،ععععة المتعععععددة الظععععلبب الاتياجععععات ومتظلتععععات 
علعع  ألاععدث  والعمعع  علعع  تععدريه ؼالمعرريععة والتظهيقيععة،  ؼوالمتنؾعععة، وتعديععد خهععرات 

  التقنيات الةدارة 
ليميعععة تعالالةعععرص علععع  تؾجيعععد الم عععؾد والمعععؾارد والإمبانعععات صعععؾب تععععدد الهعععرامر  -

المقدمة، وتنؾع ا والتميد التةرك والالتدام بالأبةاث عالية التع ثير والتعييعر الإيمعا ك 
الاجتمعععععاعك والهيئعععععك، والتركيعععععد علععععع  التنقععععع  والمهعععععاركة والرقا،عععععة الدوليعععععة، والعععععتعلؼ 
المسععتؾلا  مععؽ التةععن المتكامعع  وتععؾ،ير الدقععة الأقاديميععة معع  التكنؾلؾجيععة المتظععؾرة 

 للتعلؼ مدى الةياة  لتم يد المريميؽ
ضرورة التركيد عل  تهنك أسعالي  تعليميعة داناميبيعة مؾج عة نةعؾ الممارسعة الم نيعة  -

،عععك مبعععان العمععع   والعمععع  علععع  تهعععمي  الظعععلبب علععع  العمععع  التععععاونك، والتةعععن، 
 والإ داعك  ،والا تكار، والتيكير النقدا

المامعععععععات ب لبأ ميععععععة أن تيععععععتج الم سسععععععات اليععععععناةية ممتهرات ععععععا ومعامل ععععععا لظعععععع -
التكنؾلؾجيععة وأععععا   يئت ععا التدريسععية للتععدري  وثجععرا  الأبةععاث والتمععارب العلميععة، 
قععكلػ أن تيععتج المامعععات ممتهرات ععا للقظععا  اليععناعك والتععالاريؽ لأجععرا  تمععارب ؼ، 

 ،تكؾن المنيعة والعامد متتادل 

                                                           
()*

اخ العالويح للجاهعاخ الركٌىلىجيح تجاًة ًرائج الوقاتلح السكيصج الأتاتميح والرمي اعرومدخ لقد شكلد أوج  الإأادج هي البثس 

 الصاًي هي اأترثاًح والورعل  تورطلثاخ اأزذقاء تالجاهعاخ الركٌىلىجيح الوصسيح. عليها الثادصح أي تٌاء القسن
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مر الؾسعععا ، أ رز عععاشمتععععددة التمييعععات ،عععك ممعععالات متنؾععععة أبةعععاثأ ميعععة إجعععرا   -
تظعععؾير والعمععع  علععع   .قميعععة، وعلعععؾم المعععؾاد، والا تكعععار ،عععك ممعععال الظععع  الةيعععؾا الر 

 ،ععك بةريععة قععادرة علعع  التنععا،س دولي ععا وتععؾ،ير قععؾى عاملععة مدربععة تععدريت ا عالي ععا قععدرات
رصععععد ، و التةععععن والتظععععؾير المتقععععدم ،ععععك كعععع  مععععؽ التمييععععات الم نيععععة وال ندسععععية

،عععك لاعععدود المعععؾارد  للمامععععةذات ايمعععة ا ن عععمؾيععع  المهعععاري  التعععك تعععرى أتالميدانيعععات ل
 المتالاة  والإمبانات 

تسععععععتع  المامعععععععة قععععععؾة التكنؾلؾجيععععععة الرقميععععععة والةلععععععؾل المعتمععععععدة علعععععع  ضععععععرورة أن  -
التكنؾلؾجيعععة لعععدعؼ تمعععارب العععتعلؼ والمعيهعععة الأ،عععع ، واقتهعععا  المعر،عععة المداععععدة، 

تعليميعععة ،عععك  ، مععع  أ ميعععة أن تعععؾل  المامععععة عنايعععة خاصعععة  هعععرامرواسعععتدامة المعععؾارد
العععككا  الاصعععظناعك، وعلعععؾم الهيانعععات، والنقععع  تقنيعععات الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة ك

 الككك، والةؾستة، والظاقة النغيية، والروبؾتات، ومير ا مؽ التقنيات 
أ مية المم   يؽ المعر،ة النغرية الهاملة لألاعدث المععار  والميعاايؼ وبعيؽ التظهيعب  -

ات كعلب  ،عك تمييعد، والعمع  علع  تعؾ،ير معنج ععدلمالعملك علع  ألاعدث الأج عدة وا
 دراسية للظلبب المتميديؽ 

التةععدان المسععتمر للهععرامر الدراسععية بمععا اععتلب م ويتكيععا معع  متظلتععات سععؾ  العمعع   -
المتعيعععرة والمتمعععددة باسعععتمرار، والعمععع  علععع  تةقيعععب أعلعععك مععععااير التعلعععيؼ والتةعععن 

ن يعتمععد تيععميؼ المقععررات علعع  مععا القاممععة علعع  اععيؼ التنععؾ  والمسععاواة والإدمععاج  وأ
 تظمج المامعة ،ك أن يمتلكد خريم ا مؽ م ارات ومعار  

معع  المامعععات المنععاعرة ل ععا  تدريهيععةالالهععركات التةريععة و  الت قيععد علعع  ضععرورة إقامععة -
 Volvo شععركة ،ؾليععؾ شمعع  شععركات عاليععة التقنيععة مهعع ؾرة عالمي ععا مرعع  عالميععا ، كععكلػ
معؽ وتعديعد التععاون العدولك ، Zeneca زينيبا Astraا وأستر  Ericsson وثريبسؾن 

وتعديععد تتععادل ، أجعع  تتععادل الظععلبب والتععالاريؽ وتنييععك  ععرامر مهععتركة للتةععن والتعلععيؼ
 ر والمعار ، وضمان تظهيب المعر،ة المتظؾرة ،ك اليناعة والممتم  الأ،كا
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بةعاث العلميعة أ مية العناية بالمبتتة المامعيعة وتدويعد ا ب لاعدث الكتع  والؾثعامب والأ -
ات المعرريععة، ،ععك ممتلععف التمييععات لتهععب  مسععتؾد  ضععمؼ الهععك كا،ععة الالاتياجعع

والعم  عل  تم يعد القاععات التدريسعية ب لاعدث الأج عدة والتقنيعات العالميعة المتالاعة، 
 لتةقيب الاستيادة القيؾى داخ  قاعات التدريس 

  الظعععلبب المةليعععيؽ اسعععتنالا تمعععام  تععععدد اللععععات التعععك تقعععدم   عععا الهعععرامر الدراسعععية ل -
والعععدولييؽ، ممعععا يعمععع  علععع  اسعععتقظاب أقهعععر ععععدد معععؽ الظعععلبب، وتةقيعععب الانتهعععار 

 والسمعة الأقاديمية المرمؾقة للمامعات التكنؾلؾجية 
العمععع  علععع  تظعععؾير الهعععراقات اليعععناةية المييعععدة والتعععك تعمععع  علععع  تةسعععيؽ نتعععامر  -

تدامة والاقتيعاد الةيعؾا، التؾعيا لمريمي ا، وتقديؼ اسع امات ععدة ،عك ممعال الاسع
وتعععؾ،ر العععرؤى والتكنؾلؾجيعععة والةلعععؾل الياعلعععة ،عععك ممتلعععف الممعععالات ذات الا تمعععام 

،ععععع  كالظاقععععة المعععععرا  والميععععا  النغييععععة وتعييععععر المنععععاخ العععععالمك لهنععععا  مسععععتقه  أ
تعد،ب الأ،كعار  عيؽ أعععا  ممعا يسع   معؽ والير  اليةك ومير ا مؽ الممالات  

ب والهعركات الرامعدة  وباعتتار عا مركعد ا للمؾا ع  المتميعدة ،عك ظعلبالو  ية يئة التدريسعال
إمبانية الؾصؾل إل  ممتمع  عمع  مؾسع  اعؾ،ر ويؾ،ر  الأوسا  الأقاديمية والتةرية 

ا لتتادل المهرات    م  زملب  دولييؽ -العلمية والتدريسية والإدارية  -،رص 
تعععدز مععؽ ثقا،ععة الععتعلؼ مععدا ضععرورة الا تمععام بالنععدوات والمعع تمرات والععدورات والتععك  -

مععع  علععع  تنؾع عععا لتلهعععك   عععا الاتياجعععات كا،عععة أعععععا  ا الةيعععاة، والعمععع  الةعععر، والع
الممالات ممتلف  ،كالمتميديؽ والمهرا  وأن تةرص عل  استقظاب  المتنؾعة من ا 

 لتهمي  التعاون الأقاديمك والتةرك ونق  المعر،ك والتتادل الرقا،ك  التةرية
التكنؾلؾجية والعم  عل  تم يد المعام  والممتهرات ب لادث الأج دة ة نيالا تمام باله -

 والمعدات المتالاة كلب  ،ك تمييد 
ضععرورة تةععدان المؾقعع  الإلكترونععك الرسععمك للمامعععات التكنؾلؾجيععة بيععؾرة مسععتمرة،  -

وان يةتعععؾا علععع  كا،عععة المعلؾمعععات والأنهعععظة والمعععدمات واليعاليعععات المتعلقعععة ببععع  
ة خريظعععة تييعععيلية للمسعععتمدميؽ  وضعععرورة العمععع  علععع  تعععؾ،ير جامععععة ليبعععؾن بمرابععع
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قاعععدة  يانععات مةدثععة بيععية مسععتمرة  وتم يععد المرا،ععب والمنهععآت التعليميععة وتناسععه ا 
 م  أعداد الظلبب 

العمععع  علععع  الا تمعععام ب عععععا  ال يئعععة التدريسعععية وتهعععميع ؼ ماديعععا  ومعنؾيعععا  وتعععؾ،ير  -
 الت ثير ة ليالمناخ الملبمؼ ل ؼ لأجرا  الأبةاث عا

أ ميعععععة إتالاعععععة متعععععانك ومعععععؾارد وامبانعععععات ال يئعععععات والميعععععالج الةبؾميعععععة والماصعععععة  -
والا دا  الا تكار  يس   مؽ تؾسي  نظا ، مما للبستيادة من اللمامعات التكنؾلؾجية 

 ،ك ممتلف إنةا  الممتم  
أنها  ولادة/ مركد للتؾعيا بب  جامعة مؽ ش ند ضرورة متابعة المرير مؽ خلبل  -

،ك مسار ؼ التعؾعييك،   عل  تؾ،ير ،رص عم  لمريم ا ومتابعة مدى تقدم ؼ العم
 قكلػ التعر  عؽ قرب عل  متظلتات سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار 

أ ميعععة التةعععن ععععؽ ميعععادر للتمؾيععع ، والعمععع  علععع  اسعععتقظاب دععععؼ رجعععال الأعمعععال  -
وعات الرياديععة للظععلبب هععر لملتظععؾير الهنيععة التةتيععة والمرا،ععب التعليميععة، والاتعععان ا

 المهتكريؽ،   د  دعؼ قدرات ؼ الإ داةية وتظؾير م ارات ؼ التقنية 
الجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية لتحقيةةق متصمبةةات التحةةهل إلةةى واقةةع السحةةهر الخابةةع: 

 : إشار ميجانيالثهرة الرشاعية الخامدة
يعناةية المامسعة رة الالرعؾ  نهع ةتناول  التالارة ،ك الإطعار النغعرا للدراسعة الةاليعةش 

وتظؾر ععععا، وأ ميت ععععا وأ ععععدا، ا، معععع  عععععرض مععععؾجد لععععتعض تقنيات ععععا وتظهيقات ععععا بععععالتعليؼ 
التةعديات التعك المامعك، وبيان بعض الم عؾد والممارسعات المةليعة للةعا    عا، مع  ذكعر 

اليعععناةية المامسعععة بعامعععة ومعععؽ  إلععع  الرعععؾرةمتظلتعععات التةعععؾل تؾاج  عععا، وععععرض بععععض 
  كععكلػ تععؼ التظععر  لمقؾمععات المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية، بماصععةك يمععالممععال التعل

معععؽ لايعععنش نهععع ت ا وتظؾر عععا، و،لسعععيت ا وأ عععدا، ا، ومهعععررات الةاجعععة إلي عععا وأ ميت عععا، مععع  
وأوجعععد المهعععرات العالميعععة للمامععععات التكنؾلؾجيعععة  ععععرض تةليلعععك لؾاقع عععا، وبععععض أ عععرز

 الإ،ادة من ا 
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قعة للؾاقع  الميعدانك هعيؽ لنعاش أ ميعة الدراسعة المتعمومؽ واق  عرض الإطعار النغعرا ات
 Analysis SWOTعل  تةلي  سعؾات  والمهنكالمهب  للمامعات التكنؾلؾجية الميرية 

 التعععر  علعع مععؽ خععلبل لهيععان اليععؾرة الؾاضععةة لؾاقعع  المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية، 
التكنؾلؾجيعة لمامععات ا  اقعو تةليع   للسعادة أعععا  ال يئعة التدريسعية بهع نالممتليعة  الرؤى 

، وبيان متظلتات الارتقا    ا  لاسيما ،ك ع  تيعاعد وما اؾاج  ا مؽ تةدياتالميرية 
وتيرة الا تمام المةلك والعالمك بالمامعات التكنؾلؾجية، وثيمانعا   عدور ا اليععال ،عك تةقيعب 

 متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة  
لمامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية ععا  ال يئعة التدريسعية باوقد اعتمدت التالارة علك أ 

بةبؼ خهرات ؼ وتمارب ؼ ،العداد من ؼ شع / يهعع  مناصع  اياديعة، قيئة مست د،ة وذلػم 
العناصععر المهععبلة لمنغؾمععة المامعععات التكنؾلؾجيععة،  ممتلععفبالإضععا،ة إلعع  تعععامل ؼ معع  

المعععععار  ب لاععععدث ويععععد ؼ تد و  بالإضععععا،ة إلعععع  مسعععع وليت ؼ نةععععؾ إعععععداد الظععععلبب وتعععع  يل ؼ
والمهعععرات النغريعععة والتظهيقيعععة، كعععكلػ خهعععرات ؼ ،عععك ممعععال التعععدريس بالمامععععات الميعععرية 
بعامعععة والمامععععات التكنؾلؾجيعععة بماصعععة، ومعععؽ ثعععؼ ، عععؼ الأقرعععر ألمامعععا  بعععالؾاق  الأقعععاديمك 
والإدارا والتةعععديات التعععك تؾاجعععد المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية، والأقعععدر علععع  تةليععع  

لهيئععة الداخليععة والمارجيععة للمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية، وبيععان التؾج ععات المسععتقهلية ا
 للبرتقا    ا لتةقيب متظلتات التةؾل إلك الرؾرة اليناةية المامسة 

   عدادشب قام  التالارة،قد ، للدراسة الةالية كال د  الميدان وبنا   عل ومؽ ثؼ 
ت، مؾج ععة لعينعععة ممرلععة معععؽ أععععا  ال يئعععة نعععايااسععتمارة مقا لعععة شععتد مقننعععة لممعع  اله -

التععععر  علععع  واقععع  التدريسعععية  عععتعض المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية، تسعععت د ش 
،ك المامعات التكنؾلؾجية الميرية، والتةديات التك تؾاج  ا، ومتظلتات الارتقا    ا 

لتةقيعععب متظلتعععات التةعععؾل إلععع  الرعععؾرة ضعععؾ  طمؾلاعععات الممتمععع  الميعععرا ومعظياتعععد 
  ليناةية المامسةا
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اسععععتمارة اسععععتتانة، مؾج ععععة لعينععععة ممرلععععة مععععؽ أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية بالمامعععععات  -
تةليعععععع  الهيئععععععة الداخليععععععة والمارجيععععععة للمامعععععععات التكنؾلؾجيععععععة الميععععععرية، تسععععععت د ش 

 ، ومتظلتات الارتقا    ا التكنؾلؾجية الميرية
ة، والاسععتتانةم لتكامعع  ننععمقالاعتمععاد علعع  أداتععيؽ ممتليتععيؽش المقا لععة شععتد ال تععؼ وقععد

الهيانعععات وتنؾع عععام ،عععتؼ الاعتمعععاد علععع  اسعععتمارة المقا لعععة ،عععك المرلالعععة الاستكهعععارية لممععع  
الهيانات لاؾل واق  المامعات التكنؾلؾجية الميرية، والتةديات التعك تؾاج  عا، ومتظلتعات 

ل لتةقيععب متظلتععات التةععؾ  ،ععك ضععؾ  طمؾلاععات الممتمعع  الميععرا ومعظياتععدالارتقععا    ععا 
ة المامسععة، مععؽ خعععلبل إجابععات ميتؾلاععة تسعععمج  تيسععير أد  وتةليععع  إلعع  الرععؾرة اليعععناةي

وبعععض شععمؾلك للنتععامر، ووعيعع  نتععامر المقا لععة بمانعع  الإطععار اليكععرا للدراسععة الةاليععة، 
ك  نا  استتانة تةلي  الهيئة الداخلية والمارجية للمامعات ،، الدراسات السابقة ذات اليلة

معدا شعيؾ  وتقيعيؼ الؾاقع  كميعا   للتععر  علع ومتظلتات الارتقا    عا  يةير التكنؾلؾجية الم
بهعععب  أقرعععر تةداعععدا  وشعععمؾلا  لعععدا عينعععة أوسععع ، وقعععد سعععا ؼ التؾعيعععا المتكامععع  للمقا لعععة 

 تةقيععب عمععب وشععمؾل لنتععامر الدراسععة الميدانيععة، بمععا سععا ؼ ،ععك دعععؼ  نععا  معععا  والاسععتتانة 
  الرؤية الاستراتيمية المقترلاة

 يل استسارة السقابمة وتفديخىا: تحمأولاً 
قامععع  التالارعععة ب ععععداد اسعععتمارة مقا لعععة شعععتد مقننعععة مؾج عععة لعينعععة ممرلعععة معععؽ السعععادة 

، )*(  عععتعض المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية -عععععؾا   29 –أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية 
، ا  ععالتعععر  علعع  واقعع  المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية، والتةععديات التععك تؾاجاسععت د،  

أسععئلة يمعع  عن ععا  3 ،ععك صععؾرت ا الأوليععة وقععد تعععمن  المقا لععةومتظلتععات الارتقععا    ععا  
 ش ععؾ ال يئة التدريسية مؽ وج ة نغر 

                                                           
()*

، وتمٌىاخ البثمسج، وذومد تعمط والدزجمح العلويمح الربصم داولد الثادصح قدز الوسرطا  ذٌى  العيٌح الووصلح هي ديس:  

ر لىج ، والثعط هي خص  ذطثي    .Zoomالوقاتصخ تصىزج هثاشسج وجها
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ما أ ؼ المدايا التنا،سية واليعرص التظؾيريعة التعك تتمتع    عا المامععات التكنؾلؾجيعة  -
اةية الميعععععرية، ويمبعععععؽ تؾعيي عععععا لتةقيعععععب متظلتعععععات التةعععععؾل إلععععع  الرعععععؾرة اليعععععن

 المامسة؟
ما أ رز التةديات الداخلية والمارجية التك تؾاجد المامعات التكنؾلؾجيعة الميعرية  -

 والتك قد تعيق ا عؽ تةقيب متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة؟
ما أ ؼ متظلتات الارتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية ،ك ع  سعك الممتمع   -

 ظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة؟متب الميرا وطمؾلاد لتةقي
وشعععمؾل ا لأ عععدا  الدراسعععة، عرضععع  التالارععععة وللت قعععد معععؽ صعععد  اسعععتمارة المقا لعععة 

الاستمارة عل  مممؾععة معؽ الأسعاتكة مهعبؾريؽ لتةبيم عا لهيعان معدا وضعؾلا ا وشعمؾل ا 
،عك اسعتمارة  وارتتاط ا ب  دا  الدراسة الةالية، و،ك ضؾ  ملبلاغات سيادت ؼ تعؼ التععدا 

المقا لة مؽ خلبل إعادة تؾزي  النقا  الرميسية بالس ال الأول والرانك وثجعرا  تععديلبت ،عك 
الييامة لتيسير مناقهت ا مع  العينعة الممرلعة معؽ السعادة أعععا  ال يئعة التدريسعية  عتعض 

ة ئلأسع 5امعات التكنؾلؾجية الميرية، لتتععمؽ اسعتمارة المقا لعة ،عك صعؾرت ا الن اميعة الم
  يمي  عن ا ععؾ ال يئة التدريسية مؽ وج ة نغر 

وقععد تععؼ تةليعع  معععمؾن إجابععات السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية باسععتمدام التةليعع  
م لاشععععتقا  أوجععععد الاتيععععا  لاععععؾل مععععؾاطؽش القععععؾة Thematic Analysisالمؾضععععؾعك 

الارتقعا ، وقعد والععف بالهيئة الداخلية، واليرص والت دادات بالهيئة المارجية، ومتظلتعات 
  تؼ تعميؽ النتامر ،ك  نا  استمارة الاستتانة

وبنععا   علعع  الأسععئلة المؾج ععة للعينععة الممرلععة مععؽ أععععا  ال يئععة التدريسععية باسععتمارة 
 المقا لة ،ك صؾرت ا الن امية، ،قد جا ت النتامر عل  النةؾ التالكش
عةةةات التكشهلهجيةةةة املجالدةةة ال الأول: مةةةا أىةةةم السدايةةةا التشافدةةةية التةةةي تتستةةةع بيةةةا ا

 السرخية، ويسكن تهضيفيا لتحقيق متصمبات التحهل إلى الثهرة الرشاعية الخامدة؟
بالتةليعع  المؾضععؾعك للبسععتمابات، استمليعع  التالارععة أتيععا  السععادة أععععا  ال يئععة 
التدريسعععية لاعععؾل ععععدة نقعععا  تمرلععع  ،عععكش تمتلعععػ المامععععات التكنؾلؾجيعععة نمتعععة متميعععدة معععؽ 
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والأقعععاديمك ممعععؽ لعععدا ؼ خهعععرة مظؾلعععة  الم نعععكريسعععية علععع  المسعععتؾا أعععععا  ال يئعععة التد
والا تكار  كما ومتعمقة كلب  ،ك تمييد، ويةرصؾن عل  تهمي  الظلبب عل  التةن 

تعععدد الهععرامر التعليميععة وتمييععات ا لتؾاقعع    ععا متظلتععات تتسععؼ المامعععات التكنؾلؾجيععة  
تسعير و،عب رؤيعة  ات جامعيعة داعمعةادايع ، ووجؾدسؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار

ورسالة وايؼ وأ دا  استراتيمية واضةة ومعلنعة لتةقيعب الهعيارية والاسعتيادة القيعؾى معؽ 
الم ععؾد والمععؾارد المتالاععة، وت ععتؼ بععالاطلب  علعع  الممارسععات والمهععرات العالميععة للبسععتيادة 

لاعععات مقتر  تلهيعععة نعععا  روابعععر مععع  القظعععا  اليعععناعك، والعمععع  علععع   وتةعععرص علععع ، من عععا
تؾلك عنايعة خاصعة و ، ومتظلتات الأطرا  المعنية ،ك ضؾ  الغرو  والإمبانات المتالاة

، وتكؾيؽ الير  الظلب ية للبشترا  تهمي  أععا   يئت ا التدريسية عل  الا تكار والإ دا  
النعععدوات والمععع تمرات اسعععتمابة بالمسعععابقات العلميعععة، وتكعععريؼ اليعععامديؽ معععن ؼ، وت عععتؼ بعقعععد 

  كمعععععا تةعععععرص ت المعرريعععععة والم اريعععععة والتكنؾلؾجيعععععة لكا،عععععة الأطعععععرا  المعنيعععععةجعععععاياللبلات
العداعد معؽ خعدمات ا إلكترونيعا، تيسعيرا  لعمليعة التؾاصع ، المامعات التكنؾلؾجية عل  إتالاة 

ظعععلبب وتعععؾ،ير معععنج دراسعععية لل ، وتقعععديؼ العععدعؼولتةقيعععب أقيعععك اسعععتيادة ممبنعععة لمنسعععؾبي ا
 و،رص تدريهية للمتيؾقيؽ من ؼ 

الد ال الثاني: ما أىم التحجيات الجاخمية التي تهاجةو الجامعةات التكشهلهجيةة السرةخية، 
والتةةي قةةج تسثةةل عامقةةاً أمةةام سةةعييا لتحقيةةق متصمبةةات التحةةهل إلةةى الثةةهرة الرةةشاعية 

 الخامدة؟
بالتةليعع  المؾضععؾعك للبسععتمابات، استمليعع  التالارععة أتيععا  السععادة أععععا  ال يئععة 

ضعععف الم ععارات المعرريععة والتكنؾلؾجيععة واللعؾيععة   تمرلعع  ،ععكش قععان التدريسععية لاععؾل عععدة
لاسيما اللعة الإنمليدية لتعض الظعلبب الملتةقعيؽ بالمامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية، ممعا 
اعع ثر علعع  قععدرت ؼ علعع  الععتعلؼ الععكاتك، وممارسععة التيكيععر النقععدا، ويةععد مععؽ قععدرات ؼ علعع  

ة كععععلب  ،ععععك تمييععععد، ويديععععد مععععؽ الأةتععععا  التكيععععا معععع  المتظلتععععات المعرريععععة والتظهيقيعععع
 الأقاديمية عل  أععا  ال يئة التدريسية بالإضا،ة للؤةتعا  الإداريعة الملقعاة علع  ععاتق ؼم

أبةاث ؼ العلمية، وللتؾاصع  مع  نغعامر ؼ  لا اتر  ل ؼ متس  مؽ الؾق  والم د لإجرا  مما
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ريسعععععععية  عععععععتعض تدالمععععععؽ المامععععععععات التكنؾلؾجيععععععة عالميعععععععا ، ومةدوديععععععة أعععععععععا  ال يئععععععة 
التمييات، وتياوت قدرات ؼ ،ك التعام  م  ممتلف تقنيعات الرعؾرة اليعناةية المامسعة، 

 والأ ععدا  والقععيؼ والرسععالة الرؤيععة بمعععاميؽ الكععا،ك والإلمععام الهععاملة المعر،ععة ومةدوديععة
  عيؽ التؾا،عب ضعف عليد ترت  مما التدريسية، ال يئة أععا  بعض قه  مؽ الإستراتيمية
المارجيعععععة للمامععععععات التكنؾلؾجيعععععة  توالممرجعععععات، ومةدوديعععععة إتالاعععععة التعرعععععا تالمعععععدخلب

ععا  ال يئعة التدريسعية لاقتسعاب المهعرات والمععار  المتقدمعة كعلب  ،عك لأالمناعرة عالميا  
تمييععد، ومةدوديععة تععؾا،ر ءليععات واضععةة ومنتغمععة لمتابعععة المععرير، ومععدا ت قلمععد معع  

التم يعععدات الةدارعععة ،عععك بععععض المعامععع   فضععععمتظلتعععات سعععؾ  العمععع ، بالإضعععا،ة إلععع  
، ومةدوديعععة تناسععع  المرا،عععب والقاععععات التدريسعععية مععع  السععععة الظلب يعععة ،عععك وورش العمععع 

 علع  ا ثر مما الاخترا ، لهرا ات ،عالة تسؾيب بعض التمييات، وضعف تؾا،ر ءليات
مععع   والتكنؾلؾجيعععة لاسعععيما التنمؾيعععة المهعععروعات ،عععك والمهعععاركة المعععادا العععدعؼ اسعععتقظاب

 المالية المتالاة للمامعات التكنؾلؾجية للتظؾير والتةدان  مةدودية المؾارد
الدةة ال الثالةةث: مةةا أىةةم الفةةخة التصهيخيةةة الستاحةةة لمجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية، 

لتحقيةةق متصمبةةات التحةةهل إلةةى الثةةهرة الرةةشاعية  والتةةي يسكةةن اسةةتثسارىا للارتقةةاء بيةةا
 الخامدة؟

تمابات، استمليعع  التالارععة أتيععا  السععادة أععععا  ال يئععة سععللببالتةليعع  المؾضععؾعك 
ا تمععععام المملععععس الأعلعععع  للتعلععععيؼ التكنؾلععععؾجك  التدريسععععية لاععععؾل عععععدة نقععععا  تمرلعععع  ،ععععكش

والةبؾمعة الميععرية بالمامععات التكنؾلؾجيععة معؽ خععلبل التؾسع  ،ععك إنهعام ا، والعنايععة   ععا، 
 تةسعيؽ   اليعناعك، وثمبانيعةودعؼ وتعديعد روابظ عا مع  القظعا وبةن سه  الارتقا    ا،

 دور ععا وث ععراز التعليميععة  رامم ععا تسععؾيب خععلبل مععؽ التكنؾلؾجيععة للمامعععات الك نيععة اليععؾرة
 العمععع ، لاسعععيما مععع  تدااعععد وتيعععرة الا تمعععام بالهععع ادات لسعععؾ   التهعععرية الكعععؾادر ت  يععع  ،عععك

 عععععاتاملما جاذ يععععة معععؽ يعععععدز ممعععا التقليععععدا، للتعلعععيؼ منععععا،س قهعععدا  والتظهيقيععععة الم نيعععة
 التقنك التكنؾلؾجية، ويديد مؽ لامؼ الأاتال علي ا، بالاضا،ة إل  إمبانية استعلبل التظؾر

 والمنا ر التعليمية الهرامر تظؾير ،ك المامسة اليناةية الرؾرة تقنيات ممتلف ،ك ال ام 
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لتةعن الاستيادة مؽ التكام   يؽ وزارة اليناعة والتمارة ووزارة التعليؼ الععالك واالدراسية، و 
 جععععععكب ، وثمبانيععععععةالعلمععععععك لععععععدعؼ التظععععععؾير المسععععععتمر للمامعععععععات التكنؾلؾجيععععععة الميععععععرية

 ،عععععك التكنؾلؾجيعععععة المامععععععات قعععععدرات لتعديعععععد الدوليعععععة والهعععععراقات المارجيعععععة الاسعععععترمارات
 العلمععععك للتةععععن الداعمععععة والهعععععهية السياسععععية والتظععععؾير، وتععععؾا،ر الإرادة التةععععن ممععععالات
 المستمر  والتةدان للتظؾير عةهمم  يئة اؾ،ر مما والا تكار

الد ال الخابع: ما أىم التحجيات الخارجية التي تهاجو الجامعةات التكشهلهجيةة السرةخية، 
والتةةي قةةج تسثةةل عامقةةاً أمةةام سةةعييا لتحقيةةق متصمبةةات التحةةهل إلةةى الثةةهرة الرةةشاعية 

 الخامدة؟
  ال يئععة بالتةليعع  المؾضععؾعك للبسععتمابات، استمليعع  التالارععة أتيععا  السععادة أععععا

اتمععا  العداععد مععؽ أععععا  ال يئععة التدريسععية للسععير التدريسععية لاععؾل عععدة نقععا  تمرلعع  ،ععكش 
،عععك بععععض التمييعععات بالمامععععات،  العلميعععةللمعععارجم ممعععا اععع دا لمةدوديعععة الكيعععا ات 

عالميعا ، التعيعر   نغامر عا مقارنعة الميعرية التكنؾلؾجيعة للمامعات التنا،سية القدرة مةدودية
 ورجععال المععاص ب ،ععك متظلتععات سععؾ  العمعع ، مةدوديععة اسعع ام القظععا لاععتلبالسععري  والم
 الميععععرية، مععععلب  التكنؾلؾجيععععة بالمامعععععات للبرتقععععا  المععععادا الععععدعؼ تقععععديؼ ،ععععك الأعمععععال
 بالمامعععات أ نععام ؼ إلةععا  عععؽ الأمععؾر أوليععا  مععؽ عععدد عععدو  عليععد ترتعع  بمععا المعيهععة

 الممتمعيععة نغععر ؼ، النغععرة وج ععة مععؽ ل ععؼ بالنسععتة ميععرو،ات ا لارتيععا  نغععرا   التكنؾلؾجيععة
ا باعتتار ععا التكنؾلؾجيععة للمامعععات  الإاتععال علعع  اعع ثر ممععا التقليععدا، الينععك للتعلععيؼ امتععداد 
  علي ا

الد ال الخةامذ: مةا أىةم متصمبةات الارتقةاء بالجامعةات التكشهلهجيةة السرةخية فةي ضةل 
الرةةةشاعية  رةثةةه سةةعي السجتسةةةع السرةةخي وشسهحةةةو لتحقيةةق متصمبةةةات التحةةهل إلةةةى ال

 الخامدة؟
وبالتةلي  المؾضؾعك للبستمابات، استمليع  التالارعة أتيعا  السعادة أعععا  ال يئعة 

التعليميععععععة، والماليععععععة، والتظععععععؾير الم نععععععك،  المتظلتععععععاتش مممؾعععععععة مععععععؽالتدريسععععععية لاععععععؾل 
  تمرل  ،كشوالتكنؾلؾجية، والإعلبمية، والسياسية والم سسية، 
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ارات قهععؾل لقيععاس قععدرات الظععلبب تؼ عقععد اختتععضععرورة أن اعع الستصمبةةات التعميسيةةة: -
المعرريععععة والم اريععععة والتكنؾلؾجيععععة قهعععع  الالتةععععا  بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة اللعؾيععععة و 

الميعععرية، أ ميعععة تععععميؽ تقنيعععات الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة وتؾعيي عععا بعععالمقررات 
 ب،ميعععععالدراسعععععية كالعععععككا  الاصعععععظناعك وتةليععععع  الهيانعععععات، وتعلعععععؼ ا لعععععة والعععععتعلؼ الع

والةؾستة السةا ية، وثنترن  الأشيا ، ومير عا معؽ التقنيعات لتةسعيؽ عمليعات التعلعيؼ 
والتعلؼ ومتابعة تقدم الظلبب، وتةداد واختيار التقنيات المناستة لكع  تميعص  نعا   
عل  الالاتياجات التعليمية اليعليعة لععمان ،اعليعة الاسعتمدام التكنؾلعؾجك، وتؾعيعا 

وتقععديؼ  ععرامر تدريهيععة ، لمامسععة ،ععك ممتلععف التمييععاتتقنيععات الرععؾرة اليععناةية ا
مستمرة لأععا  ال يئة التدريسية والظلبب لاؾل ألادث المسعتمدات التكنؾلؾجيعة ،عك 
ممالات التميص الممتلية، م  التركيد عل  تظهيقات الرعؾرة اليعناةية المامسعة، 

ؼ المهنعع  عللععتوالاعتمععاد علعع  تؾعيععا أسععالي  وأدوات وثسععتراتيميات تعلععؼ مهتكععرة، وا
علععع  أسعععاس مهعععاركة الظعععلبب، واسعععتعلبل قعععدرات ؼ، وامبانعععات ؼ المعرريعععة، والعقليعععة، 
وضعرورة التةعدان المسععتمر للمقعررات والهعرامر الدراسععية الةاليعة، واسعتةداث مقععررات 
وبرامر دراسية  نا   عل  دراسة الاتياجات سؾ  العم  اليعلية مةليا  وعالميا  لمؾاقتة 

رة، ودعؼ المقررات الدراسية للعتعلؼ الريعادا وريعادة الأعمعال، وثقا،عة المتعيرات المستم
  العم  الةر، والتعلؼ مدا الةياة

تؾ،ير الدعؼ المالك العلبزم معؽ قهع  الةبؾمعة ورجعال الأعمعال ش أ مية متصمبات مالية -
 وتؾ،ير منج دراسية، لتظؾير الهنية التةتية والمرا،ب التعليمية بالمامعات التكنؾلؾجية

وأ ميععععة  ،امد ماليعععة وبعععرامر الاتععععان للمهعععروعات الرياديعععة للظعععلبب المهتكعععريؽجعععؾ و 
والةد مسا مة القظا  اليناعك ،ك تمؾي  التةؾث التظهيقية والمهروعات الريادية، 

مؽ  مرة أععا  ال يئعة التدريسعية للمعارج معؽ خعلبل زيعادة رواتعه ؼ بمعا اتناسع  مع  
   خهرات ؼ وم ارات ؼ

تعديعععععد التععععععاون مععععع  الهعععععركات والم سسعععععات أ ميعععععة  شلسيشةةةةةيمتصمبةةةةةات التصةةةةةهيخ ا -
التكنؾلؾجيعععة واليعععناةية لتنغعععيؼ  عععرامر تدريهيعععة متمييعععة تتعععيج للظعععلبب وأعععععا  
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ال يئععة التدريسععية ،ععرص الععتعلؼ بالممارسععة واقتسععاب خهععرات عمليععة ،ععك  يئععات عمعع  
 ، وأ ميعععععة تعععععؾا،ر خظعععععة سعععععنؾية للتظعععععؾير الم نعععععك لكا،عععععة أعععععععا  المنغؾمعععععةلاقيقيعععععة

الإداريععععيؽ، ودعععععؼ  ةامعيععععة، والا تمععععام  تععععؾ،ير دورات تدريهيععععة لر،عععع  كيععععا ة وم ععععار لما
الأبةاث التظهيقية والنهر العلمك لأععا  ال يئة التدريسية، والمهعاركة ،عك النعدوات 
والمعععع تمرات العالميععععة، وتععععؾ،ير ،ععععرص تععععدري  مسععععتدامة دالاعععع  المامعععععات وخارج ععععا 

 لتعديد م ارات وخهرات الظلبب  
أ ميععة اعتمععاد إدارة الأنغمععة الككيععة للمتععانك التععك تقععؾم علعع  ش لهجيةةةت تكشه متصمبةةا -

وأ ميععة أن ، تؾعيععا تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة لاسععيما الععككا  الاصععظناعك
ا أساسععي ا مععؽ خظععة  تتعععمؽ رؤيععة المامعععة إدمععاج التةععؾل التكنؾلععؾجك باعتتععار  جععد  

نع  ،عامب السعرعة، وتم يعد القاععات تر نوتؾ،ير خدمة الإ ،المامعة عل  المدى التعيد
الدراسععية ب لاععدث الأج ععدة والتقنيععات المتالاععة، والتؾسعع  ،ععك إنهععا  المعامعع  وتةععدار ا، 

وتعديعععععد المعععععدمات الإلكترونيعععععة والتةريعععععة واعتمعععععاد إدارة الأنغمعععععة الككيعععععة للمتعععععانك، 
 .والممتمعية المقدمة للظلبب وأععا  ال يئة التدريسية والإدارييؽ

ضرورة اعتماد خظة إعلبمية عل  مستؾى المامعات التكنؾلؾجية  لامية:متصمبات إع -
الميععععرية، والمسععععتؾى الععععؾطنك لاسععععتقظاب المهععععرا  والمتمييععععيؽ لاعتمععععاد خظععععة 
تسععؾيقية لممرجععات العمليععة التعليميععة ولنهععر أ ميععة وايمععة الععؾعك ب  ميععة المامعععات 

 متم  وتظؾر  لمباالتكنؾلؾجية الميرية ودور ا اليعال والمرمر بالارتقا  
ضععرورة إشععرا  المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية ،ععك ش متصمبةةات سياسةةية وم سدةةية -

وبنعا  شعراقات دوليعة مع  ، ممتلف متادرات التةؾل لعير الرؾرة اليناةية المامسة
قظاعات الأعمال والم سسات اليناةية الكهرى لعدعؼ التةعؾل إلع  الرعؾرة اليعناةية 

   المامسة
،عك ضعؾ  الععرض السعا ب لأسعئلة المقا لعة واسعتمابات السقابمة:  التعقيب عمى نتامج

السععععادة أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية، تمبنعععع  التالارععععة مععععؽ التعععععر  عععععؽ قععععرب علعععع  واقعععع  
 تواسععتملبص جؾانع  القععؾة والععععف واليععرص والت داععداالميععرية المامععات التكنؾلؾجيععة 
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 ععا مععؽ وج ععة نغععر ؼ، وقععد   ا المهععبلة ل ععا، بالإضععا،ة إلعع  التعععر  علعع  متظلتععات الارتقعع
  استيادت التالارة مؽ نتامر المقا لة ،ك  نا  استمارة الاستتانة

 ثانياً: إعجاد الاستبانة وتقشيشيا
 ( اليجف من الاستبانة9)

اتمرعع  ال ععد  الرميسععك مععؽ الاسععتتانة المؾج ععة إلعع  عينععة ممرلععة مععؽ السععادة أععععا  
رية إلعععع  تةليعععع  الهيئععععة الداخليععععةش القععععؾة ال يئععععة التدريسععععية بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميعععع

والعععععععف، والهيئعععععة المارجيعععععةش اليعععععرص والت داعععععدات للمامععععععات التكنؾلؾجيعععععة الميعععععرية، 
تعععات الارتقعععا    عععا، لهنعععا  رؤيعععة اسعععتراتيمية مقترلاعععة تسعععتند لنتعععامر واقعيعععة للبرتقعععا  ومتظل

 اةية المامسة ينالبالمامعات التكنؾلؾجية الميرية لتةقيب متظلتات التةؾل إل  الرؾرة 
 لاستبانةل الرهرة السبجمية( 2)

 ش كما العل  اليؾرة المهدمية للبستتانة  اشتمل 
الدرجععععة العلميععععة، ، النععععؾ ، (اختيععععارا )الاسععععؼ وتعععععمن ش  أولًا: البيانةةةةات الأساسةةةةية،

  سنؾات المهرة، المامعة، التميص
اشعتمل   ثعة مةعاورلبث لبسعتتانةاليعؾرة المهداميعة لتعمن  ثانيًا: محاور الاستبانة: 

 –مةااعععد  –مؾا،عععب  -ةتعععارة، وأمعععام كععع  ةتعععارة خمعععس اسعععتماباتش مؾا،عععب جعععدا   94علععع  
، معارض جدا، بالإضا،ة إل  س ال ميتعؾح يميع  عنعد عععؾ ال يئعة التدريسعية –معارض

 ويهير المدول التالك لمةاور اليؾرة المهدمية للبستتانةش 
 ( 2ججول )

 نةبامحاور الرهرة السبجمية للاست
تحميةةل البي ةةة الجاخميةةة والخارجيةةة لمجامعةةات التكشهلهجيةةة السحةةهر الأول: 

 عبارة 48 السرخية

 عبارة 32 ( تحميل البي ة الجاخمية لمجامعات التكشهلهجية السرخية9-9)
 S1-S17 (S) نقا  القؾة( 1-1-1)
-W1 (W) نقا  الععف (1-2-1)
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W13 
 عبارة 18 تكشهلهجية السرخية( تحميل البي ة الخارجية لمجامعات ال9-2)
-O1 (O( اليرص المتالاة )1-2-1)

O11 
 T1-T7 (T) الت دادات المةتملة( 1-2-2)

متصمبةةات الارتقةةاء بالجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية فةةي السحةةهر الثةةاني: 
 ضهء شسهحات السجتسع السرخي ومعصياتو

 عبارة 46

 E1-E14 (E( متظلتات تعليمية )2-1)
 M1-M7 (Mت مالية )( متظلتا2-2)
 P1-P7 (P( متظلتات التظؾير الم نك )2-3)
 Y1-Y8 (Y( متظلتات تكنؾلؾجية )2-4)
 N1-N3 (N( متظلتات إعلبمية )2-5)
 C1-C7 (C) وم سسية ( متظلتات سياسية2-6)

السحهر الثالث: ما مقتخحاتكم للارتقاء بالجامعات التكشهلهجية السرخية من وجية نطخ 
 سيادتكم؟

 ( صجق الاستبانة3)
للت قععععد مععععؽ صععععد  الاسععععتتانة وصععععلبلايت ا للقيععععاس قامعععع  التالارععععة بةسععععاب اليععععد  

 ككلػ لاساب الاتسا  الداخلك ل اش -صد  المةبميؽ –الغا را 
  ( الرجق الطاىخي:3-9)

معؽ  للت قدقام  التالارة بعرض الاستتانة عل  عدد  مؽ الأساتكة الأ،اض  لتةبيم ا 
، وسععلبمت ا اللعؾيععة ا، يتش وضععؾلا ا، وشععمؾلقييم ععا مععؽ لايععنجعع  تمععؽ أم صععد  الاسععتتانة

 بالإضععا،ة إلعع  إجععرا  التعععديلبت المناسععتة و،قععا  لملبلاغععات ؼ  وبنععا   علعع  مععا أسععيرت إليععد
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، تععععدا  بععععض اليعععيامات اللعؾيعععة لععععدد معععؽ الكلمعععات والعتعععاراتتعععؼ ،قعععد  ،نتعععامر التةبعععيؼ
 )*(  العتارات، ودمر ةتارات أخرى  بعضولاك  

  ( الرياغة الشيامية للاستبانة3-9-9)
اليععؾرة  اشععتمل  الأ،اضعع ، ،قععدومقترلاععات السععادة المةبمععيؽ  ملبلاغععات  نععا   علعع 

 الن امية للبستتانة عل ش  
الدرجععععععة العلميععععععة، ، النععععععؾ ، (اختيععععععارا )الاسععععععؼ وتعععععععمن ش  أولًا: البيانةةةةةةات الأساسةةةةةةية،

  سنؾات المهرة، المامعة، التميص
اشعتمل  علع   ثلبثعة مةعاور لبسعتتانةاليعؾرة الن اميعة لتععمن  نة: ثانيًا: محاور الاستبا

 –مععارض –مةااعد  –مؾا،عب  -ةتارة، وأمام ك  ةتارة خمس استماباتش مؾا،ب جعدا   89
، كمععا  ععؾ معععارض جععدا ، بالإضععا،ة إلعع  سعع ال ميتععؾح يميعع  عنععد ععععؾ ال يئععة التدريسععية

 مؾضج بالمدول التالكش
 
 
 
 

                                                           
()*

( )ذذممسا الجاهعممح علممى الرعمماغي هممن الوقرسدمماخ والورطلثمماخ أممي  ممم S8ذوصلممد الرعممديصخ أممي: ذممن دممر) العثممازج ) 

لقيممادج الجاهعيممح علممى ذممىأيس دزجممح هممي الوسوًممح واأتممرجاتح ذذممسا ا( )S10الإهكاًمماخ الورادممح( لرعممويٌها أممي العثممازج )

( )وجمىد زييمح S14كوما ذمن دهمج العثمازج )(، خ الورادمحللوقرسداخ وهرطلثاخ الأغسا) الوعٌيح أي ظىء الظسو) والإهكاًا

ر(، والعثازج  ) اظمذح ذىجم  )وجىد خطمح إتمرساذيجيح و (S15وزتالح وقين وأهدا) إترساذيجيح واظذح ويرن هساجعرها دوزيا

الجاهعاخ الركٌىلىجيح الوصسيح ًذى ذلثيح هرطلثاخ تىق العوم الورغيسج والورجددج تاتروساز( أي عثازج واددج )وجىد زييمح 

وزتالح وقين وأهدا) إترساذيجيح واظذح للجاهعح ويرن هساجعرهما دوزيرما، ذىجم  الجهمىد والومىازد ًذمى ذلثيمح هرطلثماخ تمىق 

( )كصسج الوهام الوىكلمح لأععماء الهي مح الردزيسميح، W11، والرعديم أي صياغح العثازج )تاتروساز(العوم الورغيسج والورجددج 

كصمسج الأعثماء الإدازيمح والأكاديويمح الولقماج علمى عماذ  أععماء تلتذماشهن وذطمىيس ههمازاذهن( لرصمثخ ) توا يذيد تهن عمي القيمام

الرطىيسيح أي هبرل  الوجاأخ والرقٌياخ الورٌىعح، أ تميوا ذقٌيماخ ؛ هوا يعىقهن عي إجساء الأتذاز العلويح يحهي ح الردزيسال

ذىجهماخ الدولمح ًذمى ذعصيمص الشمساكح تميي الجاهعماخ الركٌىلىجيمح (  )O2(،  كوما ذمن دهمج العثمازج )الصىزج الصٌاعيح الباهسمح

ج الرعلممين العممالي لعممواى ركاهليممح تمميي وشازج الصممٌاعح والرجممازج ووشاز( )السياتمماخ الO3والعثممازج ) (وهؤتسمماخ الأعومما 

اكح تمميي الجاهعمماخ ذىجهمماخ الدولممح ًذممى ذعصيممص الشممس( أممي عثممازج وادممدج )الرذسمميي الوسممروس لوبسجمماخ الرعلممين الركٌىلممىجي

الركٌىلىجيممح وهؤتسمماخ الأعومما  هممي خممص  تياتمماخ ذكاهليممح تمميي وشازج الصممٌاعح والرجممازج ووشازج الرعلممين العممالي لعممواى 

ذعصيممص الشممساكاخ تمميي القطمماعيي العممام والبمماا ( )C1(، ودممر) العثممازج )خ الرعلممين الركٌىلممىجيالرذسمميي الوسممروس لوبسجمما

(، لدعن الرذمى  الركٌىلمىجي أمي الرعلمين العمالي، وذلهيمم البمسيجيي توما يرواشمى همن هرطلثماخ تمىق العومم الوذلمي  والعمالوي

( ) ذبصمي  تٌمد M2برل  دو  العالن(، والعثازج )للوٌخ الدزاتيح للطصب لو ح( )ذبصي  تٌد تالويصاًيM1ودهج العثازج )

هممٌخ دزاتمميح وجممىائص هاليممح وتممساهج  ذممىأيس تالويصاًيممح أدرعمماى الوشممسوعاخ السياديممح للطممصب( أممي عثممازج وادممدج )ذعصيممص

 (.ادرعاى للوشسوعاخ السياديح للطصب الوثركسيي، تهد) دعن قدزاذهن الإتداعيح وذطىيس ههازاذهن الرقٌيح
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 ( 3ججول )
 للاستبانة ةميياالشمحاور الرهرة 

تحميةةل البي ةةة الجاخميةةة والخارجيةةة لمجامعةةات التكشهلهجيةةة السحةةهر الأول: 
 عبارة 45 السرخية

 عبارة 28 ( تحميل البي ة الجاخمية لمجامعات التكشهلهجية السرخية9-9)
 S1-S15 (S) نقا  القؾة( 1-1-1)
-W1 (W) نقا  الععف (1-2-1)

W13 
 عبارة 17 لمجامعات التكشهلهجية السرخية( تحميل البي ة الخارجية 9-2)
-O1 (O( اليرص المتالاة )1-2-1)

O10 
 T1-T7 (T) الت دادات المةتملة( 1-2-2)

متصمبةةات الارتقةةاء بالجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية فةةي السحةةهر الثةةاني: 
 ضهء شسهحات السجتسع السرخي ومعصياتو

 عبارة 44

 E1-E14 (E( متظلتات تعليمية )2-1)
 M1-M6 (M( متظلتات مالية )2-2)
 P1-P7 (P( متظلتات التظؾير الم نك )2-3)
 Y1-Y8 (Y( متظلتات تكنؾلؾجية )2-4)
 N1-N3 (N( متظلتات إعلبمية )2-5)
 C1-C6 (C) وم سسية ( متظلتات سياسية2-6)

 السحهر الثالث: ما مقتخحاتكم للارتقاء بالجامعات التكشهلهجية السرخية من وجية نطخ
 سيادتكم؟
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  ( الاتداق الجاخمي:3-2)
بعد الت قد مؽ اليعد  الغعا را للبسعتتانة، قامع  التالارعة بةسعاب الاتسعا  العداخلك 

ععؾا  مؽ أعععا  ال يئعة التدريسعية  عتعض  16للبستتانة  تظهيق ا عل  عينة مبؾنة مؽ 
لاسعاب  المامعات التكنؾلؾجية الميرية، للتععر  علع  معدا اتسعا  الاسعتتانة، معؽ خعلبل

 عععيؽ كععع  درجعععة لكععع  ةتعععارة ،عععك كععع  بععععد  Rمعامععع  ارتتعععا   يرسعععؾن وسعععيرمد لعععد بعععالرمد 
 والدرجة الكلية للتعد الكا تنتمك إليد، كما  ؾ مؾضج بالمدول التالكش

 ( 4ججول )
 صجق الاتداق الجاخمي للاستبانة 

 المتالاة اليرص (W) الععف نقا  (S) القؾة نقا 
(O) 

 الت دادات
 (T)المةتملة 

 تعليمية ظلتاتتم
(E) 

رقؼ 
 العتارة

رقؼ 
 العتارة

رقؼ 
رقؼ  رقؼ العتارة العتارة

 العتارة
معام  
 الارتتا 

رقؼ 
العتا
 رة

معام  
 الارتتا 

رقؼ 
 العتارة

معام  
 الارتتا 

S1 **
0 716 W1 **0 805 O1 **

0 703 T1 **
0 747 E1 **

0 869 
S2 **

0 796 W2 **0 668 O2 **
0 886 T2 **

0 778 E2 **
0 768 

S3 **
0 746 W3 **0 859 O3 **

0 778 T3 **
0 672 E3 **

0 750 
S4 **

0 844 W4 **0 784 O4 **
0 756 T4 **

0 785 E4 **
0 705 

S5 **
0 684 W5 **0 689 O5 **

0 722 T5 **
0 725 E5 **

0 710 
S6 **

0 719 W6 **0 747 O6 **
0 737 T6 **

0 866 E6 **
0 713 

S7 **
0 772 W7 **0 730 O7 **

0 811 T7 **
0 672 E7 **

0 733 
S8 **

0 796 W8 **0 867 O8 **
0 814   E8 **

0 694 
S9 **

0 680 W9 **0 855 O9 **
0 757   E9 **

0 783 
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S10 **
0 821 W10 **0 768 O10 **

0 757   E10 **
0 785 

S11 **
0 752 W11 **0 794     E11 **

0 741 
S12 **

0 710 W12 **0 823     E12 **
0 667 

S13 **
0 705 W13 **0 746     E13 **

0 818 
S14 **

0 733       E14 **
0 756 

S15 **
0 801         

 مالية متظلتات
(M) 

متظلتات التظؾير 
 (Pالم نك )

متظلتات إعلبمية 
(N) 

متظلتات 
 (Yتكنؾلؾجية )

 متظلتات سياسية
 (C) وم سسية

رقؼ 
 العتارة

معام  
 الارتتا 

رقؼ 
 العتارة

معام  
 الارتتا 

رقؼ 
 العتارة

معام  
 الارتتا 

رقؼ 
العتا
 رة

معام  
 الارتتا 

رقؼ 
 العتارة

معام  
 الارتتا 

M1 **
0 894 P1 **0 676 N1 **

0 719 Y1 **
0 734 C1 **

0 781 
M2 **

0 726 P2 **0 748 N2 **
0 818 Y2 **

0 757 C2 **
0 753 

M3 **
0 735 P3 **0 684 N3 **

0 882 Y3 **
0 740 C3 **

0 790 
M4 **

0 768 P4 **0 748   Y4 **
0 670 C4 **

0 653 
M5 **

0 839 P5 **0 790   Y5 **
0 779 C5 **

0 753 
M6 **

0 798 P6 **0 754   Y6 **
0 745 C6 **

0 679 
  P7 **0 849   Y7 **

0 643   

      Y8 **
0 713   
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( **)                                    (a  2.25( دال عشج مدتهي )*)     
 (a  2.29دال عشج مدتهي )

دالعة إلايعاميا عند مسععتؾا الاسعتتانة كا،عة ةتعارات أن  ،معؽ المعدول السعا ب اتهعيؽ لنعا
  للبستتانةالاتسا  الداخلك عل  و ؾ ما ا كد ، (01 0دلالة )

 ( ثبات الاستبانة4)
ج العينعععة ممرلعععة خعععار معععؽ ثتعععات الاسعععتتانة معععؽ خعععلبل تظهيق عععا علععع  عينعععة  الت قعععدتعععؼ 

ععععععؾا  مععععؽ أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية  ععععتعض المامعععععات  16الأساسععععية اشععععتمل  علعععع  
تؼ إععادة التظهيعب  خمسة عهر اؾم ا مؽ التظهيب الأولالتكنؾلؾجية الميرية، وبعد مرور 

الإصعععدار السعععادس  SPSS لإلايعععاميةا رنعععامر الةدمعععة ومعععؽ خعععلبل ، معععرة أخعععرى علعععي ؼ
 والععكا يمرعع (، 881 0)والععكا  لععم  (خكععرو نتععاأليععا )ثتععات  معامعع تععؼ لاسععاب  والعهععرون 

تظهيق عععا  أععععادة وثنعععد إذا تعععؼلعععؼ تمععع  بظريقعععة عهعععؾامية،  إن عععااؾضعععج معامععع  ثتعععات قعععؾى 
، ويؾضععج المععدول التععالك لاسععاب معامعع  ثتععات مععؽ خلبل ععا علعع  نيععس النتيمععةسنةيعع  

 )أليا كرونتاخ( لمةاور الاستتانةش
 ( 5ججول )

 لسحاور الاستبانة معامل ثبات )ألفا كخونباخ(
تحميةةل البي ةةة الجاخميةةة والخارجيةةة لمجامعةةات التكشهلهجيةةة السحةةهر الأول: 

 2.796 السرخية

 2.782 ( تحميل البي ة الجاخمية لمجامعات التكشهلهجية السرخية9-9)
 0 877 (S) نقا  القؾة( 1-1-1)
 0 892 (W) نقا  الععف (1-2-1)
 2.792 معات التكشهلهجية السرخية( تحميل البي ة الخارجية لمجا9-2)
 0 739 (O( اليرص المتالاة )1-2-1)
 0 802 (T) الت دادات المةتملة( 1-2-2)

 2.929متصمبةةات الارتقةةاء بالجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية فةةي السحةةهر الثةةاني: 
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  ضهء شسهحات السجتسع السرخي ومعصياتو
 0 793 (E( متظلتات تعليمية )2-1)
 0 785 (Mت مالية )( متظلتا2-2)
 0 925 (P( متظلتات التظؾير الم نك )2-3)
 0 932 (Y( متظلتات تكنؾلؾجية )2-4)
 0 726 (N( متظلتات إعلبمية )2-5)
 0 878 (C) وم سسية ( متظلتات سياسية2-6)

 2.889 الاستبانة ككل
 تصبيق الاستبانة (5)

 هيععب، تععؼ تظهيععب الاسععتتانةبعععد الت قععد مععؽ صععد  وثتععات الاسععتتانة وصععلبلايت ا للتظ
ععععؽ ، أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععريةعلععع  عينعععة ممرلعععة معععؽ 

 تالتكعراراش كالمعدول التعال ويؾضعج  )*( تيميؼ الاستتانة وتؾزيع ا ورايعا  وثلكترونيعا   طريب
 والنس  المئؾية للبستتانات المؾزعة 

  (6ججول )
 ستبانات السهزعة التكخارات والشدب الس هية للا

 الاستبانات
الاستبانات التي 

 تم تهزيعيا
الاستبانات التي تم 

 الاستجابة ليا
الاستبانات 

 الرالحة لمتحميل
 % العجد % العجد % العجد

 64 60 114 49 59 116 33 59 124 إلكتخونياً 
 36 39 76 51 40 79 67 40 85 ورقياً 

 100 188 100 195 100 209 السجسهع

                                                           
()*

ر، وذمن الغماء صمصديح زاتمػ اأتمرثاًح عقمة الذصمى  علمى اأتمرجاتاخ ذن ذصو  ين ًسبح هي اأترثاًح وذىشيعهما إلكرسوًيما

 واأترثاًح كاًد هرادح على الساتػ الرالي:  وذذليلها،
ocs.google.com/forms/d/1wgxz0EMpSx1D8bfuioyIOmuUoNuNBVkoeHOT9UArASw/edithttps://d 

https://docs.google.com/forms/d/1wgxz0EMpSx1D8bfuioyIOmuUoNuNBVkoeHOT9UArASw/edit
https://docs.google.com/forms/d/1wgxz0EMpSx1D8bfuioyIOmuUoNuNBVkoeHOT9UArASw/edit
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ععععدد الاسعععتتانات المؾزععععة علععع  أعععععا  ال يئعععة لشةةةا مةةةن الجةةةجول الدةةةابق:  ينيتبةةة
 85و، %33 59 نستة  لعع   استتانة إلكترونيا   124استتانة، من ؼ  209 التدريسية  لم

 195لععععدد  الاسعععتمابة إجماليعععا  وتعععؼ ، %67 40 نسعععتة  لعععع   اسعععتتانة تعععؼ تؾزيع عععا ورايعععا  
اسعتتانة تععؼ  116، مععن ؼ %30 93تة  لعع  اسعتتانة مؾزعععة  نسع 209اسعتتانة معؽ أصعع  

اسععتتانة تععؼ الاسععتمابة ل ععا ورايععا   نسععتة  79و %،49 59الاسععتمابة ل ععا إلكترونيععا   نسععتة 
تععؼ الاسععتمابة  195مععؽ أصع  اسعتتانة  188تةليعع  عععدد الاعتمععاد علع  تعؼ و  % 51 40

 %،64 60اسععتتانة إلكترونيععا  نسععتة  لععع   114تةليعع  تعععمن  %، 41 96ل ععا  نسععتة 
 ةاسعتتانات معؽ التةليع   نسعت 7وتؼ استتعاد  %،36 39استتانة وراية  نستة  لع   76و

 أو علع  ةتعاراتالهيانعات الأساسعية  إما عل نتيمة لعدم اقتمال الإجابة  ؛%59 3 لع  
 بعض ةتارات ا  عل الإجابة  كأو لعدم المدية ، الاستتانة

 
 عيشة الجراسةو  ثالثاً: مجتسع

أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية بالمامعععععات هيععععب الاسععععتتانة علعععع  كا،عععة نغعععرا  ليعععععؾبة تظ
قد قام  ، ،(212) -الممتم  الأصلك  – ععؾا   359التكنؾلؾجية الميرية والتالم عدد ؼ 

عععؾا  معؽ أعععا  ال يئعة  188التالارة باتتا  أسلؾب العينة العهؾامية  وقد  لع  العينة 
 2019لسعععععنة  72ماضععععععة لقعععععانؾن رقعععععؼ الة التدريسعععععية بالمامععععععات التكنؾلؾجيعععععة الميعععععري

الماص ب نها  المامعات التكنؾلؾجية الميرية و ؼش جامعة القا رة المداعدة التكنؾلؾجيعة، 
جامعة الدلتا التكنؾلؾجية، وجامعة  نع  سعؾيا التكنؾلؾجيعة، وجامععة سعمنؾد التكنؾلؾجيعة، 

جامعععععة طيتععععة  جامععععة شععععر   ؾرسعععععيد التكنؾلؾجيعععة، جامعععععة لالععععؾان التكنؾلؾجيعععة الدوليععععة،
المداعععععدة التكنؾلؾجيعععععة، جامععععععة السعععععادس معععععؽ أقتعععععؾبر التكنؾلؾجيعععععة، جامععععععة  عععععرج الععععععرب 

وقععد اعتمععدت التالارععة ،ععك تةداععد لامععؼ   التكنؾلؾجيععة، جامعععة أسععيؾ  المداععدة التكنؾلؾجيععة
وقعد ، Krejcie&Morgan (1970) (213)العينة الممرلة علع  المعدول الإلايعامك للععالؼ 
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 ويؾضج  الأصلكمستظا  أن تكؾن العينة الممتارة ممرلة للممتم  ر اللااول  التالارة قد
 شو،قا  لمتعيرات ا أ،راد العينة الممرلةخيامص  كالمدول التال

 ( 7ججول )
 خرامز أفخاد العيشة السسثمة من الدادة أعزاء اليي ة التجريدية 

 بالجامعات التكشهلهجية السرخية

 الشدبة العجد الستغيخ م
% 

 النؾ  1
 80.32 151 ذكر
 19.68 37 أنرك

 المامعة 2

 22.87 43 القا رة المدادة
 8.51 16 الدلتا التكنؾلؾجية

 3.72 7  شر   ؾرسعيد التكنؾلؾجية
 5.85 11  طيتة التكنؾلؾجية

 11.17 21 أقتؾبر التكنؾلؾجية  6
 4.26 8  رج العرب التكنؾلؾجية
 4.79 9   أسيؾ  التكنؾلؾجية

 7.98 15   ن  سؾيا التكنؾلؾجية
 5.32 10 سمنؾد التكنؾلؾجية

 25.53 48 التكنؾلؾجية الدولية لالؾان

 التميص 3

 7 61 116  ندسة
 12.77 24 علؾم

 9.04 17 لااستات ومعلؾمات
 49 16 31 أخرى 

 11.70 22 سنؾات 5أق  مؽ  سنؾات المهرة 4
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 الشدبة العجد الستغيخ م
% 

 31.38 59 سنؾات 10ل  5مؽ 
 27.66 52 سنة 15-10ؽ م

 29.26 55 سنة 15أقرر مؽ 

5 
الدرجة 
 العلمية

 48.40 91 مدرس
 29.79 56 أستاذ مساعد

 21.81 41 أستاذ
 :ييتبين لشا من الججول الدابق، ما يم

 %،32 80 نسعتة  عععؾا   151العككؾر  لعم السادة أععا  ال يئة التدريسية مؽ عدد  -
 نسععتة  لععع   ععععؾا   37مععؽ الإنععاث    ال يئععة التدريسععيةالسععادة أععععا لععم عععدد   ينمععا

يعععععؾد اخععععتلب  النسععععتة  ععععيؽ اسععععتمابات أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية مععععؽ و %  68 19
العععععككؾر والإنعععععاث لاختلب، عععععا علععععع  أرض الؾاقععععع   لايعععععن تهلعععععم نسعععععتة أعععععععا  ال يئعععععة 

 (214) % 8 24التدريسية مؽ الإناث مؽ الممتم  الأصلك 
 43  يئعة التدريسعية معؽ جامععة القعا رة المداعدة التكنؾلؾجيعةالسادة أعععا  العدد  لم  -

عععا  السععادة أععععدد و ، الممرلععة مععؽ المممععؾ  الكلعع  للعينععة %87 22،  نسععتة ععععؾا  
مععععؽ  %51 8،  نسععععتة ععععععؾا   16 ال يئععععة التدريسععععية مععععؽ جامعععععة الععععدلتا التكنؾلؾجيععععة

يسية مؽ جامعة شعر  السادة أععا  ال يئة التدر عدد و ، الممرلة المممؾ  الكل  للعينة
 ،الممرلعة معؽ المممعؾ  الكلع  للعينعة %72 3،  نسعتة أععا  7  ؾرسعيد التكنؾلؾجية

 نسعتة عععؾا   11 السادة أععا  ال يئة التدريسية مؽ جامعة طيتة التكنؾلؾجيعةعدد و 
السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية عععدد الممرلععة، و  مععؽ المممععؾ  الكلعع  للعينععة 85% 5

معؽ المممعؾ  الكلع   %17 11،  نسعتة عععؾا   21 ؾبر التكنؾلؾجيعةأقت 6مؽ جامعة 
ععععععرب السعععععادة أععععععا  ال يئعععععة التدريسععععية معععععؽ جامعععععة  عععععرج العععععدد الممرلعععععة، و  للعينععععة
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ععععدد الممرلعععة، و  معععؽ المممعععؾ  الكلععع  للعينعععة% 26 4 نسعععتة أعععععا ،  8 التكنؾلؾجيعععة
،  نسعععتة أعععععا  9 السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية معععؽ جامععععة أسعععيؾ  التكنؾلؾجيعععة

السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية عععدد الممرلععة، و  مععؽ المممععؾ  الكلعع  للعينععة% 79 4
معؽ المممعؾ  الكلع   %98 7،  نسعتة عععؾا   15 مؽ جامعة  ن  سؾيا التكنؾلؾجيعة

 السعادة أعععا  ال يئعة التدريسعية معؽ جامععة سعمنؾد التكنؾلؾجيعةععدد الممرلعة، و  للعينة
السادة أععا  عدد الممرلة، و  مؽ المممؾ  الكل  للعينة %32 5،  نستة أععا  10

% 53 25،  نسعتة عععؾا   48ال يئة التدريسية مؽ جامعة لالؾان التكنؾلؾجية الدولية 
 الممرلة  مؽ المممؾ  الكل  للعينة

الات  تميص ال ندسة اليدارة مؽ  يؽ تمييات السادة أععا  ال يئة التدريسعية  -
اليعععد تميعععص %، 7 61عععععؾا ،  نسعععتة  لعععع   116 المهعععبليؽ للعينعععة الممرلعععة  لعععم

 17 لااسعتات ومعلؾمعاتاليعد تميعص  %،77 12ععؾا ،  نسعتة  لعع   24العلؾم 
ععععؾا  مععؽ تمييععات أخععرى  31 ينمععا كععان  نععا   %،04 9ععععؾا ،  نسععتة  لععع  

، التمعارة      ومير عا معؽ التمييععات(، الدراععةتنؾعع  معا  عيؽ )الألسعؽ، تمعريض، 
 مؽ أععا  ال يئة التدريسية  %49 16 نستة  لع  

 22سعععنؾات  5 لعععم ععععدد السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية ممعععا لعععدا ؼ خهعععرة أقععع  معععؽ  -
وععععدد السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية ممعععا لعععدا ؼ خهعععرة  %،70 11عععععؾا ،  نسعععتة 
وععععدد السعععادة أعععععا    %38 31عععععؾا ،  نسعععتة  59سعععنؾات  10ل  5تتعععراوح معععؽ 

ععععععؾا ،  نسععععتة  52سععععنة  15-10ا لععععدا ؼ خهععععرة تتععععراوح مععععؽ ال يئععععة التدريسععععية ممعععع
سعنة  15وعدد السادة أععا  ال يئة التدريسية مما لدا ؼ خهعرة أقرعر معؽ  %،66 27
العداععد مععؽ أععععا   و ععؾ مععا اععدل علعع  وجععؾد ،%26 29ععععؾا ،  نسععتة  لععع   55

مععا يهععب  بالمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععريةم مال يئععة التدريسععية ذوا المهععرات العلميععة 
  نقظة قؾة ليالة ا

عععععؾا ،  نسعععتة  لعععع   91 لعععم ععععدد أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية معععؽ السعععادة المدرسعععيؽ  -
ا  ال يئععة التدريسعية مععؽ السععادة الأسععاتكة المسععاعداؽ  ينمعا  لععم عععدد أعععع %،40 48
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وبلعم ععدد أعععا  ال يئعة التدريسعية معؽ السعادة %، 79 29ععؾا ،  نستة  لعع   56
  % 81 21ؾا ،  نستة  لع  عع 41الأساتكة 

 بقدر المستظا  ،ك متعيرات ا جا ت خيامص العينة متنؾعة وقد  -
 معالجة البيانات إحرامياً  رابعاً:

  ( الأساليب الإحرامية السدتخجمة9)
الإصعدار  SPSS الاجتماةيةللعلؾم  الإلايامية رنامر الةدم عل  اعتمدت التالارة 

 خكعععرو نتعععا، معععؽ أجععع ش لاسعععاب معامععع  أليعععا يانعععاتاله وترميعععدالاسعععتتانات  تعععرايؼبععععد  26
لتةداعععد اسعععتمابات العينعععة لاسعععاب التكعععرارات والنسععع  المئؾيعععة ، و لةسعععاب ثتعععات الاسعععتتانة

تععععؼ الاعتمععععاد علعععع  مقيععععاس ليبععععرت ة تمععععا  العتععععارات التععععك تعععععمنت ا الاسععععتتانة، و الممرلعععع
 لهيعان لهيانعاتاوتعؼ تيريعم مةااد، مععارض، مععارض جعدا ، ، المماسكش مؾا،ب جدا ، مؾا،ب

الاسععتتانةم بةيععن تقععدر  ةتععاراتمععؽ  ةتععارةأ،ععراد العينععة لأ ميععة كعع  السععادة درجععة اسععتمابة 
، والاسعععتمابة  ربععععة درجعععاتب مؾا،عععبدرجعععات، والاسعععتمابة ممعععس ب مؾا،عععب جعععدا  الاسعععتمابة 

 رلبثععة درجععات، والاسععتمابة معععارض  ععدرجتيؽ، والاسععتمابة معععارض جععدا   درجععة،  مةااععد
كعكلػ  مؽ أج  تةداد التؾزي  السليؼ للهيانات لترتيه ا الةسا ك المتؾسر  لاسابقكلػ تؼ 

بعات، كمعا أنعد يييعد ،عك الإجا، مؽ أج  لاسعاب معدى تهعت  المعيارا  الانةرا لاساب تؼ 
لاسعععاب ، كمعععا تعععؼ ترتيععع  العتعععارات ليعععالج الأقععع  تهعععت  عنعععد تسعععاوا المتؾسعععر الةسعععا ك

لةسععاب الاتسععا  الععداخلك للبسععتتانة،  (R)معامعع  ارتتععا   يرسععؾن وتععؼ الترميععد لععد بععالرمد 
 – 1 و عععك ،المسعععتمدم المماسعععكلاسعععاب اعععيؼ المتؾسعععر المعععرجج لمقيعععاس ليبعععرت قمعععا تعععؼ 
 -40 3مةااعععععد، و 39 3-60 2و، مععععععارض 59 2 – 80 1و، مععععععارض جعععععدا   79 1
 ةتعاراتمعؽ  ةتعارةلك   مستؾا الرضا العام مؾا،ب جدا ، لهيان 5-20 4ومؾا،ب،  19 4

 الاستتانة 
 ( عخض نتامج الاستبانة وتحميميا 2)

 تؼ عرض نتامر الاستتانة وتةليل ا عل  النةؾ التالكش
 ةؾر الأول وتيسير  أولا ش عرض التةلي  الإلايامك للم       
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 ثانيا  عرض التةلي  الإلايامك للمةؾر الرانك وتيسير         
 ثالرا ش عرض إجابات المةؾر الرالن، والتعقي  علي ا        
 رابعا ش تعقي  عام عل  نتامر الدراسة الميدانية        

 
 أولًا: التحميل الإحرامي لمسحهر الأول وتفديخه

تةليعععع  الهيئععععة الداخليععععة والمارجيععععة اركععععد  ععععكا المععععد  علعععع  تةليعععع  المةععععؾر الأولش 
ةتععارة، تعععمن ش تةليعع  الهيئععة  45، والععكا اشععتم  علعع  للمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية

ةتعارة تةليع  الهيئعة المارجيعةش اليعرص  13ةتارة، نقا  العععف  15 نقا  القؾة الداخليةش
 ةتارات   7ةتارات، الت دادات المةتملة  10المتالاة 

 التكشهلهجية السرخية ( تحميل البي ة الجاخمية لمجامعات9-9)
  (S)( نقاط القهة 9-9-9)

المعدول التعالك  ويؾضعج، (S1-S15)ةتارة تؼ ترميد ا معؽ  15تعمن  نقا  القؾة 
 لاؾل نقا  القؾةش السادة أععا  ال يئة التدريسية أ،راد العينة الممرلة مؽ استمابات

 ( 8ججول )
  نقاط القهةاستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية حهل 

 نقاط القهة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
ججاً 

(5) 

افمه 
ق 

(4) 

محا
 يج

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 

S1 
تععععدد الهعععرامر التعليميعععة والتمييعععات 
وتلب م عععععععععععا معععععععععععع  أ ععععععععععععدا  المامعععععععععععععة 

 .ورسالت ا

 2 3 27 82 74 ت
4 1
9 

0 8
16 

 4 مؾا،ب
% 39.

4 
43.
6 

14.
4 

1.6 1.1 

S2 15 مؾا،ب9 70 3 6 10 53 78 41 تالمهععرات الاطلب  علعع  ت ععتؼ المامعععة بعع 
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 نقاط القهة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
ججاً 

(5) 

افمه 
ق 

(4) 

محا
 يج

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 
للمامععععععععععععععات التكنؾلؾجيعععععععععععععة  العالميعععععععععععععة

 ستيادة من ا مةلي ا والا
% 21.

8 
41.
5 

28.
2 

5.3 3.2 3 67 

S3 

العداعععععد معععععؽ أعععععععا   بالمامععععععةاؾجعععععد 
ال يئععععععععععععععة التدريسععععععععععععععية ذوا المهععععععععععععععرات 
والكيععععععععععا ات العلميععععععععععة والتمييععععععععععات 

 المتنؾعة 

 4 5 14 71 94 ت
4 3
1 

0 8
84 

مؾا،ب 
 1 جدا  

% 50 37.
8 

7.4 2.7 2.1 

S4 
تةععرص المامعععة علعع   نععا  روابععر معع  
القظععععععا  اليععععععناعك، ممععععععا يعععععععدز مععععععؽ 

 ،رص التدري  والتؾعيا 

 8 16 33 68 63 ت
3 8
6 

0 9
 14 مؾا،ب 05

% 
33.
5 

36.
2 

17.
6 8.5 4.3 

S5 

خععععععدمات ا العداععععععد مععععععؽ تتععععععيج المامعععععععة 
، كععععععععنغؼ الععععععععد،  لمنسععععععععؾبي ا إلكتروني ععععععععا

الإلكترونععععععععك، والمنيععععععععات التعليميععععععععة، 
خععدمات الهريعععد الإلكترونععك، والمعامععع  و 

الا،تراضعععية، والاختتعععارات الإلكترونيعععة، 
وقؾاعععد الهيانععات والمعلؾمععات المةدثععة، 
والمبتتعععععععة الإلكترونيععععععععة، ومير ععععععععا مععععععععؽ 

  المدمات

 2 11 29 87 59 ت

4 0
1 

0 8
 11 مؾا،ب  96

% 
31.
4 

46.
3 

15.
4 

5.9 1 1 

S6 
تعععععععؾ،ر المامععععععععة معععععععنج دراسعععععععية لعععععععدعؼ 

المتميععععععديؽ والعيععععععر مقتععععععدريؽ  الظععععععلبب
1 4 4 5 25 81 73 ت

4 
0 8
97 

 8 مؾا،ب 
% 38.43.13.2 7 2.1 
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 نقاط القهة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
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السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
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ججاً 

(5) 

افمه 
ق 

(4) 

محا
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(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 
 3 1 8 لمساعدت ؼ عل  مؾاصلة دراست ؼ 

S7 

العداععد مععؽ ورش العمعع   تععنغؼ المامعععة
 والةقامعععع  التدريهيععععة والمعععع تمرات تلهعععععك

الالاتياجععععععععات المعرريععععععععة  مععععععععؽ خلبل ععععععععا
ل يئعة والم ارية والتكنؾلؾجيعة لأعععا  ا

ت عد  والإدارييؽ، و  التدريسية والظلبب
معععؽ ورام عععا التععععر  علععع  المسعععتةدثات 

  والمتعيرات العالمية بسؾ  العم 

 3 10 27 57 91 ت

4 1
9 

0 9
77 

 5 مؾا،ب 
% 

48.
4 

30.
3 

14.
4 5.3 1.6 

S8 
المامعيععة أععععا  ال يئععة  القيععادةتهععم  

التدريسععععية علعععع  المهععععاركة ،ععععك صععععن  
   وتنييك  القرار واتماذ

 3 6 25 96 58 ت
4 0
6 

0 8
 9 مؾا،ب 44

% 30.
9 

51.
1 

13.
3 

3.2 1.6 

S9 

تهععم  الإدارة المامعيععة أععععا  ال يئععة 
التدريسععععععععية علعععععععع  الا تكععععععععار والتمداععععععععد 
والإ دا  معؽ خعلبل تعؾ،ير لاعؾا،د ماديعة 

 .ومعنؾية ودعؼ لؾجستك

 4 7 42 86 49 ت
3 9
0 

0 9
 12 مؾا،ب  50

% 
26.
1 

45.
7 

22.
3 

3.7 2.1 

S1
0 

 تةعععرص القيعععادة المامعيعععة علععع  تعععؾ،ير
درجعععععععععععة معععععععععععؽ المرونعععععععععععة والاسعععععععععععتمابة 
للمقترلاات ومتظلتات الأطرا  المعنية 
،ععععععععععك ضععععععععععؾ  الغععععععععععرو  والإمبانععععععععععات 

 3 11 21 68 85 ت
4 1
8 

0 9
57 

 6 مؾا،ب 
% 45.

2 
36.
2 

11.
2 

5 9 1.6 
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ض 
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(9) 
 .المتالاة

S1
1 

دورات وتعععدريتات بيعععية  المامععععةتعقعععد 
سعععععععععععتمرة للتنميعععععععععععة الم نيعععععععععععة لل يئعععععععععععة م

معععععععؽ المععععععععار  ، لتمبيعععععععن ؼ التدريسعععععععية
والم ععععععععععارات اللبزمععععععععععة للتعععععععععععاطك معععععععععع  

 المستةدثات والتقنيات الةدارة 

 5 12 33 87 51 ت

3 8
9 

0 9
66 

 13 مؾا،ب 
% 

27.
1 

46.
3 

17.
6 6.4 2.7 

S1
2 

تةعععرص المامععععة علععع  تهعععمي  تكعععؾيؽ 
ات الير  الظلب يعة، والاشعترا  بالمسعابق

 العلمية، وتكريؼ الير  اليامدة 

 5 8 18 80 77 ت
4 1
5 

0 9
 7 مؾا،ب  47

% 41 
42.
6 9 6 4.3 2.7 

S1
3 

وجععععععؾد رؤيععععععة ورسعععععععالة واععععععيؼ وأ عععععععدا  
ويعععععععتؼ للمامععععععععة إسعععععععتراتيمية واضعععععععةة 

، تؾجعد الم عؾد والمعؾارد مراجعت ا دوري عا
نةعععععععؾ تلهيعععععععة متظلتعععععععات سعععععععؾ  العمععععععع  

 المتعيرة والمتمددة باستمرار 

 2 14 34 62 76 ت

4 0
4 

0 9
 10 مؾا،ب 91

% 40.
4 

33 18.
1 

7.4 1 1 

S1
4 

تةعععععرص المامععععععة علععععع  العمععععع   عععععروح 
، اليريب، والاترام لاقؾ  الملكيعة اليكريعة

 والتنؾ  والاستدامة 

 2 5 25 77 79 ت
4 2
0 

0 8
48 

 مؾا،ب
 جدا  

3 % 42 41 13.
3 

2.7 1.1 

S1
5 

ة أععععععععععععا  ال يئعععععععععة التدريسععععععععععي يهعععععععععم 
علعععععععععع  التةععععععععععن  بالمامعععععععععععة الظععععععععععلبب

2 4 3 5 23 75 82 ت
1 

0 8
67 

مؾا،ب 
 جدا  

2 
% 43.39.12.2.7 1.6 
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(9) 
ومتععععابعت ؼ  والععععتعلؼ التعععععاونكوالا تكععععار 
 ، وتعديد م ارات ؼ وصقل ا وتقؾيم ؼ

6 9 2 

 المستؾا الكلك
4 0
7 

0 4
80 

  مؾا،ب

 يتزح لشا من الججول الدابق:
ينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع  جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للع -

ةتععارات تةليعع  نقععا  القعععؾة التععك تتمتعع    ععا المامععععات التكنؾلؾجيععة الميععريةش مؾا،عععب، 
  480 0، وانةرا  معيارا قدر  07 4ومتؾسر لاسا ك كب  

اؾجد بالمامعة العداد مؽ أععا  ال يئعة التدريسعية ذوا المهعرات ) S3لايل  العتارة  -
، 31 4( علع  الترتيع  الأول، بمتؾسعر  لعم ات العلمية والتمييعات المتنؾععةوالكيا 

، ومستؾا رضعا مؾا،عب جعدا ، وتهعير تلعػ النتيمعة إلع  884 0وانةرا  معيارا مقدار  
تمييععععد،  وجععععؾد العداععععد مععععؽ السععععادة أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية المتميععععديؽ كععععلب  ،ععععك

الارتقا  بمعار، ؼ، و ؾ ما اتماشع  والةريييؽ عل  تظؾير خهرات ؼ وتعديد م ارات ؼ و 
والمتعلعععب بالمامععععات  2019لسعععنة  72 رقعععؼ مععع  معععا أقرتعععد اللبمةعععة التنييكيعععة للقعععانؾن 

لاين أشعارت لأ ميعة أن اتعؾا،ر ب عععا  ال يئعة التدريسعية ، (215) التكنؾلؾجية الميرية
ة الكيععععا ات العلميععععة اللبزمععععة للتععععدريس والتةععععن العلمععععك للعمعععع  بالمامعععععات التكنؾلؾجيعععع

 الميرية 
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يهم  أععا  ال يئعة التدريسعية بالمامععة الظعلبب علع  التةعن ) S15لايل  العتارة  -
(، علعععع  والا تكععععار والععععتعلؼ التعععععاونك ومتععععابعت ؼ وتقععععؾيم ؼ، وتعديععععد م ععععارات ؼ وصععععقل ا

  ومسعتؾا رضعا 867 0ارا مقدار  ، وانةرا  معي21 4الترتي  الرانك، بمتؾسر  لم 
العينععة الممرلععة مععؽ السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية  يععة أ،ععرادماله،قععد أقععد مؾا،ععب جععدا ، 

عل  لارص ؼ الدامؼ عل  تهمي  الظلبب ولار ؼ عل  الإ دا  والا تكار والمهعاركة ،عك 
ممتلعف النععدوات والمع تمرات، وثجععرا  مهعروعات ؼ اليعععيرة ومتابعت عا وتقيم ععا، وتعديععد 

 (216) (OECD,2022)راسععة ، لايععن أقععدت العداععد مععؽ الدراسععات كدم ععارات ؼ وصععقل ا

(Ilyich, Kizi, 2023)(217) ، علع  أ ميعة دور أعععا  ال يئعة التدريسعية ،عك الن عؾض
بالعملية التعليمية داخ  المامعات التكنؾلؾجيعة، وتهعمي  الظعلبب وتدويعد ؼ بالمععار  

كعععلب  ،عععك تمييعععد، واقتهعععا  قعععدرات ؼ وميعععؾل ؼ  والمهعععرات والمسعععتةدثات التكنؾلؾجيعععة
د جعا ت تلعػ النتيمعة متؾا،قعة مع  متظلتعات التةعؾل إلعك الرعؾرة اليعناةية الإ داةية، وق

المامسعععة، والتععععك تتظلعععع  التركيعععد علععععك الظالعععع  وتهعععميعد وتعديععععد م اراتععععد المعرريععععة 
، Leonid, et al ,2021)) (218)، و عؾ معا أشعارت إليعد دراسعة والتظهيقيعة والإ داةيعة

ؾجية ،عك تلهيعة متظلتعات التةعؾل إلعك و ؾ ما ا كد عل  الدور اليعال للمامعات التكنؾل
 الرؾرة اليناةية المامسة 

تةععرص المامعععة علعع   نععا  روابععر معع  القظععا  اليععناعك، ممععا ) S4لايععل  العتععارة  -
 –قهععع  الأخيعععر  –( علععع  الترتيععع  الرابععع  عهعععر يععععدز معععؽ ،عععرص التعععدري  والتؾعيعععا

عتارة علك ، وبالرمؼ مؽ لايؾل ال905 0، وانةرا  معيارا  لم 86 3ر  بمتؾسر قد
مستؾا رضا عام مؾا،ب، إلا أن الاتلبل ا الترتي  قه  الأخير يهير لعرورة  كل مديد 

تقؾيعععة وتعديعععد الهعععراقات مععؽ الم عععؾد والممارسعععات مععؽ جانععع  المامععععات التكنؾلؾجيععة ل
، مما يةسؽ مؽ ،رص التدري  والتؾعيا، ويساعد ،ك والروابر م  القظا  اليناعك
أرض الؾاقععع ، والتعامععع  المتاشعععر مععع  ممتلعععف الأج عععدة  عمليعععة التظهيعععب العملعععك علععع 

والمعدات ،ك  يئة العم  المارجية، ويس ؼ ،ك تعديد خهرات وم ارات الظلبب العملية 
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والتقنية والم ارية، والتعر  عؽ قرب علع  مهعبلبت  يئعة العمع  الؾاقعيعة والتةعن ععؽ 
 مريمييؽ لمؾاج ت ا، وبيان الالاتياجات اليعلية لسؾ  العم  مؽ ال سه 
ت عععععتؼ المامععععععة بعععععالاطلب  علععععع  المهعععععرات العالميعععععة للمامععععععات ) S2لايعععععل  العتعععععارة  -

بمتؾسعر  -الأخيعر–(، علع  الترتيع  المعامس عهعر التكنؾلؾجية والاسعتيادة من عا مةلي عا
، وبالرمؼ مؽ لايعؾل العتعارة علع  مسعتؾا 967 0، وانةرا  معيارا  لم 73 3قدر  

تيعع  الأخيععر يهععير لعععرورة تؾجيععد مديععد مععؽ الم ععؾد رضععا مؾا،ععب، إلا أن الاتلبل ععا التر 
والمععععؾارد صععععؾب الاطععععلب  علعععع  ممتلععععف التمععععارب والممارسععععات العالميععععة للمامعععععات 
التكنؾلؾجيعععة والعمععع  علععع  الاسعععتيادة من عععا مةليعععا  معععؽ أجععع  تظعععؾير الهعععرامر والمقعععررات 

يميععة، و ععؾ مععا ل المهععرات والمعععار ، وتقععديؼ الاستهععارات التقنيععة والأقادالدراسعية، وتتععاد
 (220) (2019و) ، اؾسف،  (219) (2024اتيق  عليد نتامر دراسة كلب  مؽ )سيد، 

  (W)( نقاط الزعف 9-9-2)
ويؾضعج المعدول ، (W1-W13)ةتعارة تعؼ ترميد عا معؽ  13تعمن  نقعا  العععف 

لاعععؾل نقعععا   السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية أ،عععراد العينعععة الممرلعععة معععؽ التعععالك اسعععتمابات
 الععفش

 ( 9ججول )
  نقاط الزعفاستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية حهل 
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W2 

مةدوديععععععة إتالاععععععة التعرععععععات المارجيععععععة 
للظعععععلبب وأعععععععا  ال يئعععععة التدريسعععععية 
لاقتسعععععععععععععععاب المهعععععععععععععععرات والمععععععععععععععععار  

 المتقدمة 
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W3 
ضعععععععف الهنيععععععة التةتيععععععة التكنؾلؾجيععععععة 
ونقععص التم يععدات الةدارععة ،ععك بعععض 

  بالمامعة المعام  وورش العم 
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W4 
الاتيععععععال والتؾاصعععععع   ععععععيؽ  مةدوديععععععة

 بالمامععععععةأعععععععا  ال يئعععععة التدريسعععععية 
 ونغرام ؼ عالمي ا 
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ضععععععععععععف الهعععععععععععراقات الدوليعععععععععععة مععععععععععع  
المامعععععععععات المنععععععععاعرة عالميععععععععا  لمععععععععنج 
 درجات علمية مددوجة ومعتمدة دوليا  

 42 13 ت
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3 1
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 4 12 53 72 47 ت
3 7
8 

0 9
66 

 4 مؾا،ب
% 25 

38 
3 

28 
2 

6 4 2 1 

W7  1 مؾا،ب9 90 3 5 12 29 79 63 تضععععععف الم عععععارات اللعؾيعععععة والمعرريعععععة 
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 33 % لتعض الظلبب الملتةقيؽ بالمامعة 
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W8 

 ععععععععرامر بالمامعععععععععة تععععععععؾا،ر  مةدوديععععععععة
لمتابعععععة المعععععرير، ومعععععدى ت قلمعععععد مععععع  

المتعيعععععععععرة  متظلتعععععععععات سعععععععععؾ  العمععععععععع 
 والمتمددة باستمرار 
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W9 

تعععععؾا،ر ءليعععععات تسعععععؾيب ،عالعععععة  ضععععععف
 العلميععةهععرا ات الاختععرا  والأبةععاث ل

هيقيعععععععة علميعععععععة وتظ ةقم ععععععع وللمامععععععععة
،اعلععععععة، ممععععععا اعععععع ثر علعععععع  اسععععععتقظاب 
الععععععععععععدعؼ المععععععععععععادا والمهععععععععععععاركة ،ععععععععععععك 
 المهروعات التنمؾية والتكنؾلؾجية 
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 بعععععععععععض،ععععععععععك  بالمامعععععععععععةالتدريسععععععععععية 
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قرععععععرة الأةتععععععا  الإداريععععععة والأقاديميععععععة 
 يئعععععة الالملقعععععاة علععععع  ععععععاتب أعععععععا  

ممععا يعععؾق ؼ عععؽ  بالمامعععة ميةالتدريسعع
إجععرا  الأبةععاث العلميععة التظؾيريععة ،ععك 
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ممتلف الممالات والتقنيات المتنؾعة، 
لاسععععععععيما تقنيععععععععات الرععععععععؾرة اليععععععععناةية 

 المامسة 

W1
2 

التدريسية  يئة التياوت قدرات أععا  
وم عععارات ؼ ،عععك التعامععع  مععع  بالمامععععة 

تقنيعععععات الرعععععؾرة اليعععععناةية المامسعععععةم 
علعععع  إعععععداد ؼ للظععععلبب انعبععععس ممععععا 

 وت  يل ؼ لسؾ  العم  
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3 1
4 

0 9
 12 مةااد 49

% 8 22 
9 

50 13 
3 

5 9 

W1
3 

الإلمعععععام و  مةدوديعععععة المعر،عععععة الهعععععاملة
الكععععععا،ك بمعععععععاميؽ الرؤيععععععة والرسععععععالة 
والقيؼ والأ دا  الإستراتيمية معؽ قهع  

أعععععععععععا  ال يئععععععععة التدريسعععععععععية  بعععععععععض
بالمامعععععة، ممععععا ترتعععع  عليععععد ضعععععف 
 التؾا،ب  يؽ المدخلبت والممرجات 
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 يتزح لشا من الججول الدابق:
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

ةتعععارات تةليععع  نقعععا  العععععف التعععك تؾاجعععد المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععريةش مؾا،عععب، 
  563 0  معيارا قدر  ، وانةرا55 3ومتؾسر لاسا ك كب  

ضعععف الم ععارات اللعؾيععة والمعرريععة لععتعض الظععلبب الملتةقععيؽ ) W7لايععل  العتععارة  -
، 994 0، وانةعرا  معيعارا  لعم 97 3(، عل  الترتي  الأول، بمتؾسعر  لعم بالمامعة

ومسعععتؾى رضعععا مؾا،عععب، لايعععن أقعععد مالهيعععة السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية ععععؽ ععععدم 
لم ععارات اللعؾيععة لاسععيما اللعععة الإنمليديععة والمعرريععة لععتعض رضععا ؼ التععام عععؽ مسععتؾى ا

الظعععلبب الملتةقعععيؽ بالمامععععةم ممعععا يمرععع  نقظعععة ضععععف للمامععععة وقعععد يةيعععد   عععا ععععؽ 
تةقيب أ عدا، ا ومايات عا وخظظ عا الإسعتراتيمية، وقعد جعا ت تلعػ النتيمعة متيقعة مع  معا 

لرةجد يسكةن لمباحثةة وفةي ىةحا ا  (221)(2023، التععدادا أ)أشارت إليعد نتعامر دراسعة 
ضعععرورة عقعععد اختتعععارات للظعععلبب العععرامهيؽ بالالتةعععا   اقتةةةخاح عةةةجة إجةةةخاءات، مشيةةةا:

بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة قهعععع  قهععععؾل التةععععاق ؼ لقيععععاس م ععععارات ؼ اللعؾيععععة لاسععععيما اللعععععة 
الإنمليديعععععة خاصعععععة مععععع  اعتمعععععاد الدراسعععععة ،عععععك العداعععععد معععععؽ التمييعععععات بالمامععععععات 

الةععد  – للعععة الإنمليديععة، كععكلػ ايععاس م ععارات ؼ المعرريععةالتكنؾلؾجيععة الميععرية علععك ا
،ك التمييعات العرامهيؽ ،عك الالتةعا    عا، والاعتمعاد علع   -دن  الميترض تؾا،ر الأ

نتيمععة الاختتععارات ،ععك قهععؾل الظععلبب للبلتةععا  بالمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية، وأن 
إرشعععادا اتععععمؽ الةعععد يعمععع  المملعععس الأعلععع  للتعلعععيؼ التكنؾلعععؾجك علععع  تعععؾ،ير دليععع  

الأدنععع  معععؽ الم عععارات اللعؾيعععة والمعرريعععة ببععع  تميعععص معععؽ تمييعععات المامععععات 
التكنؾلؾجيعععة الميعععرية المظلعععؾب تؾا،ر عععا بعععالظلبب العععرامهيؽ ،عععك الالتةعععا  بالمامععععات 

تؾ،ير دورات تدريهية لعدعؼ الظعلبب ببع  تميعص والعم  عل  التكنؾلؾجية الميرية، 
بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية ،عععك ممتلعععف الم عععارات العععكاؽ تعععؼ قهعععؾل ؼ للبلتةعععا  

 والمعررية  اللعؾية
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)مةدودية المؾارد الماليعة المتالاعة لتظعؾير الهنيعة التةتيعة والتةريعة  W1لايل  العتارة  -
، 992 0، وانةععععرا  مقععععدار  93 3بالمامعععععة(، علعععع  الترتيعععع  الرععععانك، بمتؾسععععر  لععععم 
ال يئة التدريسية إل  مةدودية المؾارد  ومستؾى رضا مؾا،ب، لاين أشار السادة أععا 

الماليععة المتالاععة، ممععا اعع ثر علعع  تم يععد المبتتععات والمعامعع  والععؾرش التدريهيععة، لايععن 
تعتمععععد المامعععععات التكنؾلؾجيععععة علعععع  الععععدعؼ الةبععععؾمك ممععععا يسععععتلدم معععععد التةععععن عععععؽ 
 ميععادر تمؾيعع  أخععرى مععؽ أجعع  التةععدان المسععتمر للهنيععة التةتيععة والتةريععة، والتمظععير

ير والتةسععيؽ، والعمعع  علعع  الععدقيب لتؾزيعع  المععؾارد الماليععة تتعععا  لأولؾيععات خظععر التظععؾ 
تسؾيب المامعات التكنؾلؾجية كمراقد خهرة لتؾسي  مهعاركت ا ،عك ممتلعف المهعروعات 
التنمؾيععععة والتكنؾلؾجيععععة، لايععععن تعععععانك المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية مععععؽ ضعععععف 

 W9اعلععععة، و ععععؾ مععععا أقععععد  لايععععؾل العتععععارة التسععععؾيب ل ععععا كم ععععات علميععععة وتظهيقيععععة ،
تؾا،ر ءليات تسؾيب ،عالة لهرا ات الاخترا  والأبةاث العلميعة وللمامععة كم عة  )ضعف

علميععععة وتظهيقيععععة ،اعلععععة، ممععععا اعععع ثر علعععع  اسععععتقظاب الععععدعؼ المععععادا والمهععععاركة ،ععععك 
، 85 3(، علععععع  الترتيععععع  الرالعععععن، بمتؾسعععععر  لعععععم المهعععععروعات التنمؾيعععععة والتكنؾلؾجيعععععة

لعداععد لبق ععا ل، ومسععتؾى رضععا مؾا،ععب  بععالرمؼ مععؽ امت986 0ا  معيععارا مقععدار  وانةععر 
  مؽ أععا  ال يئة التدريسية ذوا المهرات والكيا ات العلمية والتمييات المتنؾعة

تياوت قدرات أععا  ال يئة التدريسية بالمامععة وم عارات ؼ ،عك ) W12لايل  العتارة  -
امسعععةم ممعععا انعبعععس علععع  إععععداد ؼ للظعععلبب التعامععع  مععع  تقنيعععات الرعععؾرة اليعععناةية الم

، 14 3قه  الأخير، بمتؾسر  لم  –( عل  الترتي  الرانك عهر وت  يل ؼ لسؾ  العم 
، ومسعععتؾا رضعععا مؾا،عععب، وتهعععير تلعععػ النتيمعععة إلععع  949 0وانةعععرا  معيعععارا مقعععدار  

ضعععرورة تسعععمير المعععؾارد والإمبانعععات المتالاعععة لتعديعععد قعععدرات وم عععارات أعععععا  ال يئعععة 
عيي ععا ،ععك أسععالي  ريسععية ،ععك التعامعع  معع  تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة، وتؾ التد

التعليؼ والتعلؼ بما اديد مؽ كيعا ة العمليعة التعليميعة وتةسعيؽ م عارات الظعلبب وقعدرات ؼ 
ش أ ميعة عقعد وفي ىحا الرجد يسكن لمباحثةة اقتةخاح عةجة إجةخاءات، مشيةاالتكنؾلؾجية، 

لممتلععف تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة وتظهيقات ععا  دورات تدريهيععة متنؾعععة وشععاملة
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المتعععددة ،ععك العمليععة التعليميععة، عقععد مسععابقات للسععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية لاععؾل 
تؾعيععا تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة ،ععك العمليععة التعليميععة، ومععنج جععؾامد ماليععة 

ل يئععة التدريسععية بالمامعععات ممديععة لليععامديؽ مععن ؼ، تععؾ،ير مععنج تدريهيععة للسععادة أععععا  ا
المنعععاعرة ل عععا عالميعععا  للبطعععلب  علععع  ألاعععدث تقنيعععات  التكنؾلؾجيعععة الميعععرية بالمامععععات

الرؾرة اليعناةية المامسعة وتظهيقات عا بالعمليعة التعليميعة، تعؾ،ير دليع  إرشعادا معؽ قهع  
ميعة المامعة اتعمؽ تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة وسه  تظهيق ا ،عك العمليعة التعلي

تهعمي  أعععا  والعمع  علع  م  إعظا  مسالاة كاريعة معؽ المرونعة للتظهيعب والتععدا ، 
ال يئة التدريسية معؽ خعلبل تعؾ،ير العدعؼ المعادا والتكنؾلعؾجك ل عؼ علع  إجعرا  التةعؾث 
 التظهيقية ،ك تؾعيا تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة ،ك الارتقا  بالعملية التعليمية 

الهععراقات الدوليععة معع  المامعععات المنععاعرة عالميععا  لمععنج  ضعععف) W5لايععل  العتععارة  -
الأخيعر، بمتؾسعر  –( عل  الترتي  الرالعن عهعر ات علمية مددوجة ومعتمدة دوليا  درج

، ومسعععتؾى رضعععا مةااعععد، رتعععالرمؼ معععؽ كا،عععة 924 0، وانةعععرا  معيعععارا مقعععدار  13 3
 عيؽ بععض المامععات  الم ؾد المهكولة لعقد الهراقات والاتياقعات وتؾايع  الهروتؾكعؾلات

التكنؾلؾجيعععة الميعععرية ونغامر عععا عالميعععا م إلا أنعععد لازال  نعععا  لااجعععة إلععع  المديعععد معععؽ 
تقريععععر الاتياقععععات والهععععراقات لتعديععععد تتععععادل المهععععرات والمعععععار ، و ععععؾ مععععا أشععععار إليععععد 

(Transnational Education in Egypt, 2023)  التعلعععيؼ العععؾطنك ،عععك(
 (223)  (2023ودراسة )ةياد، ، (222)مير(

 السرخيةالتكشهلهجية  ( تحميل البي ة الخارجية لمجامعات9-2)
  (O)( الفخة الستاحة 9-2-9)

ويؾضعععععج ، (O1-O10)ةتعععععارات تععععؼ ترميد ععععا مععععؽ  10تعععععمن  اليععععرص المتالاععععة 
لاععؾل  السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععؽ المععدول التععالك اسععتمابات

 اليرص المتالاةش
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 ( 92ججول )
  الستاحةاستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية حهل الفخة 

 الفخة الستاحة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 

O
1 

تدااععععد الا تمععععام بالهعععع ادات الم نيععععة 
ا  منعععععا،س للتعلعععععيؼ والتظهيقيعععععة كهعععععد

التقليعععععدا، ممعععععا يععععععدز معععععؽ جاذ يعععععة 
 المامعات التكنؾلؾجية 

 5 6 27 78 72 ت
4 1
0 

0 9
 4 مؾا،ب 43

% 38 
3 

41 
5 

14 
4 

3 2 2 7 

O
2 

تؾج ات الدولعة نةعؾ تعديعد الهعراقة 
 ععععععععععععععيؽ المامعععععععععععععععات التكنؾلؾجيععععععععععععععة 
وم سسعععععععات الأعمعععععععال معععععععؽ خعععععععلبل 
سياسععات تكامليععة لعععمان التةسععيؽ 

لممرجعععععععععععععععات التعلعععععععععععععععيؼ المسعععععععععععععععتمر 
 التكنؾلؾجك 

 3 4 36 65 80 ت

4 1
4 

0 9
  3 مؾا،ب  11

% 
42 
6 

34 
6 

19 
1 2 1 1 6 

O
3 

التظعععؾر التقنعععك ال امععع  ،عععك ممتلعععف 
تقنيععععات الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة 
وثمبانيعععععععة اسععععععععتعلبلد ،ععععععععك تةسععععععععيؽ 

 العملية التعليمية 

 3 7 22 60 96 ت
4 3
3 

0 8
06 

مؾا،ب 
 جدا

1 
% 

51 
1 

31 
9 

11 
7 3 7 1 6 

O
4 

تظعععععععؾير سياسعععععععات وشعععععععرو  قهعععععععؾل 
الظعععععععععععلبب وثلةعععععععععععاق ؼ بالمامععععععععععععات 
التكنؾلؾجيعععععة و،قعععععا  لمععععععااير عالميعععععة 

 5 9 50 84 40 ت
3 7
7 

0 9
28 

 10 مؾا،ب
% 

21 
3 

44 
7 

26 
6 

4 8 2 7 
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 الفخة الستاحة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 
 متيب علي ا 

O
5 

ا تمعععععععام المملعععععععس الأعلععععععع  للتعلعععععععيؼ 
الإلكترونك  تظؾير ودعؼ المامعات 

نؾلؾجيععععععة لتعديععععععد مبانت ععععععا ،ععععععك التك
 منغؾمة التعليؼ العالك 

 4 6 25 97 56 ت
4 0
4 

0 8
68 

 5 مؾا،ب
% 

29 
8 

51 
6 

13 
3 

3 2 2 1 

O
6 

الإرادة السياسععععية والهعععععهية الداعمععععة 
للتةععن العلمععك والا تكععار ممععا اععؾ،ر 
 يئعععععة مهعععععمعة للتظعععععؾير والتةعععععدان 

 المستمر 

 6 11 42 74 55 ت
3 8
6 

0 9
60 

 8 مؾا،ب
% 

29 
3 

39 
4 

22 
3 5 9 3 2 

O
7 

التكام   يؽ وزارة اليناعة والتمعارة 
ووزارة التعليؼ العالك والتةن العلمك 
لعععدعؼ التظعععؾير المسعععتمر للمامععععات 

 التكنؾلؾجية الميرية 

 2 20 33 98 35 ت
3 7
7 

0 9
 9 مؾا،ب 12

% 18 
6 

52 
1 

17 
6 

10 
6 

1 1 

O
8 

نيععععععة إمبانيععععععة تةسععععععيؽ اليععععععؾرة الك 
للمامعععععات التكنؾلؾجيععععة مععععؽ خععععلبل 
تسععععععؾيب  رامم ععععععا التعليميععععععة وث ععععععراز 
دور ععععا ،ععععك ت  يعععع  الكععععؾادر التهععععرية 

 لسؾ  العم  

 5 10 33 83 57 ت

3 9
4 

0 9
66 

 6 مؾا،ب
% 

30 
3 

44 
1 

16 
6 

5 3 2 7 

O 2 مؾا،ب8 10 4 2 8 16 92 70 تتةغ  المامعات التكنؾلؾجيعة  عدعؼ 
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 الفخة الستاحة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 
لابعععؾمك متدااعععد اتمسعععد ،عععك التؾسععع   9

ام  تظؾير ععا ،ععك ،ععك إنهععام ا والا تمعع
  ضؾ  المؾارد والإمبانات المتالاة

% 
37 
2 

48 
9 

8 5 4 3 1 1 
7 36 

01
0 

إمبانية جكب الاسترمارات المارجية 
والهعععععراقات الدوليعععععة لتعديعععععد قعععععدرات 
المامعععات التكنؾلؾجيععة ،ععك ممععالات 

 التةن والتظؾير 

 5 6 42 84 51 ت
3 9
0 

0 9
40 

 7 ا،بمؾ 
% 

27 
1 

44 
7 

22 
3 3 2 2 7 

0 4 المستؾا الكلك
0 

0 7
66 

  مؾا،ب

 يتزح لشا من الججول الدابق:
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

ةتععععارات تةليعععع  اليععععرص التظؾيريععععة المتالاععععة أمععععام المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععريةش 
  766 0، وانةرا  معيارا قدر  00 4لاسا ك كب   مؾا،ب، ومتؾسر

التظععععؾر التقنععععك ال امعععع  ،ععععك ممتلععععف تقنيععععات الرععععؾرة اليععععناةية ) O3لايععععل  العتععععارة  -
تةسيؽ العملية التعليمية( عل  الترتي  الأول، بمتؾسر ،ك  استعلبلدالمامسة وثمبانية 

لايععن أقععد ومسععتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، ، 806 0، وانةععرا  معيععارا مقععدار  33 4 لععم 
ظععؾر التقنععك السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية علعع  ضععرورة الاسععتيادة القيععؾى مععؽ الت

تظهيعععب تقنيات عععا بالعمليعععة علعععك ال امععع  الميعععالا  للرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة، والعمععع  
التعليميعة، لايعن تمنة عا المرونعة والتكيعا مع  ممتلعف التعيعرات وبنعا   علع  الاتياجعات 
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علعع  ممتلععف التظععؾرات والمسععتةدثات دون التقيععد بةععدود  وقععدرات الظععلبب، والاطععلب 
جعراريععة أو سياسععية، كمععا تععععدز مععؽ العمليععة التعليميععة وتمعل عععا أقرععر كيععا ة و،عاليعععة، 
وتؾ،ر للظلبب معايهة التمارب واقتساب المهرات والم ارات اللبزمة للتدري  العملعك، 

مؾاصلة التعلؼ معدا الةيعاة، و، ؼ أعمب للمياايؼ والإجرا ات المعقدة، وتساعد ؼ علك 
 Adel, Amr ,2024))  (224)سة ، و ؾ ما أقدت عليد دراوتظؾير ءدام ؼ وم ارات ؼ

)تةغععك المامعععات التكنؾلؾجيععة  ععدعؼ لابععؾمك متدااععد اتمسععد ،ععك  O9لايععل  العتععارة  -
التؾسعع  ،ععك إنهععام ا والا تمععام  تظؾير ععا ،ععك ضععؾ  المععؾارد والإمبانععات المتالاععة( علعع  

، ومسععتؾا رضععا 836 0، وانةععرا  معيععارا قععدر  17 4ك، بمتؾسععر  لععم الترتيعع  الرععان
،ك  –مؾا،ب، لاين تؾلك الةبؾمة عناية خاصة بالمامعات التكنؾلؾجية وتعم  جا دا  

علعع  التؾسعع  ،ععك إنهععام ا والا تمععام  تم يد ععا  -لاععدود الغععرو  والإمبانععات المتالاععة 
  مع  أ ميت عا ودور عا الةيعؾا ،عك ب لادث المعام  والؾسامر الرقمية والتقنيعة بمعا اتناسع

وزيعر التعلعيؼ الععالك  –أيمعؽ عاشعؾر  د  تةقيب أ عدا  الممتمع  وطمؾلااتعد، ،قعد أشعار
ضععععرورة التؾسعععع  ،ععععك مسععععار التعلععععيؼ التكنؾلععععؾجك بالمامعععععات إلععععك  -والتةععععن العلمععععك

جامععععة  27لييععع  مممعععؾع ؼ إلعععك  جامععععة تكنؾلؾجيعععة جداعععدة 17التكنؾلؾجيعععة ب نهعععا  
 (225)  تعظك كا،ة مةا،غات المم ؾرية، لتكنؾلؾجية

تظعععؾير سياسعععات وشعععرو  قهعععؾل الظعععلبب وثلةعععاق ؼ بالمامععععات ) O4لايعععل  العتعععارة  -
الأخيععععر،  –( علععععك الترتيعععع  العاشععععر التكنؾلؾجيععععة و،قععععا  لمعععععااير عالميععععة متيععععب علي ععععا

، ومستؾا رضا مؾا،عب، و عؾ معا 928 0، وانةرا  معيارا مقدار  77 3بمتؾسر  لم 
ورة الأخععك بالمعععااير العالميععة ،ععك قهععؾل الظععلبب وألةععاق ؼ بالمامعععات ا كععد علععك ضععر 

جية، وليس ،قر الاعتماد علك مممؾ  العدرجات وتؾزيع  مبتع  التنسعيب، لايعن التكنؾلؾ 
أشعععار مالهيعععة السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية إلععع  ضععععف م عععارات بععععض الظعععلبب 

وفي ىحا الرجد   القهؾل، الملتةقيؽ بالمامعةم مما يستؾج  معد تظؾير ءليات وشرو 
عقععد دورة تعريقيععة للظععلبب  تمييععات  :مشيةةا يسكةةن لمباحثةةة اقتةةخاح عةةجة إجةةخاءات،
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المامعة ومتظلتعات كع  تميعص، عقعد دورة تدريهيعة للظعلبب قهع  ألتةعاق ؼ  تميعص 
بعينععد و،ععك لاالععة اجتياز ععا يمبععؽ لععد مععؽ الالتةععا  بالتميععص معع  أعظععا   نسععتة مععؽ 

لسنة الأولك م  الت قيد عل  استمرارية  كا الامتياز طالما الميؼ علك الميرو،ات با
 ك تميد  العملك أستمر الظال  عل

  (T)( التيجيجات السحتسمة 9-2-2)
ويؾضج المدول ، (T1-T7)ةتارات تؼ ترميد ا مؽ  7تعمن  الت دادات المةتملة 

لاعؾل الت داعدات  يةالسعادة أعععا  ال يئعة التدريسع أ،راد العينة الممرلة مؽ التالك استمابات
 المةتملةش

 ( 99ججول )
  ةالتيجيجات السحتسماستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية حهل 

 التيجيجات السحتسمة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح
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الانح
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محا
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معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 

T1 

صععععععععععععؾبة ملبلاقعععععععععععة النمعععععععععععؾ والتظعععععععععععؾر 
التكنؾلععععععععؾجك المتسعععععععععار  ،عععععععععك ممتلعععععععععف 
الممعععالات ممعععا اعععنعبس سعععلتا  علععع  قعععدرة 
خريمعععععك المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة علععععع  

 التكيا م  متظلتات سؾ  العم  

 6 11 83 60 28 ت

3.5
8 

0.8
58 

 5 مؾا،ب
% 

14.
9 

31.
9 

44.
1 

5.9 3.2 

T2 

مععلب  المعيهععة بمععا ترتعع  عليععد عععدو  
لةعععععا  أمعععععؽ أوليعععععا  الأمعععععؾر ععععععؽ  ععععععدد

أ نععععععام ؼ بالمامعععععععات التكنؾلؾجيععععععة نغععععععرا  
 لارتيا  ميرو،ات ا مؽ وج ة نغر ؼ 

 8 15 81 60 24 ت
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 التيجيجات السحتسمة م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
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 سابي
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(9) 

T3 

اتمعععا  بععععض أعععععا  ال يئعععة التدريسععععية 
للسير للمارجم ممعا اع دا إلع  مةدوديعة 

،ععععععك بعععععععض تععععععؾا،ر الكيععععععا ات العلميععععععة 
 التمييات بالمامعة 

 9 8 64 74 33 ت
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 4 مؾا،ب 83
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34 4 3 4 8 

T4 
مةدوديععععععة القععععععدرة التنا،سععععععية للمامعععععععات 
التكنؾلؾجيععععة الميععععرية مقارنععععة  نغامر ععععا 

 عالميا  

 5 9 68 84 22 ت
3.4
9 

0.9
 6 مؾا،ب 28

% 
11.
7 

44.
7 

36.
2 4.8 2.7 

T5 

ظعععا  المعععاص ورجعععال ضععععف إسععع ام الق
الأعمععععععععال ،ععععععععك تقععععععععديؼ الععععععععدعؼ المععععععععادا 
للبرتقعععععععععععععا  بالمامععععععععععععععات التكنؾلؾجيعععععععععععععة 

 الميرية 

 9 6 58 80 35 ت
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T6 

التعيععر السععري  والمتلبلاععب ،ععك متظلتععات 
والاتياجععععات سععععؾ  العمعععع ، ممععععا ييععععرض 
ضعععععؾطا  علععععع  المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة 

اجععععععععة  رامم عععععععا الدراسعععععععية بالسعععععععرعة لمر 
 المظلؾبة 

 4 7 72 78 27 ت
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T7 
ضععععععف النغععععععرة الممتمعيعععععة للمامعععععععات 
ا للتعلعععععيؼ  التكنؾلؾجيعععععة باعتتار عععععا امتعععععداد 
الينععك التقليععدا، ممععا اعع ثر علعع  الإاتععال 

 3 5 71 69 40 ت
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 التيجيجات السحتسمة م

 درجة الاستجابة
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 المستؾا الكلك
3 5
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0 5
  مؾا،ب 16

 يتزح لشا من الججول الدابق:
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

ةتععععارات تةليعععع  الت داععععدات المةتملععععة التععععك تؾاجععععد المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععريةش 
  516 0، وانةرا  معيارا قدر  59 3لاسا ك كب  مؾا،ب، ومتؾسر 

ا  )ضعف T7لايل  العتارة  - النغرة الممتمعية للمامعات التكنؾلؾجية باعتتار ا امتعداد 
( عل  الترتي  الأول، بمتؾسر  لم للتعليؼ الينك التقليدا، مما ا ثر عل  الإاتال علي ا

ن أشعععار مالهيععععة ومسعععتؾا رضعععا مؾا،عععب، لايععع ،880 0، وانةعععرا  معيعععار  قعععدر  73 3
للمامععات التكنؾلؾجيعة باعتتار عا السادة أععا  ال يئة التدريسية إل  أن النغرة السلهية 

امتدادا  للتعليؼ الينك قد ت ثر عل  رمتة الظعلبب ،عك الالتةعا    عا، وتيععيل ؼ للمسعار 
، (226)(2024التقليدا للتعليؼ المامعك، و ؾ ما أشارت إليد دراسة )سعليمان، الؾكيع ، 

ؽ ثعععؼ تعععرا التالارعععة ضعععرورة أن تسععععك المامععععات التكنؾلؾجيعععة جا عععدا  بالتععععاون مععع  ومععع
الةبؾمععة ،ععك رسععؼ اليععؾرة اليععةيةة عععؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة، والتعريععا ب  ميت ععا 

وفةةي ىةةحا الرةةجد يسكةةن لمباحثةةة ومبانات ععا الأقاديميععة، والؾعععامف المتالاععة لمريمي ععا  
لبت تؾةية بالمرلالة الرانؾية مؽ مرالا  التعلعيؼ القيام بةمش اقتخاح عجة إجخاءات، مشيا
ريععععا الظععععلبب ب  ميععععة المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية قهعععع  المععععامعك تسععععت د  تع
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وتمييات ا وبرامم ا المتنؾععة والؾععامف المتالاعة لمريمي عا، عمع  ،عيلؼ وثعامقك ععؽ 
ؾ  العمع  المامعات التكنؾلؾجية ومبانت ا ودور ا ال عام والةيعؾا ،عك تلهيعة متظلتعات سع

المةلععععك والعععععالمك ونهععععر  علعععع  مؾقعععع  وزارة التربيععععة والتعلععععيؼ، وتؾجيععععد أوليععععا  الأمععععؾر 
والظععلبب ،ععك مرلاعع  التعلععيؼ قهعع  المععامعك لمهععا دتد، القيععام  ععرلالبت علميععة لظععلبب 
المرلالعععة الرانؾيعععة للمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية للبطعععلب  علععع   رامم عععا ومعامل عععا 

لقععات للمناقهععة معع  ايادت ععا وأععععا   يئت ععا التدريسععية لاععؾل وورشعع ا التدريهيععة، و،ععتج لا
ت التكنؾلؾجية ودور ا ،عك تةقيعب أ عدا  الممتمع  الميعرا وطمؾلااتعد، مبانة المامعا

والاجابة عل  كا،ة استيسارات الظلبب بهيارية ووضؾح، مما يعدز معؽ تكعؾيؽ الرؤيعة 
 يد الممتمعك الملبمؼ ل ا  اليةيةة لاؾل المامعة التكنؾلؾجية الميرية، ويبسه ا الت ا

إسعع ام القظععا  المععاص ورجععال الأعمععال ،ععك تقععديؼ الععدعؼ  )ضعععف T5لايععل  العتععارة  -
(، علع  الترتيع  الرعانك، بمتؾسعر  لعم المادا للبرتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميعرية

وقةج أرجعةت الباحثةة ، ومستؾا رضا مؾا،عب، 974 0، وانةرا  معيارا مقدار  67 3
ععععدم تعععؾا،ر ءليعععات تسعععؾيب ،عالعععة للمامععععات التكنؾلؾجيعععة وبعععرا ات ل االدةةةبب فةةةي ىةةةح

علع  تسعؾيب المامعات التكنؾلؾجية  ، بالإضا،ة لععف قدرةا  والأبةاث العلميةالاختر 
ج ات علمية وتظهيقية ،اعلة، مما ا ثر عل  استقظاب الدعؼ المادا نيس ا باعتتار ا 

لايععن تعتمععد المامعععات التكنؾلؾجيععة  يععة والمهععاركة ،ععك المهععروعات التنمؾيععة والتكنؾلؾج
علعع  الععدعؼ الةبععؾمك ممععا قععد اتعععكر معععد تلهيععة كا،ععة متظلتات ععا والاتياجات ععا للتظععؾير 
 والتةسيؽ، ومؽ ثؼ، ، ك بةاجد لدعؼ رجال الأعمال والم تميؽ باله ن التكنؾلؾجك    

لأمعؾر معلب  المعيهعة بمعا ترتع  عليعد ععدو  العداعد معؽ أوليعا  ا) T2لايل  العتارة  -
مؽ وج عة نغعر ؼ(   اأ نام ؼ بالمامعات التكنؾلؾجية نغرا  لارتيا  ميرو،ات ألةا عؽ 

، وانةعععععرا  معيعععععارا مقعععععدار  41 3الأخيعععععر، بمتؾسعععععر  لعععععم  –علععععع  الترتيععععع  السعععععاب  
، ومسععتؾا رضعععا مؾا،عععب، لايععن تمرععع  الظتقعععة المتؾسععظة الهعععريةة الأقهعععر معععؽ 958 0

هعة وتععدد المرالاع  التعليميعة داخع  بععض طتقات الممتم  الميعرا، ومع  معلب  المعي
الأسرة الؾالادة، قد يعد  أوليا  الأمؾر عؽ ألةا  أ نام ؼ بالمامعات التكنؾلؾجية نغرا  
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و،ك  كا اليدد تهعكل العداعد معؽ المامععات  -مؽ وج ة نغر ؼ –لارتيا  ميرو،ات ا 
د المبا،عآت التكنؾلؾجية ج ؾد معنية للعم  عل  تؾ،ير منج للظلبب المتميديؽ، ورصع

لعععدعؼ الظعععلبب ظعععر مالوضععع  والتكريمعععات لتةييعععد الظعععلبب علععع  الا عععدا  والا تكعععار، و 
  المتعرريؽ ماديا  

 ( تعقيب عام عمى نتامج السحهر الأول9-3)
ةتععارات المةعععؾر علعع   السععادة أععععا  ال يئععة التدريسعععيةمععؽ خععلبل اسععتقرا  اجابعععات 

 تؾصعععل ،قعععد مععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية، الأولش تةليععع  الهيئعععة الداخليعععة والمارجيعععة للما
 شلعدة استملبصات، أ رز ا التالارة
تسععتمد المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية قؾت ععا مععؽ ميععادر عععدة، لععع  أ م ععاش أععععا   -

 يئت ععععا التدريسععععية المتميععععديؽ والمتمييععععيؽ، وايادت ععععا الداعمععععة، وبرامم ععععا التعليميععععة 
 وتمييات ا المتنؾعة 

 يئة التدريسعية بالمامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية علع  تؾعيعا أ مية تهمي  أععا  ال -
رة اليععناةية المامسععة ،ععك أسععالي  التعلععيؼ والععتعلؼ كالاعتمععاد علعع  الؾاقعع  تقنيععات الرععؾ 

والععككا  الاصععظناعك وثنترنعع  الأشععيا  والؾاقعع  الا،تراضععك، مععؽ  المعععدز والهلععؾ  تهععيؽ
يات الرؾرة اليناةية المامسة خلبل تؾ،ير  رامر تدريهية وورش عم  لاؾل تؾعيا تقن

 المتنؾعة ،ك العملية التعليمية 
تتعععععيج العداعععععد معععععؽ المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة الميعععععرية العداعععععد معععععؽ خعععععدمات ا إلكترونيعععععا   -

كعنغؼ العد،  الإلكترونعك، والمنيعات التعليميعة، وخعدمات الهريعد الإلكترونععك، لمنسعؾبي ا 
وقؾاععد الهيانعات والمعلؾمعات المةدثعة،  والمعامع  الا،تراضعية، والاختتعارات الإلكترونيعة،

والتععععك ت كععععد مععععؽ خلبل ععععا قععععدرت ا علعععع   مععععؽ المععععدماتوالمبتتععععة الإلكترونيععععة، ومير ععععا 
التععععاطك مععع  ممتلعععف المسعععتةدثات التكنؾلؾجيعععة وتؾعييات عععا  بالإضعععا،ة إلععع  الاطعععلب  
ا  علععع  التمععععارب العالميععععة للمامععععات التكنؾلؾجيععععة والاسععععتيادة من عععا مةليععععا  ،ععععك الارتقعععع

بالمامعات التكنؾلؾجية الميعرية وتنعؾ  تمييعات ا ومؾاقهت عا لمتظلتعات سعؾ  العمع  
 المتعيرة والمتمددة باستمرار 
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دورات وتععععدريتات بيععععية مسععععتمرة للتنميععععة علعععع  عقععععد المامعععععات التكنؾلؾجيععععة تةععععرص  -
الم نيععععة لل يئععععة التدريسععععية، وتمبيععععن ؼ مععععؽ المعععععار  والم ععععارات اللبزمععععة للتعععععاطك معععع  

تلب م   و ؾ ما انعبس عل  إعداد وت  يع  المعرير بمعا اعدثات والتقنيات الةدارةالمستة
 م  متظلتات سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار 

معععنج دراسعععية لعععدعؼ الظعععلبب  تةعععرص العداعععد معععؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععة علععع  تعععؾ،ير -
  المتميديؽ والعير مقتدريؽ لمساعدت ؼ عل  مؾاصلة دراست ؼ

رؤيعة ورسعالة  -خظعة اسعتراتيمية واضعةة ععات التكنؾلؾجيعة الميعرية و،عب تسير المام -
تععععؾ،ير درجععععة مععععؽ المرونععععة والاسععععتمابة ويععععتؼ مراجعت ععععا دوريععععا ، معععع   –واععععيؼ وأ ععععدا  

، للمقترلاععععات ومتظلتععععات الأطععععرا  المعنيععععة ،ععععك ضععععؾ  الغععععرو  والإمبانععععات المتالاععععة
لتدريسععععية بالمامعععععات وضععععرورة العمعععع  علعععع  الت قععععد مععععؽ ألمععععام كا،ععععة أععععععا  ال يئععععة ا

 وءليععد تنييعك ا لتمسععير اليمععؾةتيمية بمععاميؽ الرؤيععة والرسعالة والقععيؼ والأ ععدا  الإسعترا
  يؽ المدخلبت والممرجات 

ضعععرورة الأخعععك ،عععك الاعتتعععار الأاتعععال المتدااعععد علععع  المامععععات التكنؾلؾجيعععة معععؽ قهعععع   -
مرا،ب وتم يد عا الظلبب، و ؾ ما يستدع  ضرورة العم  عل  التؾس  ،ك المنهآت وال

ب لادث المستةدثات لتتناس  م  لامؼ الأاتال علي عا، ولتةقيعب أقيعك اسعتيادة ممبنعة 
 لظلب  ا 

تعععدر  المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية أ ميعععة العنايعععة بعععالظلبب وثععععداد ؼ وتدويعععد ؼ  -
بالم عععارات والتظهيعععب العملعععك لمعععا اتعلمعععؾ ، ،تةعععرص علععع  تنغعععيؼ العداعععد معععؽ العععدورات 

لتلهععععك الاتياجععععات ؼ الم اريععععة والمعرريععععة والتكنؾلؾجيععععة، وتهععععميع ؼ علعععع  وورش العمعععع  
 تكععععار والا ععععدا  وتنييععععك المهععععروعات الرياديععععة اليعععععيرة ومتابعت ععععا وتقؾيم ععععا، ، لاععععد الا

متظلتععات التةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناةية المامسععة يبمععؽ ،ععك العنايععة بععالظلبب وثعععداد ؼ 
عمليعة تةعؾل الممتمع  الميعرا لعيعر وصق  م ارات ؼ ، ؼ الأساس العكا تقعؾم عليعد 

 الرؾرة اليناةية المامسة 
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 ععيؽ  التعععاون اليعععال والمرمععرتعديععد أن التةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناةية المامسععة اتظلعع   -
القظعععا  اليعععناعك والمامععععات التكنؾلؾجيعععة ممعععا يععععدز ويظعععؾر معععؽ الم عععارات التقنيعععة 

لتععات القظععا  اليععناعك مععؽ والعمعع  علعع  دراسععة متظ والإ داةيععة والمعرريععة للمععريميؽ،
تلهيععة متظلتععات الارتقععا  بالقظععا  المععرير ليبععؾن قععادر علعع  شععع  الؾعععامف المتالاععة و 

تؾج ععععات الدولععععة نةعععؾ تعديععععد الهعععراقة  ععععيؽ المامعععععات اليعععناعك وتظععععؾير   مسعععتييدة  
التكنؾلؾجيععععة وم سسععععات الأعمععععال مععععؽ خععععلبل سياسععععات تكامليععععة  ععععيؽ وزارة اليععععناعة 

لمامعععععات التكنؾلؾجيععععة ا تظععععؾيرعلععععيؼ العععععالك والتةععععن العلمععععك لععععدعؼ والتمععععارة ووزارة الت
 ضمان التةسيؽ المستمر لممرجات التعليؼ التكنؾلؾجك و  الميرية 

مةدودية المؾارد المالية المتالاة للمامعات التكنؾلؾجية الميريةم نغرا  لاعتماد ا عل   -
ة ،ك بعض المامععات الدعؼ الةبؾمك، مما ترتي  عليدش ضعف الهنية التةتية والتةري

  متظلتات سعؾ  العمع  بهعب  ضعف تؾا،ب بعض الهرامر الأقاديمية مالتكنؾلؾجية، و 
نقعص التم يعدات ومةدوديعة أعععا  ال يئعة التدريسعية ،عك بععض التمييعات،  قام  

و ععؾ مععا يهععب  تةععديا  أمععام قععدرة المامعععات  ،الةدارععة ،ععك بعععض المعامعع  وورش العمعع 
تلهية متظلتعات التةعؾل إلع  الرعؾرة اليعناةية المامسعة، و عؾ التكنؾلؾجية الميرية عؽ 
،عالععة لتععؾ،ير الععدعؼ المععادا الكععا،ك للمامعععات التكنؾلؾجيععة  تمععا اتظلعع  اتمععاذ إجععرا ا

لتعديعععد وتيعيععع  دور عععا ،عععك تنييعععك خظعععر الدولعععة وطمؾلاات عععا، والعمععع  علععع  اسعععتقظاب 
للبرتقعا  بالمامععات  ،عك تقعديؼ العدعؼ المعاداالماص ورجعال الأعمعال  مسا مة القظا 

   الرؾرة اليناةية المامسةلتلهية متظلتات التةؾل إل   التكنؾلؾجية الميرية
تعععؾا،ر ءليعععات تسعععؾيب ،عالعععة  عععرا ات الاختعععرا  والأبةعععاث  تععععانك المامععععات معععؽ ضععععف -

ممععا اعع ثر علعع  اسععتقظاب الععدعؼ المععادا والمهععاركة ،ععك المهععروعات التنمؾيععة  العلميععة 
عتمعععاد خظعععة تسعععؾيقية علععع  ثعععؼ تةتعععاج المامععععات التكنؾلؾجيعععة لا، ومعععؽ والتكنؾلؾجيعععة

مسععععتؾى كعععع  تميععععص وعلعععع  مسععععتؾى المامعععععات كبعععع  لتسععععؾيب الإنمععععازات وبععععرا ات 
الاختععرا  ومهععاري  الظععلببم بمععا يهععب  ميععدر دخعع  للمامعععات ويعععدز مععؽ الرقععة ،ععك 

معععات ويعمعع  علعع  اقسععاب المامبانات ععا ودور ععا الةيععؾا ،ععك الارتقععا  بععالممتم  كبعع   
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للمامعععععععات ية السععععععلهالنغععععععرة الممتمعيععععععة لمؾاج ععععععة  التكنؾلؾجيععععععة الت ايععععععد الهعععععععهك ل ععععععا
ا للتعليؼ الينك التقليدا،  مةليعا  تدااعد الا تمعام والت قيد عل  التكنؾلؾجية باعتتار ا امتداد 

الهعع ادات الم نيععة والتظهيقيععة كهععدا  منععا،س للتعلععيؼ التقليععدا، ممععا يعععدز مععؽ وعالميععا  ب
 اذ ية المامعات التكنؾلؾجية جمبانة و 

م ممعععا ية يئععة التدريسععالقرععرة الأةتععا  الإداريععة والأقاديميععة الملقععاة علععع  عععاتب أععععا   -
وتعديععد قععدرات ؼ وم ععارات ؼ ،ععك نغععرام ؼ عالمي ععا   معع الاتيععال والتؾاصعع   يعععؾق ؼ عععؽ
لعف ثجعرا  الأبةعاث العلميعة التظؾيريعة ،عك ممت، و ممتلعف التقنيعات الةدارعةالتعام  مع  

را لعيععر ممععا يةععد مععؽ عمليععة تةععؾل الممتمعع  الميععالممععالات والتقنيععات المتنؾعععة، 
الرؾرة اليعناةية المامسعة، لايعن إن ألاعد متظلتعات التةعؾل يبمعؽ ،عك تهعمي  التةعؾث 
العلميعععة التظهيقيعععة والتظعععؾر التقنعععك ،عععك الممعععالات التعععك اتظله عععا سعععؾ  العمععع  المةلععع  

ة الأةتععا  الإداريععة والأقاديميععة الملقععاة علعع  كرععر والعععالمك، و ععؾ مععا لا اتععؾ،ر ،ععك ععع  
ية، ومؽ ثؼ، عل  المامعات التكنؾلؾجية أن تسعك جا عدة  يئة التدريسالعاتب أععا  

لتةقيعععب التعععؾازن لأعععععا   يئت عععا التدريسعععية  عععيؽ أةتعععا  ؼ الإداريعععة والأقاديميعععة وبعععيؽ 
ا لععععدعؼ الأبةععععاث تركععععد طاقات ععععا ومؾارد ععععإجععععرا  ؼ لأبةععععاث ؼ العلميععععة التظهيقيععععة  وأن 

  ا العلمية ذات اليلة بالرؾرة اليناةية المامسة وتظهيقات
 الهعععراقات التةريعععة  عععيؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععة ونغامر عععا عالمي عععا الةاجعععة إلععع  تعديعععد  -

لمتابعععععة وتهععععمي  القيععععادات المامعيععععة للؤ ععععدا  والا تكععععار، والعمعععع  علعععع  تععععؾ،ير  ععععرامر 
العععروابر  عععيؽ المامععععات ، وتعديعععد العمععع  المعععرير، ومعععدى ت قلمعععد مععع  متظلتعععات سعععؾ  

، وبةعن سعه  معؽ ،عرص التعدري  والتؾعيعا اديعدالتكنؾلؾجية والقظا  اليعناعك، ممعا 
   مساعدة الظلبب المتعرريؽ ماديا  ومساعدت ؼ عل  مؾاصلة تعليم ؼ

معاناة بعض الظعلبب الملتةقعيؽ بالمامععات التكنؾلؾجيعة معؽ ضععف الم عارات اللعؾيعة  -
يععن تعتمععد إجععرا ات القهععؾل علعع  تؾزيعع  مبتعع  التنسععيب دون الت قععد مععؽ والمعرريععة، لا

الظععلبب وميععؾل ؼ ومععدى امععتلبق ؼ للم ععارات المعرريععة والتقنيععة اللبزمععة للبلتةععا  رمتععة 
تظععؾير سياسععات وشععرو  قهععؾل الظععلبب وثلةععاق ؼ بالمامعععات ممععا اتظلعع  بالمامعععة، 
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نععععا   علعععع  متظلتععععات ولااجععععة كعععع  وب التكنؾلؾجيععععة و،قععععا  لمعععععااير عالميععععة متيععععب علي ععععا 
 تميص 

ا تمعععام المملعععس الأعلععع  للتعلعععيؼ الإلكترونعععك، والةبؾمعععة الميعععرية بالتؾسععع  ،عععك إنهعععا   -
المامعععات التكنؾلؾجيععة وتعديععد مبانت ععا ،ععك منغؾمععة التعلععيؼ العععالك مسععتندة علعع  تميععد 

ممعا قعد  ،لسؾ  العمع التهرية وث راز دور ا ،ك ت  ي  الكؾادر أععا   يئت ا التدريسية 
د قعدرات المامععات سعترمارات المارجيعة والهعراقات الدوليعة لتعديعيهب  عامع  جعكب للب

 التكنؾلؾجية ،ك ممالات التةن والتظؾير 
 تؾعييععدالتظععؾر التقنععك ال امعع  ،ععك ممتلععف تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة وثمبانيععة  -

التكيعا مع  متظلتعات لإععداد خعرير قعادر علع  الهرامر التعليميعة المقررات و ،ك تظؾير 
 سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار  

تؾج ات الدولة نةؾ تعديد الهراقة  يؽ المامعات التكنؾلؾجية وم سسات الأعمال مؽ  -
خععععلبل سياسععععات تكامليععععة  ععععيؽ وزارة اليععععناعة والتمععععارة ووزارة التعلععععيؼ العععععالك والتةععععن 

ضعععمان التةسعععيؽ المسعععتمر و   لمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععريةا تظعععؾيرالعلمعععك لعععدعؼ 
 لممرجات التعليؼ التكنؾلؾجك 

النغعرة لمؾاج عة    اقسعاب المامععات التكنؾلؾجيعة الت ايعد الهععهك ل عاضرورة العم  علع -
ا للتعلعععيؼ الينعععك التقليعععدا، السعععلهية الممتمعيعععة  للمامععععات التكنؾلؾجيعععة باعتتار عععا امتعععداد 
اله ادات الم نية والتظهيقيعة كهعدا  منعا،س مةليا  وعالميا  بتدااد الا تمام والت قيد عل  

 جاذ ية المامعات التكنؾلؾجية مبانة و للتعليؼ التقليدا، مما يعدز مؽ 
 ثانياً: التحميل الإحرامي لمسحهر الثاني وتفديخه

المامععععععات بمتظلتعععععات الارتقعععععا  اركعععععد  عععععكا المعععععد  علععععع  تةليععععع  المةعععععؾر الرعععععانك )
(، واشععتم  علعع  ممتمعع  الميععرا ومعظياتععدالتكنؾلؾجيععة الميععرية ،ععك ضععؾ  طمؾلاععات ال

ةتعارات(،  6ةتعارة(، والمتظلتعات الماليعة ) 14يميعة )ةتارة تععمن ش المتظلتعات التعل 44
ةتعععععععارات(،  8ةتعععععععارات(، والمتظلتعععععععات التكنؾلؾجيعععععععة ) 7ومتظلتعععععععات التظعععععععؾير الم نعععععععك )

 ت( ةتارا 6ةتارات(، والمتظلتات السياسية والم سسية ) 3والمتظلتات الإعلبمية )
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 (E) تحميل الستصمبات التعميسية( 2-9)
ويؾضععععج ، (E1-E14)ةتععععارة تععععؼ ترميد ععععا مععععؽ  14تعععععمن  المتظلتععععات التعليميععععة 

لاععؾل  السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععؽ المععدول التععالك اسععتمابات
 المتظلتات التعليميةش

 ( 92ججول )
  حهل الستصمبات التعميسيةية استجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريد

 الستصمبات التعميسية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
 ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
 يج
(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 

E1 
تؾعيا المداخ  والمنعا ر الةدارعة أ مية 

 لتظعععععععؾير المنعععععععا ر والمقعععععععررات الدراسعععععععية
  المامعةب

   12 85 91 ت
4 4
2 

0 6
11 

مؾا،ب 
 جدا  

7 
% 

48 
4 

45 
2 

6 4   

E2 
ضععععععرورة أن اععععععتؼ عقععععععد اختتععععععارات قهععععععؾل 
لقياس قدرات الظلبب المعررية والم اريعة 

 بالمامعة والتكنؾلؾجية قه  الالتةا  

   11 81 96 ت
4.4
5 

0.6
06 

مؾا،ب 
 4 جدا  

% 51.
1 

43.
1 

5.9   

E3 
 اة المقععررات والهععرامر الدراسععيةمراععع أ ميععة

 ليرو  اليردية والم ارية  يؽ الظلبب ل

   8 94 86 ت
4 4
1 

0 5
73 

مؾا،ب 
 جدا  

8 
% 

45 
7 

50 4.3   

E4 

ضعععععععرورة التةعععععععدان المسعععععععتمر للمقعععععععررات 
والهعععععععرامر الدراسعععععععية  نعععععععا   علععععععع  دراسعععععععة 
الاتياجعععععات سعععععؾ  العمععععع  اليعليعععععة مةليعععععا  

 المستمرة وعالميا  لمؾاقتة المتعيرات 

   10 81 97 ت
4.4
6 

0.5
97 

مؾا،ب 
 جدا  

3 
% 

51.
6 

43.
1 

5.3   
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 الستصمبات التعميسية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
 ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
 يج
(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 

E5 
أ ميعععععة دعععععععؼ المقععععععررات الدراسععععععية للععععععتعلؼ 
الريعععادا وريعععادة الأعمعععال، وثقا،عععة العمععع  

 الةر، والتعلؼ مدا الةياة 

   30 89 69 ت
4 2
1 

0 6
97 

مؾا،ب 
 جدا

14 
% 

36 
7 

47 
3 16   

E6 

ت الرعععؾرة اليعععناةية أ ميعععة تععععميؽ تقنيعععا
بععععالمقررات الدراسععععية  وتؾعيي ععععاالمامسععععة 

قالعععككا  الاصعععظناعك وتةليععع  الهيانعععات، 
وتعلععععؼ ا لععععة والععععتعلؼ العميععععب، والةؾسععععتة 
السععةا ية، وثنترنعع  الأشععيا ، ومير ععا مععؽ 

 التقنيات 

   8 79 101 ت

4 4
9 

0 5
80 

مؾا،ب 
 2 جدا  

% 53 
7 

42 4.3   

E7 

رات تعليميععععععة العمعععععع  علعععععع  تععععععؾ،ير مسععععععا
متمييعععة وت  يليعععة لؾععععامف المسعععتقه  
مرععععععع  اختياصعععععععك صعععععععيانة الروبؾتعععععععات 

 وخهير التقنيات الةدارة 

   17 72 99 ت
4 4
4 

0 6
55 

مؾا،ب 
 5 جدا  

% 52 
7 

38 
3 

9   

E8 

أ ميععععععة التمظععععععير لاسععععععتةداث المقععععععررات 
و،قعععععععععا  بالمامععععععععععة والهعععععععععرامر الأقاديميعععععععععة 
يعععناةية ال إلععع  الرعععؾرةلمتظلتعععات التةعععؾل 

 المامسة 

   8 76 104 ت
4 5
1 

0 5
80 

مؾا،ب 
 جدا  

1 
% 55 

3 
40 
4 

4 3   

E9 
 وتدويد ا المامعية بالمبتتة العناية أ مية
 العلميعة والأبةاث والؾثامب الكت  ب لادث

3 4   15 84 89 ت
9 

0 6
33 

 مؾا،ب
 جدا  

11 
% 47 44 8   
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 الستصمبات التعميسية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
 ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
 يج
(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 
  مستؾد  لتهب  التمييات ممتلف ،ك

 المعررية  الالاتياجات قا،ة الهك ضمؼ
3 7 

E1
0 

التةععدان المسععتمر لأسععالي  تقيععيؼ قععدرات 
 وم ارات الظلبب المعررية والم ارية 

   20 71 97 ت
4 4
1 

0 6
76 

مؾا،ب 
 جدا  

9 
% 

51 
6 

37 
8 

10 
6   

E1
1 

التركيعععععد علععععع  تؾعيعععععا أسعععععالي  وأدوات 
وثستراتيميات تعلؼ مهتكرة، والتعلؼ المهنع  

س مهعاركة الظععلبب، واسععتعلبل علع  أسععا
 قدرات ؼ، وامبانات ؼ المعررية، والعقلية 

   14 80 94 ت
4.4
3 

0.6
29 

مؾا،ب 
 جدا  

6 
% 50 

42.
6 

7.4   

E1
2 

 تقعدم ضرورة الا تمام  تععدد اللععات التعك
 يعمع  ممعا وتنؾع عا، الدراسعية الهعرامر   ا
الظعععلبب  معععؽ ععععدد أقهعععر اسعععتقظاب علععع 

 الانتهععععععار ؽ، ويةقععععععبالمةليععععععيؽ والععععععدوليي
 للمامعة  المرمؾقة الأقاديمية والسمعة

   18 92 78 ت

4 3
2 

0 6
41 

مؾا،ب 
 12 جدا

% 
41 
5 

48 
9 

9 6 

  

E1
3 

أ ميعععععععة إجعععععععرا  تقيعععععععيؼ ومتابععععععععة مسعععععععتمرة 
وتععدال ا و،قعا   الدراسعيةللمقررات والهعرامر 

 لنتامر التقييؼ 

   15 82 91 ت
4 4
0 

0 6
34 

مؾا،ب 
 جدا  

10 
% 48 

4 
43 
6 

8   

E1
4 

أ ميعععععععة الممععععععع   عععععععيؽ المعر،عععععععة النغريعععععععة 
الهاملة لألادث المععار  والميعاايؼ وبعيؽ 

2 4   38 71 79 ت
2 

0 7
60 

مؾا،ب 
 جدا

13 
% 42 37 20   
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 الستصمبات التعميسية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
 ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
 يج
(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 
التظهيعععععب العملعععععك علععععع  ألاعععععدث الأج عععععدة 

كععععععععلب  ،ععععععععك المتالاععععععععة عالميععععععععا  والمعععععععععدات 
  تمييد

8 2 

 المستؾا الكلك
4 4
1 

0 3
56 

 مؾا،ب
  جدا  

 يتزح لشا من الججول الدابق:
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

، وانةعععرا  4.41ةتعععارات المتظلتعععات التعليميعععةش مؾا،عععب جعععدا ، ومتؾسعععر لاسعععا ك كبععع  
  356 0معيارا قدر  

الأقاديميععععععة التمظععععععير لاسعععععتةداث المقععععععررات والهععععععرامر )أ ميععععععة  E8لايعععععل  العتععععععارة  -
( علع  الترتيع  الأول، اليعناةية المامسعة إلع  الرعؾرةو،قعا  لمتظلتعات التةعؾل بالمامعة 

لايعن ، ومستؾا رضا مؾا،ب جدا ، 580 0، وانةرا  معيارا قدر  51 4بمتؾسر  لم 
أشععار مالهيععة السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية علعع  ضععرورة الأخععك بالاعتتععار متظلتععات 

وىشةا ، المامسة عند تيميؼ واستةداث الهرامر والمقعررات ليناةيةالتةؾل إل  الرؾرة ا
أ ميععععة إعععععادة النغععععر ،ععععك مي ععععؾمك التعلععععيؼ والتععععدري  بمععععا اععععتلب م معععع   تةةةةخي الباحثةةةةة:

الاتياجععات ومتظلتععات سععؾ  العمعع  المةلععك والعععالمك، كععكلػ ضععرورة دمععر التكنؾلؾجيععة 
ترنع  الأشععيا  والروبؾتععات وتقنيعات الرععؾرة اليععناةية المامسعة كالععككا  الاصععظناعك وثن

والؾاقع  المعععدز    ومير عا مععؽ التقنيععات ،عك عمليتععك التعلععيؼ والتعدري ، وتعديععد مةتععؾا 
التدري ، وصق  م ارات الظلبب الإ داةية والهميية والم ارية، مما يس ؼ ،ك تؾ،ير 
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خععرير لديععد مععؽ القععدرة والم ععارة مععا ا  لععد للتكيععا معع  ممتلععف التعيععرات والمسععتةدثات 
)أ ميعة  E6ة التك يمر   عا عالمنعا المعاصعر، و عؾ معا أقعد  لايعؾل العتعارة كنؾلؾجيالت

بععععالمقررات الدراسععععية كالععععككا   وتؾعيي ععععاتعععععميؽ تقنيععععات الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة 
الاصععععظناعك وتةليعععع  الهيانععععات، وتعلععععؼ ا لععععة والععععتعلؼ العميععععب، والةؾسععععتة السععععةا ية، 

، 49 4علععع  الترتيععع  الرعععانك، بمتؾسعععر  لعععم  (وثنترنععع  الأشعععيا ، ومير عععا معععؽ التقنيعععات
تعععميؽ تقنيععات الرععؾرة ، ومسععتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، ،580 0وانةععرا  معيععارا مقععدار  

والهرامر الدراسية يسع ؼ ،عك تظؾير عا وتةعدار ا بالمقررات  وتؾعيي االيناةية المامسة 
ة ر دراسعيمؽ خعلبل الاعتمعاد علع  من ميعات التيعميؼ والتظعؾير الهدا يعة لإنهعا  منعا 

داناميبية وععؾية، ويعم  عل  تؾ،ير ممتهرات لتةلي  الهيانات لات  اتمبؽ الظعلبب 
مؽ تظهيب الأ،كار واليعيم التعك تعلمؾ عا ،عك  يئعة عمليعة وتياعليعة تسعا ؼ ،عك التعييعر 
مؽ نمعر تعليمعك تقليعدا إلع  نمعر تعليمعك تيعاعلك يةعؾل المعلؾمعات المبتسعتة لمعر،عة 

المقععررات والهععرامر الدراسععية ملبممععة لالاتياجععات سععؾ  العمعع   علميععة وتظهيقيععة  ،تعع تك
التةععععدان المسععععتمر للمقععععررات )ضععععرورة  E4المتعيععععرة، و ععععؾ مععععا أقععععد  لايععععؾل العتععععارة 

والهرامر الدراسية  نا   عل  دراسة الاتياجات سؾ  العم  اليعلية مةليا  وعالميا  لمؾاقتة 
، وانةعرا  معيعارا  لعم 46 4قعدر   ( عل  الترتي  الرالن، بمتؾسرالمتعيرات المستمرة

 ، ومستؾا رضا مؾا،ب جدا  597 0
أ ميععة دعععؼ المقععررات الدراسععية للععتعلؼ الريععادا وريععادة الأعمععال، ) E5لايععل  العتععارة  -

، -الأخيعععر –( علععع  الترتيععع  الرابععع  عهعععر وثقا،عععة العمععع  الةعععر، والعععتعلؼ معععدا الةيعععاة
، ، لاعد ستؾا رضا مؾا،عب جعدا  ، وم697 0، وانةرا  معيارا قدر  21 4بمتؾسر  لم 

مهععررات إنهععا  المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية  ععؾ  نععا  عقععؾل مهدعععة ومهتكععرة قععادرة 
علعع  تظؾيعع  م ارات ععا و،قععا  لمتظلتععات والاتياجععات سععؾ  العمعع  المتعيععرة، وقععادرة علعع  
مؾاصععلة الععتعلؼ مععدى الةيععاة، و ععؾ مععا اتظلعع  دعععؼ المقععررات الدراسععية للععتعلؼ الريععادا، 

م  الةر، ،يتعلؼ الظلبب التيكير ،عك المهعروعات الرياديعة والمهتكعرة، والعمع  ا،ة العوثق
 عل  تظؾير م ارات ؼ وقدرات ؼ، ومؾاصلة تعلم ؼ مدا الةياة  



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6111 

 

 

 (M)تحميل الستصمبات السالية ( 2-2)
ويؾضج المعدول ، (M1-M6)ةتارات تؼ ترميد ا مؽ  6تعمن  المتظلتات المالية 

لاعؾل المتظلتعات  السادة أععا  ال يئعة التدريسعية راد العينة الممرلة مؽأ، التالك استمابات
 الماليةش

 ( 93ججول )
  حهل الستصمبات الساليةاستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية 

 الستصمبات السالية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 

M
1 

تمييص جعؾامد ماليعة وبعرامر الاتععان 
للمهععروعات الرياديععة للظععلبب المهتكععريؽ، 
  ععععد  دعععععؼ قععععدرات ؼ الإ داةيععععة وتظععععؾير 

 م ارات ؼ التقنية 

  2 16 71 99 ت
4 4
2 

0 6
93 

مؾا،ب 
 4 جدا  

% 
52 
7 

37 
8 8.5 1.1  

M
2 

ا بالميدا نيععععة لتقععععديؼ الععععدعؼ تميععععيص  نععععد 
المععععادا الععععلبزم للظععععلبب ميععععر المقتععععدريؽ 

 لمعاونت ؼ عل  استكمال دراست ؼ 

 ت
10
7 

57 18 6  
4 4
1 

0 7
93 

مؾا،ب 
 5 جدا  

% 
56.
9 

30.
3 

9.6 3 2  

M
3 

أ مية استقظاب أععا  ال يئعة التدريسعية 
المتميعععععععديؽ والمتمييعععععععيؽ والةعععععععد معععععععؽ 
  معرت ؼ للمععارج معؽ خععلبل زيعادة رواتععه ؼ

 بما اتناس  م  خهرات ؼ وم ارات ؼ 

 ت
12
9 

41 16 2  
4.5
8 

0.6
93 

مؾا،ب 
 1 جدا  

% 
68.
6 

21.
8 

8.5 1.1  

M  2مؾا،ب 4.50.6   12 1160 تأ مية تؾ،ير الدعؼ المالك اللبزم معؽ قهع 
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 الستصمبات السالية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 
الةبؾمععة ورجععال الأعمععال لتظععؾير الهنيععة  4

التةتيعععععة والمرا،عععععب التعليميعععععة بالمامععععععات 
التكنؾلؾجية، م  تمييص ميدانية دورية 

 ةدارات المستمرة للت

 جدا   14 5 6

% 61.
7 

31.
9 

4.4   

M
5 

ا بالميدانيعععععععة مميعععععععص  تميعععععععيص  نعععععععد 
لتعععدري  الظعععلبب بالم سسعععات اليعععناةية 

 مةليا  وعالميا  

   25 64 99 ت
4 3
9 

0 7
12 

مؾا،ب 
 6 جدا  

% 
52 
7 34 

13 
3   

M
6 

أ ميععععععععععععة تمؾيعععععععععععع  القظععععععععععععا  اليععععععععععععناعك 
مهعععععروعات التةريعععععة التظهيقيعععععة وتعععععؾ،ير لل

لااضعععععععنات أعمعععععععال لالاتععععععععان الأ،كعععععععار 
 .الريادية وتةييد الا تكار التكنؾلؾجك

 ت
11
2 63 11 2  

4.5
2 

0.6
58 

مؾا،ب 
 جدا  

3 
% 59.

6 
33.
5 

5.9 1.1  

4.4 المستؾا الكلك
8 

0.5
01 

مؾا،ب 
 جدا  

 

 يتزح لشا من الججول الدابق:
عينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع  جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام لل -

، وانةععععرا  48 4ةتععععارات المتظلتععععات الماليععععةش مؾا،ععععب جععععدا ، ومتؾسععععر لاسععععا ك كبعععع  
  501 0معيارا قدر  

أ ميععععععععة اسععععععععتقظاب أععععععععععا  ال يئععععععععة التدريسععععععععية المتميععععععععديؽ ) M3لايععععععععل  العتععععععععارة  -
بمععا اتناسعع  معع  والمتمييععيؽ والةععد مععؽ  مععرت ؼ للمععارج مععؽ خععلبل زيععادة رواتععه ؼ 
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، وانةععرا  معيععارا قععدر  58 4( علعع  الترتيعع  الأول بمتؾسععر  لععم خهععرات ؼ وم ععارات ؼ
،مععؽ الأ ميععة أن تسعععك المامعععات التكنؾلؾجيععة ومسععتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، ، 693 0

ة المتميعديؽ والمتمييعيؽ، والةعد الميرية جا عدا  لاسعتقظاب أعععا  ال يئعة التدريسعي
ة رواتعععه ؼ والمبا،عععآت والةعععؾا،د بمعععا اعععتلب م مععع  خهعععرات ؼ معععؽ  معععرت ؼ معععؽ خعععلبل زيعععاد

م لمعععا ل عععؼ معععؽ دور ،ععععال ومععع ثر ،عععك إععععداد الظعععلبب وتدويعععد ؼ بالمععععار  وم عععارات ؼ
والمهععرات المتعععددة، والعمعع  علعع  ت يئععت ؼ للتكيععا معع  متظلتععات سععؾ  العمعع  المتعيععرة 

 والمتمددة باستمرار 
لك اللبزم مؽ قه  الةبؾمة ورجال الأعمال أ مية تؾ،ير الدعؼ الما) M4جا ت العتارة  -

لتظؾير الهنية التةتية والمرا،ب التعليمية بالمامعات التكنؾلؾجية، م  تمييص ميدانية 
، وانةرا  معيارا 55 4( ،ك الترتي  الرانك، بمتؾسر قدر  دورية للتةدارات المستمرة

ؾلؾجيععة بيععية لايععن تةتععاج المامعععات التكنومسععتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، ، 614 0 لععم 
مسععععتمرة لتةععععدان الهنيععععة التةتيععععة والمرا،ععععب التعليميععععة لتتناسعععع  معععع  السعععععة الظلب يععععة، 
ولتؾاق  ألادث الأج دة والمعدات المتالاة بالمعام  وورش العم  المناعرة ل ا عالميعا ، 
و ؾ ما يستلدم زيادة الممييات المالية المتالاة للمامعات التكنؾلؾجية، والعم  عل  

ومهاركة رجال الأعمعال والم تمعيؽ بالهع ن التعليمعك للمسعا مة بياعليعة  استقظاب دعؼ
،ععك تظععؾير وتةععدان الهنيععة التةتيععة والمرا،ععب التعليميععة بالمامعععات التكنؾلؾجيععة بيععية 

 دورية  
ا بالميدانية مميص لتعدري  ال) M5لايل  العتارة  - ظعلبب بالم سسعات تمييص  ند 

، 39 4الأخيعععر، بمتؾسعععر  لعععم  – السعععادس ( علععع  الترتيععع اليعععناةية مةليعععا  وعالميعععا  
،مععؽ الأ ميععة العمعع  علعع  ومسععتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، ، 712 0وانةععرا  معيععارا  لععم 

تعععؾ،ير تعععدريتات عمليعععة للظعععلبب ،عععك مؾاقععع  العمععع  مةليعععا  وعالميعععا  لإقسعععا  ؼ المهعععرات 
رريععة والم عارات التظهيقيععة ،ععك  يئععة العمع  الؾاقعيععة، ممععا يسعع ؼ ،عك تعديععد م ععارات ؼ المع

 والتكنؾلؾجية، وي  ل ؼ بعد التمرج للعم  ،ك كهرا الهركات والميان  مةليا  وعالميا  
 (P) تحميل متصمبات التصهيخ السيشي( 2-3)
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ويؾضعج ، (P1-P7)ةتعارات تعؼ ترميد عا معؽ  7تعمن  متظلتات التظؾير الم نعك 
لاععؾل  ئععة التدريسععيةالسععادة أععععا  ال ي أ،ععراد العينععة الممرلععة مععؽ ك اسععتماباتالمععدول التععال

 متظلتات التظؾير الم نكش
 (94ججول )

 حهل متصمبات التصهيخ السيشياستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية 

 متصمبات التصهيخ السيشي م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

ار مع
ض 
ججا 

(9) 

P
1 

تقععععديؼ  ععععرامر تدريهيععععة مسععععتمرة لأععععععا  
ال يئعععععععععععععة التدريسعععععععععععععية لاعععععععععععععؾل ألاععععععععععععععدث 
المسعععععتمدات التكنؾلؾجيعععععة ،عععععك ممعععععالات 
التميععص الممتليععة، معع  التركيععد علعع  
تقنيعععععععععات الرعععععععععؾرة اليعععععععععناةية المامسعععععععععة 

 وتظهيقات ا المتنؾعة 

   32 59 97 ت

4 3
5 

0 7
55 

مؾا،ب 
 جدا  

7 
% 

51 
6 

31 
4 17   

P
2 

تعععععؾ،ير ،عععععرص تعععععدري  مسعععععتدامة داخععععع  
المامعععععععععة وخارج عععععععععا لتعديععععععععد م عععععععععارات 
الظعععععلبب وتععععع  يل ؼ لسعععععؾ  العمععععع  مععععععؽ 
خععلبل التععدري  العملععك الميععدانك وبععرامر 

 التعلؼ القامؼ عل  المهروعات 

   26 67 95 ت

4 3
7 

0 7
15 

مؾا،ب 
 جدا  

6 
% 

50 
5 

35 
6 

13 
8 

  

P
3 

سسات تعديد التعاون م  الهركات والم  
التكنؾلؾجيععععععة واليععععععناةية لتنغععععععيؼ ورش 
عمععع  وبعععرامر تدريهيعععة متمييعععة تتعععيج 

 ت
11
4 

59 15   4 5
3 

0 6
41 

مؾا،ب 
 جدا  

2 
% 60 31 8   
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 متصمبات التصهيخ السيشي م

 درجة الاستجابة
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ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 
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(9) 
لأععععا  ال يئععة التدريسععية ،ععرص الععتعلؼ 
بالممارسعععة واقتسعععاب خهعععرات عمليعععة ،عععك 

  يئات عم  لاقيقية

6 4 

P
4 

تعؾ،ير كا،ععة أوجعد الععدعؼ لتعديعد مهععاركة 
ععععععا  ال يئععععة التدريسععععية ،ععععك النععععدوات أ 

 م لتعديد خهرات ؼ والم تمرات الدولية

 ت
11
6 64 8   

4 5
7 

0 5
76 

مؾا،ب 
 جدا  

1 
% 

61 
7 34 4 3   

P
5 

الا تمعععام بعقعععد العععدورات التدريهيعععة تعديعععد 
للئداريععععيؽ بيععععية دوريععععة لر،عععع  كيععععا ت ؼ 

 وم ارات ؼ المعررية والرقمية 

 ت
11
1 54 23   

4 4
7 

0 7
04 

مؾا،ب 
 جدا  

4 
% 59 28 

7 
12 
2 

  

P
6 

دعؼ الأبةاث التظهيقية والنهعر تهمي  و 
العلمععك للسععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية 
،ععععععك الممععععععلبت العلميععععععة المةبمععععععة ذات 

  Q1-Q2معاملبت الت ثير العالية 

11 ت
0 

62 16   
4 5
0 

0 6
50 

مؾا،ب 
 جدا  

3 
% 58 

5 
33 8 5   

P
7 

خظعععععععة سعععععععنؾية للتظعععععععؾير أ ميعععععععة تعععععععؾا،ر 
الم نععععععععععك لكا،ععععععععععة أععععععععععععا  المنغؾمععععععععععة 
المامعيعععة، ومتابعت عععا، وتةعععدار ا بيعععية 
دوريععععة و،قععععا  للمسععععتمدات والمسعععععتةدثات 

10 ت
1 

63 24   
4 4
1 

0 7
07 

مؾا،ب 
 جدا  

5 
% 53 

7 
33 
5 

12 
8 

  



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6166 

 

 

 متصمبات التصهيخ السيشي م
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السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

ار مع
ض 
ججا 

(9) 
 التكنؾلؾجية 

 المستؾا الكلك
4 4
6 

0 4
93 

مؾا،ب 
  جدا  

 :يتزح لشا من الججول الدابق
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

، 46 4ةتععععارات متظلتعععععات التظععععؾير الم نعععععكش مؾا،ععععب جعععععدا ، ومتؾسععععر لاسعععععا ك كبععععع  
  493 0وانةرا  معيارا قدر  

تؾ،ير كا،ة أوجد العدعؼ لتعديعد مهعاركة أعععا  ال يئعة التدريسعية ) P4لايل  العتارة  -
علعع  الترتيعع  الأول بمتؾسععر قععدر  ( لمعع تمرات الدوليععةم لتعديععد خهععرات ؼ،ععك النععدوات وا

مؽ الأ مية العم  ومستؾا رضا مؾا،ب جدا ، ، ،576 0، وانةرا  معيارا  لم 57 4
عل  تؾ،ير كا،ة أوجعد العدعؼ سعؾا  كعان ماديعا  أو معنؾيعا  لعدعؼ مهعاركة أعععا  ال يئعة 

ممعععا يسععع ؼ ،عععك تعديعععد التؾاصععع  وتتعععادل  مععع تمرات والنعععدوات العالميعععة،التدريسعععية ،عععك ال
المهععرات  ععيؽ أععععا  ال يئععة التدريسععية ونغععامر ؼ عالميععا ، ويرععرا م ععارات ؼ ومعععار، ؼ، 
واطلبع ؼ علك ألادث المؾضؾعات كلب  ،ك تمييد، و ؾ ما سينعبس إيما يا  علع  
إععععداد ؼ للظعععلبب وتععع  يل ؼ للتكيعععا مععع  ممتلعععف المسعععتمدات والمسعععتةدثات العالميعععة، 

عمعععع  علععععك  نععععا  جسععععؾر التعععععاون والتؾاصعععع   ععععيؽ المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية وي
 ونغامر ا عالميا  

تعديد التعاون مع  الهعركات والم سسعات التكنؾلؾجيعة واليعناةية ) P3لايل  العتارة  -
لتنغععيؼ ورش عمعع  وبععرامر تدريهيععة متمييععة تتععيج لأععععا  ال يئععة التدريسععية ،ععرص 
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عل  الترتي  الرانك،  هرات عملية ،ك  يئات عم  لاقيقية(التعلؼ بالممارسة واقتساب خ
ومسععععتؾا رضععععا مؾا،ععععب جععععدا ، ، 641 0، وانةععععرا  معيععععارا  لعععم 53 4بمتؾسعععر قععععدر  

اليعناةية، اتعيج التكنؾلؾجيعة و ،التعاون المرمر  يؽ المامعات التكنؾلؾجية والم سسعات 
الؾاقعيعة، والتععر  لأععا  ال يئة التدريسية اقتسعاب خهعرات وتمعارب معؽ  يئعة العمع  

علع  متظلتععات القظععا  اليعناعك والتكنؾلععؾجك مععؽ المعريميؽ، والمسععا مة بياعليععة ،ععك 
لاعععع  مهععععبلبت  يئععععة العمعععع ، وتعديععععد خهععععرات ؼ، واطلبع ععععؼ علعععع  ألاععععدث المسععععتمدات 

 ة التقنية والإ داةيويبسه ؼ ممتلف الم ارات والمعار  الممتلية كلب  ،ك تمييد، 
 ععرامر تدريهيععة مسععتمرة لأععععا  ال يئععة التدريسععية لاععؾل تقععديؼ ) P1لايععل  العتععارة  -

ألاعدث المسعتمدات التكنؾلؾجيعة ،عك ممعالات التميعص الممتليعة، مع  التركيعد علعع  
 – السععععاب ( علعععع  الترتيعععع  تقنيععععات الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة وتظهيقات ععععا المتنؾعععععة

ومسععععتؾا رضععععا ، 755 0، وانةععععرا  معيععععارا  لععععم 35 4بمتؾسععععر قععععدر    -الأخيععععر
،ععالتةؾل إلععك الرععؾرة اليععناةية المامسععة، اتظلعع  التعامعع  معع  تقنيات ععا ؾا،ععب جععدا ، م

المتنؾعة وتؾعيي ا للبرتقا  بالهنية التعليمية والاقتيادية والتكنؾلؾجية للممتم ، و ؾ 
معععععا اتظلععععع  أن اتقعععععك أعععععععا  ال يئعععععة التدريسعععععية علععععع  اطعععععلب  دامعععععؼ بالمسعععععتمدات 

تقعععديؼ  عععرامر تدريهيعععة ، معععؽ خعععلبل العمععع  علععع  دثات المعرريعععة والتكنؾلؾجيعععةوالمسعععتة
كعلب  ،عك لاؾل ألادث المستمدات التكنؾلؾجيعة  ية يئة التدريساللأععا   بيية دورية
وتظهيقات عا المتنؾععة،  الرعؾرة اليعناةية المامسعة تقنيات، م  التركيد عل  تمييد

 لدعؼ م ارات ؼ وخهرات ؼ المعررية والتظهيقية 
 (Y) تكشهلهجيةتحميل الستصمبات ال( 2-4)

ويؾضعععج ، (Y1-Y8)ةتعععارات تعععؼ ترميد عععا معععؽ  8تععععمن  المتظلتعععات التكنؾلؾجيعععة 
لاععؾل  السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععؽ المععدول التععالك اسععتمابات
 المتظلتات التكنؾلؾجيةش
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 (95ججول )
  هلهجيةحهل الستصمبات التكشجريدية استجابات الدادة أعزاء اليي ة الت

 الستصمبات التكشهلهجية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 

Y1 

تؾعيععععععا تقنيععععععات الرععععععؾرة اليععععععناةية 
المامسععععععععععة كالععععععععععككا  الاصععععععععععظناعك 
وثنترنعع  الأشععيا  والةؾسععتة السععةا ية 

الهلعععععععؾ  تهعععععععيؽ لتةسعععععععيؽ عمليعععععععات و 
 التعليؼ والتعلؼ ومتابعة تقدم الظلبب 

 ت
11
7 

60 11   
4 5
6 

0 6
04 

مؾا،ب 
 جدا  

2 
% 

62 
2 

31 
9 5 9   

Y2 

الا تمععام  تم يععد القاعععات التدريسععية 
ب لاععععععدث الأج ععععععدة المتالاععععععة لتةقيععععععب 
أقيعععك اسعععتيادة ممبنعععة لكعععلب  عععععؾ 

 ال يئة التدريسية والظلبب

   18 73 97 ت
4 4
2 

0 6
61 

مؾا،ب 
 6 جدا  

% 
51 
6 

38 
8 9 6   

Y3 

تععؾ،ير خدمععة الإنترنعع  ،ععامب السععرعة 
ممانعععععععععععا  للسعععععععععععادة أعععععععععععععا  ال يئعععععععععععة 
التدريسععععية والظععععلبب لتؾعيي ععععا لععععدعؼ 

 العملية التعليمية

   23 70 95 ت
4 3
8 

0 6
95 

مؾا،ب 
 جدا

7 
% 50 

5 
37 
2 

12 
2 

  

Y4 

الةدارععععة  تعععؾ،ير العداععععد مععععؽ التقنيععععات
لدعؼ العملية التعليميعة وتعديعد كيعا ة 
التدريس، كالمةاقاة والتعؾامؼ الرقميعة، 
ونقعععع  الهيانععععات وتةليل ععععا وتمدين عععععا، 

 ت
12
1 

50 17   
4 5
5 

0 6
56 

مؾا،ب 
 جدا  

3 
% 

64 
4 

26 
6 

9   
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 الستصمبات التكشهلهجية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 
والمععععؾاد الككيععععة والؾاقعععع  الا،تراضععععك، 

 والؾاق  المعدز

Y5 

نيععععععة تةععععععدان المعامعععععع  والأج ععععععدة التق
بيععية مسععتمرة لتيسععير عمليععة تععدري  
الظعععععععععلبب وتععععععععع  يل ؼ للتعامععععععععع  مععععععععع  
ممتلف المستةدثات التكنؾلؾجية كلب  

 ،ك تمييد 

 ت
12
0 

56 12   
4 5
7 

0 6
12 

مؾا،ب 
 جدا  

1 
% 

63 
8 

29 
8 6 4   

Y6 

أ ميععععة اعتمععععاد إدارة الأنغمععععة الككيععععة 
للمتعععععانك التعععععك تقعععععؾم علععععع  تؾعيعععععا 

ة المامسعععععة تقنيعععععات الرعععععؾرة اليعععععناةي
 لاسيما الككا  الاصظناعك 

10 ت
4 

65 19   
4 4
5 

0 6
72 

مؾا،ب 
 جدا  

5 
% 55 

3 
34 
6 

10 
1 

  

Y7 

تععععؾ،ير  نيععععة تةتيععععة تكنؾلؾجيععععة علعععع  
درجععععععة عاليععععععة مععععععؽ التقععععععدم والتظععععععؾر 
قمراقعععد الهيانعععات والهعععتبات السعععلكية 
 واللبسلكية تؾاق  نغامر ا عالميا  

10 ت
3 

71 14   
4 4
7 

0 6
33 

ؾا،ب م
 4 جدا  

% 54 
8 

37 
8 

7 4   

Y8 

تةداد واختيار التقنيات المناستة لك  
تميععععععص  نععععععا   علعععععع  الالاتياجععععععات 
التعليميععععععة اليعليعععععععة لعععععععمان ،اعليعععععععة 

 الاستمدام التكنؾلؾجك 

   24 75 89 ت
4 3
5 

0 6
96 

مؾا،ب 
 8 جدا  

% 47 
3 

39 
9 

12 
8 
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 الستصمبات التكشهلهجية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مها
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 

4 4 المستؾا الكلك
7 

0 5
35 

مؾا،ب 
 جدا  

 

 يتزح لشا من الججول الدابق:
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

، 47 4ةتعععارات تةليععع  المتظلتعععات التكنؾلؾجيعععةش مؾا،عععب جعععدا ، ومتؾسعععر لاسعععا ك كبععع  
  535 0وانةرا  معيارا قدر  

رة لتيسععير عمليععة المعامعع  والأج ععدة التقنيععة بيععية مسععتم)تةععدان  Y5لايععل  العتععارة  -
للتعامعععع  معععع  ممتلععععف المسععععتةدثات التكنؾلؾجيععععة كععععلب  ،ععععك  تععععدري  الظععععلبب وتعععع  يل ؼ

، 612 0، وانةعرا  معيعارا قعدر  57 4تمييد( عل  الترتي  الأول، بمتؾسر  لم 
،عمليععة ت  يعع  الظععلبب وتكععيي ؼ معع  متظلتععات سععؾ  العمعع  ومسعتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، 
ايعة بالتعدري  والتظهيعب العملعك، و عؾ معا اتظلع  تةعدان نالمتعيرة، تسعتلدم مديعد معؽ الع

المعامعع  والأج ععدة التقنيععة بيععية مسععتمرة للبرتقععا  بالعمليععة التعليميععة والتةريععة، ويسععاعد 
علع  تقعديؼ خعدمات متميععدة وبدقعة عاليعة للتعالاريؽ ويعععدز معؽ مبانعة المامععة  لايععل  

ثنترنع  لعككا  الاصعظناعك و كاتؾعيعا تقنيعات الرعؾرة اليعناةية المامسعة ) Y1العتارة 
الأشيا  والةؾستة السةا ية والهلؾ  تهيؽ لتةسيؽ عمليات التعليؼ والتعلؼ ومتابعة تقدم 

، 604 0، وانةععرا  معيععارا قععدر  56 4( علعع  الترتيعع  الرععانك، بمتؾسععر  لععم الظععلبب
،تؾعيعععا تقنيععات الرعععؾرة اليععناةية المامسعععة يسععتلدم مععععد ومسععتؾا رضععا مؾا،عععب جععدا ، 

المتعمقععة بآليععة كعع  تقنيععة ومتظلتات ععا، والعمعع  علعع  تععؾ،ير الهنيععة التكنؾلؾجيععة  ةالمعر،عع
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 يس ؼ ،ك تةسيؽ العملية التعليمية والارتقا    ا، ويعم  عل مما ل ا،  اللبزمة الداعمة
   للتعام  م  متظلتات الرؾرة اليناةية المامسةتم يد الظلبب بهب  مناس  

التقنيععععات المناسععععتة لكعععع  تميععععص  نععععا   علعععع  تةداععععد واختيععععار ) Y8لايععععل  العتععععارة  -
( علععع  الترتيععع  الالاتياجعععات التعليميعععة اليعليعععة لععععمان ،اعليعععة الاسعععتمدام التكنؾلعععؾجك

ومسعععتؾا ، 696 0، وانةعععرا  معيعععارا مقعععدار  35 4الأخيعععر، بمتؾسعععر  لعععم  –الرعععامؽ 
،اختيععار التقنيععات المناسععتة لكعع  تميععص يسعع ؼ ،ععك تعديععد تمربععة رضععا مؾا،ععب جععدا ، 

لبب التعليميععععة والتظهيقيععععة، ويديععععد مععععؽ كيععععا ة العمليععععة التعليميععععة، ويمععععنج الظععععلبب ظععععال
 اليرصة للتدري  العملك عل  ممتلف المستةدثات التقنية كلب  ،ك تمييد 

 (N) تحميل الستصمبات الإعلامية( 2-5)
ويؾضععععج ، (N1-N3)ةتععععارات تععععؼ ترميد ععععا مععععؽ  3تعععععمن  المتظلتععععات الإعلبميععععة 

لاععؾل  السععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية أ،ععراد العينععة الممرلععة مععؽ تماباتالمععدول التععالك اسعع
 المتظلتات الإعلبميةش

 ( 96ججول )
  حهل الستصمبات الإعلاميةاستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية 

 الستصمبات الإعلامية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخت
 بة

هام
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 

N1 
الةاجععععععة إلعععععع  تععععععؾ،ير ت ايععععععد إعلبمععععععك 
وشعهك ب  مية المامععات التكنؾلؾجيعة 

 الميرية 

 ت
10
0 69 17 2  

4 4
2 

0 7
01 

مؾا،ب 
 جدا  

1 
% 53 

2 
36 
7 

9 1 1  

N2  2مؾا،ب 7 40 4  2 18 69 99 تاعتمععععاد خظععععة إعلبميععععة علعععع  مسععععتؾى 
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 الستصمبات الإعلامية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخت
 بة

هام
فق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
 ججا

(9) 
ة الميععععععععرية، المامعععععععععات التكنؾلؾجيعععععععع

والمسععععععععتؾى العععععععععؾطنك لنهععععععععر العععععععععؾعك 
ب  ميعععععععععععععة المامععععععععععععععات التكنؾلؾجيعععععععععععععة 
الميعععععععرية ودور عععععععا اليععععععععال والمرمعععععععر 

 بالارتقا  بالممتم  وتظؾر  

% 52 
7 

36 
7 

9 6 1 1  

 جدا   50 0

N3 
اعتمعععععععاد خظعععععععة إعلبميعععععععة لاسعععععععتقظاب 
المهععرا  والمتمييععيؽ لاعتمععاد خظععة 

 قية لممرجات العملية التعليمية تسؾي

   20 76 92 ت
4 3
8 

0 6
72 

مؾا،ب 
 جدا  

3 
% 

48 
9 

40 
4 

10 
6 

  

 المستؾا الكلك
4 4
0 

0 6
14 

مؾا،ب 
 جدا  

 

 يتزح لشا من الججول الدابق:
جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة الممرلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع   -

، ومتؾسعععر لاسعععا ك كبععع  ةتعععارات تةليععع  المتظلتعععات ا ، 40 4لإعلبميعععةش مؾا،عععب جعععداسط 
  614 0وانةرا  معيارا قدر  

قد لا اتؾا،ر لدا العداد مؽ أ،راد الممتم  الميرا معلؾمات كارية متعلقة بالمامععات  -
التكنؾلؾجيععة، وتمييععات ا وأ ععدا، ا وأ ميت ععا، ومتظلتات ععا، ودور ععا ال ععام والةيععؾا ،ععك 

لممتمعععع  للن ععععؾض بالنيععععة الاقتيععععادية وتةقيععععب متظلتععععات تلهيععععة الالاتياجععععات اليعليععععة ل
التةعععععععؾل إلععععععع  الرعععععععؾرة اليعععععععناةية المامسعععععععة، و عععععععؾ معععععععا اتظلععععععع  اسعععععععتقظاب المهعععععععرا  

الإعلبمك لاعتماد خظعة إعلبميعة تسعؾيقية لمبانعة المامععات والمتميييؽ ،ك اله ن 
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ا يبسععه ا التكنؾلؾجيعة الميعرية ودور عا اليععال والمرمععر بالارتقعا  بعالممتم  وتظعؾر ، ممع
 الت ايد الهعهك والإعلبمك 

 (C) تحميل الستصمبات الدياسية والس سدية( 2-6)
، (C1-C6)ةتعععارات تعععؼ ترميد عععا معععؽ  6تععععمن  المتظلتعععات السياسعععية والم سسعععية 

 السادة أعععا  ال يئعة التدريسعية أ،راد العينة الممرلة مؽ ويؾضج المدول التالك استمابات
 م سسيةشلاؾل المتظلتات السياسية وال

 ( 97ججول )
 والس سدية حهل الستصمبات الدياسيةاستجابات الدادة أعزاء اليي ة التجريدية 

 الستصمبات الدياسية والس سدية م

 درجة الاستجابة
السته 
سط 
الح

 سابي

الانح
راف 
السع
 ياري 

السد
 تهى 

الخ 
 تبة

مهاف
ق 
ججاً 

(5) 

مها
فق 

(4) 

محا
يج 

(3) 

معار 
 ض

(2) 

معار 
ض 
ججا 

(9) 

C
1 

أ ميععععة تعديععععد الععععدعؼ الةبععععؾمك مععععؽ خععععلبل 
 للبرتقعا إصدار تهريعات وسياسات داعمة 

 المامعات التكنؾلؾجية الميرية ب

   14 62 112 ت
4 5
2 

0 6
33 

مؾا،ب 
 جدا  

4 
% 

59 
6 33 7 4   

C
2 

تعديععععد إدمععععاج التةععععؾل التكنؾلععععؾجك  رؤيععععة 
ا أساسعععي ا معععؽ خظعععة  المامععععة باعتتعععار  جعععد  

لمععععععدى التعيعععععد، وتؾعيععععععا المامععععععة علععععع  ا
تقنيعععععات الرعععععؾرة اليعععععناةية المامسعععععة، ،عععععك 

 ممتلف التمييات 

   16 67 105 ت

4.4
7 

0.6
49 

مؾا،ب 
 5 جدا  

% 
55 
9 

35 
6 8 5   

C
3 
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تؾجيععد الم ععؾد والمععؾارد والإمبانععات ضععرورة 
صععععؾب تعععععدد المقععععررات والهععععرامر الدراسععععية 
المقدمعععة وتنؾع عععا والتميعععد التةرعععك والالتعععدام 
بالأبةععاث عاليععة التعع ثير والتعييععر الإيمععا ك 
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ضعععععععرورة تهعععععععمي  المامععععععععات التكنؾلؾجيعععععععة 
الميعععععرية علععععع   نعععععا  شعععععراقات دوليعععععة مععععع  
قظاععععات الأعمعععال والم سسعععات اليعععناةية 
الكهععرى لععدعؼ التةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناةية 

 المامسة 
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مات المامعيعععععععة الإلكترونيعععععععة تعديعععععععد المعععععععد
والتةريعععععععة والممتمعيعععععععة المقدمعععععععة للظعععععععلبب 

 وأععا  ال يئة التدريسية والإدارييؽ 
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 يتزح لشا من الججول الدابق:
رلعععة معععؽ السعععادة أعععععا   يئعععة التدريسعععية علععع  جعععا  مسعععتؾى الرضعععا الععععام للعينعععة المم -

، ومتؾسععر لاسععا ك كبعع   ةتعارات تةليعع  المتظلتععات السياسععية والم سسععيةش مؾا،ععب جععداسط 
  442 0، وانةرا  معيارا قدر  50 4
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ضععععرورة تهععععمي  المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية علعععع   نععععا  ) C5لايععععل  العتععععارة  -
إلع  ناةية الكهعرى لعدعؼ التةعؾل شراقات دولية م  قظاعات الأعمعال والم سسعات اليع

، وانةرا  معيارا 56 4( عل  الترتي  الأول، بمتؾسر  لم اليناةية المامسة الرؾرة
لايععععن تكسعععع  الهععععراقات الدوليععععة المهععععرة ومسععععتؾا رضععععا مؾا،ععععب جععععدا ، ، 605 0قععععدر  

ألاععععدث التظععععؾرات والمسععععتةدثات التكنؾلؾجيععععة ،ععععك ممتلععععف والمعر،ععععة والاطععععلب  علعععع  
ة متظلتععات التةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناةية المامسععة، و ععؾ مععا اتظلعع  التمييععات لتلهيعع

إشعععرا  المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية ،عععك ممتلعععف متعععادرات دععععؼ وتهعععمي  التةعععؾل 
والاتياقععات، وتهععمي  الديععارات  تلعيععر الرععؾرة اليععناةية المامسععة، وعقععد الهروتؾكععؾلا

إشعععرا  )ضعععرورة  C3ارة التتادليعععة لتعععدةيؼ  عععكا التةعععؾل، و عععؾ معععا ا كعععد  لايعععؾل العتععع
متعادرات التةعؾل لعيعر الرعؾرة اليعناةية ممتلعف المامعات التكنؾلؾجية الميعرية ،عك 

، 640 0، وانةعرا  معيعارا قعدر  55 4( عل  الترتيع  الرعانك، بمتؾسعر  لعم المامسة
 ومستؾا رضا مؾا،ب جدا  

لمقعررات اتؾجيد الم ؾد والمؾارد والإمبانات صؾب تعدد )ضرورة  C4العتارة لايل   -
المقدمعععة وتنؾع عععا والتميعععد التةرعععك والالتعععدام بالأبةعععاث عاليعععة التععع ثير  والهعععرامر الدراسعععية

الأخيعر، بمتؾسعر  لعم  –( علع  الترتيع  السعادس والتعيير الإيما ك الاجتماعك والهيئك
،مععؽ الأ ميععة أن ومسععتؾا رضععا مؾا،ععب جععدا ، ، 671 0، وانةععرا  معيععارا قععدر  43 4

هرامر الدراسية، وأن اتؼ إجرا  تقييؼ مستمر ل ا ،ك ضعؾ  الاتياجعات تتعدد المقررات وال
ومتظلتععات سععؾ  العمعع  المتعيعععرة والمتمععددة باسععتمرار، وتهعععمي  مهععاركة الظععلبب ،عععك 

د والمععؾارد للبطععلب  تيعميؼ الهععرامر التعليميععة وتنييععكا ا، ممععا يسعتلدم معععد تؾجيععد الم ععؾ 
لتكنؾلؾجيعة وتظؾيع عا مةليعا  ،عك ضعؾ  عل  التمعارب والممارسعات العالميعة للمامععات ا

 الغرو  والإمبانات المتالاة لتةقيب أقيك استيادة ممبنة للمتعلؼ 
 تعقيب عام عمى نتامج السحهر الثاني( 2-7)

ةتععارات المةعععؾر علعع   السععادة أععععا  ال يئععة التدريسعععيةمععؽ خععلبل اسععتقرا  اجابعععات 
 شلعدة استملبصات التالارة تؾصل ، ،قد الرانك
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التعليميعة، الماليعة،  –ة متظلتات الارتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميعرية لايل  كا، -
عل  مستؾا رضعا  -التكنؾلؾجية، والتظؾير الم نك، والإعلبمية، والسياسية والم سسية

 عام كلك مؾا،ب جدا  
تععؾ،ير مسععارات تعليميععة ية المامسععة اتظلعع  العمعع  علععك أن التةععؾل إلعع  الرععؾرة اليععناة -

يعععة لؾععععامف المسعععتقه  مرععع  اختياصعععك صعععيانة الروبؾتعععات وخهيعععر متمييعععة وت  يل
و عؾ أيععا  ألاعد ، (227)( 2024، و ؾ ما أقدت عليد دراسعة )مةمعؾد، التقنيات الةدارة

المتظلتععععات التعليميععععة للبرتقععععا  بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة، ،قععععد جلهعععع  الرععععؾرة اليععععناةية 
م عععععارات إ داةيعععععة  المامسعععععة لسعععععؾ  العمععععع  وععععععامف متنؾععععععة ومتمعععععددة تةتعععععاج لتعععععؾا،ر

وتكنؾلؾجية، و ؾ ما اتظل  مؽ المامعات التكنؾلؾجية الميرية أن تعمع  علعك تعؾ،ير 
 رامر تعليمية ت    مؽ خلبل ا المرير لهع  الؾعامف التك يةتاج ا سعؾ  العمع  ،عك 

تيرضعععع ا متظلتععععات التةععععؾل إلعععع  الرععععؾرة اليععععناةية عععع  التعيععععرات والمسععععتةدثات التععععك 
 المامسة  

تؾعيععععا المععععداخ  ة أن تسعععععك المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية جا ععععدا  لمععععؽ الأ ميعععع -
تعميؽ تقنيات الرعؾرة اليعناةية المامسعة و  الدراسية  الهرامروالمنا ر الةدارة لتظؾير 

بععععالمقررات الدراسععععية كالععععككا  الاصععععظناعك وتةليعععع  الهيانععععات، وتعلععععؼ ا لععععة  وتؾعيي ععععا
التمظعير و  ن  الأشيا ، ومير ا مؽ التقنيعات والتعلؼ العميب، والةؾستة السةا ية، وثنتر 

 إلععع  الرعععؾرةو،قعععا  لمتظلتعععات التةعععؾل وتععععدال ا  الدراسعععيةلاسعععتةداث المقعععررات والهعععرامر 
 اليناةية المامسة 

  المتعيعرة ومؾاقتعة تلهيعة متظلتعات سعؾ  العمع يمبؽ للمامعات التكنؾلؾجية العم  علع  -
لا تمععععام  تم يععععد المعامعععع  والععععؾرش ا، مععععؽ خععععلبلش التظععععؾرات التكنؾلؾجيععععة المتسععععارعة

المتالاعععة عالميعععا  علععع  مسعععتؾى كععع  تميعععص، والعمععع  علععع   ةالتدريهيعععة ب لاعععدث الأج عععد 
لأنغمعععة وتهني عععا  التةعععدان المسعععتمر لظعععر  وأسعععالي  التعععدريس بمعععا  عععؾ متتععع  عالميعععا ،

 تعليميعععة مسععععتدامة تركعععد علعععع  المعععرير وتظععععؾير م اراتعععد وقدراتععععد المتنؾععععةم لايععععن إن
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وتقعععديؼ المعر،عععة المتمييعععة، وثدارة  لعععدا ا القعععدرة علععع  إنتعععاج تكنؾلؾجيعععةال المامععععات
وتةقيعععب الأ،كعععار المداعععدة واليريعععدة لعععدعؼ الممتمععع ،  الا تكعععارات ذات الأولؾيعععة، ورعايعععة

التةععععديات  ومعالمععععة وتعديععععد ومؾاصععععلة عمليععععة المهععععاركة التهععععرية،، خظظععععد وأ دا،ععععد
   الةرجة للممتمعات الداناميبية

بالمامعععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية المقعععررات والهععرامر الدراسعععية  ن تراعععكمععؽ الأ ميعععة أ -
التركيععععد علعععع  ، والعنايععععة بالتععععدري  العملععععك، و اليععععرو  اليرديععععة والم اريععععة  ععععيؽ الظععععلبب

تؾعيا أسالي  وأدوات وثستراتيميات تعلؼ مهتكرة، والتعلؼ المهن  عل  أسعاس مهعاركة 
والم اريععة، ، لاععد متظلتععات التةععؾل لمعرريععة، الظععلبب، واسععتعلبل قععدرات ؼ، وامبانععات ؼ ا

يبمعؽ   (228) (Moleka,2023)إل  الرؾرة اليناةية المامسة كما أشعارت إليعد دراسعة 
تظععؾير وتةععدان المنععا ر الدراسععية مععؽ خععلبل الاعتمععاد علعع  من ميععات التيععميؼ ،ععك 

دا يعععة لإنهعععا  منعععا ر دراسعععية داناميبيعععة وعععععؾية، والعمععع  علععع  تعععؾ،ير والتظعععؾير اله
ممتهععرات لتةليعع  الهيانععات لاتعع  اععتمبؽ الظععلبب مععؽ تظهيععب الأ،كععار واليععيم ،ععك  يئععة 
عملية وتياعليعة تسعا ؼ ،عك التعييعر معؽ نمعر تعليمعك تقليعدا إلع  نمعر تعليمعك تيعاعلك 

 يةؾل المعلؾمات المبتستة لمعر،ة علمية وتظهيقية 
دريسعية بمععا اتناسعع  الةاجعة للتقععدار المعادا والمعنععؾا المؾجععد للسعادة أععععا  ال يئععة الت -

مععع  خهعععرات ؼ وتميعععد ؼ التةرعععك، وتقعععديؼ الةعععؾا،د والمبا،عععآت لتهعععميع ؼ علععع  الانععععمام 
ليريب عمع  المامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية وتةييعد ؼ علع  تقعديؼ ممظظعات للبرتقعا  

 طيؽ   ا، والةد مؽ  مرات ؼ للمارج ب دا  المامعة أو الكلية المنؾ 
علع  الميعرية تةتيعة تكنؾلؾجيعة بالمامععات التكنؾلؾجيعة  تؾ،ير  نيةتتمر  الةاجة إل   -

درجة عالية معؽ التقعدم والتظعؾر كمراقعد الهيانعات والهعتبات السعلكية واللبسعلكية تؾاقع  
تععؾ،ير العداععد مععؽ التقنيععات كالمةاقععاة والتععؾامؼ الرقميععة،  ، والعمعع  علعع نغامر ععا عالميععا  

ة وميععادر الظاقععة المتمععددة، والمععؾاد ونقعع  الهيانععات وتةليل ععا وتمدين ععا، وكيععا ة الظاقعع
تعديعععد المعععدمات الإلكترونيععععة والتةريعععة والممتمعيعععة المقدمععععة ، و الككيعععة وثععععادة التععععدوير
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ألاععد أ ععؼ متظلتععات التةععؾل إلعع  الرععؾرة  للظععلبب وأععععا  ال يئععة التدريسععية والإداريععيؽ 
قععععد، ية المامسعععة، يسععععتلدم مععععد تؾجيععععد الم عععؾد والمعععؾارد المتالاععععة صعععؾب تةقياليعععناة

والعمعع  علعع  اسععتقظاب الععدعؼ المععادا للبرتقععا  بالهنيععة التةتيععة التكنؾلؾجيععة وتعديد ععام 
لتعديععد عمليععة الانتقععال السععلس لعيععر الرععؾرة اليععناةية المامسععة و ععؾ مععا أشععارت إليععد 

  (229)  (2023)طار ،  دراسة
ضعععععرورة تهعععععمي  الظعععععلبب علععععع  الا عععععدا  والا تكعععععار والتيكيعععععر بالمهعععععروعات الرياديعععععة  -

اعدت ؼ علعع  تنييععك ا، ورصععد المععنج والمبا،ععآت الماديععة لتةييععد طععاقت ؼ الإ داةيععة، ومسعع
وتععدريه ؼ بالم سسععات اليععناةية  علعع  أن اععتؼ قهععؾل ألةععاق ؼ بالمامعععات التكنؾلؾجيععة 

مععع    بمعععدارة تتناسعععوالم عععارى  مسعععتؾا ؼ العلمعععك نعععا   علععع  اختتعععارات ومععععااير تقعععيس 
 متظلتات ك  تميص 

تؾعيععا تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة ال يئععة التدريسععية مععؽ  أ ميععة تمبععيؽ أععععا  -
إنترن  الأشيا  والةؾستة السةا ية والهلؾ  تهيؽ لتةسيؽ عمليات التعليؼ والتعلؼ  شمر 

 Ajani, et al 2024)  )(230)، و ؾ ما أقدت عليد دراسة ومتابعة تقدم الظلبب
نؾلؾجيععة الميععرية، ودور ععا ،ععك الةاجععة إلعع  نهععر الععؾعك ب  ميععة ومبانععة المامعععات التك -

تلهية متظلتات سؾ  العم  المةلعك والععالمك معؽ خعلبل اعتمعاد خظعة تسعؾيقية مبتملعة 
الأركعععان تسعععت د  رسعععؼ صعععؾرة واضعععةة المععععالؼ ععععؽ دور ومبانعععة وأ ميعععة المامععععات 

ات سعععؾ  العمععع  المتعيعععرة والمتمعععددة باسعععتمرار، والارتقعععا  التكنؾلؾجيعععة ،عععك تلهيعععة متظلتععع
 الميرا وتةقيب معدلات تنمية عالية  بالممتم  

 ثالثاً: عخض إجابات السحهر الثالث، والتعقيب عمييا.
تععععععمؽ المةعععععؾر الرالعععععن معععععؽ الاسعععععتتانة سععععع ال ميتعععععؾح يميععععع  عنعععععد عععععععؾ ال يئعععععة 

الجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية مةةن وجيةةة نطةةخ بمةةا مقتخحةةاتكم للارتقةةاء التدريسععيةش 
بمانعع  ععععا  ال يئعة التدريسععية علع   ععكا التسعاؤل أ السعادة شعبل  إجابععات وقععد  سةيادتكم؟

للبرتقعععا   الرؤيعععة الإسعععتراتيمية المقترلاعععةالركيعععدة الأساسعععية لهنعععا  نتعععامر الدراسعععة الميدانيعععة 
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، ناةية المامسعةمتظلتات التةؾل إل  الرؾرة الي لتةقيببالمامعات التكنؾلؾجية الميرية 
 هنععا   لدراسععة الةاليععة، والمتعلععبالمةععؾر المععامس مععؽ ا ،ععكو ععؾ مععا تععؼ تؾضععيةد تييععيلب  
علع   اشعتمل  إجابعات السعادة أعععا  ال يئعة التدريسعية، وقعد الرؤية الإستراتيمية المقترلاة

 -،كش عدة مقترلاات، تمرل  
العمعع  علعع  تععؾ،ير مديععد مععؽ الععدورات التدريهيععة وورش العمعع  والنععدوات لأععععا  ال يئععة  -

رععؾرة اليععناةية المامسععة وءليععات تؾعيي ععا التدريسععية والظلتععة والإداريععيؽ لاععؾل تقنيععات ال
 المتنؾعة 

أعععععا   مسععتمرة لتظععؾير م ععاراتللتنميععة الم نيعععة الدورات تدريهيععة وورش عمعع  تنغععيؼ  -
ت الةدارة والتدري  المستمر عل  الاستراتيميا الأقاديمية والتكنؾلؾجية ال يئة التدريسية
  وخيؾصععععا  المةاقععععاة المهععععرة علعععع  المعامعععع ذوا تععععؾ،ير تععععدريتات مععععؽ ،ععععك التعلععععيؼ  و 

معععدرب  ية يئعععة التدريسعععالومععععاوني ؼ بةيعععن ييعععتج عععععؾ  ية يئعععة التدريسعععاللأعععععا  
   معتمد للظال  للمعام  المعا،ة لادارا  وخيؾصا للتمييات النادرة

العمععععع  علععععع  تعععععؾ،ير مديعععععد معععععؽ أعععععععا  ال يئعععععة التدريسعععععية المتميعععععديؽ لتعظيعععععة كا،عععععة  -
ية، ومناسعهت ؼ لأعععداد الظعلبب الملتةقععيؽ التمييعات بالمامععات التكنؾلؾجيععة الميعر 

مقا   مادا ثا   وتعييؽ ثا   بالمامعة لات  يمبؽ تظؾير  بالمامعة  وضرورة تؾ،ير
 العملية التعليمية باستمرار 

 يئة العل  أععا  الميرية  اعتماد المامعات التكنؾلؾجيةالت قيد عل  أ مية استمرار  -
 بةاث تظهيقية لاسع  متظلتعات كع  تميعص،مما يمتلكؾن خهرات عملية وأ يةتدريسال

عمع   ععرامر تدريهيععة ل عؼ لاتعع  يمبععؽ ل عؼ إ،ععادة الظالعع  اععتؼ ذلععػ  تعؾا،رو،ع  لاالععة عععدم 
 لتلهية متظلتات سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار  بالمستؾى المظلؾبوت  يلد 

 نعا   علع   المتالاعة عالميعا  الا تمام  تم يد الؾرش والمعام  ب لادث المعدات والأج عدة  -
متظلتعععات كععع  تميعععص، والعمععع  علععع  تةعععدار ا باسعععتمرار، وبنعععا  تععععاون مرمعععر  عععيؽ 

 المامعات التكنؾلؾجية وال ندسات الةبؾمية ،ك مهاركة الؾرش التدريهية والمعام  
 لؾجية الةدارة  نا  مراقد بةرية متميية ،ك ممالات التكنؾ  -
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، وتنؾع عععايميعععة المقدمعععة للظعععلبب التعلتععععدد الهعععرامر معععؽ الأ ميعععة الةعععرص داممعععا  علععع   -
معععؽ تعععداخ   الاسعععتيادةممعععا يعغعععؼ  وارتتاط عععا اليعلعععك بالاتيعععاج سعععؾ  العمععع  لمريم عععام

ربعععر المةتعععؾى العلمعععك بالاتياجعععات سعععؾ  العععتعض، و  الممعععالات وتكامل عععا مععع  بععععع ا
، وتنغعععععيؼ مسعععععابقات وبعععععرامر تعععععدعؼ ت سعععععيس العمععععع  والتظعععععؾرات التكنؾلؾجيعععععة الةدارعععععة

الأطععرا  التنسععيب المسععتمر معع  ، والعمعع  علعع  ،ععتج  ععرامر جداععدة بالمهععروعات الناشععئة
  والتةسيؽلعرض التظؾير  المعنية

الةعد الميعرية، و  ؾ،ير الينييؽ المعدربيؽ لتعدري  الظعلبب داخع  المامععات التكنؾلؾجيعةت -
المؾارد المتالاة داخ   لتتناس  م  التكنؾلؾجية مامعاتمؽ إعداد الظلبب المقهؾليؽ بال

، مععععع  الت قيعععععد علععععع  ضعععععرورة التؾسععععع  ،عععععك إنهعععععا  المامععععععات كنؾلؾجيعععععةقععععع  جامععععععة ت
التكنؾلؾجيععععة الميععععرية وتعظيات ععععا لأملعععع  مةا،غععععات ميععععر، وأن اععععتؼ قهععععؾل ألةععععا  

الظعلبب  أععدادضعتر الظلبب بالمامعات التكنؾلؾجيعة  نعا   علع  اختتعارات قعدرات، مع  
 لعم   سؾ  االيعلك ل سعة ك  قسؼ والالاتياجبما اتناس  م   بالأقسام

تعييععر ثقا،ععة الممتمعع  الميععرا تمععا  المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية، وتعييععر مي ععؾم  -
واعتمععاد خظععة إعلبميععة لأقسععاب المامعععات التكنؾلؾجيععة قلمععة ،نععك والارتقععا  بععالينييؽ  

  الميرية الدعاية والدعؼ المناستة ل ا 
 عا الظالع  داخع  الةعرم الا تمام بالتدري  والتظهيب العملك للمععار  النغريعة التعك اتلق -

مما يبسه ؼ الم ارات الظلبب لتدري  وتؾعيا  والميان  تةييد الهركات، و المامعك
  م شعععر النمعععاح الأقهعععر ل ععععا والمهعععرات اليعليعععة التعععك يةتاج عععا سعععؾ  العمعععع  ممعععا يععععد

هعععركات الهتععععرول وال يئعععة العامعععة للهتععععرول ق الكهعععرا  اسعععتمرار التؾاصععع  مععع  الهععععركاتو 
والاعتمعاد علعي ؼ ،قعر معؽ دون ميعر ؼ والعكاؽ لعيس  المعريميؽيؽ لعمان تؾعيا وتعيع

  كمريميؽ المامعات التكنؾلؾجية الميريةينية اله ادات المهرة واللدا ؼ 
 مععععات)الما العلمعععكالتعلعععيؼ الععععالك والتةعععن  وزارةتهعععريعات تنسعععب العلبقعععة  عععيؽ  تيعيععع  -

  ععد  تععؾ،ير تععدري   ( ووزارة اليععناعة وشععركات الاسععترمار وسععؾ  العمعع ،التكنؾلؾجيععة
   عل  الاتياجات سؾ  العم  اليعلية  للؾقؾ الدامك للظلبب بالهركات والميان  
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الاسععتيادة مععؽ أععععا  ال يئععة التدريسععية المتميععديؽ وذات المهععرة التةريععة التظهيقيععة ،ععك  -
ععرض المهعاق  تقديؼ الاستهارات الينية والتظهيقية للهركات والم سسات اليناةية، و 

مهععاركة الععؾزارات المعنيععة لععدعؼ المامعععات و  للتةععن عععؽ سععه  لةل ععا، ي ؼلععاليععناةية ع
 الميرية  التكنؾلؾجية

التكنؾلؾجيعة بالمامععات  أععا  ال يئة التدريسيةبةريد  يؽ  وشراقةضرورة وجؾد رابر  -
 تكنؾلؾجيةمهروعات بةريد ب  لية، والماصة للقياموالمامعات الةبؾمية، والأ الميرية
  ات ومساعك الدولة نةؾ التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة تؾجتمدم مهتركة 

الا تمعععام المتؾاصععع   ديعععادة م عععارات وقعععدرات الم عععاز الإدارا بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة  -
الميععرية، وتعديععد اختيععار القيععادات ممععؽ يملكععؾن المهععرات الإداريععة والعلميععة والتةريععة، 

كاريععععععة، وتهععععععميع ؼ لأععععععععا  ال يئععععععة ويميلعععععؾن للممارسععععععات القياديععععععة الإ داةيععععععة والا ت
التدريسععية والظععلبب علعع  الا ععدا  والا تكععار والتيكيععر ،ععك المهععروعات الرياديععة، والعمعع  
علععع  اسعععتقظاب العععدعؼ المعععادا لتظهيق عععا، والاععععلبن بهعععيارية ععععؽ إجعععرا ات المةاسعععتة 

 ييؽ لمؽ اره  كيا تد  والاثابة والتع
تتعععمؽ كا،ععة المعلؾمععات والهيانععات لاععؾل  قاعععدة  يانععات رقميععة مةدثععة باسععتمرارتععؾ،ير  -

أععا  ال يئة التدريسية والظلبب والمعريميؽ والإداريعيؽم تيسعر عمليعة الاطعلب  علي عا 
 قلما دع  الةاجة إل  ذلػ 

العمععع  علعععع  التةععععدان المسععععتمر للعععؾامج والتهععععريعات المنغمععععة للمامعععععات التكنؾلؾجيععععة  -
ة التعععك يمعععر   عععا عالمنعععا المعاصعععر، الميعععرية ومؾاقهت عععا للتظعععؾرات السعععريعة والمتلبلاقععع

لاسيما ،ك ع  تياعد وتيرة رمتة الممتم  الميرا ،ك التةؾل إل  الرؾرة اليعناةية 
المامسة، و ؾ ما اتمل   ؾضعؾح ،عك ممتلعف الم عؾد والمتعادرات والممارسعات المةليعة 

 التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة   لتلهية متظلتات 
إنهععا  ولاععدة تؾعيععا ،ععك كعع  جامعععة ، والعمعع  علعع  ميؽعمعع  ملتقيععات تؾعيععا للمععري -

تكنؾلؾجيعععة لمسعععاعدة الظعععلبب ،عععك اختيعععار المسعععار العععؾعييك والتؾاصععع  مععع  أصعععةاب 
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، ومتابعة مدى تقدمد بيرص وعيقية ،ك سؾ  العم  المريرتيسير عهر ربر ، و العم 
 وقدرتد عل  التكيا م  متظلتات سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار 

نها  نقابة التكنؾلؾجييؽ واليي   يؽ التؾصيا الؾعييك لكع  معؽ التبعالؾريؾس إ ميةأ  -
وجععؾد تؾصععيا وعييععك طتقععا لرؤيععد ورسععالة إنهععا  المامعععات ، والتكنؾلععؾجك ال ندسععك

  التكنؾلؾجية
تهععععمي  التةععععن الميععععرية، و  ات التكنؾلؾجيععععةدعععععؼ الكععععادر التعليمععععك للبرتقععععا  بالمامععععع -

لأععععا  ال يئععة  الؾقعع  والإمبانععات الماديععة والتكنؾلؾجيععة تععؾ،ير، والعمعع  علعع  العلمععك
لاقتسعععاب المهعععرات  المارجيعععةالتعرعععات الأبةعععاث التظهيقيعععة، وثتالاعععة لإجعععرا   التدريسعععية

  والدعؼ المادا ل ؼ
الاعتمعععاد علععع  تؾعيعععا ممتلعععف تقنيعععات الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة كعععالهلؾ  تهعععيؽ،  -

كا  الاصععظناعك والةؾسععتة السععةا ية ومير ععا والؾاقعع  المعععدز والؾاقعع  الا،تراضععك، والععك
مؽ التقنيعات ،عك العمليعة التعليميعة والارتقعا  ب سعالي  التعدريس، وربعر المةتعؾا العلمعك 

 باليناعة 
ر منيعات وتعؾ،ي ،معام  متظؾرةورش و إنترن  سري ، ش  سيس  نية تةتية رقمية قؾيةت -

 .، بب  جامعة تكنؾلؾجيةللتعليؼ الإلكترون 
إداري ا وأقاديمي ا م  التدام ا بالمعااير التكنؾلؾجية الميرية ة المامعات ضمان استقلبلي -

 .، ووجؾد ولادة مالية منييلة لك  جامعةالدولية للمؾدة
لأععععععا  ال يئععععة العلميععععة  والإنتاجيععععةتسععععؾيب التةععععؾث وضعععع  خظععععر وءليععععات مةععععددة ل -

داخ   ميان خظؾ  إنتاج وولادات ذات طاب  خاص و  التدريسية، والعم  عل  إنها 
التكنؾلؾجية الميرية لتدري  الظلبب  داخل ا، ولتهب  ألاعد ميعادر العدخ  المامعات 

 المادا للبرتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية مؽ خلبل تسؾيب منتمات ا 
مؽ قهع  الةبؾمعة، لسعد الميرية ؾجية ميدانية المامعات التكنؾللتؾ،ير دعؼ مادا قؾا  -

ة معععععؽ الرواتعععع  والمبا،عععععآت ،عععععك المؾاعيعععععد المةعععععددة، الاتياجععععات المامععععععات التكنؾلؾجيععععع
 عععيؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععة  ية يئعععة التدريسعععالمرتتعععات أعععععا   ،عععكتععععييب اليمعععؾة ول
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ولتهعمي  المهعاري  الا تكاريعة وتنييعك ا علع  أرض الؾاقع  وتهععمي    والأ ليعة والماصعة
دولك للر،عع  ميععاريا النهععر العع وتةمعع  ،علعع  التةععن العلمععك أععععا  ال يئععة التدريسععية

 الميرية عالميا   مؽ تينيا المامعات التكنؾلؾجية
الميرية )طلبب، وثدارييؽ،  ةالا تمام بالرعاية اليةية لمنتسهك المامعات التكنؾلؾجي -

 وأععا  ال يئة التدريسية، ال يئة المعاونة( 
التةريععععة التظهيقيععععة وتععععؾ،ير لااضععععنات أعمععععال لالاتعععععان الأ،كععععار  تمؾيعععع  المهععععروعات -

تدري  وتظؾير التمييات والمهاركة  ،كالقظا  الماص  ، وضرورة مهاركةيةالرياد
تظععؾير المنععا ر ووضعع  تيععؾر ، و دعععؼ الظععلبب المتميععديؽ ودعععؼ المظععر التةريععة ،ععك
  لتمييات المظلؾبة وتؾعيا المريميؽل
الا تمام  تدريس اللعات لاسيما اللععة الإنمليديعة والتعك تععد ألاعد التةعديات التعك تؾاجعد  -

التركيد عل  الظلبب د مؽ الظلبب الملتةقيؽ بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية، و العدا
،ك عمليتك التعليؼ والتعلؼ، والتةداد الميد  ليات التقييؼ للظلبب، والعم  عل  تظؾير 

 الأنهظةوتةييد ؼ للمهاركة ،ك ممتلف ؼ، الم ارات المعررية والهميية والتظهيقية ل 
  والدورات التدريهيةالندوات والم تمرات و  الا تكاريةوالمسابقات 

 رابعاً: تعقيب عام عمى نتامج الجراسة السيجانية.
تناولع  التالارععة ،ععك الدراسععة الميدانيععةش واقع  المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية لتةقيععب 
متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة، م  رصد مقترلاات السادة أععا  ال يئة 

 رتقا    ا، وتؾصل  التالارة لعدة استنتاجات، من اشالتدريسية للب
 نا  العداد مؽ المدايا التنا،سية التعك تمتلك عا المامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية، والتعك  -

ؾل إلع  الرعؾرة تمر  ركيدة أساسية ،ك سعك المامعات التكنؾلؾجية لتلهية متظلتعات التةع
 ةيا  علي ا، وتدةيم ا اليناةية المامسة، ومؽ ثؼ، يم  علي ا تعديد ا وال

يمبعؽ للمامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية التعلعع  علع  التةعديات الداخليعة التعك تؾاج  ععا،  -
معععععؽ خعععععلبل العمععععع  علعععععكش دراسعععععة الؾضععععع  الةعععععالك والمسعععععتقهلك المهعععععب  للمامععععععات 
التكنؾلؾجية الميرية بيية مستمرة، ورصد الميدانيات للبرتقا  بالهنية التةتية والتةرية 
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للمامعععات التكنؾلؾجيععة، واسععتقظاب دعععؼ رجععال الأعمععال والممتمعع  المععدنك  ةوالتنغيميعع
والم تمعععيؽ بالهععع ن التعليمعععك، وتعديعععد الهعععراقات مععع  المامععععات الأجنهيعععة وم سسعععات 

قا  للبلاتياجات اليعليعة القظا  اليناعك، والتركيد عل  استةداث الهرامر والمقررات و،
التةريعة التظهيقيعة، وتعؾ،ير أعععا  ال يئعة لسؾ  العمع ، والعمع  علع  تمؾيع  المهعاري  

التدريسععية المتميععديؽ ببعع  تميععص، والقععادريؽ علععك تظؾيعع  تقنيععات الرععؾرة اليععناةية 
 المامسة للبرتقا  بالأدا  التعليمك بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية  

يم  عل  المامعات التكنؾلؾجية الميرية أن تستع  كا،عة اليعرص التظؾيريعة المتالاعة  -
م ا للبرتقا  ببا،ة عناصر ا، لاسيما و ك تةغك  دعؼ وتهمي  الةبؾمة الميعرية أما

اليعععال ،ععك دور ععا تةقيععب التؾسعع  ،ععك إنهععام ا والا تمععام  تظؾير ععا لعععمان  مععؽ خععلبل
  تلهية متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة

معععؽ خعععلبل  علععع  المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية أن تتيعععدا للت داعععدات المةتملعععة، -
العم  عل ش تعيير نغرة الممتم  للمامعات التكنؾلؾجيعة وخريم عا، وبنعا  جسعؾر الرقعة 
،عععك ممرجات عععا، والعمععع  علعععك ملبلاقعععة النمعععؾ والتظعععؾر التكنؾلعععؾجك الميعععالا  للرعععؾرة 
اليعععععناةية المامسعععععة، والاسعععععتيادة القيعععععؾى معععععؽ تقنيعععععات الرعععععؾرة اليعععععناةية المامسعععععة 

لقعععدرة التنا،سعععية للمامععععات التكنؾلؾجيعععة علعععك المسعععتؾا وتؾعييات عععا المتنؾععععة، وزيعععادة ا
العالمك مقارنعة  نغامر عا، وتهعمي  الأبةعاث التظهيقيعة والنهعر العدولك لأعععا   يئت عا 

ت  متقدمعة التدريسية، ودراسة الاتياجات ومتظلتات المامعات التكنؾلؾجية لالاتلبل مرا
 عل  خريظة التينييات العالمية للمامعات  

أن تؾعععععف المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية كا،ععععة ج ؾد ععععا ومؾارد ععععا مععععؽ الأ ميععععة  -
بالتعععاون معع  القظععا  المععاص والععؾزارات المعنيععة للعمعع  علعع  تععؾ،ير متظلتععات الارتقععا  

   اش تعليمية، مالية، تكنؾلؾجية، إعلبمية، م سسية، م نية 
كشهلهجيةةةة السحةةةهر الخةةةامذ: الخؤيةةةة الإسةةةتخاتيجية السقتخحةةةة للارتقةةةاء بالجامعةةةات الت

 السرخية لتحقيق متصمبات التحهل إلى الثهرة الرشاعية الخامدة.
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 الهععب النغععرا والهععب التظهيقععك للدراسععة الةاليععة ،ععك وبيانععدعرضععد  مععا تععؼ نععا   علعع  
لإسعتراتيمية المقترلاعة للبرتقعا  ا الرؤيعةمعؽ الدراسعة الةاليعة ملبمعج  المامستناول المةؾر 

  تلهية متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسةبالمامعات التكنؾلؾجية الميرية ل
 الإستخاتيجية السقتخحة  لمخؤيةالأىجاف الإستخاتيجية أولًا: 

بهعب  دقيعب ومةعدد والمعؾارد تؾجيعد الم عؾد  الإسعتراتيمية التاليعة ،عك الأ عدا  تسعا ؼ
مامعععععات ،ععععك تعديععععد ،عاليععععة وتنا،سععععية ال وتسععععا ؼالاسععععتراتيمية المرجععععؾة، الرؤيععععة لتةقيععععب 

 لتةقيب متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة، مؽ خلبلشالتكنؾلؾجية الميرية 
لتمبين ا مؽ تلهيعة    ا الارتقا تعديد قدرات المامعات التكنؾلؾجية الميرية مؽ خلبل  -

متظلتععات التةععؾل إلعع    التةععؾلات التععك تيرضعع ا الاتياجععات الممتمعع  الميععرا ،ععك ععع
 .امسةالرؾرة اليناةية الم

 الميععرية لمععؾارد والإمبانععات المتالاععة داخعع  المامعععات التكنؾلؾجيععةالأمرعع  لتؾعيععا ال -
بمعا اتناسع  مع     ا الارتقا لمؾاج ة التةديات التك قد تعترض طريب  و،اعلية ببيا ة

  .الرؾرة اليناةية المامسة التةؾل إل  متظلتات
عهععر  المسععتؾا العععالمكعلعع  تةقيععب التيععؾ  التنا،سععك للمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية  -

المتعيععععرة  تظععععؾير  ععععرامر أقاديميععععة ومنععععا ر تعليميععععة تسععععتمي  لمتظلتععععات سععععؾ  العمعععع 
 .والمتمددة باستمرار

تعديد اليؾرة العامة للمامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية وبنعا  ت ايعد شععهك وثعلبمعك ل عا  -
 .المكد  تعديد مبانت ا الأقاديمية والتةرية داخ  الممتم  الميرا والع  
دععععععؼ السياسعععععات والتهعععععريعات التعليميعععععة اللبزمعععععة لعععععدعؼ ج عععععؾد الارتقعععععا  بالمامععععععات  -

الرععععؾرة اليععععناةية  التةععععؾل إلعععع  بمععععا اتماشعععع  معععع  متظلتععععاتو  الميععععرية، التكنؾلؾجيععععة
 .المامسة

تظععؾير ءليععات رصععد وتقيععيؼ مسععتمرة لالاتياجععات سععؾ  العمعع  المتعيععرة لعععمان تكامعع   -
 .م   ك  المتظلتات الميريةالمامعات التكنؾلؾجية ممرجات 

 الرؤيععععة الاسععععتراتيميةالت قيععععد علعععع  دور كا،ععععة الأطععععرا  المعنيععععة ،ععععك تظععععؾير وتيعيعععع   -
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 .رتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميريةللب
لقظعععا  اليعععناعك معععؽ وا الميعععرية  عععيؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععةالمرمعععر تعديعععد التععععاون  -

الالاتياجععععات امر التعليميععععة معععع  خععععلبل  نععععا  شععععراقات اسععععتراتيمية لعععععمان تؾا،ععععب الهععععر 
 .التكنؾلؾجك واليناعك المتعيرة للسؾ  

والهلععؾ  تهععيؽ الععككا  الاصععظناعك كالاسععتيادة مععؽ تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة  -
لتعديد جؾدة العمليعة التعليميعة  والؾاق  المعدز والا،تراضك وثنترن  الأشيا  والروبؾتات
 .الميرية ،ك المامعات التكنؾلؾجية

 الميععععرية المةتملعععة التععععك قعععد تؾاجعععد المامعععععات التكنؾلؾجيعععة الت داععععداتةداعععد وتقيعععيؼ ت -
ووضععع  لالعععؾل اسعععتراتيمية  لتةقيعععب متظلتعععات التةعععؾل إلععع  الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة،

 للتعل  علي ا 
 السقتخحة الإستخاتيجية الخؤيةمشصمقات ثانياً: 

ة مععؽ المتععادف الأساسععية الإسععتراتيمية المقترلاععة ،ععك مممؾععع الرؤيععةتتمرعع  منظلقععات 
 :التك ت سس ل كا التؾجد، وتهم 

أ ميعععة مؾاقتعععة التقعععدم التكنؾلعععؾجك المتسعععار  واسعععتمدامد ،عععك تظعععؾير الأنغمعععة التعليميعععة  -
 .المتعيرة والمتمددة باستمراروالتكنؾلؾجية، لتلهية الاتياجات سؾ  العم  

ظععععا  اليععععناعك، القو ، التكنؾلؾجيععععة الميععععرية ضععععرورة تعديععععد التعععععاون  ععععيؽ المامعععععات -
 .وال يئات الةبؾمية لعمان تؾا،ر المؾارد اللبزمة لتةقيب أ دا  التةؾل المنهؾد

تةقيععععب متظلتععععات متظععععؾرة تسععععا ؼ ،ععععك ميععععرية مامعععععات تكنؾلؾجيععععة لالةاجععععة الملةععععة  -
ما يعبس متظلتات التظؾر العالمك وسؾ   الرؾرة اليناةية المامسة، و ؾ إل التةؾل 

 .والعالمكالعم  المةلك 
الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة علععع  جميععع  التةعععؾل إلععع   ثير التؾج عععات العالميعععة نةعععؾ تععع -

 الميعرية القظاعات، وخاصة التعلعيؼ الععالك، ممعا ييعرض علع  المامععات التكنؾلؾجيعة
 .تظؾير استراتيميات تعليمية وتمريهية مرنة تتماش  م   ك  التعيرات
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 الميععععرية لمامعععععات التكنؾلؾجيعععةالةاجعععة لتؾسعععي  الهععععراقات التةريعععة والإ داةيععععة  عععيؽ ا -
 .المتعيرة والمتمددة باستمرارلعمان تلهية الاتياجات سؾ  العم   والقظا  اليناعك

 الإستخاتيجية السقتخحة الخؤيةمختكدات بشاء  ثالثاً:
مؾعععة مععؽ الركععامد التععك تهععب  الأسععس الإسععتراتيمية المقترلاععة علعع  مم الرؤيععةتعتمععد 

 :العملية لتنييك ا  نماح، وتهم 
لمامععععات التكنؾلؾجيعععة لتعديعععد لالاسعععتيادة القيعععؾى معععؽ نقعععا  القعععؾة واليعععرص المتالاعععة  -

 .قدرت ا عل  تلهية متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة
التعليميععععة، التكنؾلؾجيععععة،  شاسععععتراتيمية شععععاملة ت خععععك ،ععععك الاعتتععععار الأبعععععاد رؤيععععة نععععا   -

ة، والإعلبميععععة، وتعععععدز التنسععععيب  ععععيؽ الماليععععالتظععععؾير الم نععععك، السياسععععية والم سسععععية، 
 .ممتلف الم ات المعنية لتةقيب الأ دا  المرجؾة

تةليع  دقيععب للمؾانعع  الداخليععة والمارجيععة للمامععات التكنؾلؾجيععة، واسععتمدام نتععامر  ععكا  -
الرعععؾرة اليعععناةية  لتعععات التةعععؾل إلععع متظالتةليععع  لؾضععع  لالعععؾل ملمؾسعععة تتماشععع  مععع  

 .المامسة
 عععععيؽ الم عععععات الممتليعععععة معععععؽ القظعععععا  اليعععععناعك  اليععععععالون ضعععععرورة التنسعععععيب والتععععععا -

 .الميرية والأقاديمك والةبؾمك، لدعؼ النمؾ والتظؾر المستدام للمامعات التكنؾلؾجية
أولؾيععات لتتؾا،ععب معع  وتظؾير ععا المنععا ر الدراسععية والهععرامر الأقاديميععة  تكيععا  الا تمععام -

 .امسةالرؾرة اليناةية المالتةؾل إل  ومتظلتات  سؾ  العم 
عهعر ،ك الارتقا  بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية تعديد دور أععا  ال يئة التدريسية  -

الميعععععالاتة للرعععععؾرة  التعععععدري  المسعععععتمر لتمبيعععععن ؼ معععععؽ التعامععععع  مععععع  التقنيعععععات الةدارعععععة
 .التعليمية ،ك العملية وتظهيقات ا اليناةية المامسة

 رابعاً: عشاصخ الخؤية الإستخاتيجية السقتخحة
 ش،ك، تتمسد رؤية ورسالةالإستراتيمية المقترلاة إل   الرؤيةتستند 
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 الخؤية -9
للبرتقععا  بالمامععععات التكنؾلؾجيععة الميععرية لتلهيععة متظلتعععات تتمسععد الرؤيععة المقترلاععة 

 التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة ،كش
ظؾر أن تكؾن المامعات التكنؾلؾجية الميرية رامدة ،ك تقديؼ التعليؼ التكنؾلؾجك المت

والتةن العلمك التظهيقك الكا يمدم الممتم  ويعدز التنمية المستدامة، تماشي ا م  
 .2030الرؾرة اليناةية المامسة ورؤية مير التةؾل إل  متظلتات 

 الخسالة -2
 شك، رسالة المامعات التكنؾلؾجية الميريةتتمر  

معؽ  تنا،سعيةات تسع  المامعات التكنؾلؾجية الميرية إل  إعداد خعريميؽ ذوا كيعا 
سععععؾ  العمعععع  المتعيععععرة والمتمععععددة خععععلبل تقععععديؼ  ععععرامر تعليميععععة مهتكععععرة تلهععععك الاتياجععععات 

  كما ت د  إل  تعديد الهراقات التةرية، وتنمية الم عارات المعرريعة، والم اريعة، باستمرار
والتكنؾلؾجية لعدى الظعلبب، ودععؼ التععاون مع  القظاععات اليعناةية والممتمع  الأقعاديمك 

ب التةن العلمك التظهيقك، والمسا مة ،ك التنمية المستدامة لمدمة الممتم  وتنميعة لتةقي
 الهيئة 

 الغايات والأىجاف الإستخاتيجية والإجخامية -3
 Smartتحهيةةل الجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية لحةةخم جةةامعي ذكةةي الغايةةة الأولةةي: 

Campus  يخ بي ةات تعميسيةة لتصةه السختمفةة يجمج تقشيةات الثةهرة الرةشاعية الخامدةة
 ذكية تكيفية

 -الأىجاف الإستخاتيجية والإجخامية: 
تزسين العجيج من تقشيات الثهرة الرشاعية الخامدة وتهضيفيا لتصهيخ العسمية ( 9-9)

 التعميسية.
المتعععمنة لهععرامر  - نععا  شععراقات معع  كليععات الةاسععتات والمعلؾمععات وكليععات ال ندسععة -

المامسععععععة كالععععععككا  الاصععععععظناعك و ندسععععععة  ممتيععععععة ،ععععععك تقنيععععععات الرععععععؾرة اليععععععناةية
للبسعتيادة معؽ خهعرات ؼ وتمعارب ؼ  م، الأ لية، الماصةبالمامعات الةبؾمية -الروبؾتات
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ومعععامل ؼ لععدعؼ تؾعيععا تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة ،ععك المامعععات التكنؾلؾجيععة 
 الميرية 

اليععناةية   نععا  ولاععدة ببعع  جامعععة تةمعع  مسععمك )ولاععدة دعععؼ وتؾعيععا تقنيععات الرععؾرة -
المامسععععة( تهععععم  رمععععيس المامعععععة وعمععععدا  الكليععععات الممتليععععة بالإضععععا،ة لتكنؾلععععؾجييؽ 
ممتيععيؽ ،ععك الهرممععة وتقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة، مسعع وليت ا متابعععة ألاععدث 
تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة وتؾعييات ا عالميا  ،ك كا،ة عناصر العملية التعليمية 

المتابععة ،عك تؾعيي عا داخع  المامععة، مع  رصعد متظلتعات وءليعات  والاستيادة مؽ نتامر
التؾعيا، وبةن سه  تؾ،ير الدعؼ المعادا والتقنعك والتهعرا لتةقيعب التؾعيعا المرمعر 

 واليعال 
مامسععة لععدعؼ العمليععة وضعع  خظععة تنييكيععة لتؾعيععا ممتلععف تقنيععات الرععؾرة اليععناةية ال -

إدراج عععا ومتظلتات عععا، والعمععع  علععع   التعليميعععة تتععععمؽ جعععدول تنييعععك ومتابععععة، ومرالاععع 
 استقظاب كا،ة أوجد الدعؼ لتةقيب المظة التنييكية   

تةقيععب الاسععتيادة المرلععك مععؽ تؾعيععا تقنيععات الرععؾرة اليععناةية المامسععة لتظععؾير الهيئععة  -
 التعليمية بب  جامعة مؽ خلبلش

  الاسععععتيادة مععععؽ  ععععرامر الدردشععععة التععععك تعمعععع  بالععععككا  الاصععععظناعك ،ععععك الاسععععتمابة
 لاستيسارات الظلبب وتساؤلات ؼ بسرعة ودقة عالية 

  الاسعععتيادة معععؽ تظهيقعععات العععككا  الاصعععظناعك ،عععك تقعععديؼ تمعععارب تعليميعععة ميعععممة
ا لك  طال  و،ق عا لالاتياجاتعد اليرديعة اليعليعة ممعا ار،ع  معؽ م اراتعد وقدراتعد  خييي 

 تككر المعلؾمات وتؾعيي ا التؾعيا الأمر  عل  
 ث باسعتمرار وءمعؽ معؽ خعلبل تؾعيعا تقنيعة الهلعؾ  تهعيؽ  نا  سم  إلكترونعك مةعد

لةي  كا،ة سملبت أععا  ال يئة والتدريسية والظعلبب تتععمؽ المع  لبت الرسعمية 
والععدورات والنععدوات وورش العمعع  ممععا ايسعععر مععؽ عمليععة الاطععلب  علي ععا والاضعععا،ة 

 إلي ا كلما دع  الةاجة إل  ذلػ 
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  ومهععاركة المةتععؾا التعليمععك لأععععا  تؾعيععا تقنيععة الهلععؾ  تهععيؽ لةيعع  وتمععديؽ
 ال يئة التدريسية ومهاركتد م  الظلبب بهب  ءمؽ وسلس 

  تؾعيععععا تقنيععععة الةؾسععععتة السععععةا ية لإنهععععا  مممؾعععععات عمعععع   ععععيؽ أععععععا  ال يئععععة
الظععلبب وبعععع ؼ الععتعض التدريسععية وبعععع ؼ الععتعض وبيععن ؼ وبععيؽ الظععلبب وبععيؽ 

 سية للقيام بالممارسة التظهيقية للمقررات الدرا
  تؾعيا تقنية الةؾستة السةا ية ،ك لاي  المادة العلمية للمقررات والهرامر الدراسعية

وتمدين ا كاليعؾر والييعداؾ ات والنيعؾص ومهعروعات العمع  لتيسعير الععؾدة إلي عا 
 ،ك أا وق  والتعدا  علي ا 

 الاعتماد عل  الهيانات العممة لتؾ،ير تمربة تعليمية ذاتية، والمساعدة عل  اتماذ 
القععرارات المعتمععدة علعع  مممؾعععة ضععممة مععؽ الهيانععات، و،ععك العمعع  علعع  مؾا مععة 
التمييات الدراسية م  المتظلتات الداناميبية لسؾ  العم ، و،عك تعديعد مهعاركة 

التعدريس لتتناسع   الظلبب وتتتع  ءدام عؼ، و،عك تععدا  خظعر العدروس وثسعتراتيميات
 ب المتعرريؽ دراسيا  م  متظلتات الظلبب والاتياجات ؼ، و،ك تتت  الظلب

   الاعتماد عل  تقنية إنترنع  الأشعيا  لتعديعد العتعلؼ الهميعك للظعلبب ،عك أا وقع
وأا مبععععان، وتةؾيعععع  المقععععررات الدراسععععية التقليديععععة لمقععععررات رقميععععة، و،ععععك تظععععؾير 

 وا تكار أدوات وثستراتيميات التدريس  
 مععععؽ تقعععديؼ أمرلععععة  تؾعيعععا تقنيعععة الؾاقعععع  المععععدز لتمبععععيؽ أعععععا  ال يئععععة التدريسعععية

ا،تراضعععية للميععععاايؼ التعععك اععععتؼ تدريسععع ا، وتقليعععع  تكعععاليا التععععدري ، لتعديعععد تمععععارب 
الظعععلبب وتعلم عععؼ واقتسعععا  ؼ للمهعععرة العمليعععة لاعععيؽ اتععععكر القيعععام  عععكلػ علععع  أرض 

 ميان  الكهرى إقليميا  وعالميا  الؾاق  كالديارات للمعام  والهركات وال
 تراضععك لإنهععا  ممتهععرات ومعامعع  ا،تراضععية لأجععرا  الاعتمععاد علعع  تقنيععة الؾاقعع  الا،

التمارب أو لمةاقاة سيناريؾ ات واقعية للتدري  العملك، مما اؾ،ر تمعارب تعليميعة 
منية بالمعار  و،عّالة ،ك تةييد إ دا  الظلبب، مما يس ؼ ،ك زيادة جك  ؼ للعتعلؼ، 

 واقتسا  ؼ للمهرة العملية  
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 ميؼ خظر تعليمية مميية تتكيا م  تقعدم كع  استمدام تقنيات التعلؼ ا لك لتي
 طال  ،ك الؾق  اليعلك، مما يعمؽ التياع  المستمر م  تظؾر أدام ؼ الأقاديمك 

تصةةهيخ البشيةةة التحتيةةة والتكشهلهجيةةة بالجامعةةات التكشهلهجيةةة السرةةخية لتهاكةةب ( 9-2)
 ا عالسياً نطامخى
، وتةداعد لمامععات التكنؾلؾجيعةبا إجرا  مسج شعام  ودورا للهنيعة التةتيعة والتكنؾلؾجيعة -

 أوجد وءليات التظؾير  
الأج عععدة المععععدات و ب لاعععدث  ، وتم يد عععاالمعامععع  والعععؾرش التدريهيعععة التؾسععع  ،عععك إنهعععا  -

بما اتناس  مع  أععداد الظعلبب المنتسعهيؽ ، و المتالاة عالميا  عل  مستؾى ك  تميص
 للمامعة 

المنهعآت والمرا،عب المتالاعة تةداد السعة الظلب ية ببع  تميعص لتتناسع  مع  المعؾارد و  -
داخعع  كعع  جامعععة، منعععا  لتكععدس الظععلبب داخعع  القاعععات والمعامعع  والععؾرشم ممععا اعع ثر 
علعع  سععير العمليععة التعليميععة، معع  العمعع  علعع  التؾسعع  ،ععك المنهععآت والمرا،ععب المتالاععة 

 مؽ الظلبب لتستؾع  أعداد متداادة 
وأععععا  ال يئععة التدريسععية   التةععدان المسععتمر للمععدمات الإلكترونيععة المقدمععة للظععلبب -

قععنغؼ الععد،  الإلكترونععك، والمنيععات التعليميععة، وخععدمات الهريععد الإلكترونععك، والمعامعع  
الا،تراضععية، والاختتععارات الإلكترونيععة، وقؾاعععد الهيانععات والمعلؾمععات المةدثععة، والمبتتععة 

 الإلكترونية، ومير ا مؽ المدمات 
انك التعععك تقعععؾم علععع  تؾعيعععا تقنيعععات الرعععؾرة أ ميعععة اعتمعععاد إدارة الأنغمعععة الككيعععة للمتععع -

 اليناةية المامسة لاسيما الككا  الاصظناعك 
تةداد واختيار التقنيات المناستة لك  تميص  نا   عل  الالاتياجات التعليمية اليعلية  -

 لعمان ،اعلية الاستمدام التكنؾلؾجك 
اة والتؾامؼ الرقمية، العم  عل  تؾ،ير العداد مؽ التقنيات داخ  الةرم المامعك كالمةاق -

ونقعع  الهيانععات وتةليل ععا وتمدين ععا، وكيععا ة الظاقععة وميععادر الظاقععة المتمععددة، والمععؾاد 
 الككية وثعادة التدوير 
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تععؾ،ير خدمععة الإنترنعع  ،ععامب السععرعة ممانععا  للسععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية والظععلبب  -
 لتؾعيي ا لدعؼ العملية التعليمية 

كععع  جامععععة، وعلععع  منيعععات شعععتبات الإععععلبم الاجتمعععاعك دععععؼ المؾقععع  الإلكترونعععك ل -
وتةدارعععد، وتعكاتعععد بالأختعععار والمعلؾمعععات والإلايعععا ات اللبزمعععة ليمرععع  مرجععع  شعععام  

 اتعمؽ كا،ة المعلؾمات المتعلقة بالمامعة للمتردداؽ عليد 
التدريسععية ب لاععدث الأج ععدة المتالاععة لتةقيععب أقيععك اسععتيادة  الا تمععام  تم يععد القاعععات -

 لب  مؽ ععؾ ال يئة التدريسية والظلبب ممبنة لك
الاستفادة من الةجعم الحكةهمي الستدايةج واىتسةام السجمةذ الأعمةى لمتعمةيم الغاية الثانية: 

الإلكتخونةةي بتصةةهيخ ودعةةم الجامعةةات التكشهلهجيةةة لتعديةةد مكانتيةةا فةةي مشطهمةةة التعمةةيم 
 العالي.

 -الأىجاف الإستخاتيجية والإجخامية: 
رد السالية لجعم العسميةة التعميسيةة بالجامعةات التكشهلهجيةة السرةخية زيادة السها( 2-9)

 وتصهيخىا
إنها  ولادة بب  جامعة تة  مسعمك )ولاعدة التسعؾيب( مسعئؾلة ععؽ تسعؾيب الإنمعازات  -

للمامعععات التكنؾلؾجيععة وبععرا ات الاختععرا  ومهععاري  الظععلببم بمععا يهععب  ميععدر دخعع  
ا الةيؾا ،ك تةقيب متظلتات التةؾل إل  الميرية ويعدز مؽ الرقة ،ك مبانات ا ودور 

 الرؾرة اليناةية المامسة 
العمعع  علعع  تسععؾيب المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية كم ععات علميععة وتظهيقيععة ،اعلععة،  -

ممععععععا اعععععع ثر علعععععع  اسععععععتقظاب الععععععدعؼ المععععععادا والمهععععععاركة ،ععععععك المهععععععروعات التنمؾيععععععة 
 والتكنؾلؾجية 

قات الدوليعععة لتعديعععد المعععؾارد الماليعععة العمععع  علععع  جعععكب الاسعععترمارات المارجيعععة والهعععرا -
 للمامعات التكنؾلؾجية الميرية وتؾعيي ا ،ك ممالات التةن والتظؾير 

التقدم بمقترلاات لمهعاري  تمؾيليعة لعرميس العؾزرا  والمملعس الأعلع  للتعلعيؼ التكنؾلعؾجك  -
 تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة تعتمد عل  تؾعيا 
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المامعات التكنؾلؾجية الميرية، والمسعتؾى العؾطنك اعتماد خظة إعلبمية عل  مستؾى  -
لنهععععر أ ميععععة وايمععععة الععععؾعك ب  ميععععة المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية ودور ععععا اليعععععال 
والمرمر بالارتقعا  بعالممتم  وتظعؾر م ممعا يعمع  علع  اسعتقظاب العدعؼ المعادا ل عا معؽ 

 الهركات والم سسات الكهرى 
المتميععديؽ وذات المهععرة التةريععة التظهيقيععة ،ععك  الاسععتيادة مععؽ أععععا  ال يئععة التدريسععية -

تقديؼ الاستهارات الينية والتظهيقية للهركات والم سسات اليناةية، وععرض المهعاق  
اليععناةية علععي ؼ للتةععن عععؽ سععه  لةل ععا، ومهععاركة الععؾزارات المعنيععة لععدعؼ المامعععات 

 لتكنؾلؾجية ا
ظعععلبب  عععداخل ا، ولتؾعيعععا إنهعععا  ميعععان  ملةقعععة بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة لتعععدري  ال -

المتميعععععديؽ مععععععن ؼ، ممععععععا يهععععععب  ألاععععععد ميععععععادر الععععععدخ  المععععععادا للبرتقععععععا  بالمامعععععععات 
 التكنؾلؾجية مؽ خلبل تسؾيب منتمات ا 

وضعععع  خظععععر وءليععععات مةععععددة لتسععععؾيب التةععععؾث والإنتاجععععات العلميععععة لأععععععا  ال يئععععة  -
 التدريسية 

ل بالجامعةات التكشهلهجيةةة التحةجيث السدةتسخ لمةةهامح والتذةخيعات السشطسةة لمعسةة( 2-2)
 السرخية.

 ال يئعة أعععا  السعادة معؽ قعلب   ألمعام معؽ للت قعدعقد القيادات المامعيعة للقعا ات دوريعة  -
 تللمامعا الإستراتيمية والأ دا  والقيؼ والرسالة بالرؤية والظلبب والإدارييؽ التدريسية
  ق اتةقي نةؾ والممارسات الم ؾد تكاتف لعمان الميرية، التكنؾلؾجية

تسععمك )التةععدان والمتابعععة  ولاععدة ضععمان المععؾدة والاعتمععاد ببعع  جامعععة للمنععة تهععبي  -
 ،عععك قعععلب   خهعععرة الأقرعععر التدريسعععية ال يئعععة أعععععا  والسعععادة القيعععادات والتنييعععك( تتععععمؽ

 والرسعععالة الرؤيعععة لتةعععدان الأعمعععال رجعععال معععؽ وععععددا   المتميعععديؽ والظعععلبب تمييعععد،
متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية  عل  مامعة  نا   لل الإستراتيمية والأ دا  والقيؼ

 المتالاعة والإمبانعات المعؾارد دراسعة علع  وبنعا    وملدمعة مةعددة ءليعات المامسة  ووض 
  الإستراتيمية والقرارات المظر تنييك لمتابعة المةيظة والغرو 
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 العلمععك تةععنوال العععالك التعلععيؼ ووزارة الميععرية التكنؾلؾجيععة المامعععات مععؽ لب  قعع تعععاون  -
 والتهععععريعات اللععععؾامج اليععععناعة لتظععععؾير والمملععععس الأعلعععع  للتعلععععيؼ الإلكترونععععك ووزارة

  التمييات ممتلف ،ك السريعة التظؾرات لملبلاقة التكنؾلؾجية للمامعات المنغمة
تصهيخ سياسةات وشةخوط قبةهل الصةلال وقلحةاقيم بالجامعةات التكشهلهجيةة وفقةاً ( 2-3)

 مييالسعاييخ عالسية متفق ع
تعععؾ،ير دليععع  إرشعععادا صعععادر ععععؽ المملعععس الأعلععع  للتعلعععيؼ الإلكترونعععك اتععععمؽ الةعععد  -

الأدنعع  مععؽ الم ععارات اللعؾيععة والمعرريععة والتكنؾلؾجيععة ببعع  تميععص مععؽ تمييععات 
ب العععرامهيؽ ،عععك الالتةعععا  المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية المظلعععؾب تؾا،ر عععا بعععالظلب

 بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية 
تارات لقهؾل الظلبب تقيس معار، ؼ النغرية والتظهيقية، وقعدرت ؼ علع  التيكيعر عقد اخت -

 ، التك اتظله ا ك  تميص النقدا، والا داعك، والا تكارا 
اععتؼ قهععؾل الظععلبب  نععا  علعع  السعععة الظلب يععة ببعع  تميععص، وبمععا اتؾا،ععب معع  المععؾارد  -

 والمنهآت والمرا،ب المتالاة 
ليس ،قر الاعتماد عل  نتيمة الرانؾية العامة أو طرح أقتر مؽ مسار لقهؾل الظلبب و  -

 الد لؾمات الينية، كالقهؾل عؽ طريب المسابقات والمهاري  التظهيقية 
تعديةةد الةخوابط والتعةةاون بةين الجامعةات التكشهلهجيةةة والقصةاع الرةةشاعي الغايةة الثالثةة: 

 الابتكار وتحدين فخة التجريب والتهضيف لجعم
 -لإجخامية: الأىجاف الإستخاتيجية وا

التهسةةع فةةي عقةةج الذةةخاكات مةةع الذةةخكات والسرةةانع الكبةةخى، وتبةةادل الخبةةخات ( 3-9)
 والسعارف الستشهعة، والتخكيد عمى صقل ميارات الخخيج السيارية والتصبيكية

أقامعععة ملتقيعععات للتؾعيعععا بةععععؾر رجعععال الأعمعععال وممرلعععيؽ ععععؽ القظعععا  اليعععناعك،  -
 ؽ المرير، والعم  عل  تلهيت ا للتعر  عل  متظلتات ؼ والاتياجات ؼ م

 مهاركة القظا  اليناعك ،ك تدري  وتظؾير التمييات والهرامر الدراسية  -
 دعؼ القظا  اليناعك للظلبب المتميديؽ  تقديؼ منج تدريهية ومبا،آت تهميعية  -
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ضععع  ات المامعيعععة وممرلعععيؽ ععععؽ القظعععا  اليعععناعك لؾ عقعععد لقعععا ات دوريعععة  عععيؽ القيعععاد -
لؾبععععة وتؾعيععععا المععععريميؽ  نععععا  علعععع  الالاتياجععععات اليعليععععة تيععععؾر للتمييععععات المظ
 ومتظلتات سؾ  العم  

للظععععلبب وأععععععا  ال يئععععة تمؾيعععع  القظععععا  اليععععناعك للمهععععروعات التةريععععة التظهيقيععععة  -
 وتؾ،ير لااضنات أعمال لالاتعان الأ،كار الريادية التدريسية 

شعععععئة ععععععؽ التةعععععؾث التظهيقيعععععة التعععععك تركعععععد علععععع  لاععععع  المهعععععاق  النا المهعععععاري  تعديعععععد -
 اليناعة 

تمييص ولادة اتيال ،ك ك  جامعة م مت ا التؾاص  م  القظا  اليعناعك وتنغعيؼ  -
الهراقات وتنييك ا، مؽ خلبل تهبي  لمنة تسمك )الهراقة( مبؾنة مؽ رمعيس المامععة 

سععععام، وممرلعععيؽ مععععؽ وزارة اليعععناعة والهععععركا  والعععؾكلب  وعمعععدا  الكليععععات ورؤسعععا  الأق
لقعععا ات واجتماععععات بيعععية دوريعععة مععع  القظعععا  اليعععناعك اليعععناعييؽ، م مت عععا عقعععد 

للتعععر  علعع  الم ععارات المظلؾبععة مععؽ المععريميؽ والعمعع  علعع  تلهيت ععا، ومتابعععة تنييعععك 
نتععععامر اللقععععا ات والاجتماعععععات، وتةععععدان قاعععععدة  يانععععات الهععععركا  اليععععناعييؽ بيععععية 

 مستمرة، وتنسيب ،رص التدري  والتؾعيا للظلبب  
دانيععععة مععععؽ المامعععععة للميععععان  والهععععركات الكهععععرى ومععععؽ الميععععان  تتععععادل الديععععارات المي -

والهعععركات الكهعععرى للمامععععة لتعديعععد تتعععادل المععععار  والمهعععرات والاطعععلب  علععع  ألاعععدث 
 المستمدات 

يعة والقظعا  اليعناعك تؾاي  الاتياايات وبروتؾكعؾلات التععاون  عيؽ المامععات التكنؾلؾج -
 ،ك ممالات التةن والتدري  

معععؽ القظعععا  اليعععناعك ،عععك العمليعععة  -مةاضعععريؽ زامعععريؽ –مهعععرا  مهعععاركة ععععدد معععؽ ال -
 التدريسية، لتعديد خهرات الظلبب ومعار، ؼ  

دعؼ القظا  اليناعك للمهاري  الا تكارية للظلبب بالتمؾي  والأشرا  وتؾ،ير المعام   -
 وورش التنييك 
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ع الرةشاعي بالذخاكة مع القصةامسقخرات والبخامج الأكاديسية ( التحجيث السدتسخ ل3-2)
 التحهل إلى الثهرة الرشاعية الخامدة. لتحقيق متصمبات

عقد لقعا ات دوريعة لمراجععة المقعررات والهعرامر الدراسعية والتمييعات مع  ممرلعيؽ معؽ  -
  القظا  اليناعك

ر الدراسعععية وتععععدال ا  نعععا   علععع  نتعععامر إجعععرا  تقيعععيؼ ومتابععععة مسعععتمرة للمقعععررات والهعععرام -
 التقييؼ 

لإسععععععتراتيميات الةدارععععععة لتظععععععؾير المقععععععررات والمنععععععا ر الدراسععععععية تؾعيععععععا المععععععداخ  وا -
وتةععععدار ا، لتهعععععم  الميععععاايؼ والم عععععارات والأدوات التكنؾلؾجيعععععة الةدارععععة، مرععععع  العععععككا  

 الاصظناعك والتةلي  الهيانك، والتعلؼ ا لك، والروبؾتات، ومير ا 
سععععئؾلية ومةععععؾ تعديععععد م ععععارات الاتيععععال والمهععععاركة والتعععععاون والتيععععاوض والقيععععادة والم -

الأميععععة الرقميععععة والتيكيععععر النقععععدا والريععععادا ،ععععك المقععععررات والمنععععا ر الدراسععععية لإعععععداد 
 الظلبب وت  ل ؼ لمتظلتات سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار 

الرعؾرة اليعناةية  ،ك ممتلف تقنيعاتية التمظير لاستةداث المقررات والهرامر الأقاديم -
وثنترنعع  الأشععيا ، والؾاقعع  المعععدز والؾاقعع  الا،تراضععك،  كالةؾسععتة السععةا ية، المامسععة

 لإعداد الظلبب للم ؽ المستقهلية التك اتظله ا القظا  اليناعك 
،عك عمليعة تيعميؼ المقعررات والهعرامر  ممرليؽ مؽ القظا  اليناعكالعم  عل  إشرا   -

 الدراسية 
الظعععلبب،  تؾعيعععا أسعععالي  وأدوات وثسعععتراتيميات تعععدريس قاممعععة علععع  أسعععاس مهعععاركة -

  والم اريةواستعلبل قدرات ؼ، وامبانات ؼ المعررية، 
تعديةةد أداء الدةةادة أعزةةاء اليي ةةة التجريدةةية والإداريةةين لتصةةهيخ بي ةةة الغايةةة الخابعةةة: 
 تعميسية مبتكخة.

 -الأىجاف الإستخاتيجية والإجخامية: 
ات دعةةةةم التشسيةةةةة السيشيةةةةة السدةةةةتسخة لأعزةةةةاء اليي ةةةةة التجريدةةةةية بالجامعةةةة (4-9)

 التكشهلهجية السرخية
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، تتعععمؽ الالاتياجععات خظععة سععنؾية للتظععؾير الم نععك لأععععا  ال يئععة التدريسععية تععؾ،ير -
وتةععععدار ا بيععععية دوريععععة و،قععععا  وتقؾيم ععععا، ومتابعت ععععا،  والمععععؾارد، ،والأسععععالي  التدريهيععععة

 للمستمدات والمستةدثات التكنؾلؾجية 
ية بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة تهععععمي  الاتيععععال والتؾاصعععع   ععععيؽ أععععععا  ال يئععععة التدريسعععع -

 الميرية ونغرام ؼ عالمي ا لتتادل المهرات والمعار  
 مهاركة أععا  ال يئة التدريسية ،ك الندوات والم تمرات الدوليةم لتعديد خهرات ؼ  دعؼ -
ر قعععععدرات السعععععادة أعععععععا  ال يئعععععة عقعععععد دورات وورش عمععععع  ولاقامععععع  تدريهيعععععة لتظعععععؾي -

ممتلععععف التقنيععععات الةدارععععة الميععععالاتة للرععععؾرة  التدريسععععية وم ععععارات ؼ ،ععععك التعامعععع  معععع 
 اليناةية المامسة، مما انعبس إيما يا  عل  إعداد ؼ للظلبب وت  يل ؼ لسؾ  العم  

عقعععد دورات تدريهيعععة دوريعععة للسعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية لاعععؾل ألاعععدث المسعععتمدات  -
 والم ارات كلب  ،ك تمييد 

المامعات المناعرة عالميعا  لتعديعد مععار، ؼ تؾ،ير منج للسادة أععا  ال يئة التدريسية ب -
 وتظؾير م ارات ؼ 

تهعععمي  أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية علععع  الا تكعععار والتمداعععد والإ عععدا  معععؽ خعععلبل تعععؾ،ير  -
 لاؾا،د مادية ومعنؾية ودعؼ لؾجستك 

يمية الملقعاة علع  ععاتب أعععا  ال يئعة التدريسعيةم ممعا تمقيا الأةتا  الإدارية والأقاد -
جعععرا  الأبةعععاث العلميعععة التظؾيريعععة ،عععك ممتلعععف لإ يعععد معععؽ الؾقععع  والم عععدمد  اتعععيج ل عععؼ

 الممالات والتقنيات المتنؾعة، لا سيما تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة 
تعديد التعاون م  الهركات والم سسعات التكنؾلؾجيعة واليعناةية لتنغعيؼ  عرامر تدريهيعة  -

الممارسععة واقتسععاب خهععرات متمييععة تتععيج لأععععا  ال يئععة التدريسععية ،ععرص الععتعلؼ ب
 عملية ،ك  يئات عم  لاقيقية 

أسعععالي   ألاعععدثعععععا  ال يئعععة التدريسععية علععع  تنغععيؼ دورات تدريهيعععة بيعععية مسععتمرة لأ -
 ية وثستراتيميات التدريس لتتلب م م  الاتياجات ومتظلتات الظلبب المعررية والم ار 
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ئة التدريسية للتعر  علع   يؽ القيادات المامعية وأععا  ال ي الإيما يةروابر ال تعديد -
متظلتات ؼ ومةاولة الاستمابة ل عا ،عك لاعدود الغعرو  والإمبانعات المتالاعة لتعديعد جعؾ 

 يسؾد  المؾدة والالاترام مما يمدم صالج العملية التعليمية 
ععععععا  ال يئععععة التدريسععععية المتميععععديؽ لأتقععععديؼ المبا،ععععآت والةععععؾا،د الماديععععة والتكريمععععات  -

 علميا  
 رات وقجرات الإداريين بالجامعات التكشهلهجية السرخية( تعديد ميا4-2)
اختيععار الإداريععيؽ ممععؽ لععدا ؼ معر،ععة ب  ععدا  وخظععر المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية  -

 للمساعدة ،ك تةقيق ا 
 يد م ارات ؼ عقد دورات تدريهية دورية لر،  كيا ة الإدارييؽ وتعد  -
 د م ارات ؼ والارتقا    ا تهمي  الإدارييؽ عل  استكمال دراست ؼ العليا لتعدي -
 عيؽ القيعادات المامعيعة والإداريعيؽ والاسعتمابة لمتظلتعات ؼ ،عك  تعديد الروابر الإيما يعة -

لاعععدود الغعععرو  والإمبانعععات المتالاعععة لتعديعععد جعععؾ يسعععؾد  المعععؾدة والالاتعععرام ممعععا يمعععدم 
 صالج العملية التعليمية 

 كشهلهجية السرخية عالسياً الغاية الخامدة: تعديد القجرة التشافدية لمجامعات الت
 -الأىجاف الإستخاتيجية والإجخامية: 

، تعديد الذةخاكات البحثيةة الفعالةة بةين الجامعةات التكشهلهجيةة ونطامخىةا عالسيةاً ( 5-9)
بحةةةاث الجامعيةةةة لتحقيةةةق تقةةةجم عمسةةةي مدةةةتجام، وتحقيةةةق الاسةةةتفادة السثمةةةي مةةةن الأ

 التصبيكية
ة الميعععرية ونغامر عععا عالميعععا  للبسعععتيادة معععؽ إقامعععة تةاليعععات  عععيؽ المامععععات التكنؾلؾجيععع -

 المرا،ب والمنهآت المامعية مؽ مبتتات ومعام  وقاعات تدريس ببلب  من ؼ 
تعديععد  ععرامر تتععادل المهععرات والمعععار   ععيؽ المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية ونغامر ععا  -

 عالميا  مؽ السادة أععا  ال يئة التدريسية والظلبب 
معع تمرات وبععرامر تعليميععة مهععتركة معع  المامعععات التكنؾلؾجيععة إطععلب  دورات تدريهيععة و  -

 المرمؾقة عالميا  
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الاطلب  بيية مسعتمرة علع  المهعرات العالميعة للمامععات التكنؾلؾجيعة والاسعتيادة من عا  -
  مةليا  

لععع  القيعععام ب بةعععاث تظهيقيعععة مهعععتركة مععع  تهعععمي  السعععادة أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية ع -
 لؾجية عالميا  نغامر ؼ مؽ المامعات التكنؾ 

لمامعععات التكنؾلؾجيععة العالميععة لإرسععال أععععا  ال يئععة التدريسععية المتميععديؽ ،ععك بعرععات  -
لتعديعععد خهعععرات ؼ وتظعععؾير م عععارات ؼ ،عععك التعامععع  مععع  ممتلعععف تقنيعععات الرعععؾرة اليعععناةية 

 المامسة وتؾعيي ا ،ك الارتقا  بالعملية التعليمية كب  
العالمية ،ك عملية تيميؼ المقررات والهعرامر  إشرا  ممرليؽ مؽ المامعات التكنؾلؾجية -

 الأقاديمية 
استثسار الكهادر التجريدية من الدةادة أعزةاء اليي ةة التجريدةية ذوي الكفةاءة ( 5-2)

 اً والخبخة العسمية لتعديد مكانة الجامعات التكشهلهجية محمياً وعالسي
  العالمية لم تمرات دعؼ المهاركة اليعالة لأععا  ال يئة التدريسية ،ك المةا،  وا -
النهعر العلمععك للسععادة أععععا  ال يئعة التدريسععية ،ععك الممععلبت الأبةععاث التظهيقيععة و دععؼ  -

  Q1-Q2العلمية المةبمة ذات معاملبت الت ثير العالية 
عالميعا ، معؽ تعديد القدرات والم ارات الرقمية للسادة أععا  ال يئعة التدريسعية للمنا،سعة  -

 رات وورش العم  بالتعاون م  المامعات المناعرة عالميا  خلبل تنغيؼ العداد مؽ الدو 
مةدثععة باسععتمرار بالكيععا ات التدريسععية والتةريععة مععؽ السععادة رقميععة إعععداد قاعععدة  يانععات  -

  عالميا  أععا  ال يئة التدريسية والتروير ل ا 
يئعععة التدريسعععية المتميعععديؽ مةليعععا  وعالميعععا  بممتلعععف التمييعععات اسعععتقظاب أعععععا  ال  -

 مام للمامعات التكنؾلؾجية الميرية للبنع
تةةهفيخ خةةخيج عمةةى مدةةتهي عةةالً مةةن الكفةةاءات والجةةجارات والسيةةارات السعخفيةةة ( 5-3)

 والسيارية والتكشهلهجية التي يتصمبيا سهق العسل السحمي والعالسي
متظلتعععات التةعععؾل إلعععك الرعععؾرة تعععؾ،ير مسعععارات تعليميعععة متمييعععة وت  يليعععة  نعععا   علععع   -

  سةاليناةية المام
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ت  يعع  الظععلبب لهنععا  اتما ععات إيما يععة نةععؾ وعععامف المسععتقه  كاختياصععك صععيانة  -
 الروبؾتات، وخهير التقنيات، وخهير ذكا  اصظناعك 

تؾ،ير  رامر تدريهية وورش عم  للمريميؽ العامليؽ، تتععمؽ التعدري  والاطعلب  علع   -
ل ععا المععرير ألاععدث المعععار  والتقنيععات والمتظلتععات كععلب  ،ععك تمييععدم ليتقععك مععؽ خلب

عل  اطلب  دامعؼ علع  ألاعدث التقنيعات ومتابعت عا والاسعتيادة من عا لمتابععة تعلمعد معدا 
 الةياة 

تمييص ولادة عل  مستؾى ك  جامعة معنية بمتابعة المرير ومسار تؾعييد، ومدى  -
 ت قلمد م  متظلتات سؾ  العم  المتعيرة والمتمددة باستمرار 

لؾجيععة لمسععاعدة الظععلبب ،ععك اختيععار المسععار إنهععا  ولاععدة تؾعيععا ،ععك كعع  جامعععة تكنؾ  -
الؾعييك والتؾاص  م  أصةاب العم ، وتيسعير عهعر ربعر المعرير بيعرص وعيقيعة ،عك 

 سؾ  العم  
إنهععععا  نقابععععة التكنؾلععععؾجييؽ والييعععع   ععععيؽ التؾصععععيا الععععؾعييك لكعععع  مععععؽ التبععععالؾريؾس  -

امعععات سععك والتكنؾلععؾجك، ووجععؾد تؾصععيا وعييععك طتقععا لرؤيععد ورسععالة إنهععا  المال ند
 التكنؾلؾجية الميرية 

دعةم وقعةجاد وتأىيةل الصةلال فةي ضةهء السدةتحجثات والتصةهرات التةي الغاية الدادسةة: 
 تصخأ عمى سهق العسل

 -الأىجاف الإستخاتيجية والإجخامية: 
وضةةع خصةةط وقجةةخاءات فعالةةة لةةجعم الصةةلال الستعثةةخين ماديةةاً لسدةةاعجتيم عمةةى ( 6-9)

 عيةاستكسال ومهاصمة دراستيم الجام
تؾعيا تقنية الهلؾ  تهيؽ ،ك  نا  سم  إلكترونك مةدث باسعتمرار للظعلبب اتععمؽ  -

 الةالة المادية لك  طال  
تهعععبي  لمنعععة مبؾنعععة معععؽ رمعععيس المامععععة والعععؾكلب  لتةعععن لاعععالات الظعععلبب المتعرعععريؽ  -

 ؼ المادا لك  طال  ماديا ، وتةداد ايمة الدع
 راسيا  مؽ المتعرريؽ ماديا  تقديؼ منج دراسية داخلية للظلتة المتميديؽ د -
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تععععؾ،ير ،ععععرص تؾعيععععا للظععععلبب المتعرععععريؽ ماديععععا  بمقا عععع  مععععادا أثنععععا  ،تععععرة الدراسععععة  -
 بالم سسات والميان  كلب  ،ك تمييد 

تميععيص  نععدا  بالميدانيععة لتةمعع  المامعععة للميععاريا الدراسععية أو جععد ا  من ععا للظلتععة  -
نهععععظة الا تكاريععععة والمهععععروعات المتعرععععريؽ ماديععععا  مععععؽ المتيععععؾقيؽ ،ععععك المسععععابقات والأ

 الريادية 
 تهمي  رجال الأعمال عل  رعاية الظلتة المتعرريؽ ماديا   -
 تعديد الخبخات السعخفية والسيارات التصبيكية لمصلال ( 6-2)
هعععروعات التظهيقيعععة للظعععلبب تعععؾ،ير معععنج دراسعععية وجعععؾامد ماليعععة وبعععرامر الاتععععان للم -

 وتظؾير م ارات ؼ التقنية  المهتكريؽ،   د  دعؼ قدرات ؼ الإ داةية
تؾ،ير ،رص تدري  مستدامة داخ  المامعة وخارج ا لتعديد م ارات الظلبب وت  يل ؼ  -

لسععععععؾ  العمعععععع  مععععععؽ خععععععلبل التععععععدري  العملععععععك الميععععععدانك وبععععععرامر الععععععتعلؼ القععععععامؼ علعععععع  
 المهروعات 

زيادة الممييات المالية بميدانية المامعة لدعؼ تدري  الظلبب بالميعان  والهعركات  -
 الكهرى لاقتساب المعار  والم ارات اليعلية عل  أرض الؾاق  

لتعععععدري  الظعععععلبب داخععععع   معععععؽ الهعععععركات والميعععععان  الكهعععععرا  تعععععؾ،ير الينيعععععيؽ المعععععدربيؽ -
 المامعات التكنؾلؾجية الميرية 

نمليدية، خاصة م  تيعاوت الم عارات اللعؾيعة الا تمام  تدريس اللعات، لاسيما اللعة الإ -
 للظلبب 

يية بب  جامعة تكنؾلؾجية لهن ونهعر ثقا،عة ريعادة الأعمعال واقتهعا   نا  ولادة مم -
 المؾ ؾبيؽ مؽ الظلبب وتهميع ؼ وبن روح المنا،سة  داخل ؼ 

الا تمععععام بعقععععد الععععدورات والنععععدوات وورش العمعععع  لتععععدري  الظععععلبب علعععع  كيقيععععة تنييععععك  -
 المهروعات الريادية 
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بممتلععععععف ظععععععا  اليععععععناعك بالتعععععععاون معععععع  القعقععععععد الععععععدورات التدريهيععععععة وورش العمعععععع   -
ألاععععدث المعععععار  والتقنيععععات الةدارععععة للظععععلبب كععععلب  ،ععععك  للتعععععر  علعععع التمييععععات 
 تمييد 

المتابعععععة المسععععتمرة مععععؽ جانعععع  ععععععؾ ال يئععععة التدريسععععية والقيععععادة المامعيععععة للمسععععتؾا  -
عؼ للمتعرريؽ دراسيا  معن ؼ، سعؾا  معؽ خعلبلش التععدا  الأقاديمك لك  طال ، وتقديؼ الد

سععتراتيميات التععدريس، أو القيععام بةقامعع  تدريهيععة للمقععررات التععك يعععانؾن ،ععك أسععالي  وث
مععععؽ صعععععؾبة ،ععععك متابعت ععععا، أو تععععؾ،ير دورات تدريهيععععة تلهععععك الاتياجععععات ؼ ومتظلتععععات ؼ 

 المعررية والم ارية 
المم   يؽ المعر،عة النغريعة الهعاملة لألاعدث المععار  والميعاايؼ وبعيؽ التظهيعب العملعك  -

  معدات المتالاة عالميا  كلب  ،ك تمييدعل  ألادث الأج دة وال
تهععععمي  الظععععلبب علعععع  ممارسععععة م ععععارات التيكيععععر النقععععدا والإ ععععدا  ولاعععع  المهععععبلبتم  -

 لت  يل ؼ للتعام  م  متظلتات سؾ  العم  المتمددة باستمرار 
التدريسية للظلبب عل  التةن والا تكار ،ك زيعادة الاستيادة مؽ تهمي  أععا  ال يئة  -

 ية وتةؾي  الأ،كار لمهاري  تظهيقية  الإنتاجية التةر
تعديععد ، و التركيععد علعع  تعديععد م ععارات الظععلبب المعرريععة والتقنيععة اللبزمععة لسععؾ  العمعع  -

 ثقا،ة التعلؼ مدا الةياة لدعؼ تظؾير معار  الظلبب وم ارات ؼ 
،تج قنؾات للبتيال المتاشر  يؽ القيادات المامعيعة والظعلبب للبسعتما  إلع  مظعاله ؼ  -

علع  الاتياجعات ؼ والعمع  علع  الاسعتمابة ل عا ،عك لاعدود الغعرو  والإمبانعات  والتعر 
 المتالاة لتعديد جؾ يسؾد  المؾدة والالاترام مما يمدم صالج العملية التعليمية 

 السقتخحة لإستخاتيجيةمخؤية االكيم الحاكسة ل -4
 ش،كالإستراتيمية المقترلاة مممؾعة مؽ القيؼ، تتمسد  رؤيةالتتهن  
والمملععس   ععيؽ وزارة اليععناعة والتمععارة ووزارة التعلععيؼ العععالك والتةععن العلمععك :الذةةخاكة -

 مامعات التكنؾلؾجية الميرية للدعؼ التظؾير المستمر لالأعل  للتعليؼ الإلكترونك 
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المامعات التكنؾلؾجية الميرية والأطرا  المعنية للبرتقا   يؽ كا،ة عناصر  التعاون: -
   ا 
بالمامعععات التكنؾلؾجيععة الميععرية ودور ععا اليعععال ،ععك تةقيععب  ب  ميععة الارتقععا الةةهعي:  -

 متظلتات التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة 
لمقترلاعععات ومتظلتعععات الأطعععرا  المعنيعععة ،عععك ضعععؾ  الغعععرو  والإمبانعععات  الاسةةةتجابة: -

  المتالاة 
عل  المهعاركة ،عك صعن  القعرار واتمعاذ   والظلببل يئة التدريسية ععا  الأ التذجيع: -

 نييك  وت
 م  الالاتياجات والمتظلتات المتعيرة لسؾ  العم  المةلك والعالمك  التكيف: -
 اتالهعععععرامر التعليميعععععة والتمييعععععات وتلب م عععععا مععععع  أ عععععدا  المامعععععع،عععععك  التعجديةةةةةة: -

 ورسالت ا الميرية التكنؾلؾجية 
 القظا  اليناعك لتعديد ،رص التدري  والتؾعيا  م   التهاصل: -
لقيعععادات وأعععععا  ال يئعععة التدريسعععية بمعععا يعمععع  علععع  سلبسعععة ا عععيؽ والم نيعععة  الاحتةةةخام: -

 العملية التعليمية والارتقا    ا 
تهععتم  علعع  كا،ععة عناصععر المامعععات  عالميععةتةقيععب ميععدات تنا،سععية  ك،عع التشافدةةية: -

 التكنؾلؾجية الميرية 
 ب العالمية للمامعات التكنؾلؾجية والاستيادة من ا مةلي ا عل  التمار  الاشلاع: -
 الإستخاتيجية السقتخحة الخؤيةصمبات وآليات تشفيح مت -5

اتظل  تؾا،ر مممؾعة مؽ ا ليات والمتظلتات الإستراتيمية المقترلاة  الرؤية أن تنييك
 للتيسير مؽ عملية تنييك ا، تتعمؽش

 ( متصمبات سياسية وم سدية5-9)
ات أ ميععة وجععؾد دعععؼ مععؽ القيععادات الةبؾميععة علعع   يئععة إجععرا ات وسياسععات وتهععريع -

لإعععععداد وت  يعععع  المععععريميؽ لتلهيععععة  الميععععرية داعمععععة للبرتقععععا  بالمامعععععات التكنؾلؾجيععععة
  متظلتات سؾ  العم  المةل  والعالمك



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6111 

 

 

مامعات التكنؾلؾجيعة الميعرية علع   نعا  شعراقات القيادات الةبؾمية للضرورة تهمي   -
 قيعبتة  قظاععات الأعمعال والم سسعات اليعناةية الكهعرى لعدعؼ التةعؾل نةعؾ دولية مع
 الرؾرة اليناةية المامسة التةؾل إل  متظلتات 

  التةدان المستمر للؾامج والتهريعات المنغمة للعم  بالمامعات التكنؾلؾجية الميرية -
تعديعععد المعععدمات الإلكترونيعععة والتةريعععة والممتمعيعععة المقدمعععة للظعععلبب وأعععععا  ال يئعععة  -

 التدريسية والإدارييؽ 
متععععادرات التةععععؾل إلعععع  الرععععؾرة ممتلععععف ية ،ععععك إشععععرا  المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععر  -

 اليناةية المامسة 
وجعععععؾد خظعععععة اسعععععتراتيمية واضعععععةة ومةدثعععععة باسعععععتمرار تؾجعععععد المامععععععات التكنؾلؾجيعععععة  -

  التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسةالميرية نةؾ تلهية متظلتات 
ادة معععؽ ليعععات  عععيؽ المامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية ونغامر عععا عالميعععا  للبسعععتيإقامعععة تةا -

 المرا،ب والمنهآت المامعية مؽ مبتتات ومعام  وقاعات تدريس ببلب  من ؼ 
الهيئة الداخلية والمارجية للمامعات  لدراسة SWOT Analysisسؾات  ةلي تؾعيا ت -

  التكنؾلؾجية الميرية بيية دورية لمتابعة التعييرات أو التظؾرات التك قد تظرأ علي ا
ميععان  الكهععرى، وتتععادل المهععرات والمعععار  المتنؾعععة، عقععد الهععراقات معع  الهععركات وال -

 والتركيد عل  صق  م ارات المرير الم ارية والتظهيقية 
تعدد الهرامر المقدمة وتنؾع ا والتميد التةرك والالتدام بالأبةاث عاليعة التع ثير والتعييعر  -

 الاجتماعك والهيئك الإيما ك 
و،قعا  لمععااير  الميعرية لتكنؾلؾجيعةتظؾير سياسات وشرو  قهعؾل الظعلبب بالمامععات ا -

 عالمية متيب علي ا 
مهاركة كا،ة الأطرا  المعنية ،ك صيامة المظة الإسعتراتيمية للمامععات التكنؾلؾجيعة  -

 الميرية، ومتابعت ا وتنييك ا 
عقععد لقععا ات واجتماعععات بيععية دوريععة معع  القظععا  اليععناعك للتعععر  علعع  الم ععارات  -

 تلهيت ا  عل المظلؾبة مؽ المريميؽ والعم  



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6111 

 

 

 ونغامر ا عالمي ا الميرية الهراقات التةرية  يؽ المامعات التكنؾلؾجية تعديد  -
التعععععر  علعععع  متظلتععععات الأطععععرا  المعنيععععة والعمعععع  علعععع  الاسععععتمابة ل ععععا ،ععععك لاععععدود  -

 الأولؾية  الغرو  والإمبانات المتالاة، وو،قا  لمعيار
ك لكعععع  مععععؽ التبععععالؾريؾس إنهععععا  نقابععععة التكنؾلععععؾجييؽ والييعععع   ععععيؽ التؾصععععيا الععععؾعيي -

جععؾد تؾصععيا وعييععك طتقععا لرؤيععد ورسععالة إنهععا  المامعععات و ال ندسععك والتكنؾلععؾجك، و 
 التكنؾلؾجية 

 ( متصمبات تعميسية5-2)
 الةدارة لتظؾير المنا ر والمقررات الدراسية  والأسالي تؾعيا المداخ   -
وتعديد ، اناميبيةتياعلية ود تدريسالتركيد عل  تؾعيا أسالي  وأدوات وثستراتيميات  -

 مهاركة الظعلببمؽ والتعلؼ المهن  عل  أساس الهرامر الدراسية متعددة التمييات، 
  والم ارية، واستعلبل قدرات ؼ، وامبانات ؼ المعررية، الإيما ية

ف المستقه  مر  اختياصك صيانة تؾ،ير مسارات تعليمية متميية وت  يلية لؾعام -
  الروبؾتات وخهير التقنيات الةدارة

دعععععؾة رجععععال الأعمععععال المتميععععديؽ، وخهععععرا  اليععععناعة، ورؤسععععا  الهععععركات والميععععان   -
الم ارييؽ لنق  خهرات ؼ وتمارب ؼ للظلبب وألقا  المةاضرات، وتعديد تمعارب الظعلبب 

 الم نية، وتقؾية الروابر  يؽ الدراسة الأقاديمية والمهرات العملية  
ميععة و،قععا  لمتظلتععات التةععؾل إلعع  الرععؾرة التمظععير لاسععتةداث المقععررات والهععرامر الأقادي -

 اليناةية المامسة 
بععععالمقررات الدراسععععية كالععععككا   وتؾعيي ععععاتعععععميؽ تقنيععععات الرععععؾرة اليععععناةية المامسععععة  -

ةا ية، الاصععععظناعك وتةليعععع  الهيانععععات، وتعلععععؼ ا لععععة والععععتعلؼ العميععععب، والةؾسععععتة السعععع
 وثنترن  الأشيا ، ومير ا مؽ التقنيات 

م ارات التيكير النقدا والإ دا  ولاع  المهعبلبتم لتع  يل ؼ  تعديدتهمي  الظلبب عل   -
 المتمددة باستمرار المتعيرة و للتعام  م  متظلتات سؾ  العم  
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الا تمععععام بعقععععد الععععدورات والنععععدوات وورش العمعععع  لتععععدري  الظععععلبب علعععع  كيقيععععة تنييععععك  -
 المهروعات الريادية 

تعديد م ارات الظلبب وت  يل ؼ تؾ،ير ،رص تدري  مستدامة داخ  المامعة وخارج ا ل -
لسععععععؾ  العمعععععع  مععععععؽ خععععععلبل التععععععدري  العملععععععك الميععععععدانك وبععععععرامر الععععععتعلؼ القععععععامؼ علعععععع  

 المهروعات 
تؾ،ير مسارات تعليمية متميية وت  يليعة  نعا   علع  متظلتعات سعؾ  العمع  المتمعددة  -

 تمرار والمتعيرة باس
سعاعدت ؼ علع  اسعتكمال لم المتعرعريؽ ماديعا  وض  خظر وثجرا ات ،عالة لدعؼ الظلبب  -

  ومؾاصلة دراست ؼ المامعية
تيميؼ وثنها   يئات تعليمية ذكية تكيقية بالمامععات التكنؾلؾجيعة الميعرية  نعا   علع   -

  الاتياجات وقدرات الظلبب والأطرا  المعنية
تقنيعععات الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة وتؾعيي عععا لتظعععؾير المهعععرات بععععض/ كععع  تععععميؽ  -

  لببالعملية والم ارية للظ
الا تمععععام بعقععععد الععععدورات والنععععدوات وورش العمعععع  لتععععدري  الظععععلبب علعععع  كيقيععععة تنييععععك  -

 المهروعات الريادية 
 ( متصمبات التصهيخ السيشي5-3)
ديععد وخارج ععا لتع المامعععات التكنؾلؾجيععة الميععريةتععؾ،ير ،ععرص تععدري  مسععتدامة داخعع   -

الميععدانك وبععرامر م ععارات الظععلبب وتعع  يل ؼ لسععؾ  العمعع  مععؽ خععلبل التععدري  العملععك 
 التعلؼ القامؼ عل  المهروعات 

 لر،  كيا ة الإدارييؽ وتعديد م ارات ؼ عقد دورات تدريهية دورية  -
تعععؾا،ر خظعععة سعععنؾية للتظعععؾير الم نعععك لكا،عععة أعععععا  المنغؾمعععة المامعيعععة، ومتابعت عععا،  -

 .وتةدار ا بيية دورية و،قا  للمستمدات والمستةدثات التكنؾلؾجية
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  الهركات والم سسعات التكنؾلؾجيعة واليعناةية لتنغعيؼ  عرامر تدريهيعة تعديد التعاون م -
متمييععة تتععيج لأععععا  ال يئععة التدريسععية ،ععرص الععتعلؼ بالممارسععة واقتسععاب خهععرات 

 عملية ،ك  يئات عم  لاقيقية 
أعععععا  ال يئعععة التدريسعععية، لإتالاعععة  المةمععع    عععا تمقيعععا الأةتعععا  الإداريعععة والأقاديميعععة -

  د لممارسة الأنهظة التدريهية والقيام بالتةؾث التظهيقية مديد مؽ الؾق  والم
عقعععععد دورات وورش عمععععع  ولاقامععععع  تدريهيعععععة لتظعععععؾير قعععععدرات السعععععادة أعععععععا  ال يئعععععة  -

التدريسععععية وم ععععارات ؼ ،ععععك التعامعععع  معععع  ممتلععععف التقنيععععات الةدارععععة الميععععالاتة للرععععؾرة 
 يل ؼ لسؾ  العم  اليناةية المامسة، مما انعبس إيما يا  عل  إعداد ؼ للظلبب وت  

تهععععمي  ودعععععؼ الأبةععععاث التظهيقيععععة والنهععععر الععععدولك للسععععادة أععععععا  ال يئععععة التدريسععععية  -
 للمسا مة ،ك ر،  التينيا العالمك للمامعات التكنؾلؾجية الميرية 

 ( متصمبات مالية5-4)
مهععععروعات التةريععععة التظهيقيععععة وتععععؾ،ير لااضععععنات أعمععععال تمؾيعععع  القظععععا  اليععععناعك لل -

 الريادية وتةييد الا تكار التكنؾلؾجك  لالاتعان الأ،كار
وضعععع  خظععععر وءليععععات مةععععددة لتسععععؾيب التةععععؾث والإنتاجععععات العلميععععة لأععععععا  ال يئععععة  -

التدريسية   د  تيعي  الهراقات م  القظاعيؽ الأقاديمك واليناعك وزيادة الاسترمار 
 ،ك الأبةاث 

،عك  يئعة عمليعة، لتدري  الظعلبب  الميرية إنها  ميان  داخ  المامعات التكنؾلؾجية -
 بالإضا،ة إل  كؾن ا ميدر دخ  مادا للمامعات مؽ خلبل تسؾيب منتمات ا 

الاسععععععتيادة مععععععؽ أععععععععا  ال يئععععععة التدريسععععععية المتميععععععديؽ وذوا المهععععععرة التةريععععععة لتقععععععديؼ  -
 سسعععععات اليعععععناةية، وتيعيععععع  التععععععاون الاستهعععععارات الينيعععععة والتظهيقيعععععة للهعععععركات والم

 التةرك 
يععععة والهععععراقات الدوليععععة لتعديععععد المععععؾارد الماليععععة للمامعععععات جععععكب الاسععععترمارات المارج -

 وتؾعيي ا ،ك ممالات التةن والتظؾير  الميرية التكنؾلؾجية
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استقظاب دعؼ رجال الأعمال والم تميؽ باله ن التعليمك لدعؼ الظلبب المؾ ؾبيؽ مؽ  -
علع  التكنؾلؾجية الميعرية خلبل منج دراسية و،رص تدريهية بما يعدز قدرة المامعات 

 تؾ،ير  يئة تعليمية مهتكرة 
تععؾ،ير الععدعؼ المععالك الععلبزم مععؽ قهعع  الةبؾمععة ورجععال الأعمععال لتظععؾير الهنيععة التةتيععة  -

، مععع  تميعععيص ميدانيعععة دوريععععة الميععععرية والمرا،عععب التعليميعععة بالمامععععات التكنؾلؾجيعععة
 تمرة للتةدارات المس

لرياديعة لأعععا  ال يئعة تؾ،ير منج دراسية وجؾامد مالية وبرامر الاتعان للمهروعات ا -
 التدريسية والظلبب المهدعيؽ،   د  دعؼ قدرات ؼ الإ داةية وتظؾير م ارات ؼ التقنية 

كم عععات علميعععة وتظهيقيعععة ،اعلعععة بمعععا  الميعععرية تعديعععد تسعععؾيب المامععععات التكنؾلؾجيعععة -
 يس ؼ ،ك جكب الدعؼ المالك والمهاركة ،ك المهروعات التنمؾية والتكنؾلؾجية 

الميعرية ن ،عك مرتتعات أعععا  ال يئعة التدريسعية بالمامععات التكنؾلؾجيعة ضمان التعؾاز  -
مقارنعة  نغععامر ؼ ،ععك المامعععات الأ ليععة والماصععة بمععا يعبععس ايمععة خهععرات ؼ الأقاديميععة 

 والعملية 
 ( متصمبات إعلامية5-5)
عل  مستؾى المامعات التكنؾلؾجية الميرية، والمسعتؾى العؾطنك اعتماد خظة إعلبمية  -

أ ميععععة وايمععععة الععععؾعك ب  ميععععة المامعععععات التكنؾلؾجيععععة الميععععرية ودور ععععا اليعععععال لنهععععر 
  والمرمر بالارتقا  بالممتم  وتظؾر 

وضعع  خظععة إعلبميععة متكاملععة لاسععتقظاب المهععرا  والمتمييععيؽ لتظععؾير اسععتراتيمية  -
تسععؾيقية ،عّالععة ت ععد  إلعع  تعديععد وتسععؾيب ممرجععات العمليععة التعليميععة ،ععك المامعععات 

سععععؾ  العمعععع  المةلععععك المتعيععععرة للاتياجععععات الامعععع   اععععتلب م، بمععععا الميععععرية يععععةالتكنؾلؾج
  والعالمك

 ( متصمبات تكشهلهجية5-6)
التةعععدان المسعععتمر للمعععدمات الإلكترونيعععة المقدمعععة للظعععلبب وأعععععا  ال يئعععة التدريسعععية  -

 الأدا  التعليمك والإدارا  تةسيؽ نوالإدارييؽ لعما
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دث الأج عععدة المتالاععة عالميععا  علععع  مسععتؾى كععع  تم يععد المعامعع  والعععؾرش التدريهيععة ب لاعع -
 تميص 

التؾسعع  ،ععك إنهععا  المعامعع  والمنهععآت اللبزمععة للتظهيععب العملععك بمععا اتناسعع  معع  أعععداد  -
 ،ك ممتلف التمييات  الظلبب

تععؾ،ير خدمععة الإنترنعع  ،ععامب السععرعة ممانععا  للسععادة أععععا  ال يئععة التدريسععية والظععلبب  -
  لتؾعيي ا لدعؼ العملية التعليمية

دعععععؼ المؾقعععع  الإلكترونععععك لكعععع  جامعععععة تكنؾلؾجيععععة، وعلعععع  منيععععات شععععتبات الإعععععلبم  -
 الاجتماعك وتةدارد باستمرار 

تم يد القاعات التدريسية ب لادث الأج دة المتالاعة لتةقيعب أقيعك اسعتيادة ممبنعة لكعلب   -
 يسية والظلبب مؽ ععؾ ال يئة التدر 

معلؾمعات والهيانعات لاعؾل أعععا  تؾ،ير قاعدة  يانات مةدثة باسعتمرار تتععمؽ كا،عة ال -
ال يئة التدريسية والظلبب والمريميؽم تيسر عملية الاطلب  علي عا كلمعا دعع  الةاجعة 

 إل  ذلػ 
  نا  مراقد بةرية متميية ،ك ممالات التكنؾلؾجية الةدارة  -
 نيععة تةتيععة تكنؾلؾجيععة بالمامعععات التكنؾلؾجيععة إعظععا  الأولؾيععة للبسععترمارات ،ععك تععؾ،ير  -

علععع  درجعععة عاليعععة معععؽ التقعععدم والتظعععؾر كمراقعععد الهيانعععات والهعععتبات السعععلكية الميعععرية 
تؾاق  نغامر ا لاستيعاب تؾعيا ممتلف تقنيات الرؾرة اليناةية المامسة واللبسلكية 
 عالميا  

ؾم علعع  تؾعيعا تقنيععات الرععؾرة اليععناةية اعتمعاد إدارة الأنغمععة الككيععة للمتعانك التععك تقعع -
 لتةسيؽ الأدا  الهيئك والإدارا  صظناعكالمامسة لاسيما الككا  الا

 ( متصمبات ثقافية وقيسية5-7)
 نا  اتما ات إيما ية نةؾ وععامف المسعتقه  كاختياصعك صعيانة الروبؾتعات، وخهيعر  -

 التقنيات، وخهير ذكا  اصظناعك 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6111 

 

 

الميعرية معؽ خعلبل أ عراز العم  علع  تعييعر النغعرة الممتمعيعة للمامععات التكنؾلؾجيعة  -
 ت ا ،ك تةقيب أ دا  الممتم  وطمؾلااتد دور ا ومبانا

، تعديعععد السعععمعة الأقاديميعععة المرمؾقعععة للمامععععات التكنؾلؾجيعععة الميعععرية مةليعععا  وعالميعععا   -
 قمد  مؽ استراتيمية  نا  مبانة أقاديمية متميدة عالمي ا 

 ييم( نطم الستابعة والتق5-8)
يعة والعمليعة لعدى الظعلبب ياس ،عالية أسالي  التقييؼ التك تعمؽ تقييؼ الم عارات العلما -

  درجة عالية مؽ المدارة 
مؾا معععة ءليعععات تقيعععيؼ الظعععلبب مععع  الاتياجعععات التؾعيعععا الةاليعععة والمسعععتقهلية، وتةييعععد  -

 الظلبب عل  تةسيؽ أدام ؼ الأقاديمك والم نك 
المامعيعععة للمسعععتؾا  والقيعععاداتالمتابععععة المسعععتمرة معععؽ جانععع  عععععؾ ال يئعععة التدريسعععية  -

 ، وتقديؼ الدعؼ للمتعرريؽ دراسيا  الأقاديمك لك  طال 
المتعيععععرة متابععععة المعععرير ومسععععار تؾعييعععد، ومععععدى ت قلمعععد معععع  متظلتعععات سععععؾ  العمععع   -

  والمتمددة باستمرار
 الإستخاتيجية السقتخحة  الخؤيةمعهقات تشفيح  -6

 :الإستراتيمية المقترلاة ،ك عدة جؾان ، أ رز ا ةالرؤيتتمر  معؾقات تنييك 
 .الية المميية لتظؾير الهنية التةتية والتةرية والتكنؾلؾجيةنقص المؾارد الم -
،ععك تلهيععة الاتياجععات الميععرية ضعععف الععؾعك الإعلبمععك  ععدور المامعععات التكنؾلؾجيععة  -

 .الممتم  الميرا ،ك سيا  التةؾل إل  الرؾرة اليناةية المامسة
تعع  صعععؾبة اسععتقظاب أععععا  ال يئععة التدريسععية المتميععديؽ والمتمييععيؽ بسععه  الروا -

ميعر الماذبعة مقارنعة بمهعرات ؼ أو ،عك مقا ع  الععروض التعك تقعدم ا المامععات الماصعة 
 .أو ال مرة إل  المارج

 مةدوديعععة مهعععاركة القظعععا  المعععاص ورجعععال الأعمعععال ،عععك دععععؼ المامععععات التكنؾلؾجيعععة -
 .مؾي  أو الهراقات التدريهية، سؾا  مؽ خلبل التالميرية
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سعععععية المتمييعععععيؽ ،ععععك بععععععض التمييعععععات أعععععععا  ال يئععععة التدري مةدوديععععة تعععععؾا،ر -
 .المظلؾبة مؽ قه  سؾ  العم 

أععا  ال يئة التدريسية، مما ا ثر علع   المةم    اقررة الأةتا  الأقاديمية والإدارية  -
 .تظهيقيةال  ؼقدرت ؼ ،ك تظؾير م ارات ؼ وتنييك أبةاث

عؾطا  التعير السري  والمتلبلاب ،عك متظلتعات والاتياجعات سعؾ  العمع ، ممعا ييعرض ضع -
   عل  المامعات التكنؾلؾجية لمراجعة  رامم ا الدراسية بالسرعة المظلؾبة

 .المظر والقرارات الإستراتيميةو  الرؤا  ءلية ملدمة لمتابعة تنييك ضعف وضؾح -
 ية السقتخحةآليات التغمب عمى معهقات تصبيق الخصة الإستخاتيج -7

 :، أ رز الة،عاللتعل  عل   ك  المعؾقات، يمبؽ اتتا  عدة ءليات 
استكهععععا  ميععععادر جداععععدة لديععععادة المععععؾارد الماليععععة الممييععععة لععععدعؼ الهنيععععة التةتيععععة  -

 .والتةرية، مؽ خلبل شراقات م  القظا  الماص، والم سسات المالية
وضعع  اسععتراتيمية إعلبميععة شععاملة ت ععد  إلعع  زيععادة الععؾعك الممتمعععك  ععدور المامعععات  -

ية المامسععة، عهعر لامععلبت إعلبميعة يقؾد ععا الرععؾرة اليعناة إلع التكنؾلؾجيعة ،عك التةععؾل 
 .خهرا  ومتمييؾن 

العم  عل  جكب أععا  ال يئة التدريسعية المتميعديؽ معؽ خعلبل زيعادة الرواتع  وتعؾ،ير  -
 .ولكمدايا تنا،سية مر  الرعاية اليةية ودعؼ الأبةاث التظهيقية والنهر الد

لاتياجعععععات تعععععؾ،ير أعععععععا   يئعععععة تعععععدريس ذوا تمييعععععات متنؾععععععة لتعظيعععععة كا،عععععة الا -
 .الميرية الأقاديمية ،ك المامعات التكنؾلؾجية

تهععععمي  القظععععا  المععععاص ورجععععال الأعمععععال علعععع  المهععععاركة ،ععععك تقععععديؼ الععععدعؼ المععععادا  -
 .، مؽ خلبل إنها  شراقات استراتيميةالميرية والتدريهك للمامعات التكنؾلؾجية

، لتكعؾن مرنععة تةعدان اللعؾامج والتهعريعات المنغمعة للمامعععات التكنؾلؾجيعة بهعب  دورا  -
 .وقادرة عل  استيعاب التعيرات السريعة التك يمر   ا سؾ  العم  المةلك والعالمك

،عرص التعدري  العملعك  تقعديؼالتركيد عل  تعديد م ارات الظلبب التظهيقية معؽ خعلبل  -
 .اتوالتةن التظهيقك ،ك ممتلف التميي
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سععية، مععؽ خععلبل إعععادة تمقيععا الأةتععا  الأقاديميععة والإداريععة عععؽ أععععا  ال يئععة التدري -
 .تؾزي  الم ام الإدارية أو تمييص ،ر  دعؼ لتنييك الأنهظة الأقاديمية

وضعع  خظععر وثجععرا ات ،عالععة لدراسععة ومتابعععة متظلتععات والاتياجععات سععؾ  العمعع  مععؽ  -
 تالمععريميؽ، والعمعع  علعع  تعععمين ا بععالهرامر الدراسععية ،ععك لاععدود الغععرو  والإمبانععا

 المتالاة  
الإسعععتراتيمية وضعععمان تنييعععك القعععرارات العععرؤا والمظعععر بععععة تنييعععك وضعع  ءليعععة ،عالعععة لمتا -

 .الماصة   ا ،ك المؾاعيد المةددة
 مقتخحات بجراسات مدتقبمية -8
دراسة تةليلية لاؾل دور القظا  اليناعك ،ك تظؾير م ارات أععا  ال يئة التدريسية  -
  المةلك والعالمكلظلبب بما اتماش  م  الاتياجات سؾ  العم  وا
بالمامعععععات  لتقيععععيؼ ،عاليععععة تؾعيععععا الأسععععالي  والتقنيععععات الةدارععععة ،ععععك الارتقععععا  دراسععععة -

 وتعديد قدرت ا عل  تلهية متظلتات الرؾرة اليناةية المامسة التكنؾلؾجية الميرية 
لتتؾا،ععب معع   الميعرية دراسعة لاععؾل تظعؾير الهععرامر التعليميعة ،ععك المامععات التكنؾلؾجيععة -

 وسؾ  العم  المةلك والعالمك متظلتات الرؾرة اليناةية المامسة 
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in Selected Technological Universities, Technological Colleges, and 
Colleges for Professional Training in Taiwan, A Dissertation Submitted 
to the Faculty of Spalding University, p20. 

48. Naik, B. M. (2016), Marketing Needed to Make Universities Globally 
Competitive, Journal of Educational Technology, Vol. (12), No. (4), pp. 
37-47, p.43. 

ب صدار قانؾن إنها  المامععات التكنؾلؾجيعة،  2019لسنة  72انؾن رقؼ (، ق2019مملس النؾاب ) .64
  4، ص 12-2( مبرر، ص ص 22، العدد )الجخيجة الخسسية

(، إدارة المعر،ععة كمععدخ  تمظيظععك لتعديععد الميععدة التنا،سععية بالمامعععات 2024لاسععؽ، أسععما  سععيد ) .72
(، ص 67(، الععععدد )3) ، المعععد مجمةةةة دراسةةةات فةةةي الخجمةةةة الاجتساعيةةةةالتكنؾلؾجيعععة الميعععرية، 

603  
(، الةؾكمعععة التنغيميعععة والمسعععتدامة للمسعععا مة 2024الهعععؾي ، كعععارم ،عععارو  عهعععد الرسعععؾل صعععالج ) .73

المامعيعععة ،عععك الةعععد معععؽ ممعععاطر الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة والعععككا  الاصعععظناعك لتةقيعععب أ عععدا  
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(، ص 15(، العععدد )5)، المملععد السجمةةة العخبيةةة لمسعمهماتيةةة وأمةةن السعمهمةةاتالمسععتدامة، التنميععة 
  118-73ص 

(، تقؾيؼ منا ر اللعة العربيعة المظعؾرة باليعيؾ  الرلبثعة الأخيعرة 2024مةمؾد،   ،ارو  لامدا ) .74
، كليعة التربيعة السجمةة التخبهيةةمؽ المرلالة الا تدامية ،ك ضؾ  متظلتات الرؾرة اليعناةية المامسعة، 

  229 -156(، ص ص 1(، جد  )124جامعة سؾ اج، عدد ) –
53. Suhendro, Eko, et al (2024), Evaluating the Impact of Professional 

Development on STEAM Education Competency in the Industrial 
Revolution 5.0 Era, Golden Age, Journal Ilima Tembu Kembang Anak 
Usina Dini, Vol (9), No (1), pp. 73-81. 

54. Sarkar, Bishal Dey, et al (2024), Digital transition from industry 4.0 to 
industry 5.0 in smart manufacturing: A framework for sustainable future, 
Technology in Society, Vol (78), pp. 1-14. 

(، تظععؾير الم سسععات التعليميععة ،عع  الععدول المتقدمععة علعع  ضععؾ  2023عهععدالعال، عنتععر   ألامععد ) .77
، الععععدد السجمةةةة التخبهيةةةةلتعععات الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة وثمبانيعععة الإ،عععادة من عععا ،عععك ميعععر، متظ
  11-1(، كلية التربية، جامعة سؾ اج، ص ص 1(، المد  )113)

ؼ أثعر التعدري  ،عك ضعؾ  ممبنعات (، نمؾذج مقترح لتقؾي2023الهيهك، سعد  ؽ متار    الرمرك ) .78
ؾرات مسععع ولك التنميعععة الم نيعععة بالمامععععات السععععؾديةش دراسعععة الرعععؾرة اليعععناةية المامسعععة و،قعععا  لتيععع

، الجامعة الإسلامية بالسجيشة السشهرةنؾةية، مملة المامعة الإسلبمية للعلؾم التربؾية والاجتماةية، 
  366-321(، ص ص 16العدد )

57. Kolade, Oluwaseun and Owoseni, Adebowale (2022), Employment 5.0: 
The work of the future and the future of work, Technology in Society, 
Vol (71), pp. 1-15. 

58. Maddikunta, Praveen Kumar Reddy, et.al. (2022). Industry 5.0: A survey 
on enabling technologies and potential applications, Journal of Industrial 
Information Integration, Vol (26), pp. 1-31. 

(، الرؾرة اليناةية المامسعة ودور عا ،عك 2022بمي ، لايدر نعم ، الهمرا، ز ير مةمؾد كاعؼ ) .74
التةععؾل نةععؾ الظاقععة النغييععة، وقععام  المعع تمر العلمععك الععدولك لكليععة الإدارة والاقتيععاد  الرععؾرة الرقميععة 
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، كليعة الإدارة جمةة الغةخي مق داة للتنمية المستدامة وأداة للتمظعير الاقتيعادا والإدارا ،عك الععرا  ، 
  248 – 221والاقتياد، عدد خاص، ص ص 

(، الأدوار المداععععدة للمعلعععؼ ،ععع  ضععععؾ  تةعععديات الرعععؾرة اليععععناةية 2022لاؾالعععة، سععع ير   ألامعععد ) .82
ة الدراسعات العليعا للتربيعةش جامععة القعا رة، (، كليع4(، الععدد )30، المملد )العمهم التخبهيةالمامسة، 
  19-1ص ص 

  632 – 591، ص ص مخجع سابق(، 2024  سيد )لاسؽ، أسما .83
 .مخجع سابق(، 2024سليمان، عادل   لاسؽ، الؾكي ، ،يروز رمعان عهدالتارا ) .84
(،  رنععامر ،ععك الاقتيععاد المعاصععر لتنميععة الميععاايؼ 2024سععيد،  نععد عهععد الععرلامؽ قظعع  وءخععرون ) .85

امعععة  نعع  سععؾيا، المععد  ، جمجمةةة كميةةة التخبيةةةالاقتيععادية لععدى طععلبب المامعععات التكنؾلؾجيععة، 
  754 – 722(، عدد أ ري ، ص ص 3)

(، تظعؾير التعلعيؼ المعامعك الميعرا علع  2023التعدادا، أسما    عل  عهد الةميد، وءخرون ) .86
(، الععدد 34جامععة  ن عا، المملعد ) –، كليعة التربيعة مجمة كمية التخبيةضؾ  المامعات التكنؾلؾجية، 

  282 – 247(، ص ص 136)
65. Martin, Diana Adela, et al (2023), Pedagogical Orientations and Evolving 

Responsibilities of Technological Universities: A Literature Review of the 
History of Engineering Education, Science and Engineering Ethics, Vol 
(29), No (40), pp. 1-29. 

66. Ilyich, Muratov and Kazi, Kobilzhanova (2023), Aspects of Improving the 
Education System in Technological Universities, International Conference 
on Interdisciplinary Studies and Scientific Research, E Conference 
World, No (2), pp. 128-138. 

67. OECD (2022), Op, Cit, pp.1-38  
  886 – 795(، مرج  سا ب، ص ص 2022سك، عادل لالمك أميؽ )اللم .83

69. Dada, Abolaji, et al (2021), Academic Entrepreneurship of Technological 
Universities and Sustainable Development in Nigeria, Advances in 
Research, Vol (22), No (1), pp. 49-65. 
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Imperative, Irish Journal of Academic Practice, Vol (8), Issu (1), Art 
(12), pp. 1-21. 

نهيععععععة للمامعععععععات (، دراسععععععة مقارنععععععة لععععععتعض النمععععععاذج الأج2019 ، سععععععيد سعععععععد، اؾسععععععف،   ) .23
تصةةهيخ مر العلمععك السععنؾا السععادس والعهععرونش التكنؾلؾجيععة وثمبانيععة الإ،ععادة من ععا ،ععك ميععر، المعع ت

 27 – 26، ،عك اليتعرة معؽ التعميم العالي بالهشن العخبي في عرخ التكشهلهجيا الفامقةة والتشافدةية
 – 247(، ص ص 26انععاار، الممعيععة الميععرية للتربيععة المقارنععة والإدارة التعليميععة، رقععؼ المعع تمر )

438  
(، 2، المملد )مجمة الأستاذلتةرية ،ك المامعة التكنؾلؾجية، (، المراقد ا2018عهد الةبيؼ،  نا  ) .24

  494 – 475(، ص ص 225العدد )
73. Chiware, Elisha R.T. (2010), Op, Cit, p.329. 
74. Mattila, Vilma, et al (2022), The Fifth Industrial Revolution: Enlightenment 

of 5ire towards Industry 5.0, International Journal of Creative 
Research Thoughts (IJCRT), Vol (10), Issue (8), pp. 174-180, p.174. 
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247, p.224. 
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Mondiale. Rome: Laterza publishing, 1999, pp. 219-245, p. 219. 

78. Golic, Zorica (2019), Op, Cit, p. 69. 
79. Mahajan, Haradhan Kumar (2020), The Second Industrial Revolution Has 

Brought Modern Social and Economic Developments, Journal of Social 
Sciences and Humanities, Vol. (6), No. (1), pp. 1-14. pp 1-2. 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 2225 أبخيل ( 2)ج  الثاني(  العجد 99السجمج )
 

 

6111 

 

 

80. Mahajan, Haradhan Kumar (2021), Third Industrial Revolution Brings 
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81. Ali, Sabah Hameed, et al (2022), Op, Cit, p 197. 
  225، ص مخجع سابق(، 2022بمي ، لايدر نعم ، الهمرا، ز ير مةمؾد كاعؼ ) .34
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10.3389/frvir.2024.1474053 
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p14.   
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Redefining hospitality operations, International Journal of Hospitality 
Management, Vol (94), pp 1-11. p.3. 

87. Maddikunta, Praveen Kumar Reddy, et.al. (2022), Op, Cit, p1. 
88. Saxena, Abhay, et al (2020), Emergence of Educators for Industry 5.0 

- An Indological Perspective, International Journal of Innovative 
Technology and Exploring Engineering (IJITEE), Vol (9), Issue (12), 
pp. 359-363, p.360. 

89. Longo, Francesco, et al (2020), Op, Cit, p4. 
  868، صمخجع سابق(، 2024عهد ه، إيمان السيد   ) .42

91. Maddikunta, Praveen Kumar Reddy, et.al. (2022), Op, Cit, pp2-3. 
92. Nayeri, Sina, et al (2023), Designing an IoT-enabled supply chain 

network considering the perspective of the Fifth Industrial Revolution: 
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Application in the medical devices industry, Engineering Applications 
of Artificial Intelligence, Vol (122), pp 1-23, p.2. 

93. M. Noble, Stephanie, et al (2022), The Fifth Industrial Revolution: How 
Harmonious Human–Machine Collaboration is Triggering a Retail and 
Service [R]evolution, Journal of Retailing, Vol (98), pp. 199-208, 
p.202. 

94. Haloui, Doha, et al (2024), Bridging Industry 5.0 and Agriculture 5.0: 
Historical Perspectives, Opportunities, and Future Perspectives, 
Sustainability, Vol (16), Issue (9), pp 2-27, p5.   

95. Adel, Amr (2024), Charting the Course: A Framework for Integrating 
Industry 5.0 Technologies into Higher Education. A Case Study in a 
Cybersecurity Class, In H. Sharifzadeh (Ed.), Proceedings: CITRENZ 
2023 Conference, Auckland, 27–29 September, pp. 40–51, p.42. 

96. Ajani, Oluwatoyin Ayodele et al (2024), Challenges and Opportunities of 
Integrating Industry 5.0 and Emerging Technologies in Higher Education 
for Enhancing Employability Skills, Industry 5.0 and Emerging 
Technologies Transformation Through Technology and Innovations, Op, 
Cit, pp. 217-230, p. 219. 

(، تيؾر مقتعرح لكيايعات المعلعؼ الهعك متظلتعات 2024ح )المدار، نمية قظ ، لاشيؽ، ش يرة صلب .42
، جامعععة المنؾريععة، عععدد خععاص، المععد  الأول، ص مجمةةة كميةةة التخبيةةةاةية المامسععة، الرععؾرة اليععن

  42، ص 70 -30ص 
مؾقععع  كليعععة العععككا  الاصعععظناعك بمامععععة كيعععر ، يمبعععؽ الرجعععؾ  ،عععك ذلعععػ إلعععكش لمديععد معععؽ التياصعععي  .43

 / https://kfs.edu.eg/ai (ش2024-3-2الهي ، تاري  الاطلب  )
، RSTمؾقعع  جامعععة الريععادة للعلععؾم والتكنؾلؾجيععا   ،ععك ذلععػ إلععكش ، يمبععؽ الرجععؾ لمديععد مععؽ التياصععي  .44

  https://rst.edu.eg/?lang=ar (ش2024-3-2تاري  الاطلب  )
ريعة، مؾق  كلية الككا  الاصعظناعك بمامععة المنؾ ، يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلػ إلكش لمديد مؽ التياصي  .322

 mehttp://mu.menofia.edu.eg/ai/Ho (ش2024-3-2تاري  الاطلب  )
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مؾقععع  كليعععة الةاسعععتات والعععككا  الاصعععظناعك ، يمبعععؽ الرجعععؾ  ،عععك ذلعععػ إلعععكش لمديعععد معععؽ التياصعععي  .323
 /https://fci.bu.edu.eg(ش 2024-3-2جامعة  ن ا، تاري  الاطلب  )

ة الععدلتا مؾقعع  كليععة الععككا  الاصععظناعك بمامععع، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلععكش لمديععد مععؽ التياصععي  .324
 (ش2024-3-2للعلععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععؾم والتكنؾلؾجيععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععا، تععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاري  الاطععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلب  )

https://ai.deltauniv.edu.eg/ar/home/index 
مؾقععع  كليعععة الةاسعععتات والعععككا  الاصعععظناعك كش ، يمبعععؽ الرجعععؾ  ،عععك ذلعععػ إلعععلمديعععد معععؽ التياصعععي  .325

 (ش2024-3-2لاطععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلب  )بمامعععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععة لالععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععؾان، تععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععاري  ا
http://safcai.helwan.edu.eg/index.php/ar/  

مؾقعع  كليعة الةاسععتات والععككا  الاصععظناعك ، يمبعؽ الرجععؾ  ،ععك ذلعػ إلععكش لمديعد مععؽ التياصععي  .326
 (ش 2024-3-2بمامعة القا رة، تاري  الاطلب  )

https://cu.edu.eg/ar/CU-Faculty-Profile-1.html 
 رنععامر الععككا  الاصععظناعك وعلععؾم الهيانععات ، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلععكش لمديععد مععؽ التياصععي  .327

 (ش2024-3-2معلؾمات بمامعة الدقازيب، تاري  الاطلب  )ببلية الةاستات وال
http://www.fci.zu.edu.eg/faculty/article_details?AT=145727&type=article 

 رنعامر العككا  الاصععظناعك ببليعة الةاسععتات ، يمبعؽ الرجعؾ  ،ععك ذلعػ إلععكش لمديعد معؽ التياصععي  .328
 (ش 2024-3-2ة، تاري  الاطلب  )والمعلؾمات بمامعة المنيؾر 

https://csifac.mans.edu.eg/index.php/hours/2022-02-26-08-42-14/2022-
02-10-07-45-03 

  لالعؾان التكنؾلؾجيعة الدوليعة علعصعيةة جامععة ، يمبعؽ الرجعؾ  ،عك ذلعػ إلعكش لمديد معؽ التياصعي  .322
 (ش 2024-3-2شتبة الإعلبم الاجتماعك القيسهؾ ، تاري  الاطلب  )

https://www.facebook.com/Misr.International.Technological.University.777 
 رنامر الككا  الاصظناعك ببلية ال ندسة جامعة ، يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلػ إلكش لمديد مؽ التياصي  .323

  https://eng.tanta.edu.eg/AI/Default.aspx(ش 2024-3-2تاري  الاطلب  )، طنظا
 رنععامر الععككا  الاصععظناعك ببليععة الةاسععتات بععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلععكش ، يملمديععد مععؽ التياصععي  .324

 (ش2024-3-2تاري  الاطلب  )والمعلؾمات جامعة عيؽ شمس، 
    cis.asu.edu.eg/index.php/overview-https://chp/ 

110. Screpanti, Laura, et al (2021), Robotics in Education: A Smart and 
Innovative Approach to the Challenges of the 21st Century, Paulo 

https://fci.bu.edu.eg/
https://ai.deltauniv.edu.eg/ar/home/index
https://ai.deltauniv.edu.eg/ar/home/index
http://safcai.helwan.edu.eg/index.php/ar/
https://cu.edu.eg/ar/CU-Faculty-Profile-1.html
http://www.fci.zu.edu.eg/faculty/article_details?AT=145727&type=article
http://www.fci.zu.edu.eg/faculty/article_details?AT=145727&type=article
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Bliksteinm (Ed), Educational Robotics and Innovative Learning 
Environments, Lecture Notes in Networks and Systems, Volume 240, 
Springer Nature Switzerland AG, pp. 17-26, pp. 18-19. 

 رنعامر  ندسعة الروبؾتعات والميباترونيعات ببليعة لعػ إلعكش ، يمبعؽ الرجعؾ  ،عك ذلمديعد معؽ التياصعي  .333
 (ش 2024-3-8تاري  الاطلب  )، ال ندسة بمامعة لالؾان الأ لية

hnu.php?pg=facprograms&id=22http://www.hnu.edu.eg/.  
 رنعععامر  ندسعععة الاتيعععالات والميباترونيعععات   ،عععك ذلعععػ إلعععكش ، يمبعععؽ الرجعععؾ لمديعععد معععؽ التياصعععي  .334

 (ش 2024-3-8تاري  الاطلب  )، والروبؾتات ببلية ال ندسة بالمامعة الميرية الروسية
engineering-of-https://eru.edu.eg/faculty 

 رنعععامر لاؾسعععتة الروبؾتعععات ببليعععة الةاسعععتات ؾ  ،عععك ذلعععػ إلعععكش ، يمبعععؽ الرجعععلمديعععد معععؽ التياصعععي  .335
  (ش2024-3-8تاري  الاطلب  )، والمعلؾمات بمامعة عيؽ شمس

program-computing-cis.asu.edu.eg/index.php/robotics-phttps://ch/ 
،عععك  Blockchain(، واقععع  تؾعيععا تقنيعععة الهلععؾ  تهعععيؽ 2023 ، شعععرو  عهععد ه طامععع  )اليععؾا .336

 Journal ofالعمليعة التعليميععة بالمامععات السعععؾدية مععؽ وج عة نغععر أععععا   يئعة التععدريس، 
Educational and Psychological Sciences (JEPS)( ص ص 7، الععدد ،)43- 

  45-44، ص ص 64
مجمةة التعمةيم عةن لاستمدامات الؾاعدة لتقنية الهلؾ  تهعيؽ ،ع  التعلعيؼ، (، ا2021 ؽ  ،  دى ) .337

، كليععة ا داب بالتعععاون معع  اتةععاد المامعععات العربيععة، جامعععة  نعع  سععؾيا، بعةةج والتعمةةيم السفتةةهح
  30-25، ص ص40-11(، ص ص 16(، العدد )9المملد )

116. Deep, N., et al (2022), A survey on blockchain for big data: Approaches, 
opportunities, and future directions, Future Generation Computer 
Systems, Vol (131), pp. 209–226, p.211. 

  50، صمخجع سابق(، 2023اليؾا ، شرو  عهد ه طام  ) .332
(، تظهيقات الهلؾ  تهعيؽ ،ع  التعلعيؼ 2024النا، ، س ام صالج لامد، قظ ، جؾليؽ أدا  لاسؽ ) .333

، الم سسة العربية للتربيعة والعلعؾم وا داب، السجمة العخبية لمتخبية الشهعيةسة نقدية من مية(، )درا
  103-101، ص ص 112 – 89(، ص ص 31(، العدد )8المملد )

(، واقععع  اسعععتمدام الةؾسعععتة 2024معععدكؾر، أيمعععؽ ،عععؾزا خظعععاب، اليععععير، منعععال  نععع  عهعععد ه ) .334
مجمةة تكشهلهجيةةا التعمةةيم والةةتعمم جامععة الملعػ سعععؾد،  السعةا ية ،عك التعلععيؼ معؽ وج ععة نغعر طلتععة

http://www.hnu.edu.eg/hnu.php?pg=facprograms&id=22
http://www.hnu.edu.eg/hnu.php?pg=facprograms&id=22
https://eru.edu.eg/faculty-of-engineering
https://eru.edu.eg/faculty-of-engineering
https://chp-cis.asu.edu.eg/index.php/robotics-computing-program/
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، 390-361(، ص ص 14(، الععدد )5، الممعية الميرية للتنمية التكنؾلؾجية، المملعد )الخقسي
  367ص

120. See: 
- Safdar, Muhammad, et al (2019), Promises and Challenges of IoT in 

Education, Commonwealth of Learning (COL), Pan-Commonwealth 
Forum (PCF9), pp. 1-2. 

- Al-Taai, Suaad Hadi Hassan, et al (2023), The Importance of Using the 
Internet of Things in Education, IJET, Vol (18), No (01), pp. 19 - 39, 
pp.26-28. 

121. Yuen, S. C., Yaoyuneyong and G., & Johnson, E. (2011). Augmented 
Reality: An Overview and Five Directions for AR in Education. Journal 
of Educational Technology Development and Exchange (JETDE), 
Vol (4), No (1), pp. 126 -127. 

122. Wang, N., Abdul Rahman, M. & Hooi Lim, B. (2022), Teaching and 
curriculum of the preschool physical education major direction in colleges 
and universities under virtual reality technology, Computational 
Intelligence and Neuroscience. Vol (2022), pp. 1-2. 

  170-169، ص ص قمخجع ساب(، 2024مةمؾد،   ،ارو  لامدا ) .345
124. Adel, Amr (2024), Op, Cit, p.42. 

تػ بالتعاون  يؽ  –المؾق  الرسمك لمنية م ارة  ش، يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلػ إلكياصي لمديد مؽ الت .347
-5-6مع عععد تكنؾلؾجيعععا المعلؾمعععات ووزارة تكنؾلؾجيعععا المعلؾمعععات والاتيعععالات، تعععاري  الاطعععلب  )

 https://maharatech.gov.eg/?redirect=0&lang=ar (ش2024
مؾقععع  الرسعععمك لمركعععد م عععارات وزارة التعلعععيؼ ، يمبعععؽ الرجعععؾ  ،عععك ذلعععػ إلعععكش اللمديععد معععؽ التياصعععي  .348

 (ش2024-5-6العععععععععععععععععععععععععععععععععععععالك والتةععععععععععععععععععععععععععععععععععععن العلمععععععععععععععععععععععععععععععععععععك، تععععععععععععععععععععععععععععععععععععاري  الاطععععععععععععععععععععععععععععععععععععلب  )
http://skillshub.mohesr.gov.eg/ 

اري  ، تعع2030، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلععكش المؾقعع  الرسععمك لمهععرو  م نععك لمديععد مععؽ التياصععي  .342
 https://mehany.manpower.gov.eg/about (ش2024-5-6الاطلب  )
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مؾقع  وزارة الاتيععالات وتكنؾلؾجيعا المعلؾمععات، ، يمبععؽ الرجعؾ  ،ععك ذلعػ إلععكش لمديعد مععؽ التياصعي  .343
 https://www.debi.gov.eg (ش2024-5-6تاري  الاطلب  )

 Education 0 2مهرو  بةن وتؾثيب التعلعيؼ ، يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلػ إلكش لمديد مؽ التياصي  .344
2.0 Research and Documentation Project(  ش2024-5-6، تاري  الاطلب)  

egypt.com-https://edu2 
 / https://egfwd.com(ش2024-5-9المؾق  الرسمك لمتادرة مستقهلنا رقمك، تاري  الاطلب  ) .352
متععادرة وزارة الاتيععالات وتكنؾلؾجيععا المعلؾمععات ،ععك ذلععػ إلععكش ، يمبععؽ الرجععؾ  اصععي لمديععد مععؽ التي .353

  (ش2024-5-6لهنا  قدرات المامعات ،ك ممال الككا  الاصظناعك، تاري  الاطلب  )
Human_Capacity/MCIT/AI_Capacity_Building_Initi/arhttps://mcit.gov.eg/

ative 
تةعععدى متعععادرة  نعععاة ميعععر الرقميعععة للروبؾتعععات ، يمبعععؽ الرجعععؾ  ،عععك ذلعععػ إلعععكش لمديععد معععؽ التياصعععي  .354

 (ش 2024-5-6لب  ) ؾاوا، تاري  الاط بالهراقة م  جامعة مير للمعلؾماتية وشركة
https://drive.google.com/file/d/1BXq8UASasAKcVyFiAwk3sP4nw0m5puhp/vi
ew 

الميرعا  الميعرا للعككا  الاصعظناعك المسع ول، ، يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلعػ إلعكش لمديد مؽ التياصي  .355
 https://ai.gov.eg (ش2024-5-6تاري  الاطلب  )

السمةف التعخيفةي الكاممةة بسشحةة مبةادرة بةخاعم (، 2024وتكنؾلؾجيا المعلؾمعات ) وزارة الاتيالات .356
  4، القا رةش وزارة الاتيالات وتكنؾلؾجيا المعلؾمات، ص مرخ الخقسية الجفعة الثانية

اليععرص  –التةععديات  –ش الملبمععج الأساسععية (، الرععؾرة اليععناةية المامسععة2023) ، لاسععنكم ععران .357
  15، ص 18-11(، ص ص 3لعدد )، اآفاق صشاعيةالممبنة، 

(، إ،ريقيععععا والرعععععؾرة اليععععناةية المامسعععععة 2023الظنظععععاوا، عظيععععة مةمعععععؾد، قرنععععك، سعععععيد رشععععاد ) .358
  9-8، ص ص 10-5(، ص ص 3، العدد )آفاق صشاعيةالتةديات واليرص، 

137. Bhulakshmi, Dasari et al (2024), Industry 5.0 in Smart Education: 
Concepts, Applications, Challenges, Opportunities, and Future 
Directions, IEEE Access, Vol (4), pp. 1-30, p.15. 

138. Moleka, Pitchout (2023), Dispelling the Limitations of Education 5.0 and 
Outlining the Vision of Education 6.0, International Journal of 
Education and Teaching, Vol (3), No (1), pp. 28-35, p. 32. 

https://www.debi.gov.eg/
https://edu2-egypt.com/
https://edu2-egypt.com/
https://egfwd.com/
https://egfwd.com/
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/AI_Capacity_Building_Initiative
https://mcit.gov.eg/ar/Human_Capacity/MCIT/AI_Capacity_Building_Initiative
https://drive.google.com/file/d/1BXq8UASasAKcVyFiAwk3sP4nw0m5puhp/view
https://drive.google.com/file/d/1BXq8UASasAKcVyFiAwk3sP4nw0m5puhp/view
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، آفةاق صةشاعية(،    تة  ا لة مة  الإنسان ،ك المسعتقه ؟، 2023الهريا، عهد ه ةيس  ) .354
  74، ص 76 - 71(، ص ص 3العدد )

140. Ajani, Oluwatoyin Ayodele et al (2024), Op, Cit, p. 220. 
  126، ص مخجع سابق(، 2023قمال،  دار لاسام ) .363

142. Carayannis, Elias G. and Morawska, Joanna (2023), University and 
Education 5.0 for Emerging Trends, Policies and Practices in the 
Concept of Industry 5.0 and Society 5.0, (Ed) Machado, Carolina 
Feliciana, Davim, João Paulo, Industry 5.0 Creative and Innovative 
Organizations, Springer Nature Switzerland AG, pp.1-26, p.12. 

  126، ص مخجع سابق(، 2023قمال،  دار لاسام ) .365
 .74، ص مخجع سابق(، 2023الهريا، عهد ه ةيس  ) .366
(،  عع  تسععتكم  الرععؾرة اليععناةية المامسععة إنمععازات الرععؾرة اليععناةية 2023طععار ، دعععا  ر،ععع  ) .367

 118، ص 118 - 115 (، ص ص3، العدد )آفاق صشاعيةالرابعة، 
  167، ص مخجع سابق(، 2024مةمؾد،   ،ارو  لامدا ) .368

147. Moleka, Pitchout (2023), Op, Cit, p. 30. 
148. Melnyk, Leonid, et al (2021). Transformation of the human capital 

reproduction in line with Industries 4.0 and 5.0, Problems and 
Perspectives in Management, Vol (19), No (2), pp. 480 - 494, pp 
482, 490. 

والأنسعنة المي عؾم والمعدارات المتظلتععة،  0 5(، الرعؾرة اليعناةية المامسععة 2022الظعا ر، رشعيدة ) .364
ورقة عم  مقدمة إل  الم تمر العلمك العهرون والدولك الرالن لكلية التربية جامعة لالؾان مستقه  

أقتؾبر،  13-12رات الرؾرة اليناةية الرابعة والمامسة، ،ك اليترة مؽ إعداد المعلؼ ،ك ضؾ  متعي
  467، ص 469 -454(، ص ص 11(، العدد )28، المملد )دراسات تخبهية واجتساعية

150. Ahmad, Shabir, et al (2023), Op, Cit, p.7. 
ة (، تيعؾر مقتعرح لمسعتقه  المامععات الميعرية ،عك ضعؾ  الرعؾر 2024دروس )بهاا، و،ا  زكع   ع .373

(، 22، الععدد )مجمة التخبية السقارنة والجوليةةاليناةية المامسة وتمارب بعض الدول الأجنهية، 
  849، ص 996 – 778ص ص 

  10، صمخجع سابق(، 2023عهدالعال، عنتر   ألامد ) .374
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153. Ajani, Oluwatoyin Ayodele et al (2024), Op, Cit, p. 221. 
154. Adel, Amr (2022), Future of industry 5.0 in society: human-centric 

solutions, challenges and prospective research areas, Journal of Cloud 
Computing: Advances, Systems and Applications, Vol (11), No (40), 
pp. 1-15, p.9. 

155. Ashmel, Mohamed, et al (2024), Higher education via the lens of 
industry 5.0: Strategy and perspective, Social Sciences & Humanities 
Open, Vol (9), pp. 1-16, p.4. 

  817، ص مخجع سابق(، 2022اللمسك، عادل لالمك أميؽ ) .378
  740، ص مخجع سابق(، 2024سيد،  ند عهد الرلامؽ قظ  وءخرون ) .372
(، 1963بيععة المتةععدة )يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلععكش رمععيس المم ؾريععة العر  لمديععد مععؽ التياصععي ، .373

،ك ش ن تنغيؼ الكليات والمعا د العالية التابعة لؾزارة التعليؼ العالك،  1963لسنة  49القانؾن رقؼ 
  602 – 597(، ص ص 6(، السنة )96، العدد )الجخيجة الخسسية

(، المامععععات التكنؾلؾجيعععة صعععيعة للتعلعععيؼ المعععامعك ،عععك 2007ا )أ عععؾ الععععلب ، سععع ير عهعععد اللظيععع .374
جامعععة القععا رة،  –، كليععة الدراسععات العليععا للتربيععة مجمةةة العمةةهم التخبهيةةةاقتيععاد المعر،ععة، ممتمعع  

عدد خاصش المع تمر العدولك المعامس )التعلعيؼ المعامعك ،عك ممتمع  المعر،عةش اليعرص والتةعديات( 
  744، ص 774 – 706اؾليؾ، ص ص  12 – 11،  اليترة مؽ 

(، بهع ن المؾا،قعة علع  اتياايعة 1980) 1979سعنة ل 101قرار رميس جم ؾرية مير العربية رقعؼ  .382
 ععيؽ لابؾمععة جم ؾريععة ميععر العربيععة )جامعععة القععا رة( ولابؾمععة  61 – 263المنةععة للمهععرو  رقععؼ 

، 1978أمسعععظس  17الؾلايعععات المتةعععدة الأمريبيعععة )وكالعععة التنميعععة الدوليعععة( المؾقععع  علي عععا  تعععاري  
  454، ص 473 - 452(، ص ص 15، العدد )الجخيجة الخسسية

(، ،اعليعععععة  رنعععععامر قعععععامؼ علععععع  العععععتعلؼ 2011لاعععععا، ، عهعععععد الةميعععععد   عهعععععد الةميعععععد وءخعععععرون ) .383
بالمهروعات لتنمية بعض الم ارات العملية بمادة المعالمات والمتةبمعات الدايقعة لظعلبب المعا عد 

(، 2) (، الععدد26جامععة المنؾريعة، المملعد ) –، كليعة التربيعة مجمة كميةة التخبيةةالينية اليناةية، 
  108، ص 128 - 98ص ص 

 245، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلعع ش قععرار رمععيس جم ؾريععة ميععر العربيععة رقععؼ لمديععد مععؽ التياصععي  .384
(، بهععع ن إنهعععا  جامعععععة خاصعععة ب سعععؼ جامعععععة ميعععر للعلعععؾم والتكنؾلؾجيععععا، 1996) 1996لسعععنة 

 .18 – 14( مبرر، ص ص 29، العدد )سسيةالجخيجة الخ 
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 125لرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلعع ش قععرار رمععيس جم ؾريععة ميععر العربيععة رقععؼ ، يمبععؽ المديععد مععؽ التياصععي  .385
(، بهعععع ن تهععععبي  المملععععس القععععؾمك للتعلععععيؼ والتةععععن العلمععععك والتكنؾلؾجيععععا، 1996) 1996لسععععنة 

  599 – 593(، ص ص 16، العدد )الجخيجة الخسسية
د الينيعة (، ولادة مقترلاة ،عك الالكترونيعات لظعلبب المعا ع2011بةيرى،  يرؼ   سمير وءخرون ) .386

 –اليععناةية ،ععك ضععؾ  متظلتععات مهععرو  الكليععات التكنؾلؾجيععة، مملععة كليععة التربيععة، كليععة التربيععة 
  857، ص 880 - 855(، ص ص 10جامعة  ؾرسعيد، العدد )

 430جم ؾريععة ميععر العربيععة رقععؼ  ، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلعع ش قععرار رمععيسلمديععد مععؽ التياصععي  .387
ععععععععة خاصعععععععة باسعععععععؼ المامععععععععة الةدارعععععععة للتكنؾلؾجيعععععععا (، بهععععععع ن إنهعععععععا  جام2004) 2004لسعععععععنة 

  2888 – 2883(، ص ص 53، العدد )الجخيجة الخسسيةوالمعلؾمات، 
 147، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلعع ش قععرار رمععيس جم ؾريععة ميععر العربيععة رقععؼ لمديععد مععؽ التياصععي  .388

ا، (، بهعععع ن إنهععععا  جامعععععة خاصععععة باسععععؼ جامعععععة الععععدلتا للعلععععؾم والتكنؾلؾجيعععع2007) 2007لسععععنة 
  34 - 29(، ص ص 19، العدد )الجخيجة الخسسية

لسعنة  33، يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلػ إل ش قرار رميس جم ؾرية مير العربية رقؼ لمديد مؽ التياصي  .382
الجخيةةةجة نؾلؾجيعععا، (، بهععع ن تهعععبي  المملعععس القعععؾمك للتعلعععيؼ والتةعععن العلمعععك والتك2008) 2008

  3 – 2(، مبرر )أ(، ص ص 4، العدد )الخسسية
 301، يمبععؽ الرجععؾ  ،ععك ذلععػ إلعع ش قععرار رمععيس جم ؾريععة ميععر العربيععة رقععؼ يععد مععؽ التياصععي لمد  .383

 430(، به ن تععدا  بععض ألابعام قعرار رمعيس جم ؾريعة ميعر العربيعة رقعؼ 2009) 2009لسنة 
الجخيةةةةجة ب نهععععا  جامعععععة خاصععععة ب سععععؼ المامعععععة الةدارععععة للتكنؾلؾجيععععا والمعلؾمععععات،  2004لسععععنة 

  33مبرر، ص ( 35، العدد )الخسسية
  11-1، ص ص مخجع سابق(، 2019مملس النؾاب ) .384
( 9، الععدد )الجخيةجة الخسةسية، 2021لسعنة  9(، قرار مملس الؾزرا  رقؼ 2021مملس الؾزرا  ) .322

  3مبرر )ج(، ص 
به ن إنها  جامععة  2022لسنة  2722رقؼ (، قرار رميس مملس الؾزرا  2022مملس الؾزرا  ) .323

  21-19( مبرر )د(، ص ص 30، العدد )الجخيجة الخسسيةمير التكنؾلؾجية الدولية، 
(، بهعععع ن إنهععععا  جامعععععة 2023) 2023لسععععنة  309قععععرار رمععععيس جم ؾريععععة ميععععر العربيععععة رقععععؼ  .324

( مبععرر )أ(، 30، العععدد )الجخيةةجة الخسةةسيةتكنؾلؾجيععة خاصععة باسععؼ جامعععة السععؾيدا للتكنؾلؾجيععا، 
  10-2ص ص 
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به ن تععدا  بععض  2023لسنة  1093زرا  رقؼ (، قرار رميس مملس الؾ 2023مملس الؾزرا  ) .325
ب نها  ال يئة القؾمية للمامعات الأ لية  2021لسنة  2417ألابام قرار رميس مملس الؾزرا  رقؼ 

  4-2( مبرر، ص ص 11، العدد )الجخيجة الخسسيةوالتكنؾلؾجية، 
، لخسةسيةالجخيجة ا، 2024لسنة  3988(، ،رار رميس مملس الؾزرا  رقؼ 2024) مملس الؾزرا  .326

  4-3( مبرر، ص ص 46العدد )
(، رؤيعععة مسعععتقهلية لتلهيعععة 2024عهعععد ربعععد، زينععع  مةمعععؾد شععععتان، صعععالج، أمعععانك ولايعععد جعععرجس ) .327

مخكةةد أ.د. الظلع  الاجتمععاعك علعع  التعلععيؼ المعامعك بميععر علعع  ضععؾ  بعععض النمعاذج العالميععة، 
جامعععة أسععيؾ ، المملععد ، أحسةةج السشذةةاوي لمشذةةخ العمسةةي والتسيةةد البحثةةي )مجمةةة كميةةة التخبيةةة(

  45  ص 110-2(، ص ص 2(، المد  )6(، العدد )40)
176. Martin, Diana Adela, et al (2023), Op, Cit, p 2. 

  261-260، ص ص مخجع سابق(، 2023التعدادا، أسما    عل  عهد الةميد، وءخرون ) .322
178. du Pré, Roy (2010), Universities of technology in the context of the 

South African higher education landscape, Universities of Technology– 
Deepening the Debate, Rosemary Townsend (Ed), South Africa: 
Special South African Technology Network edition, pp. 1-41, p.10. 

، مركععد المعلؾمععات ودعععؼ ةسةةشهات مةةن الإنجةةازات: التشسيةةة البذةةخي 7(، 2022مملععس الععؾزرا  ) .324
  27اتماذ القرار، مملس الؾزرا ، ص 

180. Ratnakar, N. V., Patil, Sunil (2018), Technological Universities of India 
to Achieve Global Quality and Excellence, Journal of Engineering 
Education Transformations, Vol (32), No (1), pp. 57-59. p.p.56-57. 

181. Tsai, Hsi-Hsun and Liou, Chiou-Lin (2012), An approach for enhancing 
industry-university collaboration by funding of university-owned 
enterprises for technological universities in Taiwan, Global Journal of 
Engineering Education, Vol (14), No (3), pp. 239 - 244, pp. 239-240. 

  46، ص مخجع سابق (،2024عهد ربد، زين  مةمؾد شعتان، صالج، أمانك ولايد جرجس ) .334
183. Peev, Ivaylo, et al (2024), Circular Pedagogy to Support Technological 

Universities Cultural Transformation, Irish Journal of Academic 
Practice, Vol. (11), Iss. (2), pp. 1-23, p.5. 
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  291، ص مخجع سابق(، 2019 ، سيد سعد، اؾسف،   ) .336
185. Reynolds, Imelda (2018), Op, Cit, p.14. 
186. Reid, K.N. (1995), The National Technological University, Control 

Engineering Practice, Vol (3), No (5), pp. 729–732, pp. 730, 732. 
(، المامعععععات التكنؾلؾجيععععة ودور ععععا ،ععععك تلهيععععة 2022ريؽ سععععمالاة   رز  وءخععععرون )عععععؾض، نسعععع .332

، جامعععة المنيععؾرة، مجمةةة كميةةة التخبيةةةمتظلتععات سععؾ  العمعع  علعع  ضععؾ  خهععرات بعععض الععدول، 
  1438، ص 1460 – 1431(، ص ص 118العدد )

188. Ahmedova, Sibel (2023), The Role of Universities in the Development of 
Technological Entrepreneurship and Innovation, E3S Web of 
Conferences, EBWFF, pp.1-6, p.1. 

189. Technological Higher Education Association (2017, April), Introduction 
to the Technological Higher Education Quality Framework, National 
Strategy for Higher Education to 2030, Department of Education and 
Skills, Version (1.1), p.8. 

190. Whelan, Lynne (2018), Towards A Technological University A Design 
Approach to Knowledge Creation, Institute of Technology Carlow, 
pp.1-14, p.12. 

 أنطخ: .343
ب صععععععدار قععععععانؾن إنهععععععا  المامعععععععات  2019ة لسععععععن 72(، قععععععانؾن رقععععععؼ 2019مملععععععس النععععععؾاب ) -

  12-2، ص ص مخجع سابقالتكنؾلؾجية، 
الجخيةةةةجة (، اللبمةععععة التنييكيععععة لقععععانؾن إنهععععا  المامعععععات التكنؾلؾجيععععة، 2022مملععععس الععععؾزرا  ) -

  44-5( تاب  )أ(، ص ص 14، العدد )الخسسية
لقيسععععهؾ ، تععععاري  لالععععؾان التكنؾلؾجيععععة الدوليععععة علعععع  شععععتبة الإعععععلبم الاجتمععععاعك اصععععيةة جامعععععة  .344

  مخجع سابق(، 2024-6-14الاطلب  )
 ش24/6/2024ش 21يمبؽ الرجؾ  ،ك ذلػ إل  المؾاق  التالية، تاري  الاطلب  ،ك اليترة مؽ  .345

 http://102.223.94.66/demo/epsnمؾق  جامعة شر   ؾرسعيد التكنؾلؾجيةش  -
 /https://dtu.edu.egمؾق  جامعة الدلتا التكنؾلؾجيةش  -
 https://nctu.edu.eg/?lang=arمؾق  جامعة القا رة المدادة التكنؾلؾجيةش  -

https://dtu.edu.eg/
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 /https://batechu.comمؾق  جامعة  رج العرب التكنؾلؾجيةش  -
 https://btu.edu.eg/arمؾق  جامعة  ن  سؾيا التكنؾلؾجيةش  -
 اعك القيسهؾ ش صيةة جامعة طيتة التكنؾلؾجية عل  شتبة التؾاص  الاجتم -

https://www.facebook.com/profile/100085687194794 
 يسهؾ شصيةة جامعة أسيؾ  المدادة التكنؾلؾجية عل  شتبة الإعلبم الاجتماعك الق -

https://www.facebook.com/AssiutTechUniversity/?locale=ar_AR 
مخجةةع صععيةة جامعععة لالععؾان التكنؾلؾجيععة الدوليععة علعع  شععتبة الإعععلبم الاجتمععاعك القيسععهؾ ،  -

  سابق
 أقتؾبر التكنؾلؾجية عل  شتبة الإعلبم الاجتماعك القيسهؾ ش 6صيةة جامعة  -

https://www.facebook.com/october.technological.university/?locale=ar_AR 
 صيةة جامعة سمنؾد التكنؾلؾجية عل  شتبة الإعلبم الاجتماعك القيسهؾ ش -

https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85
%D8%B9%D8%A9-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88
%D8%AC%D9%8A%D8%A9-
%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-
Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR 

ش وزيععععر التعلعععيؼ العععععالك اؾجعععد المامعععععات 2023(، لايعععاد 2023ال يئعععة العامعععة للبسععععتعلبمات ) .346
متعاح  ،(2024-7-16)  ،ك الهراقة م  المامعات الدولية، تاري  الاطلب ش التكنؾلؾجية بالتؾس
 عل  الرابر التالكش

https://www.sis.gov.eg/Story/267387/%D9%88%D8%B2%D9%8A%D8%B1
-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A-
%D9%8A%D9%88%D8%AC%D9%87-
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA
-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88
%D8%AC%D9%8A%D8%A9-

https://www.facebook.com/profile/100085687194794
https://www.facebook.com/AssiutTechUniversity/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/p/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AF-Samannoud-Technological-University-100086182525970/?locale=ar_AR
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%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9-
%D9%81%D9%8A-
%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9-
%D9%85%D8%B9-
%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA
-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9?lang=ar 

اليععععيةة الرسعععععمية لمامععععععة القعععععا رة المداعععععدة التكنؾلؾجيعععععة علععععع  مؾقععععع  شعععععتبة الإععععععلبم الاجتمعععععا   .347
  ش(2024-11-2)القيسهؾ ، تاري  الاطلب  

https://www.facebook.com/nctu.edu.eg/?locale=ar_AR 
  مخجع سابق، (2024-11-2)لمامعة  نك سؾيا التكنؾلؾجية، تاري  الاطلب  المؾق  الرسمك  .348
الييةة الرسمية لمامعة سمنؾد التكنؾلؾجية عل  مؾق  شعتبة الإععلبم الاجتمعا  القيسعهؾ ، تعاري   .342

  مخجع سابق، (2024-11-2)الاطلب  
القيسعهؾ ، تعاري  أقتعؾبر التكنؾلؾجيعة علع  شعتبة الإععلبم الاجتمعاعك  6رسمية لمامععة الييةة ال .343

  مخجع سابق، (2025-11-2)الاطلب  
التكنؾلؾجيعععة علععع  شعععتبة الإععععلبم الاجتمعععاعك القيسعععهؾ ، تعععاري   طيتعععةاليعععيةة الرسعععمية لمامععععة  .344

  مخجع سابق، (2024-11-2)الاطلب  
الييةة الرسمية لمامعة  رج العرب التكنؾلؾجية عل  شتبة الإعلبم الاجتمعاعك القيسعهؾ ، تعاري   .422

 (ش2024-11-2) الاطععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععععلب 
https://www.facebook.com/profile/100085885038638 

اليععععيةة الرسععععمية للمملععععس الأعلعععع  للتعلععععيؼ التكنؾلععععؾجك علعععع  مؾقعععع  شععععتبة الإعععععلبم الاجتمععععا   .423
 ابر التالكش (، و ؾ متاح عل  الر 2025-1-11القيسهؾ ، تاري  الاطلب  )

https://www.facebook.com/profile.php?id=61550675475584&locale=ar_AR 
 (ش2024-8-2مؾقععععععععععععععععععععععععع  جامععععععععععععععععععععععععععة دليععععععععععععععععععععععععع  للتكنؾلؾجيعععععععععععععععععععععععععا، تعععععععععععععععععععععععععاري  الاطعععععععععععععععععععععععععلب  ) .424

https://www.tudelft.nl/en/ 
 (ش 2024-8-2مؾق  جامعة  ؾنر كؾنر للعلؾم والتكنؾلؾجيا، تاري  الاطلب  ) .425

https://hkust.edu.hk/ 
 (ش 2024-8-2مؾق  جامعة العلؾم والتكنؾلؾجيا ،ك الييؽ، تاري  الاطلب  ) .426

https://en.ustc.edu.cn/ 

https://www.facebook.com/nctu.edu.eg/?locale=ar_AR
https://www.facebook.com/nctu.edu.eg/?locale=ar_AR
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 /https://www.uts.edu.au (ش2024-8-4مؾق  جامعة التكنؾلؾجيا سيدنك، تاري  الاطلب  ) .427
 (ش2024-8-4مؾقعععععععععععععععععععععع  جامعععععععععععععععععععععععة كؾيندلانععععععععععععععععععععععد للتكنؾلؾجيععععععععععععععععععععععا، تععععععععععععععععععععععاري  الاطععععععععععععععععععععععلب  ) .428

https://www.qut.edu.au/ 
 (ش2024-8-7قعععععععععععععععععععععع  جامعععععععععععععععععععععععة أانععععععععععععععععععععععد ؾ،ؽ للتكنؾلؾجيععععععععععععععععععععععا، تععععععععععععععععععععععاري  الاطععععععععععععععععععععععلب  )مؾ  .422

s://www.tue.nl/en/http  
 (ش2024-8-7مؾقعععععععععععععععععععععععععععع  جامعععععععععععععععععععععععععععععة شععععععععععععععععععععععععععععالمر للتكنؾلؾجيععععععععععععععععععععععععععععا، تععععععععععععععععععععععععععععاري  الاطععععععععععععععععععععععععععععلب  ) .423

https://www.chalmers.se/en/ 
 (ش 2024-8-8مؾق  جامعة دورتمؾند التكنؾلؾجية، تاري  الاطلب  ) .424
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