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 ملخص باللغة العربية
تػاجو السؤسدات التخبػية في معطع دول العالع في الآونة الأخيخة أزمات تخبػية حادة، و 

تخممتيا تعير فتخات تحجيات عطسى، ناتجة عغ التغيخات الدخيعة السراحبة لمعػلسة التي 
ثػرة السعمػمات، و التقجم التكشػلػجي، و نتيجة لمتػسع في التعميع و زيادة الإؾبال عميو، و 

فة، و تجني في مدتػى ما نتج عغ ذلظ مغ كثافة شلببية صاحبيا أوجو قرػر مختم
، ومغ ىشا تصمب ضعف في تجريب السعمسيغ و خاصة معمسي السخحمة الثانػيةالخخيجيغ، و 
تحجيثا . ىجف البحث التعخف عمى واقع تجريب معمسي السخحمة الثانػية في و  الأمخ تصػيخا  

نػية في تقجيع آليات مقتخحة لتصػيخ تجريب معمسي السخحمة الثاخ العخبية، و جسيػرية مر
عميو تشاول البحث البحث السشيج الػصفي التحميمي، و إستخجمت ضػء الخبخة الفشمشجية، و 

ب معمسي السخحمة السخحمة الثانػية، ثع تشاول واقع تجريالإشار الشطخي لتجريب معمسي 
تجريب معمسي السخحمة الثانػية، ، ثع عخض خبخة دولة فشمشجا حػل الثانػية في مرخ

تػصل الباحث الى عجة آليات مقتخحة لتصػيخ تجريب معمسي السخحمة الثانػية في مرخ و 
 في ضػء الخبخة الفشمشجية.

 تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة. –تصػيخ ال –مرصمحات البحث: التجريب 
 معمسي السخحمة الثانػية. –التجريب الكلسات السفتاحية: 
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Abstract 

 Educational institutions in most countries around the world have 

been facing severe educational crises in recent years, going through 

periods of great challenges matured by the rapid changes 

accompanying the information revolution and technological 

advancement. This is a result of the expansion in education and the 

increased demand for it, leading to a high student density with 

various shortcomings, a decline in the level of graduates, and a 

weakness in the training of teachers, especially secondary school 

teachers. Hence, there is a need for development and updating. 

The study aimed to identify the current situation of training 

secondary school teachers in the Arab Republic of Egypt, and to 

propose mechanisms for the development of training for secondary 

school teachers in light of the Finnish experience. The study used 

the descriptive analytical method, covering the theoretical 

framework of training for secondary school teachers, then 

addressing the current situation of training for secondary school 

teachers in Egypt, followed by presenting the Finnish experience in 

training secondary school teachers. The researcher arrived at several 

proposed mechanisms for the development of training for secondary 

school teachers in Egypt in light of the Finnish experience. 

Research terms: Training, Development, In-service Teacher 

Training. 

 

Keywords: Training, Secondary School Teachers. 
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 السقدمة:

نحغ نعير في عرخ يتسيد بالتصػر العمسي والتكشػلػجي والتغيخات الدخيعة، ومغ ثع      
عميشا مػاكبة عسمية التغييخ الستدايجة التي تحجث في العالع في السجالات السختمفة، ويعج 
التعميع دعامة أساسية لتحقيق تصػر السجتسع نحػ حياه أفزل، وأىع أركان مشطػمة التعميع 

، وحتى تأخح العسمية التعميسية مدارىا الرحيح في تحقيق ىػ السعمعاميا و ومحػر إىتس
أىجافيا في بشاء مػاشغ مرخي قادر عمي السذاركة في تصػيخ السجتسع، فإنو مغ 
الزخوري أن تتػافخ ليحه العسمية عجة أدوات يأتي في مقجمتيا السعمع الكفء القادر عمي 

الخقابة، ويعتبخ التجريب أحج أىع ىحه الأدوات اللبزمة التخصيط والتشطيع والتشديق والتشفيح و 
 لإعجاد وتأىيل العشاصخ البذخية لإحجاث تغييخ في معارف الأفخاد وخبخاتيع وسمػكياتيع.

وتعج مخحمة التعميع الثانػي مغ أىع السخاحل التعميسية، حيث تمعب ىحه السخحمة        
لعسل بكفاءة عمى استسخار حياة السجتسع الجور الخئيذ في بشاء الإندان الحي يدتصيع ا

وتصػيخىا، بسا يحقق لأفخاده الدعادة و الخفاـية، حيث يتػقف صلبح ىحا البشاء أو فداده 
 (6، ص7102شمعت حديشي إسساعيل،  عمى الحالة التي تكػن عمييا.)

لبليا : سمدمة متتابعة مغ البخامج الشطخية والتصبيؿية التي مغ خtrainingيقرج بالتجريب  
تتاح الفخص الستتابعة لمسعمع لكي يكتدب أنساط ومشيجيات ججيجة تداعجه عمي أداء عسمو 
عمي الػجو الأكسل، والتجريب لا يقترخ عمي مخحمة الإعجاد الجامعي أو ما قبميا فحدب، 
بل أصبحت عسمية مدتسخة تلبزم السخء مجي الحياة فلب فائجة مغ تعميع لا يعؿبو تجريب 

ضع الشطخيات مػضع التصبيق، ولا فائجة مغ تجريب لع يدبقو تعميع يدود الفخد عمى كيؽية و 
بالسعمػمات الفشية الستخررة والتي تعتبخ الخكيدة الأساسية في العسل الحي سػف يسارسو 

 (45، ص7106في حياتو العسمية.)إيسان حسجي رجب، 

ولمتجريب عجة أنساط؛ مشيا مايتعمق بالإعجاد قبل دخػل السيشة، والآخخ يتعمق        
بالتجريب أثشاء الخجمة وإن كان كل واحج مشيسا مكسل للآخخ، و قج أصبح التجريب ضخورة 
لتصػر الجول والييئات، ففي التجريب صشاعة وتسيد؛ حيث تيجف الجيات السدؤولة عشو 

جية لمعامميغ؛ وذلظ لرقل مياراتيع وإثخاء خبخاتيع في مجال إلى رفع مدتػى الأداء والإنتا
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تيتع بالتجريب إىتساما   -عمى حج سػاء -العسل والحياة، وأصبحت الجول الستقجمة والشامية
بالغاُ، وتشفق السميارات عمى خصط التجريب وبخامجو الستشػعة؛ إيسانا مشيا بالجور العطيع 

  (10، ص7102ممة في كل السياديغ.)حدشاء العتيبي، الحي يقػم بو في سبيل التشسية الذا

 خاصة تجريب السعمع.و 
ففي دولة فشمشجا يقػم تجريب السعمسيغ عمى مبجأ تصػيخ ثقافة ميشية قائسة عمى البحث، 
فالتجريب شػيل الأمج أثشاء الخجمة يجعل السعمسيغ يغيخون عمى الأقل بعس جػانب 

سعمسيغ الآخخيغ تجعميع يشطخون إلى مسارساتيع تعميسيع؛ بالإضافة إلى ذلظ مخاؾبة ال
الخاصة عغ كثب، وفي الآونة الأخيخة تبشت نقابة السعمسيغ في فشمشجا تجريب السعمسيغ؛ 
حيث يتمقى أكثخ مغ نرف السعمسيغ تجريب ا أثشاء الخجمة كل عام، كسا شجدت عمى أىسية 

التجريب الحي وجػد خصة تصػيخ لكل معمع مغ أجل ضسان حرػل السعمسيغ عمى 
 FNBEيحتاجػنو لتصػيخىع السيشي، وخصة التشسية و التصػيخ ىي وثيقة مرسسة بػاسصة 

(Finnish National Board of Education لإستخجاميا في السشاقذات بيغ السعمع )
ومجيخ السجرسة، وفي ىحه الخصة يسكشيع تػثيق نقاط القػة لجى السعمع وإحتياجات التصػيخ 

 .Huhtala, A., & Vesalainen, Mخصط لسديج مغ التجريب.) بالإضافة إلى
2017,p5) 

ومغ خلبل ما سبق تبخز أىسية تصػيخ تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة، ودور ىحا التجريب 
في رفع جػدة أداء السعمسيغ؛ لسا لو مغ أىسية خاصة في تحديغ و رفع كفاءة السعمسيغ 

ة مدتقبمية تديع في تصػيخ تجريب معمسي لسػاجية تحجيات العرخ، ولخسع استخاتيجي
السخحمة الثانػية أثشاء الخجمة في جسيػرية مرخ العخبية، وىحا ما ييجف إليو البحث 

 ذلظ مغ خلبل الإستفادة مغ الخبخة الفشمشجية في تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة.، و الحالي
 أولًا: مذكلة البحث:

الإىتسام بكل جػانب العسمية التعميسية وخاصة  لقج بحلت الجولة السرخية جيػدا  في     
م مغ خلبل التشسية 7101 – 7105تجريب السعمسيغ، كسا ورد في الخصة الاستخاتيجية 

السيشية الذاممة والسدتجامة السخصصة لمسعمسيغ، وبسا يحقق التججيج السعخفي والسيشي 
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سيدخ لمتعمع، والتخكيد لمسعمسيغ كل خسذ سشػات وصػلا إلى السعمع الستججد والسخشج وال
عمى السعالجات الذاممة لقزايا السعمسيغ وإيجاد الحمػل الستػازنة لحاجاتيع، وبسا يحقق 

 (4،ص7105تحديغ الأداء التعميسي.)جسيػرية مرخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع،
ة لعخبيعمى الخغع مغ الأىسية التى تُػلييا وزارة التخبية والتعميع بجسيػرية مرخ او     

مع وجػد الأكاديسية السيشية لمسعمع، والإدارة العامة لمتجريب لقزية التجريب أثشاء الخجمة، و 
ومخاكدىا الستعجدة والبخامج التى تقجم، إلا أن الستأمل ليحه البخامج والأنذصة يكتذف شكمية 

ا عغ الإحتياجات الحؿيؿي ة لمسعمسيغ العجيج مشيا وعجم تعسقيا، وأنيا تػضع فى الغالب بعيج 
حيث يذػبيا بعس القرػر، وضعف دور الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ ومخاكد التعمع مغ 
جػانب عجة أبخزىا أن السادة التجريبية لا تتػائع مع السذكلبت الػاقعية التي يػاجييا 
السعمسػن، والقرػر في متابعة السعمسيغ الحيغ أتسػا بخامج التجريب في مػاقع العسل 

وغياب الػعي بأىسية التجريب لمسعمسيغ، ونقز أعجاد السجربيغ، ووجػد ضعف الفعمية، 
في العائج مغ التجريب الحي يختمف بإختلبف مكان الإقامة، وما يذسمو مغ عػامل أخخى 
تؤثخ في فاعمية بخامج التجريب كالإمكانات البذخية والسادية، وىحا ما أضيختو نتائج دراسة 

يع أبػخميل)(ودراس7175مسجوح صابخ عسخ) (ودراسة عدة عدت محمد 7170ة محمد ابخاـ
(، وكحلظ العجيج مغ السؤسدات التعميسية بيا وحجات تجريبية غيخ مفعمة، 7177)

بالإضافة إلى قمة الإمكانات السادية التي تداعج عمى إستخجام أكثخ مغ وسيمة لمتقػيع، 
ز لأجيدة الحاسب الآلي في وعجم وجػد وسائل تعميسية في تشفيح البخنامج التجريبي، ونق

السجارس، بل ان بعس السجارس لا يتػفخ بيا مكان لمتجريب، وضعف الإىتسام بتبادل 
السعمػمات بيغ وحجة التجريب بالسجرسة والسجارس الأخخى وبيغ وحجات التجريب بالإدارات، 

( ودراسة أحسج عبجالحسيج 7170وىحا ما تػصمت اليو دراسة فاشسة سسيخ إسساعيل)
(، وبشاء  عمى ما تقجم يتزح أن ىشاك 7101(ودراسة فاشسة حشفي محسػد)7171سج)أح

مذكلبت عجيجة تكتشف تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة، كسا تطيخ أىسية تصػيخ تجريب 
السعمسيغ خاصة معمسي السخحمة الثانػية، وذلظ لأن ذلظ سيسكشيع مغ مػاجية متصمبات 
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لسعمسيغ والصلبب، ويعيغ الجسيع عمى تحقيق الأىجاف العرخ، وتأثيخه السباشخ عمى أداء ا
 التخبػية والتعميسية السشذػدة، ليحا تتحجد مذكمة البحث في الدؤال الخئيذ الآتي:

كيف يسكغ تصػيخ تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في مرخ في ضػء   
 الخبخة الفشمشجية؟

 عجة أسئمة فخعية ىي:ويتفخع مغ ىحا الدؤال الخئيذ         
 ما الأسذ الفكخية لتجريب السعمسيغ كسا تعكدو الأدبيات التخبػية السعاصخة ؟ -0
 ما ملبمح تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في مرخ؟ -7
ما ملبمح  تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في دولة فشمشجا كسا  -0

 رصجتو الأدبيات؟
السقتخحة لتصػيخ تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في  ما الآليات -5

 مرخ في ضػء الخبخة  الفشمشجية؟
 ثانياً: أهداف البحث:

ييجف البحث إلى تصػيخ تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في         
مغ خلبل تحقق  جسيػرية مرخ العخبية في ضػء الخبخة الفشمشجية، ويتحقق ىحا اليجف

 عجة أىجاف فخعية ىي:
 لتجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة. التعخف عمى الأسذ الفكخية -0
التعخف عمى ملبمح تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في جسيػرية  -7

 مرخ العخبية.
التعخف عمى ملبمح تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في دولة فشمشجا  -0

 كسا رصجتو الأدبيات.
التػصل إلى الآليات السقتخحة لتصػيخ تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية  -5

 في جسيػرية مرخ العخبية في ضػء الخبخة الفشمشجية.
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 ثالثاً: أهسية البحث:
 يكتدب البحث أىسيتو مغ أىسية ما يمي:       

اء الخجمة بالسخحمة الثانػية في مرخ في أىسية اليجف: وىػ تصػيخ تجريب السعمسيغ أثش
 ضػء الخبخة الفشمشجية.

أىسية السخحمة: تذكل السخحمة الثانػية خلبصة التعميع قبل الجامعي، والتي تتدع بعجة 
 خرائز تحتاج إلى تخبية وؾيادة واعية تداعج الصلبب عمى الشسػ الدميع والستكامل.

بإعتبارىع أىع الخكائد التي تقػم عمييا العسمية  أىسية الفئة: فئة معمسي السخحمة الثانػية،
 التعميسية بالتعميع قبل الجامعي.

أىسية السدتفيجيغ مغ البحث: يسكغ أن يدتفيج مشو كل القائسيغ عمى أمػر التعميع قبل 
 الجامعي خاصة التعميع الثانػي.

ي تجريب السعمّع، نطخا  لأن دولة فشمشجا تتبع أحجث الأنطسة ف أىسية وإختيار دولة الخبخة:
ونطخا  لأنو عمى قجر عمع الباحث لع تتشاول الجراسات التي تشاولت "تجريب السعمّع أثشاء 
الخجمة في مرخ" تصػيخ تجريب السعمسيغ في ضػء خبخة فشمشجا، فقج جاء البحث استجابة  

ىتسام ليحا السصمب السمّح، لا سيسا وأن فشمشجا مغ أىع دول العالع في التعميع و خاصة الإ
 بالسعمع.
فقج ترجرت فشمشجا قائسة مؤشخ  إذ تُعجّ فشمشجا بمجا  نسػذجيا  في نطاميا التعميسي،       

دولة،  011م ، الحي يؿيع أداء الشطام التعميسي في أكثخ مغ 7177التعميع العالسي لعام 
 Teacherوقج تفػقت فشمشجا عمى دول أخخى مثل سشغافػرة واليابان وكػريا الجشػبية.)

Professional Development Index 2022  وقج ذىب معطع السخاقبيغ إلى تأكيج )
أنو إذا كان ىشاك مفتاح لشجاح الشطام الفشمشجي، فإنو سيكػن نػعية معمسيو والثقة التي 

بالشدبة إلى  -أولاىا الذعب الفشمشجي ليع، فالدياسات الخاصة التي تبشاىا الفشمشجيػن 
واختيارىع، وتجريبيع والإشخاف عمييع، ودعسيع وأسمػب التخكيد  البحث عغ السعمسيغ،

الذجيج عمى نػعية السعمع الحي يتلبءم مع الشيج الفشمشجي في السدؤولية، والسشاىج، والتعميع 
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، 7101كان ليا أكبخ الأثخ في نجاح الشطام التعميسي)فاشسة محمد مشيخ، -وإدارة السجارس 
 (52ص

 رابعاً: مشهج البحث:
يعتسج البحث السشيج الػصفي التحميمي لسلبئستو ليحا البحث، فيػ يسكششا مغ دراسة       

 واقع تجريب معمسي السخحمة الثانػية أثشاء الخجمة، وييتع بػصفيا وصفا  دؾيقا .
 خامداً: حدود البحث: 

 تحجد حجود البحث في الآتي:       
ى تشاول إشارا  نطخيا  لتصػيخ الحج السػضػعي: سيقترخ البحث في جانبو السػضػعي عم

تجريب السعمسيغ يتزسغ السفيػم و الخرائز و الأبعاد، كسا يتشاول البحث الحالي 
الأسذ الفكخية لتجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة مغ حيث: نذأتو وتصػره و مفيػمو و أبعاده 

ل و خرائرو، و يتشاول البحث تجريب معمسي السخحمة الثانػية في مرخ، كسا يتشاو 
البحث تجريب السعمسيغ في دولة فشمشجا لسا ليا مغ باع شػيل و مكانة مخمػقة و مخكد 
متقجم بيغ دول العالع في ىحا السجال فقج احتل نطام التعميع الفشمشجي السخكد الثامغ عمى 
مدتػى العالع و ذلظ وفقا  لمتقييع الرادر عغ بخنامج مشطسة التعاون الإقترادي و التشسية 

 (argaam.com/ar/article/articledetail/id//2023م.)7177"بيداو" 
الحج السكاني : سيتخح البحث مغ دولة مرخ مجالا  لمبحث، و ذلظ في ضػء الخبخة 

 الفشمشجية.
 الحج البذخي: سيقترخ البحث عمى معمسي السخحمة الثانػية أثشاء الخجمة.     

 سادساً: الدراسات الدابقة:
يسكغ عخض الجراسات العخبية والأجشبية ذات الرمة بسػضػع البحث الحالي مختبة    

تختيبا  زمشيا مغ الأحجث إلى الأقجم، ولع يعثخ الباحث عمي حج عمسو، عمى دراسات عخبية 
تشاولت تصػيخ تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بالسخحمة الثانػية في جسيػرية مرخ العخبية 

 شمشجية بذكل مباشخ.في ضػء الخبخة الف
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 أولًا: الدراسات العربية:
(: بعشػان " تشسية الكفاءة السيشية لسعمسي السخحمة 7175دراسة محمد الشػبي عمي أحسج)

 الثانػية العامة في ضػء مجخل التخصيط التخبػي".
ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ واقع تشسية الكفاءة السيشية لسعمسي السخحمة الثانػية العامة، 
واستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وأضيخت نتائج الجراسة عغ معػقات لجور التخصيط 
التخبػي في تشسية الكفاءة السيشية لمسعمسيغ نتيجة ضعف بخامج التجريب السقجمة لمسعمسيغ 

 مغ قبل الػزارة، والأمية الخقسية لمسعمسيغ، وضعف الحػافد السادية و السعشػية لمسعمسيغ.
(: بعشػان " دور الثقافة التشطيسية في تفعيل وحجات 7170سػد عبجالغشي)دراسة حدشي مح

 التجريب و الجػدة بسجارس التعميع الأساسي بسرخ " .
ىجفت الجراسة إلى علبقة الثقافة التشطيسية بأداء وحجات التجريب و الجػدة في السجارس، و 

التعميع الأساسي بسرخ،  الإستفادة مشيا في تفعيل دور وحجات التجريب و الجػدة بسجارس
و إستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، وأضيخت نتائج الجراسة أنو بالخغع مغ أىسية دور 
وحجة التجريب و الجػدة داخل السجرسة، إلا أنيا تعاني مغ أن بخامج التجريب تيسل 
 الجػانب التصبيؿية والعسمية، وانخفاض مدتػيات الػعي بأىسية التجريب داخل السجرسة و

 شبيعة الأىجاف.
(: بعشػان " تجويخ السعمسيغ مجخل لتحديغ تخصيط السػارد 7177دراسة رمزان محمد محمد)

 البذخية بالسجارس الثانػية العامة في جسيػرية مرخ العخبية".
ىجفت الجراسة إلى تحديغ السػارد البذخية )السعمسيغ( بالسجارس الثانػية العامة بسرخ مغ 

ة السعمسيغ وواقعيع بالسجارس الثانػية بسرخ، واستخجمت السشيج خلبل التعخف عمى شبيع
الػصفي، وتػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الشتائج أىسيا قمة إعتساد تجريب السعمسيغ عمى 

 أساليب تتيح فخص التفاعل مع الستسيديغ مغ السعمسيغ؛ بحيث يتع نقل خبخاتيع لدملبئيع.
ان "تصػيخ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ (: بعشػ 7170دراسة مرصفى أحسج نجيب فخج )

 في ضػء معاييخ التخخيز".
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ىجفت الجراسة إلى الإستفادة مغ خبخات بعس الجول الأجشبية في التخخيز لسداولة ميشة 
تخجمت الجراسة السشيج اسالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ، و  التعميع لسعخفة متصمبات تصػيخ

عجم تػافخ العجد الكافي مغ الكػادر التجريبية السؤىمة،  تػصمت لعجة نتائج أبخزىاالسقارن، و 
قمة جػدة بخامج التجريب السقجمة لمسعمسيغ حيث اعتسجت عمى بعس الحقائب الجاىدة و 

لبعس السشح الأجشبية؛ مسا جعل السادة التجريبية لا تتػائع مع السذكلبت الػاقعية التي 
 يعيذيا السعمسيغ.

(: بعشػان " سيشاريػىات 7171و ولاء الديج عبجالله) دراسة يحيى مرصفى كسال الجيغ
مقتخحة لتجريب معمسي السخحمة الثانػية العامة بجسيػرية مرخ العخبية في ضػء 

 الاتجاىات الخقسية بكشجا و أستخاليا" .
ىجفت الجراسة إلى التػصل لعجد مغ الديشاريػىات السقتخحة لتجريب معمسي السخحمة 

في ضػء الإتجاىات الخقسية، وإستخجمت الجراسة السشيج  الثانػية العامة في مرخ
الػصفي، وتػصمت لسجسػعة مغ الشتائج أبخزىا استسخار تػجو بعس السعمسيغ نحػ 
مقاومة التغييخ، ورفس الإتجاىات الحجيثة التي تشادي بشذخ التكشػلػجيا، وقمة 

ارد السادية والبذخية الستخرريغ في مجال التكشػلػجيا في التعميع، وىجر الكثيخ مغ السػ 
 عشج تجريب السعمسيغ لرعػبة تصبيق ما تجربػا عميو.

 ثانياً: الدراسات الأجشبية:
: بعشػان "الػضع الحالي .Yirci, R., Durna, Ş. & Kocabaş(2021)دراسة

 لمتجريبات أثشاء الخجمة لمسعمسيغ والتػقعات: ىل تتصابق؟".
تيجف الجراسة إلى معخفة آراء السعمسيغ حػل أنذصة التجريب أثشاء الخجمة وحمػليع 
السقتخحة لتحديغ فعالية التجريب أثشاء الخجمة، مغ خلبل السقابلبت وفحز أحجث 

معمس ا مغ 41إحرائيات التجريبات أثشاء الخجمة في تخكيا بشيج شامل، شارك في الجراسة 
رس )ابتجائي ، ثانػي ، ثانػي( في تخكيا، وتػصمت الجراسة ثلبثة أنػاع مختمفة مغ السجا

لسجسػعة مغ الشتائج أىسيا أن الجػانب الأكثخ فائجة لبخامج التجريب أثشاء الخجمة ىي 
التصػيخ السيشي، أما نقاط الزعف في بخامج التجريب أثشاء الخجمة تتسثل في سػء 
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الآثار العسمية وفق ا لآراء السعمسيغ،  التخصيط ، ونقز السجربيغ السؤىميغ ، والافتقار إلى
اقتخح السعمسػن أنو يجب تػضيف مجربيغ خبخاء ، والتخصيط الفعال والسديج مغ السحتػيات 

 التفاعمية أمخ بالغ الأىسية.
 .Allela, M. A., Ogange, B. O., Junaid, M. I., & Charles, Pدراسة 

B(.7171" بعشػان :) د الػسائط لتجريب السعمسيغ أثشاء فعالية التعمع السرغخ متعج
 الخجمة".

ىجفت الجراسة الى تمبية الصمب الستدايج عمى التصػيخ السيشي السدتسخ لمسعمسيغ، مغ خلبل 
( يتزسغ ذلظ إصجار تصبيق INSETبخنامج تجريب السعمسيغ الستكامل أثشاء الخجمة )

مع السرغخ عمى ، دون إترال بالإنتخنت الػصػل إلى مػارد التعToolkitجػال مغ 
لمياتف السحسػل، إصجار تصبيق جػال  Moodleعبخ تصبيق TeacherFuturesمشرة 
واحجة، وىي حافطة إلكتخونية يدتخجميا السذاركػن في مذاركة ممفات  INSETلػحجة 

التي شاركت فييا مجارس مختمفة في مشاقذات بشاء  عمى  WhatsAppالتعمع، ومجسػعات 
ات، وتػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا تفزيل الأسئمة السػجػدة في أدو 

كقشاة إترال رئيدة داخل مجتسعات  WhatsAppقػي بيغ السذاركيغ لإستخجام 
لكتخوني والسحفطة الخئيدية لمتعميع الإ Moodleالسسارسة؛ استخجام محجود لسشرة 

يج متعجد الػسائط لمتدميع ىحا يدتمدم الحاجة إلى تقييع نقجي لفعالية ترسيع نالإلكتخونية، و 
محتػى التعمع السرغخ، والقجرة قزايا البشاء والجعع الفشي السدتسجة مغ تحميل البيانات 
الشاشئة عغ الجارية شخح السذخوع سيؤدي إلى دمج مػارد التعميع السرغخ في السدتقبل 

 في تجريب السعمسيغ.
تجريب  : بعشػان "Thorsnes, J., Rouhani, M., & Divitini, M(7171)دراسة 

 السعمسيغ أثشاء الخجمة والكفاءة الحاتية".
ىجفت الجراسة إلى إدخال البخمجة بذكل متدايج في السجارس الثانػية، كسػضػع مدتقل أو 
مجمج في مػاد أخخى، مسا يؤدي إلى زيادة الإىتسام بتجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة، 

مجة، غالب ا في سياق التخررات السختمفة، ويحتاج السعمسػن إلى تعمع كيؽية تجريذ البخ 
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مع التخكيد عمى الكفاءة الحاتية لمسعمسيغ في بخمجة التجريذ، وتػصمت الجراسة لسجسػعة 
مغ الشتائج مغ أىسيا أن التجريب أدى إلى تحديغ الكفاءة الحاتية لمسعمسيغ، وإستسخ التأثيخ 

مياراتيع في البخمجة، لكغ  بسخور الػقت، كسا أعخب بعس السعمسيغ عغ مخاوفيع بذأن
 ىحا لا يختبط بالزخورة بتجني الكفاءة الحاتية في تعميع البخمجة.

(: بعشػان " إتجاىات البحث نحػ تجريب 7171) Åžahin, H., & Akinci, Mدراسة 
 السعمسيغ أثشاء الخجمة".

تخكيا، ىجفت الجراسة إلى تحجيج اتجاىات الجراسات حػل تجريب السعمع أثشاء الخجمة في 
م، و ىي 7101و  7107حيث استخجام وإدراج تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة بيغ عامي 

دراسة وصؽية تعتسج عمى تحميل الػثائق بصخيقة البحث الشػعي، و البحث في قػاعج 
بيانات مختمفة، وتػصمت الجراسة لشتائج أىسيا أنو يشبغي التخكيد بذكل أكبخ عمى دراسات 

أثشاء الخجمة، ويشبغي التخصيط لمجراسات السحتسمة بصخيقة شاممة  حػل تجريب السعمسيغ
 تخاعي الإحتياجات الحؿيؿية.

(: بعشػان "تعميع السعمسيغ في فشمشجا: جيػد 7171) Niemi, H., & Lavonen دراسة
 حثيثة لمسعمسيغ ذوي الجػدة العالية.

كانت ضخورية لمسعمسيغ ىجفت الجراسة إلى تشطيع تجريب السعمسيغ قبل الخجمة وأثشاءىا، 
، يقجم السلبمح الخئيدية لبخامج تعميع عالية وأدوارىع السيشية. بعج ذلظذوي الجػدة ال

السعمسيغ الحجيثة ويختتع بالتخكيد عمى مذخوع تصػيخ وششي ججيج يدسى مشتجى تعميع 
السعمسيغ، وتػصمت الجراسة لسجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا يجب وضع أىجاف استخاتيجية 

يجب إعجاد وتشفيح الخصط عمى السدتػى السدتػى الػششي وشػيمة الأجل، و  مذتخكة عمى
يجب تشفيح العسل الجيج والتحديغ ىج الجراسية وخصة الإنراف، و السحمي مثل السشا

يجب تعميع السعمسيغ السحتخفيغ ات التعمع عمى السدتػى السحمي، و السدتسخ لبيئات ومسارس
 صيط الػاسع وتقييع قجراتيع التجريدية ونتائج تعمع شلببيع.لمتعاون والسذاركة في التخ
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 التعليق على الدراسات الدابقة:
أوجو الذبو: يتذابو البحث الحالي مع الجراسات الدابقة في تشاول الحجيث عغ تجريب 
السعمسيغ، والجور الإيجابي لو في تصػيخ مجارس السخحمة الثانػية، كسا يتذابو مع دراسات 

تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة في بعس الجول الأجشبية، كسا يتذابو مع معطع ىحه تشاولت 
 الجراسات في إستخجام السشيج الػصفي.

أوجو الإختلبف: يختمف البحث الحالي مع الجراسات الدابقة مغ حيث الأىجاف، حيث 
ثشاء ييجف البحث الحالي إلى التػصل إلى الآليات السقتخحة لتصػيخ تجريب السعمسيغ أ

الخجمة في السخحمة الثانػية، كسا يختمف مغ حيث اختيار دولة الخبخة وىي خبخة دولة 
فشمشجا، ويختمف مغ حيث البيئة السكانية معمسي السخحمة الثانػية، والحجود البذخية، والحجود 

 الدمشية أيزا .
السخاجع أوجو الإستفادة: سيدتفيج البحث الحالي مغ الجراسات الدابقة في التعخف عمي 

 ذات الرمة بسػضػع البحث.
 سابعاً: إجراءات البحث:

 يديخ البحث الحالي وفق الإجخاءات التالية:             
 الإجراء الأول: الأسس الفكرية لتدريب السعلسين كسا تعكده الأدبيات التربهية السعاصرة .

 مفههم تطهير تدريب السعلسين:-أ
الذئ: أي حػلو مغ شػر إلى شػر، وىػ  في المغة: شػر Developmentالتصػيخ 

مذتق مغ الصػر، والتصػيخ يعشي التغيخ التجريجي الحي يحجث في تخكيب السجتسع أو 
يع أنيذ و اخخون،  ( والتصػيخ 461، ص7112العلبقات أو الؿيع الدائجة ؼيو.)ابخاـ

يخ أيزا : ىػ عسمية يتع فييا تجعيع جػانب القػة وترحيح نقاط الزعف في ضػء معاي
محجدة، مغ خلبل عسمية الإصلبح الذاممة وتحديغ مجسػعة مغ مكػنات اليياكل الإدارية 

 (07،ص7106والأفخاد)رانجا صالح زيجان،
ويعخف التجريب اصصلبحا : بأنو عسمية يقرج مغ ورائيا رفع الكفاءة الإنتاجية للؤفخاد في 

 (72، ص7101لسيجي،ميشتيع وتحديغ أدائيع في الأعسال التي يؤدونيا)مججي صلبح ا
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(في الإصصلبح: ىػ تجريب مدتسخ ودائع teacher trainingويعخف تجريب السعمسيغ)
يتعخض لو السعمسيغ أثشاء مداولة عسميع سػاءا كانػا متخسسيغ أو متخبريغ)أي: متفاجئيغ 
بالتجريب أو مشتطخيغ لو(، فيػ عسمية تخبػية مشطسة ومدتسخة، يتع مغ خلبليا تقجيع دروس 

ة وتصبيؿية لمسعمسيغ مغ خلبل الشجوات، والسمتؿيات، والديارات التفتيذية وغيخىا بػية نطخي
 (640، ص7170تصػيخ وتحديغ أدائيع التجريدي.)عبجالحؽيظ زيغ العابجيغ،

ويعخف تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة: بأنو عسمية مؤسدة وىادفة، مػجية لتشسية السعمع 
مدتػى إنتاجيتو والخفع مغ أدائو السيشي، فالعلبقة بيغ ميشيا ، والتي تسكشو مغ تحديغ 

تصبيق البخامج وتشسية الكفايات السيشية لمسعمع علبقة وشيجة، تتزح أكثخ مغ خلبل جسمة 
 (07، ص7171الأىجاف التي تدعى تمظ البخامج إلى تحؿيقيا)بػلسكاحل ليشجة ،

 فلدفة التدريب و أهدافه :-ب
اضحة وفمدفة محجدة، وتذكل الفمدفة الخؤية التي مغ يعتبخ التجريب نطام لو أسذ و 

خلبليا يتع تحجيج التػجو السدتقبمي لمتجريب في مجتسع السعمػمات، و تختبط فمدفة التجريب 
( ويسكغ تحجيج 02،ص7104بفمدفة الجولة لتشسية القػى البذخية. )صلبح زىخان الخػلي،

 (05،ص7100ق حسجي،أبخز أسذ ىحه الفمدفة عمى الشحػ التالي:)غادة رفي
استسخارية التجريب : يعتبخ التجريب عسمية مدتجامة، وىحا ما أشارت إليو التػصية  - 0

وعسمت بيا دول  UNESCOلػثيقة "مكانة السعمع " الرادرة عغ مشطسة اليػندكػ  07رقع
 العالع أجسع .

أساليبو التصػيخ و التججيج:  يجب أن يكػن التجريب متصػرا  و متججدا  في مبادئو و  - 7
 ومدتحجث لمستجربيغ. 

التشاسب مع الإحتياجات الفعمية لمستجربيغ:  ويتصمب ذلظ تحجيج مدتػى أداء  - 0
 السعمع وما لجيو مغ إمكانات.

وضػح اليجف : فػضػح أىجاف بخامج التجريب ىػ السعيار الحؿيقي لشجاح ىحه  - 5
 البخامج. 
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السيجان الصبيعي )السجرسة( حيث العمسية و العسمية : الصبيعي أن يتع التجريب في  - 4
التلبميح في فرػليع نصبق عمييع ما يشاسبيع مغ مدتحجثات تخبػية، و السعمع في مجرستو 

 يكتدب السيارات الأدائية.
أما الأىجاف فيي الشتائج السصمػب تحؿيقيا مغ التجريب، ومشيا أىجاف بعيجة السجى وقخيبة  

السجى، وتشبثق أىجاف التجريب مغ الفمدفة التي يتبشاىا ، ويدعى تجريب السعمسيغ إلى 
 (70،ص7104تحقيق أىجاف، أبخزىا ما يمي:)صلبح زىخان،

غ بالخبخات والسعارف والسيارات الشسػ السيشي والتعميع السدتسخ وتدويج السعمسي -0
 العمسية.

مػاجيو الأدوار الستغيخة لمسعمسيغ والشاتجة عغ التغيخات الإجتساعية والإقترادية  -7
 والثقاؼية.

الػقػف عمى التقشيات الحجيثة في التعميع ووسائميا وشخقيا واكداب السعمسيغ ميارات  -0
 استخجاميا.

 سعمسيغ ، ومشاقذو وسائل حميا .عخض بعس السذكلبت السيجانية التي تػاجو ال -5
 إعجاد السعمع الكفء الحي يؤدي عسمو في سخعةٍ واتقان وىجوء وارتياح. -4
رفع مدتػى أداء السعمع ميشيا ؛ لتلبفي ما قج يػاجو إعجاده قبل الخجمة مغ قرػر  -6

 وتجريبو عمى أساليب التعميع.
ذا كانت الأخيخة دؾيقة تذتق الأىجاف التجريبية مغ الإحتياجات التجريبية، فإو        

واضحة محجدة بعشاية، وتعكذ الػضع العسمي فعلب ؛ كانت الأىجاف التجريبية أيزا  
واضحة محجدة مسكشة التحقيق، وليذ التجريب بالسيسة اليديخة، فالشاس يؤدون الأداء 
الأمثل بالسسارسة، لا بالإستساع وحجه . ولكي نحقق ذلظ لابج أن نخكد عمى بعس 

 ((Superstar leadership,2015,p132الأساسية في عسمية التجريب؛ مشيا:السبادىء 
تييئة السكان: مغ خلبل تػفيخ غخفة واسعة، و ديكػر مخيح لمعيغ، والبجء بالتحية ثع  -0

 قػاعج التجريب و أىجافو.
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التعمع بالسسارسة: كل نسػ يتػقف عمى السسارسة و يتع ذلظ بصخق عجة مشيا؛ تسثيل  -7
ة ميارة معيشة و التحفيد بمعبة أو نذاط لخفع الػعي، و جمدة أسئمة و الأدوار لسسارس

 أجػبة لسػاجية السذكلبت و تقاريخ عقب السشاقذة.
الإلقاء بأسمػب حدغ: حيث الإدارة بالقجوة ؛ لأن أفعالظ أعمى صػتا  مغ أقػالظ ،  -0

 فترخف عمى شبيعتظ.
فيغ، وضع الأىجاف، وتقجيع إكسال الجائخة: فلببج أن يفي التجريب بإحتياجات السػض -5

 التجريب، وتقييع الشتائج.
 مراحل التدريب و أهسيته:-ت   

تسثل السخاحل التي تسخ بيا العسمية التجريبية في مجسميا سمدمة متتالية الحمقات،      
وكل مخحمة في ىحه الدمدمة تتأثخ وتؤثخ في الأخخى،أبخزىا ما يمي:)أسساء محمد 

 (072،ص7170()عمي نػري لعيبي، 00،ص7170الشعيسي،
لتجريبي، و تحجيج مخحمة جسع و تحميل السعمػمات: تػفيخ السعمػمات عغ الشطام ا -9

 العػامل السؤثخة في التجريب.
مخحمة تحجيج الإحتياجات التجريبية : يعبخ عشيا بأنيا التغييخات السصمػب إدخاليا  -0

عمى الدمػك الػضيفي لمفخد و درجة كفاءتو عغ شخيق التجريب، وتعتبخ الإحتياجات 
 التجريبية المبشة الأساسية التي تبشى عمييا السخاحل الأخخى.

حمة وضع الخصة التجريبية: وتذسل الإحتياجات التجريبية، والسػضفيغ السخغػب مخ  -3
 بتجريبيع ، وإختيار البخامج.

مخحمة ترسيع التجريب: حيث تحجيج مادة التجريب، وصياغتيا بسا يتشاسب مع   -4
أىجاف التجريب، و تشػع الأساليب والػسائل، وحرخ الستجربيغ، واختيار أماكغ التجريب، و 

 تجريب و تكاليفو، ثع عسمية تقييع التجريب ونتائجو. مجة ال
مخحمة تشفيح التجريب : حيث تحجيج الإشار العام للئجخاءات التشفيحية لمبخامج  -5

التجريبية، و ذلظ مغ خلبل مػعج بجء و إنتياء البخنامج التجريبي، وتػزيع العسل التجريبي 
 ات.خلبل فتخة البخنامج، وتشديق التتابع الدمشي لمسػضػع



 جامعة طنطا. ة كلية التربية مجل
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0205 أبريل ( 3)ج  الثاني(  العدد 19السجلد )
 

 

144 

 

 

مخحمة متابعة تشفيح التجريب و التحميل و التقييع: ما تع إنجازه في التجريب، ثع  -6
 التعخف عمى نػاحي القػة والزعف.

مخحمة تصػيخ التجريب: يتع تصػيخ بخامج التجريب السدتقبمية بشاء  عمى نتائج البخنامج  -7
ات لتصػيخ الحالي، و ما تع الػصػل لو مغ أىجاف، بعج إدخال التعجيلبت و الإضاف

 البخنامج و تحديشو.
و لكي نؿيع و نصػر أي تجريب و نحقق أىجافو؛ و قبمو لكي يدتصيع الستجرب تحجيج أىع 
إحتياجاتو التجريبية ، لابج أن يؤمغ بأىسية التجريب وفائجتو بالشدبة إليو، لأنو ميسا 

و  استخجمت أساليب وتقشيات ججيجة، و تحجدت فمدفات وتخجست إلى أساليب وشخق 
مشاىج و بخامج تجريبية، فإن ىحا كمو لا يؤدي إلى تحقيق الأىجاف الستػقعة إذا لع يقتشع 

 الستجرب بو.
ولمتجريب أىسية كبيخة في تشسية قجرات السػضفيغ والسػضفات عمى الشحػ التالي:)فاشسة 

 (051،ص7175الدىخاء عادل،
 التجريب يجعل السػضفيغ و السػضفات أكثخ قجرة عمى الإقشاع. -0
التجريب يجعل السػضفيغ و السػضفات يدتصيعػن التشبؤ بحجوث السذكلبت و إيجاد  -7

 حمػل ليا.
 السػضفات أكثخ قجرة عمى إنجاز السيام برػرة أسخع.و التجريب يجعل السػضفيغ  -0
السػضفات في كيؽية تشفيح التقييسات الحاتية و الإندانية التجريب يداعج السػضفيغ و  -5

 .حيث مخاجعة وإنتقاد عسميع
السػضفات عمى وضع الخصط و السذاركة الفعالة داخل التجريب يداعج السػضفيغ و  -4

 السؤسدة.
إضيار لجى السػضفيغ والسػضفات و  التجريب يديع في تشسية الػلاء التشطيسي -6

 السؤسدة في أفزل صػرة.     
 أنهاع التدريب و أساليبه:-ث
 ما يمي:متشػعة؛ مشيا كثيخة و ترشيفات التجريب فيي و أما أنػاع و 
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 الترشيف الأول: يقدع التجريب إلى تجريب رسسي و تجريب غيخ رسسي:
: تجريب يتع خارج السؤسدة برػرة رسسية، والتػاجج Formal trainingتجريب رسسي  -0

مع مجرب فى حجخة تجريب مع التشػع  والإختلبف فى نسط التجريب، معتسجا  عمى شخيقة 
 (Bishop, C. 2012,p74السجرب ومػضػع التجريب)

يتع داخل السؤسدة و : يختبط بالػضيفة Unofficial trainingتجريب غيخ رسسي  – 7
حيث لا يػجج مجرب محتخف، فيشاك عجد كبيخ مغ السجيخيغ والسذخفيغ أكثخ مغ أعجاد 

 Rogers, P. C(ERIC Document Reproduction Serviceالسجربيغ السحتخفيغ.)
No oles, T,2014, p 362) 

ف الثاني: يقدع التجريب مغ حيث التشفيح إلى ما يمي:)مرصفي عبج الجميل الترشي
 (75،ص7112مرصفي أبػ عصػان، 

: وىػ إعجاد السعمع أثشاء Training before serviceالتجريب قبل الخجمة  -0
الجامعة لأداء ميسات معيشة، وىػ متصمب رئيذ لمتخخج مغ الجامعة، والتخبية العسمية 

 ية تعتبخ تجريب ما قبل الخجمة.لصمبة كميات التخب
: وىػ مػضػع ىحا البحث، Training during serviceالتجريب أثشاء الخجمة  -7

وؼيو يتع تجريب السعمسيغ الحيغ تع تعييشيع، وتدويجىع بالسيارات الفشية العسمية، وتجريب 
 السعمسيغ أثشاء الخجمة يقدع إلى ما يمي:

: ييجف ىحا التجريب إلى Renewal programmesتجريب البخامج التججيجية  -0
متابعة التصػر في مياديغ العمػم و الفشػن و أساليب التخبية، كسا يدتيجف دفع السعمع إلى 

 الشسػ الحاتي بالجراسة والقخاءة والبحػث.
: يتع تخشيح السعمع الحي Leader preparation trainingتجريب إعجاد القادة  -0

ذلظ لمسذاركة في دورات تجريبية في الؿيادة ومفاـيسيا لجيو القجرات الؿيادية والإدارية و 
 وأنساشيا والشفذ وانفعالاتيا.
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: وييجف New teacher preparation trainingتجريب تييئة السعمع الججيج  -5
إلى تييئة السعمسيغ الججد لمعسل، وإعصاء السعمع فكخة كاممة عغ نطام العسل في 

يع الرادق،   (1،ص7102السجرسة.)وفاء ابخاـ
وىشاك أنػاع أخخى لتجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة مغ حيث التشفيح و الصخيقة السقجمة 

 لمسعمسيغ، مشيا ما يمي:
: وييجف إلى تسكيغ السعمسيغ Qualification of teacherتجريب تأىيل السعمسيغ  -0

غيخ السؤىميغ تخبػي ا مغ أداء العسمية التعميسية التعمسية بصخيقة فاعمة، ومداعجة السعمسيغ 
 .Timirkhan Bعمى فيع شخرية الستعمع و نسػه، وتشسية قجرتيع عمى نقل الأفكار. 

Alishev & Pavel N. Ustin & Elvira G. Sabirova,2020,p89)) 
: ويكػن ىحا التجريب داخل السجرسة ؛ حيث Training moduleب وحجة التجري -7

يقػم مجيخ السجرسة والسعمسػن بإختيار أحج السػاضيع التي يخون أنيع بحاجة إلييا ثع 
 (64،ص7116إختيار السجرب السؤىل.)رياض سسػر ،

: وىػ الخميط والسسدوج، وىػ ناتج عغ الجمج Blended Trainingالتجريب السجمج  -0
تجريب الإلكتخوني مع التجريب التقميجي، إلا أن السجمج بو قمة في الكػادر السؤىمة و بيغ ال

 (014،ص7177ضعف السخاؾبة.)حدغ شحاتو ،
وبيئة التجريب الحكي تقػم عمى الجمج بيغ Intelligent training : التجريب الحكي -5

، وتصبيقات الحكاء التكيؽية في تقجيع السحتػى التجريبي وفقا  لأساليب التجريب السختمفة
 (011،ص7170الإصصشاعي.)اسساعيل محمد،

: ىػ نطام تجريبي تقجم ؼيو السادة Network trainingالتجريب الذبكي       -4
التجريبية عبخ الذبكة العشكبػتية و البيئات الإفتخاضية، وشبكات التػاصل الإجتساعي مثل 

Google  وTwitter  وFacebook  وWhatsapp  و كحلظ السجوناتBlogs   التي
بجأ الكثيخ مغ أعزاء ىيئة التّجريذ في السجارس و الجامعات بإستخجاميا لمتػاصل مع 

 (045،ص7171الصلبب، مسا جعميا إتجاه تجريبى بالشدبة لمسعمع.)مشال محمد الديج،
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: يداعج عمى تخصيط استخاتيجيات Electronic trainingالتجريب الإلكتخوني  -6
وتشفيحه بػاسصة الأجيدة الحكية في التجريب.)عبجالكخيع عبجالله  التجريب

 (14،ص7170أحسج،
: وىػ عسمية مشطسة  E-Collaborative Trainingالتجريب الإلكتخوني التذاركي  -2

إلكتخونية تشفح بذكل تفاعمي عبخ تقشيات الإنتخنت يذارك فييا الستجربػن تجاربيع لبشاء 
 Padlet, Googleجمدات التي نُفحت بإستخجام مػقعي السحتػي التجريبي مغ خلبل ال

Meet ،(257،ص7177، وغيخىسا.)أشخف رجب الخيجي وآخخون 
يع بذيخ  و سشتشاول ىشا أبخز أساليب وإستخاتيجيات تجريب السعمسيغ؛ كسا يمي:)إبخاـ

 (01، ص7170الرغيخ،
يتو في : وىحا الأسمػب يػجو إليو إنتقادات، مثل عجم فعال Lectureالسحاضخة  -0

 تشسية السيارات والإتجاىات والؿيع.
: وىي أسمػب يتع ؼيو التفاعل بيغ أعزاء جساعة صغيخة  Discussionالسشاقذة  -7

 ليع أىجاف محجدة ومػحجة.
: تسثيل لسػقف أو مذكمة مغ حياة الستجرب، لتحقيق  Role playingتسثيل الأدوار  -0

 أىجاف سمػكية و ميارية.
: و ىي أبحاث يقػم بيا Doing or work researchأبحاث الفعل أو العسل  -5

السعمسػن مع زملبئيع، أو مع أساتحة الجامعات، أو مع شلببيع لحل السذكلبت التي 
تقابميع داخل الفرل، دون الخػض في الكثيخ مغ التفاصيل الشطخية الإحرائية.)مسجوح 

ة الحيغ يتع ( ومغ السلبحظ وجػد فجػة بيغ الباحثيغ في الجامع01،ص7175عسخ صابخ،
إعجادىع لمبحث، والسعمسيغ السسارسيغ، ويسكغ استخجام بحث الفعل أو العسل أو لدج ىحه 

 الفجػة بيغ البحث و السسارسة.
: تعج مغ أحجث Digital educational platformsالسشرات الخقسية التعميسية  -4

ة، والسلبئسة الإتجاىات في التعميع والتجريب، و ليا خرائز؛ مشيا:الحجاثة العرخي
 (44،ص7177التعميسية، والتكاممية، والتفاعمية)دعاء صبحي عبجالخالق،
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 الإجراء الثاني: ملامح تدريب السعلسين أثشاء الخدمة بالسرحلة الثانهية في مرر.
يتدع تجريب معمسي السخحمة الثانػية بأنو يعسل عمى تدويج السعمع بالسيارات الفشية    

غ التعامل مع محيصو بإيجابية، وتتسثل أىجاف تجريب معمسي والؿيادية التي تسكشو م
 (66،ص7170السخحمة الثانػية في الآتي:)عبجالقادر صالح عيدى،

 الإرتقاء بسدتػى أداء السعمع و زيادة كفاياتو في العسل و تصػيخ قجراتو و خبخاتو. -0
قبل معالجة القرػر في الإعجاد لسيشة التجريذ و تعػيس القرػر في اعجاد ما  -7

 الخجمة.
تعخيف السعمع بالسدتججات و التقشيات التخبػية السعاصخة و تسكيشو مغ تػضيفيا في  -0

 التجريذ.
تدويج السعمع بسفاـيع واضحة حػل أخلبؾيات السيشة و تشسية السسارسات الإيجابية  -5

 لجييع.
 عخض بعس السذكلبت التخبػية السيجانية التي تػاجو السعمع و مشاقذة وسائل حميا. -4
سيام في زيادة فيع السعمسيغ لصلببيع و خرائريع و وسائل مداعجتيع في حل الإ -6

 السذلبت التي تػاجييع.
 إكتداب السعمع لثقافة تخبػية تسكشو مغ التحكع في ميشتو والإبجاع فييا. -2

تتشػع الجيات السدئػلة عغ تقجيع التجريبات الخاصة بالسعمسيغ و خاصة معمسي السخحمة و  
 جسيػرية مرخ العخبية؛ حيث تتسثل في الجيات التالية:الثانػية في 

الإدارة العامة لمتشسية السيشية : ىي عمى قسة الإدارة السخكدية لسخكد إعجاد الؿيادات -0
الػزارة وليا العجيج مغ الأىجاف والإختراصات و السيام التي –التخبػية بجيػان عام 

 (portal.moe.gov.eg/AboutMinistry 7170تسارسيا.)
التعميع أىسية التجريب أثشاء أدرك السدئػلػن بػزارة التخبية و الإدارة السخكدية لمتجريب: -7

الخجمة، و دوره في تصػيخ مشطػمة التعميع، والسداىسة في الإرتفاع بسدتػى أداء السعمع، 
م بذأن إنذاء الإدارة 0144 – 7 -02بتاريخ 0144لدشة  60فرجرالقخار الػزاري رقع 

تجريب لكي تزصمع بسدئػلية التجريب عمى كافة السدتػيات بالتعاون مع إدارات العامة لم
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التجريب بالسجيخيات التعميسية، كسا تع إنذاء مخاكد تجريب في بعس السحافطات.)صلبح 
 (006،ص 7104زىخان،

المجشة العميا لمتجريب : قامت وزارة التخبية والتعميع بتذكيل لجشة عميا لمتجريب بسػجب -0
م بذأن تذكيميا، وتعتبخ المجشة العميا لمتجريب 0122لدشة  042ار الػزاري رقع القخ 

السدئػلة عغ التخصيط لمتجريب ووضع إستخاتيجياتو عمى السدتػى القػمي والييئات السعشية 
بالتجريب وبيغ ىحه الييئات بعزيا البعس مسا أدى إلى عجم وجػد إستخاتيجية لمتجريب، 

لدشة  6جشة العميا لمتجريب بشاء  عمى القخار الػزاري رقعوقج تع إعادة تذكيل الم
 (060،ص7170.)تياني الخاعي محمد، 7117

الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ : ىي مخكد تسيد لو رؤية و رسالة وأىجاف وإختراصات -5
محجدة، تقجم مغ خلبليا بخامج تشسػية مشاسبة لإختراصات وإحتياجات السعمسيغ 

ارك في اختيار وتعييغ أفزل السعمسيغ، ومداعجتيع عمى مػاصمة نسػىع التعميسية، كسا تذ
السيشي أثشاء الخجمة، متستعة بذخرية اعتبارية )ليذ ليا صفة السحاسبية( تتبع مغ 
خلبليا وزيخ التخبية و التعميع ، مقخىا القاىخة ، وليا فخوع في أنحاء الجسيػرية.)مرصفى 

 (702،ص7171محمد جاوير،
م بالعجيج مغ 7170و  7177كاديسية السيشية لمسعمسيغ خلبل عامي وقج قامت الأ

الإنجازات في تصػيخ التجريب والتشسية السيشية الإلكتخونية لمعامميغ في وزارة التخبية والتعميع 
()مشرة 701،ص7170والتعميع الفشي بسرخ، ومشيا:)إيسان حدغ،

 ( http://www.pat.edu.eg/accr2023.himالسعمع
: مغ خلبل الإدارة العامة لشطع   Onlineرة حكػمية لتجريب السعمسيغ عغ بعجتصػيخ مش -0

السعمػمات ، و تع تفعيل السشرة الإلكتخونية بجاية مغ الحجد الإلكتخوني مخورا  بالتجريب 
 ودخػل الإختبار حتى اصجار الذيادة.

عة مغ حػكسة و رقسشة بخامج التجريب و التشسية: حيث يتزسغ كل بخنامج رقسي مجسػ  -7
عخض  – pdf –الأنذصة التجريبية التفاعمية الستشػعة ، بحيث يتزسغ كل نذاط : فيجيػ 
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تقجيسي، و في حال اجتياز السعمع لمبخنامج يدتصيع السعمع بشفدو شباعة شيادة إجتيازه 
 مغ خلبل ىاتفو الحكي.  Onlineإلكتخونيا ، وتع اتاحة البخامج الخقسية 

ىي التشطيع السجرسي السدئػل عغ تخصيط البخامج التجريبية وحجة التجريب بالسجارس: -4
وتقػيسيا في ضػء الإحتياجات التجريبية التي أعجدتيا لمسعمسيغ بيجف تشسيتيع وتحديغ 

م 7177لدشة  061أداءىع لسػاجية التحجيات السدتقبمية،ولقج تع إعجاد مذخوع قانػن رقع 
والإعتساد لمتعميع و التجريب التقشي و لتأسيذ الييئة القػمية السرخية لزسان الجػدة 

عمى السدتػى السخكدي والإقميسي، وقج تست  (ETQAANالسيشي تحت مدسى إتقان )
السػافقة عميو مغ مجمذ الػزراء، وتؤكج وزارة التخبية و التعميع أن إنذاء الييئة القػمية 

ي يشصمق مغ مبجأ أن السرخية لزسان الجػدة و الإعتساد لمتعميع و التجريب التقشي و السيش
ضسان جػدة التعميع تبجأ مغ الإىتسام بالسعمسيغ و تشسيتيع ميشيا .)مسجوح 

 (042،ص7175صابخ،
 Learning مخاكد مرادر التعمع بالسجارس : تع إنذاء مخاكد مرادر التعمع -6

Resources Centers في السجارس، و السعاىج والجامعات، و مجيخيات التخبية و التعميع
مرخ، و ذلظ لتػفيخ خجمات إستذارية، و مرادر تعميسية متشػعة، و تعج مخاكد في 

مرادر التعمع مغ أىع الأماكغ التي يتػافخ فييا مرادر السعمػمات بالسجارس الثانػية، 
والتي ثسثل البيئة الفاعمة في تحقيق أىجاف التجريب و التشسية السيشية 

 (Kociuruba Jr, J. P. ,2017لمسعمسيغ.)
كميات التخبية بالجامعات: تعج مخاكد التجريب التخبػي بكميات التخبية وحجات ذات شابع -2

خاص؛ يرجر بإنذائيا و تذكيل إدارتيا قخار مغ رئيذ الجامعة السعشية، و يتذكل 
مجمذ إدارتيا مغ عسيج الكمية رئيدا ، و وكيل الكمية لذئػن تشسية السجتسع و خجمة البيئة 

ىيئة التجريذ مجيخا  لمسخكد، إلى جانب ثلبثة مغ أعزاء ىيئة التجريذ  نائبا ، وأحج أعزاء
مغ الأقدام السختمفة بالكمية، و ثلبثة مغ العامميغ في حقل التعميع؛ وىع وكيل وزارة التخبية 
والتعميع ومجيخ عام التخبية والتعميع ومجيخ ادارة التجريب بالسحافطة.)مسجوح 

 (7175،061صابخ،
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د السبحولة في مجال التشسية التجريب والسيشية لمسعمسيغ إلا أن الػاقع يذيخ وبخغع الجيػ    
إلى أن البخامج التجريبية السقجمة لمسعمسيغ بغخض تشسيتيع ذاتيا  يػجج بيا عجيج مغ جػانب 

 (02،ص7177القرػر، مشيا:)زيشب الديج أحسج،
 التكمفة السادية الكبيخة لجمب الخبخاء التخبػييغ الستخرريغ. -0
مة الستابعة والتغحية الخاجعة لمتأكج مغ انتقال الأثخ التجريبي ومجى تصبيقو في أداء ق -7

 السعمسيغ.
نجرة مخاعاة الفخوق الفخدية في التجريب نطخا  لأنو لا يتع تحجيج البخامج وفقا  لقجرات  -0

 السعمسيغ.
ب عميو تيسير دور السعمسيغ في بشاء الخصط و البخامج التجريبية الخاصة بيع، مسا تخت -5

عجم إحداسو بجوره وإقراؤه في العسمية التعميسية، وعجم قجرة ىحه البخامج عمى تػفيخ 
 الإحتياجات السيشية لو.

و يػاجو تجريب معمسي السخحمة الثانػية في مرخ الكثيخ مغ السعػقات التي تحج     
مخيز ىحه بجرجة كبيخة مغ فاعميتو وإنتقال أثخ التجريب إلى السيجان التخبػي، ويسكغ ت

()فاشسة سسيخ ومحمد 641، ص 7170السعػقات ؼيسا يمي:)عبجالحؽيظ زيغ العابجيغ،
 (01،ص7170حدغ،

معػقات بذخية: و تذسل السجرب والستجرب وواضعي سياسة التجريب، والتخصيط  -0
 الإستخاتيجي.

معػقات مادية: و تذسل السيدانيات السخررة لمتجريب، ومخاكد و بيئة وأماكغ التجريب  -7
مكاناتيا الستاحة مغ أجيدة تقشية و وسائل راحة، والحػافد السادية والسعشػية.)بجر جسعان وإ

 (451،ص7170الذاعخي،
معػقات فشية: وتذسل أىجاف التجريب و تحجيج الإحتياجات التجريبية والأساليب وقجرات  -0

بية و السجربيغ في التعامل مع الستجربيغ و السػاضيع السصخوحة و محتػى السادة التجري
 فعاليتيا، ومخاعاة الفخوق الفخدية بيغ الستجربيغ.
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معػقات إدارية: وتذسل إدارة السخكد التجريبي وتخصيط البخامج التجريبية وتقييسيا  -5
                                                                                         ومتابعتيا، وعسل ترسيع تقػيع.

و تذيخ الجراسات إلى أنو لا يخخج تجريب السعمع في مرخ مغ كػنو مجسػعة مغ      
يع و  القخارات والشذخات والسؤتسخات و التي ليذ ليا أثخ واضح عمى السجارس.)محمد ابخاـ

( وأيزا  معػقات تتعمق ببخامج تجريب وتصػيخ تجريب 761،ص7170سامي فتحي،
سثل ؼيسا يمي:)جسعة شعبان معمسي السخحمة الثانػية في مرخ؛ تت

 (20،ص7170الخفاعي،
 بخامج التجريب الحالية لا تجعل السعمع قادرا  عمى مدايخة التغيخات الحادثة في العالع. -0
ضعف التحفيد السراحب لمبخنامج، حيث لا يتختب عميو إمتيازات أو زيادة في دخل  -7

 السعمع.
 مػاقع العسل الفعمية. القرػر في متابعة السعمسيغ الحيغ أتسػا البخنامج في -0
الشقز في عجد السجربيغ القادريغ عمى العصاء و التججيج في السجال التخبػي و إتجاىاتو  -5

 الحجيثة.
قمة الحزػر الفعمي لمسعمسيغ الجورات التجريبية لأسباب عجة مشيا؛ عجم فاعميتيا في نسػه  -4

 ميشيا  وأكاديسيا .
 البخامج التجريبية. ضألة الإمكانيات و قمة التجييدات و مدتمدمات -6

الإجراء الثالث: ملامح  تدريب السعلسين أثشاء الخدمة بالسرحلة الثانهية في فشلشدا كسا 
 رصدته الأدبيات.

ضيخت محاولات في عجد مغ الجول الستقجمة؛ لمتفكيخ في أساليب ججيجة لتجريب السعمسيغ  
عمى نتائج أفزل، ومغ لتتغمب عمى أوجو القرػر في تمظ الأساليب التقميجية؛ لمحرػل 

، و فشمشجا مغ الجول التي تُحطى بسدتػى عالٍ مغ  Finlandبيغ ىحه الجول دولة فشمشجا 
السعاييخ العالسية، و يخجع نجاح التعميع في فشمشجا لمسعمع الفشمشجي وتشسيتو السيشية؛ ففشمشجا 

ة العامة بكػنيا مغ تحتل السخاتب الأولى عالسي ا في التعميع والرحة والإقتراد ونسط الحيا
 أكثخ الجول إستقخارا .                  
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ويشطخ الفشمشجيػن إلى ميشة السعمع بػصفو عسلب  نبيلب  مخمػقا ، يتداوى مع ميشة الصب     
والقانػن، وىشاك إىتسام بالجور الػضيفي لمسعمع؛ مسا يزسغ مذاركتيع في التحميل السدتسخ 

 (66،ص7170آخخون،وصقل السسارسات.)أفشان فايد و 
و يذتخط عمى معمسي السخحمة الثانػية في فشمشجا أن يتخررػا في السادة التي     

سيعمّسػنيا، حيث يمتحقػن لجراسة أي مغ التخررات بالجامعة، ومغ ثع يقخرون أثشاء 
دراستيع أن يكػنػا معمسيغ متخرريغ لمسخحمة الثانػية، وحيشيا عمييع بعج أن يشيػا أربع 

غ الجراسة الشطخية لمسادة والإلتحاق بقدع التعميع في الجامعة السخرز لإعجاد سشػات م
السعمسيغ ليتسكشػا مغ إتقان ميشتيع، وفي نياية البخنامج ذي الخسذ سشػات يحرمػن عمى 

( وإشتخاط New York, USA: Springe  Andere, E. 2014درجة الساجدتيخ)
السكانة العمسية التي يحطى بيا معمسػا  الحرػل عمى الساجدتيخ لمسعمسيغ دلالة عمى

فشمشجا، والتي جعمت مشيع خبخاء يتع الػثػق بيع مغ الإدارات العميا.)ديشا محمد 
 (016،ص7170يػسف،

و أما تجريب معمسي السخحمة الثانػية أثشاء الخجمة؛ فالسعمسيغ يمتدمػن في كل مخاحل     
تبيع السشرػص عميو، ويشطخ السعمسػن التعميع بالسذاركة في التجريب كجدء مغ عقج روا

في فشمشجا إلى التجريب أثشاء الخجمة كشػع مغ الإمتياز ليع، و لحلظ فيع يذاركػن ؼيو 
 (71،ص7101بفاعمية.)خمػفو ضافخ الذيخي،

إن تجريب السعمسيغ في فشمشجا يقع عمى عاتق الجامعات، مسا يسشحو القػة الأكاديسية،     
ت قميل ججا ؛ لقمة عجد سكان فشمشجا وصغخ مداحتيا؛ مسا يديل كسا أن عجد ىحه الجامعا

عسمية تقييسيا وتصػيخىا، وتتسثل الجيات السعشية بتجريب معمسي السخحمة الثانػية بفشمشجا 
، 7170في الجيات التالية:)يحيى إسساعيل يػسف ومرصفي عبج الحسيج عبج الغشى،

 (66ص
دورات حػل مػضػعات معيشة مقجمة مغ قبل وزارة التخبية و التعميع: مغ خلبل تشطيع  -0

الكميات التي تعج مدئػلة عغ تجريب السعمسيغ، وتعصي الكميات الأكاديسية درجة 
الساجدتيخ لسجرسي مػاد محجدة، و تػجج أقدام عجة تابعة لػزارة التخبية و التعميع والثقافة 
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وتزع   Adult Education and Trainingمشيا؛ وحجة سياسة التجريب وتعميع الكبار
قدع سياسة التعميع، و السجيخ العام، و فخق التػجيو الإستخاتيجي، و شعبة التعميع و 

 التجريب السيشي.
جامعة تتبعيا بخامج تجريب السعمسيغ، وخسذ كميات تجريب ميشي 00الجامعات: يػجج -7

مي لمسعمسيغ، ويتع تقييع ىحه البخامج التجريبية في أوقات مختمفة عمى السدتػى السح
 والعالسي لتصػيخىا، و التأكج مغ تحقيق الأىجاف.

السجالذ البمجية: تعج السدئػلة عغ تػفيخ فخص التعمع و التجريب لمسعمسيغ بشاء  عمى  -0
احتياجاتيع ، وبعس السجالذ السحمية تشطع بخامج التجريب أثشاء الخجمة بشحػ مػحج 

مسعمسيغ أو مجيخي السجارس ليقخروا لجسيع السعمسيغ ، وفي حالة ثالثة يكػن الأمخ متخوكا  ل
 كسية التصػيخ السيشي ونػعيتو السصمػبة وما إذا كان مسػلا  أم لا.

و يػجج مذخوع جامعة ولاية أوىايػ؛ تعسل جامعة ولاية أوىايػ عمى إمكانية تػضيف 
السعمسيغ السجربيغ بعج التخخج، ولكغ تػضيفيع بذكل أفزل في الػضائف السقابمة لتعميسيع 

فشمشجا، ويزسغ السذخوع عجم إىجار السيارات السيشية لمسعمسيغ، ويقػم السذخوع أيزا  في 
بتصػيخ التػجيو السيشي وتعميع المغة الحي يجعع التػضيف والحي يسكغ إستخجامو في 
التجريب السيشي لمسعمسيغ في 

-https://www.jamk.fi/fi/projekti/opettajaksi-suomeen)السدتقبل.)
osu.2024        

؛ حيث يتع التجريب أثشاء العسل الستزسغ التعميع الثانػي في  HOKSو ىشاك مذخوع 
دولة فشمشجا كعقج تجريب أو تجريب ميشي، وذلظ بتشديق و تشفيح تعميع عالي الجػدة في 

يقػم السعمع السدئػل عغ التجريب بتقييع  HOKSمكان العسل وفقا  لمػائح، و في مذخوع 
عسل يمبي الستصمبات السػضػعية لأىجاف الجرجة و المػائح و ما اذا كان مكان ال

الستصمبات الستعمقة بالدلبمة السيشية، و يتأكج مغ أن مكان العسل مشاسب و أن يتستع 
 الستجرب بالكفاءة و الخبخة و السلبئسة الكاؼية لمسيام التي سيتع تشفيحىا لجراستة وفقا  ل 

HOKSجريب مغ معخفة الستجرب بإلتداماتو، ويقػم بتدويج ، و يتاكج السعمع السدئػل عغ الت
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مكان العسل بالسعمػمات اللبزمة عغ ميارات و قجرات الستجرب و التأكج مغ السيارات 
الإرشادية لسذخف مكان العسل، بالإضافة إلى 

 (https://www.opettaja.fi/tyossa/opettajankoulutus/2024التجريذ.)
( مدؤول عغ التشفيح عمى السدتػى FNBEو يعج السجمذ الػششي الفشمشجي لمتعميع )    

الػششي لمبخامج والإستخاتيجيات التعميسية )مثل استخاتيجيات تكشػلػجيا السعمػمات 
والإترالات( وتسػيل أدوات تكشػلػجيا السعمػمات والإترالات وبخامج التجريب شػيمة 

دعػة  FNBEفتحت  7106يغ؛ عمى سبيل السثال في عام الأجل أثشاء الخجمة لمسعمس
لسذاريع تؤكج عمى تصػيخ بيئات تعميسية مبتكخة في التعميع الأساسي والثانػي وتجريب 
السعمسيغ في ىحه البيئات، و يتستع السعمسػن الفشمشجيػن  بذكل عام بسػقف إيجابي تجاه 

و بخنامج الإصلبح بخنامج تصػيخ التجريب أثشاء الخجمة ويذاركػن في التجريب شػاعية، 
 p55 Hannele,2020 ,لمسعمسيغ قبل وأثشاء الخجمة )التصػيخ السيشي مجى الحياة(.)

Niemi Jari Lavonen, ) 
و يتبيغ لشا مسا سبق أن جيل اليػم لا يتعمع و لا يتجرب بشفذ شخيقة الأجيال      

الإستعانة بالتكشػلػجيا الحجيثة، فسغ الدابقة؛ لحا يحتاج السعمع إلى أساليب ججيجة لمتجريب ب
خلبل تفحرشا لتجخبة دولة فشمشجا في التعميع والتجريب؛ لاحطشا الخقي الحزاري و الثقافي 
الفشمشجي، و الدعي السدتسخ تجاه تحقيق الإبجاع و الإبتكار والإجتساعي عمى تحديغ و 

إلى عجة عػامل أبخزىا؛  تسيد التعميع و خاصة تأىيل و تجريب السعمسيغ؛ و لعل ذلظ يخجع
إعتساد سياسة التخصيط الستبادل لمدياسات التعميسية بيغ الحكػمة والشقابات الستشػعة 
ومشطسات أصحاب العسل، و الدعي تجاه تشفيح سياسات تصػيخ التعميع وتجريب السعمسيغ 

مج تجريب و تشسيتيع ميشيا ، و ؾيام وزارة التعميع الفشمشجية بعسميات مخاجعة متػاصمة لبخا
السعمسيغ، ولع يتع ذلظ كمو إلا بالػعي التام والإىتسام مغ جانب السعمسيغ بأىسية و 

 ضخورة تشفيح التجريب و تشسيتيع ميشيا  بإستسخار في فشمشجا.
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الإجراء الرابع: الآليات السقترحة لتطهير تدريب السعلسين أثشاء الخدمة بالسرحلة الثانهية 
 فشلشدية.في مرر في ضهء الخبرة  ال

تزع وزارة التخبية والتعميع السرخية قزية تجريب السعمسيغ عمى قائسة أولػياتيا، وعسمية 
تصػيخ تجريب معمسي السخحمة الثانػية في مرخ ىي مدؤلية مذتخكة بيغ كل مغ وزارة 
التخبية والتعميع وكميات التخبية والأكاديسية السيشية لمسعمسيغ والسجارس والسعمسيغ أنفديع، 

مغ خلبل إستعخاض تجخبة فشمشجا في مجال تجريب السعمسيغ، تع تحجيج بعس جػانب و 
الزعف في تجريب معمسي السخحمة الثانػية أثشاء الخجمة في مرخ، والتي يقتخح البحث 
الحالي التخكيد عمييا في مخاحل الإصلبح والتصػيخ القادمة، وعلَ مقتخحات البحث 

 ى ضػء ما تقجم؛ نقتخح عجة آليات.السقجّمة تكػن مػجّيا  في ذلظ، وف
 الآليات السقتخحة لتصػيخ فمدفة و أىجاف تجريب معمسي السخحمة الثانػية في مرخ.-أ

تعديد دور السعمع وأىسية رسالتو في السجتسع، وذلظ بإقامة الشجوات والسحاضخات  -0
 لشذخ ثقافة إحتخام السعمع.

فى مػاجية السيدة التشافدية سخعة الإستجابة لمتغيخات الخارجية، وإستغلبل ذلظ  -7
 للآخخيغ.

اعتبار التجريب عسمية تعاونية تذارك فييا جسيع الأشخاف حتى يحقق أغخاضو  -0
 بفاعمية، كسا يحجث بفشمشجا.

صياغة أىجاف التجريب بجقة بحيث تدايخ أحجث التصػرات العالسية، وتمبي  -5
في ىحا السجال مثل متصمبات التخخيز لسيشة التعميع في ضػء تجارب الجول الستقجمة 

 فشمشجا.
الآليات السقتخحة لتصػيخ الجيات السدئػلة عغ تجريب معمسي السخحمة الثانػية في  -ب

 مرخ. 
استقصاب خخيجي درجة الساجدتيخ لسيشة التعميع وتقجيع حػافد لحلظ، كػنيع في السخحمة  -0

البحثية أو مغ التي تسّخ بيا مرخ الآن معجّيغ بالذكل الحي تصسح لو، سػاء مغ الشاحية 
 ناحية السيارات السصمػبة.
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فخض رقابة أكثخ عمى مؤسدات تجريب السعمسيغ في مرخ لزسان تصبيقيا لسعاييخ  -7
الإعتساد والجػدة كسا يجب، فالغالب أن سياسة التعميع والخصط السػضػعة جيّجة، ولكغ 

 الخمل في ناحية التشفيح.
السدئػل عشيا مغ السعمسيغ الستسيديغ تفعيل دور وحجة التجريب بالسجرسة عمي أن يكػن  -0

في مجال التجريب والستفخغيغ، وتحفيده ماديا  ومعشػيا ؛ لتحقيق التشسية السيشية السدتجامة 
 لمسعمسيغ عغ شخيق الإبجاع والإبتكار.

 الحاجة إلى تصػيخ أدوات وؾياس وتقػيع التجريب في كل السجالات الأخخى .  -5
يقة لكل مغ لو صمة ببخامج التجريب لأعزاء ىيئة تػافخ قاعجة بيانات حؿيؿية و دؾ -4

 التعميع.
 الآليات السقتخحة لتصػيخ بخامج تجريب معمسي السخحمة الثانػية في مرخ. -ت

تتسيد بخامج إعجاد و تجريب السعمسيغ وتشسيتيع ميشي ا في فشمشجا بأنيا تخكد عمى إكداب  -0
رات العمع، لتسكيشيع مغ تشفيح العسل السعمع لمسيارات البحثية، والتي تجعمو مدايخا   لتصػ 

التجريدي وحل السذكلبت بذكل مدتقل، ومغ الستػقع أن يقػمػا بإستسخار بتخؾية مياراتيع 
 مغ خلبل التصػيخ السيشي. 

يشبغي أن تتزسغ البخامج التجريبية بحث السذاكل التي تػاجو السعمسيغ في  السجرسة  -7
 كيخ والتصبيق )أسمػب حل السذكلبت( .وإكدابيع ميارات الأسمػب العسمي في التف

إيجاد نطام لتبادل السعمسيغ بيغ مرخ والجول الستقجمة تعميسيا  )معمع زائخ أو بعثات(،  -0
 لمحرػل عمى خبخات تخبػية ناجحة مغ ىحه الجول، وأن يتع اختيار السعمسيغ بحيادية.

القائسة عمى التمعيب؛ اعتساد وزارة التخبية و التعميع عمى بيئات التجريب الإلكتخونية  -5
 لإستجامة السشطػمة التعميسية و تصػيخىا، و تذجيع الصلبب والسعمسيغ.

 كأحج إجخاءات إدارة الأزمات.  Onlineزيادة إنتذار بخامج التجريب عبخ الإنتخنت  -4
 
 
 



 جامعة طنطا. ة كلية التربية مجل
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 0205 أبريل ( 3)ج  الثاني(  العدد 19السجلد )
 

 

142 

 

 

 التهصيات التي تهصل لها الباحث:و أبرز الشتائج 
أوروبية، و تحطى في السجتسع بتقجيخ مكانة السعمع في فشمشجا لا نطيخ ليا في أي دولة  -0

يعادل مكانة الصبيب أو القاضي، إلا أن راتب السعمع في فشمشجا ليذ مشافدا  لخاتب السعمع 
 في دول كثيخة.

لع تتعّ عسميّة الإصلبح والتغييخ في التعميع في فشمشجا شفخة، بل مخّت بسخاحل وإحتاجت  -7
والجراسات الشطخيّة والتصبيؿيّة السيجانيّة مغ  لمػقت والجيج والسثابخة،  و رافق ذلظ البحػث

 الخبخاء في التخبية والسخبّيغ في الحقل.
يعج تجريب معمسي السخحمة الثانػية أثشاء الخجمة واحجا  مغ أكثخ الأساليب السدتخجمة  -0

شيػعا ؛ لتجعيع التشسية السيشية لمسعمسيغ، والتي يؤدي إلى تصػيخ القجرات والسعارف 
لبزمة لمسعمسيغ لمؿيام بعسميع عمى أكسل وجو، وبسا يزسغ تحقيق الأىجاف والسيارات ال

التخبػية والتعميسية لمعسمية التعميسية، ولابج مغ دراسة الإحتياجات التجريبية لمسعمسيغ 
لزسان تجريبيع بذكل مخصط بعيجا  عغ العذػائية والإرتجال؛ وذلظ مغ خلبل فخيق 

و تصػيخ وتحديغ القجرات السيشية لمسعمسيغ في تجريبي متخرز ومجرب يمقى عمى عاتق
 السيجان التعميسي.

ىشاك ما يسيد فشمشجا في مداولة ميشة السعمع؛ و ىػ يتصمب بسغ يخغب في مداولة ميشة  -5
التجريذ في السخحمة الثانػية أن يحرل عمى شيادة الساجدتيخ، فسغ الزخوري تصبيق 

 ذلظ في مرخ.
السعمع، فأىع أسخار نجاح فشمشجا يكسغ في معمسييع، عبخ يجب إعادة الشطخ في التعامل مع  -4

تأىيميع، وتجريبيع،  و إعصائيع الثقة، و إشخاكيع في صشع القخارات، و تحفيدىع ماديا  
 ومعشػيا  بسا يميق بسكانتيع في السجتسع.

حخص السجارس عمى تقجيع التجريب الإلكتخوني التذاركي و عسميات التصػيخ السيشي  -6
 بإعتبارىع أدوات يتحقق مغ خلبليا رسالة السجارس و أىجافيا.  لمسعمسيغ، 
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الإستفادة بججية و واقعية مسغ ليع تجارب ناجحة في مجال تجريب السعمسيغ سػاء كانػا  -2
خبخاء مرخييغ أو أجانب، و ذلظ في ترسيع و إستحجاث أساليب و بخامج ججيجة تقجميا 

 مخاكد التجريب الإلكتخوني. 
مسػن دائسا  و بإستسخار كل ججيج عمى صعيج السعخفة و السيارات و يجب مػاكبة السع -2

السسارسات التعميسية، و يتػجب عمى صانعي الدياسات التعميسية في مرخ الإستفادة مغ 
 السشاىج السبتكخة و تحػيميا إلى تشسية ميشية.

نتاجية، ضخورة تصػيخ الأجيدة والسعامل والػسائط التعميسية في مرخ وفق أحجث الشطع الإ -1
واستخجام الشطع الحكية في السجالات التعميسية السختمفة، لتتسكغ السجارس مغ التعامل مع 

 متصمبات التقشية الحجيثة.
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 السراجع
 السراجع العربية:

يع بذيخ الرغيخ) -0 مجلة كلية (: دور بخامج تجريب السعمسيغ وأثخىا في تصػيخ أدائيع السيشي، 7170إبخاـ
 ، يشايخ .71جامعة الداوية، ليبيا، العجد  التربية

يع أنيذ وآخخون)  -7  .7، ط7(: السعجع الػسيط ، دار السعارف، القاىخة، ج7112إبخاـ
(: دور القادة في التجريب الػضيفي، ماجدتيخ، كمية الادارة والاقتراد، جامعة 7170أسساء محمد الشعيسي ) -0

 قصخ.
كي لأجل معمع رقسي و شالب متسكغ في ضػء استخاتيجية (: التجريب الح7170إسساعيل محمد إسساعيل) -5

 .07، العجد 01، السجمج سلدلة دراسات و بحهث محكسة، تكشػلػجيا التعميع . 7101تصػيخ التعميع 
(: أثخ التجريب الالكتخوني التذاركي 7177أشخف رجب الخيجي و أمل رجاء سيف و رحاب فػاز فيسي ) -4

،كمية التخبية مجلة البحهث في مجالات التربية الشهعيةئط الخقسي، في إكداب ميارات التعامل مع الحا
 ، سبتسبخ.2الشػعية جامعة السشيا، السجمج 

(: التشسية السيشية لمسعمع في ضػء 7170أفشان فايد عػاض و أفشان عسخ مدعػد و تغخيج عبجه حسجي ) -6
، العجد 1، السجمج لسية و التعليسيةالسجلة العوالتجارب الجولية ،  7101رؤية السسمكة العخبية الدعػدية 

2.  
الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ "مشرة السعمع" متاح عمى السػقع   -2

http://www.pat.edu.eg/accr2023.him     
(: متصمبات تفعيل أساليب التشسية السيشية الإلكتخونية لمؿيادات التخبػية بالتعميع 7170إيسان حدغ محسػد) -2

، 02، مجمجمجلة جامعة الفيهم للعلهم التربهية و الشفدية، 7101ؤية مرخقبل الجامعي عمى ضػء ر 
 .07عجد

(: تصػيخ بخامج التجريب أثشاء الخجمة لسعمسي التعميع الأساسي الخاص عمي 7106إيسان حسجي رجب ) -1
 ، ديدسبخ.020، الجدء الخابع، العجدمجلة كلية التربية، جامعة الأزهرضػء احتياجاتيع التجريبية، 

(: تصػيخ سياسة حػافد السعمسيغ في السسمكة العخبية الدعػدية عمى 7170جسعان الذاعخي) بجر -01
 السجلة التربهية لكلية التربيةضػء خبختي فشمشجا وسشغافػره وآراء بعس الخبخاء: دراسة مدتقبمية، 

 .24بدػىاج،العجد 
(: دور بخامج التجريب أثشاء الخجمة في تحقيق الكفاءة السيشية لأساتحة 7171بػلسكاحل ليشجة ) -00

 ، العجد الأول . 7171، ديدسبخ 01،الجدائخ، السجمج مجلة أبحاث نفدية و تربهيةالتعميع الابتجائي، 
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في ضػء بعس (: رؤية مقتخحة لتصػيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ 7170تياني الخاعي محمد ) -07
 ، ابخيل.070، العجد 02، السجمج مجلة كلية التربية بالزقازيقالخبخات العالسية السعاصخة، 

(: مذكلبت التشسية السيشية لسعمسي التجريبات العسمية بالتعميع الثانػي 7170جسعة شعبان الخفاعي) -00
 ، يشايخ.70، العجد مجلة تطهير الأداء الجامعيالرشاعي في مرخ، 

(: الخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي،  7105رخ العخبية، وزارة التخبية والتعميع) جسيػرية م -05
7105 -7101 . 

مجلة دراسات في (: السدتحجثات التكشػلػجية و تصػيخ ميارات السعمسيغ، 7177حدغ شحاتو ) -04
 .45، العجد التعليم الجامعي

لخجمة في مجارس مجيشة الخياض مغ (: معػقات تجريب السعمسات أثشاء ا7102حدشاء العتيبي ) -06
, 0،   السخكد القػمي لمبحػث بغدة، ، مج مجلة العلهم التربهية والشفديةوجية نطخالسعمسات والسجيخات، 

 ، مارس .7ع 
(: دور الثقافة التشطيسية فى تفعيل وحجات التجريب والجػدة 7170حدشى محسػد عبجالغشى محمد) -02

 .06، العجد 02، السجمج ة جامعة الفيهم للعلهم التربهية و الشفديةمجلبسجارس التعميع الأساسى بسرخ، 
(: ملبمح الشطام التعميسي الفشمشجي و أوجو الإستفادة مشو في الػاقع 7101خمػفة ضافخ الذيخي) -02

،  00، عجد السجلة الالكترونية الذاملة متعددة السعرفة لشذر الأبحاث العلسية و التربهيةالدعػدي، 
 مارس.

(: التفاعل بيغ نسصي الجعع داخمي و خارجي ببيئة تجريب 7177دعاء صبحي عبجالخالق ) -01
الكتخوني و أسمػب التفكيخ التحميمي و الكمي و أثخه عل تشسية ميارات ادارة السشرات الخقسية لجى معمسي 

 غدصذ.، السجمج الدابع، العجد الأول، أ السجلة الدولية للتعليم الالكترونيالسخحمة الثانػية، 
(: ترػر مقتخح لاعجاد مجرسة السدتقبل في مرخ في ضػء خبخة 7170ديشا محمد يػسف عدالجيغ ) -71

 ، يشايخ.070، عجد 02، مجمج مجلة كلية التربية بالزقازيقفشمشجا، دراسات تخبػية و نفدية، 
ي (: ترػر مقتخح لتصػيخ أداء مجيخي مجارس التعميع الفشي الرشاعي ف7106رانجا صالح زيجان) -70

 ضػء السعاييخ القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة الفيػم.
(: تجويخ السعمسيغ مجخل مجخل لتحديغ تخصيط السػارد البذخية 7177رمزان محمد محمد الدعػدي ) -77

، 51، عجد هرسعيدمجلة كلية التربية جامعة ببالسجارس الثانػية العامة في جسيػرية مرخ العخبية، 
 اكتػبخ.

مجلة (: دور بخنامج السجرسة وحجة تجريب في الشسػ السيشي لمسعمسيغ، 7116رياض سسػر) -70
 ، العجد الثاني.05، السجمجالجامعة الاسلامية، غزة ، فلدطين
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(: فاعمية بخنامج تجريبي مقتخح لسعمسي التعميع الثانػي التجاري لتشسية 7177زيشب الديج أحسج) -75
دراسات تربهية ابعة التجريب السيجاني لصلببيع بسجارس التكشػلػجيا التصبيؿية التجارية، ميارات مت
 (.0) 72، كمية التخبية، جامعة حمػان، واجتساعية

(: الإتجاىات السعاصخة في نطع تجريب السعمسيغ، دار العمع و 7104صلبح زىخان الخػلي) -74
 الإيسان لمشذخ والتػزيع، مرخ.

: 7105 - 7101(: الخصة الإستخاتيجية لمتعميع قبل الجامعي 7102)شمعت حديشي إسساعيل  -76
، 16، جامعة الدقازيق، الجدء الأول، ع مجلة دراسات تربهية ونفدية، كلية التربيةدراسة تحميمية نقجية، 

 يػليػ .
مجلة العلهم (: تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة ) معػقات وحمػل(، 7170عبجالحؽيظ زيغ العابجيغ) -72

 .7, ع 2أم البػاقي، مج  -، جامعة العخبي بغ مييجي دانيةالإن
(: معػقات تجريب السعمسيغ في أثشاء الخجمة كسا يخاىا السعمسػن 7170عبجالقادر صالح عيدى) -72

 ، عجد يشايخ. 05، السجمجمجلة جامعة بشغازي العلسيةوالسعمسات في التعميع الأساسي والثانػي، 
(:ترػر معمسي التعميع العام في محافطة تعد باليسغ نحػ 7170عبجالكخيع عبجالله أحسج شسدان) -71

 ، مايػ.7، عجد 6، السجمج مجلــــة جـامـعـة الدــعيد للعلـــهم الإندـــانيـــة والتطـبيقيةالتجريب الالكتخوني،
(: ترسيع البخامج التجريبية وفق الاتجاىات العالسية الحجيثة في 7170عمي نػري لعيبي عبيج) -01

 .02، عجد 01، جامعة ميدان، مجمج مجلة أبحاث ميدانالتجريب، 
(: تقػيع بخامج تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة في التعميع الاساسي بسجارس 7100غادة رفيق حسجي) -00

مجارس وكالة الغػث الجولية، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية، جامعة الأزىخ، غدة، وزارة التخبية و التعميع و 
 فمدصيغ.

(: تصػيخ بخامج تجريب السعمسيغ فى مرخ فى ضػء متصمبات إدارة 7101فاشسة حشفى محسػد) -07
 ، عجد يشايخ.7، جامعة بشي سػيف ،جمجلة كلية التربيةالسعخفة، 

شجية في إعجاد السعمع الباحث وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ، (: الخبخة الفشم7101فاشسة محمد مشيخ) -00
 ، القاىخة، عجد ديدسبخ.مجلة دراسات تربهية و اجتساعية

(: ترػر مقتخح لتجريب السعمسيغ في ضػء 7170فاشسة سسيخ إسساعيل و محمد حدغ جسعة ) -05
 ػ.، يػلي 22، جامعة دمياط، العجد مجلة كلية التربيةمتصمبات جػدة التجريب، 

(: التجريب و التأىيل كآلية مغ آليات التسكيغ السيشي لمسخأة 7175فاشسة الدىخاء عادل سعج) -04
السجلة العربية للآداب و الدراسات )دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السػضفات في القصاع الحكػمي(، 

 (.01)2، السؤسدة العخبية لمتخبية و العمػم و الآداب، مرخ، الاندانية
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(: التعميع والتجريب الافتخاضي، فمدفتو، مقػماتو، فخص تصبيقو، دار 7101يجي)مججي صلبح الس -06
 الجامعة الججيجة، الإسكشجرية.

(: تشسية الكفاءة السيشية لسعمسي السخحمة الثانػية العامة في ضػء مجخل 7175محمد الشػبي عمي) -02
 ، ابخيل.0، ج41الػادي، عجد  ، كمية التخبية بقشا جامعة جشػبمجلة العلهم التربهيةالتخصيط التخبػي، 

يع أبػخميل و سامي فتحي عسارة ) -02 (: واقع التشسية السيشية لمسعمسيغ في مرخ. . 7170محمد إبخاـ
، العجد 04، جامعة دمشيػر، السجمج مجلة الدراسات التربهية و الاندانيةدراسة تحميمية لبعس الأدبيات، 

 الثاني.
اديسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء معاييخ (: تصػيخ الاك7170مرصفى أحسج نجيب )    -01

 ، أكتػبخ.5، عجد 0، كمية التخبية جامعة أسيػط، مجمج السجلة التربهية لتعليم الكبارالتخخيز، 
(: معػقات تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة وسبل 7112مرصفي عبج الجميل مرصفي أبػ عصػان)  -51

 غدة . -بالجامعة الإسلبمية التغمب عمييا بسحافطات غدة، ماجدتيخ، كمية التخبية
(: تصػيخ بخامج التجريب بالأكاديسية السيشية لمسعمسيغ في ضػء 7171مرصفى محمد جاوير ) -50

، جامعة أسيػط، السجمج الثاني، العجد الثاني السجلة التربهية لتعليم الكبارخبخات بعس الجول الستقجمة، 
 ، أبخيل.

فعيل التشسية السيشية لسعمسي التعميع الثانػي (: ترػر مقتخح لت7175مسجوح صابخ عسخ رضػان) -57
، 42،ع0، جمجلة العلهم التربهية بكلية التربية بقشاالعام عمى ضػء الستغيخات العالسية السعاصخة، 

 يشايخ.
(: ترػر مقتخح لتفعيل دور رأس السال الاجتساعي في تحقيق 7175مسجوح عسخ صابخ رضػان) -50

 ، يشايخ.42، ع0، جمجلة العلهم التربهية بكلية التربية بقشاانػي، التشسية السيشية لسعمسي التعميع الث
(: التجريب الذبكي لسعمع التعميع الأساسي بسرخ في ضػء خبخات 7171مشال محمد الديج علبم) -55

 بعس الجول، الجسعية السرخية لمقخاءة و السعخفة، جامعة القاىخة.
يع الرادق) -54 (: تصػيخ بخامج تجريب السعمسيغ الججد في مرخ في ضػء خبخة 7102وفاء إبخاـ

 ، يشايخ.51، العجدمجلة كلية التربية بالاسساعيليةأستخاليا، 
(: سيشاريػىات مقتخحة لتجريب 7171يحيى مرصفى كسال الجيغ و ولاء الديج عبج الله الديج ) -56

ية مرخ العخبية في ضػء الاتجاىات الخقسية بكشجا وأستخاليا، معمسي السخحمة الثانػية العامة بجسيػر 
 ،  ديدسبخ .21، العجد السجلة التربهية، كلية التربية، جامعة سههاج
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(: دراسة مقارنة لتحديغ 7170يحيى إسساعيل يػسف و مرصفي عبج الحسيج عبج الغشى) -52
مجلة البحث العلسي في الدياسات التعميسية بسجارس التعميع العام بسرخ في ضػء خبخة جسيػرية فشمشجا، 

 .، نػفسبخ00، العجد 77، السجمج التربية
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