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  المدتخمص:
ىجفت الجراسة إلى تحجيج الستظمبات الأساسية لتحديؽ استثسار مؾارد الجامعات 

م، ومعالجة الحاجة الؾطشية الستدايجة ٖٕٓٓالدعؾدية بسا يتساشى مع رؤية الدعؾدية 
للاستجامة السالية، وتشؾيع مرادر الجخل، وتعديد الكفاءة السؤسدية. باستخجام السشيج 

سة مخاجعة شاممة للأدبيات السحمية والجولية، والؾثائق الؾصفي التحميمي، أجخت الجرا
م، وقانؾن الجامعات الججيج لتحميل السفاليؼ والستظمبات والتحجيات ٖٕٓٓالخسسية لخؤية 

الستعمقة باستثسار مؾارد الجامعات. تكذف الشتائج أن الاستثسار الفعال يعتسج عمى إنذاء 
السالية والإدارية، وتشؾيع مرادر التسؾيل  أطخ تذخيعية وحؾكسة واضحة، وتعديد القجرات

مثل الأوقاف والذخاكات الرشاعية، وتعديد التحؾل الخقسي، وتذجيع تدؾيق البحؾث 
ونغؼ الابتكار، في حيؽ تذسل التحجيات القيؾد البيخوقخاطية، وخبخة الاستثسار السحجودة، 

 وضعف الحؾكسة، وعجم كفاية التعاون مع القظاع الخاص. 

 
 
 
 
 
 
 
 

م، ٖٕٓٓاستثسار مؾارد الجامعات، الجامعات الدعؾدية، رؤية  الكممات المفتاحية:
 الاستجامة السالية، الحؾكسة، تشؾيع التسؾيل، تظؾيخ التعميؼ العالي.
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Abstract:  
 

   The study aimed to identify the fundamental requirements for 

improving investment in Saudi universities' resources in 

accordance with the Saudi Vision 2030, responding to the growing 

national need for financial sustainability, diversification of income 

sources, and strengthening of institutional effectiveness. Adopting 

a descriptive and analytical approach, the study conducted a 

comprehensive review of local and international literature, official 

Vision 2030 documents, and new laws on universities to analyze 

the concepts, requirements, and challenges of investment in 

university resources. The results reflect the effectiveness of 

investments in establishing clear legislative and governance 

frameworks, strengthening financial and administrative capacities, 

diversifying funding sources through WAQFs and industrial 

partnerships, improving digital transformation, and promoting the 

valorization of research and innovation systems. In return, 

challenges include bureaucratic contradictions, limited investment 

experience, insufficient governance and inadequate collaboration 

with the private sector. 
 

Key Words: Investing in university resources, Saudi universities, 

Vision 2030, financial sustainability, governance, diversification of 

funding, development of higher education. 
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 مقجمةال
يُعيج ملامح  م، إطارًا طسؾحًآٖٕٓرؤية السسمكة العخبية الدعؾدية  إطلاقيسثّل 

وفي صمب ىحا  .السدتقبل ىادفًا إلى بشاء اقتراد مددىخ ووطؽ طسؾح ومجتسع حيؾي 
مدؤولية متدايجة التحؾّل الؾطشي الاستخاتيجي بخز دور الجامعات الدعؾدية إذ أُسشج إلييا 

مسا يدتمدم تشؾيع مرادر التسؾيل وتقميل الاعتساد عمى الجعؼ  .ةلتحقيق مدتيجفات
ستجابة لحلػ؛ أصجرت وزارة التعميؼ "نغام الجامعات الججيج" الحي مشح وا .الحكؾمي

الجامعات استقلالية مالية وإدارية، وساعجىا عمى استثسار مؾاردىا الحاتية وتأسيذ 
التشسية ة و شخكات استثسارية، وإعادة ليكمة البخامج الأكاديسية لتؾاكب متظمبات الشيز

ويُعج ىحا الشغام  .مٖٕٓٓق مدتيجفات رؤية وتداىؼ في تحقيواحتياجات سؾق العسل 
نحؾ تعديد كفاءة إدارة السؾارد وتخفيض التكاليف التذغيمية متقجمة خظؾة استخاتيجية 
  .عمى السجى البعيج

ويسثل الاستثسار في مؾارد التعميؼ العالي أمخ بالغ الأىسية وأساسيًا مؽ أجل 
، وتخسيخ الاستقلال الإداري بذخية والساديةتعديد السؾارد العمى إيخادات مبتكخة، والعسل 

الأبعاد التي تداىؼ بجورىا في ىحه جد مؽ وتذيخ الأبحاث إلى ع .وكحلػ السادي
دور الدياسات الحكؾمية، ونساذج الحؾكسة الجامعية، يسكؽ في أبخزىا و التحديشات، 

عمى أكجت  التي(Hai & Ngoc, 2022) كجراسة  .واستخاتيجيات الإدارة السالية الفاعمة
، مؽ دورًا محؾريًا في إعادة تذكيل مذيج السؾارد في التعميؼ العاليأن الحكؾمة تؤدي 

، تخكد الجيؾد الحكؾمية الكبيخة عمى انتقال الجامعات الحكؾمية نحؾ الاستقلال حيث
السالي، بسا يتيح ليا تشؾيع تسؾيل البحث عبخ قشؾات متعجدة، تذسل التعاون العام، 

 Liu et)ويتساشى ذلػ كسا ذكخ  .القظاع الخاص، والسؤسدات السالية والذخاكات مع
al., 2020)  مع الاتجاىات العالسية التي تذجّع مؤسدات التعميؼ العالي عمى إنذاء

 .نساذج تسؾيل متشؾعة لمتخفيف مؽ تحجيات تخاجع التسؾيل العام وتعديد قجرتيا التشافدية
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سة داخل التعميؼ العالي أو تُعيق الاستثسار علاوة عمى ذلػ، قج تُيدّخ لياكل الحؾك
أن آليات الحؾكسة الفعّالة يسكؽ  (You et al., 2024)أكج في السؾارد والابتكار. حيث 

 .أن تسكّؽ السؤسدات مؽ تحديؽ قجراتيا البحثية والابتكار استجابةً للاحتياجات الؾطشية
ة بإعادة ليكمة الحؾكسة في الستعمق (Sziegat, 2022)ويؾازي  ذلػ ما أعيختو نتائج و 

الفاعمية التشغيسية « استخاتيجية التسيّد»الجامعات الألسانية، حيث تعدّز مبادرات مثل 
وتبيّؽ ىحه التغييخات أن الحؾكسة الذفافة يسكؽ أن تؤثخ برؾرة ممسؾسة في  .والاستجامة

ة والسخخجات الرحة السالية والقجرات السؤسدية، مسا يقؾد إلى تحديؽ العخوض التعميسي
 .البحثية

أكجت ما وىؾ ومؽ الأبعاد الحاسسة أيزًا العلاقة بيؽ التسؾيل والتسيّد السؤسدي. 
أنو رغؼ الزغؾط عمى الجامعات التي أوضحت  (Boeren, 2023)عمية دراسة 

في حيؽ  .لاستقظاب تسؾيل بحثي، فإن الارتباط بيؽ الجخل البحثي والتسيّد معقّج ودقيق
الاستجامة السالية والتسيّد تتظمّب إدارة مالية شاممة تدتشج إلى بأن  (Hong, 2023)ذكخ 

 .التخظيط الاستخاتيجي، والتخريص الفعّال لمسؾارد، ومقاربات مبتكخة لإدارة التكاليف
ى أن تشعكذ الحاجة إلى استخاتيجية مالية عم(Adeusi et al., 2024) كسا بيؽ 

السالية عشرخ أساسي في تخسيخ الثقة وتعديد في دراسات تُبخز أن الذفافية مبتكخة 
  .السداءلة السؤسدية

كسا تبخز الذخاكات عبخ التعاون بيؽ القظاعيؽ العام والخاص بؾصفيا وسيمة 
أشار فعّالة لتعديد الاستقلال السالي ودفع الابتكار داخل التعميؼ العالي. حيث 

(Rwakijuma & Lunyolo, 2023)  ظاعيؽ يسكؽ أن الذخاكات بيؽ القعمى أن
وتسثّل ىحه الذخاكات مثالًا  .تُحدّؽ تعبئة السؾارد لتظؾيخ البشية التحتية والسبادرات البحثية

عمى كيفية مدج السؾارد العامة والخاصة لتخفيف الأعباء السالية مع تعديد بيئة تعميسية 
 .مبتكخة
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معات بالجاحاجة مؤسدات التعميؼ العالي وتأسيًا مسا سبق يسكؽ القؾل أن 
إلى تشسية قشؾات إيخاد مبتكخة، وتظؾيخ قؾاعج مؾاردىا، وتحقيق الاستقلال،  الدعؾدية

تختبط ارتباطًا وثيقًا بحؾكسة فعّالة، والجور الاستخاتيجي لمدياسات الحكؾمية، وأطخٍ قؾية 
 للإدارة السالية. كسا أن تعديد التعاون بيؽ القظاعات يييئ مذيجًا تعميسيًا أكثخ ديشاميكية

الاستثسار  وىحا بجورة يديؼ في .تُعظى فيو الأولؾية لجؾدة التعميؼ وإتاحة الؾصؾل إليو
 .مٖٕٓٓالأمثل لسؾارد الجامعات الدعؾدية وفق رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

 مذكمة وتداؤلات البحث:
م، يُتؾقَّع مؽ الجامعات الدعؾدية ٖٕٓٓفي ضؾء رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

تؤكج ىحه حيث قؾم بجور محؾري في دفع التحؾّل نحؾ اقتراد قائؼ عمى السعخفة. أن ت
الخؤية الاستجامة السالية والابتكار وتشؾيع مرادر الجخل عبخ جسيع القظاعات، بسا في 
ذلػ التعميؼ العالي. وعمى الخغؼ مؽ ىحا التؾجو الاستخاتيجي، ما تدال جامعات سعؾدية 

خًا عمى التسؾيل الحكؾمي بؾصفو مرجرىا الخئيذ للإيخادات. عجيجة تعتسج اعتسادًا كبي
وغالبًا ما تفتقخ نساذجيا السالية إلى آليات استثسارية متشؾعة يسكؽ أن تعدّز الكفاءة 
السؤسدية والاستقلالية. ويقيّج ىحا الاعتساد قجرة الجامعات عمى تؾسيع أنذظة البحث 

 .ميا في تحقيق أىجاف التشسية الؾطشيةوالابتكار وخجمة السجتسع، مسا يحج مؽ إسيا
( يسشح الجامعات استقلالًا إداريًا ٜٕٔٓوعمى الخغؼ مؽ أن نغام الجامعات الججيج )

وماليًا أكبخ، فإن التظبيق العسمي لاستخاتيجيات الاستثسار ما يدال ضعيفًا. فقج أعاقت 
ة البيخوقخاطية، مثل نقص الخبخة الاستثسارية، وصلابة الأنغس —التحجيات السؤسدية 

قجرة الجامعات عمى تحديؽ تؾعيف مؾاردىا البذخية  —وغياب إطار حؾكسة مؾحّج 
والسالية والسادية. إضافةً إلى ذلػ، لؼ تظؾّر جامعات كثيخة بعجُ استخاتيجيات شاممة لإدارة 

 .الأوقاف، أو تدؾيق السخخجات البحثية، أو تأسيذ شخاكات مشتجة مع القظاع الخاص
أن معغؼ تخى ( التي ٕٕٕٓالجيشي، )أكجت عمية العجيج مؽ الجراسات كجراسة  وىحا ما

الجامعات الدعؾدية لا تدال تعتسج اعتسادًا كبيخًا عمى التسؾيل الحكؾمي، ما يفخض تحجيًا 
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عمى تحقيق الاستقلال السالي والاستجامة طؾيمة الأجل. ومؽ ثؼّ بات سؤال كيفية 
البذخية والسالية والسادية الستاحة داخل الجامعات قزية الاستثسار بكفاءة في السؾارد 

كثيخًا ما تعسل أكجت عمى أن (، التي ٕٕٗٓلظيار والحؾاس )ودراسة ا .وطشية ممحّة
لجان الاستثسار داخل الجامعات مؽ دون اتجاه استخاتيجي واضح أو أطخ قانؾنية كافية، 

، وغياب عام لمعقمية ما يؤدي إلى ضعف استثسار الأصؾل، وفؾات فخص الذخاكة
حاجة الجامعات ؤكج ( التي تٕٕ٘ٓ)ودراسة السدعؾدي  .ةالخيادية لجى الكيادات الجامعي

إلى تبشّي نسؾذج حؾكسة شسؾلي يجمج بيؽ التخظيط السالي، وتدؾيق السخخجات البحثية، 
مؽ شأن ىحا الشيج مؾاءمة مسارسات الاستثسار الجامعي مع  .وبشاء الذخاكات السجتسعية

ودراسة السظيخي  .مٖٕٓٓمبادئ الكفاءة والسداءلة والابتكار التي تشذجىا رؤية 
أن الاستثسار في البحث العمسي ونقل التقشية يسكؽ أن يذكّل آلية تي وججت ( الٕٕٕٓ)

تسؾيل مدتجامة، لا سيسا عشج تأسيذ الجامعات لحاضشات ومخاكد ابتكار، وأوقاف 
عميو يتبمؾر و  .امعة لتدؾيق السخخجات البحثيةبحثية، وشخكات ناشئة مشبثقة عؽ الج

ما متظمبات الاستثسار الأمثل لسؾارد الجامعات وفق رؤية السسمكة  الدؤال الخئيدي:
 م؟ٖٕٓٓالعخبية الدعؾدية 

 . مامفيؾم استثسار مؾارد الجامعات؟ٔ
 م؟ٖٕٓٓوفقًا لخؤية السسمكة  . مامتظمبات استثسار مؾارد الجامعات الدعؾديةٕ
 التحجيات التي تؾاجو استثسار مؾارد الجامعات الدعؾدية؟ . ماٖ

 أهجاف البحث:
أىؼ متظمبات الاستثسار الأمثل لسؾارد الجامعات الدعؾدية ى اليجف الخئيدي: التعخف عم

 م.ٖٕٓٓوفق رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 
 وتتفخع مشو الأىجاف التالية:

  .الجامعاتالتعخف عمى مفيؾم استثسار مؾارد . ٔ
   .التعخف عمى متظمبات استثسار مؾارد الجامعات الدعؾدية. ٕ
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   .التعخف عمى التحجيات التي تؾاجو استثسار مؾارد الجامعات الدعؾدية. ٖ
 أهمية البحث:

م والتي مؽ بيؽ ٖٕٓٓ العخبية الدعؾديةيأتي ىحا البحث استجابة لخؤية السسمكة  .ٔ
زل مئتي جامعة عمى مدتؾي العالؼ، وتقجميا أىجافيا حرؾل خسذ جامعات عمى أف

 في الترشيفات العالسية.
تمبية لتؾجييات نغام الجامعات الججيج فيسا يتعمق بالبحث عؽ مرادر تسؾيمية  .ٕ

 ججيجة.
العخبية تشبع أىسية الجراسة مؽ تخكيدىا عمى قزية تتساشى مع تؾجو السسمكة  .ٖ

 لحكؾمي لسؤسدات التعميؼ العالي.نحؾ تقميل الاعتساد عمى الجعؼ ا الدعؾدية
تدعى الجارسة لدج فجؾة معخفية في مجال كفاءة الاستثسار في الجامعات  .ٗ

م، مسا يفتح السجال أمام دراسات مدتقبمية تديؼ في تعسيق ٖٕٓٓالدعؾدية وفق رؤية 
  .الفيؼ بيحا السجال
 منهجية البحث:

التحميمي، حيث يعتسج ىحا  اعتسجت الؾرقة البحثية الحالية عمى السشيج الؾصفي
لتحميل   -عمى مدح شامل للأدبيات التخبؾية العخبية والأجشبية  -بذكمو الشغخي -السشيج 

مخاجعة وثائكية )وثائق رسسية رؤية ، بالإضافة إلي الجراسات التي تشاولت الاستثسارات
مؾاقع ية و تشسية القجرات البذخ  ( بخنامج، ووثيقة نغام الجامعات الججيجمٖٕٓٓالسسمكة 

 وزارة التعميؼ.
 مرطمحات البحث:

ىي العسمية التي تؾعّف مؽ خلاليا الجامعات مؾاردىا وأصؾليا  الاستثمار الجامعي:
وقجراتيا لتؾليج الجخل، وتشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ العالي، وتحقيق التشسية السدتجامة. 

والبذخية مؽ أجل تعديد ويذسل ذلػ الإدارة الاستخاتيجية لمسؾارد السالية والسادية 
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 .إسيامات الجامعات الاقترادية والاجتساعية إلى ما يتجاوز الأدوار التعميسية التقميجية
 (ٕٕٗٓ)الدييسي، 

بأنو استخاتيجية تحؾيل الجامعات إلى مؤسدات  ويعرف الاستثمار الجامعي اجرائيًا:
  .مدتجامة ماليًا، تديؼ بفعالية في تحقيق أىجافيا والأىجاف التشسؾية الؾطشية

"مؤسدات تعميسية عامة ذات شخرية اعتبارية مدتقمة ماليًا الجامعات الدعهدية: 
لعالي والبحث وإداريًا، تعسل عمى ىجي الذخيعة الإسلامية وتيجف إلى تؾفيخ التعميؼ ا

العمسي وخجمة السجتسع. تشفح الجامعات الدياسة التعميسية لمسسمكة بعج السخحمة الثانؾية، 
وتظخح بخامج متشؾعة لسشح درجات عمسية مختمفة مثل البكالؾريؾس والساجدتيخ 

 (.ٔ: ٕٕ٘ٓوالجكتؾراه، وتتكؾن مؽ كميات ومعاىج ومخاكد وأقدام عمسية" )وزارة التعميؼ، 
يجف إلى تحؾيل اقتراد تطؾيل السجى  خارطة طخيق طسؾحةىي  م:2202رؤية 

م. وتدتشج إلى مكامؽ القؾة الحاتية ٖٕٓٓالجولة ومجتسعيا ومؤسداتيا بحمؾل عام 
مكانتيا كقمب العالسيؽ العخبي والإسلامي، ومؾقعيا الجغخافي الاستخاتيجي  —لمسسمكة 

وتدعى إلى  —يعية والبذخية اليائمة الحي يرل آسيا بأوروبا وإفخيكيا، ومؾاردىا الظب
تقميل الاعتساد عمى الشفط، وتشؾيع الاقتراد، والارتقاء بجؾدة حياة السؾاطشيؽ، وخمق 

مختكدة عمى محاور رئيدية ىي"  .ةفخص ججيجة لمشسؾ والابتكار والقجرة التشافدية العالسي
  .مجتسع حيؾي، اقتراد مددىخ، وطؽ طسؾح"
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 والجراسات الدابقةالإطار النعري 
 الإطار النعري  . أ

 أولًا: مفههم استثمار مهارد الجامعات
يذيخ استثسار مؾارد الجامعة إلى الاستخجام الاستخاتيجي لأصؾليا السالية والبذخية 
والسادية والسعخفية مؽ أجل تحقيق الاستجامة التعميسية والبحثية والتشسؾية. وىؾ عسمية 

مثل الأوقاف، والسخافق، والخبخات،  —تؾعّف مؽ خلاليا الجامعات مؾاردىا الستاحة 
يج عؾائج مالية، وتعديد الكفاءة السؤسدية، ودعؼ الأىجاف لتؾل —ومخخجات البحث 
 التشسؾية الؾطشية. 

، يسثّل الاستثسار في مؾارد الجامعة انتقالًا مؽ الاعتساد (2022) ووفقًا لـ الجيشي
الكمي عمى التسؾيل الحكؾمي إلى نساذج تسؾيل متشؾّعة تذسل الأوقاف، والخسؾم 

يعخّف الظيار في حيؽ الذخاكات مع القظاع الخاص. الجراسية، والخجمات الاستذارية، و 
 —ىحا الاستثسار بأنو جيجٌ مشغّؼ لتفعيل الآليات السالية والإدارية  (2024) والحؾاس

بسا يزسؽ إدارة السؾارد ضسؽ إطار مؽ  —مثل لجان الاستثسار وصشاديق الجامعة 
  .الحؾكسة والذفافية والسداءلة. ومؽ مشغؾر آخخ

أن الاستثسار الجامعي عسمية تشسؾية متكاممة تيجف  (2025) يخى السدعؾديو 
إلى تعغيؼ الاستفادة مؽ السؾارد لتحقيق الاستجامة السؤسدية اتداقًا مع رؤية الدعؾدية 

وعميو يسكؽ القؾل أن استثسار مؾارد الجامعة يجسع بيؽ الأىجاف الاقترادية  .مٖٕٓٓ
والتعميسية معًا، رابظًا بيؽ الاستقلال السالي وإنتاج السعخفة والابتكار والذخاكة السجتسعية. 

مؤسدات وىؾ يزع الجامعات ليذ بؾصفيا كيانات أكاديسية فحدب، بل بؾصفيا 
؛ الدىخاني، ٕٛٔٓفي تحقيق الخؤية الؾطشية )الساجج،  تديؼ منتِجة قائمة عمى المعرفة

 .(ٕٕٕٓ؛ الغامجي، ٕٕٔٓ
خلاصة القؾل، يقؾم الاستثسار الفعّال في مؾارد الجامعات عمى نساذج تخريص و 

استخاتيجية، وآليات تسؾيل استجابية، وفيؼٍ لكفاءات السؤسدة. وتديؼ ىحه الجؾانب 
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ديد رسالتيا ودفع عجمة الابتكار داخل مجتسعةً في تسكيؽ مؤسدات التعميؼ مؽ تع
 .السذيج التعميسي

  ثانيًا: متطمبات استثمار مهارد الجامعات الدعهدية
يسثّل استثسار مؾارد الجامعات في السسمكة ركيدة استخاتيجية لتحقيق أىجاف رؤية 

ات م وبخنامج تشسية القجرات البذخية ونغام الجامعات الججيج. واستشادًا إلى الجراسٖٕٓٓ
السُخاجَعة، تتزسؽ متظمبات الاستثسار الشاجح أبعادًا تذخيعية وإدارية ومالية وبذخية 
وتقشية وشخاكات. وتتآزر ىحه الستظمبات لتذكّل إطارًا يسكّؽ الجامعات مؽ الانتقال مؽ 
مؤسدات تعتسج عمى الجولة إلى كيانات مشتِجة ومكتفية ذاتيًا وقادرة عمى السشافدة 

 ل متظمبات الاستثسار في الجامعات الدعؾدية فيسا يمي:وتتسث .عالسيًا
 إنذاء الأطخ التذخيعية والحَؾْكَسيّة .ٔ

متظمبٌ أساسي للاستثسار الجامعي الفعّال ىؾ وضع أطخ تذخيعية وتشغيسية 
وحؾكسية واضحة. تحجد ىحه الأطخ الحجود القانؾنية للأنذظة الاستثسارية، وتحسي 

( أن ٕٕٗٓأكّج الظيار والحؾاس )حيث  .فية والسداءلةالأصؾل السؤسدية، وتزسؽ الذفا
تفعيل لجان الاستثسار في عل المؾائح السالية الججيجة يدتمدم أن تُشذئ الجامعات 
تذخيعات وأنغسة داخمية خاصة لتشغيؼ عسميات الاستثسار، والإشخاف عمى الإدارة 

ات السالية، وضسان السؾاءمة مع الأىجاف الؾطشية. كسا شجّدا عمى أىسية تبديط الإجخاء
( كفاءة الاستثسار ٕٕ٘ٓربط السدعؾدي )كسا الإدارية لتعديد كفاءة الاستثسار. وبالسثل، 

بتظبيق مبادئ الحؾكسة، بسا يذسل الذفافية والسداءلة والشداىة السؤسدية، معتبخًا أن 
 .الحؾكسة تؾلّج الثقة لجى السدتثسخيؽ وأصحاب السرمحة

 بشاء القجرات السالية والإدارية .ٕ
ى الجامعات تظؾيخ القجرات الإدارية والسالية لإدارة الاستثسارات بكفاءة. يتعيّؽ عم

يذسل ذلػ تجريب السؾعفيؽ عمى الإدارة السالية، وإنذاء وحجات استثسار متخررة، 
(، يتظمب تظؾيخ الاستثسار ٕٕٗٓوبحدب الدُييسي ) .واعتساد أنغسة مالية حجيثة
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بيؽ الاستقلالية السؤسدية والإدارة السالية  الجامعي في الدعؾدية إطارًا ترؾّريًا يجسع
الاحتخافية لتشؾيع مرادر التسؾيل وتحقيق التشسية السدتجامة. وبالسثل، أشار الجيشي 

( إلى أن الجامعات يشبغي أن تشتقل تجريجيًا مؽ الاعتساد عمى التسؾيل الحكؾمي ٕٕٕٓ)
ية والذخاكات مع القظاع إلى التسؾيل البجيل والستشؾّع مثل الأوقاف والخسؾم الجراس

بسشح الجامعات صلاحية إدارة مؾازناتيا واستثساراتيا  —الخاص. ويُعجّ التسكيؽ الإداري 
 .أمخًا حاسسًا لتظبيق ىحه الإصلاحات —

 تشؾيع مرادر التسؾيل .ٖ
اقتخح وقج  .يُعجّ تشؾيع مرادر الجخل متظمبًا رئيدًا لزسان الاستجامة السالية

 :عجة آليات تسؾيل لمجامعات الدعؾدية، مشيا (ٕٕٔٓ ؛ وعكبة،ٕٕٕٓ،)الجيشي
 تأسيذ الأوقاف الجامعية وصشاديق الاستثسار.  
 إنذاء بخامج التعميؼ السفتؾح والسدتسخ السؾلِّجة للإيخادات. 
 تدؾيق البحث العمسي وتقجيؼ الخجمات الاستذارية. 
 تذجيع مذاركة القظاع الخاص مؽ خلال مذاريع مذتخكة. 
  دراسية اسسية لبعض البخامجفخض رسؾم. 

وتيجف ىحه الإجخاءات إلى تقميل الاعتساد عمى التسؾيل العام وتخسيخ ثقافة 
 .التسؾيل الحاتي وفقًا لأفزل السسارسات العالسية

 تشسية رأس السال البذخي  .ٗ
يعتسج نجاح الاستثسار بجرجة كبيخة عمى تؾافخ مؾارد بذخية مؤىمة ومجرّبة قادرة 

( تجريب الكؾادر ٕٕٗٓحجّد الظيار والحؾاس )حيث  .ات استثسارية معقّجةعمى إدارة عسمي
عاملًا رئيدًا في تفعيل الاستثسار الجامعي، مع إبخاز الحاجة إلى تظؾيخ ميشي في 

( عمى تسكيؽ الكيادات ٕٕ٘ٓالتخظيط السالي وإدارة الذخاكات. كسا شجّد السدعؾدي )
ع الكيادة الخيادية التي تعدّز الابتكار وإدارة الأكاديسية لاتخاذ قخارات مدتشيخة وتذجي

 .السخاطخ في الاستثسار الجامعي
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 البشية التحتية والتحؾل التقشي .٘
تُعجّ البشية التحتية الحجيثة والتحؾل الخقسي مؽ السُسكّشات الحيؾية للاستثسار في 

 إلى التحؾل الخقسي يديؼ بجورة في تعديد (Brdesee, 2021)حيث بيؽ  .الجامعات
كفاءة الإنفاق بالإضافة إلى الكفاءة التشغيسية، مسا يسكؽ مؽ التؾعيف الأفزل والأمثل 

كسا أكج عمى أن نغؼ الحؾكسة الإلكتخونية والأتستة وتحميلات  .لمسؾارد البذخية والسالية
 .البيانات تديؼ في تعديد قجرة الجامعات عمى إدارة السحافظ الاستثسارية بفعالية

إنذاء حاضشات الابتكار والسشتدىات البحثية والحُخُم البحثية الحكية  بالإضافة إلى أن
  .يديؼ في تؾفيخ أصؾل ممسؾسة قابمة لمتؾعيف الاستثساري 

 البحث وتَدميع السعخفة .ٙ
يتعيّؽ عمى الجامعات الاستثسار في البحث العمسي وتحؾيمو إلى مشتجات وخجمات 

الاستثسار في البحث العمسي عبخ ربط ( تفعيل ٕٕٕٓاقتخح السظيخي )و  .قابمة لمتدؾيق
الجامعات بذخكاء الرشاعة، وتظؾيخ العقؾد البحثية، وتييئة مشغؾمة ابتكار متكاممة. 

تدتمدم تحؾيل « الجامعة السشتجة»( أن فمدفة ٕٕٕٓيخى الغامجي )بيشسا وبالسثل، 
ثية والتعاون السخخجات الفكخية إلى عؾائج مالية مؽ خلال بخاءات الاختخاع والكخاسي البح

 .الجولي
 الذخاكات الاستخاتيجية والانخخاط السجتسعي .ٚ

متظمبٌ آخخ بالغ الأىسية ىؾ تظؾيخ شخاكات استخاتيجية مع القظاع الخاص حيث 
( عمى أن الذخاكات ٕٕٗٓشجّد الدُييسي )فقج  .والجيات الحكؾمية والسؤسدات الجولية

( أن الجامعات الشاشئة ٕٕٔٓالدىخاني )تعدّز تؾعيف السؾارد والابتكار، فيسا أوضح 
يشبغي أن تتعاون مع الرشاعة لتجاوز التحجيات السالية والييكمية. وتجعؼ الذخاكات 
التجريب والبحث التظبيقي ونقل السعخفة بسا يتؾافق مع احتياجات سؾق العسل الدعؾدي 

 .لتشسية القجرات البذخية ٖٕٓٓوتؾجّو رؤية 
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 غام الجامعات الججيجون ٖٕٓٓالاتداق مع رؤية  .ٛ
ونغام الجامعات الججيج  ٖٕٓٓتخبط جسيع الجراسات الاستثسار الجامعي بخؤية 

، وأكّج )السدعؾدي .(، المحيؽ يسشحان الجامعات استقلالية ومخونة مالية أكبخٜٕٔٓ)
أن الشغام الججيج يسكّؽ الجامعات مؽ تأسيذ شخكات ( بٕٕٕٓ؛ الجيشي،ٕٕ٘ٓ

وتحقيق الاستجامة، عمى نحؾ يشدجؼ مع أولؾيات التحؾل  استثسارية وتشؾيع الجخل
 .الؾطشي مثل الابتكار وريادة الأعسال والقجرة التشافدية العالسية

 الكفاءة والاستجامة السختكدتان عمى الحؾكسة .ٜ
لا يقترخ الاستثسار الجامعي عمى التسؾيل فحدب، بل يتعمق أيزًا بالكفاءة 

( أن الكفاءة تعتسج عمى تبشّي نغؼ ٕٕ٘ٓعؾدي )يؾضح السدو  .السؤسدية والاستجامة
 ٕٕٔٓتقييؼ أداء قائسة عمى الحؾكسة تزسؽ السداءلة وصشع القخار بذفافية. وأشار )

Brdesee,  مثل مخكد كفاءة الإنفاق  —( إلى أن الخقابة الخقسية وأطخ كفاءة الإنفاق
السالية في مؤسدات  تداعج عمى الحج مؽ اليجر وتعغيؼ استخجام السؾارد —في السسمكة 
 .التعميؼ العالي

 التحجيات التي تهاجه استثمار مهارد الجامعات الدعهديةرابعًا: 
يسثّل استثسار مؾارد الجامعات الدعؾدية ىجفًا وطشيًا استخاتيجيًا ييجف إلى تعديد 

ت م وبخنامج تشسية القجرآٖٕٓالاستجامة السالية والتشافدية الأكاديسية والاتداق مع رؤية 
البذخية. ومع ذلػ، وعمى الخغؼ مؽ تشامي الاىتسام بالاستثسار الجامعي، تُغيخ دراسات 
متعجدة أن الجامعات الدعؾدية تؾاجو تحجيات ليكمية ومالية وإدارية وثقافية تعيق 

 ومؽ أىؼ تمػ التحجيات: .التحقيق الكامل لأىجاف الاستثسار
 الاستقلالية الماليةالاعتماد عمى التمهيل الحكهمي وضعف  -9

يكسؽ تحجٍّ رئيذ في الاعتساد الكبيخ عمى التسؾيل الحكؾمي بؾصفو السرجر 
إلى أن  (ٕٕٔٓ؛ عكبة، ٕٕٕٓ، الجيشي)السالي الأساسي لمجامعات. وتذيخ دراسات 

نسؾذج التسؾيل العام القائؼ يحجّ مؽ قجرة الجامعات عمى تشؾيع مرادر الجخل وتظؾيخ 
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( يسشح ٜٕٔٓتي. وعمى الخغؼ مؽ أن نغام الجامعات الججيج )آليات التسؾيل الحا
استقلالية مالية وإدارية، فإن كثيخًا مؽ السؤسدات ما تدال تفتقخ إلى القجرة عمى تفعيميا 
بفعالية. فالانتقال مؽ الاعتسادية عمى الجولة إلى الاستقلال السالي يتظمب ميارات 

يرعب الاستسخار في الاعتساد »ة كافية. تشغيسية وإدارية ججيجة لؼ تتظؾر بعج برؾر 
« لقج أصبح تشؾيع مرادر التسؾيل ضخورة ممحّة.… عمى نسؾذج تسؾيل حكؾمي أحادي

 (ٕٚٙ، ٕٕٕٓ)الجيشي، 
 القيهد البيروقراطية والتنعيمية -2

، تعقّج (ٕٕ٘ٓ؛ السدعؾدي، ٕٕٗٓ، تُبخز دراسات عجة، مشيا )الظيار والحؾاس
الحؾكسة السؤسدية بؾصفيسا عائقيؽ أمام الاستثسار  الإجخاءات البيخوقخاطية وضعف

الفعّال. فكثيخًا ما تكؾن الإجخاءات الإدارية مظؾّلة، والمؾائح غيخ واضحة، وصشع القخار 
 .قجرة الجامعات عمى الاستجابة الدخيعة لفخص الاستثسارو مخكديًا. وتقمّص ىحه العؾامل 

 ضعف الحهكمة وغياب التخطيط الاستراتيجي -0
غياب نغام حؾكسة شامل لإدارة الاستثسارات عائقًا مدتسخًا آخخ. يذيخ يسثل 
( إلى أن العجيج مؽ الجامعات تفتقخ إلى سياسات داخمية لستابعة ٕٕ٘ٓالسدعؾدي )

الأداء وتقييؼ السخاطخ وضسان الذفافية. وفي عل غياب أطخ الحؾكسة، كثيخًا ما تكؾن 
تخاتيجيات السؤسدية طؾيمة السجى. وبالسثل، قخارات الاستثسار عخفية ولا تتدق مع الاس

( أن ضعف التشديق بيؽ مجالذ الجامعات ولجان الاستثسار ٕٕٗٓيلاحظ الدييسي )
والأقدام الأكاديسية يؤدي إلى جيؾد مجدأة تحجّ مؽ الأثخ الاستخاتيجي لسبادرات 

 .الاستثسار
 محجودية القجرات البذرية والإدارية -4

مؾارد بذخية ماىخة لجييا خبخات في السالية والإدارة وريادة يتظمب الاستثسار الفعّال 
وىي ميارات غالبًا ما تكؾن نادرة في الجامعات الدعؾدية. وقج وجج الظيار  —الأعسال 

( أن نقص الكؾادر الإدارية السجرّبة أحج العؾائق الخئيدة أمام تفعيل ٕٕٗٓوالحؾاس )
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( أن الجامعات الشاشئة خرؾصًا تعاني ٕٕٔٓلجان الاستثسار. وبالسثل، يؤكج الدىخاني )
، ما يفزي إلى «الجامعة السشتجة»مؽ ضعف الكيادة وقمة الخبخة في إدارة نساذج 

 .انخفاض الكفاءة وسؾء تشفيح خظط الاستثسار
 المقاومة الثقافية والمؤسدية لمتغيير -2

إن تحؾيل الجامعات إلى مؤسدات ريادية ذات تؾجو استثساري يتحجى تقاليج 
؛ ٕٕٕٓ، اسخة تخى الجامعة كيانًا تعميسيًا محزًا لا اقتراديًا. وقج لاحظ )الغامجير 

أن العجيج مؽ أعزاء ىيئة التجريذ والإدارييؽ يقاومؾن أنذظة  (ٕٕٔٓالدىخاني، 
خذية السداس بالشداىة الأكاديسية. تؤدي ىحه السقاومة الثقافية إلى إبظاء « التجارية»

 .وتؤثخ في تبشّي نساذج تسؾيل مبتكخة« شتجةالجامعة الس»تظبيق فمدفة 
 ضعف الذراكات مع القطاع الخاص -6

تتسثل تحجيات أخخى في محجودية التعاون بيؽ الجامعات والقظاع الخاص. فعمى 
الخغؼ مؽ التذجيع الحكؾمي، تغل الذخاكات محجودة وقريخة الأجل في الغالب. ويُبخز 

عات تؾاجو صعؾبة في جحب بأن الجام (ٕٕٕٓ؛ الجيشي، ٕٕٗٓ، )الدييسي
السدتثسخيؽ بدبب ضعف التدؾيق وغياب الثقة ومحجودية الفيؼ لكيفية تخجسة البحث 
الأكاديسي إلى مشافع اقترادية ممسؾسة. ويقلّ ىحا الزعف في الارتباط بيؽ الجامعة 

 .والرشاعة مؽ فخص تدؾيق البحؾث والتجريب التعاوني وتسؾيل الابتكار
 ث العمميقرهر في تدهيق البح -7

(، تؾاجو الجامعات الدعؾدية انخفاضًا في مدتؾيات ٕٕٕٓوفق السظيخي )
مخخجات البحث والاستثسار السبشي عمى الابتكار. فبالخغؼ مؽ الإنفاق « تدميع»

الحكؾمي الكبيخ عمى البحث، يبقى جدء كبيخ مؽ السخخجات نغخيًا ومشفرلًا عؽ 
قشية وضعف إدارة البخاءات ومحجودية حاجات الدؾق. كسا يسشع غياب مكاتب نقل الت

التعاون مع السخاكد البحثية العالسية الجامعات مؽ تحؾيل السخخجات العمسية إلى عؾائج 
 .مالية
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 محجودية البنية التحتية والجاهزية الرقمية -8
يُعجّ التحؾل الخقسي شخطًا محؾريًا للاستفادة الكفؤة مؽ السؾارد، لكؽ العجيج مؽ 

تعتسج بعج نغؼ الحؾكسة الإلكتخونية الستكاممة أو مشرات الاستثسار الجامعات لؼ 
( أنو رغؼ أن التحؾل الخقسي يعدز كفاءة الإنفاق  ,Brdesee ٕٕٔٓالخقسية. وقج وجج )

والإنتاجية، فإن مؤسدات كثيخة تفتقخ إلى البشية التقشية والكؾادر الساىخة اللازمة لمتظبيق 
ة بيؽ الجامعات الكبخى والشاشئة تُؾسّع فجؾة الأداء الفعال. كسا أن الفجؾة الخقسي

 .الاستثساري 
 التقمبات الاقترادية وعجم يقين التمهيل -9

تعسل الجامعات الدعؾدية ضسؽ اقتراد ما يدال متأثخًا بتقمبات الإيخادات الشفظية. 
إلى أن التقمب الاقترادي يسكؽ أن  (ٕٕٓٓ؛ أميشة، الجمخ ٕٕٔٓ، عكبة)وقج أشار 

ي السخررات الحكؾمية ومداىسات السانحيؽ، ما يرعّب التخظيط طؾيل يؤثخ ف
الأجل. ويثشي ىحا عجم اليقيؽ الجامعات عؽ خؾض مذخوعات استثسارية عالية 

 .السخاطخ ويعقّج التشبؤ الاستخاتيجي
 ضعف أنعمة الأوقاف والاستثمارات الهقفية -92

التعميؼ العالي  أن بخامج الؾقف في (Musa et al., 2021)تُغيخ دراسات مثل
ما تدال أقل تظؾرًا. فعمى الخغؼ مؽ الإمكانات العالية لمتسؾيل الؾقفي، تفتقخ معغؼ 
الجامعات الدعؾدية إلى أنغسة مُحكسة لإدارة ىحه الرشاديق وتدؾيقيا وتشسيتيا. كسا يحجّ 

 .ضعف الؾعي العام وعجم كفاية الجعؼ القانؾني مؽ فاعميتيا كسؾرد مالي مدتجام
 لتعاون الجولي والمقارنة المعياريةنقص ا -99

حاجة الجامعات الدعؾدية  (ٕٕٕٓ؛ السظيخي، ٕٕٕٓ، )الغامجيكل مؽ يؤكج 
إلى شخاكات دولية أقؾى للاستفادة مؽ نساذج الاستثسار العالسية مثل الأوقاف والذخكات 
السشبثقة ومجسّعات الابتكار. ويحجّ انخفاض عجد الاتفاقيات الشذظة مع السؤسدات 

 .لعالسية مؽ الؾصؾل إلى الخبخات ونقل التقشية وآليات التسؾيل الجوليا
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 الجراسات الدابقة: . ب
يتشاول ىحا الجدء عجد مؽ الجراسات الدابقة العخبية، والتي تؼ تختيبيا تراعجيًا مؽ 

 الأقجم إلى الأحجث:
( إلى ترسيؼ إطار مقتخح لبجائل التسؾيل في ٕٛٔٓىجفت دراسة الساجج )

الدعؾدية يتدق مع فمدفة الجامعة السشتجة. واستخجمت السشيجيؽ الؾصفي الجامعات 
مؽ أعزاء ىيئة التجريذ في أربع  ٖٓ٘السدحي والؾثائقي، وطبّقت استبانتيؽ عمى 

جامعات سعؾدية كبخى. وأعيخت الشتائج أن تسؾيل الجامعات يعاني معؾقات إدارية 
كؾمي، كسا بيشت أن الستظمبات الإدارية ومالية، لا سيسا الاعتساد السفخط عمى الجعؼ الح

لتحديؽ تسؾيل الجامعات تحغى بأىسية عالية. وأوصت بإعادة ليكمة مشغؾمة التسؾيل 
الحالية عبخ رفع الكفاءة الإدارية وتظؾيخ السذاريع الاستثسارية، وتعديد الأوقاف 

 .الجامعية والذخاكات مع القظاع الخاص بؾصفيا مرادر مدتجامة للإيخادات
( إلى اقتخاح نسؾذج لتجاوز التحجيات التي تحؾل ٕٕٔٓىجفت دراسة الدىخاني )و 

دون تحؾّل الجامعات الدعؾدية الشاشئة إلى مؤسدات مشتجة. واعتسجت السشيج الؾصفي 
مذاركًا مؽ الإدارة الجامعية وأعزاء ىيئة التجريذ. وكذفت  ٓٗالسدحي مدتيجفةً 

، وكلاىسا بجرجة «البحث العمسي»و« لبيئة الخارجيةا»الشتائج أن أبخز التحجيات تتعمق بـ
تحجّ أكثخ مؽ السبادرات « الإدارة والتذخيعات»حجّة مختفعة، كسا أعيخت أن مذكلات 

الاستثسارية. وأوصت الجراسة ببشاء استخاتيجية واضحة لمجامعة السشتجة مجعؾمة بأطخ 
ونة الإدارية لتحديؽ الاستجامة تذخيعية ومالية، وتقؾية الذخاكات السجتسعية، وتعديد السخ 

 .السالية لمجامعات
( إلى تظؾيخ نسؾذج مقتخح لتفعيل الاستثسار في البحث ٕٕٕٓالسظيخي ) وىجفت

العمسي بالجامعات الدعؾدية استشادًا إلى الخبخات الجولية. وباستخجام السشيج الؾصفي 
جامعات كبخى  السدحي، وزّع الباحث استبانات عمى أعزاء ىيئة التجريذ في ثلاث

بالسشظقة الغخبية: جامعة السمػ عبجالعديد، وجامعة أم القخى، وجامعة الظائف. وأعيخت 
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، في حيؽ أن مدتؾى «متؾسط»الشتائج أن مدتؾى الاستثسار الحالي في البحث العمسي 
كسا كذفت أن الستظمبات الخئيدة لتفعيل استثسار البحث تذسل «. مختفع»السعؾّقات 

لتسؾيل وإقامة شخاكات مع الرشاعة. وأوصت الجراسة باعتساد الإطار تظؾيخ آليات ا
السقتخح لتظبيق سياسات تذجع عمى تدؾيق نتائج البحؾث، وحثّت الجامعات عمى تؾفيخ 

 .التجريب والبشية التحتية اللازمة لتعديد أثخىا العمسي والاقترادي
ؼ العالي الدعؾدي ( إلى بشاء رؤية مقتخحة لتجويل التعميٕٕٕٓىجف الغامجي )و 

استشادًا إلى فمدفة الجامعة السشتجة. وبالاعتساد عمى السشيجيؽ الؾصفي السدحي 
عزؾ ىيئة تجريذ مؽ أربع جامعات حكؾمية: الإمام  ٖٚٛوالؾثائقي، مدح الباحث 

محمد بؽ سعؾد، والسمػ عبج العديد، والأميخ سظّام بؽ عبجالعديد، وجامعة ججة. ووججت 
، وحجدت محجودية «مختفعة»، بيشسا السعؾّقات «متؾسط»جيؾد التجويل  الجراسة أن واقع

الكخاسي البحثية الجولية وضعف الذخاكات كعؾائق رئيدة. وأوصت بإبخام اتفاقيات 
أكاديسية عالسية مع مؤسدات مخمؾقة، وإنذاء كخاسٍ بحثية متخررة في مجالات 

لأىجاف الإنتاجية والاستثسارية دولية واستخاتيجية، مع مؾاءمة مبادرات التجويل مع ا
 .لتعديد التشافدية

( دراسة تحميمية ىجفت إلى تحجيج أبعاد رؤية الدعؾدية ٕٕٕٓأجخى الجيشي )و 
التي تذجّع عمى تشؾيع مرادر تسؾيل التعميؼ العالي، وتحميل الؾضع القائؼ  ٖٕٓٓ

تحميمي، للإنفاق التعميسي في الجامعات الدعؾدية. وباستخجام السشيج الؾصفي ال
استعخض الباحث الدياسات الؾطشية وعذخ دراسات سابقة ذات صمة بتسؾيل التعميؼ 
العالي. وخمرت الجراسة إلى أن الجامعات الدعؾدية تعتسج اعتسادًا مفخطًا عمى التسؾيل 
الحكؾمي، وأن ىحا الشسؾذج الأحادي غيخ مدتجام في عل التحؾلات الاقترادية. كسا 

جة إلى تبشّي استخاتيجيات تسؾيل بجيمة ومختمظة تذسل الفاعميؽ مؽ أعيخت الحاجة الستداي
القظاعيؽ العام والخاص. وأوصت الجراسة بأن تُجخل الجامعات تجريجيًا رسؾمًا دراسية 
أو خجمية لتخسيخ مفيؾم تقاسؼ تكمفة التعميؼ، مع التؾسّع في الأوقاف الجامعية وتذجيع 
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سدات غيخ ربحية بتخررات أكاديسية الذخاكات مع القظاع الخاص لتأسيذ مؤ 
 .حجيثة

( إلى فحص دور الجامعات الدعؾدية في ٕٕٗٓىجفت دراسة الظيار والحؾاس )و 
تفعيل لجان الاستثسار وفقًا لمؾائح السالية الججيجة في نغام الجامعات. واعتسجت السشيج 

ثان عذخة الؾصفي التحميمي القائؼ عمى مقابلات معيارية مفتؾحة، حيث استذار الباح
خبخاء في الإدارة والسالية الجامعية. وأعيخت الشتائج أن لمجامعات دورًا رئيدًا في تظبيق 
الشغام السالي الججيج عبخ إنذاء أطخ تذخيعية، وتجريب الكؾادر الاستثسارية، وتحديؽ 
البشية التحتية اللازمة للأنذظة الاستثسارية. كسا وججت الجراسة أن لجان الاستثسار 

معية يسكشيا رفع الكفاءة عبخ التعاون مع القظاع الخاص وتحجيث قؾاعج بيانات الجا
الأصؾل الاستثسارية. وأوصت بتظؾيخ القجرات الإدارية لتبديط إجخاءات الاستثسار 

 .والاستفادة مؽ الخبخات الجولية في إدارة تسؾيل الجامعات
الستظمبات ( دراسة نغخية وصفية ىجفت إلى تحجيج ٕٕ٘ٓأجخى السدعؾدي )

. ٖٕٓٓالأساسية للاستثسار الأمثل لسؾارد الجامعات الدعؾدية بسا يتؾافق مع رؤية 
واستعخضت الجراسة سياسات التعميؼ العالي الؾطشية والأبحاث الدابقة حؾل تسؾيل 

« ضعف أطخ الحؾكسة»الجامعات وإنتاجيتيا. ووججت أن الجامعات تؾاجو تحجيات مثل 
في تؾعيف السؾارد، كسا بيّشت أن نقص التشديق بيؽ « تخاتيجيمحجودية التخظيط الاس»و

وأوصت الجراسة بتفعيل القظاعات الإدارية والسالية والبحثية يعيق الاستثسار الفعّال. 
  .حؾكسة الاستثسار مؽ خلال إطار تشغيسي، وتفعيل نغام محاسبي

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة
وجؾد صؾرة متدقة لمتحجيات التي تحج مؽ يلاحظ مؽ نتائج الجراسات الدابقة 

قجرة الجامعات الدعؾدية عمى الاستفادة الكاممة مؽ مؾاردىا. وعبخ الجراسات، ثسة إقخار 
واضح بأن نساذج التسؾيل الحالية لا تدال تعتسج بذكل مفخط عمى الجعؼ الحكؾمي، وأن 

أو الاستثسار. يعدز ىحا اليياكل الإدارية تفتقخ إلى السخونة الكافية لتذجيع الابتكار 
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التذخيص السذتخك الحاجة إلى دراسة مُخكدة لسا تحتاجو الجامعات لإدارة مؾاردىا 
 .بفعالية أكبخ، بسا يتساشى مع أىجاف التحؾل الؾطشي

مثل تدؾيق الأبحاث، والذخاكات مع  -كسا تُغيخ الجراسات أن الفخص السيسة 
ل بكامل إمكاناتيا. ويغيخ ضعف أطخ لا تُدتغ -قظاع الرشاعة، والتعاون الجولي 

الحؾكسة، ومحجودية التخظيط الاستخاتيجي، وتذتت التشديق بيؽ وحجات الجامعة بذكل 
متكخر كعكبات. وتؾفخ ىحه السؾاضيع الستكخرة رؤى قيّسة لرياغة الجراسة الحالية، لا 

 .سيسا في تحجيج مؾاطؽ الحاجة الساسة إلى الإصلاح
الأبحاث الدابقة في تؾضيح أىسية السؾضؾع الحالي، وتُؾفخ بسجسؾعيا، تُداعج و 

أساسًا لفيؼ الدياق الأوسع. ويداىؼ ذلػ في تحديؽ تؾجيات الجراسة، وتدميط الزؾء 
عمى الذخوط الإدارية والسالية والتشغيسية الأساسية اللازمة لتحقيق استثسار أكثخ استجامة 

 .مٖٕٓٓوإنتاجية لسؾارد الجامعة في عل رؤية 
وما يدتفاد مؽ الجراسات الدابقة في عجة جؾانب أساسية، فقج أسيست في تأكيج 
أىسية السذكمة البحثية وتعديد مبخراتيا، كسا وفخت إطار معخفيا ساعج في اثخاء الخمفية 
الشغخية لمجراسة وبالإضافة إلى ذلػ شكمت ىحه الجراسات مخجعية عمسية لمجراسة الحالية 

صقل تؾجو الجراسة الحالية والسداىسة في تحجيج عشؾانيا  وكسا سعجت تؾصياتيا في
وصياغتو بذكل عمسي دقيق. تتسيد ىحه الجراسة الحالية في تشاوليا لستظمبات الاستثسار 
وفق ججول زمشي محجد، وتتسيد ىحه الجراسة الحالية تشاوليا لستغيخي متظمبات الاستثسار 

 م.ٖٕٓٓكة العخبية الدعؾدية الأمثل في الجامعات الدعؾدية وفق رؤية السسم
 تهصيات الجراسة في ضهء أسئمتها

متظمبات الاستثسار الأمثل في ضؾء ما تؾصمت إلية الجراسة مؽ نتائج حؾل 
 ، تؾصي الباحثة بسا يمي:مٖٕٓٓلسؾارد الجامعات وفق رؤية السسمكة العخبية الدعؾدية 

وضع قؾانيؽ وأنغسة ولؾائح داخمية واضحة و تظؾيخ أطخ تذخيعية وتشغيسية شاممة  -
للاستثسار، مع آليات حؾكسة تشغّؼ العسميات السالية والإدارية وتتدق ىحه الأطخ مع نغام 
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م لزسان الذفافية والسداءلة ومسارسات ٖٕٓٓالجامعات الججيج وسياسات رؤية 
 .استثسارية مدتجامة

ظيا بخسالتيا وأولؾيات بخؤية تعديد الحؾكسة الجامعية والتخظيط الاستخاتيجي ورب -
   .مٖٕٓٓ

مثل الأوقاف )الؾقف(، وتدؾيق  —الجخل عبخ مدارات متعجدة و تشؾيع مرادر التسؾيل  -
البحث العمسي، والبخامج السبشية عمى الخسؾم، والخجمات الاستذارية، والذخاكات مع 

 .القظاع الخاص
ونقل التقشية، عبخ إنذاء تفعيل الاستثسار في البحث والابتكار في البحث العمسي  -

 .حاضشات ابتكار، ومكاتب بخاءات، ومدخّعات، لتحؾيل السعخفة إلى قيسة اقترادية
التعاون بيؽ الجامعات والرشاعة لجعؼ البحث التظبيقي وحلّ السذكلات ذات الأولؾية  -

 .الؾطشية
تحديؽ تؾسيع البشية التحتية الخقسية وأنغسة الحؾكسة الإلكتخونية ومجى اسياميا في  -

 .الكفاءة التذغيمية والذفافية واتخاذ القخار القائؼ عمى البيانات
تذجيع شخاكات القظاع الخاص والسجتسع والسشغسات الجولية لتبادل الخبخات والسؾارد  -

  .وتقاسؼ السخاطخ
تُجار ىحه الأنغسة باحتخافية لتسؾيل السشح الجراسية، و إنذاء أنغسة أوقاف مدتجامة  -

  .ة، ومذخوعات البشية التحتية، بسا يزسؽ الاستجامة السالية طؾيمة الأجلوالسخاكد البحثي
تعديد التعاون الجولي والكياس السقارن عبخ الذخاكة مع مؤسدات دولية معخوفة بشساذج  -

استثسار وأوقاف ناجحة. يديؼ ذلػ في نقل التقشية، وبشاء القجرات، والسؾاءمة مع 
 .السعاييخ العالسية لمتعميؼ العالي
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